UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FiSICA

CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO FiSICA

Dissertacao

A Educacao Fisica no contexto da Escola Ciclada

Neiva Pereira

ORIENTADORA: Profa. Dra. Valdelaine da Rosa Mendes

Pelotas, RS
2009




NEIVA PEREIRA

DISSERTACAO

A Educacao Fisica no Contexto da Escola Ciclada

Dissertacdo apresentada ao Curso de
Pés-Graduacdo em Educacdo Fisica da
Universidade Federal de Pelotas, como
requisito parcial a obtencédo do titulo de
Mestre em  Ciéncias (area  do
conhecimento: Educacgéo Fisica).

Orientadora: Profa. Dra. Valdelaine da Rosa Mendes

Pelotas, 2009




P414e Pereira, Neiva
A educacgao Fisica no contexto da Escola Ciclada / Neiva Pereira;
orientador Valdelaine da Rosa Mendes. - Pelotas : UFPel: ESEF, 2009.
263p.

Dissertacdo (Mestrado). Universidade Federal de Pelotas. Escola
Superior de Educacédo Fisica. Curso de Pos-Graduagdo em Educacéao
Fisica.

1. Educacdo Fisica 2. Escola Ciclada 3. Mendes, Valdelaine. 1.
Titulo

CDD: 796

Bibliotecaria Responsavel Patricia de Borba Pereira CRB10/1487




Banca examinadora:

Profa. Dra. Valdelaine da Rosa Mendes (orientadora)

Prof. Dr. Marcio Bonorino Figueiredo (ESEF/UFPel)

Prof. Dr. Luiz Fernando Camargo Veronez (ESEF/UFPel)

Prof. Dr. Vicente Molina Neto (ESEF/UFRGS)

Profa. Dra. Maria Antonienta Dallgna (FaE/UFPel)




Dedicatoria

Paraw aqueles que acreditam..

Tempo-Red!

Oh Tempo-Rei!

Oh Tempo-Rei!
Transformai

As velhay formas do-viver
tnsinai-me

Oh Pai!

O que ew;, ainda nao- sei

(Gilberto Gil - Tempo Rei)

Pava aqueles que preferem..

Parow: Dodi e Roger

[...] ser wma metoumorfose
ambulante

Do-que ter aquela velhaw opinidio-
Formada sobre tudo:-..

(Raul Seixas — Metamorfose ambulante)

Pawrow quenmy tudo- posso-
e me fogem forte com o sew amor



Agradecimentos

Owviv comv frequénciov que escrever, principalimente
wmav dissertacio; & wm ato- solitvwio. Me atrevo- av
desdiger. Ao longo- do- tempo- que dediquei paraw este
estudo; me sentv amparada, acolhida, incentivada
Minha escritav estov impregnadas de: amor, carinho- e
cauvegor umv pouco- de cada wnaw das pessoas que
foram as responsdveis pelar minha caminhadow sevena,
tronquilav e segura, emv direcio- o conclusio- destow
escritu, que apresento- como- obrar dav cumplicidade e
do-apoio-de muitos:

Duwrante o- mestrado- aprendi muito. Mais dav video ...
que ew persavow saber . Mew cawinho- e o certegar de
estorenv presentes emv cadaw palowraw destow dissertocdo:
Ginay, Eraldo- e Gel; Mawriav Helenaw e Miriam, Leda e
Déiay;, colegas e professoves do- mestrado, mew awmigo-
Gus, wminha orientadora Valdelaine, Professoras
Uiwa, Valéria, Leonorva, Mdrcia,  Rosewnice;
professoves pawticipantes do- estudo- e equipes diretivos
dav Escola Azul e dav Escolaw Verde, Faculdade dav Servaw
Gauichay Coordenadorvas Prof. Viviam e colegas do-
Curso- de Educagdo- Fisicaw da Serva, amigdo Dand,
Babo,meus umdos Ronei, Rosy, cunhada Nica e
Vagner, sobrinhos Al e Macw, sobrinha-neto Yasmin,
mdae e ao- mew pai, que mesmo- ausente & presencor
covutonte na minha vido.



RESUMO

PEREIRA, Neiva. A Educacdo Fisica no contexto da Escola Ciclada. 2009. 256 f.
Dissertacdo (Mestrado) — Curso de Poés-Graduacdo em Educacdo Fisica.
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas/RS.

O tema deste estudo foi como se constitui a Educacao Fisica, na escola organizada
por ciclos de formacdo, no Municipio de Caxias do Sul. As investigagdes foram
norteadas pela seguinte questdo problema: Como os professores de Educacgéo
Fisica organizam seu trabalho docente e dinamizam suas a¢des cotidianas, tendo
como espago de atuacdo as escolas organizadas por ciclos de formacao? O
detalhamento desta investigacao, de natureza qualitativa e com caracteristica de um
estudo etnografico no ambito da educacgédo, foi feito junto aos professores de
Educacao Fisica, Equipes Diretivas e Coordenacao Pedagdgica verificando como
acontece a organizacao das acdes dos professores de Educacgao Fisica neste local
ora apresentado para o desempenho de suas atividades profissionais. Também
analisei qual é a realidade educacional, nesse contexto e qual é a aplicabilidade do
componente curricular de Educacdo Fisica como elemento contributivo para a
aprendizagem do aluno nesse processo. Para a coleta de informacdes, utilizei
entrevistas semi-estruturadas e também anotacées em diario de campo organizado
através da observacéao participante, complementadas pela analise documental.

Palavras—Chave: Professores de Educacdo Fisica. Educacéo Fisica. Organizacéao
do trabalho docente. Ciclos de Formacao. Politicas Publicas.
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The subject of this study was how the Physical Education, in the cycling school is
estabilished, in the City of Caxias do Sul. The researchs had been guided by the
following problem question: How the teachers of Physical Education organize their
teaching work and diversify their daily actions, having as performance space the
cycling schools. The detailing of this research, of qualitative nature and with
characteristic of a ethnographic study within the scope of the education, was made
next to the teachers of Physical Education, Directive Teams and Pedagogical
Coordination verifying how the organization of the actions of the teachers of Physical
Education happen in this place uded for the performance of their professional
activities. Also | have analyzed what is the educational reality, in this context and
what is the applicability of the curricular component of Physical Education as
contributive element for the learning of the pupil in this process. For the collection of
information, | have also used half-structuralized interviews and notations in a diary
organized by the participant comment, complemented by the documentary analysis.
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INTRODUCAO

Minha escrita comega pelo inicio da vida, rendendo uma homenagem aos
meus pais, que acreditavam ser o estudo a melhor heranca que se pode deixar aos
filhos. Em 1975, época em que nao era comum uma filha morar longe de casa, nédo
esbocaram a menor resisténcia a minha decisao de estudar “fora”.

Em Caxias do Sul, minha cidade natal, era o primeiro ano de funcionamento
do Curso de Educacao Fisica em uma universidade particular, a qual ndo teriam
condicbes de pagar; sendo assim, fui em busca de uma vaga na Universidade
Federal de Santa Maria, e aprovada, iniciei meu curso em 1976.

As vivéncias desse periodo suscitaram-me as primeiras inquietacoes sobre a
formacao profissional que estava recebendo, pois 0 curso tinha uma matriz curricular
com énfase para uma formacdo técnica; os académicos’, em sua maioria, tinham
experiéncias anteriores como atletas e na faculdade encontravam uma extensao dos
clubes ou escolas que até entao frequentavam.

Os académicos que nao tinham uma vivéncia esportiva eram exigidos como
se tivessem e os professores® utilizavam instrumentos que avaliavam
prioritariamente a performance. Procurei encontrar caminhos diferentes desse,
através do aprofundamento de meus estudos. Em cursos de Especializacdo meus
anseios quanto a qualificagdo técnica foram atendidos, no entanto, ainda
permaneceu presente a lacuna deixada pela énfase na formacgéo técnico-esportiva e
pelo pouco aprofundamento teérico.

No ano de 2006, completei 30 anos de ingresso na Faculdade e ao longo de
vinte e seis anos de vida profissional tive a oportunidade e o privilégio de exercer as
mais diversas fun¢des em escolas, em 6rgaos da administracao direta e da iniciativa
privada de Caxias do Sul. No entanto, ainda continuei na busca e construgdo de

uma pratica que tornasse possivel uma atuacao diferenciada do modelo tradicional

' Termo utilizado para referir-me aos académicos e académicas, sem a distingao de género.
% Durante o estudo utilizei a palavra “professores”, para identificar professores e professoras, sem
referir-me ao género.
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de ensino seriado que conhecera até entdo, que considerasse as particularidades,
nao apenas locais, mas também contextuais, exigindo outras perspectivas do meu
olhar.

Neste tempo de exercicio da docéncia a sociedade - e em consequéncia a
escola - passou por diferentes fases, despertando também minha curiosidade para a
reflexdo e analise sobre a formacao dos profissionais de Educacédo Fisica para
atender essa demanda.

Ingressei na rede publica estadual em 1983, passando em 1992 para a rede
municipal. Iniciei atuando na gestdo administrativa, retornando para a escola na
funcdo de professora em 1996. Naquele ano fiz a minha primeira tentativa para
iniciar a caminhada na direcdo de uma pratica que se aproximasse de uma
construgcdo mais critica e social. Foi quando solicitei remocao para uma escola
recém inaugurada, que nascia com uma proposta pedagdgica diferenciada,
seguindo a metodologia do planejamento baseada na proposta de Danilo Gandin e
Carlos Henrique Carrilho Cruz (1995).

De acordo com trechos extraidos das atas dessa escola (Livro de Atas
Reunides Pedagogicas. no. 01- ARP — 1, -1996, 1999), era o propdésito da equipe
diretiva encaminhar junto ao grupo de professores a organizacao de uma escola a
partir de pressupostos democraticos que pudessem desencadear um processo de
transformacao social junto a comunidade escolar.

Eu tinha conhecimento também que a escola contava com um grupo de
estudos espontaneos, cuja participacao era opcional, e tinha como objetivo discutir e
refletir o trabalho na escola, além da apropriagcdo da teoria sobre a metodologia
utilizada.

O envolvimento e a disposicao que demonstrava o grupo de professores,
motivados pela equipe diretiva, despertavam em mim o desejo de fazer parte desse
grupo para conhecer a proposta da escola. De acordo com os colegas que ja
desempenhavam suas fun¢dées no local, havia a proposta de uma organizacéo
metodoldgica e pedagdgica diferente das escolas seriadas por onde os professores
haviam passado.

A tentativa de remocao para essa escola resultou em frustracdo, tive meu
pedido indeferido. Logo, adiei meu desejo de participar de uma proposta pedagdégica
inovadora, uma vez, que essa escola iniciava apenas com duas turmas de Jardim e

primeira série do Ensino Fundamental, o que levou a Secretaria Municipal da
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Educacdo — SMED - a analisar, além do tempo de servico, o curriculo dos
professores que pleiteavam a vaga, 0s quais deveriam comprovar prevaléncia de
atuacao nas séries iniciais.

Meu desempenho profissional até entdo concentrava-se nas séries finais; fui
designada para outro local, onde permaneci até o final do ano de 1998. Naquele
ano, solicitei novamente minha remocado para a mesma escola; meu pedido foi
atendido e passei entdo a desempenhar minhas funcdes de professora de Educacao
Fisica nesse estabelecimento, que vinha consolidando seu nome no cenario
educacional do municipio como sin6nimo de proposta de uma educacao
diferenciada.

Comecgava entdo um novo periodo de minha trajetoria profissional. O
processo inicial de implantagdo da proposta da administracdo municipal - ciclos de
formacao - ja estava instalado na escola. Alguns professores ja haviam se
apropriado da concepgcdo e outros, como eu, estavam chegando e até entdo
desconheciam a organizacao. A Unica certeza que eu tinha é que deveria existir uma
forma de organizagao curricular que fosse mais dindmica e considerasse o aluno em
suas particularidades.

No ano de 1999, experimentei o conflito e a duvida diante dos paradigmas
que haviam consolidado a minha pratica. Confesso que a organizacdao das turmas
de acordo com a idade dos alunos em um primeiro momento parecia factivel. Porém,
a proposta de uma reestruturacdo curricular, baseada em uma pesquisa sécio—
antropolégica® para organizar o conhecimento a partir da fala dos integrantes da
comunidade escolar, ainda estava um pouco embacada pela visdo segmentada dos
conteldos organizados por série, portanto me faltava clareza em relacdo aos
procedimentos e eu ndo vislumbrava facilidades.

No decorrer do ano houve muitas davidas e incertezas, inclusive o grupo de
professores solicitou a equipe diretiva para que fosse feita uma pausa no processo e
fossem realizados estudos para um aprofundamento sobre o tema gerador freireano*

® Pesquisa realizada pelos professores, junto & comunidade escolar, com o objetivo de identificar ou
desvendar problemas e contradigées na visdo da comunidade e na perspectiva dos educadores, a fim
de orientar a organizagdo dos conteidos no que sera denominada de Rede Tematica.

* S50 temas que norteiam a organizagdo dos contetidos escolares na escola organizada por ciclos
em Caxias do Sul. Tais temas s&o extraidos das falas da comunidade.
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e a escola ciclada®. A partir de entdo o processo foi avangando mais lentamente; o
grupo de professores foi atendido em sua reivindicagdo por aprofundamento teérico,
sendo assim adiada a implantacédo da escola por ciclos para o ano de 2000, ano em
que participei da equipe diretiva como vice-diretora da escola que hoje é parte do
contexto deste estudo.

Foram tempos dificeis j& que apostdvamos no desconhecido e a transi¢ao
de uma organizacdo para outra desestabilizava o ja estabelecido, exigindo muito
mais do que apropriacao tedrica, pois precisavamos mudar conceitos e conviccoes.
Embora quiséssemos uma escola diferente, ndo sabiamos se essa era a escola que
queriamos, tinhamos muitas dividas, entre elas a aplicabilidade dos dados da
pesquisa socio-antropoldgica na organizacao dos conteudos, bem como de que
forma atenderiamos a demanda de uma aprendizagem formalizada.

Os motivos expostos determinaram a escolha do contexto em que foi
realizada esta investigacao, a escola organizada por ciclos de formacao. A escolha
foi movida pela emergente necessidade decorrente das funcdes que desempenhei,
como também pelo desenho da proposta apresentada para a rede escolar do
municipio de Caxias do Sul.

Sendo assim, o tema deste estudo é como se constitui a Educacéao Fisica e
a pratica pedagogica dos professores em um contexto que possui uma organizacao
escolar por ciclos de formacdo, portanto, uma proposta diferente da maioria das
escolas que estdo organizadas por séries, enfocando a seguinte questado
problematizadora:

Como os professores de Educacgao Fisica organizam seu trabalho docente e
dinamizam suas acbes cotidianas tendo como espaco de atuagdo as escolas
organizadas por ciclos de formacao?

Na fase de implantacdo do projeto da escola organizada por ciclos em
Caxias do Sul, muitos estudos favoraveis a essa possibilidade de organizacao
escolar foram apresentados pela equipe da SMED em edicdes de Cadernos
Pedagdgicos, porém todos centrados em experiéncias realizadas em outras regioes,
como a Escola Plural de Belo Horizonte, o Nucleo Curricular Basico do Rio de
Janeiro e a Escola Candanga em Brasilia, entre outros.

® Organizacdo das turmas em 3 ciclos a partir da idade dos alunos, com servicos de apoio e funcdes
de professores diferenciadas. No decorrer do estudo retomarei esses conceitos, que serdo
aprofundados.
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Embora todos os estudos tenham contribuido como suporte de uma
possibilidade que surgia inédita no municipio, encontravam-se em sua maioria
distantes e descontextualizados da realidade educacional em que propunham a
mudanca.

Eram tantas perguntas, mas nenhuma delas era mais importante do que a
certeza da possibilidade de uma escola diferente. Algumas questdes me instigaram
a aprofundar meus conhecimentos sobre aspectos que sao fundamentais quando se
trata de mudancas que propdem alteracbes profundas na escola. Muitos
qguestionamentos foram respondidos nos encontros de formacdo que fizemos
durante os trés primeiros anos de implantacdo da escola ciclada, porém outros
permaneceram.

Portanto, o estudo proposto: investigar o trabalho docente do professor de
Educacéo Fisica e como ele organiza suas acdes tendo como espacgo de atuacao a
escola organizada por ciclos de formacéao - foi um ponto de partida que respondeu
algumas das questdes e suscitou outras mais.

A seguir transcrevo uma conversa informal com uma professora de
Educacao Fisica, participante desta pesquisa, quando me perguntou sobre o foco da
pesquisa.

[...] nossa que legal ! Acho que ndo tem muito material sobre isso. Quando
eu comecei, eu era muito nova, me mandaram pra ca, eu fui pesquisar

sobre escola ciclada, mas ndo achei nada. Aprendi fazendo, com os
colegas, nos planejamentos... (Prof. EF - Juliane Macedo® - “ Escola Azul”)

O pequeno numero de publicacbes disponiveis na area de Educacgao Fisica
referente as escolas organizadas por Ciclos de Formacao, em Caxias do Sul, € uma
manifestacdo constante quando se trata da formacéo inicial € do campo de atuagéo
de nossos professores. Conforme Elba de Sa Barreto e Sandra Zakia Souza (2005),
a maioria dos estudos sobre a organizacdo escolar por ciclos se concentra no
Estado e nas capitais de Sdo Paulo e Belo Horizonte. O que pode explicar esse fato
talvez seja o grande numero de escolas cicladas existentes nesses locais, além de
ser na regiao sudeste que funcionam a maioria dos programas de pds-graduacao do
Brasil.

No decorrer do processo de implantacdo da proposta de ciclos na rede
municipal, algumas dificuldades foram encontradas, dentre elas o distanciamento

® O nome dos participantes foram trocados para preservar a identidade.
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existente entre a formacado inicial dos professores que iriam atuar nessa nova
proposta e a inter-relacdo dos saberes e competéncias com as exigéncias
pedagdgicas da escola organizada por ciclos.

Sem duvida foi um desafio para todos os professores e em especial para os
professores de Educacéao Fisica, que tiveram sua formacéao profissional geralmente
baseada na escola tecnicista e reprodutivista, com énfase nas disciplinas praticas,
relegando ao segundo plano as disciplinas da area teérica e pedagdgica. Nesse
momento de transicdo e mudanca, esses professores foram chamados para fazer
uma revisdo da pratica pedagdgica e principalmente dos conceitos e modelos que
até entdo amparavam suas praticas.

Surge entdo o primeiro desafio para os professores que em sua maioria
possuiam uma formacao disciplinar e baseavam sua pratica no isolamento
pedagdgico. A partir de entdo, atuariam numa organizagdo escolar que tem sua
esséncia no trabalho interdisciplinar. Além disso, os conteudos das disciplinas séo
organizados de acordo com a demanda do cotidiano da comunidade escolar a partir
de suas vivéncias e contradicoes sobre sua realidade, com o propésito de supera-las
Oou ao menos provocar a comunidade para uma analise critica, a fim de que possam
transformar a realidade por eles vivida.

Alguns dos paradigmas que guiavam uma pratica ja estabelecida foram
desacomodados por uma visdo educacional desconhecida, estabelecida por um
novo tempo, levando-os a sentir no cotidiano as lacunas existentes na formagao
inicial. De acordo com José Carlos Libaneo (2000), ao referir-se aos cursos de
formacao profissional em geral, afirma que essas defasagens acontecem por conta
de o tratamento curricular vigente nos cursos nao ter desenvolvido suficientemente o
saber tedrico e pedagdgico.

Essa proposta implica também, segundo Marilia Gouvéa de Miranda (2005),
a mudanca do conceito de escola que deixa de ser orientada pela aquisicdo do
conhecimento, passando a orientar-se pelo principio da socialidade, que nao tem
como objetivo principal o conhecimento, mas busca possibilitar que os alunos
permanegcam na escola e tenham tempo para desfrutar o que ela possa lhes
oferecer, “inclusive a oportunidade de adquirir conhecimentos, mas nao apenas isso
ou nao fundamentalmente isso: que eles possam viver ali € agora uma experiéncia

de cidadania, de convivéncia, de formacéao de valores sociais”.
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As atribuictes e papéis desempenhados pela comunidade escolar em uma
escola organizada por ciclos propée um ensino que perpassa a gestao escolar,
superando a proposta de avaliacdo excludente e classificatéria e extrapolando a
esfera da organizacao sistematizada de conteludos formais. Minha participacao
como professora e como membro da equipe diretiva de uma escola organizada por
ciclos de formagao me instigou a aprofundar as questées que aponto neste estudo.

Considero tais questdes fundamentais para levantar discussées acerca de
mudancas que sejam de fato significativas, principalmente para a maioria da
populacdo que necessita ter acesso a uma educacao de qualidade e inclusiva, sob o
ponto de vista de acesso e permanéncia. No entanto, entendo que essas discussdes
devem ter como ponto de partida um olhar sobre o contexto de atuagdo, com
relevancia nas vozes dos atores envolvidos.

O detalhamento desta investigacdo foi feito junto aos professores de
Educacédo Fisica, Equipes Diretivas e Coordenacao Pedagdgica verificando como
acontece a organizacao das acoes dos professores de Educacgao Fisica neste local
ora apresentado para o desempenho de suas atividades profissionais. Tal relacédo
provocou a seguinte indagacao: qual é a realidade educacional neste contexto e
qual é a aplicabilidade do componente curricular de Educacao Fisica como elemento
contributivo para a aprendizagem do aluno nesse processo?

Durante as investigacdes foram estabelecidos eixos norteadores para as
discussdes: consensos, conflitos, contradicbes e praxis. O pensamento dos
professores sobre o tema proposto foi relatado a partir dos pontos apontados pelos
préprios atores, ancorados nos eixos propostos para investigagao.

Analisar a organizacado das acdes dos professores de Educacado Fisica na
escola organizada por ciclos a partir das suas vozes implicou a articulacdo de
diversos conceitos, 0 que me levou a buscar suporte em autores para referendar as
interpretagbes por mim realizadas a fim de nortear as discussGes sobre os eixos
estabelecidos para as investigacdes do estudo.

Um fator relevante diz respeito a formacéo inicial dos professores de
Educacéo Fisica que tem sido assunto discutido em diversos segmentos, sejam nas
manifestacbes académicas (vinculacdo teoria/pratica) ou esferas politicas

governamentais (alteracbes de grades, horas complementares). Algumas
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publicacdes relevantes na area de Educacdo Fisica’ como a revista Movimento e a
Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, além de outras, tém dedicado muitas
paginas para o assunto, porém, ha uma énfase maior para o que diz respeito a
formacao inicial relacionada com a qualidade do ensino.

A formagédo inicial dos professores em geral também tem sido foco de
estudos de pesquisadores (PERRENOUD, 2000; TARDIF 2002), o que possibilita
uma reflexdo sobre o quadro geral dos cursos de formacao. Porém, sobre a relagéao
dessa formacdo inicial com as outras organizacdes escolares, especificamente
sobre a atuacdo profissional nas escolas organizadas por ciclos de formacéo,
poucos estudos tém sido realizados especialmente em Caxias do Sul, situacao
gerada possivelmente por ser um processo que ainda esta em construcao, ja que a
gestdo pode ser considerada recente.

Jéferson Mainardes (2006), em estudo de revisao bibliografica, concluiu que
a implementacao da escola organizada por ciclos de formagdo demanda um intenso
e continuo processo de formacao de professores. O autor aponta também estudos
realizados por Silva (1990), Andrade (1992) e Leite(1999) que indicam que a
formacao dos professores tem sido insuficiente nos processos de implementacao da
escola organizada por ciclos.

Sobre a formacao de professores, seja inicial ou continuada, Libaneo (2000)
cita a tendéncia investigativa como a mais recente e mais forte corrente, uma vez
que trata a educagdo como uma atividade reflexiva, o que supde intencionalidade e
reflexdo do docente sobre o seu trabalho, principios bastante enfatizados na
proposta pedagdgica das escolas organizadas por ciclos, que organizam sua
metodologia a partir de uma pesquisa sécio — antropolégica e tém no seu escopo a
proposta dial6gica freireana.

Houve avancos nas propostas curriculares dos cursos de formacédo de
professores, visto que ja existe um consenso em torno da necessidade de os
mesmos terem em seu processo formativo possibilidades de refletir sobre suas
praticas docentes, de forma a contribuir para a melhoria da aprendizagem.

Entretanto, ainda sao evidentes muitas dificuldades, resisténcias e
morosidade quando se trata da implantacdo de modificacdes, as quais poderiam ser

decisivas para transformacbes no sistema escolar, e consequentemente,

” Revista Movimento, POA, v. 10, n. 1, janeiro/abril de 2004, Revista Brasileira de Ciéncias do
Esporte, v. 22 n.3 maio de 2001, (SHIGUNOY e NETO (org.) 2001).
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determinantes para as demandas de profissionais que sao geradas por diferentes
organizacdes escolares e sociais.

Quanto aos cursos de Educacao Fisica, sente-se a necessidade de superar
com novas propostas de grades curriculares os problemas histéricos de alguns
cursos, os quais geralmente enfatizam a formacao técnica — esportiva centrada nos
principios da aptiddo fisica e reforcada pelas estruturas curriculares, através dos
conteudos de algumas disciplinas e principalmente através da pratica pedagdégica de
alguns professores. Em meu entendimento esses aspectos contribuem para a
manutencdo de uma concepc¢dao predominante de Educacdo Fisica, reduzida a
técnica esportiva e a compreensdo de homem apenas sob a viséo biologica.

Mesmo que fossem superados os aspectos ora citados, tem-se também no
centro da escolha de um curso de formacao de professores de Educacao Fisica a
grande influéncia das experiéncias corporais vivenciadas pelos académicos antes e
durante sua formagéo inicial.

Tais experiéncias, denominadas por Zendlia C. Campos Figueiredo (2004,
2008) de experiéncias sociais ou sociocorporais, muitas vezes se sobrepdem as
propostas curriculares da formacgdo docente, influenciando nédo apenas nesse
processo, mas também gerando certo desinteresse em relacdo ao conhecimento
que vai além do dominio corporal de técnicas de execucao.

Porém, entendo que a necessidade de contemplar essas experiéncias tem
que ser reconhecida, ndo s6 como forma de integracao entre a cultura de origem e a
cultura da formacdo, mas principalmente como tépico de intervencdo, buscando
através da praxis o rompimento de alguns paradigmas ancorados pela vivéncia
esportiva dos académicos, muitas vezes incorporados e transferidos para a pratica
profissional.

Por outro lado, as exigéncias impostas pela atual organizacdo capitalista
suscitam também no sistema educacional a necessidade de discussdes sobre outras
tendéncias educacionais e metodoldgicas. Faz-se necessario uma educacao que
interatue dialética e dialogicamente com esse contexto e que possa nao somente
atender os anseios da maior parte da populacao, predominantemente formada pelas
classes populares, mas principalmente possibilitar-lhes uma leitura critica da
sociedade.

Como proposta de politicas governamentais, a organizagdo curricular por
ciclos encontra também respaldo nas diretrizes sugeridas pelo Ministério de
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Educacdo através dos Pardmetros Curriculares Nacionais — PCNs.
Contraditoriamente, ao propor uma organizacdo escolar que originariamente esta
voltada para atender as classes em que se encontram as minorias sociais, nao
apresenta um questionamento quanto a organizacao da sociedade nem indicacdes
que possam apontar para a superacdao das diferencas geradas pela atual
organizacao social.

Todavia, sabe-se que os PCNs, além de suscitar discussées sobre a sua
elaboracdo, também provaram algumas reflexdes acerca dos projetos politicos
pedagdgicos implantados e desenvolvidos nas escolas, uma vez que os conteudos
sugeridos foram apresentados sob uma perspectiva diferente da organizagdo de
ensino seriado.

Para que seja possivel uma interacao profissional adequada a essas novas
exigéncias educacionais, as quais estdo além da abordagem instrumental da
educacao, sao necessarios estudos que tratem da insercdo do profissional de
Educacao Fisica, que nesse processo de mudancgas se defronta com o paradoxo
existente entre o contexto social, as escolas em que atua e sua formacéao
profissional .

Na educacdo, estd explicita a exigéncia de uma escola que introduza
mudancas curriculares significativas que correspondam a necessidade da camada
da populacao formada por filhos de trabalhadores, com uma educacao pautada em
principios humanisticos em que seja respeitada a diversidade e a multiculturalidade,
através de um curriculo significativo que desperte a consciéncia critica dos alunos
para a busca da transformacéo social.

Consequentemente, essas mudangas impdem aos professores uma
preparacao adequada para assumir novos papéis, 0s quais muitas vezes significam
a reformulacdo e a adequacdo das praxis metodoldgicas, 0 que ultrapassa a
competéncia técnica e especifica desses profissionais.

Um fator que muitas vezes torna esse processo lento e prolongado tem
origem nas instancias superiores e hierarquicas de ambito politico e educacional, em
que tais decis6es sdo tomadas sem a participacado e contribuicdo efetiva daqueles
qgue representam e realizam as fungdes educativas no sistema escolar.

De acordo com José Gimeno Sacristan e Angel Ignacio Pérez Gémez

(1998), alguns processos de mudancas ndo vao além da implantacdo e algumas
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vezes acontecem somente nas questdes burocraticas e curriculares, ndo sendo
incorporados na pratica dos agentes formadores.

Para os autores é imprescindivel que, ao serem lancadas propostas de
mudancas, sejam também consideradas as variaveis que vao além das mudangas
curriculares como a andlise das condicbes em que sao desempenhadas as
intervencdes de aprendizagem e que englobam fatores de organizacdo do tempo e
do espaco escolar, a situacdo de trabalho dos professores e o engajamento dos
responsaveis por essas transformacoes ao projeto politico pedagdgico adotado pela
escola.

Evidentemente que tais mudangas somente acontecerdo se houver o
comprometimento dos gestores com uma politica educacional que requer também
investimentos na estrutura fisica e na formacado das pessoas que compdem a
comunidade escolar, além do desejo e da disposicdo dos professores, responsaveis
diretos por transformacdes no ambito escolar.

Portanto, € necessario que tenhamos clareza de que a responsabilidade
pelas transformagdes ndo € somente dos professores, mas é parte de um projeto
politico de governo, a quem cabera criar as condi¢des estruturais e de formagao dos
profissionais que serdo parte dessas mudancas.

Dentre os diferentes autores que tratam sobre a formacao de profissionais e
praticas pedagdgica, procurei embasamento para minhas conviccdées na obra de
Maurice Tardif (2002), que trata o saber profissional como saber social, uma vez que
€ partilhado por um grupo de agentes que possuem a mesma formacao e trabalham
numa mesma organizacao na qual as representacdes ou praticas de um professor
somente serdo significativas quando colocadas em uma situacdo coletiva de
trabalho.

O autor aponta ainda o sistema em que estéo incluidos os professores como
outro motivo para ser considerado social, jA que esses garantem a sua legitimidade
e orientam sua definicao e utilizacdo. Outro motivo considerado pelo autor como
caracteristico do saber como social € o fato deste saber se manifestar através das
relacdes complexas entre o professor e o0 aluno.

Nas publicacbes de Sacristdn (2000), procurei referéncias que pudessem
(re)significar as praticas pedagdgicas,contextualizando-as dialogicamente, bem
como referendando as convicgdes sobre as relacdes existentes entre reformas

curriculares, aperfeicoamento e qualificagao profissional. Os autores apresentam um
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amplo estudo sobre o curriculo, seu conceito, cddigos e conteudos dentro de um
processo continuo e pratico impregnado pelas praticas pedagdgicas e os resultados
das intervengdes que acontecem durante tais praticas.

A partir de um modelo conceitual baseado em teorias holisticas, Adriana
Rocha Maciel (1995) evidencia a necessidade de reflexdo da formagéo continuada
considerando os contrastes, experienciagdes, limites e possibilidades de cada
contexto em particular, a partir do entendimento do professor como cidadao que se
(trans)forma no exercicio da docéncia.

Em contrapartida, Libaneo (2000) aponta para a necessidade da apropriagao
das teorias para a melhoria das praticas de ensino, tratando de uma formacéao
critico-reflexiva também, mas na qual o professor compreende seu pensamento e
sua pratica de modo critico, desenvolvendo simultaneamente uma apropriacao
tedrica da realidade em questao.

Philippe Perrenoud (2000) trata da mudanca de paradigma da acéo
pedagdgica na organizacao escolar imutavel para a proposta de individualizacdo do
curriculo e a consequente ruptura com os graus e 0s programas anuais. Embora sua
obra trate dos ciclos de aprendizagem analisados como uma modalidade possivel,
que leva a repensar e a reordenar os tempos e 0s espacos de formacao, acredito
haver uma aproximagado entre as duas propostas de organizagdes em forma de
ciclos.

Ainda sobre a mudanca da organizacdo dos tempos e espacos, Miranda
(2005) apresenta a escola sob a perspectiva do principio do conhecimento ao
principio da sociabilidade. A autora, em seu artigo, analisa a escola organizada por
ciclos como um local de aprendizagem e de experiéncias para além da producao do
conhecimento, apresentando outra perspectiva de conceber a escola, além de
refletir sobre a necessidade de mudancas nas relacbes entre a educagédo e
sociedade, fundamentais para o entendimento dessa forma de organizagéo escolar.

Analisando sob o viés da necessidade de compreensao do “oficio de mestre”
e da imagem e da auto-imagem dos professores, deixadas geralmente em segundo
plano, Arroyo (2000) trata das mudancas e inovagdes, colocando em primeiro plano
a contribuicdo dos professores para essas renovacbes e as implicacbes da
pluralidade de matrizes pedagdgicas como contetdo da “humana docéncia”.

Complementando essa discussdao Celso dos Santos Vasconcellos (1996,
2007) discorre sobre as mudancas, tendo como pano de fundo o resgate do papel
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do professor como sujeito das transformacdes que, mesmo com as condi¢ées macro
nem sempre favoraveis, tém demonstrado que € possivel realizar mudancas
positivas na micro condigcdes que estdao alcance das escolas e dos professores. O
autor afirma que sempre existem espacos possiveis de avango, mas a
transformacao da realidade depende de um conjunto de pessoas, em um
determinado contexto histérico e com uma determinada organizagéo.

Sobre o pensamento dos professores de Educacdo Fisica a respeito da
formagcdo permanente, Vicente Molina Neto e Rosane Kreusburg Molina (2001)
apresentam um estudo no qual interpretam e discutem ndo somente o pensamento,
mas também o significado da préatica docente e da Educacao Fisica no contexto da
escola cidada. Em suas investigacdes sao relevantes também os aspectos de como
os professores desenvolvem suas praticas e produzem seu conhecimento, o qual
muitas vezes nao tem muita relacdo com o conhecimento académico, mas tem
origem nas vivéncias dos docentes.

Para ampliar os argumentos sobre a organizacao e para situar a escola por
ciclos faz-se necessario conhecer seus obijetivos, que de acordo com Elvira Souza
Lima (2002), sdo conceituados e especificados relacionando-os com a evolugdo em
um processo continuo da aprendizagem de cada aluno, além da inversédo da l6gica
da reprovacgao escolar na escola seriada.

Sob esse mesmo prisma, Vasconcellos (2004, 2006) fala sobre as
mudancas de metodologia de trabalho em sala de aula, que avancam mais do que
na avaliacao, fazendo um chamamento para a compreensado do papel fundamental
do professor, que € ensinar, criando condicbes para a aprendizagem e
desenvolvimento, e ndo somente “medir/julgar”.

As reflexbes acerca da reprovagdo escolar que permeiam a condicao dos
docentes-educadores, como também o significado da reprovacao diante da atual
organizacdo e das tradicionais medidas paliativas para diminuir os indices de
reprovacao na escola é estabelecida através de um dialogo com Vitor Henrique Paro
(2001) e Maria Helena Souza Pato (1999).

No que se refere a metodologia dialdégica e educacao cidada, mola mestra
da organizacao escolar por ciclos de formacgéo, seus pressupostos pressupde uma
concepcao libertadora de emancipacao através da transformacdo da realidade
vivida. Paulo Freire (1987, 1992, 1996, 2000, 2001, 2003) é nossa referéncia
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bibliografica basica, complementando com a contribuicdo de Vasconcellos (1996,
2007) e Ira Shor (1986).

Moacir Gadotti (1988, 2000), por sua vez, € um dos autores brasileiros que
discute e escreve sobre a concepcao dialética da educacao, abordando também as
concepgoes contrarias e suas tendéncias, defendendo uma das principais propostas
de Paulo Freire e desenvolvendo também o projeto de construgéo da escola cidada,
em que predomina a autonomia e a aprendizagem colaborativa.

Para o esclarecimento da Proposta da Escola com Cidadania, implantada
em Caxias do Sul, utilizei para subsidio tedrico os seguintes documentos elaborados
pela SMED: Cadernos Pedagdgicos: Ciclos de Formacao e Relatos de Experiéncia
(2003, 2004) e Revista Cidada (2002, 2004), que tratam da concepcéao e efetivacao
da escola organizada por ciclos, seu processo de organizacdo, o curriculo, 0s
objetivos e a organizacdo curricular, trazendo também o detalhamento dos
pressupostos que fundamentam essa organizacao curricular e 0s servigos de apoio
para o aluno nessa modalidade de ensino.

Consultei também o Plano Municipal de Educagéo - PME: Principios Gerais
(1999), Regimentos Escolares — RE- e Projetos Politico Pedagégicos — PPP - das
escolas investigadas.

Os caminhos percorridos através dos instrumentos escolhidos para a busca
de informagdes, discutidos sob a perspectiva dos autores citados, somados a minha
analise dialogada com o suporte tedrico escolhido resultaram na elaboracao de seis
capitulos, os quais contém na primeira parte, a introducdao entrelacada com minha
trajetoria profissional.

Na sequéncia, justifico a escolha do contexto para a realizacdo desta
pesquisa, sua relevancia como uma organizagdo escolar até entdo considerada
recente e com poucos estudos ainda realizados, juntamente com a apresentacéo de
alguns autores que dialoguei na busca de sustentacdo para as minhas
argumentacoes.

No capitulo 1, trato dos caminhos metodoldgicos percorridos que
possibilitaram o desvelamento dessa organizacdo escolar e da Educacao Fisica
como componente curricular inserido na proposta de uma escola organizada por
ciclos de formacao.

No capitulo 2 esta o cenario em que aconteceu a investigacao, onde procuro
através da reconstituicdo das  histérias de duas escolas, descrevé-las
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detalhadamente, para que seja possivel formar uma imagem de tais lugares e
mergulhar no contexto da investigacao.

O capitulo 3 contém uma abordagem sucinta sobre a histéria dos ciclos no
Brasil, com o objetivo de contextualizar a forma de organizacédo escolar por ciclos e
como ela aconteceu em alguns estados brasileiros, seguido de sua implantagéo no
Rio Grande do Sul. Nesse capitulo apresento dados de autores que realizaram em
seus estudos um levantamento histérico, portanto ndo se trata de uma pesquisa
muito aprofundada, o que incorreria na repeticio de temas ja abordados.
Juntamente relato o percurso deste sistema no RS, até chegar no @mbito municipal,
no préximo subcapitulo, tratando sobre a organizacao da escola por ciclos de
formagao no municipio de Caxias do Sul.

No capitulo 4, apresento a organizacao escolar por ciclos em Caxias do Sul,
seus conceitos, caracteristicas, particularidades e origem, com a intencdo de
reconstruir o caminho percorrido pelas escolas selecionadas para a realizacdo da
investigacdo proposta, como também de possibilitar o entendimento da forma de
organizacao escolar que trata este estudo e a consequente demanda determinada
pelas mudancas sociais. No mesmo capitulo discuto o conceito segundo o qual
entendo a escola organizada por ciclos de formagéao.

No capitulo 5, abordo a Educacao Fisica como componente curricular da
organizagao escolar por ciclos e sua insergdo nesse contexto, com o detalhamento
visto sob a perspectiva dos professores e coordenadores pedagdgicos. Procuro
também averiguar a relacdo entre os professores de Educacéo Fisica e esse local
configurado diferentemente da escola seriada, na qual desempenha suas atividades
profissionais.

A organizacéo do trabalho docente e a dinamizacédo das a¢des do professor
de Educacao Fisica estdo descritas no Capitulo 6, no qual procuro as respostas para
algumas questdes que permeiam e acabam se entrelagcando com a questao central
deste estudo. Outras tantas questdes fazem parte da rotina cotidiana escolar dos
profissionais reflexivos e que ndo exercem impunemente a agéo docente, e em suas
reflexdes buscam respostas para a realidade educacional, organizacional e
operacional nesse contexto, bem como a aplicabilidade do componente curricular
como elemento contributivo para a aprendizagem do aluno nesse processo.

E por fim, teco algumas consideracdes que denomino de transitérias,

juntamente com uma sintese do estudo.



1 - METODOLOGIA

A aproximag¢do com os contextos escolhidos para a realizacdo do estudo foi
uma etapa que transcorreu de forma tranquila, com poucas tensbées e
incertezas, dada a relacdo que mantenho com muitas unidades escolares
do municipio, o que também dispensou maiores formalidades. Fui recebida
de forma bastante acolhedora, o projeto foi muito elogiado e, segundo o0s
professores, este é um estudo bem interessante e necessdrio para o
processo de qualificacdo da escola organizada por ciclos. Considero que
ser professora na rede municipal foi um dos fatores que contribuiram para a
aproximagdo junto aos professores participantes do estudo, pois a adesdo
ao projeto foi espontadnea e todos colocaram-se inteiramente disponiveis
para contribuirem com o que fosse necessadrio. No entanto, o que
surpreendeu foi o interesse que demonstravam ao receberem o retorno e 0s
questionamentos que faziam sobre as contribuicbes de suas entrevistas.
Demonstravam muita satisfagdo quando eu relatava os trabalhos que ja
haviam sido frutos das entrevistas realizadas e principalmente quando
apresentava o que eu ja tinha produzido com suas declaragbes. Foi sem
duvida um trabalho de parceria e cumplicidade. (Registro extraido do Diario
de Campo)

O trecho extraido do diario de campo que elaborei durante a permanéncia

nas escolas revela parte da percepcao que tive sobre a aceitacdo dos professores,

suas participacdes e o quanto foram parceiros na construcdo da pesquisa proposta.

Senti o meu trabalho valorizado e o trajeto metodoldgico percorrido foi escolhido de

forma que evidenciasse a importancia dos colaboradores deste estudo.

Sendo assim, nos préximos subcapitulos descrevi os caminhos percorridos

em busca das informacdes que pudessem responder as perguntas levantadas para

a investigacao neste estudo a fim de desvelar o cotidiano e analisar a construgéo e

organizacdo da Educacao Fisica, tendo como referéncia os principios da escola

organizada por ciclos de formacao.

1.1 — Opcoes Metodoldgicas

Esta pesquisa teve a caracteristica de um estudo de caso etnografico no

ambito educativo, uma vez que foram investigados professores com atributos
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profissionais similares, num contexto determinado, com uma abordagem qualitativa.
Os participantes da pesquisa foram os professores de Educacéao Fisica que atuavam
nas turmas do primeiro, segundo e terceiro ciclos do Ensino Fundamental e que
desempenhavam suas atividades profissionais nas escolas selecionadas para o
estudo, durante o ano de 2007. Também contribuiram com as investigacdes as
equipes diretivas e a coordenacdo pedagogica — CP- das escolas contexto da
pesquisa.
De acordo com Lygia de Sousa Viégas (2007, p.106)
Em relacdo a area educacional, pode-se dizer que a pesquisa etnogréfica
passou a ganhar forga especialmente a partir do final da década de 1970,
em fungdo da profundidade e riqueza de suas analise (EZPELETA e
ROCKWELL, 1986; BOGDAN e BIKLEN. 1994; ANDRE, 1995). Isso porque
0 estudo de caso etnografico possibilita um contato face a face com a
realidade escolar, permitindo uma compreensao mais densa e profunda dos

processos que nela acontecem, tornando visiveis processos até entao
considerados invisiveis.

Encontrei suporte nessa afirmacdo da autora, pois explicita a minha opcéo
metodoldgica, estando alinhada com a proposta de compreender mais
detalhadamente como se constitui a Educacdo Fisica na escola organizada por
ciclos. Busquei estreitar o contato com o cotidiano escolar, mais especificamente
com os professores de Educacdo Fisica, suas aulas, seus planejamentos e a
participacdo de outros professores que em seus relatos mostraram diferentes
percepcoes quanto ao professor e a disciplina citada. Dessa forma pude vislumbrar
o tema do estudo em toda a sua complexidade.

Com o estudo de caso, foi possivel tornar visiveis processos até entao
encobertos por uma rotina que ja ndo causava surpresas aos olhos de quem
pertence ao contexto e dele participa diariamente. Foi necessario um esforco
constante de afastamento para que eu pudesse manter a imparcialidade, a ética e o
foco como pesquisadora, que ndo podia se deixar embacar pelo companheirismo e
afetividade com os participantes da pesquisa.

Assim, minha proposta foi realizar um estudo com enfoque qualitativo. Sobre
0 conceito de investigacao qualitativa, Molina Neto (2004), interpretando Cordeiro
(1995), traduz o termo qualitativo como um conjunto de técnicas investigativas que

através de procedimentos hermenéuticos descrevem e interpretam “as
representacbes e os significados que um grupo social da a sua experiéncia

cotidiana”.
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Quanto a opcao metodoldgica, de acordo com Etelvina Sandoval Flores
(2001), é o objeto de estudo e o que interessa conhecer sobre ele que determinam a
forma de aborda-lo. Dessa forma, a etnografia se apresenta como a melhor
abordagem para uma pesquisa que precisa de um tempo de observagao no campo,
0 que implica, também um trabalho de analise detalhada e de leituras e releituras
dos registros feitos.

Segundo Molina Neto (2004):

[...] esse tipo de investigacdo vem sendo apropriado e utilizado por
pesquisadores de varias fontes disciplinares vinculados a projetos de
inovacdo educativa, j& que possibilita uma relagdo bastante interativa e
cumplice entre o sujeito e o objeto de investigacdo, diferente do carater

intervencionista e autoritario frequentemente utilizado em algumas
investigacdes tradicionais (p.107).

Para o autor, as particularidades atribuidas para a etnografia estabelecem a
esse modelo de investigacao duas situagdes antagdnicas: “a simplicidade com a
complexidade e a particularidade com a generalizacdo” (p.113). Por um lado o
investigador atua sob a perspectiva émica ao descrever e utiliza a perspectiva ética
quando interpreta o que percebeu.

A perspectiva émica, de acordo com o autor, sdo constru¢cdes sociais e
culturais resultantes da composicao dessas forcas e de um longo processo histérico,
portanto sdo experiéncias compartilhadas que acontecem no cotidiano e nao sao
aleatérias.

Sendo assim, encontrei subsidios nas idéias de Molina Neto quanto as
particularidades da etnografia para investigar professores de Educacao Fisica que
compartilham suas experiéncias com o coletivo de professores de suas escolas num
ambiente dinamico, com espacos de consensos e intercAmbio, algumas vezes
carregado de forcas nem sempre convergentes, mas que buscam ao final responder
de forma satisfatéria as demandas sempre impares que fazem parte do cotidiano
escolar.

Da mesma forma, compartilho da afirmacdo de Augusto Nibaldo Silva
Trivinos (1987) de que os estudos etnograficos, quando entendidos de maneira
ampla, complexa e geral, contemplam algumas premissas consideradas basicas
para esse tipo de pesquisa: a primeira é que “existe um mundo cultural que precisa
ser conhecido e que se tem interesse em conhecer” (p. 121). A partir desse

entendimento, surgem implicagdes metodologicas, dentre elas as conclusdes que



29

serao embasadas nas descri¢cdes do real cultural que interessa ao pesquisador, para
a partir dessas descricoes abstrair os significados que tém para as pessoas que
pertencem ao contexto investigado.

Foi com esse olhar que desenvolvi este estudo. Descrevi detalhadamente as
declaragdes dos professores de Educacéao Fisica e analisei-as minuciosamente com
0 interesse de descrever, entender e analisar como organizavam suas agdes
pedagdgicas a partir de um curriculo elaborado com a participagdo da comunidade
escolar.

O tipo de investigacao deste estudo, realizada em duas instituicbes que
fazem parte de um grupo de escolas organizadas por ciclos de formagédo e tendo
como participantes os professores de Educacgao Fisica, de acordo com a bibliografia
consultada (ANDRE, 2005; MOLINA, 2004; STAKE, 1983; TRIVINOS, 1987),
caracteriza um estudo de caso.

Amparada pela definicdo de Robert Stake (1983), considerei que este é um
tipico estudo multiplo de caso, em que o pesquisador estuda alguns casos de forma
conjunta. Ainda para o autor, a pesquisa etnografica também pode ser chamada de
naturalista, na qual o pesquisador observa e relata sobre casos e sujeitos em
linguagem habitual, em seus ambientes naturais e desenvolvendo suas atividades
costumeiras (p.6).

No estudo em questdo, foram selecionadas duas escolas por apresentarem
caracteristicas comuns: sao cicladas e possuem particularidades na forma de
implantagdo dos ciclos de formagéo. Nessas escolas foi investigado um fenémeno:
como se constitui a Educacao Fisica na organizacao ciclada.

De acordo com Molina (2004), se o0 mesmo estudo tratar de mais de uma
escola, podera ser chamado de estudo de multicasos. Também caracteriza o estudo
de multicasos quando o pesquisador utiliza os mesmos procedimentos de coleta de
dados para investigar um Unico problema em diferentes lugares, estabelecendo
comparacOes entre os dados “sem comprometer a compreensdo Unica de cada
lugar” (p. 99).

O que a autora afirma ficou explicitado ao longo do estudo quando, durante
as analises e interpretagcdes que realizei, foram n&o somente inevitaveis as
comparacOes entre as escolas estudadas, mas também necessarias para que
houvesse a compreensao das particularidades de cada uma e ao mesmo tempo

fosse possivel com os resultados encontrados produzir conhecimento através do
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impacto na realidade, por meio da teorizacdo da pratica, sobre a pratica e também
quanto a transformacéao desta.

Encontrei em Marli André (2005) a argumentagao que melhor expressa as
razdes da opcgao pelo estudo de caso como método para as investigacées do tema
proposto em meu estudo. De acordo com a autora:

Os estudos de caso podem ser usados em avaliagdo ou pesquisa
educacional para descrever e analisar uma unidade social, considerando
suas miltiplas dimensdes e sua dinamica natural.[...] Se o interesse é
investigar fendbmenos educacionais no contexto natural em que ocorrem, os
estudos de caso podem ser instrumentos valiosos, pois o contato direto e
prolongado do pesquisador com os eventos e situagbes investigadas
possibilita descrever agcdes e comportamentos, captar significados, analisar
interacdes, compreender e interpretar linguagens, estudar representagoes,

sem desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
manifestam (2005, p.93).

Sendo assim, a afirmacdo da autora veio ao encontro do objetivo principal
desta pesquisa: investigar e analisar como os professores de Educacdo Fisica
organizavam suas ag¢des na escola organizada por ciclos de formagao, tendo como
ponto de partida as falas da comunidade escolar.

Durante a pesquisa procurei ainda captar o significado pedagoégico da
Educacéo Fisica para outros professores que faziam parte do contexto investigado,
como também as interacdes desencadeadas pelo processo coletivo, que é inerente
aos principios da escola ciclada. No entanto, este trabalho comecgou a tomar forma a

partir de um estudo preliminar, o qual descrevo no préximo subcapitulos.

1.1.1 — Estudo preliminar

Para definir os caminhos metodologicos e estabelecer os limites deste
estudo realizei trés entrevistas com professoras que ja haviam atuado em escolas
organizadas por ciclos, portanto conhecedoras do contexto investigado. Duas
entrevistas foram realizadas com professoras de Educagéao Fisica (EF) e uma com
uma professora que atuou como coordenadora pedagdgica (CP).

Esse procedimento também foi utilizado para verificar a adequacédo dos
instrumentos inicialmente selecionados para o estudo, a validade e sua eficacia para
coletar as informacdes que buscava, e ainda para verificar se responderiam a

questao central da pesquisa. Fiz também um contato preliminar com as CPs para
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saber da existéncia ou ndo de registros dos planejamentos realizados pelos
professores de EF.

Esse estudo preliminar foi fundamental para a elaboracédo e a reformulacéo
de algumas questbes propostas para as entrevistas, tornando-as mais
esclarecedoras, como também para verificar a clareza e a compreensao das
perguntas. Também contribuiu para elaboracdo um roteiro para as observacoes e
para tracar diretrizes que colaboraram para delimitar os objetivos e intencdes do
estudo, ja que havia tomado conhecimento dos planejamentos, sabendo com
antecipacao quais seriam os temas geradores das aulas que iria observar.

Porém, contrariamente ao que eu entendia ser fundamental para a
organizacao das atividades, os planejamentos tinham como referéncia os conteudos
estabelecidos pelos professores, sem relagdo com os temas geradores, uma vez
que a RT ainda ndo havia sido construida. Este foi um fator que mudou
significativamente o entendimento que ja havia construido sobre a organizacao das
acoes nas aulas de educacao fisica e o trabalho pedago6gico com a RT.

Na minha andlise o fato das escolas concluirem a elaboragcdo da RT,
somente dois ou trés meses apds o inicio das aulas, tem se constituido num fator
que limita e dificulta a organizagcdo dos conteudos das disciplinas que compde o
curriculo escolar. Insisto que o processo de organizacao das acdes dos professores
de educacéo fisica tenha inicio a partir dos temas, porém apés o estudo preliminar,
vejo esta questdo como um ponto em que as escolas precisam aprofundar as
discussdes para buscarem alternativas que viabilizem a construcdo da RT tao logo
inicie o ano letivo, criando condicbes para que o planejamento das acdes dos
professores aconteca tendo como ponto de partida os temas geradores.

Os professores de educacgao fisica por sua vez, organizam o plano de
trabalho de maneira que atendam a demanda do cotidiano escolar. Incluem as
normas de convivéncia e utilizam o calendario da SMEL como referéncia para a
escolha dos conteldos de cada trimestre, atrelando desta forma a participacao dos
alunos nos jogos escolares e se afastando dos temas geradores como principal
elemento para a organizagéo do curriculo e sele¢do de conteudos.

No prosseguimento da investigacédo fiz os contatos para a negociacdo da
participacdo no estudo junto aos professores de EF, CP e direcao das escolas. O
primeiro encontro com os participantes foi feito individualmente, apdés agendamento.

A opcédo pela etnografia possibilitou a realizagdo da coleta de dados
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simultaneamente com a analise dos dados de que dispunha. Tal procedimento
remeteu a necessidade de uma cuidadosa organizacao dos achados, assunto que

tratei no préximo subcapitulos.

1.1.2 — Organizacao das informacoes

Todos os procedimentos para a coleta das informacdes foram realizados
pela propria pesquisadora, a partir de um cronograma individual organizado
previamente com os participantes do estudo. Em um segundo momento, organizei
um cronograma para a realizagdo dos trabalhos de observagéo e das entrevistas.

Assim que obtive a autorizacdo da equipe diretiva e 0 consentimento livre e
esclarecido dos professores de Educagao Fisica®, iniciei a analise documental com a
leitura minuciosa dos livros de atas das reunides pedagdgicas e administrativas de
ambas as escolas.

A primeira fonte de informag&o que solicitei para as diregées foram as atas
das reunides pedagdgicas realizadas nas escolas. Os anos de vivéncia como
professora da rede municipal me tornaram conhecedora da rotina escolar, portanto
estava informada sobre a existéncia de registros, ndo apenas das reuniées, mas das
atividades que eram promovidas nas escolas.

Também a administragdo municipal, ao propor a organizacao escolar por
ciclos de formacao, reforcou a necessidade dos registros da caminhada percorrida
nao somente como forma de acompanhar o processo, mas também como fonte de
pesquisa e informacdo para os professores da SMED designados como
responsaveis pela assessoria nas escolas que optaram conhecer a proposta da
escola ciclada.

Esses registros serviram ainda como dados para publicacées de revistas
organizadas pela SMED, que juntamente com as atas foram utilizadas ao longo
deste estudo como fonte bibliografica. O conteddo das atas de reuniées deu origem
para dois subcapitulos do Capitulo 4, onde reconstitui e descrevi o processo de
adesao de cada uma das escolas aos ciclos.

8 Documento solicitado pelo Comité de Etica do PPG da Universidade Federal de Pelotas. O projeto
do estudo também foi encaminhado ao Comité para a analise e aprovagdo dos procedimentos e
instrumentos utilizados na pesquisa, ja que envolvia a participagao de pessoas. (Anexo 1)
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A leitura das atas das reunides pedagdgicas, juntamente com as visitas
preliminares nas escolas selecionadas para minha investigacdo, se constituiram nos
primeiros passos para a elaboracdo do roteiro de perguntas para a realizacdo das
entrevistas com os participantes.

Tao logo iniciei as entrevistas, tive certeza de que teria em maos um
riquissimo material, com informag¢des de muita abrangéncia e com um amplo leque
de opgdes de analise propiciado pelas falas dos participantes. Foi necessario,
portanto, limitar o estudo. Estabeleci eixos para a organizagdo dos contetudos das
entrevistas, que agrupados por temas proporcionaram a andlise e interpretacdo das
informacgdes coletadas.

De acordo com Molina Neto (2004), o estudo de toda a formacéao social, para
atender sua caracteristica contraditéria e de permanente transicdo, devera ter um
tratamento de totalidade através da compreensao de um sistema de significados que
formarao as unidades que, “articuladas na sua esséncia, lhe dardao forma” (p. 119).
Essas unidades sao denominadas de categorias.

Sendo assim, os capitulos 5 e 6 deste estudo foram elaborados a partir de
categorias que contribuiram para estabelecer as relagdes necessarias para atingir o
objetivo principal da pesquisa: verificar como os professores de EF organizam suas
acOes na escola organizada por ciclos de formacao no municipio de Caxias do Sul.

Da mesma forma, essas categorias favoreceram a analise de outros fatores
imbricados ao tema central:

e Sob qual perspectiva o professor de E F é visto na EC
e Como a disciplina se constitui em um elemento contributivo para o
processo de aprendizagem do aluno no contexto ciclado.

Como me referi no inicio deste capitulo, este estudo foi um trabalho de
parceria e cumplicidade, sendo assim, esta permeado pela falas dos participantes
que impregnaram minha escrita com suas vozes, as quais foram referéncia para o
dialogo com os autores que selecionei para suporte teorico. Assim esses

participantes se constituiram em autores e atores do cotidiano observado.
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1.1.3 — Escolha das escolas

O contexto de realizacao do estudo constituiu-se em duas escolas da rede
de ensino municipal de Caxias do Sul/RS, organizadas por ciclos de formacao; uma
delas localizada na Zona Norte, aqui denominada de Escola Azul e a outra situada
na Zona Oeste, denominada de Escola Verde.

A razao principal para a escolha dos locais de realizagdo da pesquisa, além
da disponibilidade e interesse dos professores de Educacdo Fisica e da equipe
diretiva por ocasiao da apresentacdo do projeto, deu-se por que ambas as escolas
apresentam caracteristicas particulares em relacao a implantagcdo da organizacao
por ciclos de formacgao.

As escolas contexto do estudo, ao aderirem a proposta da administracao
municipal organizaram-se de forma diferente. Enquanto a Escola Azul, a partir do
ano de 2000, passou a funcionar com todas as turmas do Ensino Fundamental
organizadas por ciclos; a Escola Verde implantou os ciclos gradativamente,
iniciando a organizacdo somente com 0s trés primeiros anos, o que corresponde ao
primeiro ciclo; no ano seguinte foram implantados os ciclos subsequentes, quando
foi completada a organizacao por ciclos em todo o Ensino Fundamental.

Ambas as escolas iniciaram o processo de implantacdo da proposta da
“Escola com Cidadania” a partir do ano de 1998, seguindo as etapas elaboradas
pela administracdo municipal, gestada pelo Partido dos Trabalhadores. A Escola
Azul, nesse periodo, intensificou os estudos para se apropriar da teoria que dava
suporte para a proposta e a Escola Verde, em funcédo da sua organizacdo em quatro
turnos, necessitava que os professores cumprissem a carga horaria diaria, tempo
esse utilizado para estudos coletivos.

A Escola Verde, além do estudo sobre a proposta, realizou ao longo do ano
alguns exercicios praticos sobre os pressupostos da proposta, como a construcao
da rede tematica, a pratica da metodologia dialégica e a organizacao de horarios
para o planejamento coletivo. Iniciou também os reagrupamentos dos alunos, pratica
que foi incorporada por todas as escolas organizadas por ciclos.

Os critérios estabelecidos para a escolha do contexto deste estudo séo
referendados por Trivinos (1987), quando cita que na pesquisa qualitativa a
delimitacdo do campo de estudo pode ser estabelecida intencionalmente,
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considerando uma série de condicdes que possam contribuir para o esclarecimento
do tema proposto e para o bom andamento do estudo.

As razdes acima apresentadas pareceram suficientes e justificam a escolha
das escolas para contexto desta pesquisa. Foram escolhas intencionais e para isso
considerei o interesse demonstrado por ocasido do primeiro contato com as equipes
diretivas, a minha atuagcdo em uma das escolas escolhidas e principalmente a
disposicao dos professores de Educacao Fisica dessas escolas em colaborar com o
estudo.

Porém o meu interesse maior em realizar esta investigacdo nas escolas
escolhidas primeiramente residiu no fato de que sdo escolas nas quais as equipes
diretivas tiveram um papel fundamental na implantacdo da proposta de organizacéao
escolar por ciclos de formacéao. As equipes foram aliadas da administracdo municipal
e conduziram de maneira exemplar o processo desencadeado para a implantacéao
da escola ciclada.

Outro fator fundamental é que, embora localizadas em zonas opostas da
cidade, as escolas estao instaladas em locais que tiveram origem nos movimentos
populares. A Escola Azul esta localizada em um loteamento originado de uma
invasdo de terras e a Escola Verde nasceu da organizagdo dos moradores, que
fizeram valer seus direitos para terem uma escola em um loteamento popular criado
para atender familias de baixa renda. Considero, portanto, que sempre estiveram
implicitos nesta escolha aspectos politicos e de direitos sociais que todos possuimos
como cidadaos.

1.1.4 — Aproximacao com os locais do estudo

Fiz os primeiros contatos com a equipe diretiva das escolas assim que decidi
participar do processo de selecdo no PPG da Universidade Federal de Pelotas, ou
seja, no més de novembro de 2006. Senti nesse encontro que teria total apoio das
direcbes das escolas e, considerando o grau de envolvimento que possuo com 0S
professores de Educacgéo Fisica do municipio de Caxias do Sul/RS, tinha convicgao
de que nao encontraria resisténcias de parte do coletivo de professores, o que de

fato se concretizou.
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Durante o primeiro semestre de 2007 fiz cinco visitas na Escola Verde,
buscando restabelecer as relagdes com a direcdo, conhecer os coordenadores
pedagdgicos e retomar com os professores de Educacao Fisica uma camaradagem
existente de longa data.

Fiz a primeira visita no dia quinze de abril, quando conversei com a equipe
diretiva, apresentei todo o projeto explicando os procedimentos que adotaria para a
investigacao, solicitei permissdo para a analise dos livros de atas das reunides
pedagdgicas e também agendei um dia para que fizéssemos juntas a leitura da
descricao da escola, a qual eu comecaria a descrever para apresentar no préximo
encontro.

Nessa oportunidade a diretora colocou a minha disposicdo uma publicagao
organizada pelos professores e alunos da escola®, a qual serviu de referéncia para
muitos dados e informacdes que fazem parte deste estudo, principalmente para a
descricdo da escola. Solicitei o auxilio de uma professora, que em funcdo de
elaboracdo do regimento da escola estava organizando um diagnéstico do local. A
professora cedeu o texto que havia produzido e também se dispbs a fazer a leitura
da minha descricdo a fim de complementa-la, com isso foi possivel ampliar as fontes
de informacao para a descri¢do final da escola.

Na segunda visita, no dia 18 de abril, fui apresentada pela direcao as
coordenadoras pedagdgicas, momento em que expliquei o projeto e solicitei a
participacao no estudo. Esclareci as duvidas e reforcei a necessidade de ter acesso
aos encontros de planejamentos das aulas de Educacao Fisica e/ou os registros
desses planejamentos.

O encontro transcorreu sem muita tensdo, sendo que as professoras
demonstraram muito interesse pelo tema proposto. Assim que obtive o apoio e a
concordancia em participarem do estudo, aproveitei o clima de cooperagado para
agendar uma data para a realizacao das entrevistas.

A terceira visita foi mais prolongada, pois permaneci na escola boa parte do
turno da manha e retornei no turno da tarde. Neste dia, 15 de maio, encontrei os
professores de Educacdo Fisica, acompanhei suas aulas e falei detalhadamente
sobre o projeto da pesquisa. Obtive a aceitacdo e o consentimento de todos para

observar suas aulas e iniciamos as tratativas para a organizagdo de um cronograma

o RUZARIN, Terezinha e outros. O Bairro Mariani — sua gente, sua histéria. Caxias do Sul/RS, 2001.
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para as entrevistas. Além dessas providéncias, fiz uma primeira investigacao sobre o
planejamento das aulas e a Rede Temética (RT).

O maior questionamento dos professores dizia respeito a devolucdo dos
resultados da pesquisa. Perguntavam se eu iria apresentar esses resultados na
escola e também queriam uma previsdo da data de conclusdo da investigagéao.
Mostrei o cronograma inicial com a previsao de alguns periodos, o que foi suficiente
para o momento. Encarei essas solicitagdes como interesse e comprometimento dos
professores, e por nenhum momento me senti pressionada para acelerar a
investigacao ou antecipar o cronograma elaborado.

Retornei a escola no dia 21 de maio, para encontrar a diretora e a vice-
diretora do turno da manha com o objetivo de realizar a leitura da descricdo da
escola. Houve sugestbes de alguns ajustes e complementacbes que foram
realizados de imediato, inclusive com a diretora fazendo as correcdes no texto, ja
que sua area de atuacao é a Lingua Portuguesa.

Ao término do encontro eu estava com a descricdo da escola concluida e
figuei muito satisfeita, pois haviamos de fato elaborado uma producéao coletiva. Da
mesma forma que, de acordo com a bibliografia'® consultada, considerei essa etapa
como a validagao interpretativa e da fidelidade da descricao.

Também por solicitacdo da diretora, assumi 0 compromisso de organizar, e
entregar ao final do estudo, um documento especifico contendo somente os dados
coletados e os resultados encontrados na pesquisa realizada na Escola Verde.

A Ultima visita na Escola Verde, na fase que chamei de aproximacao com os
locais do estudo, aconteceu no dia 23 de maio, quando levei um cronograma das
entrevistas para aprovacdo dos professores de Educacdo Fisica, direcdo e
coordenacdo pedagdgica. O cronograma foi aprovado e dei por encerrada essa
etapa da pesquisa, com a previsdo de inicio da préxima etapa para o dia 20 de
junho, com a entrevista com a professora de Educacao Fisica e com a vice-diretora.

Na aproximagédo com a Escola Azul segui os mesmos passos realizados na
Escola Verde. Porém, a diferenca maior ficou por conta da minha presenca diaria no
local, uma vez que desempenho minhas fungbes como professora nessa escola. No
periodo em que realizei o estudo, estava atuando como apoio administrativo,

posicdo que facilitou a negociagdo e a aceitacao da proposta pelos participantes,

' CORDEIRO (1995 apud MOLINA NETO, 2004).
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bem como o livre acesso as informacdes e aos documentos que pudessem conter
dados relevantes para a pesquisa.

O periodo de contato com os participantes e a organizagao e elaboragéo do
cronograma aconteceu na mesma época do contato com a Escola Verde, ou seja,
entre os meses de abril e maio do ano de 2007. Nesse interim iniciei a leitura dos
livros de atas das reunides pedagdgicas e a elaboracao da descricdo do local, etapa
em que tive o auxilio da coordenadora pedagdgica, ja que ela havia estruturado o
novo regimento, o qual continha um diagnéstico da escola e da comunidade. Esses
dados auxiliaram na constru¢cdo da descricido do contexto, que faz parte deste
estudo.

Na Escola Azul, a verificagdo da validez e da fidelidade descritiva em relacéo
a descricao da escola foi realizada juntamente com a diretora e a coordenadora
pedagdgica. Houve algumas alteracbes e complementacdes sugeridas que foram
efetivadas durante a leitura, como no processo semelhante ao realizado na Escola
Verde.

Para o cumprimento dessa etapa na Escola Azul foram necessarios trés
encontros, processo menos demorado que na Escola Verde, uma vez que eu ja
estava inserida no contexto e minha presenca na escola fazia parte da rotina. Esse
aspecto possibilitou que alguns momentos fossem antecipados, pulando a etapa de
aproximacao do local, o que despende sempre um tempo do pesquisador € muitas
vezes é motivo gerador de tensoes.

E interessante observar que, da mesma forma que na Escola Verde, a
diretora da Escola Azul também se surpreendeu quando solicitei 0 acesso aos livros
de atas. Novamente esclareci e expliquei qual era o objetivo dessa analise e no que
ela contribuiria, assunto que aprofundei no subcapitulo que trata da analise
documental.

Os professores da escola manifestaram opiniées positivas sobre a pesquisa
e demonstraram muito interesse, esclarecendo duvidas sobre os procedimentos e o
tema do estudo.

Da parte dos professores de Educacdo Fisica houve também,
questionamentos sobre a quantidade de producdo escrita,na area cujo local de
investigacado fosse a escola organizada por ciclos de formagdo. Procurei atender
essa expectativa indicando alguns livros e sites que abordam o assunto, como
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também organizando um material com artigos sobre o tema, que ficaram a
disposicao na sala da coordenacéao pedagogica.

Ao término dessa etapa foi elaborado o cronograma para as entrevistas com
a previsao de inicio para o dia vinte de agosto, com o depoimento da coordenadora
pedagdgica.

1.1.5 — Participantes

Os participantes da pesquisa foram os professores de Educacéao Fisica que
atuavam nas turmas do primeiro, segundo e terceiro ciclos. Os critérios
estabelecidos para a escolha dos participantes foram que fossem professores de
educacao fisica, concursados e efetivos nas escolas, e que nao tivessem interesse
em solicitar remogédo da escola no final do ano corrente. Participaram também as
coordenacbes pedagdgicas e as direcdbes que estavam desempenhando suas
atividades profissionais nas escolas selecionadas para o estudo durante o ano de
2007.

As razdes que fundamentaram os critérios de escolha dos participantes do
estudo foram estabelecidas de forma a atender o cronograma tragado previamente,
no qual estava estabelecido que a previsao de término das entrevistas era o ano de
2007 e que as observagdes diretas aconteceriam durante o segundo semestre de
2008. Esse prazo foi acertado porque os professores de Educacao Fisica, por serem
concursados e por estarem na escola ha algum tempo nao teriam que solicitar
remocao para outro local e também porque a equipe diretiva encerraria sua gestao
somente no final do ano de 2008.

No segmento dos professores de Educagdo Fisica participaram dois
professores de cada uma das escolas, sendo um professor que atuava com as
turmas de 5 anos até 9 anos (1°. Ciclo e 1°. ano do segundo ciclo) e outro com as
turmas de 10 anos até 14 anos (2° e 3% ano do 1?2 ciclo e 12, 2% e 32 ano do 3¢ ciclo,
respectivamente). Todos os professores possuiam no minimo 5 anos de atuagdo na
mesma escola.

Na Escola Azul foram entrevistados quatro professores, sendo duas de
Educacao Fisica, a diretora e a coordenadora pedagdgica geral. Na Escola Verde
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participaram das entrevistas cinco professoras, duas de Educacao Fisica, duas
coordenadoras pedagdgicas e a diretora.

No segmento da coordenacao pedagdgica na Escola Azul, durante o ano de
2007, foi criada, internamente, a funcdo de coordenadora geral. Essa funcéo foi
desempenhada por uma professora que fazia parte da equipe diretiva como
coordenadora do Programa de Atencéo Integral - PAl e dedicava parte de sua carga
horaria para fazer o acompanhamento da coordenacao pedagdgica.

Por essa razédo, na Escola Azul foi realizada entrevista somente com a
coordenadora geral, uma vez que essa possuia as informacdes sobre o trabalho
realizado pelos professores em ambos os turnos. J& na Escola Verde foram
entrevistadas duas coordenadoras pedagdgicas, uma que atuava no turno da manha
e outra no turno da tarde.

A seguir elaborei um quadro que traz a tipificagdo dos professores
participantes deste estudo. ldentifiquei-os pelo tempo de servico no magistério, suas
funcdes nas escolas e o tempo em que atuam na escola organizada por ciclos, além
da idade de cada um e da escola onde trabalham. Os nomes foram trocados a fim
de preservar o sigilo da fonte das informacdes. Todos os professores selecionados
atendiam o critério maior que era permanecer na escola durante o periodo
estabelecido para a realizacdo do estudo, o que evitaria a interrupcdo das
investigacbes e possivel retomada das negociagées no caso de os professores

solicitarem remocéao para outras escolas.

Quadro 1 — Participantes

ldade Tempo de Tempo de | Escola Funcao
Magistério Atuacéo na
EC

Ursula 43 anos 23 anos 6 anos Escola Azul CP
Valesca 38 anos 18 anos 7 anos Escola Azul Diretora
Jaciara 38 anos 20 anos 6 anos Escola Azul Prof.EF
Elaine 32 anos 6 anos 5 anos Escola Azul Prof.EF
Amélia 29 anos 10 anos 3 anos Escola Verde CP
Mara 27 anos 9 anos 5 anos Escola Verde CP
Arlete 35 anos 14 anos 5 anos Escola Verde Diretora
Diana 38 anos 16 anos 7 anos Escola Verde Prof.EF
Amanda 33 anos 10 anos 5 anos Escola Verde Prof.EF

(Dados referentes ao ano de 2007)
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1.2 — Instrumentos para obter as informacoes

Os procedimentos e instrumentos utilizados para a coleta de informacdes
para este estudo foram a andlise de documentos, entrevistas semi-estruturadas com
questdes abertas e orientadas pela questdo problematizadora, bem como os
desdobramentos propostos, além da observacéao participante e do diario de campo.

Como afirma André (2005,p.93):

Na perspectiva das abordagens qualitativas e no contexto das situagdes
escolares, os estudos de caso que utilizam técnicas etnograficas de

observagao participante e de entrevistas intensivas possibilitam reconstruir
0s processos e as relagdes que configuram a experiéncia escolar diaria.

Sendo assim, utilizei as técnicas sugeridas e indicadas na citacdo acima, as
quais possibilitaram reconstruir o processo de organizacdo das acdes das
professoras de Educacao Fisica e analisar o componente curricular como elemento

contributivo para o processo de aprendizagem no contexto da escola ciclada.

1.2.1 — Analise de documentos

Com a intencao de aprofundar a exploracdo e diversificar o foco sobre os
objetivos do estudo, além da analise documental dos livros de atas das reunides
pedagdgicas e administrativas de ambas as escolas, usei também como fonte de
informacgdes a leitura dos planejamentos das aulas complementados por entrevistas
semi-estruturadas realizadas com as coordenadoras pedagogicas e a direcao das
escolas, além de anotagdes no diario de campo.

Foram analisados ainda os Projetos Politico-Pedagédgicos e Regimento das
escolas, bem como a proposta para a educacdo da Administracdo Popular,
nomeada de Escola com Cidadania.

A analise das atas foi um procedimento muito bem recebido pelas diretoras
de ambas as escolas, elas demonstraram muito interesse e curiosidade em saber
qual era o meu objetivo com tal andlise. A direcao da Escola Verde ndo somente

autorizou, como cedeu xérox de todas as atas para que eu tivesse todo o tempo
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necessario para analisa-las. Quanto a diretora da Escola Azul, autorizou a retirada
dos livros de atas da escola para que eu tivesse o meu trabalho de analise facilitado.

Ao decidir pelos livros de atas como documento para coleta de dados,
levantei a suposicédo de que as atas da Escola Verde conteriam mais informacdes do
que as atas da Escola Azul, pois a Escola Verde sempre foi um local de acdes
diferenciadas onde havia uma concentragdo de professores afinados com a proposta
da administracdo, que por sua vez solicitava muito os registros da caminhada e da
producéo das escolas que optaram pela implantacdo dos ciclos.

Porém, para minha surpresa, durante a leitura as atas da Escola Azul se
revelaram fontes de informag¢des muito detalhadas e completas, contendo muitas
falas dos professores e relatos riquissimos. Em contrapartida, as atas da Escola
Verde ndo faziam jus ao trabalho que estava sendo realizado, uma vez que os
registros eram pouco detalhados e para obter algumas informagdes necessérias
para o estudo contei com a colaboracao de outros professores da escola, que faziam
parte do quadro desde o inicio do processo.

Foi um trabalho minucioso e demorado, muitas releituras, idas e vindas, uma
vez que durante a leitura fui destacando os trechos que serviriam de suporte para
discutir o tema da pesquisa e fazendo anotacbes de temas que afloravam nos
registros e acabaram fazendo parte do estudo.

Com a leitura e analise das atas foi possivel organizar um item sobre o
processo de adesao aos ciclos de formacao nas escolas contexto deste estudo, que
faz parte do subcapitulo 4.3, como também identificar alguns conflitos e tensdes
existentes no interior da escola entre os professores e entre a escola e as
supervisoras da SMED, responsaveis pela implantacao do projeto. Ficou claro ainda
o trabalho seguro e comprometido das equipes diretivas para levar adiante a

proposta.

1.2.2 — Entrevistas

Sobre a coleta de dados através de entrevistas, Trivifios (1987) recomenda a
utilizacdo da entrevista semi-estruturada, na qual as perguntas tém origem em
questionamentos basicos apoiados em teorias e hipoteses que interessem ao estudo
e que tenham amplas possibilidades interrogativas.
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De acordo com o autor, embora a etnografia seja flexivel e possua uma
caracteristica aberta, ndo perde o carater de ser uma observacao cuidadosa. No
entanto, a rigorosidade do método deve permitir que as perguntas sejam
reformuladas ou feitas de outra maneira ou em partes, ou ainda substituidas de
acordo com os resultados ou evidéncias que o pesquisador esta buscando.

Foi crucial para a decisdo metodologica o entendimento que compartilho
com Trivinos (1987), de que o0 processo da pesquisa qualitativa exige
retroalimentacdo e reformulagdo constante, o que pode acontecer mediante a
andlise dos dados como um veiculo para novas buscas de informag6es. Também o
conteudo das entrevistas pode recomendar novas entrevistas com outras pessoas
ou com 0 mesmo sujeito, existindo, portanto, uma interacdo dindmica que permite
explorar profundamente o0 mesmo assunto.

Comecei as entrevistas no més de agosto de 2007 nas duas escolas e foram
realizadas no préprio local. Na Escola Azul, utilizei os horarios em que os
professores estavam sem turmas. Ja com a direcao e coordenagao pedagdgica, as
entrevistas aconteceram no horario de almogo, nos dias em que as professoras
permaneciam na escola.

Na Escola Verde, entrevistei as professoras de Educacao Fisica, quando
realizavam os jogos interciclos. A direcdo e as coordenadoras pedagdgicas foram
entrevistadas a noite, no dia em que reuniam a equipe para tratarem dos assuntos
da escola.

Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas e
devolvidas para que os participantes pudessem verificar a fidedignidade e fidelidade
da transcricdo de suas falas, e também para que fizessem as alteragdes que
julgassem necessarias. Esse procedimento, de acordo com Molina Neto (2004),
pode se constituir no primeiro nivel de validacdo dos dados de uma pesquisa
qualitativa e garante a validez descritiva.

O procedimento de devolugdo das entrevistas possibilitou uma
realimentacdo das informacdes, visto que os participantes, durante a leitura, muitas
vezes ficavam surpresos com suas falas, o que ocasionava uma reflexdo sobre o
dito que até entdo estava oculto. Alguns professores fizeram correcées e a maioria
complementou suas respostas. Ao entregar as entrevistas impressas, ja se
estabelecia com os professores uma data para o meu retorno, afim de que eles as
recebessem de volta.
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Procurei sempre agendar esse retorno nos dias em que os professores
tivessem tempo para uma conversa, 0 que se mostrou um momento muito propicio
para obter informacées que na maioria das vezes nao eram perceptiveis nas
respostas por apresentarem subijetividade e particularidades implicitas.

Esses momentos foram importantissimos porque oportunizaram a realizacéo
de outras perguntas e também a descoberta de novas pessoas indicadas pelos
participantes para colaborarem com o estudo. Neste sentido, os professores se
constituiram em aliados na busca de complementos para as informacoes e detalhes
de que as vezes eles ndo tinham conhecimento.

A credibilidade da investigacdo etnografica pode ser garantida através da
validez interpretativa e teorica, além da generalizacao tedrica interna e externa. Para
verificar a validez interpretativa e a fidelidade das informag¢des, sob o ponto de vista
externo, as interpretacdes foram submetidas a leitura de dois professores do ensino
superior de um curso de Educacéo Fisica, que analisaram a coeréncia e a relacao
entre os dados coletados e as proposi¢cdes apresentadas.

O passo seguinte foi a andlise das falas, que foram ouvidas e lidas inUmeras
vezes com apontamentos sobre 0s assuntos que possuiam relacdo com o tema do
estudo. Esse trabalho resultou em categorias que inicialmente foram organizadas
em grandes eixos, mas na medida em que fui aprofundando as analises,foram
originando tépicos mais especificos, que constituiram os subcapitulos, o que no meu
entender possibilitou maior amplitude para a organizacdo das discussbes e
detalhamento das consideragdes.

Conforme Trivifios (1987), a entrevista semi-estruturada, possibilita liberdade
e espontaneidade para o participante, fatores que enriquecem a investigacao, uma
vez que dentro dos limites do tema investigado, podem expressar seu pensamento e
suas experiéncias, 0 que resultara na sua participacdo na elaboracao do conteudo
da pesquisa.

Seguindo a linha de pensamento do autor, as atribuicdes de significado para
as falas dos participantes apontaram as categorias que forneceram dados e
informacdes que interpretadas derivaram os Capitulos 5 e 6 deste estudo.
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1.2.3 — Observacao

Também teve influéncia na escolha das alternativas metodoldgicas o grau de
envolvimento que mantenho com o contexto educacional de Caxias do Sul e com os
sujeitos da pesquisa, fatores preponderantes para a utilizacdo da observacao
participante como forma de obtencao de informacéo, além da proximidade com o
tema proposto no estudo, o que segundo Molina Neto (2004), em certos momentos
pode servir como elemento de comparagdo com as declaracdes dos sujeitos.

Utilizei a observacdo das aulas de Educacao Fisica e de diferentes
momentos que compdem o cotidiano escolar para registros em diario de campo. Tal
registro seguiu uma pauta de observacdo e se deu na forma de observagao
participante.

Meu tempo de permanéncia nos contextos de estudo foi determinado pela
demanda de cada uma das escolas. Durante o primeiro semestre participei de
recreios, reunides e jogos de integracdo organizados nas duas escolas, como
também, acompanhei os professores e 0s alunos nos jogos escolares do municipio,
na modalidade de atletismo. Este trabalho iniciou nas duas escolas na segunda
quinzena de maio de 2007 e foi interrompido no dia 13 de julho do mesmo ano,
quando participei da reunido pedagogica no turno da manha na Escola Verde e no
turno da Tarde na Escola Azul.

Dei continuidade ao trabalho de campo no inicio do ano letivo de 2008. Na
Escola Azul participei da reunido de inicio de ano com todos os professores e na
Escola Verde, fiz uma visita, na primeira semana de marco, no turno da tarde, onde
participei do recreio na sala dos professores e em seguida observei uma aula de
Educacao Fisica, do 2°. Ano do 12. ciclo.

Porém, intensifiquei o trabalho de observacdo das aulas no segundo
semestre de 2008, ja que foi o periodo em que a Rede Tematica estava concluida e
os professores de Educacéao Fisica iniciaram o trabalho com as falas da comunidade
escolar. Foi observada uma aula por semana em cada escola, em dias alternados e
com turmas diferentes, no periodo de 4 de agosto até 22 de novembro, totalizando
20 visitas na Escola Verde quando observei 15 aulas e na Escola Azul, observei 10
aulas de Educacao Fisica.

Durante o periodo mencionado, permanecia nas escolas durante 4 horas
observando diferentes momentos do cotidiano escolar, participando de recreios
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juntamente com os professores na sala reservada ou no patio, reunides pedagédgicas
e encontros com a diregéo e CP.

As observacdes seguiram uma pauta elaborada previamente, que permitisse
alcancar os objetivos propostos no estudo. Foi dada énfase a observacao das aulas,
quanto aos objetivos propostos, as atividades relacionadas com o conteudo
elaborado a partir da elaboragcdo da RT e a forma com que os professores de
Educacao Fisica organizavam suas acdes para darem conta dos temas geradores,
além de verificar a adesao ao trabalho coletivo e interdisciplinar.

Por outro lado, os periodos que permaneci nas escolas realizando
observacgdes abertas, se constituiram em momentos de revelagbes importantissimas
para reflexdes pertinentes ao estudo, talvez por ser um espago em que 0S
professores estivessem descontraidos, sem considerar minha presenga como
pesquisadora e sim parte do mesmo coletivo.

Segundo Trivinos (1987), o pesquisador etndgrafo é obrigado a uma
participacao ativa, compartilhando dos modos culturais através da participacao na
comunidade sem ficar a margem da realidade que estuda, o que possibilita captar e
compreender os significados dos fenémenos do contexto pesquisado.

O periodo de realizagdo das observacdes abertas foi especialmente valioso
para que eu pudesse perceber a Educacgéo Fisica e os professores da disciplina no
contexto de realizagdo do estudo, sob a perspectiva de seus diretores e
coordenadores pedagdgicas e geralmente sem a presenga do professor nesse
ambiente.

Na Escola Verde, me senti um pouco deslocada no primeiro dia que estive
na sala dos professores. Porém, logo fui reconhecida por algumas professoras e
diante da curiosidade que sentiam sobre a minha presenca na escola pude falar do
meu trabalho e da minha permanéncia no local por algum tempo.

Quando a diretora chegou a sala para as devidas apresentacbes eu ja
estava ambientada e conversando com professores que haviam participado de
gestbes anteriores, 0os quais muito contribuiram para a elaboragéo do capitulo em
que trato do processo de adesao da escola aos ciclos.

Quanto a minha presenca no patio da escola durante as aulas e o recreio,
nao houve muitas surpresa, pois eu também ja tinha tido contato com alguns alunos
que participavam dos jogos escolares e das escolinhas esportivas, duas atividades
pelas quais fui responsavel por ocasidao da minha passagem pela SMEL.
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Na Escola Azul, espaco escolar em que atuo como apoio administrativo, ndo
houve necessidade de maiores apresentacbes, somente foi comunicado que eu
estaria realizando uma pesquisa com os professores de Educacao Fisica, a qual
faria parte da minha dissertacdo de mestrado. Minha participacdo no local de
investigagdo, na maioria das etapas do estudo, somente contribuiu para o bom
andamento do cronograma, e para a agilidade na busca das informacdes e da
colaboracao dos participantes.

Essa mobilidade e o pertencimento ao coletivo de professores de Educacéo
Fisica da rede municipal facilitou minha insercdo nas escolas, 0 que proporcionou
tranquilidade e intimidade para obter informacdes que acrescentaram muitos dados
relevantes ao estudo.

Como também afirma Molina Neto (2004), em certos momentos da pesquisa
o fato de pertencer ao coletivo de professores de Educagédo Fisica serviu como
elemento de comparacao com as declaragdes dos participantes e parametro para a
analise das situacdes do cotidiano e da organizacéo das aulas dessa disciplina.

As observacdes diretas das aulas dos professores serviram apenas para
reafirmar suposi¢cées por mim levantadas, devido ao conhecimento adquirido ao
longo da minha préatica como professora de Educacdo Fisica em escola ciclada. A
intimidade com o tema da pesquisa, possibilitou uma analise profunda dos
planejamentos e da organizacao das acdes dos professores participantes do estudo,
como também do contetdo oculto produzido nos diversos momentos do cotidiano
escolar e do conteudo explicito proposto para as aulas.

Ménica Urroz Sanchotene e Molina Neto (2006) propdéem entender como se
produz o curriculo oculto através das praticas pedagégicas dos professores e das
aprendizagens dos alunos resultante desse processo. Segundo os autores:

O curriculo oculto esta presente no cotidiano escolar sob a forma de
aprendizagens nao planejadas. Ele é resultado das relag6es interpessoais
desenvolvidas na escola, da hierarquizacdo entre administradores, direcao,
professores e alunos e da forma como os alunos sao levados a se

relacionarem com o conhecimento. (SANCHOTENE e MOLINA NETO,
2006, p.270)

Movida por esse conceito, no tempo de permanéncia nas escolas observei
alguns indicadores da presenca de um curriculo oculto. Muitas foram as evidéncias
nos diferentes segmentos, conforme citados por Sanchotene e Molina Neto(2006).

Porém, o mais evidente foi a distancia existente entre o curriculo formal e o real.
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Esse tema foi retomado durante as analises das falas dos professores de Educacgéo
Fisica ao se referirem a organizacao de suas aulas.

Essas e outras informacdes alimentaram a escrita de um diario para cada
uma das escolas. Nesses diarios, procurei anotar o maior nimero de informacoes e
detalhes que observei e ouvi em conversas informais, reunides, jogos, horario de
recreios e nas conversas que antecederam as entrevistas. Algumas anotacdes séao
reflexivas e outras apenas transcricoes de alguma fala que julguei que poderia ser
aproveitada durante a analise dos achados.

A elaboracédo do diario de campo foi imprescindivel para a organizacao dos
dados observados nas visitas as escolas, permitindo que muitas anotacdes que a
principio ndo pareciam importantes fossem relidas e analisadas, o que muitas vezes

possibilitou encontrar elementos novos e decisivos para muitas discussdes.

1.3 — Analise e tratamento da informacao

A andlise das informacdes foi realizada através da construcao de uma matriz
interpretativa considerando os pressupostos teéricos que fundamentaram o estudo,
as falas dos atores participantes da investigacdo, as observacdées e 0s registros
pessoais e a analise de documentos. De acordo com Cohen e Manion (1990), citado
por Molina Neto (2004, p.132), essa forma de analise caracteriza a triangulacao
entre as fontes, o que segundo os autores é o uso de varias técnicas de coleta de
dados, as quais propiciam uma ampla visdo do estudo.

Stake (1983), quando se refere a validade das descricoes dos fendmenos
educacionais, atribui confiabilidade a triangulacdo e numa revisao dialética, sob um
viés mais comum as humanidades do que as ciéncias sociais, sera eventualmente,
mais considerado nos circulos cientificos e administrativos. O autor afirma ainda que
relatos “honestos de casos podem ajudar a desmistificar” a reducédo dos fenébmenos
educacionais as variaveis das ciéncias sociais (p.7).

Durante a leitura das entrevistas as falas foram analisadas e categorizadas
de acordo com o significado, com destaque também para os diferentes enfoques
abordados pelos professores e as possiveis contradigdes, com o objetivo de realizar

uma discussao mais apurada sobre o discurso e a pratica dos participantes.
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No entanto, compartilho dos argumentos de Bossle (2003), quando afirma
que o procedimento de analise formal das informacdes inicia no momento das
entrevistas, pois durante o didlogo surgem novos questionamentos de acordo com
as respostas, reagbes e comentarios dos participantes. O autor considera ainda
como um segundo momento de analise o esfor¢co analitico realizado durante as
transcricdbes das entrevistas, no sentido de reconstruir cada momento das
entrevistas. Como terceiro momento de analise cita as corregcdes das entrevistas
realizadas apds a devolugédo aos professores participantes.

Sendo assim, a analise das informacdes iniciou muito antes do trabalho de
organizacdo das unidades de significados que deram origem as categorias
relacionadas neste estudo. Inicialmente, durante a transcricdo das entrevistas, foram
levantadas 118 unidades de significados, ja eliminadas aquelas que foram repetidas
nas respostas dos participantes. Em seguida, estas unidades foram reunidas em 58
temas afins e somente apo6s esta etapa é que iniciei a categorizagéo.

O processo de categorizagdo se constituiu num exercicio constante entre as
releituras das entrevistas, o confronto com as anotagbes do diario de campo e
principalmente a busca de temas recorrentes nas falas dos participantes que
tivessem relacdo com os objetivos dessa investigagao.

Ao final os temas foram agrupados em 25 categorias para andlise, que
deram origem aos capitulos 4, 5 e 6 desta investigacdo e aos subcapitulos que os
compdem, onde sdo apresentadas as falas e as decorrentes categorias propostas
para a discussao sobre a estrutura da escola ciclada no periodo desse estudo, a
Educacédo Fisica na EC e como os professores de Educacéo Fisica organizam as
acodes da disciplina no contexto escolar organizado por ciclos de formacéo.

Dessa forma, as falas organizadas por significados e temas relacionados
possibilitaram a triangulacdo entre as declaracoes dos professores, a analise dos
documentos e o referencial tedrico selecionado com o objetivo de consubstanciar as
discussdes apresentadas no estudo, aliadas as consideracbes pessoais sobre cada
um dos temas tratados.



2 — E O CENARIO

As escolas escolhidas para comporem o contexto de realizacdo desta
pesquisa estdo situadas no municipio de Caxias do Sul, na regiao Nordeste do RS,
que conta com aproximadamente 412 mil habitantes. A cidade foi colonizada por
imigrantes italianos, e depois se somaram o0s poloneses, alemaes, austriacos,
portugueses, luso-brasileiros e outros.

No entanto, predomina a influéncia da cultura e dos costumes italianos,
representados por uma grande parcela da populacdo que construiu suas vidas
présperas gracas ao trabalho arduo na lavoura e, segundo Machado (2001), na
producdo de objetos e utensilios necessarios no dia-a-dia, surgindo assim as
primeiras oficinas e fabricas, que foram impulsionadas pela distancia dos centros
mais desenvolvidos e pela precariedade das estradas existentes.

Atualmente, ha uma miscigenacdo da populacdo, origindria também da
migracdo de pessoas de outros municipios ou estados que vém em busca de
trabalho, uma vez que é comum a divulgacdo nos meios de comunica¢ao do nimero
de vagas disponiveis no mercado de trabalho da cidade.

O municipio possui muitas industrias e se constitui em um importante polo
para a economia do estado. Estdo localizadas na cidade algumas industrias de
ponta e exportadoras de produtos que vao desde pequenas pecas até Onibus e
caminhdes, totalizando 29.032 empresas, com 127.182 empregos formais. Entre os
anos de 2000 e 2004 o municipio foi 0 sexto colocado em geracdo de empregos no
pais e no ano de 2006 foram criados 7.700 novos empregos formais. (Secretaria da
Administracao, Caxias do Sul - RS, 2008.)

Esse fator tem contribuido para o inchago na periferia da cidade, ja que um
grande numero de pessoas migra em busca de emprego e fixa residéncia nesses
locais onde consegue se estabelecer com o minimo de custos, originando bolsées
de pobreza. Muitos desses imigrantes ndo obtém sucesso e nao conseguem
colocacdo por ndao possuirem qualificacdo profissional, pois apesar das muitas
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vagas no mercado, a maioria delas exige mao de obra especializada, requisito que
muitos ndo preenchem.

Outra consequéncia para 0 municipio sdo as invasdes de areas particulares
ou publicas, situacdo presente na maioria das administracdes municipais, que
mantém programas habitacionais com o objetivo de criar condi¢cdes para que a
parcela mais pobre da populacdo tenha uma moradia em melhores condigdes.

No que diz respeito a educacao, a rede escolar de Caxias do Sul é formada
por 184 escolas, sendo: 54 estaduais, 89 municipais e 42 particulares. O
analfabetismo representa 3,6% da populacdo do municipio e a SMED conta com o
segundo maior orcamento do municipio. Desde o ano de 2006 a rede municipal
implantou o ensino de nove anos, incluindo as criangas de seis anos. A rede atende
a 36.891 alunos, divididos entre a educacéao infantil, através de escolas privadas e
conveniadas ao municipio; pré-escola, ensino fundamental, educagcao especial e
educacao de jovens e adultos — EJA - .

No quadro de pessoal da SMED existe um total de 2.831 professores. Todas
as escolas contam também com o apoio de um coordenador pedagdgico,
responsavel por oferecer o suporte didatico e técnico aos professores, com o
objetivo de atender as questdes relativas a aprendizagem. (Secretaria da Educacéo,
Caxias do Sul - RS, 2008)

Os diretores das escolas sdo escolhidos através de eleicbes diretas e
contam com os conselhos escolares, integrados por varios segmentos da
comunidade escolar. Os recursos financeiros destinados pela Prefeitura a educacéao,
um investimento de 35% do orcamento do municipio, sdo enviados diretamente para
as escolas, que possuem autonomia financeira. A administracdo mantém também
uma boa politica salarial, se comparada com outras localidades do pais.

As escolas selecionadas para a investigacao neste estudo fazem parte de
um total de vinte e uma (21) escolas da rede municipal de Caxias do Sul, que séo
organizadas por ciclos de formacéo, processo iniciado na gestdo do Partido dos
Trabalhadores, no ano de 1997. De acordo com Gadotti (2000), fazia parte do plano
de governo das administragcdes de alguns municipios, assumidas por partidos
denominados democraticos — populares, uma organiza¢ao escolar que priorizasse
uma concepcao democratica de educacao.

Entretanto a proposta de uma organizacao por ciclos de formacao, além de

supor em primeiro lugar uma reestruturacao curricular que implica a revisdo do
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projeto politico pedagdgico, inclui ainda uma organizagdo funcional com novas
fungdes e outras atribuicoes que deverao ser assumidos pelos professores.

Especificamente em Caxias do Sul, as escolas organizadas por ciclos de
formagao contaram inicialmente com um quadro de pessoal com:

e Professor itinerante, que dividia a sala de aula com o professor titular
para auxiliar na aprendizagem dos alunos, quando necessaria a sua
intervencao;

e Professor do laboratério de aprendizagem, que organizava atividades
que contribuissem para diminuir as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

e Articulador pedagégico, a quem cabia a funcdo de organizar e
acompanhar os planejamentos dos professores para realizar o trabalho
em sala de aula.

Além do laboratério de aprendizagem existia também a sala de recursos,
para onde eram encaminhados os alunos com necessidades educacionais especiais
permanentes, normalmente em turno inverso ao da aula.

O quadro das escolas cicladas foi composto gradativamente, atendendo a
demanda particular de cada uma. Em um primeiro momento, para as escolas deste
estudo, foram designados os professores para a funcao de itinerantes e em seguida
o0 quadro foi completado com os outros profissionais previstos no projeto
apresentado pela administracéo.

Segundo professores de ambas as escolas, o professor itinerante como
primeiro profissional a ser designado para o quadro de professores, foi solicitacao
das préprias escolas, uma vez que diagnosticaram que as criancas apresentavam
baixos indices de aprendizagem e necessitavam de atendimento mais
individualizado, o que poderia acontecer com a presenca de mais um professor na
sala de aula em determinados momentos do processo de ensino.

Todos os professores que assumiram as funcdes previstas no quadro das
escolas cicladas durante o primeiro ano participaram de cursos de formacéao
especifica para o desempenho de suas atribuicbes. As escolas tinham assessoria
pedagégica da SMED, que foi organizada por Grupos de Assessoria Politico-
pedagdgica — GAPP, com o objetivo de acompanhar o processo com atuagao direta
junto a direcao e aos professores, a partir de um calendario pré-organizado.
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A seguir faco a contextualizacdo mais detalhada de cada uma das escolas
investigadas, para situa-las e tentar reconstruir suas origens, organizando as pecas
que compdem o cenario desta pesquisa, uma vez que as entendo como parte de um

contexto que esta além de uma proposta administrativa.

2.1 - A Escola Azul

A Escola Municipal de Ensino Fundamental “Azul” esta localizada na Zona
Norte da cidade, local diagnosticado como zona de concentragcdo de grupos que
disputam o mercado de distribuicdo de drogas, em consequéncia um local com alto
grau de criminalidade’".

Esta pesquisa foi encomendada pela administracdo municipal e tinha como
um dos objetivos tracar um diagnéstico que colaborasse para a elaboracao de agdes
conjuntas entre as secretaria municipais para essa regiao do municipio.

A Escola Azul foi construida pelo governo federal na gestao Fernando Collor
de Mello (1990-1994), numa area doada pelo municipio localizada préxima a terras
que haviam sido invadidas por pessoas que em sua maioria estavam em busca de
trabalho. Sendo assim, atendeu uma demanda gerada pela organizacdo de uma
comunidade que carecia da acao da administracao municipal, através da proposicao
de politicas publicas de diferentes ordens.

A populagao desse bairro é muito diversificada no que se refere ao lugar de
origem de seus moradores, em sua maioria oriundos de outros estados,
principalmente Parand, Santa Catarina e Sdo Paulo. O local j& foi regularizado como
loteamento e deu origem a dois bairros, que contam com infra-estrutura basica de
saneamento, agua, luz e coleta de lixo. No entanto, nota-se certo descuido de
alguns moradores com as questdes ambientais e cuidados com suas moradia. A
maioria das familias é de baixa renda.

A Escola Azul, na sua proposta inicial, era parte de um Centro de Atencao
Integral a Criangca e ao Adolescente — CAIC e tinha como objetivo um trabalho
integrado entre equipes interdisciplinares com a participagcdo da sociedade, do
Estado e da familia, buscando promover o atendimento integral a crianca e ao

"' Estudo realizado pelo professor Charles Kieling (2007), cientista politico e pesquisador da
Faculdade da Serra Gadcha.
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adolescente. Iniciou suas atividades em marco de 1996, porém, conforme Nilda
Stecanela Chiaradia e Suzana Bonan(1997)'?, diante da demora na implantagéo dos
outros servigos propostos, a escola comecou a definicao de seus horizontes.

Dessa forma, ao contrario do que previa o projeto original, somente a escola
iniciou o atendimento aos alunos e também sua organizacao curricular, uma vez que
ndao havia previsdo de data para o inicio dos servicos da area de saude que
complementariam o centro de atendimento integral.

No ano de 2007, na escola funcionavam alguns servicos que foram
redimensionados e atendiam os alunos da regido norte. Tais servicos eram
oferecidos ndo somente em virtude da estrutura e localizagdo da escola, mas
também como consequéncia da proposta inicial de ser um centro de atencéo.

A escola funciona como um centro de convergéncia, abrigando uma rede de
servicos de apoio pedagégicos e clinicos, com psicopedagogas, psicélogas,
fonoaudidlogas e sala de recursos. Esse programa é chamado de “Vinculacao” e é
oferecido e mantido pela Secretaria Municipal da Educacdo, atendendo todos os
alunos pertencentes a Zona Norte, que sdo encaminhados pelas escolas,.

Vasconcellos (1996), em discussao sobre qualidade de ensino nas escolas
em geral, destaca alguns aspectos que considera frentes de luta para o educador e
0 cidadao que esta comprometido com a qualidade democratica da educacao; um
destes aspectos, € a luta que a escola deverd empreender para superar 0
isolamento e firmar um vinculo organico com a comunidade entendendo a
“educacao pela e para a Cidadania através da participacdo consciente e ativa de
todos no processo solidario de convivéncia e trabalho que visem ao
encaminhamento de solucdes para o bem comum”. (p. 69)

Quanto a infra-estrutura disponivel para o funcionamento, a Escola Azul é
considerada acima dos padrdes das escolas municipais, uma vez que além de estar
construida numa area bastante grande, também possui uma estrutura fisica
adequada, distribuida em trés prédios, um deles com dois andares.

No ano de 2007, o grupo de professores acatou a sugestdo da coordenadora
pedagégica do turno da manha e optou pelas salas ambientes' como forma de

2 Em artigo elaborado pela equipe diretiva da escola e publicado na Revista de Educacdo —
AEC,1997.

'3 Salas ambientes sdo espacos pedagdgicos organizados por disciplina e que tém como objetivo
oferecer atividades variadas, utilizando o material especifico que é colocado a disposicao do aluno na
sala (conceito construido pelo grupo de professores da escola, em fevereiro de 2007).
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organizacdo do espaco de salas de aulas. A escola esta situada em uma regiao
onde ha uma grande concentracdo de criancas em idade escolar, atendendo 963
alunos desde a Educacao Infantil até a Educacao de Jovens e Adultos. Desse total,
a Educagédo Fundamental atende 640 alunos divididos em doze turmas no turno da
manha e doze turmas no turno da tarde, oriundos, em sua maioria, de familias com
baixo poder aquisitivo e organizagao familiar diferente, uma vez que muitas criangas
moram somente com a mae ou com o pai, alguns com as avés e outros com a
segunda familia do pai ou da mae.

A seguir descrevo a distribuicdo dos ambientes da Escola Azul, composta
por trés prédios destinados para as atividades pedagdégicas e administrativas, e a
parte externa com os locais para atividades diversas, além do ginasio esportivo.

O prédio A com dois andares, é o centro vital da escola, onde funcionam
doze salas de aula com espaco suficiente para acomodacao de até vinte e oito
alunos de forma confortavel, além de contar com espacos pedagoégicos alternativos
como sala de video, laboratério de informatica com dez maquinas e uma impressora,
laboratério de Ciéncias equipado com microscopios eletrbnicos e instalacdo de gas
central em bancadas individuais.

Neste prédio funciona também a parte administrativa e de suporte, com duas
salas para as atividades de apoio pedagdgico, uma sala para a Coordenacéo
Pedagdgica, uma sala para a Equipe Diretiva, uma sala de professores, um depdsito
para materiais de expediente, dois depdsitos para materiais diversos, um depdésito
para material de limpeza, um depdsito para materiais usados nas aulas de
atividades ludicas.

Também é nesse local que esta instalado o Refeitério, que possui uma
cozinha com equipamentos e utensilios utilizados em cozinhas industriais, com
capacidade para atender todos os alunos que quiserem fazer sua refeicdo
diariamente na escola.

No outro prédio, aqui denominado de B, estdo instalados um audit6rio com
acomodacdo para aproximadamente duzentas criancas sentadas, uma biblioteca
com uma area bastante grande e que conta atualmente com cerca de doze mil
volumes registrados e, segundo a professora responsavel, bastante atualizados.

Ainda no prédio B estao localizadas duas salas préprias e equipadas para as
aulas de artes, uma sala para atividades extras, uma sala para a secretaria da

escola, uma sala de culindria com equipamentos de padaria e cozinha, uma sala
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para o funcionamento do Clube de Maes, além de duas salas para as atividades do
Programa de Atendimento Integral — PAIl -, seis banheiros e uma ala com um
conjunto de quatro salas destinadas para o programa da Vinculacao.

Nesse prédio ha também uma sala de brinquedos que é utilizada pelos
professores das turmas do primeiro ciclo, inclusive como uma opg¢ao para algumas
aulas de Educacao Fisica.

Os prédios em que funciona a escola de Ensino Fundamental sdo atendidos
por uma equipe de cinco funcionarias, responsaveis pela limpeza dos prédios A, B e
ginasio de esportes. No refeitorio trabalham quatro merendeiras, que elaboram todas
as refeicdes servidas no almogo e a noite, além dos lanches que séo servidos no
inicio da manha e no final da tarde.

No ultimo prédio, C, esta localizada a Educacao Infantil, que possui uma
estrutura prépria de pessoal e instalagcdes para o atendimento de cento e cinquenta
e trés criancas de zero até quatro anos e onze meses. Todas as salas de aula
possuem banheiro e espaco externo fechado, além de contarem com espagos
alternativos como sala para atividades de danca, capoeira, hora do conto e musica,
bem como um patio interno coberto, atendendo, portanto as exigéncias do MEC no
que diz respeito aos espacos e instalacoes.

Na Escola Infantil trabalham 13 recreacionistas, denominacédo que recebem
junto ao empregador, em oito turmas, coordenadas por uma professora —
coordenadora, com atribuicdes de diretora, que deve possuir formacao superior,
preferencialmente pedagogia. Completam a estrutura de pessoal uma cozinheira,
duas auxiliares gerais e uma auxiliar de cozinha.

Toda a estrutura descrita ocupa uma area de aproximadamente dois
hectares, onde ha um numero bastante grande de arvores, algumas frutiferas, uma
horta, um parque infantil, e um anfiteatro. Ha vigilancia vinte quatro horas por dia
através de alarmes controlados por um sistema de monitoramento implantado pela
SMED, e também a presenca permanente da guarda municipal.

A Escola Azul é toda cercada com telas, porém existem portdes laterais que
sao utilizados pelos moradores das proximidades da escola para encurtarem o
caminho até o ponto de 6nibus. No interior da area existe estacionamento exclusivo
para professores com portao eletrbnico e também um estacionamento para o

transporte escolar.
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As aulas de Educacado Fisica sao desenvolvidas por dois professores no
turno da manha e dois professores no turno da tarde, que atuam em todos os anos
Ciclos, e um professor no turno da noite, que trabalha com as turmas de EJA.

As aulas sao realizadas duas vezes na semana, com periodos de uma hora
e dez minutos cada uma. A carga horaria semanal dos professores de Educacao
Fisica estava distribuida da seguinte maneira: doze horas aulas, uma hora para
planejamento, quatro horas para compensacao quinzenal, duas horas de reunido
semanal e as demais para o preenchimento de planilhas e organizacdo do material
necessario.

Para a pratica da Educacédo Fisica a escola conta com um ginasio, que
possui uma quadra poli - esportiva que mede 34 metros de comprimento e 16 metros
de largura. Quando necessario, essa quadra pode ser dividida em duas quadras
menores.

Completam as instalagées do ginasio dois vestiarios com cinco chuveiros e
um vaso sanitario, dois banheiros com dois vasos sanitarios e pias, duas salas para
guardar o material de Educacéao Fisica, uma sala com seis colchées e uma sala com
quinze pneus de tamanhos variados, além das arquibancadas que acomodam
trezentas pessoas sentadas.

Ha um espaco livre em cada cabeceira da quadra onde é possivel colocar
uma mesa de pingue-pongue ou realizar outra atividade para um grupo pequeno de
alunos.

A éarea externa pode também ser usada para as aulas, com um campo de
futebol e mais dois espag¢os menores gramados, onde é possivel a pratica de outras
atividades fisicas e esportivas, j& que possui uma caixa de areia para saltos e
encaixes para rede de voleibol. Os professores podem dispor ainda de uma sala de
jogos de saldo, que tem aproximadamente oitenta jogos para as faixas etarias de
cinco até dezesseis anos e adultos, além de uma sala de brinquedos, que é utilizada
para os alunos de cinco até oito anos.

Estdo em construgcdo uma quadra de areia e uma pequena sala externa que
abrigara um posto de leitura e jogos de saldo para aqueles alunos que quiserem ler
ou jogar na hora do recreio.

Os professores dispdéem no ginasio de materiais diversos para a organizacao
de suas aulas, além de bolas para as modalidades esportivas, de voleibol, basquete,
handebol, futebol de saldo e futebol de campo, seis conjuntos de coletes, cerca de
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vinte bambolés, vinte cordas individuais, duas cordas compridas, trinta bolas de
borracha em tamanhos diferentes, seis raquetes e bolinhas de ténis, uma mesa e
equipamento de pingue — pongue, dez jogos de perna de pau, vinte bolas de meias,
dois conjuntos de taco, dez cones e um aparelho de som.

O ginasio é utilizado apenas para as aulas de Educacédo Fisica e outras
atividades escolares, segundo o relato da vice — diretora do turno da tarde. Em anos
anteriores houve a tentativa de utilizacdo pela comunidade nos finais de semana,
porém nao teve continuidade, pois houve depredacao e ma utilizacdo do espaco; no
entanto, a escola continua o trabalho de conscientizagdo junto aos alunos e ao
Conselho Escolar para que seja possivel retomar essa pratica.

Faz parte da politica educativa da escola o oferecimento de atividades extra
— escolares que sao mantidas através de convénios e do trabalho voluntario de
alguns profissionais.

Um dos programas mais procurados chama-se Programa de Atencao
Integral - PAI —, que atende 100 criancas que permanecem na escola o dia inteiro;
50 criangas em cada turno inverso ao da aula, oferecendo atividades pedagdgicas,
culturais, esportivas e sociais, além do apoio para a realizagdo das tarefas
escolares.

Os monitores que atuam no PAI sdo contratados via Centro de Integracao
Empresa/Escola — CIEE-, uma organizacao nao governamental, conveniada com a
SMED. Esses monitores sdo selecionados e coordenados por uma professora lotada
na escola e que faz parte da Equipe Diretiva.

Segundo Gadotti (2000), existem alguns tragos que s&o comuns nos projetos
ou reformas que tém como objetivo uma escola cidada e cita a ampliacdo da jornada
escolar para os professores de uma mesma escola, como também o atendimento
integral a crianca e ao adolescente.

A Escola Azul, conforme registros encontrados nas atas das reunides
pedagdgicas, desde sua inauguracdo ja propunha estabelecer parcerias para
desenvolvimento e implantagdo de programas através da realizagcao de um trabalho
integrado com a familia, sociedade e o poder publico, a fim de contribuir para a
formacao integral da crianca.

Essa expectativa também é verbalizada pela Diretora na primeira reuniao

pedagdgica realizada na escola:
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A professora Noémia coloca que sua expectativa é ter na Escola Azul uma
possibilidade de realizar um sonho de um projeto social, da plenitude da
pessoa num trabalho integrado com a comunidade, tendo a crianga em
primeiro lugar. (ARP-1)

No ano de 2007, foram oferecidas como atividades extra-classe e opcionais
escolinhas esportivas das modalidades de tae kwon do, atletismo, capoeira, jazz,
danca gaucha e teatro. Todas as atividades sdo gratuitas e ministradas por
académicos do curso de Educacdo Fisica e professores de escolas de danga do
Municipio, que prestam um servi¢o voluntario.

Os professores colaboradores sdo acompanhados por um professor de
Educacao Fisica da escola, que possui carga horaria destinada para dar suporte aos
académicos, aos professores e aos alunos durante o tempo em que permanecerem
nas escolinhas. Além dessas atividades, a escola participa anualmente dos Jogos
Escolares e Festivais Esportivos promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer — SMEL.

Atualmente algumas acdes sdo propostas para os sabados no turno da
manha. As atividades sao realizadas na biblioteca com a disponibilizacdo do acervo
para leitura e pesquisas, realizacdo de jogos de damas, trilhas e domind. Esse
projeto tem resistido a pouca adesdo da comunidade em geral, embora seja feito
convite e divulgado em todas as escolas da regio.

A atividade tem sido mantida exatamente com o objetivo de que venha a se
incorporar na rotina da comunidade localizada no entorno da escola. Foram tragadas
algumas iniciativas que deverao ser tomadas, como a apresentacao do projeto para
todos os alunos das escolas das proximidades, reunido com a associacao dos
moradores e distribuicdo de cartazes nos locais publicos da regido, além de buscar
uma aproximacao com o0s grémios estudantis das escolas para a organizacao de
atividades conjuntas.

Gadotti (2000) entende que a escola deve ser um local a disposicdo da
comunidade para que ela recorra ndo somente em busca da cultura escolar
elaborada, mas também para elaborar a sua propria cultura. Com minha
permanéncia nesse local, pude acompanhar as intengdes manifestadas pela equipe
diretiva de que a escola € da comunidade, que deve se apropriar utilizando sua
estrutura nos horarios em que nao é utilizada para a realizacdo das atividades

pedagdgicas. Os projetos passaram previamente por uma analise da equipe diretiva,
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professores, Conselho Escolar e grémio estudantil, que tiveram a oportunidade de
discuti-los e contribuirem com sugestdes.

Quanto a forma de viabilizacdo dessas atividades através de parcerias e
voluntariado, existe um discurso da vocacdo da escola de buscar ajuda junto as
instituicbes organizadas para ampliar o oferecimento de servigcos para a comunidade
localizada na zona norte.

Gadotti (2000), ao relatar a experiéncia da Escola Cidada no Parand, se
refere a co-manutencdo das escolas com a colaboracdo entre o municipio e a
comunidade, inclusive de empresas publicas e privadas, buscando focalizar o papel
da escola e da educacédo na sociedade através de uma acao conjunta dessas forcas.

Evidentemente que as parcerias ndo eximem a administragdo municipal de
seu papel de provedora de recursos; neste sentido a SMED anualmente envia uma
ficha de inscrigdo para as escolas da rede fazerem a escolha de uma atividade
complementar, a qual é subsidiada e conta com professores contratados para esse
fim. No ano de 2007, a atividade complementar escolhida pela escola foi a capoeira,
que teve aulas durante em todos os sabados do ano, com alguns horarios durante a
semana que também eram abertos para a participagdo de alunos das outras
escolas.

Embora tenha havido diversidade nas atividades, a procura ficou aquém da
expectativa da escola, pois os projetos foram divulgados para toda a comunidade
escolar e para outras quatro escolas da regido Norte, nas quais 0s responsaveis
pelos projetos estiveram fazendo o convite e explicando as atividades diretamente
para a direcao e alunos.

Diante desse fato levantei algumas questdes: Seria a falta de entendimento
de que a escola € da comunidade uma das razbes da pouca procura pelas
atividades oferecidas? Nas escolas em questdo existem mecanismos de incentivo
para a participacdo da comunidade? Como foi feita a escolha das atividades
oferecidas? Houve uma consulta aos alunos para saber se elas atendem os
interesses deles?

O que pude levantar junto a direcao, professores, alunos e como participante
de reunides de CPM e Conselho Escolar foi que o calendario de eventos é
organizado pela direcado e professores, discutido com os conselhos escolares e por
ultimo apresentado aos pais e alunos no inicio de cada ano letivo, mas raramente

existem propostas ou sugestdes vindas desses segmentos.
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Existem algumas atividades que sao tradicionais na escola e integram o
calendario escolar anualmente, inclusive tornaram-se eventos esperados com
grande expectativa e que relinem um grande namero de pais, alunos e comunidade
em geral.

Segundo Dallari (1999), o direito de participacdao politica foi ampliado no
século vinte, porém, para alguns ainda ndo existe, sendo reservado para uma
minoria. Ele acrescenta que este direito pode ser exercido em qualquer lugar em que
as pessoas possam estar reunidas e conversar, chamando ateng¢do para o risco de
uma decisao errada, quando um individuo sozinho decide sobre um assunto de
interesse de muitos.

O autor mostra também que o resultado conseguido é sempre melhor
quando existe um grupo organizado que se dispde a trabalhar por um objetivo
comum. No entanto, é necessario que exista alguém que sugira, estimule e apoie a
organizacao.

Esse é um papel que entendo ser adequado e necessario para uma escola
que contempla no escopo de sua proposta a transformacdo social através da
conscientizacao, a fim de que “ as pessoas percebam que nenhum ser humano vale
menos ou mais que os demais [...] e pela igualdade de oportunidades e
responsabilidades”. (DALLARI, 1999, p.51)

Embora seja possivel identificar acées que possibilitem a participacao de
alguns segmentos nas decisdes dos assuntos da escola, parece que ainda néao foi
atingido um nivel que colabore com a organizagdo de grupos para exercerem a
influéncia em instancias que deliberam sobre o interesse da maioria sobre a qual a

escola esta pretendendo atingir.

2.2 - A Escola Verde

A descricdo sobre a Escola Verde foi organizada a partir de informacdes
retiradas de uma publicacdo organizada pelos professores da escola (RUZARIN et
al., 2001), que além de suas producdes, contém textos escritos pelos préprios

alunos entrevistas com moradores e liderancas do bairro, descrevendo o local onde
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moram e externando suas percepcdes de um bom lugar para viver e das melhorias
necessarias para o bairro.

Outra fonte de informacao utilizada neste estudo foi o livro de atas
pedagdgicas n?. 1 — LAP 1-, complementadas pelo relato de professoras que
desempenham suas fun¢des na escola desde o ano de 1999.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Verde localiza-se no Loteamento
Popular Marechal, na Zona Oeste de Caxias do Sul. A negociacao das terras para
implantagédo desse loteamento iniciou em administragbes anteriores da primeira
gestdo da Administracdo Popular, que regularizou e habitou o bairro. Os primeiros
terrenos foram entregues no ano de 1997 e nele foram residir pessoas de baixa
renda, oriundas de diferentes lugares da cidade, contempladas pelo Fundo da Casa
Propria — FUNCAP-, programa da Prefeitura Municipal de Caxias do Sul.

Esse programa tinha o objetivo de atender as familias com renda até cinco
salarios minimos, consideradas de baixa renda conforme classificacdo da Secretaria
da Habitacdo. Esse indicador era o primeiro critério para a inscricdo no programa €
para participarem do sorteio de um terreno ou de um sobradinho construido pela
Prefeitura Municipal em convénio com outras instancias governamentais ou nao,
responsaveis pela construcao e financiamento de programas para a compra da casa
propria.

Tendo como base esse pardmetro de classificagdo, conclui-se que
atualmente a comunidade escolar é bastante heterogénea no que se refere a
situacado sécio-econdbmica. Em relacdo ao cuidado com as moradias observei
também que algumas casas ja nao possuem as caracteristicas de uma construcao
popular, foram modificadas, ampliadas e aparentam um bom estado de conservacao
com pinturas recentes, area externa limpa e com pequenos jardins, enquanto outras
continuam da forma que foram construidas e algumas necessitam de reparos.

Percebi que na maioria dos relatos a comunidade solicitava providéncias de
ordem estruturais e que precisavam da intervencdo administrativa com a proposicéao
de politicas publicas para o saneamento, transporte e lazer, o0 que é contraditério
uma vez que o loteamento havia sido inaugurado no ano de 1997, e supde-se que
para isso deveria ter o minimo de infra-estrutura.

Entretanto, os moradores mostravam o seu desagrado e reivindicavam

melhorias nos servigcos que ja existiam ou implantacao de outros, ficando aparente a



63

falta de cumprimento dos requisitos de infra-estrutura necessarios para a instalacéao
dos moradores, no local.

Dallari (1999), quando aborda as consequéncias da vida em sociedade, cita
o surgimento de problemas de um grupo de individuos, o que caracteriza um
interesse coletivo frente ao qual todos os membros sofrem pela falta de protecédo de
seus direitos, que “afetam a convivéncia das pessoas e influem sobre a organizacao,
o funcionamento e os objetivos da sociedade,” resultando em problemas politicos
(p.18).

Por outro lado, o autor reitera que todo o individuo sofre influéncia da
sociedade em que vive, mas também influi sobre esta, assim os problemas relativos
a convivéncia social sdao de todos e as solugdes devem partir do coletivo. Os
problemas de interesse comum estdo presentes nos relatos das pessoas da
comunidade, como também na mobilizacdo para buscar as melhorias pleiteadas
pelo conjunto de moradores. A principal reivindicagdo dos moradores, no periodo de
1997 até meados de 1998, foi a construcao da escola no loteamento Marechal.

Conforme Ruzarin et alii (2001), assim que os moradores passaram a ocupar
suas moradias, as criangas em idade escolar foram deslocadas para um bairro
préximo, ja que no loteamento ndo havia escola. As aulas aconteciam num prédio
cedido, onde antes funcionava uma escola estadual, Isso implicou despesas
deslocamento dos alunos. A SMED assumiu as despesas com transporte e também
se responsabilizou pela contratacdo dos énibus, organizagdo dos horarios e pontos
de parada para o embarque e desembarque dos alunos, como também pelo
chamamento da comunidade escolar para a tomada de decisdes conjuntas.

De acordo com os registros encontrados, a primeira reunidao pedagogica da
Escola Verde foi realizada no dia vinte e seis de fevereiro de 1998, conforme registro
da ata numero 01/98. Estavam presentes além dos professores e da equipe diretiva,
a coordenadora de infra - estrutura e integrantes do GAPP da SMED. Nessa
reunido, a coordenadora de infra-estrutura da SMED, se manifesta explicando para
os professores como sera executada a construgcdo da escola no loteamento
Marechal e os encaminhamentos feitos pela Secretaria para garantir as criancas o
acesso a escola, enquanto o prédio estiver sendo construido:

[...] a respeito do projeto da escola, por nao estar prevista Loteamento agora
se faz necessario uma escola com carater emergencial. Coloca também que

a escola foi projetada em forma de modulos para atender a necessidade da
comunidade.[...] A escola tera seis salas de aula e estara pronta no prazo
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de dois meses, e que em margo estara ocupando o antigo prédio da Escola
Estadual X e as criangas terdo transporte pago para se deslocarem do
Loteamento até a escola X.[...] Destaca ainda que, em reunido com os pais
no dia 24 de fevereiro, foi combinado duas paradas de 6nibus em pontos
centrais para buscar e retornar com os alunos da escola [...]

Nesse loteamento, tradicionalmente os moradores buscam, através da
organizacao, a resolucdo dos problemas e a obtencdo de beneficios para a
comunidade, que possui alguns lideres que incentivam e chamam para a
participacdo os demais moradores. Conforme depoimento de uma das primeiras
lideres do bairro, no prazo de trés anos houve muitas melhorias que foram
conquistadas gracas a mobilizacdo dos moradores e ao Orcamento Participativo —
OP.

A construcdo da escola aconteceu no ano de 1998, resultante de uma
exigéncia dos moradores. O fato que gerou a pressdao da comunidade para a
conclusdo da obra foi 0 atropelamento de uma aluna pelo transporte escolar. Esse
episddio acelerou o desfecho de um processo ja iniciado junto a Prefeitura, ainda no
inicio do ano letivo, para a construcdo de uma escola no bairro onde moravam.

O local onde a escola foi construida é bastante acidentado e possui muitos
declives, caracteristica do relevo do bairro. A construgdo foi feita em diferentes
niveis para que o terreno fosse aproveitado e inicialmente contava com apenas um
prédio, que abrigava sete salas, sendo uma para a administracdo com a direcao,
secretaria, cozinha, sala dos professores e biblioteca; nas outras dependéncias
funcionavam as salas de aula.

Sobre o relato da participagdo da comunidade, de acordo com Dallari (1999,
p.21), “todos os problemas relacionados a convivéncia social sdo problemas da
coletividade e as solugdes devem ser buscadas em conjunto, levando em conta os
interesses de toda a sociedade”. Para o autor, € necessaria a participacao de cada
um, seja individualmente ou em grupos, mas refor¢ga que um grupo de pessoas tem
mais forca de pressdo e maior possibilidade de influenciar nas decisées politicas,
esclarecendo que para a participacao ser coletiva basta um pequeno numero de
pessoas com disposi¢ao para trabalhar em busca de um objetivo definido.

As conquistas do grupo de moradores através da participagao fica
explicitada quando procedo a leitura do LAP -1. Na reunido realizada com os
professores, no dia 29 de julho, ata numero 14/98, a diretora esclarece sobre o OP,
que foi pauta da reunido realizada com diretores na SMED. Comunicou que através
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do OP foi aprovada a construcdo de um bloco para o funcionamento da escola e
para o ano seguinte, seria feito o investimento para a ampliagcdo da escola com a
construcéo de mais um bloco.

No encerramento da reunido foram elencadas as necessidades do segmento
de professores, a fim de serem apresentadas aos outros segmentos escolares para
a definicao de prioridades a serem levadas para a reuniao do OP na educacao.

De acordo com as orientagbes da SMED, a escola deveria organizar
reunides com a comunidade escolar, definir as prioridades e retirar delegados'* para
representa-la nas reuniées regionais. O numero de delegados era estabelecido
proporcionalmente ao nimero de alunos, sendo assim a escola teria direito a onze
delegados com direito a voto na reuniao de OP da educacéo.

Segundo Dallari (1999), a necessidade de tomar decistes esta presente no
dia-a-dia das pessoas e afeta a vida de muitos, sendo assim € importante que as
pessoas ndo se omitam em participar das decisées para que o poder de decidir nao
figue centralizado nas maos de uma minoria, impedindo o avanco democratico. Por
outro lado, o autor considera que mesmo com a ampliacdo do direito de
participacdo, no ultimo século esse direito para muitos nao existe, pois as decisdes
importantes ainda sdo tomadas por uma minoria.

No ano de 1999, a Escola Verde foi instalada definitivamente no Loteamento
Marechal e possuia somente dois blocos, 0 que provocou uma organizagao
funcional diferente. A escola funcionava em dois turnos pela manha e dois turnos a
tarde, com duracdo de duas horas e meia cada um deles. Foi a forma encontrada
para que todos os alunos matriculados que residiam no loteamento tivessem vaga
na escola.

Apesar do envolvimento da comunidade, de acordo com a atual equipe
diretiva, no dias de hoje os moradores participam pouco das atividades promovidas
pela escola e atribuem isso ao fato de que muitos dizem estar morando nesse local
por falta de opcao, ja que & um loteamento popular e foram contemplados pelo
FUNCAP.

Diante dessa declaracao, me reporto a Gadotti na tentativa de ampliar o
entendimento da participacdo da comunidade na escola para além das “atividades

promovidas pela escola”. Para isso, proponho a reflexdo das acdes diretivas a partir

' Representantes de todos os segmentos das escolas, escolhidos entre pessoas da comunidade
escolar para defender os interesses e apresentar as prioridades das escolas nas reunides de OP.
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da definicdo que o autor apresenta de que a gestdo democratica é uma atitude e
método e conclui:
A atitude democratica € necessdaria, mas nao é suficiente. Precisa-se de

métodos democraticos, de efetivo exercicio da democracia. Ela também é
um aprendizado, demanda tempo, atengéo e trabalho. (2000, p. 37)

Ainda sobre a comunidade na escola, Paro (1997) cita alguns fatores que
sao obstaculos ou que podem facilitar a participacdo da comunidade na gestao da
escola. O autor alerta para a propria concepcao de participacédo que tém as pessoas
que trabalham na escola e discorre sobre a natureza da participagdo que diz
respeito ao tipo de envolvimento das pessoas na execucdo ou na tomada de
decisoes.

Analisando a fala da Direcdo, embora seja um discurso implicito, a
impressdo é que a presenca dos pais ou da comunidade seria como de
coadjuvantes das atividades, as quais foram definidas pela escola sem a
participacdo de outros segmentos. Porém o autor apresenta também uma
perspectiva positiva da execucao como uma forma de a comunidade conhecer e
familiarizar-se com a rotina e o funcionamento da escola, o que podera contribuir
para a participacédo nas decisdes tomadas na escola.

Segundo a equipe diretiva, a Escola Verde no ano de 2007 atendia
aproximadamente 1000 alunos, distribuidos em 38 turmas do Ensino Fundamental
no diurno e mais 4 turmas da Educacao de Jovens e Adultos no noturno.

Atualmente a escola conta com trés prédios. A construcao das instalacdes
foi gradativa; no ano de 1999 foi concluido o primeiro prédio de alvenaria e no ano
de 2000 iniciou a constru¢cdo de um segundo prédio através do OP ja que com a
escola necessitava funcionar em trés turnos para atender a demanda das criangas
em idade escolar e também o EJA no turno da noite, que iniciou naquele ano.

O ultimo prédio foi concluido em 2005, completando entédo a estrutura atual
da escola. O primeiro prédio onde funcionou a escola foi demolido no inicio de 2006
€ No espaco serao construidas duas quadras poli-esportivas sem cobertura .

O quadro docente é constituido por 87 professores exercendo diferentes
funcdes: professores referéncia, coordenadora pedagdgica, apoio pedagdgico,
bibliotecaria, vice-diretora e diretora, professores de area e os professores

especialistas. O corpo técnico de apoio ao ensino é formado por dois secretarios e
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nove funcionarias responsaveis pela limpeza, bem como guardas municipais que
trabalham na escola em sistema de rodizio.

No prédio 1 esta instalada a secretaria da escola, com dois computadores e
duas copiadoras; a sala da Direcdo com dois computadores e duas impressora; a
sala de planejamento com um computador € uma impressora para uso dos
professores; a sala dos professores com dois banheiros, um masculino e um
feminino com um lavatério em cada um deles.

Fazem parte ainda do prédio 1, quatro salas de aula uma sala de apoio
pedagdgico sala para a guarda municipal, depdsito de materiais de construcéo e
manutengdo, um banheiro para pessoas com deficiéncias' e mais dois banheiros
para uso dos alunos, um masculino e um feminino com cinco vasos sanitarios e dois
lavatérios em cada um deles.

No prédio 2 funciona a biblioteca com 7.734 titulos catalogados,
informatizada com trés computadores adquiridos através de um projeto enviado para
a Justica Federal, destinado apenas para as escolas que aceitam receber pessoas
que tenham que cumprir penas prestando servicos comunitarios. Desses trés
equipamentos, dois deles serdo utilizados pelos alunos para pesquisas e um deles
sera utilizado para a catalogacao do acervo da biblioteca.

O prédio 2 possui também uma sala de video com aparelhos de DVD e TV
29 polegadas, com espaco para até quarenta e cinco alunos; duas salas de aula
com banheiro para o atendimento dos alunos de seis anos e mais seis salas de aula
gue acomodam até vinte alunos em cada uma e uma sala para depdsito do material
de Educacao Fisica, além de banheiros masculino e feminino.

O prédio 3 abriga o refeitério que acomoda aproximadamente 90 alunos e a
cozinha, onde trabalham trés merendeiras na elaboracao de refeicbes ou lanches,
seguindo a orientacdo do setor de merenda escolar da SMED para todos os alunos,
nos trés turnos. Para os turnos da manha e tarde o cardapio é o mesmo, porém para
o turno da noite sempre séo servidas refeigoes.

Além do refeitério funcionam nesse prédio uma sala de recursos que atende
os alunos da escola e também de uma outra escola municipal de um bairro proximo,
onde estdo disponibilizados cinco computadores, uma televisdo, um DVD e um

aparelho de som, além do depésito de alimentos. Ao lado da sala de recursos

'® pessoas com Deficiéncias- PcD- Nomenclatura utilizada, atualmente, na area da Educacdo
Especial, por orientagdo do MEC.
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funciona também o apoio pedagdgico, além de um banheiro para uso de professores
e funcionarios, dois banheiros para alunos e cinco salas de aula.

O laboratério de informatica esta localizado no prédio 3 e foi montado com
uma verba doada por uma empresa multinacional que tem como politica de
responsabilidade social contribuir com uma instituicdo educacional ou filantrépica. A
indicacao foi feita pela SMED, j4 que a escola possuia o projeto e estava
aguardando verbas para a implantacdo do laboratério. A inauguracado aconteceu no
final do ano de 2007, quando a comunidade escolar passou a dispor de vinte
computadores, uma impressora multifuncional e um equipamento de Data show.

Quanto aos equipamentos para utilizacao nas atividades pedagdgicas, ha 5
aparelhos de som com CD, 4 televisores e 2 videos-cassete, um retro-projetor, 3
DVDs e diferentes jogos pedagdgicos.

Para as aulas de Educacao Fisica, no ano de 2007, as turmas foram
atendidas por sete professores: 3 no turno da manha, 3 no turno da tarde e um no
noturno.

Para as aulas praticas de Educacao Fisica a escola dispée de 28 bolas de
borracha, 4 bolas de futebol, 12 bolas de vélei, 8 bolas de basquete, 14 bolas de
handebol, 20 bolas de meia, 30 bastdes, 37 bambolés, 20 cones, aproximadamente
30 garrafas plasticas, duas cordas grandes e 12 cordas individuais, tacos, latas,
pernas de pau, colchonetes, 8 colchdes, 3 redes para voleibol, jogos de saldo, uma
mesa de futebol de botdo, uma mesa de futebol de sinuquinha e uma mesa de
pimbolim. Além desse material, existem 22 jogos de damas e trilhas e
aproximadamente 100 jogos didaticos e de mesa.

Os espacos destinados para os alunos fazerem suas praticas de Educacao
Fisica sdo, em sua maioria, abertos e sem cobertura. Existe uma pequena area
coberta que pode ser utilizada apenas por uma turma em cada horério, além de uma
quadra aberta com goleiras e tabelas, com medidas dentro do padrdao minimo. Além
desse espaco existe uma area livre com piso de cimento, com um espaco maior que
a area da quadra, utilizada para atividades que nao envolvam a pratica de
modalidades esportivas, uma vez que nao possui equipamentos para esse tipo de
pratica.

Nao existe na escola uma quadra esportiva coberta, portanto nos dias de
chuva nao ha estrutura que possibilite a pratica de atividades fisicas ou esportivas.
Os alunos sao atendidos na sala de aula, com jogos de saldao, de memoria, e
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confeccao de jogos para os alunos menores; quanto aos maiores, algumas aulas
séo utilizadas para trabalhar com as falas da rede tematica — RT- e também para a
teoria das modalidades esportivas, além dos jogos de mesa que sao montados na
prépria sala de aula para utilizacdo durante o periodo. A escola inclui em seu
calendario a participacao nos Jogos Escolares promovidos pela SMEL, sendo assim
em algumas sextas-feiras, apds as 10h, em calendario organizado pela professora
de Educacao Fisica, esse horario € utilizado para treinamento dos alunos que irdo
participar dos jogos. A escola em anos anteriores obteve uma colocacido expressiva
nos Jogos Escolares, chegando na fase final em varias modalidades. Atualmente a
escola mantém sua participacado, porém nao mais com o mesmo desempenho dos
anos anteriores.

Durante o ano de 2007 foram proporcionadas atividades extra-curriculares
para os alunos. O teatro foi a opcao feita para as atividades complementares com
professor mantido pela SMED, e também foram organizadas aulas de danca
ministradas pela professora de Artes e incluida na sua carga horaria.

Também foi oferecida escolinha de capoeira, que ficou sob a
responsabilidade de um professor voluntario. As aulas aconteciam duas vezes por
semana e segundo a direcdo, ndo houve uma grande adesdo dos alunos, porém
eles manifestavam maior interesse pela danca e solicitavam que as aulas fossem
oferecidas em ambos os turnos.

Na gestdo da escola a Equipe Diretiva conta também com o Conselho
Escolar composto por 21 membros dos segmentos de pais, alunos, professores e
funcionarios; Conselho de Pais e Mestres e estd em fase de organizacdo do Grémio
Estudantil.

Uma declaracdo que me marcou profundamente foi a afirmacao de uma
professora que esta na escola desde o ano de 1999, dizendo que a Escola Verde
era importante porque havia nascido da comunidade, sintetizando a luta das
pessoas desse local pelos seus direitos e a visdo dos professores sobre o papel e o
significado da escola para as pessoas do loteamento Marechal.

Na minha andlise, essa declaracdo confirma a antiga luta das classes menos
favorecidas para terem seus direitos garantidos e atendidos. Sendo assim, no
préximo capitulo busquei através de um breve relato da histéria dos ciclos de
formacgdo no Brasil iniciar a contextualizagdo dessa organizacdo escolar em seus

ambitos politico e social.
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Foi também uma forma de abordar a constituicao histérica da existéncia de
propostas para a flexibilizacdo escolar, muitas vezes com intuito de garantir o

acesso, permanéncia e sucesso na escola para maioria da populagao brasileira.



3 — CICLOS DE FORMACAO NO BRASIL

Neste capitulo, elaborei um breve relato da histéria dos ciclos de formagao
no Brasil para contextualizar essa organizacao escolar em seus ambitos politico e
social. Foi também uma forma de abordar a constituicao histérica da existéncia de
propostas para a flexibilizacao escolar, muitas vezes com intuitos que estavam além
do interesse em garantir para a maioria da populacdo brasileira o acesso, a
permanéncia e 0 sucesso na vida escolar.

Para a construcdo de uma linha histérica relevante para este estudo, o
capitulo foi organizado com um sub-capitulo, que por sua vez foi subdividido em
outros dois titulos. No primeiro, apresentei uma revisao das produgdes académicas
realizadas no Rio Grande do Sul, as quais utilizei como subsidios para esta
investigagdo. No segundo titulo, relatei as diferentes organizacdes escolares pelas
quais passaram o sistema escolar no RS até a proposicao da organizacao em ciclos.

No Brasil, conforme os estudos de Mainardes (2006) e Lidia Nedbajluk
(2006), a organizacdo da escola por ciclos propagou-se nos anos 80, o que é
recente se considerarmos a temporalidade das modificagcbes educacionais. Ainda
segundo Mainardes (2006), a utilizacdo do termo “escolas por ciclos” iniciou em
1984 com a implantacao do Ciclo Basico de Alfabetizacao no Estado de Sao Paulo.

No entanto, essa forma de organizagdo escolar foi precedida por outras
experiéncias de flexibilizagao curricular. De acordo com Nilza Maria de Oliveira
(2005), o primeiro passo aconteceu com a proposta precursora de promogao
automatica no ano de 1950, sob a influéncia de um debate internacional acolhido
pelos responsaveis pelas reformas educacionais brasileiras. Mas a preocupag¢do em
eliminar o analfabetismo esteve presente nas discussdes desde a década de 1920,
sendo esse um dos fatores apontados como entrave para a modernizacéo do Pais.

Desde aquela época e durante os anos 30 e 40, segundo Oliveira (2005), os
fatores que permeavam as discussdes em torno das flexibilizacées escolares diziam
respeito aos altos indices de reprovacdo e evasao, que representavam perdas
financeiras para o Estado. Porém, as medidas para diminuir esses indices eram

vistas como encargos financeiros muito altos para serem encampadas pelo governo,
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entdo a responsabilidade pelo fracasso escolar foi transferida para professores e
alunos.

As tentativas de mudancas no Estado de Sao Paulo aconteceram no mesmo
periodo, com as discussées em torno das promog¢des automaticas, porém somente
dez anos depois é que a reforma se concretizou. Nesse interim, de acordo com Elba
Siqueira de Sa Barreto e Eleny Mitrulis (2003), os profissionais do magistério do
estado se manifestavam favoravelmente as promocdes automaticas, porém havia
quem discordasse da proposta isolada de promocdo, defendendo que fossem
tomadas outras providéncias, juntamente com a adocado do regime de promocao
automatica.

Conforme Gadotti (2000), do ano de 1946 até 1964, denominado pelo autor
de periodo de redemocratizagdo da vida nacional, aconteceram varios movimentos
populares em prol da educacdo. Esses movimentos geraram campanhas como a
educacgao de adultos, educacéao rural e outras. No final da década de 1950 e inicio
de 1960 intensificou-se o debate educacional no pais.

Da mesma forma no ano de 1963, durante o governo de Jodo Goulart, o
método de alfabetizacdo de Paulo Freire alcanca sucesso e o presidente tenta
implantd-lo em todo o pais. Porém, o golpe militar de 1964 frustra essa iniciativa
presidencial e o seu idealizador, Paulo Freire, é exilado.

Segundo Gadotti (2000), o regime militar fez duas propostas de reformas na
educacgao: uma em 1968 para o Ensino Superior e outra em 1971 para o Ensino
Basico. Durante o periodo de regime autoritario, houve poucos investimentos
publicos na educacéo, situacao revertida por ocasiao da Constituicdo de 1988, que
estabeleceu que os municipios deveriam investir 25% de sua receita tributaria para o
desenvolvimento do Ensino Fundamental.

Por volta de 1968, Sdo Paulo reorganiza o curriculo da escola priméaria em
dois niveis, instituindo o exame de promocao apenas para a passagem entre um
nivel e outro e ao final do nivel dois. As notas seriam utilizadas somente para fins de
reagrupamento dos alunos no ano seguinte, e aqueles que nao alcancassem o
minimo estabelecido para trocar de nivel, eram reunidos em classes especiais de
aceleracao. Porém, diante de uma reacao contraria de alguns setores da sociedade,
a reorganizacao do ensino primario nao foi levada a termo.

Também no estado de Pernambuco, nessa mesma época, foram realizadas

mudancas educacionais com uma proposta originaria dos Estados Unidos chamada
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de “core curriculum”, na qual as disciplinas eram organizadas em temas ou areas de
interesse, rompendo, portanto, com a organizacdo por séries. Tal proposta era
constituida por seis niveis e havia a possibilidade de o aluno avancgar para outra
classe em qualquer época do ano.

Segundo Barreto e Mitrulis (1987, 2001, 2003), o estado de Santa Catarina
iniciou em 1970 uma proposta de reformulagdo no sistema escolar. Nesse estado a
reforma foi mais abrangente e duradoura, uma vez que incluiu todas as escolas da
rede estadual e permaneceu até o ano de 1984. Houve a implantagao de avancos
progressivos como processo avaliativo e mudaram significativamente o acesso e a
permanéncia na escola através da extincdo do exame de admissdo. Foram também
introduzidas classes de recuperacao ao final da 42. e da 82. séries.

Entretanto, de acordo com as autoras, estudos feitos no ano de 1983 néo
apresentaram bons resultados, apontando para a aceleracdo do ensino para as
classes populares em decorréncia da insuficiéncia de preparo dos professores, além
da falta de um servico de apoio pedagdgico para as escolas. Os estudos indicaram
também que houve um estrangulamento do nimero de matriculas de alunos apés a
42 série do primeiro grau, o que pode ter contribuido para o término da organizacao
por ciclos na primeira metade dos anos 80.

Ainda na década de 1970, Minas Gerais faz uma tentativa, em Juiz de Fora,
de flexibilizagdo do curriculo primario através de avangos progressivos e da divisdo
do curriculo em etapas menores. De acordo com Barreto e Mitrulis (2003), a
proposta € experimental e se encerra no ano de 1973, apresentando resultados
favoraveis como a diminuicdo da repeténcia e da evasdo, aumentando também o
rendimento dos alunos.

Em Sao Paulo as experiéncias de flexibilizacdo escolar tiveram seu fim no
inicio da década de 1970 e nos demais estados brasileiros na década de 1980, para
reiniciarem novamente as discussdes sobre reorganizacdo escolar no inicio dos
anos 90.

Para Barreto e Mitrulis (2003), na década de 1980, época de transicao do
regime autoritario para o Estado de Direito, os governos eleitos pela oposicdo nas
regibes sudeste e sul incluiram em suas politicas educacionais propostas de
reestruturacdo dos sistemas escolares, com o objetivo de redemocratiza-los e
“resgatar a divida publica com as grandes massas da populacao” (p. 80).



74

As primeiras mudancgas aconteceram em S&o Paulo Parana e Minas Gerais.
Foi instituido o ciclo basico, que reestruturava a 12. e a 22. séries do primeiro grau.
Segundo as autoras, isso se constituia na primeira medida para a reorganizacao da
escola publica e visava além de garantir o direito a escolaridade para todos, também
diminuir a distancia entre o desempenho dos alunos das diferentes camadas da
populacédo, uma vez que propunha a eliminagdo da avaliagdo com fins de promogao
ou de permanéncia no final do primeiro ano escolar.

E importante ressaltar que Segundo Oliveira (2005), as medidas
implementadas nesses estados iam ao encontro da solicitagdo do Ministério da
Educacao, que em 1983 lancou o “Projeto Vencer”, que visava atingir principalmente
a primeira série, reduzindo os indices de evasao e repeténcia e desenvolvendo
acoes pedagdgicas eficientes quanto a alfabetizacao.

Para a autora, também os estados do Ceara, Espirito Santo, Distrito Federal,
Para e Rio de Janeiro, bem como o municipio de Goiania, seguiram as orientacoes
do MEC e implantaram o ciclo basico envolvendo a alfabetizacao e a primeira série,
cada um com particularidades e tempo de duracdo diferenciados. Em Goiania o
sistema permaneceu até 1988, quando foram implantados definitivamente os ciclos
de formacao.

Conforme Barreto e Mitrulis (2003), as mudancas propostas por esses
estados provocaram debates que se estenderam para as redes de ensino que
adotavam o ciclo basico, que enfatizavam a concepc¢ao diagnostica e formativa da
avaliacdo, com atencao aos processos educativos e a constru¢cao do conhecimento
pelo aluno.

A partir dessas discussoes surgiram idéias e iniciativas dos professores, as
quais serviram de referéncia para o sistema de avaliagdo através de fichas
descritivas. Em 1986 foi criada a funcao do professor itinerante na rede de ensino
paulista. Esse professor atuava junto aos alunos das classes regulares para auxiliar
nas dificuldades de cada um com atendimento individualizado.

No ano de 1992, o municipio de Sao Paulo reorganiza todo o Ensino
Fundamental em trés ciclos: inicial, intermediario e final. Cada um dos ciclos
compreende trés anos letivos e a reformulacao vai além da organizagédo das turmas,
com avangos na concepc¢ao de avaliacdo, reafirmando a necessidade de atencéo
especial aos processos de ensino através da interdisciplinaridade.
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Da mesma forma que Minas Gerais, que na gestdo anterior havia
abandonado a implantacao dos ciclos, Sao Paulo retoma esse processo em 1991. A
partir de 1996 adota os ciclos para a terceira série do Ensino Fundamental, ja que a
primeira e segunda séries formaram um bloco Unico do ciclo basico de alfabetizacao,
a partir do Plano Mineiro de educacéao de 1985/1987 (OLIVEIRA, 2005).

Também no ano de 1991, de acordo com Gadotti (2000), no Parana
aconteceu a primeira experiéncia de implantacdo do projeto Escola Cidada, sendo
esse o primeiro estado a instituir o projeto supervisionado pelo Instituto Paulo Freire.
Essa experiéncia foi seguida por Porto Alegre na gestdo 1993-1996 e também em
Natal, que a partir de 1994 iniciou o processo de implantacdo que se efetivou em
1995, com a escolha de quatro escolas para iniciarem o referido projeto.

As mudangas chegaram ao Rio de Janeiro, em 1994, com o estado
adotando o bloco unico, que tinha objetivos semelhantes ao ciclo basico no que se
referia a flexibilizacdo do tempo para a aprendizagem. Esse sistema foi, segundo
Barreto e Mitrulis (2003), mais ousado, ja que trabalhava com a perspectiva de uma
estruturagao escolar vinculada ao processo de constru¢ao da aprendizagem de cada
criangca e ampliava a faixa de escolarizacao, incluindo as criangas de seis anos.

De acordo com as autoras, tal sistema ndo se manteve como forma de
organizacao escolar, pois houve muita resisténcia de parte dos professores, que
achavam o intervalo de tempo muito grande entre um bloco e outro, o que dificultava
os procedimentos a serem seguidos pelos professores que assumiriam a turma no
bloco seguinte. Porém, essa proposta inspirou outras iniciativas, posteriores.

Entretanto, para Barreto e Mitrulis (2003), as mudancas realizadas em Belo
Horizonte em 1994 foram as que tiveram novos contornos, além de serem mais
complexas, propondo 0s ciclos com uma concepcao que tinha como caracteristica a
énfase na funcéo social da escola e na socializacdo do aluno. Essa organizacéo
resultou em mudangas no aspecto social, cultural e politico, servindo também de
referéncia para a elaboracao de propostas de outras redes escolares, uma vez que
transgrediu a l6gica da reprovacdo agregando as dimensdes social, afetiva e

atitudinal & dimensao cognitiva.'®

16 BARRETO, Elba Siqueira de S&; MITRULIS, Eleny. Trajetéria e Desafios dos Ciclos Escolares no
Pais. Revista Portuguesa de Educagdo, ano/vol. 16, niumero 002. Universidade do Minho, Braga,
Portugal, 2003. p.69-115.
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Nessa mesma perspectiva as autoras citam Belém do Para, que adotou os
ciclos nos anos de 1992 e 1993 para os primeiros quatro anos do Ensino
Fundamental, retomando a proposta em 1997, na gestdo do Partido dos
Trabalhadores, quando ampliou a organizacao para as séries finais em nove escolas
da rede escolar.

Para Barreto e Mitrulis (2003), os anos 90 se caracterizam pelo surgimento
do conceito de conhecimento em rede que:

Contribuiu para subverter a hierarquia dos tempos escolares, que havia
servido de &libi para a reprovacdo, e pretendeu inaugurar um periodo de

grande liberdade da escola e dos professores para construir e desconstruir
o curriculo (p. 85).

Compartilho com as autoras a idéia de que essa outra forma de pensar a
escola, sob uma ética de convergéncia de convivéncia, de pratica de cidadania e de
transformacado social esteve vinculada as experiéncias educacional propostas pelo
Partido dos Trabalhadores em algumas cidades, sendo precursoras as prefeituras
de Sao Paulo, Belo Horizonte e Porto Alegre, que influenciaram outros municipios de
diferentes regides do pais.

Como alguns autores (AZEVEDO, 1997; BARRETO e MITRULIS, 20083;
GADOTTI, 2000; MAINARDES, 2006), entendo que a Escola organizada por ciclos
surgiu de uma conjuncao de fatores econdmicos, politicos, sociais e culturais
desencadeados pelo avanco da globalizacdao e dos direitos sociais € humanos.
Esses fatores estavam aliados com a chegada ao poder de partidos que propunham
politicas educacionais que pudessem atender a maioria da populacdo e esse
advento nao foi diferente no Rio Grande do Sul.

Tratei deste assunto no préximo sub-capitulo, onde procurei tracar a
trajetoria da reorganizacao escolar em Porto Alegre e sua influéncia no sentido de

incentivar a adogao do sistema em outras cidades, dentre elas Caxias do Sul.

3.1 — Ciclos no RS

A opcao pela realizagdo de um apanhado geral sobre algumas propostas de
reorganizacao escolar surgiu do entendimento de que a organizacéo das escolas por
ciclos no Rio Grande do Sul é parte decorrente do macrosistema a que pertence.
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Sendo assim, realizei o percurso desse sistema nos niveis anteriores; iniciei pela
trajetoria dos ciclos no Brasil, passando pelo RS, até chegar ao ambito municipal no
préximo capitulo, relatando a organizagcdo da escola por ciclos de formacédo no
municipio de Caxias do Sul.

A divisao deste sub-capitulo em dois topicos serviu para facilitar a
apresentacao de temas que, embora pertinentes, tratam de assuntos diferentes. No
primeiro apresentei um levantamento das produg¢des académicas sobre ciclos de
formacao no RS e no segundo abordei a trajetéria da organizacao escolar por ciclos
no RS.

3.1.1 — Ciclos: Producoes Académicas no RS

O trabalho ora apresentado foi elaborado a partir da demanda criada pelo
estudo a que me propus realizar. Sua organizacao inicial foi baseada primeiramente
nas leituras realizadas durante minha trajetéria como professora de uma escola
organizada por ciclos, que resultaram na construgdo de um arcabouco que
sustentasse uma pratica alinhada com seus principios, na qual me reconheci como
sujeito em constante aprendizado e mediador de transformacéo.

Considerando que a organizacao escolar por ciclos se efetivou no RS a
partir da metade dos anos 90, impulsionada pela eleicdo de partidos da oposicao -
representada em nosso Estado pelo PT -, a revisdo referente aos estudos sobre o
tema ficou restrita ao periodo de sua propria existéncia, abrangindo portanto a
producédo académica do Estado no periodo de 1996 até o inicio de 2008, que foram
revistas com o propésito de subsidiar algumas discussdes contidas neste estudo e
levar ao conhecimento dos envolvidos nesta investigacao, ja que em muitos contatos
esses professores alegavam existir pouca bibliografia para pesquisas e
aprofundamento sobre a escola ciclada.

A opcao pela apresentacao de um levantamento dos estudos sobre Ciclos
somente no estado do RS se deve a constatacdo de que nos estudos de revisdo
bibliografica apresentados por Barreto e Souza (2004) e Mainardes (2006),foram
analisadas as publicacbes de dois autores. Nas buscas que realizei foram
encontrados outras publicacdes além das revisadas pelos autores em seus estudos.
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Também Vasconcellos (2008), em site pessoal, relaciona algumas publicagdes
sobre a Escola Cidada, dentre elas constam os dois autores ja referidos.

Neste sub-capitulo relacionei somente aquelas publicagdes que foram mais
citadas e que tratavam de temas diretamente relacionados com as discussdes
levantadas nesta investigacao.

O periodo de 1996 até 2001, se comparado com a atual situagdo de
publicacées de livros no Estado, demonstra ter sido uma época proficua para a
producédo académica, pois houve a publicagdo de quatro livros, os quais apresentam
o projeto da Escola Cidada, sua origem, objetivo e processo de adogcdo em Porto
Alegre, além de analisarem o tema sob perspectivas sociais, politicas e culturais de
outros paises.

A primeira obra foi organizada por Luiz Heron da Silva et al (1996),contendo
artigos de autores alinhados com a proposta de organizacdo escolar da
administracdo, participantes do Ill Seminario Internacional sobre Reestruturagao
Curricular. Em sua maioria os artigos tratam da participacdo da comunidade na
reestruturacdo curricular e da criacdo de esferas publicas para essas e outras
discussdes. Além disso, hd uma analise dos PCNs feita por professores da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS -, onde foram apresentados
para discussdo os procedimentos oficiais utilizados para a elaboragdo do
documento.

No ano seguinte, os mesmos autores publicaram outro livro, em que
sistematizaram as apresentagcdes de palestrantes durante o IV Seminario
Internacional sobre Reestruturacao Curricular: Identidade Social e a Construgdo do
Conhecimento. José Clovis de Azevedo, entdo Secretario da Educacao de Porto
Alegre, descreve nesse livro a trajetéria das mudancas educacionais, 0s projetos em
andamento de soberania popular e gestdo publica, bem como o0s espacos publicos
para a participacao da comunidade nas decisées.

Em 1999, Silva langou livro com o registro das conferéncias realizadas no VI
Seminario Internacional de Reestruturagdo Curricular. O tema principal foi o
conhecimento e o curriculo diante dos rumos das propostas de reformas
educacionais com vistas a construcdo da cidadania. Azevedo e Andréa Krug
apresentam os principios da Escola Cidada e da democratizacdo do acesso ao

conhecimento e a escola.
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Krug (2001) descreve em seu livio o processo de construgdo da Escola
Cidada, apresentando os fundamentos, perspectivas teéricas e contextualizacao
politica dessa organizagdo, que tem como finalidade a busca da superacdo da
escola seriada. A autora descreve de forma detalhada e explicativa a escola
organizada por ciclos, seus principios, organizacao curricular e as etapas do
planejamento da Secretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre — Smed - para a
efetivagao do projeto.

De maneira geral, os livros utilizados foram escritos e organizados sob a
perspectiva de quem estava no governo e acompanharam a trajetéria da Escola
Cidada; no entanto, as informacdes foram fundamentais para o resgate do processo
de construcdo da experiéncia vivenciada no municipio. No periodo de gestdo da
proposta na rede de ensino municipal de Porto Alegre, entre os anos de 1995 e
2001, as acoes desenvolvidas pela administracdo municipal para a implementacao
da Escola Cidada foram publicadas em forma de cadernos pedagdgicos, utilizados
pela Smed e professores da rede para fins de estudo e divulgacdo da proposta.
Esses cadernos também foram referéncia para a produgdo de muitos artigos,
dissertacoes e teses.

De acordo com Krug (2001), nos cadernos pedagdgicos no. 9 e 23,
publicados em 1996 e 2001, respectivamente, esta registrada a proposta politico-
pedagogica da Escola Cidada, bem como a politica da rede municipal de ensino de
Porto Alegre.

A exemplo de Porto Alegre, as publicacées sobre a organizacao escolar por
ciclos em Caxias do Sul foram elaboradas e publicadas pela SMED entre o periodo
de 1999 e 2004. Também foram divulgadas em forma de cadernos pedagogicos e
da Revista Educacdao Cidada, cujo conteido € basicamente os principios,
fundamentos e pressupostos da Escola com Cidadania, além de esclarecimentos
sobre o funcionamento da escola ciclada, diferencas em relacdo as escolas
seriadas.

A edicdo da revista de agosto de 2003 reuniu as contribuicbes de
palestrantes como Arroyo, Cortella, Guareschi e Lima, durante o IV Seminario
Nacional de Educacéo, cujo tema foi a aprendizagem sob varias perspectivas e suas
implicacdes para a construcao do sujeito.

O Caderno Pedagdgico do ano de 2003 especifica a proposta, e o caderno

publicado em novembro de 2004 traz relatos de experiéncia das escolas
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organizadas por ciclos de formacdao. Também foram elaborados pela SMED outros
materiais para divulgacdo da proposta junto a comunidade escolar no formato de
cartilhas, bem como uma publicagdo referente a gestdo de 2001 a 2004. Essas
publicacbes foram materiais de consulta durante a organizagdo desta
investigacdo,quando trato dos principios, fundamentos e pressupostos teéricos da
proposta da Escola com Cidadania.

Também trataram sobre a politica educacional adotada pela Administracao
Popular em Caxias do Sul e em Porto Alegre as dissertacdes de Graziella Rossetto
Giron e Maria Luzia Casali, que realizaram seus estudos no programa de pos-
graduacdo — PPG - em Educacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
Unisinos —. No ano de 2006, Casali apresenta seu estudo realizado em uma escola
da rede de ensino de Porto Alegre,no periodo de 1998 até 2005. Em suas
conclusées, a autora aponta para a forma como ocorreu a implantagdo e as marcas
que ficaram na escola até a data final do estudo.

Giron (2007) investiga mais especificamente sobre a formagdo continuada
de professores e sua implementacdo como politica publica proposta pela
Administracdo Popular, em Caxias do Sul. O estudo investigou quais as acées,
avancos e os limites da proposta educacional da administracédo no periodo de 1997
a 2004. A autora constatou a necessidade de os governos proporem politicas
publicas mais amplas, que contemplassem a participacao coletiva e que tivessem
continuidade.

O estudo de Giron (2007) serviu como ponto de referéncia para a discussao
que realizei neste estudo sobre o programa de formacao continuada oferecido pela
mantenedora e também sobre a continuidade dessa formacgao, além de oferecer
uma leitura sob a ética de outro pesquisador a respeito dos avancos e limites da
proposta de organizacao por ciclos em Caxias do Sul.

Basicamente esses dois ultimos estudos citados complementaram as
informacdes obtidas através das publicacbes editadas pelas préprias
administragdes. No caso de Giron (2007), foi apresentada a visdo dos gestores de
uma politica que no ano de encerramento de seus estudos estava modificada e os
administradores publicos j& ndo eram aqueles que a haviam planejado para Caxias
do Sul.

Através da consulta em bibliotecas universitarias, focalizei as buscas de
publicacbes na area da Educacéo Fisica sobre a escola organizada por ciclos nos
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cursos de pds - graduacdo. Relaciono a seguir os estudos apresentados no
programa de mestrado em Educacao Fisica da UFRGS, no periodo de 2000 a 2008.

No ano de 2000, Maria Cecilia Camargo Gunther, analisou o processo de
formacao permanente do professorado de Educagdao Fisica para os proprios
docentes e o0 possivel impacto que esse processo teria sobre sua pratica pedagoégica
cotidiana. Esse estudo foi realizado em quatro escolas da rede municipal de Porto
Alegre, no periodo de 1989 a 1999. De acordo com a autora, embora os professores
valorizassem a formacdo oferecida, expressavam o desejo de um espaco de
formacao permanente para discutir e refletir sobre questdes especificas da
Educacéo Fisica escolar, o que ndo estava acontecendo mesmo fora do ambito da
Prefeitura, em eventos especificos da area.

Wittizorecki, em 2001, tematizou o trabalho docente e procurou compreender
como os professores de Educacao Fisica construiam seu trabalho docente e como
articulavam suas acoes frente as singularidades do projeto politico- pedagdégico da
rede de ensino municipal de Porto Alegre. A pesquisa foi realizada em quatro
escolas da rede. Para o autor, o professor constréi estratégias e saberes singulares
para enfrentar as demandas e exigéncias diarias, 0 que se constitui na construcao
do cotidiano do seu trabalho.

Em janeiro de 2003, Fabiano Bossle apresentou uma pesquisa em quatro
escolas na rede municipal de ensino, na qual procurou compreender 0s significados
atribuidos pelos professores de Educacao Fisica do 2° e 3° Ciclos sobre o
planejamento de ensino e sua pratica educativa cotidiana, tendo como referencial a
proposta politico-pedagdgica implantada pela Smed de Porto Alegre. A negociacao
para 0 acesso as escolas iniciou no ano de 2000, junto a Smed e se efetivou no ano
seqguinte.

O autor em sua analise concluiu que os professores atribuem significado ao
planejamento, mas reforcam as limitagcdes e as possibilidades de construcdo de
suas praticas educativas no cotidiano em suas escolas e nos seus contextos
singulares.

Compreender como os professores de Educacédo Fisica constroem sua
pratica docente orientada por um projeto-politico-pedagdgico que prevé um ensino
interdisciplinar como eixo norteador foi o objetivo do estudo de Ricardo Reuter
Pereira (2004). A investigacao foi realizada em uma escola da rede municipal de
Porto Alegre, com a participacao de sete professores.



82

Nas conclusdes o autor aponta para a dificuldade que os professores
encontram para a pratica interdisciplinar, tanto no cotidiano de suas aulas quanto no
conjunto das relagdes com os outros professores do coletivo docente. Ele sinaliza
como fatores limitantes, entre outros, a formagao profissional que enfatiza a ensino
dos esportes, além da falta de mudanca na estrutura fisica da escola para permitir
as acoes interdisciplinares.

Vera Regina de Oliveira Diehl, em 2007, tratou do impacto das mudancas
histérico-sociais na acdo pedagdgica dos docentes de Educacado Fisica em duas
escolas da rede municipal de Porto Alegre, procurando compreender como tais
mudancas interferiam na acéo pedagdgica desses docentes no contexto escolar em
ciclos de formagéao. A autora citou o0 movimento migratério das familias como um dos
fatores de interferéncia na organizacao do cotidiano pedagégico das escolas, o que
desafiava os professores de Educacéao Fisica para a necessidade de mudancas em
suas acoes pedagogicas.

No mesmo ano, Sanchotene apresentou sua pesquisa que teve o objetivo de
verificar qual a relacdo entre as experiéncias vividas por sete professores de
Educacédo Fisica e a pratica pedagdgica por eles desenvolvida em uma escola da
rede municipal de Porto Alegre. A autora concluiu que a pratica dos professores é
constituida por um saber plural, originado de suas experiéncias escolares, vivéncias
esportivas, formacéao inicial e permanente além das préprias aulas, complementada
pelo suporte buscado em diferentes fontes de conhecimento.

Durante esse mesmo periodo, o PPG da UFRGS divulgou duas teses de
doutorado: no ano de 2006, Glnther apresentou um estudo que teve como tema
central os impactos que provocam na pratica pedagégica da Educacgao Fisica a
organizacdo escolar por ciclos e os conhecimentos adquiridos a partir desse
processo. A investigacao foi realizada em quatro escolas da rede municipal de Porto
Alegre, com 16 “colaboradores”, como foram denominados pela autora os
participantes do estudo. Gtinther ao final apontou para um processo de inquietacao
na maioria dos colaboradores, o que provoca que suas praticas pedagdgicas
cotidianas sejam constituidas por diferentes atitudes.

Em 2008, Bossle apresentou sua tese de doutorado, que teve o objetivo de
investigar como os professores de Educacdo Fisica concebiam e construiam o
trabalho docente coletivo e quais eram as possibilidades e os limites com relagédo a
essa construgdo. A pesquisa foi realizada em duas escolas municipais de Porto
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Alegre e o trabalho de campo foi realizado de setembro de 2006 até janeiro de 2008.
O autor concluiu em seu estudo que existem fatores que facilitam e outros que
limitam a construgdo do trabalho coletivo dos professores de Educacao Fisica na
rede municipal de Porto Alegre.

Quanto as publicacbes de periddicos, busquei subsidios na Revista
Movimento, publicada pela Escola de Educacdo Fisica da UFRGS, e Revista do
Colégio Brasileiro de Ciéncia do Esporte — RCBE.. Ambas as revistas possuem em
suas comissoes representantes de professores de Educacéo Fisica do RS.

A Revista Movimento, do ano de 1997 traz a publicacdo de um trabalho de
Molina Neto que trata da crenca do professorado de Educacao Fisica das escolas
publicas de Porto Alegre. O autor buscou conhecer como os professores construiam
sua cultura docente nesse local com caracteristicas tao proprias, além de identificar
os elementos mais significativos nesse processo. Nesse mesmo ano, no més de
janeiro, o estudo foi publicado pela Revista do Colégio Brasileiro de Ciéncia do
Esporte.

Outro artigo de Molina Neto foi publicado na Movimento em 1998. O estudo
trata sobre a pratica docente dos professores de Educacdo Fisica das escolas
publicas de Porto Alegre. O autor apresenta uma discussdao muito oportuna sobre as
diferentes formas de organizacao do trabalho dos professores e conclui que em suas
praticas eles constroem estratégias e conhecimentos que os caracterizam como
praticos e reflexivos.

A Revista do Colégio Brasileiro de Ciéncia do Esporte, no ano de 2001, traz
um estudo de Molina Neto e Molina no qual os autores tinham o objetivo de
interpretar e discutir o pensamento e as representagdes dos professores de
Educacao Fisica sobre o papel da escola, o significado de suas praticas docentes e
0 que representava a Educacédo Fisica no contexto da “Escola Cidada”. O texto foi
elaborado a partir das idéias apresentadas pelos autores no ano de 2000, no 8°.
Congresso de Educacao Fisica e Ciéncias do Desporto dos Paises de Lingua
Portuguesa, em Lisboa.

Molina Neto, na edicdo no ano de 2003 da Revista Movimento, publica
pesquisa em que examinou as crencas dos professores de Educacdo Fisica de
Porto Alegre. Foram investigados vinte professores do ensino basico e o estudo
fazia parte de uma pesquisa realizada nas escolas com o objetivo de investigar a
cultura docente dos professores de Educacao Fisica. No estudo, Molina Neto aponta
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e analisa quatro crencas basicas explicitadas nas falas dos professores de
Educacdo Fisica: a crenca do pouco valor da atividade docente, a crenca do
professor diferente, a crencga das finalidades educativas distintas e a crenca de um
modelo de professor necessario para a escola publica.

Também foram utilizadas nesse estudo publicacées sobre a EC, no RS nas
revistas: Paulista de Educacédo Fisica, Pensar a Pratica e Estudos em Avaliacdo
Educacional. Na primeira, no ano de 2000, Glinther e Molina Neto trataram sobre a
formacao permanente dos professores de Educacdo Fisica e as mudancas
provocadas nas praticas pedagdgicas a partir da participacdo nas acbes de
formacao.

No ano de 2006, na revista Pensar a Pratica, Sanchotene e Molina Neto
analisaram as relagcdes entre o contexto e o habitus profissional na construgdo das
praticas pedagogicas dos professores de Educacao Fisica, bem como da producao
de um curriculo oculto a partir dessas construcées.

Na Revista de Estudos em Avaliacdo Educacional, no ano de 2007,
Valdelaine Rosa Mendes publicou artigo em que analisava as consequéncias da
participacdo da sociedade na definicho dos rumos da escola publica, mais
especificamente da Constituinte Escolar realizada no RS na gestao de 1999 a 2002.

Mendes organizou o estudo sob a perspectiva dos gestores, da comunidade
escolar e dos professores da Unica escola pertencente a 52 Coordenadoria Regional
de Educacdo — CRE - que optou pelos ciclos, além dos professores de outra escola
que participou somente de parte das discussées e decidiu pela implantagcdo da
progressao parcial e ndo pelos ciclos.

Esse artigo é parte integrante de sua tese de doutorado em 2005, e a autora
concluiu que mesmo sendo criados espacos para a discussao e participacdo da
comunidade, esses nao foram suficientes para produzir mudangas nas escolas
estaduais, como no caso aqui analisado em relacao aos ciclos.

A busca de referencial teérico indicou que a producédo no RS sobre escolas
organizadas em ciclos de formacéo e temas afins estava concentrada no PPP do
Curso de Educacao Fisica da UFRGS. De acordo com as fontes utilizadas para o
levantamento de obras sobre a EC, os indicativos de publicacdo de livros e
periddicos datam de 1996 até o ano de 2001.

E importante registrar as publicacdes de Azevedo (2004, 2007), que tratam
dos desafios, didlogos e trajetérias da educacdo cidada e sobre mercoescola,
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respectivamente, porém os dois livros ndo foram utilizados como referencial teérico
para este estudo.

Apresentei a seguir um resumo do levantamento das obras nas quais
constam o numero de publicagdes por tipo, como também os temas abordados e
suas contribuicdes para esta investigacdo. Primeiramente relacionei os livros, em
seguida os periddicos e por fim as dissertacdes e teses.

A edicao de livros no RS totalizou quatro publicacdes, sendo que em trés
livros foram registradas as apresentacbes nos Seminarios de Reestruturacéao
Curricular. realizados em Porto Alegre. O quarto livro faz o detalhamento da
construcdo da Escola Cidada na mesma cidade. Através das informacoes
encontradas nesses livros organizei o sub-capitulo que trata do percurso da EC no
RS.

Quanto aos periodicos da Revista Movimentos, fizeram parte deste estudo
trés volumes e na RCBCE houve a publicacdo de artigos sobre as EC em dois
numeros ja apontados neste levantamento, incluindo ainda uma publicagdo sobre o
tema em cada uma das seguintes revistas: Revista Paulista de Educacao Fisica,
Pensar a Pratica e Estudos em Avaliacao Educacional. Sendo assim, em periédicos
foram divulgados um total de oito textos. Nessa mesma classificacdo foram
relacionados cinco Cadernos Pedagogicos publicados pelas Secretarias de
Educacao de Porto Alegre e Caxias do Sul.

Os textos dos periddicos incluidos neste levantamento foram divididos em
trés temas, de acordo com a abordagem de cada um. A pratica docente foi assunto
de cinco textos, sendo discutida sob cinco diferentes perspectivas, que relacionei a
seqguir.

Em dois textos foram discutidos as crencas e a construcdo da cultura
docente dos professores de Educacdo Fisica; um texto tratou das estratégias
construidas pelos professores para realizarem o seu trabalho e outro analisou o
significado e as representacdes das praticas docentes. Havia um artigo sobre a
relacdo do contexto e do habitus profissional na construgdo das praticas
pedagdgicas e outro sobre a pratica docente como responsavel pela construcao de
um curriculo oculto.

Ja nos Cadernos Pedagogicos, dois deles abordaram a construgdo da
proposta da Escola Cidada em Porto Alegre e trés em Caxias do Sul: um



86

apresentava a proposta, outro foi era organizado com os relatos de experiéncia dos
professores da EC e o ultimo relatava sobre a gestao dessa proposta.

Os temas publicados nos Cadernos Pedagogicos vieram acrescentar
informacdes sobre as propostas de organizacao escolar por ciclos em Caxias do Sul
e Porto Alegre, assuntos abordados no préximo sub-capitulo e no Capitulo 4. Ja as
discussdes apresentadas nos textos dos periddicos possibilitaram o avangco seguro
em direcdo a apresentacao e a discussao das praticas adotadas pelos professores
participantes desse estudo. A partir desses artigos elaborei os debates realizados
na organizacao do Capitulo — 6, que trata do trabalho docente da Educacéao Fisica e
suas singularidades.

Quanto a contribuicdo das instituicdes que disponibilizaram as dissertacdes
e teses sobre EC, foi possivel constatar que em Porto Alegre, principalmente na
UFRGS, a producédo académica do PPG do curso de Educacao Fisica acompanhou
0 processo de construgdo dessa proposta, publicando cinco dissertacées no periodo
do ano 2000 a 2007 e duas teses, uma no ano de 2006 e a outra em 2008.

A publicacdo sobre o tema se ampliou a partir do ano de 2005, com a
realizacdo de estudos em programas de outras instituicbes. No entanto, neste
estudo utilizei duas dissertacées que nao enfocavam a Educacao Fisica Escolar e
foram realizadas no PPG do curso de Educacao da Unisinos, nos anos de 2006 e
2007. As dissertacoes apresentaram uma abordagem sobre as politicas de
implantagcdo e formagdo permanente na escola ciclada, assuntos que também
discuti, e a partir das publicacdes citadas foi possivel ampliar o debate, sendo que
uma delas se refere ao tema do ultimo sub-capitulo deste estudo.

Os temas abordados no total de sete dissertacbes foram agrupados por
assunto. Duas dissertacdes trataram sobre a Formacao Continuada e uma abordou
as consequéncias da implantacdo da EC na rede de ensino de Porto Alegre. Houve
uma concentracdo de dissertacbes sobre o trabalho docente, visto sobre quatro
diferentes viéses, a partir dos quais foram analisadas as limitacbes e as
possibilidades do planejamento na EC, a construgdo da pratica pedagdgica, o
impacto histérico-social na acdo pedagdgica e a relacao entre as experiéncias
vividas e as praticas pedagdgicas dos professores de Educacéao Fisica.

As dissertacdes citadas se constituiram em material de informagdes
valiosas, visto que se trataram de estudos realizados, em sua maioria, N0 mesmo

contexto que envolvia esta investigacao. Os temas abordados pelos autores também
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foram discutidos na perspectiva etnogréafica, além de terem sido referenciais para
subsidiar as discussées aqui realizadas, pois apresentavam um olhar sobre os
pressupostos da EC e suas implicagdes na organizacdo e construcao do trabalho
dos professores de Educacao Fisica.

O querer ampliar o conhecimento incentivou a procura de outras abordagens
para além daquelas de autores considerados referenciais quando o tema é a
organizacao escolar e os ciclos de formacao. Creio que este primeiro sub-capitulo
contém o reconhecimento e a identificagao do lugar de onde falo, por que falo e com
gquem busquei aproximagdo para o dialogo. Em cada uma dessas publicacdes
encontrei ressonancia para as convicgdes que adquiri, os conceitos que reformulei e
a pratica reflexiva assumida durante o caminho que foi percorrido.

Terminado esse dar a conhecer, iniciei a construgdo da trajetéria da
organizacdo escolar por ciclos no RS, com o objetivo de realizar uma
contextualizacao histérica focalizando algumas acdes realizadas no Estado no
sentido de reorganizacdo do ensino, que culminaram com a proposta da escola
ciclada.

3.1.2 — Trajetdria dos ciclos no RS

Entendo que a adocao da organizagao da escola por ciclos no municipio de
Caxias do Sul foi um processo decorrente da administracdo municipal de Porto
Alegre, em alianca liderada pelo Partido dos Trabalhadores — PT. As agles
pedagdgicas e os encaminhamentos foram muito similares nas duas cidades, havia
muita proximidade entre os gestores municipais da educacdo de ambos os
municipios, com intercambios e viagem de grupos de professores de Caxias do Sul
com o objetivo de conhecerem a organizacédo de algumas escolas cicladas de Porto
Alegre.

A partir desse entendimento elaborarei um breve relato sobre a proposta de
adocado do projeto de Educacdo Cidada em Porto Alegre para demonstrar a
similaridade e a relacdo com o projeto de Educacdo com Cidadania, proposta
integrante do programa da administragéo popular em Caxias do Sul, que teve inicio
no ano de 1997 também com a eleicao do PT para a Prefeitura Municipal, que se

manteve nessa posicao durante 8 anos consecutivos .
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De acordo com Azevedo (1997), a gestdo democratica em Porto Alegre
iniciou no ano de 1989 com a proposta de uma politica de democratizacdo do
Estado, a qual se estendeu para a educacdo em 1993, no segundo mandato da
Administracdo Popular. Através da instalagdo da Constituinte Escolar, o PT
propunha uma escola para as minorias sociais, sem acesso a aprendizagem, em
consequéncia do processo seletivo, excludente e classificatério da escola
organizada por séries.

Nesse sentido foram importantes para a contextualizagdo do estudo as
informacgdes sobre a flexibilizacdo do sistema escolar partindo da perspectiva macro
e meso, a fim de que a organizacao micro fosse compreendida como parte dessa
estrutura maior.

Embora nédo seja uma proposta nova, conforme demonstram os estudos a
seqguir, ela se torna inovadora a partir do momento que propds uma escola
organizada para as camadas da populacdo que frequentam a escola publica para
garantir ndo apenas 0 acesso, mas principalmente a permanéncia dos alunos na
escola.

Conforme Oliveira (2005), no Rio Grande do Sul em 1958, sob
recomendacgéo do Ministério de Educacao, tem inicio uma proposta diferenciada sob
forma de progressado continuada com classes de recuperacdo para o atendimento
dos alunos que tivessem dificuldades e que retornariam as suas classes de origem
assim que as tivessem superado.

De acordo com a autora, com essa iniciativa o estado atendeu a
recomendacgdo do Ministério da Educacao, que veio acompanhada de um indicativo
para a discussao da concepcao pedagogica dos professores com o objetivo de leva-
los a uma mudancga de pratica. Na bibliografia consultada ndo foi encontrado registro
sobre o periodo de manutencao dessa forma de organizacao escolar.

Segundo Gadotti (2000), a Escola Cidada teve origem no movimento da
educacgao popular e nos anos 80 se constituiu na escola publica popular através de
uma concepcao e uma pratica realizadas nos municipios onde o governo foi
assumido por partidos democraticos — populares.

Ilgualmente Krug (2001) também atribui o surgimento da escola ciclada em
Porto Alegre com o projeto de gestdo democratica deflagrado durante as trés
gestdes do PT. Na primeira gestdo, que compreende o periodo de 1989 até 1992,
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foram realizadas discussdes sobre concepgdes construtivistas com os professores,
em especial 0os que atendiam alunos de primeira e segunda séries.

Especificamente em Porto Alegre, a Administracdo Popular em sua segunda
gestao, no periodo de 1993 até 1996, deu continuidade a proposta educacional da
gestdo anterior, implantando o Projeto da Escola Cidada, que continha em seu
escopo 0 planejamento participativo, a autonomia da escola como estratégia da
qualidade de ensino e a construgdo da cidadania como pratica pedagdgica, além da
criagcdo dos Conselhos Escolares, 6rgados com poderes deliberativos, consultivos e
fiscalizadores.

Segundo Azevedo (1997), a politica de democratizacao estendeu-se para a
educacao a partir da segunda gestéo iniciada em 1993, concretizando o processo de
instalacdo da Escola Cidada, que possuia como diretriz fundamental a
democratizagdo do acesso, da producdo e da socializacdo do conhecimento e da
gestado. Foram criados mecanismos como formacgéo do Conselho Escolar, eleicao de
diretores e descentralizacdo dos recursos financeiros, a fim de garantir a
participacdo da comunidade nas escolas que, conforme Krug (2001, p.94), “séo
canais para a desprivatizacao do Estado e para a auto-organizacédo das instituicdes
escolares”.

De acordo com Krug e Azevedo (1999, p. 12):

Quando iniciamos o nosso trabalho na segunda gestdo da Administra¢do
Popular, em 1993, propusemos a Rede um processo coletivo — a
Constituinte Escolar — com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, definindo principios que orientaram a construgdo de

uma escola ndo excludente, democratica, emancipadora, formadora de
sujeitos histéricos, autbnomos, uma Escola Cidada.

Como acao de continuidade da reestruturacdo curricular proposta pela
Constituinte Escolar, foi realizado o Congresso Constituinte, em abril de 1995. De
acordo com Mainardes (2006), o Projeto Escola Cidada foi exemplo de um programa
em que a participacdo dos professores foi adequadamente considerada, segundo
obra de Gandin (2002) analisada pelo autor em estudo de revisao bibliografica.

Conforme Azevedo (1997, p.12), no Congresso Constituinte foram
elaborados os principios e as diretrizes para a rede de ensino municipal, que deram
origem e forma ao projeto da Escola Cidada com a proposta de organizacao escolar
por ciclos de formacado, a qual foi implantada na rede escolar de Porto Alegre em
1996.
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Porém, segundo alguns autores (CASALI, 2006; GOUVEA, 1996), ainda no
ano de 1995 foi criada a EMEF Monte Cristo, considerada a escola pioneira na
implantacdo do projeto de escola organizada por ciclos e exemplo de organizagcao
pedagdgica e administrativa.

Essa organizagdo serviu de modelo para outras escolas e outros municipios,
inclusive para Caxias do Sul, ja que foi uma das escolas visitadas por professores da
rede municipal no ano de 1999, quando estudavam a proposta de organizacao
escolar por ciclos de formacgao. Dai a afirmagédo no inicio deste capitulo de que o
modelo educacional de Caxias do Sul seguiu as etapas do processo e o0s
parametros organizacionais da Escola Cidada de Porto Alegre.

Também na mesma perspectiva de proposi¢cdes educacionais diferenciadas
contempladas nos plano de governos das administracdes populares, aconteceram
propostas de inovagdes para a rede publica de ensino do estado no ano de 1999, na
gestao de Olivio Dutra, governador eleito pelo PT. Segundo Mendes (2007), nesse
ano foi realizada a Constituinte Escolar: escola democrética e popular’’, com a
finalidade de estabelecer principios e diretrizes para a educagcao estadual, sendo
que para isso tinha o objetivo de contar com a participacdo da sociedade,
contribuindo para as definicbes dos rumos da escola publica estadual.

A participagdo na CE foi opcional e de acordo com Mendes (2007), a
participacdo das escolas foi parcial, com envolvimento em diferentes graus, disso
resultou um numero pequeno de adesao as proposta de mudancas, mesmo apoés
terem analisado sua funcao na sociedade.

A autora concluiu em seu estudo que: [...] todo o processo de participacao
criou condi¢des para a reflexdo sobre a organizacdo do ensino na rede estadual,
porém isso nao foi suficiente para produzir alteracées mais significativas nas rotinas
escolares (MENDES, 2007, p. 7).

O estudo citado levou-me a considerar que algumas vezes, embora haja o
cuidado dos gestores em buscar mecanismos que assegurem a participacdo e a
discussdo de suas propostas, faz-se necessario o convencimento daqueles que
realizardo as mudancas. Talvez um dos aspectos que podem contribuir para que

isso aconteca seja a co-participacao na elaboracao das propostas.

"7 Grifo meu
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Conclui pelo estudo de Mendes que a proposta foi elaborada e apresentada
para a sociedade. Talvez, em decorréncia da experiéncia, considerada positiva, ja
vivenciada em nivel municipal pelo entdo governador Olivio Dutra, ndo tenha havido
o chamamento mais efetivo dos segmentos da sociedade e principalmente dos
professores da rede para apresentarem sugestdes que viessem integrar as
propostas apresentadas na CE. Dessa forma, eles seriam co-autores de um projeto
em construcdo, diminuindo a sensacao de concordancia para a validacdo de uma
proposta elaborada pelos gestores.

O debate e a reflexdo foram propiciados, no entanto é possivel que os
segmentos que compdem a escola ndo tenham se comprometido com as mudancas,
pois essas nao foram oriundas de suas demandas. Outro fator levantado é a
necessidade de aproximacdo com a comunidade escolar para firmar aliancas que
conduzam a proposta e garantam a manutencdo das mudancas. Esses fatores,
aliados as acbes de convencimento, no meu entender sdo fundamentais para que
acontecam mudancas de qualquer ordem em qualquer segmento social ou politico.

De acordo com Giron (2007, p. 30), nas diferentes épocas histéricas as
politicas publicas sdo “implementadas, reformuladas ou desativadas” a partir das
opcoes ideoldgicas assumidas por aqueles que estao no poder, mas existem outros
fatores, e entre eles é“ necessario que a mesma responda uma demanda social,
melhor dizendo uma necessidade advinda da populagao”.

Mesmo correndo o risco de estar equivocada, conclui que as propostas
realizadas pelas administracbes municipais e estaduais, embora contivessem
basicamente os mesmos pressupostos e diretrizes, foram apresentadas sob
diferentes perspectivas e atenderam demandas de diferentes setores da
comunidade em geral.

No ambito municipal, houve a adesao de liderangas comprometidas e que se
engajaram nos movimentos de mudancas, auxiliando na realizacdo de acgdes
efetivas de organizagdes pedagodgicas e administrativas em escolas que serviram de
modelo, ou seja, a participagdo tornou-se uma experiéncia concreta. Ja no ambito
estadual, talvez pela dimenséo fisica, esse projeto piloto ndo aconteceu, o que pode
ter se constituido em um dos fatores limitadores para as intencdées da proposta de
debates e reflexdes dos gestores, que por sua vez optaram pela decisdo
democratica da liberdade de escolha para as escolas aderirem ao projeto.
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Além das propostas com as causas da minoria da populag¢do, que nasceram
do comprometimento dos partidos ditos democraticos, considero importante que ao
abordarmos a flexibilizacdo escolar ou a reorganizacdo do sistema de ensino,
tenhamos presentes os impactos dos avancos das propostas para politicas
educacionais contemplados pela Constituicdo de 1988, que incluem as contribuicoes
da comunidade escolar, a controvertida elaboracao dos PCNs e a aprovacao da LDB
(Lei 9.394/96), o que possibilitou a flexibilizagdo de organizagdo dos sistemas
educacionais, abrindo o leque para inovagoes.

Sendo assim, na esteira das mudancas acenadas pelas novas propostas
para a politica educacional do Pais, também em Caxias do Sul no ano de 1997 o
cenario politico apresentava alguns fatores bastante propicios para o avanco em
varios segmentos, entre eles a educacdao. Comecavam a tomar forma junto as
comunidades os projetos para a reestruturacdo do ensino escolar oriundos dos
partidos de oposicado, que na época tinha no PT a sua maior expressao e que
assumia a administracdo do Municipio, propondo uma politica de educacao como
instrumento de transformacéao social.

Esse assunto foi o tema utilizado para elaborar o préximo capitulo, que
esclarece a proposta da Educacado com Cidadania, que através de acdes na area da
educacao deu origem a proposta da escola organizada por ciclos de formacao em
Caxias do Sul.



4 — CASO DE CAXIAS DO SUL:

“A opgao pela organizagao por Ciclos de Formagéao veio ao encontro da
realidade daquele momento”[...]18

Neste capitulo, apresentei a proposta da Administracdo Popular para a
educacao, na rede de ensino do Municipio de Caxias do Sul. O capitulo foi
subdividido em dois subcapitulos que tratam da Educacdo em duas diferentes
administragdes. A administracdo que gestou a proposta de organizacao escolar por
ciclos — 1997 — 2004 e, a administracao que assumiu apés a efetivacdo da EC, no
periodo de 2005 até 2008.

No primeiro subcapitulo, tracei uma linha de tempo sobre o processo de
construgdo da escola organizada por ciclos, em Caxias do Sul, utilizando como
referéncias as publicagbes da SMED, bem como o relato da ex-secretaria de
educacao, a qual conduziu a SMED, no periodo de gestao da proposta.

Em seguida, apresentei a forma de organizacao dos ciclos, com o respectivo
quadro de pessoal e suas funcbdes especificas, bem como, a proposta para a
qualificacdo e formacdo continuada dos professores para atuarem nas escolas
cicladas do municipio. Outro tema abordado neste sub-capitulo, foi sobre a situacao
da EC, no periodo de 2007 e 2008, assunto que emergiu da andlise das falas dos
participantes deste estudo. No segundo sub-capitulo, apontei a repercussao da
proposta de organizacao por ciclos de formacéo, nas escolas, que serviram para 0s
contextos desta investigacao.

No subcapitulo 4.1, iniciei o relato das etapas que precederam a adocao da
organizacao escolar por ciclos, até a efetivacdo do projeto em Caxias do Sul, que
aconteceu no periodo de 1997 até 2004.

Iniciei a elaboragcao, deste capitulo, apresentando a fala da Secretaria de
Educacao, designada para conduzir a proposta de uma outra concepcao escolar,
diferente da escola seriada e, que definiria uma nova organizacdo escolar. No
entanto, era necessario nao perder de vista os principios estabelecidos durante a

'® Fragmentos do depoimento da Secretaria da Educagdo na Gestao 1999 — 2004.
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CE, assim sendo, a Secretaria definiu como se deu a op¢ao pela organizacao por
ciclos:
A opgéao, pela organizagao por Ciclos de Formagéao, veio ao encontro da
realidade daquele momento e era condizente com as reflexdes feitas por

algumas escolas.Neste sentido,iniciamos o processo de implantacdo da
proposta que se caracterizava por trés momentos distintos

A escolha desta fala foi proposital, porque ela continha o fator que gerou
inquietacdo, causou conflitos e algumas discussdes, desencadeando, assim,
diferentes analises surgidas da indagacao: por que da utilizagdo da palavra
implantacao? Esta foi motivo de reflexdo com algumas pessoas proximas, que
atuaram por muitos anos na area da educacado. Sendo assim, abri um paréntese
para registrar uma das muitas questdes levantadas apdés a qualificacdo deste
projeto.

Assim que terminei a qualificacdo desse, iniciei a andlise das sugestbes para
a melhoria do trabalho e os ajustes necessarios. Na medida em que avancava a
leitura, fui encontrando anotacbdes no verso das folhas e nas margens, entdo me
deparei com a seguinte pergunta: seria a palavra implantacdo, a expressao
apropriada para se referir ao processo de construcdo desta organizacao escolar?

Minha primeira acao foi verificar, nas referéncias que havia consultado
durante o estudo, que palavras eram utilizadas, pelos autores, ao se referirem sobre
a proposta das administragdes municipais. No entanto, em todas as publicacdes da
SMED, em alguns livros que citei como referenciais sobre o processo de construcao
da EC e também em pelo menos quatro das dissertacées produzidas no RS, a
palavra implantag&o estava presente em seus textos.

Num segundo momento busquei o significado da palavra. Segundo o
dicionario Larousse (2004, p. 530): Implantacdo - 1. Ato ou efeito de implantar.
Implantar: 1. Inserir, ... 2. Estabelecer, introduzir.

A analise do significado suscitou outra questdo, uma vez que remete a
acOes com conotacbdes nao democraticas e, consequentemente, denotam a decisao
unilateral e pouco discutida com as partes envolvidas. Por que a utilizacdo da
palavra implantacdo, no projeto de uma gestao historicamente constituida por
principios democraticos e, que investiu em acdes para possibilitar a participacdo da
populacao na definicdo dos rumos das politicas publicas?
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Por outro lado, neste caso, parece estar tratando do processo de
implantacédo da politica, o que, dependendo da forma, pode ndo comprometer o
principio democratico. Sem estender a questao fica lancado o tema para uma
reflexdo posterior ou futuras investigacées. Cabe, no entanto, ressaltar que, a
adocao do projeto em Caxias do Sul da EC, foi precedida de um amplo debate com
a comunidade escolar.

Diante de tal situacao conflituosa, optei por substituir a palavra implantacao
por adocdo, que tomei emprestada de Oliveira (2005), a qual em sua dissertacao a
utiliza para descrever o processo de organizacao escolar por ciclos em Goiania.

Desta forma, retomei o objetivo principal deste capitulo, que foi relatar como
foi elaborada a proposta de organizacdo curricular, por ciclos de formacédo, em
algumas escolas da rede municipal de ensino de Caxias do Sul e, quais as etapas
que a constituiram durante o periodo de 1997 até 2004, gestdo da Administracdo
Popular.

Os ciclos de formacgéao, segundo conceito pedagégico de Gama (2006), tém
sido definidos como uma outra maneira de organizar e pensar o ensino e o curriculo,
assim como de respeitar o tempo de desenvolvimento dos estudantes, agrupando-os
nao mais por séries, mas conforme seus tempos de ser criangas, pré-adolescentes e
adolescentes. Considerando, dessa forma que esses devem ser respeitados e
considerados como sendo diferentes e tendo significados préprios. E, portanto, uma
organizacao curricular que se fundamenta na formacdo e no desenvolvimento
humano de acordo com determinados valores.

Adotar um projeto por ciclos por formacdo supde, uma reestruturacdo
curricular que implica na revisdo do projeto politico pedagdgico. Isso inclui uma
organizacao funcional com novas fungdes, outras atribuicdes e, principalmente,
outros papéis, que deverao ser assumidos pelos professores. A forma de avaliacdo
passa a ter um carater continuo e processual, feita a partir da producao dos alunos,
pelo coletivo de professores e pela comunidade escolar. Também podera contar
com os servicos de apoio pedagdgico, que fazem parte da estrutura de uma escola
organizada por ciclos de formacao.

De acordo com Gedoz et all (2003), os objetivos da organizacao da escola,
por ciclos de formacao, além da reestruturacdo dos tempos e espacos escolares,
incluem também, o rompimento da l6gica excludente da escola tradicional,sendo que

os professores e segmentos envolvidos no processo educativo organizam a
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aprendizagem de forma continua, buscando trabalhar com as especificidades de
cada aluno.

Segundo matéria publicada na revista da SMED - Ciclos de Formacao
(2004), as turmas sdo formadas de acordo com os ciclos de vida, respeitando o
tempo de aprendizagem de cada aluno com vistas a compreender, investigar e
transformar a realidade de cada um. Sem duvida, esta organizagao requer profundas
modificacdes nas estruturas fisicas, curriculares e pessoais, uma vez que a escola
passa a disponibilizar os recursos humanos e os espacos educacionais, para um
trabalho coletivo e interdisciplinar.

Nessa perspectiva, o curriculo passa a ser uma construgdo social que
envolve todos os participantes deste processo. Inseridos através da realizagdo de
uma pesquisa socio-antropoldgica, a vivéncia da realidade nas atividades propostas,
centradas na superacdo da visdo de mundo da comunidade. Porém, cabe aos
gestores, criarem mecanismos e instrumentos que possibilitem a participacao da

comunidade. Assunto tratado a seguir.

4.1- Organizacao Politica e Administrativa: Situacao e Oposicao

Neste primeiro subcapitulo, apontei os principais aspectos das politicas
educacionais propostas na gestao que elaborou o projeto da Escola com Cidadania
e a forma de organizacdo da proposta da escola ciclada. Para um possivel
contraponto, no subcapitulo seguinte, apresentei a configuracdo deste mesmo
projeto na administracdo subsequente, que assumiu a Prefeitura do Municipio no
ano de 2005, tendo sempre como ponto de partida a visdo dos participantes deste
estudo.

A proposta de organizacdo escolar, por ciclos de formagdo, iniciou em
Caxias do Sul, no ano de 1997, na primeira gestao do PT, que liderava a alianca da
Frente Popular, composta pelo Partido Popular Socialista, Partido Socialista
Brasileiro e Partido Comunista do Brasil. Fazia parte do programa de governo, a
efetivacdo de uma educacdo cidada, que comegou com a elaboracdo dos
pressupostos da Escola com Cidadania, deflagrada a partir da proposicdo da



97

Constituinte Escolar'® - CE-, com a definicdo dos principios do Plano Municipal de
Educacao, aprovado em outubro de 1998.

Com uma proposta que contemplava novas formas de relacées de poder, a
Administracao Popular propunha para a sociedade a sua participacdo em féruns de
discussdes e decisbes e, a Escola para a Cidadania, tornou-se uma alternativa de
organizacdo de uma escola democratica e participativa norteada pelas quatro
diretrizes basicas do programa municipal de educacao.

A administracdo, através do Plano Municipal de Educacao, firmou
compromisso com o0 acesso e permanéncia do aluno no ensino fundamental,
educacao infantil e especial; democratizacdo da gestédo escolar; educagao de jovens
e adultos e nova qualidade de ensino. (Plano Municipal de Educacado — Principios
Gerais, 1999)

De acordo com Gadotti (2000), o sistema municipal de educacao é um todo
complexo e sua criacao tem implicacoes sobre as estruturas da secretaria municipal,
sendo necessario um plano estratégico de participacdo popular para a implantacao
de um sistema sob a perspectiva de construgdo democratica e cidada. O autor
afirma que a participacdo popular representa um verdadeiro processo educativo,
desenvolvendo a consciéncia de cidadania da populagdo para que assuma o seu
papel como sujeito de transformagéo no Municipio.

Para Gadotti (2000), esta participacdo popular & caracteristica de alguns
governos municipais democraticos e populares, surgidos nos ultimos anos, os quais
criaram comissbes, conselhos, féruns, audiéncias publicas e plenarias que
possibilitam a participacdo da comunidade. Por outro lado nem sempre os governos
denominados democraticos e populares implementam acdes que confirmem essa
adjetivacao.

Segundo Gadotti (2000) a participacao popular deve ser planejada para que
sejam oferecidas todas as condi¢des e conforto e que aconteca dentro de um longo
prazo, com a abertura de canais efetivos de participacdo nas esferas de poder, para
que se estabelecam as prioridades a partir das demandas apresentadas pela

populacao.

9 Definicdo feita pela Secretaria da Educacdo, da segunda Administracio Popular, gestdo
1999/2004: um grande movimento de debate, que definiu os principios do Plano Municipal de
Educacéao tendo como elementos norteadores “a escola que temos x a escola que queremos e como
chegar 1a”.
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Segundo os Principios Gerais do Plano Municipal de Educacgédo (1999) e
também relato da Secretaria de Educacao , o Municipio de Caxias do Sul iniciou em
outubro de 1997, uma discussao sobre: A escola que temos x A escola que
gueremos e como chegar 13, instituindo a CE, para definir os principios do plano
municipal de educagéo.

De acordo com a publicacdo em Educacdo Cidada (1999,p.5), foram
chamados os pais, alunos, professores e funcionarios das escolas, para discutirem e
apresentarem propostas que pudessem “construir solugdes politicas, pedagdgicas e
administrativas para os destinos da Educacéo”.

As plenarias aconteceram por regides, ja que 0 municipio possui esta divisao
utilizada para acbes governamentais e seus horarios eram bastante diversificados.
Essas, acontecendo durante a semana e também nos finais de semana, com o
objetivo de possibilitar a participagcdo de todos aqueles que quisessem contribuir
com sugestdes e participar com a apresentacao de propostas.

As propostas extraidas da CE foram entdo agrupadas em cinco eixos
tematicos: Gestao Democratica, que possibilitava a participacao efetiva e paritaria de
toda a comunidade escolar das decisdes nas escolas; Principios de Convivéncia,
que previa a construgdo de regras que norteiem as acoes e relagdes de todos que
fazem parte da escola; Avaliacdo, como um processo permanente de acao-reflexao-
acao, continua, emancipatéria, buscando abranger todos os aspectos que envolvem
a aprendizagem e a construcdo do conhecimento; Reestruturacdo Curricular que,
previa desencadear um processo de construgdo coletiva e critica de uma praxis
pedagdgica, propondo alteragdes curriculares e Formacdo e Valorizacao
Profissional.

No eixo da valorizacao profissional o poder publico assumiu 0 compromisso
de proporcionar um programa de formacao continuada para os professores, além da
revisdo do plano de carreira e condicbes de trabalho e, também a garantia de
recursos e acompanhamento para os projetos propostos pelas escolas.

A Secretaria de Educacdo do Municipio que permaneceu a frente da
Secretaria parte da primeira € a ultima gestdo da Administragcdo Popular, declara,
em sua fala, a urgéncia manifestada pelos professores de um programa de formacéao
e também quais as acdes que integraram a proposta da administracao.

A formagéo e valorizagdo do profissional da educacéo foi apontada como
uma necessidade urgente. Os profissionais apontaram caminhos para
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qualificar sua agao pedagogica. Munidos de todo este conteldo, (pleno de
significados), elaboramos uma politica de formagao continua, organizada
em trés momentos: Grandes eventos (Seminarios,
Féruns,Palestras,Encontros Regionais,Congressos...) Eventos especificos
por area do conhecimento (Cursos e oficinas das diferentes areas do
conhecimento) e acompanhamento em servigo (assessoria direta as
escolas,através da teorizagdo da pratica) acolhendo todos os segmentos
da comunidade escolar.

O planejamento citado pela Secretaria foi levado a termo, sendo que as
escolas que haviam optado pelos ciclos, participavam da programacao organizada
para toda a rede de ensino municipal e, também de uma formacao especifica sobre
os fundamentos filosofico, politicos e sociais da EC, além da assessoria do GAPP 4.
Na fase inicial da organizacao dos ciclos, a assessoria acontecia a cada quinze dias,
se necessario semanalmente e sistematicamente com a presenca de dois ou mais
professores integrantes do GAPP.

Outro eixo estabelecido durante a realizacdo da CE, foi a Reestruturacao
Curricular, que tinha o objetivo de elaborar um curriculo com a participacdo da
comunidade escolar, que fosse significativo, flexivel e pudesse contribuir para a
transformacao da realidade social. O ultimo eixo estabelecido foi a Avaliacao, que
previa um carater emancipatério e a garantia da aprendizagem e promocao ou
avanco do aluno.

Este processo se encerrou nos meses de outubro e novembro de 1998,
quando aconteceu o Congresso Constituinte das Escolas Municipais, antes, porém,
houve cinco encontros regionais com a participacdo dos delegados, representantes
dos pais, alunos, professores e funcionarios, que foram previamente escolhidos em
cada uma das escolas municipais e fizeram a apreciacdo e votagdo dos principios
que constituiram o Plano Municipal de Educacgéo. ( Plano Municipal de Educagéo —
Principios Gerais, 1999)

O processo de organizagao dos ciclos de formacao nas escolas de Caxias
do Sul esta imbricado com a proposta politico-pedagoégica de uma administracao
que buscou efetivar uma Educacdo Popular, que estivesse fundamentada nos
principios de inclusédo, da solidariedade, da ética e da democracia e que acreditasse,
ser 0 ensino organizado por ciclos, uma opc¢ao que traduzisse o compromisso com a
superacdo das contradicées sociais, por meio de uma educacgao voltada para as
classes populares.

Esta nova organizacao escolar, que visava a uma nova qualidade de ensino,

considerava as varias possibilidades de organizacao do curriculo apontadas na LDB.
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Como também a convergéncia de alguns fatores propicios para sua adocao. Entre
eles: 0s avangos na area social do Pais no momento, a realidade politica que se
instalava no Municipio, somadas as discussdes sobre reestruturacao curricular e
outras formas de organizacao do curriculo realizadas em algumas escolas, durante a
CE.

Era um projeto para a escola que buscava o resgate da humanizacéao e
também desenvolver um processo educativo que considerasse as diferentes
possibilidades de aprender e ensinar de cada um, respeitando os diferentes tempos
do desenvolvimento humano em suas diferentes formas; cognitivo, social, afetivo,
psicolégico e corporal.

De acordo com Miranda (2005,p.2),

A retdrica em defesa de reformas na educacdo, que vai muito além dos
documentos oficiais, quer transformar coragdes e mentes. O amago das
reformas ndo esta nas mudangas objetivas, formais e técnicas das politicas
publicas, mas na consolidacdo de uma racionalidade e devera orientar a
educacdo de massas no mundo ocidental globalizado. Justifica-se, assim,
um grande esforgo de “concertacion” mediante qual se deve aderir a uma
nova concepgao de educacdo. Esta em causa, portanto, uma mudancga na
educacdo de massas que, se nao chega a ser nova em seus fundamentos,
aparece aos olhos de muitos como absolutamente inovadora, atual e
necessaria.

A autora aponta em seu estudo, o objetivo central que os proponentes de
uma reorganizacdo escolar em forma de ciclos esperam atingir. O que o0s
documentos oficiais da administracdo do PT sugeriam era uma Escola para a
Cidadania, que pudesse despertar a comunidade escolar para a necessidade de sua
participacdo no processo de construgdo e escolha de uma politica educacional,
capaz de ajuda-los na transformacéao social.

Sendo assim, a proposta da administracao foi construir passo a passo esta
forma de organizagdo escolar, que aconteceu durante os anos de 1998 e 1999. A
primeira etapa foi denominada de sensibilizacdo, quando foram feitos estudos
metodologicos e tedricos nas escolas que demonstraram interesse em se apropriar
da proposta de reorganizar os tempos e os espacos da escola, por Ciclos de
Formacado, de acordo com os estudos sobre o desenvolvimento humano. Num

segundo momento foi a adocdo da organizacdo por ciclos de formacao,
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considerando os pressupostos da Educacdo Cidada que aconteceu via tema
Gerador Freireano, através da Metodologia Dialégica®.

O processo de adocao dos ciclos nas escolas, aconteceu em trés
momentos. No primeiro momento a SMED realizava reunides com pais e
professores, apresentando uma abordagem geral da proposta. Apés este momento,
comecgava na escola um processo gradual de adog¢ao dos ciclos, iniciando com a
aplicagéao dos principios da organizagao da escola ciclada.

Por dltimo, a escola fazia a opcao definitiva assumindo o compromisso
através de um documento oficial, assinado pela direcdo e Conselho Escolar
enderecado a SMED. Nesta etapa iniciou também a elaboragcdo do regimento, que
foi construido juntamente com as escolas que estavam ciclando. Ao final o
documento elaborado foi votado e aprovado como regimento Unico, que orientaria
todas as escolas cicladas. Este regimento permaneceu inalterado até o ano de 2007,
qguando as escolas organizadas por ciclos, retomaram o processo de elaboracao e
apresentaram um novo documento, contemplando as particularidades de cada uma
delas.

A partir do momento da confirmacgéo da opc¢ao, a escola recebia o quadro de
pessoal necessario, bem como assessoria para que a proposta se efetivasse. Os
professores, que eram designados para a escola, desempenhavam as funcbes de
Articulador Pedagoégico, ltinerantes, Professor responsavel pelo Laboratério de
aprendizagem e um professor para a sala de recursos, com as atribuicdes ja
mencionadas.

A escola organizava o ensino fundamental em nove anos, que eram
divididos em trés ciclos, de acordo com as fases de desenvolvimento humano, com
algumas excegoes que estavam previstas no regimento.

12. Ciclo — foram agrupados os alunos em turmas de seis, sete e oito anos
(ciclo da Infancia)

2°. Ciclo — os alunos formaram turmas de nove, dez e onze anos. (ciclo da
pré-adolescéncia)

32 Ciclo — os alunos foram organizados em turmas de doze, treze e

quatorze anos. ( ciclo da adolescéncia)

% Metodologia Dialdgica, propde um didlogo permanente entre os saberes da comunidade escolar e
um movimento de agao-reflexdo-agéo, constante no cotidiano escolar. Este tema sera aprofundado
ao longo do estudo.
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Os professores passaram a ser denominados de Professor Referéncia,
aqueles que assumiam uma turma ou um componente curricular. No 12, e 29
Ciclos, atuavam o professor referéncia e os professores de Educacao Fisica e de
educacao artistica. No 3°. Ciclo atuava um professor para cada disciplina.

Na sequéncia, a partir de encontros de formacdao com o coletivo escolar,
buscavam teorizar sobre a pratica e, a partir da acao-reflexdo-acdo, houve a
construgao do projeto politico-pedagdgico, que foi elaborado em consonancia com
0s pressupostos basicos dos eixos do Plano Municipal de Educacado, quais sao:
gestdao democratica, principios de convivéncia, reestruturacao curricular, formagéao e
valorizagéo profissional e avaliagdo.

Segundo Gadotti (2000, p.37), a construgdo do projeto politico pedagdégico
pode ser considerada como um importante momento de renovagao da escola, pois
pressupde uma acgao intencional, com sentido definido, explicito sobre o que se quer
mudar, “supde rupturas com o presente e promessas para o futuro”. O autor ao
analisar o significado da palavra diz que projetar € langar-se para a frente, antever
um futuro diferente do presente. Este processo significa sair de um estado de
acomodacéao e conforto para atravessar um periodo de instabilidade em busca de
uma nova estabilidade, em funcao da promessa que contém este projeto.

Procedendo a analise do material publicado pela SMED sobre a organizacéo
dos ciclos de formacéo, ficou aparente, a vontade politica expressa no plano de
governo, de tornar a escola um local de aprendizagem, voltada para as classes
populares. Para atingir este objetivo houve investimento na qualificacdo de
professores que atuavam no setor pedagégico da Secretaria, de forma que
estivessem alinhados com a proposta e, que num primeiro momento, pudessem
encaminhar as discussdes durante o processo da CE e também na realizagdo do
Congresso Constituinte.

Apo6s a aprovagdo do Plano Municipal de Educagéo, esses professores
assumiram na SMED, a responsabilidade de oferecer suporte pedagdgico para as
escolas que optassem pela organizacao, por ciclos de formacdo. Estes professores
realizavam o acompanhamento do processo de implementacédo e adocao dos ciclos,
junto as escolas e aos encontros, visando a formacédo permanente dos professores,
que passaram a fazer parte da rotina das escolas e, que segundo Gadotti (2000), é
um dos eixos norteadores da escola cidada.
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Esta forma de organizacado deu origem ao Grupo de Assessoria Politico -
Pedagdgico — GAPP-, esse, formado por professores que assessoravam todas as
escolas, as quais foram divididas em grupos, de acordo com suas localizacdes.
Dentre estes grupos foi formado o GAPP — 4 - | responsavel pelo acompanhamento
e assessoria das escolas cicladas. A organizacdo em grupos para a assessoria
pedagdgica, perdurou até o final do ano de 2004, quando encerrou a gestao da
Frente Popular e o Municipio passou a ser administrado pela coligacao liderada pelo
Partido do Movimento Democratico Brasileiro — PMDB.

Uma das propostas, para a educacdo, da administracdo que assumiu na
gestao de 2005-2008, foi a equidade no quadro de pessoal das escolas municipais,
com a designacdo de um coordenador pedagodgico, responsavel por oferecer o
suporte didatico e técnico aos professores, em todas as escolas da rede, organizada
por série e por ciclos. Esta decisdo, entre outras, alterou o cendario da educacéo no

municipio, assunto que trato no préximo subcapitulo.

4.2 - Escola Ciclada Hoje

Este subcapitulo foi elaborado, a partir das falas dos participantes deste
estudo, em que estava muito presente a insatisfacdo com algumas decisdes
tomadas pela Administracdo Municipal, a partir do ano de 2005. Agrupei as falas em
seis temas, que foram recorrentes nas declaragoes.

Conforme a assessoria de imprensa da Prefeitura Municipal de Caxias do
Sul, (2008), a coligagdo que administrou o municipio, no periodo de 2005 até 2008,
foi denominada de “Caxias Para Todos” e faziam parte dela doze partidos: PMDB,
PDT, PTB, PPS, PSC, PV, PHS, PSDB,DEM,PR,PP e PSDC.

De acordo com a Secretaria de Educacdo, o maior compromisso desta
gestao foi 0 acesso, o0 regresso, a permanéncia e o sucesso do aluno. Indicadores
que foram buscados com a equidade, considerada como condi¢cdo no trato do que é
publico e a garantia da igualdade de direitos. (SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCACAOQ, 2008)

Sendo assim, no inicio da gestdo em 2005, houve o processo de
redistribuicdo de pessoal, através do Quadro de Professores por Escola - QPE-.
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Este procedimento, modificou o cenario das escolas, visto que passaram a contar
com os coordenadores pedagdgicos. Portanto, a partir de entao, todas as escolas, e
nao somente as escolas cicladas, tiveram em seu quadro um profissional para dar
suporte didatico e pedagogico aos professores. Além deste professor, também a
funcdo do professor de substituicAo passou a ser considerada como servico de
apoio pedagdgico, nas escolas cicladas.

Conforme demonstram as declaracdes de alguns professores entrevistados,
esta medida nao repercutiu de forma positiva junto as escolas organizadas por
ciclos, uma vez que consideraram esta decisdo prejudicial, que nao foram
designados professores para exercer as funcdes, consideradas essenciais para o
atendimento dos alunos que frequentam escolas com esta organizacao.

Alguns aspectos foram marcantes nas falas dos entrevistados. Desta forma
para aprofundar a discussdo, neste capitulo foram relacionadas inicialmente,
aquelas que tratam de Politicas Publicas e o investimento da administragdo, no
periodo de 2005 até 2008.

4.2.1 - Investimento publico:

[...] Entdo as pessoas ndo acreditam, ndo existe uma crenga, inclusive
politica, isso faz com que nao se tenha grandes avancos. [...] ( Prof. Ursula
CP- Escola Azul )

E do conhecimento da populacdo de Caxias do Sul, que sdo destinados 25%
da receita do Municipio para a educagdao. A SMED, segundo relatério de
encerramento do ano de 2008, possui 0 segundo maior orcamento entre as
Secretarias, porém, perante os professores integrantes desta investigacao, estes
nameros nao significam satisfacdo e investimento aplicado na organizacdo da
escola por ciclos, conforme declara a CP da Escola Azul.

[...] Eu acho que a escola organizada por ciclos ainda ndo tem todo o
investimento que é preciso. Se perdeu muito, acho que assim... poderia ter
sido mais investido, mas as pessoas ndo acreditam ainda no ciclo.[...] 0

ciclo ainda esta comecgando, tem oito, nove anos que foi implantado nas
escolas. [...] Ainda ta nascendo [...] (Prof. Ursula CP- Escola Azul )

Em sua fala a CP, reivindica investimentos de ordem politica, como a criagao
de condi¢des objetivas, pela administracdo, para a manutencdo da proposta de
organizacao por ciclos, através da complementagédo do quadro de professores para
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atuarem nos servicos de apoio, a elaboracdo de um programa de formacao
continuada para os professores das EC, mas se refere, principalmente, a
sustentabilidade politica da proposta que nao estava acontecendo.

A falta de investimento no campo educacional apontada pela professora, faz
com que muitas vezes, a responsabilidade pelas mudancas fique restrita aos
professores, quando deveria ser um compromisso dos pais, dos funcionarios, dos
alunos e dos gestores publicos. Também caberia a administragcdo municipal a
elaboracao de politicas de manutencao da organizagao proposta pela escola ciclada,
0 que de acordo com os participantes deste estudo, ndo aconteceu.

A professora na continuacédo de sua fala, aborda um assunto polémico, na
rede municipal deste municipio: a proposta do Quadro de Pessoal por Escola —
QPE, em que o fator considerado para designar os professores para as escolas é o
namero de alunos, sem, no entanto, considerar outras necessidades pedagdgicas e
administrativas, determinada pela forma de organizagdo curricular das escolas.

Segundo a CP, o que falta é o investimento em pessoal, para manter no
quadro os professores necessarios para atender os servigos previstos na EC.

[...] E depois com a perda do quadro de pessoal depois do QPE realizado
pela secretaria de educacgdo, agora nesta administracdo, entao ficou mais
prejudicado ainda porque ndo se tem o quadro de pessoal, recursos

humanos necessarios para se desenvolver realmente a proposta. (Ursula-
Prof.CP - Escola Azul )

Manifestando-se de outra forma, mas também apontando a questdo do QPE,

a CP da Escola Verde, tocou em um dos pontos das discussdes, no contexto das

escolas cicladas: a equidade entre as escolas, que resultou na diminuicdo de
funcdes nas escolas organizadas por ciclos.

[...] Houve na mudanc¢a de administragéo, a mudanga do docente a questéao

de quadro de pessoal das escolas, houve uma reducdo bastante

significativa com a questdo da equidade utilizada, unificaram tanto a ES

como a EC, ficaram com a mesma quantidade de pessoal trabalhando, [...]
(Mara - Prof. CP Escola Verde)

Quando incentivados a falar sobre a equidade, a maioria dos professores
participantes deste estudo, dizem nao ser contrarios a igualdade de direitos. Porém
chamam a atencdo que, no caso, a administracdo tratou esta questdo de forma
reducionista, a partir do momento que, respaldada pelo discurso de direitos iguais,
diminuiu o quadro de pessoal das EC. Foi retirado do quadro das escolas cicladas o

professor ltinerante, que passou a exercer a funcao de apoio pedagodgico e
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substituto. Com esta medida alguns professores ficaram excedentes nas suas
escolas, o que possibilitou a redistribuicdo dos professores, para que houvesse em
cada escola da rede municipal de ensino, um Coordenador Pedagogico.
Segundo as equipes diretivas, esta decisao foi arbitraria, uma vez que nao
houve discussao, como também, ndo foi questionada a posicao das escolas sobre 0
assunto. Os gestores determinaram a medida e, no inicio do ano letivo de 2005, na
apresentacdo do quadro de professores de cada escola, ja foram efetivadas as
alteracgdes.
Ja na fala da professora de Educacéo Fisica e Vice — Diretora da Escola
Verde, aparece um indicador preocupante, no que diz respeito as horas trabalhadas
nas EC. Por ocasido da efetivacdo da proposta de organizacao por ciclos, a carga
horaria dos professores, foi adequada para que pudessem atender as exigéncias
pedagdgicas de tal organizacao. Os professores dispunham de horas para encontros
semanais a fim de elaborarem seu planejamento, ou outras atividades pertinentes
ao trabalho docente, situacdo que no ano de 2005, ndo estava mais acontecendo.
Aprofundei este assunto no capitulo que trata sobre a politica de manutencédo da
escola ciclada.
[...] Foi enxugando, foi enxugando, foi reduzindo, foi aumentando a carga
horaria de varios professores até o ano passado a gente tinha aqui na
escola de manha trés professores fixos de Educacao Fisica e trés de tarde,
apresentamos o quadro de pessoal e as turmas foi reduzido.Perdeu- se um
professor de manha e um de tarde e juntando,[...] acredito que ficou mais
barato para o municipio colocar alguns professores de hora extra e também

mais horas aulas para os outros professores. [...] (Diana - Prof. EF e Vice-
diretora Escola Verde)

Como demonstra a fala da professora, nao havia mais, na Escola Verde, o
mesmo numero de professores de educacgao fisica do ano anterior. A explicagao
dada por ela, para esta reducgao foi a questao financeira, ja que entendia que houve
de parte, da administracdo, a intengcédo de diminuir as despesas através do regime de
contratos e aumento de carga horaria para os professores efetivos.

Importante esclarecer que a politica de contratos, na Prefeitura de Caxias do
Sul, é em regime de horas extras, portanto, somente os professores pertencentes a
rede de ensino poderédo ser chamados para assumir uma vaga. Sendo assim, muitos
professores possuem uma matricula como efetivos e, no outro turno, inscrevem-se

para serem contratados. E um regime de trabalho que beneficia financeiramente as
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duas partes, ja que o professor recebe 50% a mais por hora aula trabalhada e, o
municipio deixa de cumprir com algumas vantagens estatutarias.

Talvez por esta razdo a professora afirme que o contratado, tenha um custo
menor para a administracdo. No entanto, esta situacdo gera um énus pedagdgico e
operacional para as escolas em geral, pois o professor, com este regime de
trabalho, permanece na escola somente quando tem aulas. Nao possui horarios
para participar da “vida escolar” e compromissos como: as reunides pedagogicas,
entrega de pareceres, reunido com o0s pais, e outros, desta fora, terdo sua
participacdo somente se houver disposicdo de sua parte e da equipe diretiva, para
uma negociacao destas horas.

4.2.2 — Assessoria:

[...] ficamos desmotivadas, a gente gostaria de ter apoio e ndo tem, mas a
gente vai buscando energia pra se carregar e tocar em diante.
(Prof. Arlete — Diretora - Escola Verde.)

O servico de assessoria pedagdgica, na proposta de origem, era
considerado fundamental pela SMED, a fim de que as escolas tivessem um suporte
pedagdgico, com o qual pudessem contar para auxilio na resolucao das dificuldades
encontradas no cotidiano escolar e, também, servisse de apoio para as discussdes
que eram levantadas, principalmente diante da novidade que se constituia a
organizacao curricular por ciclos de formacéao.

O GAPP- 4, assessoria que atuava diretamente com as escolas organizadas
por ciclos, foi o principal servico utilizado pela administracdo para a divulgacao,
esclarecimento, e manutencao da proposta. As assessoras foram responsaveis pela
organizacao e realizagdo das acgdes, as quais aconteciam nas escolas e que
culminaram na adocdo dos ciclos, por algumas escolas da rede de ensino do
municipio. Da mesma forma que, apds a efetivacdo da proposta se constituiram no
apoio, tanto pedagdgico como de gestédo para as escolas.

Neste item apresentei, de acordo com as falas dos participantes deste
estudo, qual a percepcao que se instalou nas escolas organizadas por ciclos, apés a
posse da administracdo Caxias para Todos.

Ao assumir a gestdo municipal a administracdo liderada pelo PMDB,

reelaborou a estrutura organizacional da SMED. Entre as mudangas houve a
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extincdo do GAPP — 4, permanecendo um unico servico de assessoria pedagdgica
para todas as escolas da rede, com a distingdo apenas de localizacao das escolas.
Esta foi segundo as CP, uma decisdao que interferiu no processo de avancgo
pedagdgico das escolas, pois ja ndo havia uma assessoria de profissionais com
formagéo especifica para orientar o trabalho na organizacao por ciclos.
Na fala a seguir a CP, se reporta para a organizagao inicial oferecida pela
SMED, através da criacdo do GAPP - 4, que mantinham contato permanente com as
escolas. Fazia parte da rotina estabelecida pelo GAPP, encontros quinzenais e
quando necessarios semanais, para auxiliarem nas dificuldades, fossem
pedagdgicas ou administrativas. Algumas vezes a presenca dos integrantes do
GAPP, eram somente visitas para tomarem ciéncia de como estava se desenrolando
0 processo.
[...] Entédo também a gente perdeu, mas eu acho que a falta de assessoria
pela mantenedora, mesmo que as escolas acabassem se segurando. A
nossa escola tem uma particularidade que a gente acabou indo, investindo,
estudando [...] mas a mantenedora nao deu assessoria € isso prejudicou. As
escolas organizadas por ciclos, todas as escolas da rede, a gente perdeu o
contato, entdo agora a Secretaria esta tentando, mas elas ndo tém como

assessorar, porque nao tem o conhecimento pra isso, elas nao se
dedicaram a isso. (Ursula - Prof. CP - Escola Azul)

Os servicos de assessorias aconteciam, mas na opinido das equipes
diretivas e das CP, as professoras ndao possuiam o mesmo preparo e conhecimento
para tratar das questbes relacionadas com a escola ciclada, como também nao
conheciam a caminhada de cada uma. Esse fato, algumas vezes, limitava o auxilio
que poderiam prestar. Embora demonstrassem interesse sobre as dificuldades
apresentadas pela escola, ndo havia aprofundamento sobre as questbes
pedagdgicas.

Tive a oportunidade de acompanhar ou de presenciar relatos da equipe
diretiva da Escola Azul, sobre as “visitas da SMED”. Do que se conclui que, na sua
maioria, eram mais fiscalizadoras dos projetos da Secretaria que estavam em
andamento na escola, e ndo com o intuito de acrescentar ou auxiliar nas dificuldades
pedagdgicas.

Por outro lado, ndo foi possivel verificar qual era a demanda pedagdgica,
apresentada pelas escolas, quando estas solicitavam a presenca da assessoria. No
entanto, na Escola Azul, nestes momentos, havia demonstracdo de nao terem, as

dificuldades, sido atendidas de forma satisfatoria.
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Na Escola Verde a percepcédo da professora de Educacédo Fisica e Vice-
diretora foi diferente, para ela: “a Prefeitura se esforca muito, tentam se atualizar
bastante, estdo sempre em busca de solugdes, porque temos problemas bem
sérios.” Porém, a diretora ndo demonstrou 0 mesmo entendimento. Em sua fala
indicou a falta de apoio que, as vezes, tem como consequéncia a falta de motivagéao
do grupo: “tem uma demanda muito grande pra dar conta. As vezes ndo
conseguimos dar conta como gostariamos. Ai ficamos desmotivadas, a gente
gostaria de ter apoio e ndo tem, mas a gente vai buscando energia pra se carregar e
tocar em diante.”

As palavras da diretora reafirmam o que ja havia sido apontado; muitas
vezes as mudancas ficam sob responsabilidade apenas dos professores, sem a
participacdo dos gestores e proponentes das alteragdes. Preocupam-se, apenas,no
sentido de gerir os recursos humanos e financeiros necessarios para o avango da
proposta em questao, restando para as escolas buscar energias para “se carregar e
tocar em diante”, quando o ideal seria que o apoio existisse, cabendo aqui um
trocadilho, para “se carregar de energia e tocar em diante”.

4.2.3 - Avancos ou retrocessos: como dar continuidade ao ensino em ciclos?

Neste momento o entendimento que eu tenho é de retrocesso, pode ser
que a amanha eu perceba que isto nos ajudou a amadurecer, a buscar
outras alternativas pra resolver o problema. Nada é para sempre, no conflito
busca-se alternativas para a superagcdo, mas neste momento eu percebo
um retrocesso. (Valesca- Prof. Diretora - Escola Azul.)

A epigrafe explicita o sentimento que se apresentava nas escolas no periodo
da investigacdo. Diante da falta de comprometimento da administracdo com a
proposta de organizacao das escolas por ciclos, cada escola buscou alternativas
para manter esta concepcdo, porém na percepcdao dos participantes houve
retrocesso ou estagnacdo, quando poderia ter havido avangos que contribuiriam
para a melhoria da proposta e, em consequéncia, qualificaria a educacao oferecida
para as comunidades em que as escolas estao inseridas.

As implicagdes da situacdo gerada pela falta de compromisso da gestao
para com a proposta da EC, foi manifestada na declaracao da CP:
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Eu ndo sei se eu diria retrocesso, eu acho que seria assim uma parada. A
escola poderia ter avan¢cado mais, estagnou, ndo existe o que me preocupa
nisso tudo € nao dar continuidade. Nao se deu continuidade aos estudos
por ciclos e alguns retrocessos que talvez eu tenha citado, que eu tenha me
reportado é assim .. quando as pessoas estdo se apropriando do
conhecimento, se apropriando da organiza¢do em si, vem alguma coisa que
acaba segurando [...] (Ursula - Prof. CP - Escola Azul )

A professora Ursula, manifestou sua preocupagcdo quanto da continuidade
do processo, a falta de estudos e a organizacao da EC. Os fatores apontados estao
diretamente relacionados com as politicas educacionais, as quais fazem parte dos
programas de governo, que optam por contemplar, ou ndo, determinadas formas de
organizacao escolar.

Por sua vez a diretora da Escola Verde, fez mencdo ao fato de que as
escolas estdo se afastando da proposta inicial de organizacao por ciclos e, estao
fazendo uma proposta intermediaria.

[...] Eu acho que a EC no comeco dela ela foi muito radical, agora a ja gente
fez véarias modificagbes, fomos adequando mais a questdo real, mas eu
acho que a escola por ciclos ela enxerga o aluno com outros olhos. [...]
Entdo eu acho que a nossa escola, acho que outras escolas também por

ciclos estao tentando fazer um meio termo. ( Prof. Arlete — Diretora - Escola
Verde.)

Porém a sua fala levantou algumas preocupacdées. Embora ndo tenha sido
suficientemente explicativa sobre a forma de organizacdo da escola, esta alusao
para um “meio termo” podera significar adaptacées ou modificagdes na area
pedagdgica, administrativa ou, a combinagdo entre alguns aspectos presentes na
escola seriada e os principios da EC. Se assim fosse, estariamos diante de outra
proposta educacional que, mal entendida, ndo passaria de mais uma experiéncia no

ensino e que ndo atenderia as expectativas da comunidade envolvida.

4.2.4 - Politica de manutencao da escola ciclada

[...].agora n6s nao temos professora itinerante e ndés ndo temos laboratério
de aprendizagem e nds nao temos o apoio pedagdgico.[...] (Mara - Prof. CP
Escola Verde)

A gestdo Caxias para Todos, que iniciou em 2005, realizou uma
reestruturacdo da educacdo, onde priorizou a presenga de um coordenador
pedagdgico em cada escola, agdo que integrou a proposta de equidade na
educacgao. Por outro lado, ndo considerou as singularidades de escolas que
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possuiam outras formas de organizacao curricular, desta forma, as escolas cicladas
sofreram reducdo no quadro de fungdes previstas inicialmente para atender a
demanda pedagdgica desta organizacao escolar.

Um aspecto presente nas falas de algumas professoras é a questdao dos
servicos de apoio previstos para a EC, laboratério de aprendizagem, atendimento
especializado em sala de recursos, apoio pedagdgico. Quando questionadas sobre a
forma que estavam acontecendo os atendimentos dos alunos, apontaram a falta
destes profissionais e as consequéncias para a aprendizagem dos alunos. De
acordo com a CP e equipes diretivas, a diminuicdo do numero de professores para
desempenhar as func¢des especificas tem se refletido nas acdes desenvolvidas nas
EC.

Segundo a fala a seguir, da CP da Escola Verde, um professor passou a
acumular as funcdes que, anteriormente, eram desempenhadas por trés
profissionais. Esta situacdo, por si sO, demonstra a reducdo de quantidade e
qualidade nos servicos especificos. Por outro lado, a escola para continuar
amparando o aluno nas suas dificuldades, acabava encaminhando esse para um
servico que ele nao teria necessidade de frequentar, desde que tivesse o
atendimento adequado as suas defasagens. Também, nos momentos em que
precisava optar entre 0s servicos, a direcao priorizava o atendimento de todos os
alunos, em sala de aula, sem condi¢cées de manter o olhar individualizado para cada
um.

[...].agora n6s nao temos professora itinerante e ndés ndo temos laboratério
de aprendizagem e nds nao temos o apoio pedagdgico. Porque o apoio
pedagdgico é o professor substituto, numa escola com 80 professores, tu
nao consegue ter todos o tempo todol...] entdo esse apoio ficou precario. O
Unico atendimento que a gente tem efetivo na escola é a sala de recursos
que atende as criancas com necessidades especiais, que tem mais
necessidade além desse refor¢o pedagdgico. Entdo essa sala de recursos

esta entupida de alunos, porque aqueles que tém sé apoio também tem que
estar 1a sendo atendidos]...] (Mara - Prof. CP Escola Verde)

Outra consequéncia, apontada pela diretora da Escola Azul, é a
impossibilidade de efetivar um planejamento diferenciado, na maioria das vezes,
preparado com antecedéncia e com a participacao de mais um professor na sala de
aula. Esta proposta diferenciada poderia contribuir para apresentar outras formas de
aprendizagem e poderia auxiliar para diminuir as dificuldades encontradas por algum

aluno.
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Toda a escola organizada por ciclos, no momento de implementacao dela a
importancia que tem de ter os servigcos de apoio. Um servico que a nossa
escola num primeiro momento teve, que auxiliou bastante e que hoje a
gente perdeu bastante [...] existe uma defasagem de aprendizagem o aluno

[Tl

por “n”motivos e um deles é a falta dos servigos de apoio que € importante.
Por que os referencias fazem 14 na sala de aula e ndo se da conta mesmo
com um planejamento diferenciado, o servico de apoio poderia estar
entrando ai. [...] (Valesca- Prof. Diretora - Escola Azul.)

Além de reafirmar todas as consequéncias apontadas nas falas anteriores, a

CP da Escola Azul, traz a tona, a reprovagdo, um dos pontos polémicos da

educacao por ciclos, e, que causam discussao entre os educadores € a comunidade

em geral. A reprovacao € um instrumento excludente que esta presente nas escolas

seriadas e na EC foi superada através de um modelo que propde a redistribuicao do

tempo para a aprendizagem do aluno, juntamente com o acompanhamento e

assessoramento através dos servicos de apoio que integram a organizagao por
ciclos.

[...] uma outra coisa que eu acho que prejudicou: a perda dos professores

itinerantes que seriam o apoio pedagodgico hoje, a perda deste profissional

prejudicou muito, porque o professor referéncia de uma escola organizada

por ciclos que nao prevé uma reprovacao esse professor, esse profissional

faz a diferenga, pra estar auxiliando, ajudando. Acho que isso foi a maior

perda que a gente teve, foi nisso. O laboratério de aprendizagem, a gente

também perdeu, era 0 momento que o aluno poderia estar desenvolvendo

algumas habilidades, porque ele ndo teria necessidade de ir para uma sala

de recurso, ou vinculagéo, o laboratério dava conta disso. [...] (Ursula - Prof.
CP - Escola Azul )

Diante das afirmacdes dos professores, € possivel afirmar que a EC, esta
sofrendo uma descaracterizacdo e tem se mantido por for¢ca do trabalho realizado
por aqueles que acreditam em uma concepcao diferente de educacédo, que pode
proporcionar para o aluno experiéncias positivas de aprendizagem e a construgao de
conhecimentos necessarios para que sejam senhores do seu futuro e das

transformacdes sociais para uma vida melhor.

4.2.5 - Razoes para a atual organizacao da escola ciclada:

Argumentagéo financeira.[...](Arlete— Prof. Diretora - Escola Verde.)

De acordo com as falas apresentadas anteriormente, ndo houve indicacao
de que a administragédo no periodo de 2005 até 2008, tenha demonstrado interesse
em manter as escolas organizadas por ciclos, da maneira como foram idealizadas

ou entao, realizar investimentos para a qualificacao desta proposta. Como também,
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nao foram apresentadas as razdes para a falta de iniciativas que pudessem dar
continuidade ao processo iniciado. Sendo assim, levantei junto aos professores
deste estudo, algumas razées que pudessem justificar a atual configuracao da EC.
Quando questionados sobre as razbes apresentadas pela administracao
para a reorganizacao das fung¢des, no momento em que apresentaram o quadro de
pessoal das escolas, para o ano letivo de 2007, a resposta da equipe diretiva da
Escola Verde, foi a seguinte:
Argumentacao financeira. Que a SMED néo conseguiria mais dar conta. A
administragdo que veio com o discurso da equidade, quer dizer de todas as
escolas terem a mesma estrutura. Isto eu concordo, mas eu acho que todas
deveriam ter 0 apoio, € ndo nao ter mais, porque na realidade se fala em
qualidade, qualidade, s6 que dai tu retira os profissionais, dai tu baixa a

qualidade. Entao nesse sentido, os argumentos utilizados foram estes.
(Arlete — Prof. Diretora - Escola Verde.)

[...] Entédo eu avalio que a escola por ciclos tem que fazer uma reavaliagéo
das coisas que sao boas, das que ndo sédo boas e basicamente a escola por
ciclos funciona com toda a estrutura que ela oferece, mesmo que ela seja
mais cara. (Diana - Prof. EF e Vice diretora — Escola Verde)

A Vice-diretora, na fala acima foi enfatica ao dizer que a EC, precisa de sua
estrutura completa para funcionar como deve, mas também propds uma avaliacdo
dos aspectos positivos e negativos. O que seria muito oportuno, uma vez que,
haveria outros indicadores que pudessem ser considerados por ocasido da
organizacao do quadro de professores das escolas e suas demandas pedagdgicas.
Desta forma, as escolas poderiam prever agdes complementares, com o propdsito
de oferecer amplas possibilidades de aprendizagem e aquisicdo de conhecimento
para seus alunos.

A diretora da Escola Azul, professora Valesca, mesmo sob outra
perspectiva, também levantou o aspecto de recursos, uma vez que falou em
investimento: [...] vejo assim: a nivel de mantenedora, me parece que estdo
deixando a desejar , a margem, cansados de investir, ou ndo querem...

A fala da diretora abriu o leque para algumas interpretacdes. Poderia indicar
que a falta de investimento, ndo apenas financeiro, mas na proposta da EC, como
instrumento para transformar pessoas em cidadaos criticos, pudesse nao ser de
interesse da administracdo. Ou ainda, que o descrédito na educacao, originados
pelos seus resultados subjetivos e que demoram algum tempo para serem

comprovados, tenham levado ao esgotamento dos investimentos.
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No entanto, esta mesma administracdo deu continuidade a outras agdes na
area da educacgado iniciadas na gestdo anterior. Ampliou alguns programas,
modificou e manteve outros, razao pelas quais se torna ainda mais dificil justificar a
falta de compromisso com a manutencdo da proposta de ciclos. Talvez uma das
explicagdes fosse a falta de entendimento da proposta, o que é possivel descartar,
pois estavam na coordenacdo pedagodgica da SMED, alguns professores que
participaram diretamente da elaboracdo da proposta e organizacao das EC, na
gestao anterior.

4.2.6 — Repercussao das mudancas:

Se garante a promogao do aluno, mas garantir com qualidade [...] (Valesca-
Prof.Diretora - Escola Azul.)

As razdes apresentadas como justificativa para as decisdes administrativas
tomadas em relagao as EC, acarretaram consequéncias junto a comunidade escolar.
Em alguns momentos se transformaram em objeto de disputa politicas, no entanto,
nao reverteram em prol da melhoria do quadro que se apresentava na época desta
investigacdo. Foram interpretadas de diferentes maneiras, mas para a maioria a
repercussao nao foi analisada positivamente.

As consequéncias sentidas pelas escolas, foi o tema deste item analisada
através da percepcao dos professores participantes deste estudo.

[...] Ela funciona quando tem itinerante, quando tem laborat6rio, mesmo que
eles ndo resolvam, mesmo que ndo seja a salvagdo da lavoura, que ainda
tenha aluno que ndo consiga aprender mesmo assim, mas que tenha mais,
que estudem mais, mais chance de ver os conteludos, fazer mais trabalho,
estar mais em contato com o ambiente escolar.[...] (Diana - Prof. EF e Vice
diretora — Escola Verde)

Na fala acima, a professora condiciona o éxito da EC, aos servicos de apoio
que disponibiliza para o aluno, vendo estes momentos como uma garantia de mais
acesso aos conteudos e de aumentar o tempo de contato do aluno com a escola.
Em sua fala traduz um dos pressupostos da EC, que é oferecer para o aluno um
tempo maior para sua aprendizagem com um acompanhamento que possa mediar e
facilitar a elaboracao dos conteludos sistematizados.

A CP da mesma escola, analisa as consequéncias da reestruturacao do

quadro da EC, sob a perspectiva dos impactos, no processo de aprendizagem do
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aluno, que devera acontecer no decorrer do ano letivo, j& que no ano seguinte nao
contara com 0 apoio necessario para trabalhar suas dificuldades. De certa forma,
coloca o0 avanco do aluno sob duas hipoteses: tera suas dificuldades acompanhadas
e trabalhadas com um apoio especifico ou continuara com suas dificuldades, no ano
seguinte.
[...] uma das coisas que a gente tinha tranquilidade era de avangar o aluno
com certas dificuldades, mas sabendo que o0 ano seguinte ele teria 0 apoio

especializado da professora itinerante, de um laboratério [...] (Mara - Prof.
CP- Escola Verde)

Este aluno seria mais um caso citado pelos contrarios a organizagao por
ciclos, com a alegacdo de que completou o ensino fundamental sem aprender os
conceitos basicos das disciplinas. Também € um elemento que desperta no
professor as concepcdes de avaliagdo e aprendizagem, que foram ainda
estabelecidas na sua experiéncia com o modelo de avaliar para a classificacéo e da
aprendizagem como uma acgao estatica, que devera acontecer dentro de um
determinado tempo.

Outro elemento apontado foi a qualidade da educacao publica que sempre
esteve em questao. Quando, ndo através dos meios de comunicacao, é colocada
em pauta por governantes em seus planos de governo e tema presente nos debates
apresentados. Este aspecto foi levantado pela diretora da Escola Azul, conforme
demonstra a fala a seguir.

[...] Se garante a promogao do aluno, mas garantir com qualidade e pra
essa qualidade é um dos casos que precisa de um servico a mais, que

seriam os laboratérios de aprendizagem e o professor itinerante [...]
(Valesca- Prof.Diretora - Escola Azul.)

Por ocasido da proposicao de organizacao da escola por ciclos em Caxias
do Sul, um dos objetivos da proposta era a melhoria da qualidade da educacéo para
as classes populares. Na administracao que a sucedeu, embora declarasse no seu
plano de governo que o maior desafio da sociedade brasileira € a educagao de
qualidade, ndo demonstrou atencdo para elementos fundamentais, como a
efetivacao da EC, sendo, entdo, a garantia de manter a qualidade de assessoria € a
estrutura de pessoal nas escolas, que existia na administracéo anterior.

Entre outros aspectos que tornam a organizacdo da EC diferente, os
servicos de apoio se constituem num dos maiores aliados a este tipo de

organizacao, uma vez, que as promogdes dos alunos, sao realizadas indicando se o
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aluno precisara ou nao de um acompanhamento no ano seguinte. Da mesma forma,
que muitas das acbes que sao planejadas nos encontros coletivos, contam com a
presencga e do apoio na sala de aula em determinados momentos, para a realizacao
de atividades que exigem um atendimento mais individualizado de alguns alunos.
Sendo assim, as alteragdes propostas pela administracdo no sentido de
promover a equidade entre as escolas, eliminando do quadro o professor itinerante ,
levou a reducéao do servicos de apoio, repercutiu de maneira pouco positiva, junto as
escolas. Houve a diminuicdo da sua capacidade de acdo junto ao aluno com
dificuldades de aprendizagem, fossem estas em maior ou menor grau, 0 que podera
provocar um efeito cumulativo de defasagens de aprendizagem do aluno de ciclo

para ciclo.

4.2.7 — Rotatividade de Professores:

[...] tem que estar se inserindo na proposta e isso incomoda, desacomoda o
professor.[...] (Ursula - Prof. CP - Escola Azul.)

Neste tdpico abordei as dificuldades enfrentadas nas EC, quando a
complementagcdo do quadro de professores é feita pelo sistema de contrato.
Apresentei a fala da CP e de uma integrante da equipe diretiva e também professora
de educacao fisica, onde foram enumerados alguns fatores ocasionados pela
presenga do professor contratado e que interferem na rotina da escola organizada
por ciclos, dificultando, as vezes, a continuidade do trabalho coletivo.

Dentre os fatores apontados, na fala da Coordenadora Pedagdgica da
Escola Azul, ha a afirmagdao de que os professores encontram dificuldades para
desenvolver o seu trabalho de acordo com a metodologia proposta na EC.
Importante destacar que a maioria dos professores que chegam a escola, sédo
oriundos de escolas seriadas e, talvez por esta razdo, a Coordenadora Pedagdgica,
tenha declarado que ha a necessidade da desacomodacao do professor diante da
proposicao de um trabalho coletivo e que exige um comprometimento metodolégico
do professor.

Ha uma rotatividade muito grande, principalmente a tarde, existe esta
rotatividade, os professores muita hora extra, os professores ndo se
mantém no mesmo local, até porque a proposta é diferenciada, o professor

que vem pra ca, tem que estar se inserindo na proposta e isso incomoda,
desacomoda o professor. A escola organizada por ciclos desacomoda o
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professor. O professor esta acostumado aquele ritmo de trabalho que ele foi
criado, foi educado, entdo o professor ndo se apropria, ndo tem
conhecimento e percebe que tem que trabalhar um pouquinho mais. (Ursula
- Prof. CP - Escola Azul.)

Ja a professora Diana, aponta para a questao das horas que o professor
contratado permanece na escola se configurando numa situacdo que acarreta
problemas na organizacao do tempo e dos espacos na escola, causando tumultos
para restabelecer a rotina. Até porque, alguns professores comparecem nas escolas,
recebem orientagcdo sobre o trabalho que deverdo desenvolver e, as vezes, nao
retornam. Com isso ha uma perda de tempo, pois a escola precisa reorganizar
novamente sua rotina, sem a presenca deste professor, até que outro seja enviado
para compor o quadro. A vice-diretora atribuiu estas dificuldades a falta de
comprometimento dos professores com hora extras.

[...] Veio o pessoal de hora extra, da tudo certo, ndo da ,sai, ndo sai, o
comprometimento € diferente. Um tem poucas horas o outro tem mais, isso

meio que tumultua um pouco o ambiente [...] (Diana - Prof. EF e Vice —
diretora —Escola Verde)

Os fatores apresentados pela professora Diana, foram reforcados pela
Coordenadora Pedagdgica da mesma escola, que confirma prejuizos advindos da
auséncia dos professores nos planejamentos individuais e coletivos. Numa escola
em que a producao de conhecimento é baseada no trabalho coletivo, ndo pairam
davidas sobre as dificuldades.

[...] e isso eu sinto porque na verdade este ano a gente teve ja umas trés
trocas de professores e eu ndo consegui sentar e planejar com eles e eu
acho que isso faz falta tanto pra mim como Coordenacdo, para saber o
andamento, do que o professor estd trabalhando, quanto para o proprio
professor, [...] Porque a gente também se relne todas as 62. Feiras, para o
planejamento coletivo, ai sim, todos os professores e infelizmente isso ndo
ocorre pela questdo do contrato. Porque o professor tem 18 horas corridas,

ele vem por exemplo pra duas tardes fechadas, ai ndo tem como sentar.[...]
(Amélia — Prof. CP - Escola Verde )

Numa organizacao escolar em que a producédo de conhecimento é baseada
no trabalho coletivo, ndo pairam duvidas sobre as dificuldades encontradas para
superarem o isolamento deste professor. As consequéncias, se refletem no préprio
trabalho da CP, que ndo encontra os professores para realizar o planejamento,
como também diminui a possibilidade de mediar agdes que venham se constituir em

trabalho interdisciplinar.
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Portanto, a partir do depoimento dos professores, foi possivel concluir que a
rotatividade dos professores na EC, se dava em virtude da falta de destinacdo de
horas, para que este profissional permanega na escola nos horarios dos
planejamentos. Esta alternativa da administragdo municipal se constituiu em um
regime de trabalho que nao tem sido positivo para as instituicdes que recebem o
professor contratado. As escolas investem na sua formagao, em servico e, com raras
excegoes, contara com este professor no ano seguinte, o que as leva a estarem
continuamente retomando a construcdo da proposta, num exercicio cansativo e

dispendioso de um tempo em que, muitas vezes,os alunos ficam pouco assistidos.

4.3 — Repercussao da Adocao dos Ciclos nas escolas investigadas

Este subcapitulo foi construido com o objetivo de reescrever a caminhada
das Escola Azul e da Escola Verde, durante o processo de adocdo da organizacao
por ciclos em Caxias do Sul. Como foram dois caminhos trilhados de maneiras
diferentes para chegar ao mesmo lugar. O subcapitulo foi dividido em dois
subtitulos, em que relatei a trajetéria dos ciclos em cada uma das escolas.

No ano de 1998, quando iniciou o processo de gestdo do projeto da escola
organizada por ciclos, a rede de ensino municipal contava com cento e trés escolas
e destas, sete comecaram os estudos para conhecimento proposta e possivel
opcdo. As escolas contextos, deste estudo, estiveram entre as primeiras que
aderiram as acgdes planejadas pela SMED, que aconteceram em trés momentos
distintos.

Coincidentemente estavam a frente das equipes diretivas, professores
simpatizantes ou apoiadores do PT, referendados no cargo pela administracdo em
vigéncia, uma vez que, somente no final do ano de 1999, as diregées das escolas
municipais, passaram a ser escolhidas através de elei¢cdes diretas.

Este fato gerou entre os professores alguma resisténcia no inicio dos
estudos, porém mesmo sem o0 apoio da maioria, a proposta foi apresentada e levada
adiante, buscando o convencimento do grupo a partir do conhecimento mais
detalhado. Evidentemente, que se deve considerar que, as mudancas na educacao,
segundo Huberman (1973, p.17) resultam de uma decisdo de principio, tomada por
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uma autoridade do governo, que decide adotar uma idéia nova e toma providéncias
para que seja executada.

A declaragao feita pela diretora da Escola Verde, professora Arlete, por
ocasido da entrevista que realizei para este estudo, revela uma situacdo de deciséao
unilateral, em uma das escolas da rede municipal, onde estavam realizando os
estudos para fazerem a op¢éo entre permanecer organizada por séries ou implantar
a organizacao por ciclos: [...] Eu n&o tinha trabalhado na préatica ainda na escola
ciclada e na escola que eu trabalhava ela fez todo o processo e optou por nao ciclar.

Esta declaracdo despertou meu interesse, ja que, como professora
pertencente da rede de ensino, havia tomado conhecimento de algumas escolas que
iniciaram o processo, mas que nao concretizaram a alteracdo de uma organizacao
para outra, ou entdo, onde as direcdes decidiam adotar os ciclos, sem que houvesse
a aprovacao da maioria dos professores, ou um debate mais aprofundado.

Retomei entdo a questédo, perguntando se a professora lembrava qual havia
sido a justificativa para esta decisao:

Lembro, lembro. Na realidade o que aconteceu foi 0 seguinte: a diretora da
escola ja tinha oficializado que nés iamos ciclar perante SMED, sem no
entanto ter comunicado nenhum dos professores da escola. Quando o
grupo de professores ficou sabendo disso, todos se revoltaram e disseram
que nao iam ciclar, sem ser consultados. Foi bem uma questdo neste
sentido, de ndo ter participado da decisdo de ciclar, de ter sido uma
imposigdo. Uma combinagéo da diretora da época, com a Secretaria. E ela

acabou néo ciclando, até hoje € uma escola seriada. (Arlete - Prof. Diretora
- Escola Verde)

Hubermann(1973), também classifica as mudancas em tipos e graus de
transformacao e coloca que na educacdo as mudancas podem ser de ordem
material, mudancas conceituais e as transformacdes nas relacdes interpessoais, que
pode ser considerada como subdivisdo das mudancgas conceituais.

Neste caso especifico, segundo a definicdo de Huberman (1973), trata-se de
uma mudanca conceitual que implica um tipo diferente de comportamento humano.
Este obriga a modificar as atitudes fundamentais ou as competéncias, com influéncia
direta sobre as relacdes sociais € que necessita da aceitacdo coletiva, o que quer
dizer mudancas nas praticas, nas atitudes ou nos valores, e estas mudancas sao
geralmente mais dificeis de adotar.

Na tentativa de reescrever o processo das mudangcas de organizacao
vivenciadas no contexto de investigacdo, busquei nos registros e documentos

elaborados pela escola informagdes que complementassem este estudo. Sendo



120

assim, optei por denominar o subcapitulo seguinte utilizando a palavra “Notac¢ées”,
no sentido de: “efeito ou modo de notar”. Notar de acordo com o minidicionario
Aurélio (1977,p.334) significa: 1. P6r sinal, nota, em. 2. Tomar nota de, 3. Reparar
em.

Foi exatamente fixando a atencdo, reparando nas atas das reunides
pedagdgicas realizadas nas escolas, que elaborei este texto. Examinei, li e tomei

notas das informacdes colhidas para organizar o subcapitulo seguinte.

4.3.1 - Processo de Adesao da Escola Azul Aos Ciclos

Notacoes a partir dos registros nas Atas de reunides pedagoégicas.

A elaboracao deste subcapitulo foi realizada com a apresentacao e analise
de trechos pingados de algumas atas de reunides realizadas na Escola Azul, e que
tornaram possivel reconstruir a caminhada da escola durante o processo de decisédo
e adesédo da proposta de organizacao escolar por ciclos de formacao.

A escola iniciou seu percurso rumo a uma proposicdo diferente da
organizacao seriada em 1996, ano de sua inauguracao. No livro de atas de numero
01/1996 - ARP no. 01 esta registrada a primeira reuniao pedagdgica da escola,
realizada no dia vinte e nove de fevereiro de 1996. A fala de abertura da reunido,
feita pela diretora, manifesta o sonho de construir uma escola que nascia da
expectativa de uma comunidade e também da construgdo de uma educacao mais
préxima das camadas populares.

[...] nosso sonho enquanto coordenagdo, sonho de melhorar a
aprendizagem dos alunos, mas acima de tudo, que a vida escolar da

crianca lhe traga alguma nova alegria de viver e que ela possa sentir 0
sabor de saber mais, [...] ( Diretora da Escola - ARP — 1/96, no.1)

Diante deste desafio, 0 grupo de docentes iniciou a construgdo da proposta
pedagdgica da escola, baseando-se na metodologia do planejamento participativo,
tendo como referencial Gandin e Cruz (1995). Percebe-se nos registros das
reuniées, que o processo de construcdo desta proposta foi coletivo e que houve
muito empenho do corpo docente com participacdo ativa da coordenacgéao da equipe

diretiva, também ha indicadores que apontam para o surgimento de uma nova
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proposta de organizacdo escolar, principalmente no que se refere as questdes
pedagdgicas e curriculares, diferentes da escola até entdo conhecida.

No dia vinte e trés de marco de 1996, os professores tiveram o primeiro
contato, através da explanacao feita pela diretora da escola, sobre a metodologia do
planejamento participativo, apresentando uma sintese dos passos deste
planejamento. Apds da elaboracdo dos marcos operativos, foram identificadas as
areas tematicas, que segundo as autoras, sao sonhos, ideais teoricos.

Para a Vice — diretora, professora Silvana, este momento significava:

[...] iniciar o caminho para construir uma educacdo que vise a dignidade
humana e que esta educacdo seja a base para a formagdo de novas
consciéncias e para a transformagéo social.

[...] vejo este espaco fisico, como um espago que oferece muitas

possibilidades de realizar novas experiéncias integradas rumo a uma
educacao transformadora. (- ARP — 1/96, no.1)

A fala da professora demonstrava que estava alinhada com a teoria que
fundamentava a proposta e as concepcdes de uma escola voltada para a classe dos
trabalhadores, objetivo final e implicito da equipe diretiva em consonancia com a
proposta da administracdo municipal, de uma escola com cidadania, com vistas a
transformacao social.

Os registros destacavam também a teoria que iria direcionar a pratica na
escola. Na reuniao realizada no més de abril a diretora da escola salienta que: “o
papel da escola na linha da transformacao social é a produgéao do conhecimento, por
isso é importante que a escola defina bem qual € a teoria que sustenta a pratica
educativa.” - (ARP — 07/96, no.1) Neste caso, a op¢ao recaiu pela organizacdo da
escola com base na metodologia do planejamento coletivo.

Para Gadotti (2000, p.13), ndo existe um modelo Unico para 0 sucesso na
acao educativa, o caminho que é valido para alguns contextos, pode nao ser para
outros, e, por isso, € preciso incentivar a experimentacdo pedagdgica e,
principalmente, ter uma mentalidade aberta para inovag¢des na educacgao.

O autor afirma também, que a concepcao tedrica e as praticas
desenvolvidas a partir do conceito de Escola Cidada, inspirado na educacao popular
de Paulo Freire, podem se constituir numa alternativa para uma educacao
“superadora dos limites impostos pelo Estado e pelo mercado, portanto, uma
educacao muito mais voltada para a transformagao social do que para a transmissao

de conhecimentos.”
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Compartilho com o autor, a idéia de que Paulo Freire defende, em sua obra,
a tese da liberdade/libertacdo; liberdade como ponto central da educacédo e
libertacdo como sua finalidade em direcado da transformacao radical da realidade,
buscando melhora-la e torna-la mais humana, situando-se com este objetivo numa
visdo utdpica da sociedade e do papel da educacao.

Analisando a ata referida anteriormente, compreendi que, além da
preocupacao de fundamentar teoricamente a pratica da escola, houve um
direcionamento para a organizacao dos registros dos procedimentos metodolégicos
que seriam utilizados, sendo que, o grupo de professores considerava este aspecto
um ponto importante sob a perspectiva de registro da memaria histérica.

Manifestavam nas falas registradas, a importancia da clareza e fidedignidade
para a elaboragcdo dos apontamentos, como também apontavam para a importancia
e significado dos conteudos, que sao entendidos de forma mais ampla do que
somente um instrumento de acompanhamento do processo de aprendizagem dos
alunos,

[...] registrar o conteddo puro e simples ndo d& sentido, mas devemos
saber para que serve e onde na vida futura é aplicado. Por isso deve
considerar o registro como fonte de pesquisa, para investigacdo do
desenvolvimento de cada um em cada area ja vivenciada e também lugar

onde todos possam buscar informagdes sobre a crianga e agao trabalhada.
(- ARP —07/96, no.1)

Conforme Sacristdn e Gémez (1998), o curriculo quando visto sob uma
perspectiva processual tem a ver com uma visdo sobre as relagdes escola-
sociedade, ja que, participam deste processo muitas agdes externas e outras
inerentes as escolas. Algumas possuem carater pedagodgicos e outras ndo e,
depende também das praticas e transformacgdes que sera submetido, como também,
revelara que potencialidade possui para fazer com que professores ensinem de
diferentes formas para que os alunos possam aprender quaisquer que sejam 0S
conteudos propostos.

Foi explicitado na ata da reunido, que a proposta pedagédgica da escola nao
previa a atribuicdo de notas, a forma de avaliacao da aprendizagem do aluno seria
feita através de pareceres descritivos. Os professores estabeleceram alguns tépicos
que deveriam constar nos pareceres e também verbalizaram a necessidade de

cuidados para nao burocratiza-los.
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[...] Com a relagdo a nota, foi colocado sobre o cuidado para nao
burocratizar o parecer descritivo, mas registrar o processo de crescimento
da crianca e o porque das dificuldades, isto é, levantar as necessidades de
cada um, para vislumbrar o caminho a ser percorrido. Todo o registro tem
uma resposta diferente, em vista, daquilo que pode acontecer, das
condigdes, das possibilidades do momento. A avaliagdo deve acontecer de
forma a auxiliar na aprendizagem e tornar a aprendizagem significativa e
nao em vistas a promogéo. [...] (ARP- 07/96, no. 01).

No entanto, em suas falas, notei que estavam um pouco confusos com a
questdo nota e pareceres, porém, existia a clareza quanto a proposta de que a
avaliacao seria diagnéstica, possibilitando o acompanhamento do processo de
desenvolvimento de cada aluno e a (re) organizacdo de agdes que poderiam
contribuir para a melhoria da aprendizagem. Também ficou aparente a incorporacao
de algumas palavras utilizadas na organizagdo escolar por ciclos, utilizavam a
expressao “promocgao” para indicar que o aluno iria frequentar a série seguinte.

Foi possivel concluir pelo descrito na ata, que houve um cuidado no sentido
de estabelecer, com os professores, 0 que deveriam observar para constar no
parecer de cada aluno, como também, foi apontado para que a avaliacdo fosse
utilizada como um instrumento de auxilio para a aprendizagem, ndo com vistas a
promocéao do aluno.

Com relacao a Educacao Fisica, a primeira anotacdo que encontrei foi
realizada no dia sete de maio de 1996, onde registrava o inicio da construcao do
marco operativo da disciplina. Deste dia até a reunido realizada dia vinte e um de
maio, o grupo de professores trabalhou na construcéo do plano setorial ou plano de
sala de aula, assim como na definicao de cada turma. Cada setor ficou incumbido de
elaborar o seu Marco Operativo, Diagnéstico e Programacéo.

Neste mesmo encontro esteve presente, na escola, o grupo de assessoria®'
da SMEC?, com o objetivo de realizarem um trabalho de orientagdo pedagdgica
referentes as novas rotinas da escola, em virtude de sua organizacao diferenciada
da escola seriada, além disso, apresentaram sugestdes de atividades para serem
trabalhadas com os diferentes niveis escolares. (ARP- 09/96, no. 01)

Na reunido seguinte, realizada no dia vinte e oito de maio, o grupo de
professores e equipe diretiva reuniu-se com o professor Danilo Gandin, que

2 Segundo informacdes da Secretaria de Educagao, em exercicio no periodo de 2000 até 2003, a
partir do ano de 1997, a assessoria pedagégica da SMED foi organizada por GAPPS- Grupos de
Assessoria Politico-pedagégica, com o objetivo de acompanhar,compreender e intervir quando
necessario, junto as escolas, levando em consideragao a realidade local.

22 gecretaria Municipal de Educacgdo e Cultura. Esta nomenclatura foi alterada em 1997, quando
passou a ser Secretaria Municipal da Educacéo.
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prestavam assessoria para a SMEC, com vistas a reorganizacao do sistema escolar.
Este encontro teve o objetivo de elaborar, juntamente com os professores, um
suporte tedrico para a construcdo do Plano Global e esclarecer as duvidas sobre o
planejamento participativo. (ARP- 10/96, no. 01)

O registro encontrado, demonstra o interesse da administragdo municipal em
divulgar a proposicao de organizagdo escolar diferente do modelo seriado. Verificou-
se através do investimento na contratacdo de profissionais que pudessem dirimir,
assessorar e levar ao conhecimento dos segmentos envolvidos 0s pressupostos
tedricos, necessarios para o inicio do processo de organizacdo de uma proposta
baseada na metodologia do planejamento participativo.

Também nesta reunido os professores avaliaram o conselho de classe, que
foi realizado de forma participativa, juntamente com os alunos e sob a perspectiva
de apontar indicadores para a melhoria do processo de aprendizagem e ensino.

Na proposta participativa para os conselhos de classe, também identifiquei
que a escola ja sinalizava com acdes para uma aproximacao da organizacao por
ciclos de formacédo, posteriormente efetivada. O conselho participativo propde a
participacao dos alunos, dos pais ou dos responsaveis, dos professores, da direcao,
da coordenacdo pedagdgica, dos funcionarios da limpeza e das merendeiras. O
objetivo é que todos os segmentos trabalhem para que o aluno tenha sucesso na
aprendizagem.

Na reunido do dia dezoito de junho, a direcdo menciona o grupo de estudos,
cuja participacdo era opcional e acontecia fora do horario de trabalho, dos
professores. O objetivo era refletir sobre o trabalho na escola e a apropriacdo da
teoria sobre a metodologia utilizada na escola. Ainda foi solicitado que os
professores iniciassem o levantamento das areas tematicas e dos indicadores
tedricos, além da definicdo das rotinas e normas da escola. (ARP- 13/96, no. 01)

A organizacdo dos grupos de estudo, vai ao encontro das idéias de
Vasconcellos (2007, p. 121), quando se refere ao desafio da reflexao, afirmando que
refletir é:

[...] captar o leque mais amplo possivel de condicionantes e ndo apenas um
pequeno feixe, (abordagem redutora: toma-se decisdo particular como se

fosse universal). Ao fazer isto, o professor vai se autolocalizar, ver que
participa do problema.
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Considerei que a direcdo da escola, optou por uma forma de organizacao,
no caso o grupo de estudos, que contribuisse para ampliar a visdo dos envolvidos
no processo de mudancas que estava se instalando na escola. No entanto, é
importante refletir sobre os fatores que levariam cada um dos professores a juntar-se
ao grupo de estudos, uma vez que seria realizado fora do horario de trabalho.

Para complementar esta reflexdo, busquei auxilio em Vasconcellos(2007),
que ao se referir sobre a necessidade espaco para discussdes coletivas e continua
sobre a prética, aponta que é necessario o gerenciamento administrativo no sentido
de estabelecer com antecedéncia uma ampla negociacao, para que todos possam
se programar. Nos registros ndo foi mencionado se houve ou de que forma
aconteceram as negociacoes, entre a equipe diretiva e os professores.

De acordo com os registros, até o final do ano de 1997, os encontros dos
grupos de estudos tiveram continuidade e o acontecimento de maior destaque, foi a
apresentacao do marco operativo, no dia vinte de abril pelo professor de educacao
fisica, o qual ja continha algumas alteracoes e a apresentacao foi com o objetivo de
socializar, com o grupo de professores, e finalizar a elaboracéo. ( ARP- 06/97, no. 01)

Como na ata da reunido, nao foi registrado o conteudo do marco operativo
da Educacéo Fisica, apresentei a seguir alguns trechos deste marco, transcritos por
Chiaradia e Bonan (1997, p.125-126):

Apesar da agitacdo do mundo em que vivemos, devemos levar o aluno a ter
consciéncia da importancia de estar de bem consigo mesmo, com o préximo
e com o mundo. Neste sentido, a disciplina de Educacao Fisica , procura
auxiliar na formacdo de um homem livre, participativo e critico, através do
cultivo de valores basicos como o respeito, a honestidade, a cooperacao.
Cremos, ainda, no desenvolvimento: do conhecimento de si proprio e dos
outros; do respeito as regras e normas em geral; da sociabilidade; do
espirito de equipe; da responsabilidade; da participagdo; da iniciativa; da
autoconfianca; da justica; dos habitos de higiene e saude. Acreditamos,
também, que, além do conhecimento basico, a Educacao Fisica procura
através, de brincadeiras, de danca, de dramatizacdes, de atividades
esportivas e recreativas, de jogos sociais, de experiéncias vivenciadas e de
reflexdo de tudo o que acontece, da integragdo das pessoas, independente
da classe social a que pertencem, propiciam, assim, 0 aumento do circulo

de amizades, evitando a discriminagdo, destacando a autonomia e os
limites do convivio social € humano.

Embora num primeiro momento a proposta da disciplina de Educacao Fisica,
pareca bastante ampla, de acordo com Gandin e Carrilho (1995), o marco operativo
indica a direcdo que se pretende seguir, 0 que se busca e qual sera a contribuicéo

da disciplina para o crescimento dos alunos e a construcao da sociedade.
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O texto colocou em evidéncia, a presenca de indicadores de uma
abordagem pedagdgica que valoriza as regras, os valores de uma sociedade
igualitaria através da reflexao, o que vai ao encontro da afirmacao, ja mencionada de
Gadotti (2000), de que a educacao popular busca mais a transformacao social do
que a transmissao de conhecimentos.

Fundamentei esta posicao, a partir do artigo elaborado por Miranda (2005,p.
642-643), que sintetiza da seguinte maneira, 0s principios que orientam a escola
organizada por ciclos:

O importante é que os alunos permane¢am na escola, disponham de tempo
e de espago para que possam desfrutar o que ela possa lhes oferecer,
inclusive a oportunidade de adquirir conhecimentos, mas nao apenas isso

ou nao fundamentalmente isso: que eles possam viver ali e agora uma
experiéncia de cidadania, de convivéncia, de formagao de valores sociais.

Quanto aos conteudos especificos da Educacéao Fisica, foram relacionados
aqueles sugeridos por alguns autores,?>que, embora pertencentes a vertentes
diferentes, preconizam atividades que envolvem as categorias de movimentos,
incluindo a faixa etaria que no momento era atendida pela escola; criancas de 5 até
7 anos. Porém nao encontrei referéncia quanto a metodologia que seria utilizada, no
entanto, o professor deu mostras, que teria uma pratica que se aproximava da
metodologia critico-superadora, defendida pelo Coletivo de Autores (1992) e Critico-
transformadora proposta por Kunz (1996).

Importante ressaltar, que na bibliografia utilizada neste estudo, a obra do
Coletivo de Autores, pode ser considerada pioneira, no sentido de sugerir um
programa para a Educacao Fisica, apontando conteludos possiveis para serem
desenvolvidos no ensino fundamental e médio, relacionando-os com a escola
organizada por ciclos.

Os autores utilizaram como referéncia a rede de ensino de Pernambuco, que
tinha como proposta curricular os Ciclos de Escolarizagao Bésica, no periodo de
1987 até 1990, no governo de Miguel Arraes e que possuia nos pressupostos
influencia do projeto do ciclo basico de Sao Paulo, modelo que acabou
disseminando a reorganizacado escolar no Pais, originando as primeiras propostas

de organizacao em ciclos e, por extensao em Caxias do Sul.

2 Coletivo de Autores (1992), Kunz (1996), Krebs (2000).
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No decorrer do ano 1998, conforme as atas, foram realizados estudos sobre
0s eixos tematicos: Formacéao e Valorizagao Profissional, Avaliacdo, Reestruturacéao
Curricular, Gestao Democratica e Principios de Convivéncia. Estes estudos deram
continuidade aos debates, uma vez que o0 grupo ja havia feito alguns
encaminhamentos sobre este assunto no ano anterior.

Vale destacar que, na reunido do dia dezesseis de abril de 1998, a diretora
orientou os professores sobre a elaboracdo dos pareceres, os quais deveriam
contemplar as areas tematicas Seu contetdo descreveria o que foi constatado em
relagdo ao aluno, envolvendo as areas de conhecimento trabalhadas e respondendo
quais as facilidades ou dificuldades o aluno apresentava em relacdo as areas
tematicas ou indicadores estabelecidos. (ARP 10/98, no. 1)

As orientagbes, da diretora, levaram a conclusdo de que uma das metas do
processo de planejamento participativo na escola, era buscar uma elaboracédo de
parecer descritivo, porém que esse, ndao fosse um momento isolado, dentro do
contexto escolar, e, sim, estar vinculado ao ideal que fora estabelecido
coletivamente.

As orientacdes da diretora sdo respaldadas por Vasconcellos (2006), quando
o autor afirma que ndo basta mudar simplesmente a avaliacao, substituindo a nota
pelo parecer descrito. Esta mudanca depende de alteracdes na prépria avaliacao; na
sua forma, no seu conteido e na sua intencionalidade, além das relagdes
estabelecidas com pratica pedagdgica como um todo, com a instituicdo escolar e
com o sistema educacional e social. Quando o autor se refere especificamente aos
pareceres alerta para o fato de que a intencdo ndo pode continuar sendo de
constatar e classificar.

O processo, conforme relatavam as atas, estava transcorrendo sem muitos
problemas. No entanto, no encontro do dia primeiro de junho de 1998, veio a tona o
conflito que os professores enfrentavam para assumirem o compromisso com uma
proposta diferente de ensino. (ARP 16/98, no. 1)

Embora nao estivesse explicitado nas atas, constatei através dos registros
dos presentes, que no ano, 1998, o grupo era maior, o que parece ter contribuido
para aumentar as dificuldades, principalmente na questdo da constituicdo de um
sentido de grupo que colaborasse com a organizacédo da escola, conforme o registro
da fala da professora Valesca:
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[...] salienta que ndo estd havendo um sentimento de grupo, quanto ao
assumir o trabalho no recreio, nos dias de chuva, ou mesmo para auxiliar
quando alguém esta com dificuldades. O que estad faltando é o
comprometimento do grupo com o coletivo, iniciativa e uso da autonomia e
disponibilidade. O que tem surgido é uma certa resisténcia em assumir a
escola como sua, os alunos como alunos de todos. Ha também uma falta de
comunicacao entre as partes. (ARP 16/98, no. 1)

De acordo com Gadotti (2000, p.37), o projeto politico pedagdgico de uma
escola com perspectivas de uma educacdo cidada, pressupde uma gestao
democratica que implica responsabilidade, tendo em vista este projeto ter sido
assumido pela comunidade e usuarios das escolas, ou seja, alunos, pais, além de
professores e funcionarios.

Sendo assim, a professora Valesca, estava cobrando de seus colegas, o
cumprimento dos pressupostos em que, conforme Gadotti (2003), esta ancorada a
educagcdo cidada e o PPP, de uma escola regida pelo principio da gestédo
democratica. A falta de comprometimento apontada na fala, era um fator que poderia
se constituir em um elemento que dificultaria o bom andamento do projeto.

Paulo Freire (2001), ao referir-se as implicacbes da situacdo educativa,
aponta o aspecto de diretividade da educacao que impossibilita a pratica educativa
de ser neutra, colocando o professor no papel de sujeito participante, que opta e
decide diante de situac¢des de escolhas.

Desta forma, & importante considerar a posicao de cada professor diante da
proposta da escola; cada um poderia optar por permanecer ou ndo. No entanto,
também deve ser destacado que o processo de preparacao para a organizagcao em
ciclos se encontrava na fase inicial, os professores recém haviam concluido a etapa
de construcdo do planejamento participativo e estavam diante da necessidade de
uma mudanca da concepc¢ao de educagao.

As falas que se seguiram no decorrer da reunidao dao mostras do grau de
tensdo, pelo qual passavam os professores, tendo como fator preponderante as
escolhas as quais teriam de fazer e o desconhecido, que se apresentava como
novo, em suas praticas educativas.

Durante a reunido, a professora Mirela se pronuncia questionando sobre os
conteudos que seriam desenvolvidos e, d4& mostras de que ndo intuiu que o
processo para a organizacao dos conteudos, nesta escola seria diferente, os quais
seriam apontados pela comunidade escolar e, ndo somente pelos livros ou

documentos oficiais.



129

Espero que haja um “conteddo minimo” no municipio, para ter o parametro
para se trabalhar, uma vez que tanto no referencial do municipio e nos
PCNs, sao abertos. Neste sentido a Diretora diz que a proposta da escola,
através dos indicadores, mostra o caminho, e o que falta é o indicador de
sala de aula. (ARP 16/98, no. 1)

Em sua fala a professora demonstra que, embora esteja diante das
mudancas, ainda ndo atingiu um grau de autonomia o qual venha possibilitar a
organizacao do seu trabalho, sem que lhe seja apontado o conteudo que devera ser
priorizado. Também ficou aparente que a direcdo ja4 havia apontado alguns
caminhos, nas orientagdes para a elaboracdo do planejamento participativo e na
construgdo dos marcos operativos. O que levou a concluir que a professora ainda
nao havia percebido as alteragdes das condicdes oferecidas, a partir de entédo, o que
facilitaria para desenvolver o seu trabalho.

Sobre este tema, Vasconcellos (1996), aponta alguns equivocos observados
nas tentativas de mudancas, dentre outros, cita 0 dogma do cumprimento do
programa a qualquer custo, sendo muitas vezes, considerado, pelos professores,
mais importante vencé-lo do que garantir a aprendizagem dos alunos. O autor
ressalta também a importancia de superar as eventuais contradicdes entre o
desejado e o praticado, ja que estdo diante do desejo de seguir uma nova teoria,
mas ainda estdo marcados pela teoria-pratica aplicada anteriormente.

Quando argumentavam sobre os conteldos, os professores comprovavam o
quanto,os aspectos relacionados as praticas anteriores, sdo marcantes e podem
gerar conflitos diante das mudancas, como também levar a perda dos referenciais
que, até entdo, davam sustentacao as praticas educativas. Pois, esses, insistiam na
relacao de conteldos, dizendo que sem essa sentiam-se sem norte.

Pertinente a esta questdo, Vasconcellos (1996), entende também, que as
mudancas ndo acontecem de uma s6 vez, ha necessidade da compreensao de que
0 processo de mudanca, muitas vezes, € mesclado com as praticas novas e as
antigas. Compartilho das idéias do autor e considero a necessidade de uma fase de
transicdo, onde a busca der conteudos significativos, que atendam as necessidades
dos alunos e que possam ser articulados interdisciplinarmente, ainda sera guiada
pelos antigos contelidos pré estabelecidos.

Algumas falas evidenciavam posicoes conflitantes entre a teoria e a pratica,
ou melhor dizendo, entre os que propéem e aqueles que executam a proposta. Para
a professora Mariana:
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[...] muitas pessoas teorizam sobre educagdo sem nunca ter entrado em
sala de aula e trabalhado com aluno e, portanto, sem ter a idéia de como
essas teorias sdo postas em pratica, ou seja, a media¢do entre o pensar e 0
agir.

A professora Mariana, verbalizou a queixa dos professores, sintetizando de
maneira simples o pensamento de muitos; geralmente quem propde as mudancgas,
nao esta nas salas de aula e, também, ndo discute sobre as propostas com aqueles
qgue estao nas escolas.

Porém, a situacdo ocorrida em Caxias do Sul se caracterizou pela
oportunidade de debate. Antes da etapa de apresentagcéo da EC nas escolas, houve
a Constituinte Escolar, onde foram discutidos e levantados, com a comunidade,
eixos para nortearem a educacdo do Municipio. Com a chegada da proposta de
organizacao por ciclos, também foi elaborado um cronograma com acdes para
serem desenvolvidas nas escolas que tivessem interesse em conhecer a proposta
para, posteriormente, manifestarem sua posicao.

Segundo Sacristan (1999, p.41), “o conflito existente entre o profissionalismo
autdbnomo, a liberdade de catedra e o respeito a livre consciéncia, por um lado, e,
por outro, o acatamento dos curriculos estabelecidos ou o pér-se ao servico do
projeto de outro (seja o Estado, o patrdo, os pais ou 0 grupo colegiado de
professores), nao é facil de resolver”.

Contrapondo-se a posicdo da professora Mariana, a professora Salete
colocou a necessidade de se teorizar sobre a pratica, sobre que estava acontecendo
na escola. Diante da situag¢ao conflituosa, a diretora chama a atencao para que:

[...] seja considerada ndo s6 a realidade da nossa escola, mas de considerar
as dificuldades para avancarmos. [...] a mediacdo entre 0 novo pensar e a
proposta tradicional que esta nos angustiando. [...] coloca sobre a importancia
de se acreditar no que estamos fazendo e pelas opg¢des que estamos

tomando. Falou também da importancia do professor assumir sua autonomia
e do que isso contribui para o crescimento pessoal [...] (ARP 17/98 — 1)

Para Vasconcellos (1996), o espaco de reflexao critica, coletiva e constante
€ fundamental para um trabalho que almeja ser transformador, da mesma forma que
afirma ser dificil reestabelecer a praxis, porque existem as marcas deixadas pela
alienacao, acomodacao e heteronomia.

A direcdo, neste momento, solicitava para que os professores refletissem

sobre os avancos e as dificuldades encontradas pela escola, langando, desta forma,
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elementos para a reflexdo coletiva, sobre o processo de construcdo de uma outra
organizacao escolar, diferente da que estava acontecendo na escola.

Muito oportuno também nos argumentos da diretora, ao verbalizar para o
grupo a sensacgao de angustia diante da necessidade de mediar 0 novo com 0
antigo. Segundo Freire (2001), a mudanca e a estabilidade de uma estrutura (social)
implica presenca do humano, que, por sua vez, dividem-se em dois grupos: aqueles
que desejam e os que nao desejam. Quando a mudancga s6 € possivel através da
alteracao gradual das partes, ao mudar uma dessas estruturas, surgem também as
respostas a esta mudanca, que séo de carater estrutural ou ideoldgico.

Considerando o processo, pelo qual, estava passando a escola, e de acordo
com o apresentado pelos autores, conclui-se que as mudancas que estavam
ocorrendo e, a instabilidade das alteracbes, geraram conflitos e tensées, uma vez
que existia a necessidade da apropriacdo e acomodacao de uma nova proposta, a
qual acontecia gradualmente e estava sofrendo influéncias de ordem pessoal e
ideoldgicas.

A reuniao pedagdgica do dia dezoito de junho de 1998, ata numero 20/98, foi
sugerida a leitura do Cap. 3 do livro A pedagogia do Oprimido de Paulo Freire, com
0 objetivo de compreender melhor a relagao dialégica e a questdao do tema gerador.
(ARP 20/98 — 1) Estes dois elementos integram os pressupostos da metodologia da
escola. A relagao dialdgica € o que esta presente num processo, também, dialdégico
investigativo e caracteriza a Metodologia Dialégica. Ja a organizagcédo do curriculo,
se da através dos temas geradores, que por sua vez, constituem a rede tematica

Marco importante no processo de alteragdo da organizagdo curricular da
escola, tem efeito na reunido do dia trés de marco de 1999, quando aconteceu a
primeira reunido de professores por ciclos e foram destacadas trés questdes para
serem respondidas no planejamento: “O que queremos alcancar? A que distancia
estamos daquilo que queremos alcangar? O que faremos concretamente para
diminuir a distancia?” (ARP 06/99 — 1)

Além destes aspectos foi recomendado, ao grupo de professores, que
considerassem as informacdes registradas na andlise diagnéstica de cada turma,
realizada no ano anterior, como também buscassem subsidios no contetdo do curso
de Reestruturacao Curricular realizado pela SMED. Este curso teve o objetivo de
oferecer suporte tedrico sobre o tema para todos os professores da rede municipal e
aconteceu no horério de trabalho.
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Na reunido pedagodgica do dia onze de margo de 1999, foram definidos dois
momentos importantes no processo de instalacdo da EC; um de parte dos
administradores, que garantiu a estrutura de pessoal, € 0 outro na escola,
comecando a estruturacdo da pesquisa soécio-antropologica. A chegada de
professora itinerante, marcava o inicio das acées da SMED para prover o quadro da
escola com os profissionais previstos no projeto. A escola, por sua vez, decidia de
que maneira procederiam a coleta dos temas geradores que forneceriam elementos
para a organizacao dos conteudos das disciplinas, ap6s a construcao da RT. Essas
duas iniciativas caracterizavam a efetivacdo do projeto de organizagéo por ciclos.

Porém, o registro da reunido pedagdgica do dia oito de abril de 1999,
traduzia a ansiedade e incerteza que acompanhava o grupo de professores, diante
do desconhecido. Especificamente no turno da manha, houve a solicitacdo para que
o inicio da escola organizada por ciclos fosse adiado. Transcrevi abaixo as razdes
apresentadas para esta solicitacéo:

[...] Tendo em vista a necessidade dos professores terem: maiores
esclarecimentos, conhecimento prévio da efetivagcdo da escola ciclada, maior
seguranca para a execugdo dos trabalhos dentro desta nova realidade, o
grupo solicitou que “se fizesse uma parada” no andamento dos trabalhos,
pois estdo surgindo problemas disciplinares com alunos e outras dificuldades
que precisam ser sanadas com urgéncia [...] O grupo sugere que antes de se

implantar a reestruturacao curricular via tema gerador Freireano e escola
ciclada se aprofunde os estudos tedricos a respeito. [...] (ARP 12/99 — 1)

Analisei esta situacdo sob a perspectiva da postura do professor, diante dos
problemas da educacao, discussao feita por Vasconcellos (1996) e apresentada sob
duas possibilidades: uma delas seria justificar para ndo mudar e a outra
compreender para transformar. Na primeira, o apontamento das dificuldades gera as
justificativas, podendo inclusive tornar-se numa forma velada de resisténcia, com
uma discussao prolongada sobre os problemas, mas sem enfrenta-los, o que o autor
caracteriza como “eterno imobilismo”. Ja na segunda, o professor procura identificar
os problemas para poder fazer frente a estes e transformar com “mais clareza e
firmeza a pratica”.

Senti, na fala dos professores, a inseguranga do coletivo diante de uma
situacdo em que deveriam optar definitivamente por uma organizagao curricular e
estrutural, diferente daquela que até entdo haviam desempenhado suas funcdes. De
acordo com Freire (2001), toda a situacao educativa implica uma pratica educacional
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gue nao é neutra, coloca o professor no papel de sujeito participante, o qual opta e
decide diante de situagdes de escolhas.
Na reunido realizada no dia quinze de abril de 1999, no turno da manha,
quando a diretora Suzete®*, afirmou, que:
[...] na escola se tem problemas e dificuldades como qualquer outro
estabelecimento, porém a postura de contemplar os avangos, e nao

ressaltar o negativo, pois isso cria um pensamento e consciéncia que afasta
dos objetivos.

A fala da diretora tinha o intuito de reverter a solicitacdo feita pelos
professores,no intuito ,de parar com o processo de organizacdo da EC. Era
portadora de incentivo e ao mesmo tempo servia de alerta para aqueles professores
que possuiam o olhar critico somente para os aspectos negativos. Chamou a
atencao para os avangado da escola na construcdo da EC, além de reafirmar a
filosofia da escola de manter um olhar positivo e ressaltar as suas realizagoes.

Nesta mesma reunido os docentes levantaram a necessidade de solicitar a
complementacdo do quadro de pessoal com mais um professor substituto e um
articulador pedagdgico. (ARP 13/99 — 1)

A atitude dos professores, pdde ser julgada como de resisténcia a
continuidade do projeto, pois sinalizavam para a necessidade de mais professores e,
mesmo sem a anuéncia da direcdo, o processo foi interrompido. A retomada da
discussao sobre os ciclos, aconteceu na reunido do dia vinte e trés de abril, quando
foi apontada a possibilidade da organizacdo de grupos para o estudo dos ciclos,
como também de um “curso para adquirir conhecimento sobre o0 assunto”.

Segundo Arroyo (2000), a inseguranca é normal no projeto de inovagéao e
que os atalhos normativos podem ser mais seguros, mas podem acabar ou fazer
recuar o andamento das mudancas. Aos érgaos centrais cabe identificar as acbes
coletivas de construcao dos referenciais docentes, ja que sua funcao deveria ser
acreditar nos avancos e dar condicdes e tempos para a criatividade dos professores.

Neste mesmo dia, foi distribuido um texto informativo sobre a
Reestruturacédo Curricular e foi anunciado que haveria estudos continuados sobre os
ciclos. Assim, foram organizados, nas duas reunidées seguintes, onde consta a

destinacdo de tempo, dentro do horario de trabalho dos professores, para

2 Vice- diretora que assumiu a diregdo em 1999, por impossibilidade da entdo diretora indicada pela
administragao, continuar desempenhando suas fungdes na escola.
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aprofundar os estudos e a organizagdo e decisdo sobre os textos que seriam
utilizados nas discussdes que aconteceriam em pequenos grupos e, posteriormente,
apresentadas no grande grupo. (ARP 16 e 17/99 — 1)

O encaminhamento, feito na reunido, no que diz respeito aos encontros para
os estudos sobre os ciclos, foi um avanco, tanto no processo de instalagcdo da
proposta como na conquista dos professores. Houve, também uma demonstracao
da capacidade de escuta da direcdo, no sentido de negociar um espago, no horario
de trabalho, para as discussoes junto a administracdo, que por sua vez, deu sinais
de estar praticando o principio da responsabilidade compartilhada. Diga-se que este
espaco nao somente era necessario, mas, principalmente justo, ja que nao implicaria
aumento de horas trabalhadas para o grupo de professores.

Na reunido do dia oito de julho de 1999, as atividades foram conduzidas
pelos professores da equipe da SMED, responsaveis pelo trabalho de formacéo de
professores e implantagcdo das escolas organizadas por ciclos de formacao,
inicialmente foram colocadas pelos docentes as dificuldades encontradas e os
pontos positivos na escola. (ARP 24 e 25/99 — 1)

Esta reunidao foi uma resposta a solicitacdo dos professores, quanto a
intensificacdo dos estudos e, também, parte das iniciativas da SMED, com a
intencao de preservar e manter o processo de instalacao da organizacao por ciclos,
nao cedendo muito espago para o recuo do coletivo de professores.

No primeiro momento da reunido foram levantadas as dificuldades dos
professores, apontadas a falta de tempo, auséncia do trabalho coletivo, a falta de
rumo claro a seguir, a falta de alicerces conceituais dos alunos bem como os
problemas comportamentais de alunos. Quanto aos pontos positivos foram citados:
0 grupo, o crescimento profissional, acolhida, inquietude, preocupacdo, desejo de
acertar, afeto, comprometimento, aprendizagem, reorganizagcdo do tempo, mais
estudo, abertura, promoc¢ao do aluno, construcdo do conhecimento.(ARP 24 e 25/99
- 1),

Uma das professoras da SMED manifestou-se, relatando os avangos da
escola, porém na avaliacdo do coletivo faltava iniciarem os trabalhos de producéo
como: pesquisa, organizacao da rede, plano de sala de aula e organizacdo do
Regimento. Em seguida, foi discutido o que queriam, e 0 que ainda faltava para
atingir. Chegaram a conclusdo de que deveriam aprofundar os estudos sobre a
pesquisa e sua organizacao. (ARP 28 /99 — 1)
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No encontro do dia doze de agosto, organizaram a reunidao de pais e, na
pauta, foi reservado um momento para a explicacao da escola ciclada e o trabalho
do professor itinerante. Este era o inicio do processo de elaboragdao do curriculo,
com a participacao dos pais. (ARP 29 /99 — 1)

Ainda no ano de 1999, os professores participaram de um encontro
interativo, organizado pela SMED, para relatos de experiéncia que reuniria todas as
escolas cicladas. Neste encontro apresentaram os textos elaborados pelo grupo,
sobre a funcao e atribuicbes do professor itinerante, organizacao por ciclos, turmas
de progressao, postura interdisciplinar e avaliacao. (ARP 32 /99 — 1)

As informacgdes a partir da ata nimero 33/99, estdo registradas no Livro de
Atas Reunides Pedagdgicas — no. 02 (ARP 2). A reunido aconteceu no dia dois de
setembro de 1999, com o turno da manh&. Encontram-se registradas as acdes
referentes a implantacao e efetivacdo da organizacao por ciclos de formagcdo na
escola. Na sequéncia houve a continuidade da organizacdo da pesquisa sécia
antropolégica, com a elaboragdo das questdes a partir do perfil da comunidade,
tracado de acordo com a visdo dos professores. Os itens elencados foram os
seguintes: moradia, trabalho, seguranca, transporte, saneamento, educacao, cultura,
estrutura familiar, economia, saude, lazer, relagdes sociais e religiosidade.

A partir deste momento, retomavam o trabalho, j& iniciado em abril de 1999,
e estava definitivamente instalada a organizacéo por ciclos na Escola Azul. Todas as
acoOes previstas conduziam para o inicio do processo da organizag¢ao curricular, com
a participacado da comunidade escolar, e, a partir dos elementos fornecidos por esta
comunidade seriam organizados os temas geradores, que dariam significado aos
conteudos de cada componente curricular.

Foi estabelecido um cronograma pela equipe diretiva e os professores,
organizado para atender as necessidades do grupo de professores e encaminhar as
proximas acdes coletivas. A diretora relatou um encontro realizado na SMED, sobre
reestruturacao curricular, com a presenca do professor Antonio Fernando Gouvéa da
Silva®®, como também a criagdo de uma comissdo para a sistematizagdo do material
elaborado nas escolas, que tratam da organizagéo por ciclos de formagéao.

Ainda participaram de uma viagem para Porto Alegre, com o objetivo de

visitar e conhecer o funcionamento de outras escolas organizadas por ciclos., além

% Coordenador do grupo de assessoria pedagdgica contratado pela SMED, para atuar no periodo de
1998-1999.
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de iniciarem construcao do Regimento das escolas organizadas por ciclos, que foi
elaborado por representantes das Escolas Cicladas, juntamente com SMED. (ARP
39/99 -2)

Como parte do coletivo docente, participei da elaboracdo final deste
regimento, a qual foi pautada pela discussdao nas escolas, a partir da apresentagcao
de um esboco preparado pelos professores da SMED. Para a andlise do documento
foram chamados todos os professores, em espacos criados durante o horario de
aula, para que debatessem e tomassem conhecimento das sugestdes e alteragdes
que eram propostas por todas as escolas cicladas e, também, pela comunidade
escolar. No encerramento do processo, houve a promulgacdo de um Regimento
Unico, ou padrio para todas as escolas organizadas por ciclos.

A partir do ano de 2000, os registros das atas analisadas confirmam o
trabalho do coletivo da escola no sentido de fortalecer a organizagdo por ciclos,
desta forma passei a registrar de forma resumida, o conteddo das reunides.
Entretanto, sempre que me deparei com alguma situacao conflitante ou relevante,
voltei a transcrever as atas feitas durante as reunides.

No inicio do ano letivo de 2000, houve a organizagdo de um Seminario sobre
a escola ciclada, que foi realizado na propria escola durante o horario de trabalho,
abordando temas sugeridos pelos professores. Também o grupo de professores e
equipe diretiva definiu quatro palavras chaves para nortear o trabalho deste ano:
participacao, responsabilidade, interacao e busca do conhecimento.

Também os apontamentos da ata sinalizavam que a equipe diretiva
continuou realizando acdes para a formacado dos professores, nesse dia o grupo
assistiu a um video sobre Reestruturagdo Curricular e tema gerador Freireano. (ARP
03/00 — 2)

Os trabalhos de organizagdo escolar, prosseguiam geralmente com a
presenca das professoras assessoras do GAPP 4. Nas primeiras reuniées do ano os
professores ja demonstravam preocupacao em relacao a elaboracao de indicadores:
listagem de topicos, competéncias e conceitos que seriam trabalhado com os alunos
em cada ano ciclo. (ARP 07 /00— 2)

Oportuno refletir sobre a definicdo Freireana de educador-dialégico.
Segundo Freire (1987, p.47), “ para o educador-dialdgico, transformador, o contelido

programatico nao é um conjunto de informes a ser passado para os alunos, mas “a
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revolugcdo organizada, sistematizada, e acrescentada ao povo, daqueles elementos
gue este lhe entregou de forma desestruturada.”

Analisando a preocupacao dos professores, a partir desta definicao, percebi
que a reformulacao do curriculo nao foi suficiente para diminuir a tensao, em relacao
aos conteudos, ja que se referiam a listagem de topicos. Essa abordagem suscitou
duas questoes: esta listagem de conteludos seria sistematizada e organizada de
acordo com os principios metodolégicos da organizacao curricular da EC ou
determinaria quais os conteudos para cada turma, antes mesmo da construcao da
RT?

As respostas para estas questées poderiam auxiliar para a explicacdo de
algumas declaracbes dos participantes deste estudo, sobre a necessidade de
adaptar os contetdos da educacéo fisica para integra-la ao trabalho interdisciplinar.

Além disso, também poderia ser sinalizadores de descontentamento com a
nova estruturagao curricular, o que levaria ao confronto com os representantes desta
proposta, assunto que foi registrado na ata da reunido seguinte.

Para responder as perguntas lancadas, aprofundei as analises dos planos
de trabalhos e foquei as observacdes na atuacado dos professores. A suposicdo de
gue os conteudos eram organizados antes da elaboracéo da RT, foi confirmada e as
justificativas apontam para o tempo que existe entre o inicio das aulas e o término
da RT, neste periodo os professores desconhecem os temas geradores e acabam
iniciando o conteudo que ja haviam pré-estabelecido. Entretanto, assim que a rede
tematica € concluida iniciam o trabalho de planejamento dos conteudos de acordo
com os principios metodolédgicos da organizacao curricular da EC.

Na ata desta reunido ficou claro um embate entre os professores da escola e
as professoras assessoras do GAPP 4, o trecho transcrito ilustra o conflito e a
necessidade que os professores manifestavam de aprofundarem seu conhecimento
sobre o regimento e outras particularidades da EC. Demonstra também que os
professores possuiam concepgdes que nao estavam em sintonia com a organizagao
por ciclos, principalmente na questdo do avanco, de avaliacdo dos alunos ao final de
cada ano.

[...] Foi colocado pela orientadora da SMED que a escola e o grupo de
professores optou pelo ciclo, se ndo optou teve condi¢cdes de sair da escola,
através da remogédo ao final do ano. No momento a realidade é essa, e

todos os professores deverdo a partir de agora, rever em termos de
trabalho, dificuldades e ndo se preocuparem com 0s avangos, pois a
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professora deixou bem claro que a escola ciclada pelo seu Regimento ndo
podera reprovar, ainda que o aluno venha para a escola sem nunca ter
frequentado antes, devera ser colocado em uma turma, conforme o ciclo
condizente com a sua idade. Diz a orientadora que est& no regimento, mas
nés professores nao estamos sabendo, ndo temos conhecimento. A
orientadora Giovana nos colocou que, como a escola ciclada ainda esta em
processo, poderemos rever alguns aspectos.|[...] (ARP 07/00- 2)

A direcao também se manifestou colocando alguns fatos que aconteceram
na escola, em consequéncia da falta do quadro de pessoal completo, necessario
para o bom andamento da rotina escolar organizada por ciclos.

[...] Sao algumas coisas que nao conseguimos entender. Estamos ha quase
dois meses em aula e ainda estéo faltando professores, o que nos angustia
muito e que estd quebrando o nosso trabalho, pois muitas vezes os
professores precisam deixar o seu trabalho para substituir. A orientadora
Maria nos coloca que precisamos retomar algumas coisas, alguns pontos e
juntas tentarmos sanar as dificuldades urgentes. A professora da SMED,
Giovana, colocou que estamos tentando formar uma escola nova dentro de
uma escola ou estrutura antiga, tradicional e este, sem sombra de duvida,
esta sendo a dificuldade. As professoras orientadoras nos colocaram

também que este projeto de EC estd sendo construido. Ele podera ter
especificidades para cada escola. (ARP 07/00— 2)

A diretora mostrava inconformidade com a demora da SMED para preencher
0 quadro de pessoal, necessario para o desenvolvimento do trabalho por ciclos.

Na reunidao com o turno da tarde, do dia dois de abril, esta registrado a
negativa por parte da SMED, ao pedido que a escola fizera de mais uma professora
substituta para o quadro e, também, foi comunicado o recebimento do Regimento da
EC, para ser estudado e analisado com o grupo de professores.

A SMED utiliza como critério o numero de alunos matriculados, para suprir o
quadro de professores das escolas da rede municipal. Isto sempre gerou
reclamacdes de parte das equipes diretivas, em alguns casos, a escola precisa optar
por um ou outro professor, com referéncia ao quadro de necessidades. Esta
situagdo gera um investimento de tempo das diregées e CP, no momento do estudo
do quadro, na tentativa de organizar as turmas de maneira que ndo seja retirado
nenhum professor.

A questdo da promocao de alunos, veio a tona, o que foi registrado nas
palavras da diretora da escola®, comunicando aos professores que néo iria assinar
embaixo de promocgdes (avangco de séries), de alunos sem condi¢cdes, e que no

Regimento ndo continha uma abordagem clara e precisa sobre reter ou ndo reter o

% Primeira ano da gestdo da equipe eleita pela comunidade escolar, para o periodo de 3 anos —
2000/2002.
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aluno. Algumas vezes discutiram formas de reter o aluno, buscando respaldo no
Regimento e criando alternativas, como as turmas de progressao. (ARP 09 /00— 2)

Sobre a retencao, ainda alguns professores pertencentes a escola ciclada,
se manifestam favoraveis, apesar de conhecedores das consequéncias danosas de
tal posicao. Isso, talvez porque ainda ndo tenham conseguido superar o conceito de
exclusao, que permeia a reprovagdo em qualquer sistema de ensino. Ou quem sabe,
ndo mudaram a concepcdo de avaliagdo da aprendizagem, entendendo a escola
como espaco de aprender e nao de classificar?

Nos registros seguintes foi assinalada a participacdo dos professores em
dois encontros de EC, promovidos pela SMED e com datas incluidas no calendario
escolar, como também as discussdes do grupo sobre o perfil de aluno e relacdes
entre pesquisa sécio-antropoldgica, reestruturacao curricular e indicadores.

De acordo com Freire (1987), o conteudo programatico da situagdo ou da
acao politica podera ser organizado a partir da situacao presente, existencial e
concreta, refletindo os desejos do povo de acordo com a realidade mediatizadora
onde serdo buscados os conteludos, em forma de temas geradores, que estdo
contidos no universo tematico ou significativos, dando inicio ao dialogo da educacéao
como pratica libertadora.

Na reunidao a professora Aline enfatizou a importancia de o grupo ter um
embasamento através da leitura e discussao para a construcao desta escola ciclada.
(ARP 15 /00-2)

Diante deste aparte da professora Aline, chamou a atengdo o movimento
constante de ir e vir do grupo de professores, buscando apoio na teoria ou no
coletivo. Observei que frequentemente nos encontros realizados com as assessoras
do GAPP 4, que ja aconteciam ha dois anos (1999 e 2000), alguém em seu nome ou
em nome do grupo, solicitava tempo para estudos, para discussdes.

Esta constatacao levou-me a levantar algumas questbes. Estaria o grupo
utilizando a falta de entendimento e inseguranca sobre a aplicabilidade da proposta,
como um recurso para adiar a adocao definitiva da organizacao por ciclos? Seria
talvez, de forma consciente ou ndo uma forma de demonstrar resisténcia ao novo
que buscava se estabelecer na escola? Seria necessario de fato, se apropriar de
todo o conhecimento sobre os pressupostos da escola ciclada, para depois colocar
em pratica esta organizacao?
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De acordo com a analise da postura dos professores, realizada por
Vasconcellos (2007), a mudanca de postura estda alicercada em dois pilares:
concepcgao e pratica. Segundo o autor ha o perigo de se romper a tensao necessaria
entre novas concepgdes e novas praticas concretas. Quando os professores optam
por estudar muito uma nova concepgao e, s6 entao, coloca-la em pratica, corre-se o
risco de estudar infinitamente a fim de se preparar para, entdo, desempenhar a
proposta. Tomei emprestada do autor a citacdo de Freire (1980,p.92), quando se
refere a praxis dizendo que nao se pode chegar na mudanca de postura somente
pelo esforco intelectual, mas também a praxis.

O processo de efetivacdo dos ciclos na escola, ndo estava transcorrendo
sem oposicoes, situacdo que preocupava SMED. A escola, havia solicitado a
implantagdo apenas do primeiro ciclo e permanecer com 0s demais anos seriados,
para o que ndo houve concordancia. Diante disso, o professor de Educagéao Fisica,
Raul, comentou sobre algumas divergéncias nos encontros com as orientadoras do
GAPP 4 e as orientagbes “prontas que estdao vindo.” Os outros professores
solicitavam mais autonomia para tomarem decisdes sobre a adocao dos ciclos.

Por outro lado achavam importante estreitar a relacdo entre a escola e a
SMED. Demonstravam preocupacdo com a qualidade de ensino e resolveram
fortalecer suas posturas praticas, concluindo que algumas eram reflexos de posturas
autoritarias da assessoria, uma vez que, estavam em processo de construcdo, era
preciso argumentar. Segundo os professores, as acbes da escola estavam mais
centradas no primeiro ciclo, ja haviam tratado das atribuicdes dos professores
referéncia, professores especialistas, itinerantes e progressao do primeiro ciclo,
deveriam avancar as discussdes sobre o segundo e terceiro ciclos.

Foi levantada a necessidade das escolas terem o seu proprio regimento,
para alterarem alguns pontos, porém foi alertado que o Regimento ja havia sido
aprovado com vigéncia para trés anos e somente poderia ser alterada a grade
curricular, tempos e espacos.

Diante disso, a professora Maria colocou da necessidade de “caminharmos
para frente”, sem voltar ao passado, propondo a discussado das preocupacdes para
solugdes futuras. O professor de educagéo fisica, colocou a falta de humildade, de
sensibilidade da equipe do GAPE 4 quando estdo na escola. Também salientou que
os professores foram chamados para organizar um regimento sem conhecer as

singularidades da escola organizada por ciclos.
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Também avaliaram os encontros para planejamento, diante do que a
Articuladora Pedagdgica colocou: que a organizagcdo dos tempos e espacos
deveriam ser repensados para o ano seguinte, sugerindo encontros de professores
do mesmo ciclo, mais momentos de apoio e a implementagcdo do laboratério de
aprendizagem e aumentar o numero de reuniées com os dois turnos.

Na ata numero 01/01, do dia dezenove de fevereiro, esta lavrada a primeira
reunido do ano letivo, com todos os professores. Nesse momento, com a fala da
Diretora, em que expressa “o propdsito de tornarmos a escola, um lugar mais amigo,
mais humano e também mais justo para se trabalhar. Comentou a necessidade de
integrar o grupo com a intencao de resgatar o coletivo e nossos lacos afetivos.”

No dia dezessete de marco, ata nimero 03/2001 reunido com o grupo de
professores e assessoria da SMED para que se dé continuidade a proposta da
escola ciclada. E RT foi construida a partir das falas da comunidade, com a seguinte
questao geradora: Os problemas da nossa sociedade sao culpa s6 do governo? De
que forma eu, cidaddo,posso contribuir para a transformacdo dessa visdao de
mundo? Qual o papel da educagéo nesse processo?”

Neste ano os professores retomam o PPP e, a AP solicitou uma alteragéo na
pauta das proximas reunides, priorizando as questdes pedagdgicas, uma vez que
despendiam muito tempo com questdes administrativas .

A partir da reuniao de ata numero 07/01, do dia vinte e dois de outubro, até a
reuniao de ata numero 01/02, foram discutidos e elaborados os planos de estudos,
para o ano de 2002. Foram definidos topicos para abordagem no plano de estudos,
carga horaria semanal e grade curricular e, também houve uma votagdo que decidiu
pela paridade na distribuicdo de aulas semanais para as disciplinas de: portugués,
matematica, ciéncias, histéria, geografia, Educacao Fisica e ensino da arte.

Na ata numero 04/02 do dia quatro de julho os professores manifestam a
necessidade de alteragdes nos encontros para planejamento. Também estavam
angustiados com o desempenho dos alunos. Sentiam-se perdidos na aplicacao dos
trabalhos em sala de aula e relataram que a pratica da sala de aula esta longe da
teoria dos planejamentos. Alegavam que ndo estavam conseguindo fechar os
planejamentos e que nas aulas os planejamentos ficavam nos ER que ndo estavam
totalmente seguros sobre as relagdes da rede tematica, os ER, OC e AC no trabalho
de sala de aula. Houve também a argumentacdo dos professores que ainda nao
tinham definido os tépicos, conceitos, habilidades das disciplinas.
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Na reuniao do dia vinte de novembro de 2003, houve uma comunicagao que
causou um impacto grande no grupo de professores. Para o proximo ano os alunos
seriam agrupados por idade, ndo haveria a turma de progressao e os alunos destas
turmas seriam distribuidos nas turmas em que pertencem, de acordo com a idade,
conforme a organizacao por ciclos de formacao.

Esta decisdo administrativa criou um desconforto, gerando questionamentos
e incertezas, ja que o grupo de professores entendia que haveria disparidades entre
alunos, mesmo tendo a mesma idade, mas que possuiam nivel de conhecimento
diferente, como também alguns professores que sdo novos na escola questionaram
a implantagcao desta proposta, achando impositiva.

A diretora Valesca, esclareceu que na proposta da escola por ciclos os
alunos sdo agrupados por idade e, quando surgem alunos com defasagem na
aprendizagem sao reagrupados de acordo com suas necessidades, uma vez por
semana, em forma de oficinas, com atividades diferenciadas. A diretora informou
que a Unica turma que teria alunos com idades diferentes seria o ultimo ano do 3°.
ciclo, onde também poderiam ser retidos.

O professor de educacgéo fisica Julido, que estava chegando na escola,
colocou que a proposta estava sendo imposta sem que o professor escolhesse, a
professora Mirela explicou que a proposta foi aprovada pelos professores no ano de
1998, constava no PPP da escola e estava sendo colocada em pratica na integra
nesse ano. Na mesma reunido foi apresentado um modelo de horario com outra
forma de organizacao do tempo e dos espacgos da escola e dos turnos. Os periodos
passaram a ser apenas dois, sendo um antes e outro apds o recreio e, cada
componente curricular, passou a contar com um periodo de duas horas e dez
minutos de duracéo.

As aulas de educacao fisica, ficaram com periodo de uma hora e dez
minutos, cada uma, por solicitagdo dos professores. Este tempo foi considerado
suficiente para o bom aproveitamento das aulas, ja& que nao seria um tempo longo
que a tornasse cansativa.

Nas atas seguintes, até a ata numero 01/07, ndo ha referéncia sobre as
questbes pedagogicas e organizagao por ciclos de formagédo, porém em todas as
atas da primeira reunido de cada ano letivo, consta o registro da retomada dos
estudos sobre a organizacao escolar e reconstrugdao da RT, ou através da pesquisa
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sécio-antropolégica ou nas reunides com os pais e durante as primeiras semanas de
aula com o registro de falas mais significativas dos alunos.

No ano de 2007, a diretora Valesca inicia a reunido falando sobre a proposta
de funcionamento dos componentes curriculares organizados em Salas Tematicas,
situando os professores novos na escola e fazendo uma avaliagdo com os antigos
sobre esta proposta de organizacao de espaco.

Para concluir a explanagao das acoes realizadas na Escola Azul, até o final
me apropriei da discussao realizada por Vasconcellos(2007), quando fala sobre as
posturas dos professores diante das mudancgas e o poder de intervengédo destes. O
autor classifica em trés tipos as formas de posicionamento dos professores diante da
percep¢do que possuem sobre o seu poder pessoal ou coletivo de intervir na
realidade para transforméa-la: o posicionamento voluntarista, o determinista e a
posicao dialética.

As discussobes e solicitagdes dos professores durante a reorganizacédo da
Escola Azul, apontaram para a necessidade de entender como reagiam diante das
dificuldades, dos entraves e dos problemas que se apresentavam durante a
caminhada. Percebi que salvo raras exceg¢des o coletivo de professores se
posicionava dialeticamente diante dos fatos, que de acordo com Vasconcellos
(2007), é conseguir perceber a totalidade do real, seus limites e suas possibilidades.
Adotavam uma postura critica, mas também transformadora, buscando interferir no

processo redirecionando-o para a alteracdo a que se propunham.

4.3.2 - Processo de Adesao da Escola Verde aos Ciclos

Notacoes a partir dos registros nas Atas de reunides pedagodgicas.

As informacdes que contidas neste subcapitulo foram retiradas da leitura do
livro de atas de reunides pedagdgicas (LRP-1), da Escola Verde, relatos escritos e
informacdes obtidas com professoras da escola, durante a realizacao do trabalho de
campo. Neste tépico descrevo como se deu a adesao da Escola Verde ao projeto da
EC.

De acordo com os registros encontrados, a primeira reunidao pedagogica da

Escola Verde foi realizada no dia vinte e seis de fevereiro de 1998, conforme registro
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da ata numero 01/98. Estavam presentes além dos professores e da equipe diretiva,
a coordenadora de infraestrutura e integrantes do GAPP, da SMED. No decorrer da
reunidao as integrantes do GAPP, sdo apresentadas aos professores e uma das
integrantes do grupo, professora Meri declara:
O GAPP é uma experiéncia nova para este ano, e que o grupo da escola
poderd contar com a atencdo e apoio de todos os integrantes onde e
quando houver necessidade e ainda, esclareceu que existem no grupo

pessoas representantes de cada disciplina para que possa haver integracéo
do trabalho com as escolas. (LRP —1 -)

A vice-diretora do turno da tarde Camila, destaca a boa impressao sobre a
comissdo de moradores organizada para reivindicar as melhorias, que ainda sao
necessarias no loteamento, pois a equipe diretiva esteve na comunidade e percebeu
a dedicacdo e empenho da comissao do Loteamento Marechal em conseguir um
aumento do numero de horarios do transporte coletivo urbano para facilitar no
horario no periodo escolar.

A percepcado da professora Camila me reportou a afirmacdo de Freire
(2001), para quem uma pratica de educacao, que se pretende progressista devera
possibilitar a participacdo comunitaria através do exercicio de decidir, de ter voz,
para que possam se engajar na conducao das politicas educacionais.

Quanto a questao pedagdgica a vice-diretora, Camila, destaca que a equipe
diretiva acredita em uma proposta diferenciada das demais escolas, mas que toda
mudanca exige estudo, tentativas e construgdo conjunta. Foi pensado para inicio do
trabalho trés questdes basicas: construcdo da proposta pedagdgica com o grupo de
professores e a comunidade, discussdao com a comunidade para a escolha de uma
identidade (nome da escola) e o plano global, elaborado com o grupo.

A professora Meri, orientadora do GAPP esclarece as duvidas sobre as
etapas de elaboracdo da proposta e declara que se identifica com o trabalho da
escola, pois em outros momentos ja vivenciou a experiéncia e acredita ser de suma
importancia, conhecer os alunos e a comunidade onde vivem, ja que a escola estava
provisoriamente localizada em outro bairro.

A vice-diretora Camila prossegue salientando que o sistema de turmas
seriadas esta desgastado e ja se pensa em supera-lo através da divisao de turmas
por ciclos, e que os que estdao em diferentes faixas etarias possam acompanhar os
demais alunos. Porém o trabalho a ser realizado em cada ciclo requer estudo, tempo
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para analise e decisbes, por isso pensaram em continuar no ano de 1998 com a
organizacao por séries.

Para Arroyo (2000) as propostas pedagogicas que surgiram sao tentativas
dos profissionais que centram suas praticas no -ensinar-aprender -as artes de serem
humanos e que a centralidade é saber se as estruturas escolares, como integrantes
de estruturas sociais, permitirdo essas aprendizagens ou suas estruturas e l6gicas
dificultardo que os alunos se formem e se desenvolvam como humanos.

Com a perspectiva de conhecer as estruturas sociais do contexto que
estavam inseridos a vice-diretora apontou como proposta inicial de trabalho,
conhecer a comunidade com quem iriam trabalhar por meio de uma visita do grupo
de professores e da equipe diretiva, aos diferentes locais do Loteamento Marechal.
A intencao era conhecer através das falas dos pais as relacdées de vizinhanga, o
motivo da procura de vagas na escola e demais situacées que pudessem surgir
durante a visita.

A professora Eloisa questionou como poderiam construir coletivamente o
trabalho por séries. Camila esclareceu que havera trabalho conjunto com classes
paralelas para estudos e para a construgcdo de uma proposta ciclada. A diretora
Telma, esclareceu que quanto aos horarios havera a tentativa de organizar de forma
qgue os professores possam se encontrar para o trabalho néo ficar isolado.

Para Vasconcellos (2008), quando se trata de mudanca da pratica em sala
de aula e na escola, a equipe diretiva tem um importante papel, pois é dela que
depende a criacdo de uma organizacao favoravel para a participagdo do grupo,
sendo assim, a diretora demonstrou reconhecer a necessidade da sua mediacao
para a destinacao de horarios para o planejamento coletivo.

A professora Eloisa destaca a importancia de estabelecermos relagcées com
as pesquisas feitas na comunidade e com os estudos em sala de aula. Por sua vez,
a vice- diretora do turno da manha destacou a importancia que os pais estao dando
para a Escola e as expectativas que tém, complementou dizendo que esses eram
dados importantes para o trabalho que sera desenvolvido com a comunidade e os
alunos. (LRP -1)

Na ata do dia dois de mar¢co de numero 03/98, no prédio cedido para a
escola acontece uma reunidao pedagogica com o objetivo de dar continuidade ao
trabalho iniciado com a visita na comunidade. A diretora introduziu chamando a

atencao para a importancia de caracterizar a comunidade, senti-la e observar os
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pontos e fontes de pesquisa que poderdo ser suporte para o trabalho pedagdgico.
Solicitou que o grupo refletisse a partir da conversa com a comunidade.

Os professores destacaram algumas falas: ansiedade e preocupag¢ao com o
inicio do ano letivo, disponibilidade para ajudar a escola; preocupag¢ao com os filhos
maiores que necessitam estudar em outras escolas; preocupacao com a segurancga
(assaltos, estupros), ainda nao criaram lagos de vizinha pois 0s moradores séo
provenientes de varias localidades e bairros, construcdes provisérias para nao ter
aluguel e intencbes de ampliagdes

A comunidade demonstrava preocupagdo com a necessidade de
canalizacao dos bueiros para evitar alagamentos; ampliacdo dos horarios de énibus
em periodos de maior movimento (escola/trabalho). Os filhos ainda nao estao
acostumados com o local, além de valorizarem o esforco que realizaram para montar
a prépria casa; e que nao tinha igreja no bairro, porém existiam pessoas de varias
religides e crengas. Também ressaltaram que as pessoas que iriam trabalhar com as
criangas deveriam ser carinhosas, queridas, mas enérgicas, trabalhar com afeto,
mas com firmeza. (LRP- 1- p. 3)

Para os professores, a direcao solicitou que, a partir da aproximagéo com as
pessoas do local, para a realizagcado da pesquisa socio-antropologica, manifestassem
suas percepcdes sobre a comunidade, destacaram: a participacdo da comunidade e
a organizacao da comissdo com integrantes. Segundo os professores, “bem
esclarecidas” e que acreditam no atendimento de suas reivindicagdes através da
criagcdo de outras instancias de participacdo, consideravam importante zelar pela
boa relacdo com a comunidade, além de constatarem que havia necessidade de
areas de lazer para as criancas e espacos para cultos e outras atividades nao
relacionadas na ata.

Segundo Almeida (2008), a escola foi o primeiro espacgo publico existente no
Loteamento Marechal e era ocupada pela comunidade para a realizacéo de diversas
atividades, o que consolidou a associacdo positiva entre escola e comunidade,
possibilitando conquistas que significaram melhoria nos diferentes segmentos.

Para Freire (2001) a participagdo comunitaria somente sera possivel se
houver mudancas nas estruturas de poder, que deverdo ser democratizantes e nao
inibidoras da presenca participativa da comunidade. Os relatos das atas indicam que
a Escola Verde estava alterando suas estruturas, tornando-as mais leves no sentido
de estabelecer uma gestao participativa junto com a comunidade escolar.
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Na continuidade da reunido, os professores sob a orientacdo da diregao,
extrairam os temas centrais das falas coletadas, para iniciarem o trabalho com os
alunos. Os temas foram: identidade social, unido de interesses comuns, relacdes
sociais, escola e espaco de reunido, migracdes e suas causas. Para a
complementag¢do da organizacdo do conteudo definiram que relacionariam as falas
dos alunos a partir do trabalho realizado em sala de aula, observando interesses,
expectativas e registros feitos durante as aulas.

No dia trés de margo, conforme ata nimero 05/98 reuniram-se professores e
equipe diretiva para prosseguirem com a andlise das falas e retirarem os temas
centrais com o objetivo de organizarem o trabalho pedagdgico. As questdes centrais
destacadas pelo grupo para o planejamento foram as seguintes: Meus educandos
sabem o qué?; Ainda nao conhecem, o qué?; Como ensinar?; Quando ensinar? E
onde ensinar? Ainda na mesma reunido discutiram sobre a avaliacao, pareceres e
relatérios da avaliacdo, onde deveria constar o registro do que foi realizado com as
criancas e o que observaram nas criangas.

A reunido seguinte aconteceu no dia vinte e um de marco, quando o grupo
de professores e a equipe diretiva discutiram sobre a organizacéo do calendario e as
rotinas que seriam estabelecidas na escola. Houve também a sugestdo da
realizacdo de uma rifa para arrecadacao de “fundos”, ao que a diretora contrapds e
sugeriu que houvesse um levantamento junto aos pais, para verificar as sugestdes
das formas que poderiam contribuir.

Sobre a participacdo dos pais, mesmo que indiretamente, Paro (1997)
entende que esta forma de contribuicdo Ihes dara acesso a informacdes sobre o
funcionamento da escola e fatos que nela acontecem, o que podera conscientiza-los
da necessidade de sua participacao em outras instancias das decisdes escolares.

Na reunido realizada no dia dezessete de dezembro do ano de 1998, com
ata numero 17/98, os professores e a equipe diretiva fazem uma avaliacdo do ano
letivo e entre as questbes que tiveram consequéncias negativas, os professores
citaram o espaco fisico inadequado para a realizagdao de atividades externas, que
oferece perigo para as criangas em seus momentos de lazer. Além do espaco
externo, consideraram também como empecilho para um trabalho melhor da direcéo
e dos professores, a falta de salas especificas para reunidées com pais e também

para determinadas componentes curriculares, os quais nao foram citados.
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Quando se fala em mudancas € importante que sejam analisadas as
condicOes oferecidas para que tenha éxito a proposta. Essas condicbes podem ser
de diferentes ordens, as condicdes objetivas dizem respeito aos aspectos
relacionados pelos professores como responsaveis por consequéncias negativas.
Coube entdo a iniciativa da equipe diretiva juntar forcas com a comunidade para
solicitar ao poder publico a melhoria das instalacbes para o desempenho das
atividades pedagogicas. A ampliacdo da escola aconteceu, a partir do ano 2000.

Outro aspecto apontado como negativo, foi o pequeno nimero de reunides
realizadas com a equipe diretiva, uma vez que os professores percebiam esses
encontros como uma forma de apoio.

A avaliacao também foi destacada nessa reunido, com debates entre os
professores para encontrar uma maneira clara, mais precisa para a analise da
producdo e aprendizagem de cada aluno. Ainda sobre as questdes pedagodgicas,
destacaram a importancia da presenca de um professor em cada escola, para
desempenhar a funcao de orientador pedagdgico.

Embora o relato sobre a avaliacdo ndo tenha sido pormenorizado, a
discussdo passou ao largo da questdao do avango, centrou-se nos procedimentos
pedagdgicos relacionados com a aprendizagem do aluno, dando mostras que o
grupo ja havia mudado a concepcao de avaliacdo e estava colocando em prética os
pressupostos da EC, como meio de superacao da reprovacao.

Diante da falta que sentiram da presenca dos pais na escola e também de
“responsabilidade” e “interesse pela vida escolar das criancas”. Foram debatidas
algumas formas para aumentar a participacao dos pais e, chegaram a concluséao de
que a escola deveria promover reunides bimestrais para que tomem conhecimento
da realidade existente, e também para que troquem idéias, a fim de que eles
mesmos aprendam. Além de retomarem a idéia de participacdo dos pais como
conselheiros de classe, considerada uma acdo muito importante e que seria
implantada gradativamente.

De acordo com Gadotti (2000,p.37), 0 projeto politico pedagdgico de uma
escola com perspectivas de uma educacdo cidada, pressupbe uma gestao
democratica que implica responsabilidade por este projeto ser assumida pela
comunidade e usuarios da escolas, ou seja, alunos, pais, além de professores e
funcionarios. Para o autor, um projeto politico pedagodgico apoia-se em alguns
pressupostos, dentre eles “na autonomia, responsabilidade e criatividade como
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processo e como produto do projeto” e também no envolvimento das “comunidades
internas e externas da escola”, classificado como um “elemento facilitador”, para o
sucesso do projeto.

Analisando o registro da ata sob a perspectivas dos condicionantes internos
da participacdo®’, discussao realizada por Paro (1997), a presenca esta relacionada
a criacao de condicdes objetivas no interior das escolas, que perpassam as relacdes
democraticas e cooperativas com a comunidade escolar. Isso significa analisar sob
que perspectiva a escola entende a participacdo dos pais nas decisdes e qual é o
tratamento dispensado a eles no cotidiano escolar. Da mesma forma que é
fundamental criar mecanismos que facilitem a presenca dos pais, principalmente no
que diz respeito aos horarios que serao feitos estes chamamentos.

Durante o ano de 1999, no LRP -1 - , ndo encontrei registros de reunides
que tratassem de assuntos relacionados a organizacao por ciclos de formacao, na
escola. Somente na ata de numero 23/99, da reunido realizada no dia dezenove de
novembro, a vice-diretora Dilma, menciona que serdo enviados para a escola dois
professores que assumirao a fungao de articuladores pedagdgicos, relatou também,
como estavam as negociacgdes junto a Secretaria para a complementag¢ao do quadro
de pessoal, ja que a escola estava solicitando dois professores substitutos.

Conclui que este retorno trazido pela vice-diretora fosse resultado do estudo
de quadro de pessoal, realizado pela SMED, juntamente com as equipes diretivas,
ao final de cada ano, para que, no inicio do ano seguinte as escolas tenham seu
quadro de professores completos. Também parece ser mais uma agdo para a
implementacédo da escola organizada por ciclos, que gradativamente parecia tomar
forma.

No entanto, um fato bastante importante foi a chegada no inicio do ano de
um grupo de nove professoras que atuavam no setor pedagdgico da SMED e
solicitaram remocao para essa escola em virtude da reorganizagdo do quadro da
Secretaria. Esse registro ndo contava nas atas, mas tive acesso a esta informacao

através de um contato pessoal. Tal fato foi decisivo para a efetivacdo da

% Paro cita 4 tipos de condicionantes: materias, institucionais, politicos —sociais e ideoldgicos. Os
condicionantes internos se referem as condicdes materiais do trabalho nas escolas, as relagdes de
poder verticalizadas que dificultam a participagdo espontdneas da comunidade, a diversidade de
interesses dos grupos e das crencas e ideologias de cada pessoa que deve ser levado em conta que
0 modo de agir no interior da escola podem dificultar ou incentivar a participacdo dos pais.
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organizacao por ciclos, pois os profissionais que até entdo gestavam a proposta
passavam a exercer suas fungdes na escola.

Talvez essa tenha sido uma razdo para o pouco material de registro da
caminhada da Escola Verde, ja que as pessoas que estavam executando a proposta
conheciam detalhadamente as etapas para formalizar os ciclos e dominavam os
pressupostos da EC. Nao havendo, portanto, a preocupacdo de documentar o
processo, uma vez que estavam familiarizadas com ele. Também vale ressaltar que
0 processo de adesao aos ciclos, transcorreu num clima de aceitacao e com acgdes
que demonstravam seguranga sobre o assunto, inclusive sendo percussores de
organizacodes de rotinas escolares que influenciaram todas as EC.

Porém, de acordo com Vasconcellos (2008,p. 163):

Uma outra exigéncia para qualificar o trabalho coletivo é o registro: o que foi
estudado ou refletido, que decisdes foram tomadas, que questdes ficaram

para serem retomadas, qual a pauta prevista para a prdéxima reunido, etc.
Quando nao ha este registro, perde-se a histéria do grupo [...]

Em decorréncia da falta de dados registrados pela escola, referente ao
periodo de adesdo aos ciclos, as informacbes elaboradas a partir deste ponto,
tiveram como referéncia o texto escrito por Almeida (2008), que foi produzido para
atender uma solicitacdo da equipe diretiva da escola que estava elaborando o
Regimento Escolar, no ano de 2007, onde deveria constar o histérico da escola.

Segundo a autora, um aspecto que contribuiu positivamente para a adocao
dos ciclos, foi a necessidade de organizar o horario de acordo com o espaco, que
era pequeno, em virtude da grande demanda de vagas por ocasido da ocupacao do
loteamento, pois no ano de 1999 a escola funcionava em um prédio que havia sido
construido emergencialmente. Os alunos passaram a ser atendidos em quatro
turnos com duragéo de duas horas e meia, porém os professores deveriam cumprir
sua carga horaria de quatro horas diarias, o que possibilitou a oportunidade para
estudos e a organizacao da proposta pedagogica da escola.

Sobre esse periodo de estudos e amplas possibilidades de discusséo,
Almeida (2008), declarou que:

Esse ano foi muito rico em experiéncias, o grupo de professores era
bastante interessado em inovar, estudar e qualificar o seu fazer pedagégico
0 que gerou novas demandas pedagogicas. Comecou a nos interessar a
Organizagéo por Ciclos de Formagao, uma vez que tinhamos algumas das

praticas fundamentais a esse tipo de organizagao: o planejamento coletivo e
0 reagrupamento, além das turmas de progressao.
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Este processo evoluiu com a opcao da escola pela Reestruturacao Curricular
via Tema Gerador Freireano e também pela decisdo de dar continuidade de acdes
que contribuissem para a ampliacao das experiéncias de organizacdo de ciclos.
Uma das propostas foi a realizagdo de uma viagem com o grupo de professores
para conhecer a Escola Monte Cristo de Porto Alegre e a participacdo no encontro
de relatos das escolas cicladas, realizado na mesma cidade.

Segundo Almeida (2008) no ano de 2000, construiram a primeira RT e, foi
organizado os trés anos do primeiro ciclo, portanto a escola passou a funcionar com
parte das turmas por ciclos e outra por séries. Embora a intengcdo do grupo de
professores fosse efetuar progressivamente a adocao dos ciclos, a partir do ano
2001, todas as turmas passaram a ser organizadas por ciclos.

A atual equipe diretiva, assumiu a gestdo da escola no ano de 2006, sendo a
primeira vez que desempenham esta funcdo. Percebi em conversas informais, que
mantive com algumas professoras,as quais estdo ha mais tempo na Escola Verde,
um desanimo diante de possiveis alteragbes na forma de administracao,
principalmente das questdes pedagodgicas. Esta dificuldade também foi manifestada
no dia em que houve a divulgacdo do resultado da eleicdo, pois nesse dia tive a
oportunidade de estar com os professores de Educacéao Fisica.

Porém as previsdes dos professores ndo se confirmaram, a equipe diretiva
realizou uma gestdo preocupada em resolver as demandas pedagdgicas que
surgiram em decorréncia da estrutura da EC e, também, esteve sempre proxima do
grupo de professores, apoiando suas decisdes e criando condi¢des favoraveis para
o trabalho pedagogico.

A leitura das atas das reunides pedagogicas se revelou ser um instrumento
valioso para a busca de informacdes, pois encontrei registros de situacées que nao
presenciei na escola e que também nao haveria como resgatar estes momentos
histéricos. Reconstruir o caminho trilhado pelas escolas durante o processo de
construgdo da EC, somente foi possivel através dos registros. Cada escola mais ou
menos detalhadamente relatou os avancgos, conflitos e duvidas durante a execucgao
das etapas do projeto.

Nas encontrei relatos fidedignos das tensdes geradas pela inovacao escolar,
das mediacoes realizadas pelas pessoas que lideravam este movimento e das

posicdes assumidas pelo coletivo de professores no sentido de promover e sugerir
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as alteracbes que achavam necesséarias para a melhoria e implementacdo do
projeto. Acima de tudo, as atas ndo registravam somente as concepcgdes, 0s
pressupostos da organizacao dos ciclos, falavam principalmente de sonhos, idéias,
ideais e comprometimento das pessoas que acreditavam na transformacido da

educacao popular.

4.4 - Formacao de Professores para Atuacao na Escola Ciclada

Inicialmente neste capitulo subcapitulo realizei um retrospecto do programa
de formacdo permanente e de suporte didatico-pedagdgico oferecido pela
administracdo municipal, antes, durante e ap6s o periodo de organizacdo das
escolas cicladas. Procurei respostas para as questbes que fazem parte desta
investigacdo: Esses programas ofereceram uma contribuicdo adequada ao perfil do
professor, que estava sendo solicitado neste novo contexto social; com as
demandas educativas e a necessidade da sua area de atuacdo? Considerou os
saberes, as dificuldades e a trajetéria dos profissionais? Privilegiou além do
conhecimento pedagdgico; indagacdes e discussdes sobre suas praticas e a de
seus pares?

De acordo com Maciel (1995), é necessario que os programas de formacao
permanente sejam entendidos como um processo continuo de reconstrucdo do
conhecimento e do desenvolvimento das multiplas possibilidades do professor como
sujeito transformador de sua prépria atuacao através da reflexao sobre a sua pratica.
Desta forma, os programas de aprendizagem continuada ndo estariam resumidos
em simples atualizagdo profissional, e possibilitariam a interagdo entre os aspectos
profissionais e subjetivos dos profissionais envolvidos.

Assim como, as equipes da SMED, responsaveis pelo apoio didatico
pedagdgico, deveriam corresponder a demanda do contexto especifico de cada
organizacao escolar, visto que nas declaracbes analisadas, percebe-se que as
escolas nos ultimos anos de 2005 até 2008, sentiram a falta de um apoio mais
efetivo, continuo e especificos para a organizagdo por ciclo de formacao. Sacristan
e Gomez (1998), destacam que a autonomia das escolas, no que diz respeito ao

curriculo, ndo acontece somente a partir de uma regulamentacdo administrativa, €
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necessario uma transformagéo na politica de desenvolvimento com assisténcia aos
professores, além de mais recursos e tempo.

Iniciei a construgdo das relacbes a partir da resposta da professora de
Educacao Fisica da Escola Verde, sobre como veio desempenhar suas fungdes em
uma escola organizada por ciclos de formacéo.

Quando eu assumi esta vaga ja sabia que a escola organizada por ciclos,
eu assumi em 2000, ja tenho 15 anos da minha primeira nomeacao e esta
daqui eu tenho sete. [..] E eu vim pra cd, porque era a vaga que
ofereceram, embora eu tivesse mais uma para escolher, mas eu vim mesmo

por sorte e fiquei porque eu gostei daqui, eu vim no ano 2000 e fiquei.(
Diana - Prof. EF e Vice diretora Escola Verde)

A professora expressou em sua fala, um fato comum quando sdo chamados
professores para assumirem uma vaga na rede municipal. Existe pouca opg¢ao na
hora da escolha de uma escola para assumir suas funcbes e também, algumas
vezes, é preciso contar com o fator sorte, pois nem sempre as escolas consideradas
as melhores localizadas possuem falta de professores. Normalmente ocorre a
situacao contraria, as escolas que apresentam maiores problemas, principalmente
disciplinares ou de localizacdo, possuem uma rotatividade maior de professores,
consequentemente sempre ha vagas nestes locais. Talvez seja neste aspecto que a
professora declarou que teve sorte em assumir na Escola Verde.

Ja no depoimento seguinte, da professora coordenadora pedagégica da
Escola Azul, encontramos razdes e aspectos diferenciados, que a levaram para a
escola organizada por ciclos de formacdo. Foi uma opc¢ao, baseada na concepcéao
de educacao da CP e também em funcao da similaridade com o trabalho que ja
desenvolvia em outra escola.

Eu vim parar aqui por uma opg¢do. Trabalhava numa escola organizada por
séries, ai eu soube das escolas organizadas por ciclos que ja tinha uma
proposta. Eu trabalhava diferente. Porque antes eu trabalhava com uma
turma de progressdo na escola seriada e a escola por ciclos tinha essa
caracteristica entdo eu pedi remogéao pra escola. Vim pra ca por uma opgao
mesmo. Vim no escuro pra saber como era, pra saber se fechava com o

que eu acreditava e realmente fechou, tanto que eu estou aqui todo este
tempo.(Ursula— C P - Escola Azul)

Segundo Andy Hargreaves (1996), o elemento desencadeador das
mudancas mais significativas € o0 engajamento dos responsaveis por estas

transformacdes ao projeto politico pedagdgico adotado pela escola.
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Numa segunda pergunta, nota-se pela fala da professora de Educacao
Fisica da Escola Verde, que embora tenha declarado que sabia que a escola era
organizada por ciclos de formagdo, ndo havia, entretanto, um maior conhecimento
sobre o funcionamento e sobre esta forma de organizacdo escolar, bem como nao
houve também, uma preparacao diferenciada para o desempenho de suas funcdes

como professora nesta escola.

Nao, ndo. Inclusive quando eu vim pra cé a escola trabalhava em 4 turnos,
tinha o turno da manha, o turno do meio, o turno da tarde e o turno da
noite, porque eram muitas criangas e nao tinha espaco fisico pra todo
mundo, até que se construiu o outro prédio. [...] Mas ninguém me falou
isso, quando eu assumi, quando me ofereceram a vaga ninguém me disse,
como que era o hordrio, 0 que que era, se era uma escola por ciclos,eu
aprendi vivendo aqui mesmo. Nao ninguém me disse essa escola é por
série, esta escola é por ciclos, isso é uma coisa, isso é outra. O que tu
prefere ? Nao... (Diana - Prof. EF e Vice diretora - Escola Verde)

As professoras em suas falas, comegavam a destacar a presenca no cenario
da escola, dos professores articuladores pedagdgicos, hoje denominados de
coordenadores pedagdgicos; percebendo-os como profissionais importantes no
inicio do desempenho de suas atividades na escola organizada por ciclos.

Quando eu cheguei aqui, na época tinha ja a articuladora. E a gente tinha o
horario de planejamento, entdo foi com o pessoal daqui, da articulagédo, no
planejamento que a gente foi vendo como é que funciona, como é uma
rede, que que era uma fala, que que era uma questao geradora. Depois que

eu vim pra ca é que eu comecei aprender. E o pessoal da escola, que me
colocou a par. (Diana - Prof. EF e Vice diretora - Escola Verde)

Como é que eu senti o inicio? Com grandes expectativas, tinha muitas
expectativas. Quando cheguei na escola tinha uma articuladora bem
competente, que me pos a par de tudo que tinha, como é que funcionava. A
gente ja percebia assim um grande movimento de parte da articulagéo e da
direcdo e este trabalho todo,essa expectativa ela foi superada, ndo é bem
superada atendida, [...] (Ursula — Prof.CP - Escola Azul)

Faz sete anos, que a professora Ursula, esta na Escola Azul, inicialmente
trabalhou com uma turma de progressao, depois foi professora referéncia de uma
turma de 11 anos e, em seguida, assumiu a fungao de articuladora pedagdégica. No
ano de 2007 assumiu como coordenadora do PAIl e acumula as fungdes de
coordenadora pedagogica da EJA, auxiliando nos trés turnos da escola. Sobre a
preparacao para atuar na escola ciclada diz: “Até teve assim... alguns encontros,
alguns cursos enfim, proporcionado na outra administragdo publica , da Prefeitura.
Até teve, mas ela se perdeu, a gente perdeu”.
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Houve, houve sim. No ano que eu entrei, em 2001, tinha a equipe que
estava em fungédo, trabalhou com a gente que estava entrando, mostrou
como é que funcionava, a questdo do planejamento, organizacdo de sala de
aula. Porque como o planejamento é semanal e coletivo entdo a gente ndo
trabalha sozinho, de me d& um mapeamento de uma coisa € um
cronograma a seguir e tu te vira com aquilo, ndo... a gente sempre trabalhou
bem coletivo, entdo a gente ndo se sente perdido, no caso, todas as areas
e atividades. (Mara — Prof. CP. - Escola Verde)

N&o. N&o, inclusive voltando os olhos agora para o que eu fiz no primeiro
ano, a gente sempre diz que a gente comete assassinatos, a gente faz
umas coisas que... a preparacao que a gente teve foram as CP, que na
época se chamavam AP, que sentavam planejavam com nos, explicavam
0s trés momentos, como ocorria, mas por parte da secretaria ndo. (Amélia
— Prof.CP - Escola Verde. A professora foi para a escola em 2004.)

Para Sacristan e Gémez (1998), é imprescindivel que ao serem lancadas
propostas de mudancas, sejam também consideradas a variavel que vao além das
mudancas curriculares; como a analise das condigcdes em que sdo desempenhadas
as intervencgdes de aprendizagem, e que englobam fatores de organizacao do tempo
e do espaco escolar e situacao de trabalho dos professores.

Porém a percepcado da professora Valesca, foi diferente. Ela esteve na
escola em 1998, antes da efetivagdo dos ciclos e depois retornou em 2001, quando
ja havia iniciado o processo de organizacao por ciclos de formacdo. Declarou que
houve formacdo para desempenhar suas fungdes, relacionando cada uma delas
com os cursos que foram oferecidos. Seu relato a seguir, demonstra o que foi
apontado na andlise acima realizada.

Teve um curso de metodologia dial6égica, depois ao longo do periodo fui
trabalhar no laboratério de aprendizagem e itinerancia também recebi

instrumentalizacdo para atuar neste servico de apoio. (Valesca — Prof.
Diretora - Escola Azul.)

Para a professora de Educacdo Fisica, foi na escola que recebeu a
formacao, possivelmente durante as reunides pedagdgicas e os encontros semanais
com a Coordenadora Pedagdgica e os professores das turmas que atua.

Sim, a equipe diretiva marcou uma reunido no inicio do ano de 2002, com
todos os professores que estavam entrando na escola pra passar a
proposta da escola: como funciona a escola, como era o regimento, como

pessoal do planejamento, como era o desenrolar mais burocratico desta
situacdo. (Amanda — Prof. EF — Escola Verde)

O que ficou demonstrado na maioria das falas é que a preparacao para o
desempenho das fungdes na EC acontecia na prépria escola. As declaracdes

apresentadas a seguir, também confirmaram essa afirmacao.
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Ndo a gente teve acesso, com certeza principalmente as gurias do
pedagdgico. As nossas colegas do pedagdgico é que passam pra gente,
explicam, conversamos,.... Pois é a gente teve alguns encontros de
formagéo na época, em 2002, logo que a gente entrou a gente teve uma
semana, algumas horas, mas a forma que eu mais aprendi, foi com a CP da
escola, que ia passando algumas informagbes de como funcionava a EC, e
alguns livros que alguns autores também trabalhavam.( Eloisa — Prof. EF —
Escola Azul)

A professora de Educacéo Fisica reforca a importancia do trabalho realizado
pela CP, como também a necessidade de que este professor tenha clareza da
proposta pedagodgica da escola e preparo para mediar as diferentes demandas que
se manifestam a cada inicio de ano, com a presenga de novos professores. Na fala
a seguir também se confirma a contribuicdo da Coordenadora Pedagdgica no
processo de formacgédo dos professores que chegam na escola sem conhecerem a
proposta de organizacao por ciclos.

[...] me falaram que era organizada por ciclos e que eu tive mais clareza foi
aqui na pratica, conversando com as gurias, nas reunides, com a
coordenacdo. La na prefeitura assim s6 falaram que aqui era uma escola
por ciclos, mas eu fui me adequando mais aqui na escola. [...] Nao, nao tive
preparagdo. Eu tive cursos assim, reunides aqui na escola e na época que
eu entrei na prefeitura estava muito em alta a escola ciclada, que foi em
2001, quando comecei na outra escola. Entdo a gente tinha bastante

cursos, a prefeitura oferecia cursos de formacgéo, fora do horario de aula.
(Jacira - Prof. EF — Escola Azul )

De acordo com Vasconcellos (2008), a Coordenagdo Pedagdgica é a
articuladora do PPP da escola no campo pedagdgico, organiza 0s meios para a sua
concretizacdo, os momentos para a reflexao e participacao do grupo de professores,
deve contribuir também para a formagcdo individual dos professores, o
aperfeigoamento profissional de cada um e ao mesmo tempo ajuda-los a constituir
um grupo. Sendo assim o papel do CP é fundamental para uma escola que queira
introduzir mudancas curriculares significativas.

Juntamente com a proposicao de mudancas também se faz necessario uma
preparacao adequada dos professores para assumir novos papeéis, 0s quais, muitas
vezes, significam a reformulacédo e adequacgéo das praxis metodoldgicas, para o que
sera fundamental a criagdo de condigdes para a formacao continuada do grupo de
professores, espagos para discussdes e reflexdes que possibilitem o avanco no
campo pedagdgico.

Evidentemente que tais mudangas somente acontecerdao se houver o desejo

e a disposicao dos professores, 0 que para Andy Hargreaves caracteriza o sujeito



157

social, que possui o direito de querer ou ndo mudar suas convicgdes praticas ou
tedricas.

De acordo com os objetivos explicitados no inicio deste tépico, foi
constatada, através das falas dos participantes deste estudo, que houve de parte da
administragdo no periodo entre 1998 até 2002, uma proposta efetiva de cursos,
encontros e oficinas voltados para a construcdo da organizacao por ciclos. Porém,
em sua maioria, os professores conheceram e aprofundaram suas praticas no seu
local de trabalho, sob a assessoria da CP. Portanto o investimento maior na
preparacao desses professores aconteceu em servico, com 0 acompanhamento do
GAPP- 4 e através das iniciativas nas escolas.

Em estudo realizado sobre a politica educacional em Caxias do Sul, Giron
(2006), apresentou o programa de formacao elaborado pela SMED, como uma
proposta de reorganizacdo do calendario das escolas para garantir que os encontros
acontecessem no horario de trabalho, contando como reunido pedagdgica. A
formagéo foi elaborada em trés momentos e deveriam constar, obrigatoriamente, no
calendario de todas as escolas da rede municipal. Fazia parte da proposta de
formagdo um semindrio geral no inicio do ano, o encontro regional, que reunia as
escolas de acordo com as regides administrativas e as escolas organizadas por
ciclos e no minimo um curso para cada area especifica.

Ficou evidente que durante um periodo houve a proposicao de formacao
continuada pela mantenedora, atendendo as demandas da organizacao por ciclos,
no entanto, a partir de 2005, com a troca da administracdo municipal, os cursos,
encontros e oficinas além de aconteceram esporadicamente também nao atendiam
a singularidade da escola ciclada.

Um fator que, muitas vezes, torna este processo lento e prolongado tem
origem nas instancias superiores e hierarquicas de ambito politico e educacional,
onde tais decis6es sdo tomadas sem a participacado e contribuicdo efetiva daqueles
que representam e realizam as fun¢des educativas no sistema escolar. De acordo
com Sacristan e Gémez (1998), alguns processos de mudangas nao vao além da
implantacdo e algumas vezes acontecem somente nas questdes burocraticas e
reorganizacdo curricular, ndo sendo incorporados na pratica dos agentes
formadores.

Como bem demonstraram as falas aqui apresentadas, as analises dos

resultados suscitam outros estudos que possam propor alternativas para o
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oferecimento de formagdo continuada, possibilitando um olhar diferente sobre os
parametros teéricos - metodologicos exigidos na intervengcdo do profissional e a
consequente qualificacdo e adequacdo dos cursos de formacdo continuada
oferecida pelas instituicbes empregadoras.

Da mesma forma que a formagdo continuada é um direito de todos os
profissionais em educacdo e que nao pode ficar a mercé de interesses politicos
partidarios, como objeto de discurso de palanques pré- eleitorais. E condicdo
fundamental para a melhoria da educacao e as transformagdes que contribuirdo
para a formagdo de alunos criticos e responsaveis pela organizacdo de uma
sociedade mais justa e democratica.

Diante do exposto neste capitulo é importante retomar alguns pontos.
Inicialmente é importante destacar a opg¢do por uma gestdo democratica da
proposicao de reestruturacdo da educacado na rede municipal, com a criacdo de
mecanismos que possibilitassem a participacdo da comunidade na decisdo dos
rumos da educacdo. Em seguida o amplo debate realizado nas escolas que por
adesdo optaram aprofundar os conhecimentos sobre a organizacado por ciclos e na
continuidade do processo o investimento na qualificagdo dos profissionais
responsaveis pela conducao do projeto que, posteriormente, foram os assessores
pedagdgicos nas escolas que adotaram os ciclos.

A efetivacdo da proposta foi garantida com a complementacédo do quadro de
professores e o0 oferecimento dos servicos de itinerantes, apoio pedagdgico e
laboratério de aprendizagem, além de um professor substituto. Estas acdes
garantiram um ambiente propicio para a organizacdo dos tempos e dos espacos,
deram sustentacdo para a elaboragao do planejamento coletivo e a construcao de
um trabalho interdisciplinar nas escolas.

Situagdo inversa se instalou nas escolas cicladas a partir do ano de 2005,
guando assumiu a Prefeitura uma administracdo que nao garantiu a sustentabilidade
da proposta, com isso, 0s servicos de apoio foram retirados e a proposta se manteve
devido ao comprometimento dos professores e equipes diretivas, que sdo o0s
responsaveis pela continuidade do projeto. A impressdao que se tem € que
atualmente a EC, estd em processo de reestruturacdo e talvez seja um momento
decisivo para a sua continuidade, uma vez que nao consegue atender o principio
basico de mediar a aprendizagem do aluno oportunizando situacdes e intervengdes

pedagdgicas qualificadas e diferenciadas.



5 — AEDUCACAO FiSICA NA ESCOLA ORGANIZADA POR
CICLOS DE FORMACAO.

Neste capitulo apresento a Educacao Fisica como componente curricular da
organizagao escolar por ciclos, bem como sua inser¢do nesse contexto, com o
detalhamento visto sob a perspectiva dos professores de Educacao Fisica, diretores
das escolas e coordenadores pedagogicos.

Durante a transcrigao das entrevistas surgiram falas que se referiam ao lugar
que a Educacédo Fisica ocupava na escola, a visao da diregcdo e dos CPs sobre a
disciplina e principalmente como o professor de Educacdo Fisica se inseria e
interagia com outras disciplinas e junto ao coletivo de professores. Também houve
falas sobre o planejamento visto sob a perspectiva das particularidades inerentes a
proposta da EC. Dessa forma, foi possivel identificar alguns temas que integraram
este capitulo.

Além das discussdes em torno da valorizacao da Educacao Fisica,também
existem algumas vertentes que a discutem como ciéncia ou nao, buscando uma
identidade nas mais diferentes areas e ampliando dessa forma a discussao
epistemologica. A valorizacdo da disciplina na concepg¢dao que tenho sobre as
diferentes perspectivas que orientam as discussbées na area € um tema que
perpassa pelo conceito de ciéncia.

Ja avancamos de forma consideravel na producdo académica na area da
Educacado Fisica, que realiza a discussdao das perspectivas epistemoldgicas,
cientificas, pedagdgicas e, mais recentemente, sociolégicas. Na sequéncia
apresento algumas discussdes realizadas por autores que propéem a Educacao
Fisica a partir de uma abordagem com bases teéricas diferenciadas, vindo ao
encontro do objetivo de oferecer um panorama sobre os diferentes vieses dos
debates sobre a Educacéao Fisica.

Segundo Lamartine Pereira da Costa et alli (2003), nos anos 1980 os
confrontos académicos aconteceram com énfase no sentido ideolégico da Educacéao
Fisica; ja nos anos 1990, as discussdes passaram para o campo epistemologico. No
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campo ideoldgico as discussdes nasceram da necessidade de articular um projeto
politico-pedagogico da Educagédo Fisica com o projeto historico dos trabalhadores;
no campo epistemoldgico as discussdes aconteceram no sentido de defini-la como
campo cientifico, com objeto e metodologias, buscando um reconhecimento
profissional e académico.

A partir dessa organizacao temporal feita por Lamartine et alli (2003), para
entender o deslocamento de foco das discussdes busquei apoio em Michel Foucault,
que defende através da concepcado arqueoldgica que cada época historica
corresponde a uma maneira prépria de ordenacdo dos saberes, 0s quais ndo sao
eternos e universais, mas produzidos historicamente com base no campo de
possibilidades delimitado por cada episteme?.

Considerando as discussdes sob a perspectiva apresentada por Lamartine
et alli (2003), entendo que nada mais houve que uma nova ordenacao de saberes,
gue nao se constituiu em um processo linear, mas que, de acordo com Foucault,
cabe aos pesquisadores buscarem os elementos que possam ser articulados entre
si para fornecer um panorama coerente das condigdes de producdo do saber de
determinada época.

Ainda de acordo com Lamartine et alli (2003), Manuel Sérgio, em sua teoria
epistemolodgica, coloca a Educacdo Fisica como um conteudo da Ciéncia da
Motricidade Humana, ciéncia da compreensao e explicacdo das condutas motoras,
visando ao desenvolvimento global do individuo e da sociedade e tendo como
fundamento simultaneo o fisico biolégico e o antropolégico.

Diferentemente, Go Tani justifica sua teoria como uma forma de aplicagao
de ciéncias a partir das oportunidades de emprego, caracterizando uma abordagem
pragmatica na qual os cursos académicos poderiam justificar-se pela preparacao
profissional, que estaria na dependéncia de um suporte de area definido em termos
cientificos.

Na continuacdo do artigo, Lamartine et alli (2003) discorrem sobre os
autores que possuem posi¢cdes com inclinagcdes profissionais e pedagogicas,
representados por Lovisolo e Betti, os quais lutam para tornar a Educacéo Fisica
uma pratica pedagogica e sociocultural fundamentada com legitimidade profissional

2 Foucault, A Condicdo das Ciéncias — Discutindo Filosofia - Se constitui em uma forma de
ordenacdo histérica dos saberes, independentemente da ordenagado dos discursos e dos critérios de
cientificidade; ao contrério, ela é a prépria condigao desses critérios.
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e académica. Lovisolo reconstr6i as fases da Educacdo Fisica, quando menciona
sua origem relacionada com o campo de respostas a questdes praticas da formacao
corporal.

Ainda para os autores, Mauro Betti propde uma delimitacdo que permite
estabelecer um objeto de estudo e a construcdo de uma teoria baseada na prética
efetiva dos profissionais na sociedade em que vivem. Sua proposta de ciéncia da
Educacado Fisica, é baseada no que ele chama de uma fenomenologia-
hermenéutica. Nessa perspectiva, através do conceito de habitus®®, Mauro Betti
argumenta que poderia existir uma mediacdo resultante das pesquisas nos
diferentes campos, as quais teriam como objetivo central a reflexdo sobre a acéo e o
conhecimento da reflexao sobre a acao.

Mantendo a mesma linha de raciocinio de Lamartine et alli (2003), é
importante acrescentar as discussdes apresentadas por Valter Bracht, (1996) que se
posiciona em conformidade com Lovisolo no trato da caracteristica da Educacéo
Fisica como uma pratica pedagdgica e recorre ao conceito de cultura corporal para
definicao do saber especifico da disciplina.

A andlise realizada por Lamartine et alli (2003) conferiu para este estudo
uma visao genérica sobre alguns nomes que muito tém contribuido nos debates na
Educacéo Fisica, cumprindo dessa maneira a intengcdo de mencionar alguns rumos
que tomaram as discussdes sobre o tema.

Juntamente com uma vertente de profissionais da Educacéao Fisica, também
defendo a necessidade de outros olhares para a analise do campo de atuagéo, que
sem duvida cooperardo para o arejamento da pratica e a ampliagdo dos horizontes
académicos. Nesse sentido, Kunz (1996) e o Coletivo de Autores (1992) muito
contribuiram para o avanco no campo de propostas para as aulas de Educacédo
Fisica, com sugestdes concretas quanto aos conteudos e ao planejamento para as
aulas.

Visto sob o aspecto de valorizacdo da disciplina, € de fundamental
importancia que o professor organize conteldos que estejam além das praticas
esportivas, bem como a elaboracdo de um planejamento que possibilite a
participacao de todos os alunos.

% Conceito de Bourdieu: campo relacional entre opostos.
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Em suas propostas, embora com bases epistemoldgicas diferentes, tanto
Kunz (1996, 2004) quanto o Coletivo de Autores (1992) ampliam o conceito da
pratica para além do esporte, sugerindo perspectivas para uma pratica critico - social
e transformadora, com a inclusdo de atividades que valorizam a cultura corporal e o
movimento humano.
Nessa mesma linha, em defesa de uma Educacgdo Fisica plural, Jocimar
Daolio (1996), discute a Educacgédo Fisica a partir de uma perspectiva cultural,
considerando-a como parte da cultura humana, ou seja,
[...] ela se constitui numa area de conhecimento que estuda e atua sobre
um conjunto de préticas ligadas ao corpo e ao movimento criadas pelo

homem ao longo de sua histéria: os jogos, as ginasticas, as lutas, as dancas
e os esportes. (p. 40)

Declara ainda que a Educacgéao Fisica deveria fazer como a Matematica, que
organiza o conhecimento popular trazido pelo aluno. Segundo o autor:

Parece-nos que Educacado Fisica Escolar deveria fazer a mesma coisa:

partir do conhecimento corporal popular e das suas variadas formas de

expressdo cultural, almejando que o aluno possua um conhecimento

organizado, critico e autbnomo a respeito da chamada cultura humana de
movimento. (DAOLIO, 1996, p.40)

Também na perspectiva da cultura corporal, Bracht (1996) amplia o conceito
de movimento como objeto da Educacéo Fisica, estudando a partir da linguagem
simbdlica. O autor defende que o movimentar-se seja entendido como uma forma de
comunicacdo com o mundo e incorporado juntamente com a acdo pedagogica dos
professores nas aulas da disciplina.

E uma linguagem, com especificidade, é claro, mas que enquanto cultura
habita o0 mundo do simbdlico. A naturalizacdo do objeto da EF por outro
lado, seja alocando-o0 no plano do bioldgico ou do psicoldgico, retira dele o
carater histérico e com isso sua marca social. Ora, 0 que qualifica o
movimento enquanto humano é o sentido/significado do mover-se.

Sentido/significado mediado simbolicamente e que o colocam no plano da
cultura (BRACHT, 1996, p. 24).

Porém Bracht (1996) adverte que trabalhar o movimentar-se sob a
perspectiva da cultura corporal ndo basta para a colocar a Educacédo Fisica no
ambito de uma concepcgao progressista de educacao. Para isso € necessario um
conceito de cultura que esteja em consonadncia com 0s pressupostos socio-

filoséficos da educacao critica.
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As propostas defendidas por Bracht (1996), Coletivo de Autores (1992),
Daolio (1996) e Kunz (2004), embora com perspectivas diferentes, sugerem uma
Educacao Fisica critica, com vistas a transformacgéo social e também a organizacéao
do conhecimento popular, o que as aproxima da concepcao de curriculo da escola
organizada por ciclos. Nesse ponto € possivel fazer uma relagdo dos preceitos das
propostas lancadas pelos autores e o0 que prevé o Regimento Escolar no que diz
respeito ao processo de aprendizagem.
Segundo o Regimento Escolar (2007):
Esse é o grande desafio do planejamento de ensino através do tema
gerador freireano: transformar o processo de aprendizagem num ato politico

comprometido com a transformagéao social e ajudar para que os educandos
se eduquem, numa perspectiva critica. (Regimento Escolar 2007,p. 8)

Ainda de acordo com esse regimento, o curriculo se constitui na interacédo da
escola com a realidade e sua diversidade, com diferentes saberes e varias
linguagens, que além de legitimar a opcdo dos professores também revela a
intencionalidade e o compromisso social de cada um.

A partir do que foi estabelecido no Regimento e os aspectos levantados
pelos autores anteriormente citados, uma parte das observacdes foram realizadas
no sentido de verificar como se colocavam os professores de Educacdo Fisica
diante dos pressupostos do curriculo da EC. Sendo assim, o bloco seguinte foi
elaborado a partir da analise das falas que se referiam ao status atribuido pelos
participantes do estudo para a Educacao Fisica, o que algumas vezes é adquirido
pela avaliagdo que seus pares e alunos realizam sobre as atividades selecionadas e
a organizacdo das aulas, mas que nem sempre se refletem positivamente nas

decisdes administrativas e organizacionais do cotidiano escolar.

5.1 — Status atribuido a Educacao Fisica na escola ciclada

Durante o tempo em que atuei como professora na rede publica municipal de
ensino de Caxias do Sul, participei sistematicamente de reunides, palestras e
encontros onde comumente alguns colegas da Educacao Fisica expressavam seu
desagrado sobre a forma como a disciplina era vista pelos demais professores e
direcdo das escolas. Possuiam também opinides divergentes sobre o status
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atribuido a Educacao Fisica, como nos momentos da organizacao dos horarios e
prioridade em decisdes pedagdgicas ou administrativas, sendo essa disciplina
muitas vezes relegada a um segundo plano.

Entretanto, o quadro descrito acima nao se confirmou quando fiz a andlise
da percepcao dos professores participantes deste estudo, levando ao entendimento
de que estamos em uma época de valorizagdo do componente curricular e de
conquista de prestigio na escola ciclada.

Conforme sinaliza a fala da professora de Educacdo Fisica transcrita a
seqguir, a disciplina conquistou destaque e valorizacdo no ambiente escolar.

A Educacgao Fisica é bem atuante na EC. A escola participa de bastante
coisa, € uma escola bem interessada, que valoriza bastante o trabalho dos
professores de Educacéo Fisica. A Educacéao Fisica atua bastante. (Jacira —
Prof. EF - Escola Azul)

Sobre esse tema, Molina Neto (2003), em estudo realizado junto aos
professores de Educacdo Fisica de Porto Alegre, ao analisar as crencas desse
coletivo concluiu que o professor individualmente ndo se reconhece como pouco
valorizado em sua escola. Em seus relatos sobre a desvalorizagdo profissional,
referiam—se sempre aos colegas no coletivo € nunca individualmente.

Na resposta da professora Jacira, a valorizacao da disciplina na EC passa
pela atuacao, levando a concluir que na sua visdo a Educacgado Fisica é uma
disciplina “que faz”, pois a professora ndo aponta aspectos que contribuam para
coloca-la no mesmo patamar das demais disciplinas que compdem o curriculo
escolar.

Quando a professora Jacira se refere a participacdo da escola em varias
“coisas”, sua fala vai ao encontro de um estudo de Daolio (1995) realizado junto a
professores de Educacdo Fisica da rede municipal de Sao Paulo. Quando
perguntados a respeito do seu papel na escola, se referiam as atividades
extracurriculares que realizavam e pareciam ndo se sentir incomodados ou
contrarios a realizagao de tarefas como pequenos consertos, remocao de terra do
patio, além da organizacdo de competicoes festas e similares. Diante disso o autor
questionava qual era o tempo que restava para o trabalho pedagdgico curricular.

Contudo, durante o periodo que permaneci na Escola Azul, observei que os
professores de Educacgdo Fisica possuiam bastante autonomia e participavam

efetivamente do cotidiano escolar. Tinham muita influéncia nas decisdoes
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pedagdgicas e administrativas, como também demonstravam lideranca junto ao
grupo de professores, além de serem proponentes de projetos interdisciplinares que
eram desenvolvidos pelo coletivo docente.
Esses aspectos observados pareceram sinalizadores de que a Educacédo
Fisica ocupa um lugar para além da execucdo, no entanto, pela declaracdo da
professora passa despercebido outras contribuicbes da disciplina nos aspectos
pedagdgicos, no trabalho coletivo talvez suplantado pela rotina diaria das aulas e
pela caracteristica da disciplina, predominantemente e historicamente construida a
partir de atividades praticas e com pouca reflexdo. Outra fala que suscitou uma
discussdo que ja deveria estar superada na organizagdao escolar por ciclos foi
manifestada na declaracao da CP da Escola Verde. Ela defendia carga horaria maior
para disciplinas tidas como de maior exigéncia cognitiva, o que reafirmou o traco
intelectualista ainda presente na escola, deixando transparecendo também de que
forma acontecem as relagdes interdisciplinares em um contexto no qual prevalecem
as atividades de cunho mais informativo.
[...] Enfim a Educagéao Fisica é uma disciplina importantissima pra eles,
porque se a gente for olhar pelo lado, a area tem trés periodos de Educacgéo
Fisica, isso muitas vezes € um debate entre os professores: deveria
aumentar uma de Portugués, uma de Matematica e diminuir uma de
Educacao Fisica, como € a escola seriada, s6 que justamente é essa a
proposta da EC [...] (Amélia — Prof. CP — Escola Verde).
A questdo da carga horaria foi uma constante na fala dos professores da
Escola Verde. E importante ressaltar que a manifestagdo sobre o assunto surgiu
espontaneamente durante as entrevistas. A professora de Educacéao Fisica citou a
paridade do nimero de aulas semanais como fator que demonstra a importancia da
disciplina na escola, colocando-a em igualdade de condicbes perante os outros
componentes curriculares.
A Educagéo Fisica dentro da EC, eu avalio como uma disciplina tao
importante quanto todas as outras, tanto que é a mesma carga horaria para

todas as disciplinas, entdo por isso que ela tem um dos papéis principais
diante das outras disciplinas [...] (Amanda — Prof. EF- Escola Verde).

Ja na Escola Azul a discussdo sobre a carga horaria parece ter sido
resolvida, uma vez que nao foi um assunto abordado pelos professores
participantes. Também ndo presenciei nenhuma discussdo sobre a ampliacdo ou
necessidade de reducdo da carga de qualquer disciplina. Também durante as
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observacdes ndo houve demonstracées de contrariedade dos professores de outras
disciplinas quanto a distribuicao da carga horaria.

Ao analisar as respostas dos outros participantes deste estudo, professores
coordenadores pedagdgicos e diretores, quando perguntados como percebiam o
trabalho com a Educagédo Fisica na escola organizada por ciclos, foi possivel
identificar os diferentes vieses que serviam de referéncia para que emitissem um
juizo de valor sobre o tema. Os argumentos oscilaram entre a importancia e a
abrangéncia da disciplina, a relevancia do trabalho coletivo e o significado dos
conteudos.

Dessa forma, o quadro descrito na introdugcédo desta discussao - de que o0s
professores de Educacao Fisica demonstravam descontentamento diante da forma
com que a disciplina era vista nas escolas -passou a ter contornos diferentes, mais
positivos quando analisados a partir da percepcao dos professores participantes
deste estudo, andlise que apresentarei a seguir em forma de tépicos os quais
tiveram destaque nas falas dos participantes e remetem para algumas expressoes
comumente utilizadas para definir a Educagéo Fisica.

5.2— A Educacao Fisica é o “todo” !!!

Este primeiro bloco foi organizado com o agrupamento das falas em que os
professores destacam a importancia da Educacao Fisica. Também houve referéncia
sobre a contribuicdo da disciplina em diferentes aspectos, conforme demonstra a
fala apresentada a sequir.

Acho que o professor ainda ndo se deu conta. Nem o proprio professor de
Educacao Fisica percebe a importancia da sua disciplina numa escola, que
para mim é uma das disciplinas mais amplas que tem, acredito que seja até
a mais ampla. E a disciplina que trabalha o todo, mas acho que nem o

proprio professor de Educagao Fisica percebe isso ainda [...] (Ursula - Prof.
CP - Escola Azul )

Quando solicitei que a professora definisse o “todo”, ela sintetizou: o trabalho
com o aluno tanto em grupos quanto individualmente, o desenvolvimento das suas
habilidades individuais e coletivas. A disciplina, para a professora, € a que mais
proporciona atividades de integracéo e interacao.
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De uma outra forma, as professoras de Educacéo Fisica da Escola Verde
definem a disciplina na EC como responsavel por um trabalho “ global” com o aluno
e também como uma disciplina abrangente que deve auxiliar futuramente o aluno
em suas atividades diarias, além de ser primordial no trabalho das relacdes
humanas.

Bem, que participe do trabalho coletivo também, que seja uma aliada para
conseguir sanar todas as dificuldades que o aluno tem como ser total.
Quando a gente fala de um trabalho global com o aluno, acho que é bem
isso ai, tentar sanar, superar a dificuldade que ele tem. A dificuldade que ele
tem na fala, a dificuldade que ele tem de se expressar, que ele tenha um
raciocinio l6gico e que ao mesmo tempo tu trabalhe as habilidades que ele
vai usar a vida inteira dele.Quando ele for maior, quando ele quiser
aprender a dirigir, que ele tenha a coordenacao necessaria, que agora de
pequeno ele aprenda a pular corda, porque isso vai ajudar ele depois, com
a coordenacao de olhar no quadro e copiar no caderno. A Educacgéao Fisica
na escola por ciclos € isso, na escola seriada, mas enfim na escola por
ciclos tem na minha opinido, que ajudar superar a dificuldade do aluno pra

que ele cresga, desenvolva como um ser global, completo (Diana - Prof. EF
e Vice-diretora - Escola Verde ).

[...] pra trabalhar o intelecto, o social, ndo s6 o cognitivo, mas trabalhar
muito as rela¢gdes humanas, a Educacéo Fisica é primordial nisso (Amanda
— Prof. EF- Escola Verde).

E possivel fazer uma relacdo entre as declaracdes das professoras com o
estudo de Daolio (1995,), em que foi analisado o elevado grau de importancia
atribuida a disciplina pelos professores de Educacéao Fisica. O autor concluiu que
esse é diretamente proporcional a falta de especificidade e identidade dentro da
grade curricular e “como ela ndo ensina nada de modo especifico, pode ensinar tudo
globalmente” (p. 71).

O que transpareceu na fala da Coordenadora Pedagdgica € que o fato de
definir a Educacao Fisica como uma disciplina “ampla” se constituiu em um elemento
de valorizagdo da disciplina. Porém, também é possivel concluir pela definicdo do
“todo”, e do “global” e do “primordial”, que a disciplina extrapola o aspecto curricular
€ ao mesmo tempo resguarda sua especificidade disciplinar.

Na Escola Azul, a definicho da Educagdo Fisica como disciplina ampla
extrapola as questdes citadas nas falas anteriores. O conceito expressado pela
professora de Educacéao Fisica abrange aspectos como a diversidade das atividades
propostas € o local onde acontecem as aulas. Esses fatores, para a professora,
possibilitam um olhar sobre o aluno numa perspectiva diferente das outras
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disciplinas, causando em alguns momentos, divergéncias entre os professores a

respeito dos alunos.
Quanto maior a variagdo acho que tu consegue perceber e faz com que
teus alunos gostem de todas as atividades, porque tem uma variagcdo e néo
fica cansativo pra eles, entdo tu consegue perceber nos alunos alguns
valores que dentro de uma sala de aula, sentado numa cadeira as vezes tu
ndo percebe. As vezes acontece assim nos encontros de final de trimestre
tu acaba se contradizendo com os professores que ddo aula na sala, porque
tu proporciona algumas atividades diferentes que tu percebe caracteristicas

que eles tém, mas que os professores dizem que eles ndo tém. Mas eles
tém, porque tu j& percebeu isso. (Eloisa — Prof. EF - Escola Azul).

Diante do apresentado, a Educacao Fisica pode ser analisada sob duas
visOes diferenciadas. Em uma delas, a disciplina é valorizada dentro da escola e na
outra a falta de especificidade a define dentro do curriculo escolar como uma
disciplina para dar conta de muitas atribuicdes, as vezes em detrimento das suas
responsabilidades pedagégicas, mas que € exatamente nessa falta de
especificidade que reside a valorizacdo do componente curricular no contexto

escolar.

5.3 — A Educacao Fisica € o momento de maior prazer

Neste item analisei a Educacao Fisica sob a perspectiva que atribui a ela
uma finalidade educativa diferente das outras disciplinas. Alguns professores deste
estudo, ao manifestarem sua opinidao sobre a Educacgéo Fisica na escola EC, além
de atribuirem status a disciplina, mencionaram também o trabalho da Educacéo
Fisica com temas que ultrapassam as questdes das habilidades corporais,
transitando entre a constatacao do prazer dos alunos durante as aulas e a indicacéao
de relacbes sociais positivas, 0 que na fala da diretora foi explicitado como
coleguismo, saber valorizar a vitéria do outro e os valores, embora ndo os tenha
especificado.

A Educacao Fisica € essencial, € o momento de maior prazer dos alunos
também, onde eles conseguem ficar mais a vontade, porque querendo ou
nao, dentro de uma sala de aula ndo se tem esta liberdade que eles tém
quando eles saem fora do espaco de sala de aula. Fora que desenvolve
habilidades, se trabalha também a questédo dos valores, de competicao, de

saber perder, de coleguismo, entdo acho que a Educacao Fisica faz tudo
isso também. E realmente € o espaco, que todos ou a maioria gosta.
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Poucos nao gostam da Educacado Fisica (Arlete — Prof. Diretora — Escola
Verde ).

A diretora em sua fala confirma a preferéncia dos alunos pelas aulas de
Educacdo Fisica e, por extensdo, o prestigio dos professores. Na sequéncia
relacionou alguns aspectos de cunho social e cultural relevantes e que geralmente
na comunidade sdo reconhecidos como conteudo proprio da Educacgao Fisica, o que
demonstra 0 pouco conhecimento que possuem sobre o conteldo desenvolvido nas
aulas.

Os mesmos aspectos apontados pela diretora estdo presentes na fala dos
professores participantes deste e de outros estudos (DAOLIO,1995; MOLINA NETO,
1998, 2003) realizados com professores de Educacado Fisica , o que possibilitou
apontar para duas questoes: Nas escolas investigadas, a visdo da Educacao Fisica
€ de uma disciplina que engloba outros conteudos além dos especificos; ou seria um
componente curricular cujo conteudo se resume a “ momentos de prazer” , tornando-
a pouco valorizada na comunidade escolar?

Vale ressaltar o quanto € importante para os professores terem as aulas de
Educacdo Fisica apontadas pelos alunos como as melhores aulas da escola,
exatamente porque conseguem aliar o conteudo préprio do componente curricular
com atividades que resultam em momentos prazerosos para esses. No entanto, é
necessario que a disciplina ndo seja vista somente como momentos compensatérios
do trabalho intelectual que faz parte da rotina escolar, sob o risco de tornar-se uma
disciplina que participa menos que as outras no processo de aprendizagem do aluno
€ que nao contribui para a producao de conhecimentos.

Sem o intuito de responder as questdes formuladas anteriormente, mas
como parte integrante do coletivo de professores que consideram a Educacéao Fisica
uma acdo pedagdgica que extrapola a atividade fisica e o movimento corporal®,
entendo que assim como 0s outros componentes curriculares, a Educacao Fisica
deve tratar para além de seus conteudos especificos, atribuindo-lhes significados
diante da realidade politica e social, contribuindo para ampliar a visdo dos conteudos

com vistas a proporcionar a transformacao critica e social de seus alunos.

% Expressoes utilizadas por Bracht (1996)
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54- E uma disciplina mais dificil de integrar com os
conhecimentos pedagogicos

Sobre a especificidade da Educacao Fisica e o trabalho interdisciplinar, na
maioria das declaracdes prevalece o discurso de que a disciplina, mesmo tendo
como caracteristica a énfase nas aulas praticas e nas habilidades motoras, interage
e atua com os demais componentes curriculares. Neste topico procurei apresentar
as falas dos participantes deste estudo, que remetem ao trabalho interdisciplinar e a
participacao da Educacao Fisica neste processo.

Conforme demonstra a fala da professora de Educacao Fisica da Escola
Verde, na EC a integracao entre as disciplinas favorece o trabalho coletivo.

[...] eu ja trabalhei em escola por série, embora faga tempo que eu sai de Ia.
Mas eu acho que a escola por série € mais individualista € mais cada um
por si, cada um faz o seu trabalho, as vezes tu ndo sabe o que o outro esta
fazendo e na escola por ciclos tu sempre sabe. Claro que nao tudo, mas
mais ou menos tu tens idéia sabe, porque o tema é geral. Este ano a gente

pegou um tema Unico pra toda a escola, sempre fica mais integrado mais
interado da situacéo (Diana - Prof. EF e Vice-diretora - Escola Verde).

No entanto, estudos realizados (Bossle, 2003, 2008; Pereira, 2004)
demonstram a complexidade e os fatores que para os professores de Educacéo
Fisica sao limitantes para que sejam estabelecidas as relacdes interdisciplinares tao
singulares da organizacao do curriculo das escolas cicladas. Porém, os professores,
de acordo com as falas analisadas, ndo demonstraram perceber tal limitacdo e
tampouco manifestaram sentir a disciplina menos valorizada, criando formas para
integra-la ao planejamento e torna-la parte do processo.

A fala da professora de Educacdo Fisica confirmou essa andlise. Mesmo
diante das dificuldades para a elaboracdo de propostas que integrem a Educacao
Fisica no planejamento interdisciplinar, sempre que possivel, ainda que através de “
ganchos” ( estratégias de sobrevivéncias?), isso era feito.

Mas sempre quando possivel tu puxa um gancho e trabalha junto com as
demais disciplinas. Principalmente porque isso ja forma o intelecto do nosso
aluno, tu ja forma ele como cidadao, entédo isso ja ta ajudando ele a se

tornar um cidadao consciente da situacdo (Amanda — Prof. EF- Escola
Verde).

Diante do exposto pela professora me reportei ao estudo de Molina Neto
(2003) no qual concluiu que os professores de Educacdo Fisica , diante de um
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contexto as vezes desfavoravel ao seu trabalho, desenvolvem crengcas com
caracteristicas de estratégias de sobrevivéncias, que “permitem a esse grupo
enfrentar a relagdo interativa com a cultura escolar e as contingéncias de seu
trabalho de modo satisfatério e com respostas originais” (p. 151).

A expressao “ganchos”, segundo a professora, foi utilizada para denominar
as pequenas acoes realizadas pela disciplina que complementam a abordagem dos
outros componentes curriculares. Nesse ponto ha uma analogia entre a fala da
professora e o estudo de Molina Neto (2003) sobre as formas criadas pelos
professores que os permite enfrentarem as exigéncias do seu trabalho de maneira
aceitavel e com respostas criativas, ao mesmo tempo em que marcam a presenca
da Educacao Fisica no processo de trabalho coletivo.

A professora Amanda reafirma a contribuicdo da Educacado Fisica para a
discussao juntamente com o aluno, em dire¢éo a transformacéo da realidade vivida
através de uma proposta, que segundo Bracht (1996), € uma concepg¢ao baseada no
desenvolvimento das aquisicbes motoras basicas e na repercussao do movimento
sobre a cognicao e do dominio afetivo-social.

As falas da CP da Escola Verde e da diretora da Escola Azul explicitam de
gue maneira a Educacgéo Fisica se insere como disciplina contributiva no processo
da aprendizagem.

[...] Integrada, também. E uma disciplina mais dificil de integrar com os
conhecimentos pedagdgicos, no caso leitura, escrita, essas coisas que € a
maior dificuldade. Mas procura estar sempre integrada,ou registrando as
atividades que faz, ou no planejamento, com a fala da comunidade também,
de forma a atender no patio, ou reagrupamento que a gente faz... tudo esta
integrado. [...] promover a integracéo, que € o que a gente procura em todas

as areas também. Eu vejo a Educacao Fisica desta forma (Mara — Prof. CP
— Escola Verde).

Eu percebo o trabalho da Educagdo Fisica tentando entrar nesse
planejamento coletivo inicial e que acaba fazendo os planos, indo bem ao
encontro dos objetivos especificos da disciplina como acontece em
Ciéncias, em Matematica, ndo € assim... a Educagado Fisica ndo esta
conseguindo se inserir? E um reflexo. Mas acontece, segue o planejamento
da escola consegue se inserir, consegue fazer um trabalho bem efetivo com
os alunos (Valeska — Prof. Diretora — Escola Azul ).

As professoras relataram a participacdo dos docentes de Educacao Fisica
no trabalho interdisciplinar e no planejamento especifico com a RT, demonstrando
que estado inseridos no processo e atendem as solicitagcbes pedagdgicas rotineiras
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na escola ciclada. As acdes realizadas como o reagrupamento®' e o “trabalho
efetivo”, agregam para a totalidade do planejamento, sem, no entanto, pender para o
extremo de, segundo Bracht (1996, p.25) “transformar a EF num discurso sobre o
movimento, retirando o movimentar-se do centro da acao pedagdégica da EF”.

E importante retomar a fala contraditéria da Coordenadora Pedagdgica
quando diz que a Educacéo Fisica esta integrada, mas que é dificil integra-la com os
conhecimentos pedagdgicos. Ao mesmo tempo, cita algumas contribuicdes
pedagdgicas da disciplina nas atividades planejadas, como a sistematizacao de suas
atividades e o planejamento com a fala da comunidade, entre outras.

Como Coordenadora Pedagdgica, uma de suas fungdes é ser mediadora do
grupo de professores, considerando uma proposta que se caracteriza pelo trabalho
coletivo. Ora, esse coletivo significa que cada um participa com o outro na
construgcdo do conhecimento e compartilha do seu saber para a elaboracdo do
curriculo, sendo assim faz parte da funcdo da Coordenadora Pedagogica, integrar e
buscar a aproximacgao das diferentes disciplinas para que cada uma possa contribuir
para a aprendizagem do aluno.

No entanto, se somente a pratica esportiva for considerada como conteudo e
analisada sob a perspectiva do jogo pelo jogo, diminuirdo as possibilidades de
encontrar pontos que possam relaciona-los com alguns temas geradores da RT,
aumentando a dificuldade de integrar a Educacdo Fisica com os ditos
“conhecimentos pedagdégicos”.

Porém, a partir desta analise afloraram dois pontos para reflexdo cujo
primeiro seria de questionamento: Haveria na EC espaco para a existéncia de
disciplinas com graus diferentes de conhecimentos pedagogicos? Ou essa seria
uma demonstracdo de que a comunidade escolar desconhece os conteldos da
Educacéo Fisica?

Um possivel contraponto foi identificado na fala da professora de Educacao
Fisica transcrita a seguir:

Acho que a variacdo de atividades da Educacao Fisica é muito ampla, tem
muitas coisas para trabalhar nela. Entdo acho que a variagao de atividades

que o professor proporciona € importantissima, muito rica porque um dia tu
trabalha com um jogo esportivo, outro dia tu trabalha com materiais

% Oficinas para os alunos, realizadas em horéario especificos com todos os professores atuando em
atividades que nem sempre sao especificas de sua area. Normalmente sdo organizadas atividades
que auxiliem na diminuicao da defasagem do aluno em alguma disciplina de cunho informativo.
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diversificados, outro tu trabalha com danga, outro com lutas. Acho que esta
variagao de atividades que tu proporciona pra eles € muito rica, esta seria a
forma ideal, porque ninguém € bom em tudo. [...] todos tém habilidades pra
alguma coisa, todos tém caracteristicas diferentes, entdo quanto maior a
proporcdo de atividades que tu der pra eles, mais tu consegue ver as
habilidades que eles possuem (Eloisa — Prof. EF - Escola Azul ).

Dessa forma, a segunda proposta para reflexdo diz respeito a necessidade
da promoc¢ao de mudanca das concepg¢des nas escolas sobre o objeto de trabalho
da Educagao Fisica. Geralmente a comunidade escolar considera somente as
perspectivas biolégicas e desenvolvimentistas da Educacao Fisica, sem ampliar a
sua definicdo para além da atividade fisica e do desenvolvimento motor em uma
escola que teoricamente deveria propor diferencas pedagogicas significativas.

A professora mencionou as atividades que integram as propostas de
qualquer organizagao escolar, porém imbuidas de propédsito diferentes, os quais
possibilitam a participacdo e a valorizacdo do conhecimento de cada aluno e como
consequéncia um olhar atento para a singularidade de cada um.

As consideragdes sobre as duas questdes levantadas tém seu fundamento
no principio da EC de que todas as disciplinas contribuem para o processo de
aprendizagem de acordo com as suas especificidades. Sendo assim, a mencao de
que possam existir componentes curriculares com mais conhecimento pedagdgico
que outras entraria em choque com os principios da EC e seria um elemento a mais
para solidificar a divisdo entre disciplinas como mais ou menos importantes para a
producédo do conhecimento.

Sendo assim, cabera aos professores trabalhar com o propésito de ampliar a
visdo da comunidade escolar sobre a Educacao Fisica para torna-la dentro da EC
uma disciplina com propostas que evidenciem seu potencial contributivo no processo
de aprendizagem e, principalmente, para que seja possivel construir conhecimento a
partir das experiéncias corporais, condicdo essencial para coloca-la como parte
integrante do planejamento coletivo com vistas a construcdo do trabalho

interdisciplinar.
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5.5 — A Educacao Fisica e a superacao da visao de mundo da

comunidade escolar:

Nao tem essa realidade, é uma realidade bem diferente.
(Amanda — Prof. EF- Escola Verde)

A concepc¢ao de educacao manifestada nos pressupostos da escola ciclada,
segundo o Regimento Escolar (2007), é que o conhecimento € construido a partir da
realidade dos sujeitos envolvidos na aprendizagem. Os alunos construirdo niveis
mais complexos de pensamento diante de situagbes diferentes ou utilizardo
esquemas ja existentes para superarem as resisténcias que encontram na realidade
em que vivem. Sendo assim, o conhecimento é construido através do didlogo entre
os diferentes saberes, fundamentado na coexisténcia entre o conhecimento
cotidiano e o sistematizado.

Essa concepcdo de conhecimento € colocada em pratica com a construgao
de um curriculo significativo, que tem como ponto de partida a realidade dos alunos
e busca ressignificar os conteddos historicamente acumulados a partir dessa
realidade. Sendo assim, a organizacao dos saberes e o0 processo de aprendizagem
devem contemplar outras formas de mediag&o, propondo:

[-..] o desvelamento da realidade da comunidade escolar e a superacao da
visdo de mundo da mesma, respeitando a diversidade e multiculturalidade,
ou seja, “curriculo formagao”, voltando para a consciéncia critica, para a
emancipagdo e humanizagdo, considerando a producdo de conhecimento
como um ato de criar e recriar coletivo ( Regimento Escolar, 2007. p. 6).

Na escola ciclada entende-se que a partir da concepcao de curriculo, que
enfatiza o exercicio do pensamento critico e do desvelamento da realidade, os
alunos buscarado solucbes concretas para a superacado de suas dificuldades, indo
além da visao de mundo que possuiam no inicio do processo de busca do
conhecimento. A relagédo entre o conhecimento sistematizado e o senso comum sera
efetivada através da metodologia dialégica que pressupde um constante movimento
de acao-reflexao-acao através do dialogo constante.

A fala transcrita a seguir ilustra o que foi explicitado no paragrafo anterior,
ficando evidente sua preocupacdo em relacionar o conteludo especifico de suas

aulas com o objetivo central do curriculo organizado por ciclos, ou seja, a partir da
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reflexdo sobre o conteldo da aula, desvelar a realidade vivida pelo aluno e contribuir
para a superacao da visdo de mundo da mesma.
Acho que o ideal seria todo 0 momento da aula ter um segmento. Todo o
momento ao final da aula tu faz uma reflexdo com ele, falando alguma coisa
que fique de aprendizado para o aluno. [...] Que eles consigam perceber

alguma coisa que durante aquela aula eles aprenderam e que foi
significativo pra eles (Eloisa — Prof. EF - Escola Azul).

A professora procura juntamente com o aluno refletir sobre as atividades de
suas aulas, buscando com isso a aprendizagem através da atribuicdo de significado
ao conteudo, o que podera desencadear um processo de superagao da visdo do
aluno sobre a atividade proposta para aquela aula.

De acordo com Vasconcellos (2007, p. 55), “o que ocorre na perspectiva
dialética-libertadora, € que ensinar determinado conteudo a alguém, num certo
contexto, tem a ver com o mundo todo.” Ou seja, para que essa tarefa tenha éxito é
preciso que seja reconhecida e relacionada com a totalidade. E necessario, pois,
significar os conteudos, dar sentido as informacdes e para isso deve ser organizada,
criticada e situada, de forma a possibilitar que o aluno tenha conhecimento das
contradi¢des da realidade social em que vive e possa buscar sua transformacao.

[...] Por isso que eu os levo muito a jogos, pra sair daqui, interagir, buscar,
conhecer outras pessoas, que existem outras realidades. Foram |4 para o
Juventude, ndo sabiam que existia agua quente, piscina térmica, os
pequenininhos; Eles perguntavam: Profe, é quente esta agua? Nao tem

essa realidade, € uma realidade bem diferente a deles (Amanda — Prof. EF-
Escola Verde).

As falas transcritas refletem ainda o pensamento dos professores de
Educacao Fisica participantes deste estudo, quando atribuem importancia para a
disciplina. Molina Neto (1998), em estudo sobre a pratica docente dos professores
de Educacdo Fisica das escolas publicas de Porto Alegre, concluiu que esses
consideram o seu trabalho importante, porque atuam nos aspectos cognitivos,
afetivos e psicomotores, além de incluirem os valores e atitudes, entendendo que
dessa forma tratam o aluno em sua integralidade, embora em algumas situacdes,
suas opinidées nao sejam consideradas.

Sobre essa afirmacéo, a fala da professora Amanda aponta o aspecto social,
intelectual, cognitivo e principalmente as relacbées humanas como objeto de trabalho
nas suas aulas e como componentes que colocam a Educacdo Fisica em um
patamar superior as outras, ndo fazendo mencado a especificidade da Educacéo



176

Fisica. Também demonstra o quanto a professora esta impregnando a disciplina
com o objetivo de contribuir para a superacao da visdo de mundo que seus alunos
possuem na busca da melhoria da sociedade que vivem.

De acordo com o Coletivo de Autores (1992,p.28), um curriculo voltado para
os interesses das classes populares deve ter como eixo, entre outros, a explicacao
da realidade social complexa e contraditéria, 0 que exige uma organizacao curricular
diferenciada na qual seja questionado o objeto de cada disciplina e colocado em
destaque a fungao social de cada uma delas.

Para analisar a disciplina de Educacgéao Fisica, como parte de um coletivo
interdisciplinar e transdisciplinar, busquei suporte no mesmo estudo onde é
apresentada a afirmacéao dos professores de Educacao Fisica de Porto Alegre que:

[...] através de um jogo ou de uma dancga, é possivel alcangar importantes
objetivos cognitivos no ambito de disciplinas como histéria, geografia,

matematica e outras,além de “boas’atitudes psicoloégicas e sociais.
(MOLINA NETO,1998, p. 35)

Na fala a seguir, a professora menciona o0s conteldos praticos
desenvolvidos nas suas aulas e também a relacdo proxima que mantém com o
coletivo de professores, além da troca de informacdes sobre os alunos, o que €
expressado pelo Coletivo de Autores (1992) pela contribuicdo que cada disciplina
dara para a explicacao da realidade, em uma perspectiva curricular de que nenhuma
disciplina existe de forma isolada.

Sempre aprendendo jogos, ensinaram educativos sempre tentou fazer com
ele tivesse Educacéo Fisica mesmo. [...] Acho que é mais coletivo, da gente
com a professora da sala, com os outros professores de area e tem a
impressado que da, é que a gente se conhece melhor, a gente troca mais
questdes sobre as criangas, esta fala agora era o meio ambiente, a nossa
rede tu vai falar alguma coisa com eles, claro que tu ndo vai tocar no
mesmo que a professora ja falou, mas eles j& vém com conhecimento. Eles
te ddo uma resposta maior e flui, mais. Acho que é bem a questao principal,

este trabalho coletivo que é mais avangado. (Diana - Prof. EF e Vice-
diretora — Escola Verde )

Para a professora Diana, a aprendizagem € um processo ativo, que segundo
Vasconcellos (2007) é composto por sujeitos concretos, que levam para a sala de
aula toda a complexidade de pessoas que fazem “parte da polis”, tornando a “tarefa
cotidiana do professor miuda e localizada” ”(p. 55),e alerta também que, para o
sucesso deste trabalho, é necessario fazer a vinculagcdo dos conhecimentos com a

totalidade, caso contrario ndo terdo sentido para o aluno.
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Por outro lado, segundo Freire (2001), um dos obstaculos para a pratica
educativa popular é que os professores, ao chegarem as areas populares com
teorias prontas e acabadas, demonstram a falta de interesse no saber das pessoas,
como sabem e quem sado, o que conhecem do mundo, como conhecem e como se
reconhecem nele. Os professores querem que a comunidade conheca o que eles
conhecem e da forma que conhecem, assumindo, portanto, uma postura autoritaria,
elitista e reacionaria.

Partilho das idéias de Freire sobre a falta de conhecimentos e informacoes
que os professores possuem sobre o contexto que irdo atuar. Por isso, esses
elementos podem ser considerados como possiveis obstaculos para o desempenho
da tarefa cotidiana do professor, juntamente com a realidade das comunidades em
que estao localizadas as escolas, na maioria das vezes divergentes dos contextos
de origem dos professores.

De outra forma, as condi¢des estruturais e pedagdgicas nem sempre sao
favoraveis para o desenvolvimento das atribuicoes profissionais dos professores e
adequadas para a elaboracdo de atividades especializadas da disciplina de
Educacao Fisica, o que algumas vezes limita a participagcdo desse componente
curricular no processo de superacdo da visdo de mundo, com propostas que
integradas com os outros componentes curriculares possam auxiliar na
ressignificagcdo ou na re-elaboracéo da realidade de comunidade escolar.

Convém acrescentar que ao realizar o trabalho de campo nas escolas,
observei que os professores buscavam em suas praticas cotidianas a integracao
com a realidade dos alunos, valorizando os conhecimentos trazidos, durante as
aulas e nas conversas informais. Davam mostras de conhecer a historia da maioria e
procuravam inteirar-se sobre as acoes necessarias para contribuir, além de sugerir e
solicitar que fosse providenciado algum encaminhamento pela CP, participando das
decisdes e buscando o retorno das suas solicitagdes.

Com relagéo as aulas, ainda era muito presente com as turmas dos maiores
a prevaléncia das atividades esportivas, havendo poucas propostas que levassem
para a construcdo de outros conceitos, como também a utilizacao de diferentes
linguagens das praticas corporais.

A forma mais comum de integrar as aulas com a RT se reduzia aos

comentarios finais da aula ou entdo as aulas tedricas, que na Escola Azul,
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geralmente aconteciam quando ndo dispunham de horarios na quadra de esportes,
e na Escola Verde quando chovia, uma vez que ndo possuiam ginasio coberto.

Por outro lado, as aulas com os menores, nas duas escolas, continham
propostas diferenciadas, explorando muito as possibilidades corporais das criancas,
0 que demonstrava a existéncia de um planejamento cuidadoso e com criatividade
suficiente para integra-lo com a RT. Nas conversas com esses professores, percebia
que organizavam suas aulas sem encontrarem dificuldades em associar a RT aos
conteldos que planejavam desenvolver, demonstrando também que ja haviam
avancado na proposta de trabalho interdisciplinar com os outros professores das
turmas.

Esses fatores se relacionam diretamente com a organizagcao do trabalho
docente e a dinamizacao das acoes do professor de Educacao Fisica, assunto que

aprofundo no préximo capitulo.



6 - TRABALHO DOCENTE E DINAMIZACAO DAS ACOES
DO PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA.

Este capitulo foi organizado em sub-capitulos, que foram escritos a partir da
analise e interpretacdo dos dados coletados no trabalho de campo. A analise das
falas resultou em categorias, das quais tiveram origem trés sub-capitulos que foram
ainda subdivididos, onde iniciei uma aproximagdo com os autores, que deram
suporte para a tarefa de desvelar e entender como acontece a dinamizacdo das
acoes do professor de Educacdo Fisica na escola organizada por ciclos de
formacao.

Além de apresentar o trabalho docente, suas diferentes nuances e
particularidades apresentadas nas escolas investigadas, procurei também analisar
suas falas e identificar possiveis desdobramentos que pudessem revelar algum
significado até entdo n&o revelado.

Como ja foi mencionado, a escrita do trabalho, como também a organizacao
das categorias que foram apresentadas, tomou forma durante a leitura minuciosa da
transcricdo das entrevistas através de anotacées de fragmentos das falas dos
participantes, que se constituissem em declaracbes relevantes e constantes e
fossem significativas para o objetivo deste estudo. Da mesma forma, fiz um exercicio
atento identificar as contradicdes, os consensos, os conflitos e as praxis dos
professores, num contexto escolar interdisciplinar que se constituiu a partir das
vivéncias disciplinares dos profissionais que nele atuam.

No primeiro subcapitulo, apresentei o professor de Educacéo Fisica sob a
Otica de seus colegas de escola. Evidenciei como esse professor € visto e qual € a
sua participacao no contexto escolar, onde também inscreve suas aspiracoes e seus
anseios, tornando-se parte inerente deste organismo vivo chamado escola.

No segundo subcapitulo, entrelagando as falas dos participantes desta
investigacdo, minhas anotacbes durante a pesquisa de campo e o didlogo com
autores, analisei como sdo organizadas as acbes dos professores dentro desse
contexto, em que é fundamental atender também os objetivos da Educacao Fisica e
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os principios de coletividade, além de focalizar as falas que compdem a RT. Dividi
esse sub-capitulo em duas secdes: a primeira trata do processo de organizacao das
acoOes da disciplina de Educacéo Fisica relacionada com a RT e na segunda, analiso
as falas que descreviam o processo de planejamento dessas acdes.

O terceiro sub-capitulo foi elaborado a partir de falas que destacavam os
tépicos abordados nas aulas de Educacao Fisica, emergindo uma categoria. Esse
sub-capitulo também foi dividido em trés se¢bes, com o objetivo de utilizar a riqueza
de informacdes contidas nas declaracbes dos participantes. Nele trato das
significancias dos conteudos de Educacéao Fisica, outras faces entrelagadas com a
RT e a cultura esportiva como conteudo.

Procurei nas categorias apontadas respostas para algumas questées que
diziam respeito ao trabalho docente, a organizacao das acdes e ao planejamento,
que sao perguntas que se entrelacam com a questdo central deste estudo. Outras
tantas, como o questionamento sobre os conteddos com predominancia do esporte,
bem como a organizagdo dos tempos e sua relacdo com a RT, fazem parte da rotina
cotidiana escolar de profissionais reflexivos que ndo exercem impunemente a acao
docente. Esses profissionais constantemente, em suas reflexdes, buscam respostas
para a realidade educacional, organizacional e operacional nesse contexto, além da
aplicabilidade do componente curricular como elemento contributivo para a

aprendizagem do aluno.

6.1 - Trabalho Docente

E importante também dar a conhecer sob que perspectiva foi tratado o
trabalho docente. Para fundamentar as discussées que aconteceram no decorrer
deste capitulo, busquei subsidios junto a obra de Mario Sérgio Cortella (1998), que
define o trabalho também como préxis.

O autor entende o trabalho como uma acéo transformadora consciente,
sendo que essa intencionalidade tem como finalidade alterar a realidade para
adapta-la as nossas necessidades. Portanto, o trabalho “é, assim, o instrumento da
intervencdo do humano sobre 0 mundo e de sua apropriacdo. (acdo de tornar
préprio) por nés.” (CORTELLA,1998,p.41).
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A dimenséao do trabalho docente discutido na relacao direta que possui com
as condicées que o estruturam e as outras dimensbes do ensino também sao
importantes para este estudo. Para tratar dessa dimensdo, busquei amparo nos
estudos realizados por Tardif (2002), que considera o ensino um trabalho humano
especializado, que requer saberes especificos dessa profissdo, 0os quais ndo sao
partilhados por todas as pessoas.

Além de considerar que o trabalho docente tem a influéncia dos saberes
préprios do professores, o autor também faz sua relacdo com elementos que
considera ser constitutivos do trabalho docente: identidade, experiéncia de vida,
historia profissional e relagdo com os alunos e com “atores escolares na escola”
(p.11), portanto é um trabalho multidimensional na medida em que incorpora esses
varios elementos. (TARDIF, 2002)

Da mesma maneira, Molina Neto (1998) entende que a forma com que o0s
professores de Educacado Fisica desenvolvem seu trabalho tem uma forte relagao
com as formas que percebem o contexto social e as prioridades que estabelecem
para certos valores. O autor vai além apos analisar a distingao historica entre teoria
e pratica e a relacdo entre a cultura intelectual e a cultura fisica, levantando a
questao sobre o professor de Educacéao Fisica no ambito escolar, em que predomina
a base intelectual, “ser o representante do trabalho material; da ocupacdo e
desenvolvimento do corpo, enquanto a ‘propriedade’ da cultura intelectual é de
desenvolvimento da razao”. (p. 33)

De acordo com Glinther (2006), o trabalho do professor de Educacgao Fisica
possui caracteristicas peculiares, pois além do espaco em que acontece as aulas,
ainda ha, o “carater marcado por experiéncias de movimento, que se opde a rotina
da sala de aula, exerce grande influencia na realizagdo da sua pratica” (p.258).

Sob a perspectiva de Freire et alli (2007), o trabalho docente possui uma
dimensao politica na qual o professor € um profissional ativo. Para os autores, o
professor que questiona de que maneira podera trabalhar melhor os interesses e
peculiaridades das criancas das periferias, esta colocando em duvida o estudo e a
escola que ai estdo. Essa desconfianga comprova que essa forma de escolaridade e
esse tipo de estudo que acontece diariamente estdo atuando contra os interesses e
caracteristicas da cultura popular.

Porém, na medida em que o professor se da conta de que entre ele e os

alunos existe mais do que temas e programas: existem os simbolos, os cddigos e os
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movimentos da vida politica e que circulam os poderes e as influéncias do cotidiano.
Assim, esse professor tem sua visdo ampliada iniciando a compreensao da politica,
que segundo os autores, “é um conjunto de normas “invisiveis” e que estao
presentes no relacionamento entre pessoas diferentes”. (FREIRE et alli ,2007, p.47).

Ainda de acordo com os autores, o professor passa a ter clareza de que na
mesma turma estdo diferentes experiéncias de vida cultural e que ele como
profissional esta a servico de cada um de seus alunos. O trabalho pedagdégico
possui uma dimensao politica, na medida em que podera auxiliar ou inibir a relacao
cognitiva entre as expressodes culturais dos alunos e os conteudos da disciplina.

Compartilho das concepcdes apresentadas pelos autores na medida em que
suas idéias revelam a esséncia do trabalho docente, como também as
caracteristicas que sao proprias dos professores de Educacao Fisica.

Abordei esse tema, dividindo-o em dois sub-capitulos, onde procurei, através
das categorias que emergiram das falas dos professores participantes, identificar
nas escolas investigadas ndo somente a existéncia da divisdo de trabalho visto sob
a perspectiva da relacao entre a cultura intelectual e a cultura fisica, como também
outros fatores que podem interferir na realizacdo do trabalho do professor de
Educacao Fisica .

6.2 - Professor de Educacao Fisica na Escola organizada por Ciclos
de Formacao

Embora o professor de Educacdo Fisica, visto sob a perspectiva de uma
escola em que prevalecem disciplinas que focalizam a atividade cognitiva, possa ser
percebido como um profissional voltado para a pratica, nas falas dos professores
nao houve nenhuma referéncia a essa suposi¢éao, o que me permite deduzir que 0s
professores ndo possuem a percepcado da existéncia de divisao entre o trabalho
intelectual e o material nos locais onde desempenham suas fungdes.

Em analise realizada sobre a idéia de divisao do trabalho por Molina (1998),
0 autor quando discute a construgcédo dos papéis profissionais, conclui que:

A escolarizacao, tanto na emergéncia do capitalismo como nas fases de sua

consolidagdo, privilegiou os conhecimentos e oficios que, tratando do
pensar, do explicar e do entender “a esséncia do mundo”, promoveram uma
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teoria moral, e formas de educar destinadas a romper com a educagéo no
oficio, processo onde as pessoas se socializavam e faziam sua
aprendizagem (p. 33).

Apesar de os professores de Educagao Fisica nao manifestarem indicios de
que existe alguma critica em relacdo as metodologias ou atividades propostas em
suas aulas, a coordenadora pedagdgica, em sua fala, sinaliza que o professor tem
demonstrado conhecimentos pedagogicos que utiliza em suas aulas, o que
possibilita o entendimento de que nem sempre foi assim.

Bem, os professores de Educacdo Fisica na escola, eles ja conseguem
perceber a sua funcao, principalmente porque eles fazem um planejamento
mais efetivo, ndo digo que todos. Eu percebo assim: os professores de
Educacao Fisica ja estdo se apropriando de seus conhecimentos, de seu

contetdo propriamente dito. E tentando integrar isso com algumas
disciplinas ou alguns anos ciclos (Ursula - Prof.CP - Escola Azul).

Também nas declaragdes da diretora da Escola Azul, foi possivel identificar,
mesmo que cuidadosa, a referéncia de que o professor de Educacao Fisica mudou
sua atuagao na escola de forma positiva. Foram apontados aspectos da organizacao
de suas aulas e também da sua participacado, contribuindo nos planejamentos e
demonstrando seu comprometimento com a realizacdo do trabalho e utilizacdo de
outras metodologias.

Vou te falar especificamente da nossa escola. O avango que eu percebo de
quando eu trabalhava, quando eu retornei aqui para a escola, como era a
pratica, como era organizada e hoje eu percebo um avanco bem grande, na
metodologia, na atuagdo com os alunos, na importancia e no significado da

pratica que o profissional vem dando (Valesca — Prof. Diretora — Escola
Azul).

Segundo Molina Neto (2003, p.154), “a Educacao Fisica opera com a
pedagogia do corpo e o ensino da cultura corporal no contexto de uma cultura
escolar cuja énfase esta no intelectual.” Relacionando esse aspecto com o sentido
pratico e imediato para o desenvolvimento social e econdmico determinado pelo
projeto social brasileiro, o autor conclui, que é de esperar que tanto a escola como a
comunidade valorizem as disciplinas que tenham um enfoque mais informativo e
fatual, contribuindo assim para que o professor de Educacdo Fisica necessite
demonstrar a importancia do seu trabalho para o processo educativo.

Partindo da premissa de que predominavam as disciplinas com exigéncia
técnica na organizacdo curricular dos cursos de formagédo, e devido a grande

influéncia das experiéncias sociocorporais vivenciadas pelos académicos antes e
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durante sua formacao inicial (Figueiredo, 2004, 2008), alguns segmentos da
comunidade escolar e académica percebiam o professor de Educacgao Fisica como
um profissional voltado eminentemente para a pratica, com lacunas na sua formagéao
quando analisada sob a perspectiva epistemoldgica.

Mesmo que as discussdes mencionadas anteriormente ja tenham alcancado
niveis satisfatérios no ambito académico e ultrapassado a barreira da producédo de
conhecimento, percebe-se na fala da CP e da diretora da Escola Azul que ainda néo
se estabeleceu concretamente no ambiente escolar investigado. Por outro lado, em
suas declaragdes € possivel identificar que estd havendo um processo evolutivo dos
professores de Educacao Fisica, dessa escola nas questdes do planejamento e da
apropriacao de conhecimento.

Tempos atrds era aquela coisa de... n6s temos um espago bem grande, se
deixava os alunos mais a vontade de uma forma bem genérica e hoje se
percebe que se estd trabalhando efetivamente valorizando essa pratica,
abrindo seu espaco, conquistando mesmo... teve um avango bem grande e

bem importante nessa nossa metodologia também (Valesca — Prof. Diretora
— Escola Azul ).

Porém, considero que essa caminhada faz parte da busca pela apropriacao
de conhecimento, incentivada muitas vezes pela necessidade de atender as
demandas de suas fungdes como professores atuantes na EC. Essa percepcéo
encontra fundamentacao na fala da professora de Educagdo Fisica, em que
transparece o esforco realizado por ela para se incluir nesta “interdisciplinaridade” e
integrar a disciplina com a fala.

Eu tenho o planejamento com a Coordenagédo que me facilita bastante, a
gente troca bastante experiéncias e a EC pra mim me ajuda na pratica das
minhas aulas. Esse planejamento que a gente faz, esta interdisciplinaridade
com as outras professoras, eu sei 0 que cada uma esta fazendo e tento
colocar a Educacdo Fisica. Dentro do possivel, integrar também a

Educacao Fisica com essa fala, com essa interdisciplinaridade, com as
outras matérias (Jacira — Prof. EF — Escola Azul).

Por outro lado, os professores também mencionam a histérica questao sobre
a seguranca gerada pela estabilidade do servigo publico como razéo explicativa para
a pratica da aula-livre de Educacgéao Fisica, em que o professor ndo participa da
construcédo e mediacao das atividades desenvolvidas pelos alunos.

Essa pratica esta incorporada em escolas das diferentes redes de ensino,
porém, alguns segmentos atribuem que a incidéncia maior acontece no sistema

publico, o qual ndo dispbe de estrutura fisica e pessoal para realizar um
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acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos professores. E importante
ressaltar que ndo é o caso do sistema municipal de ensino de Caxias do Sul, no qual
existem acompanhamento e assessoria periédica e sistematica junto as escolas da
rede.
Os aspectos citados foram salientados pela professora de Educacgéao Fisica e
vice-diretora da Escola Verde.
Eu acho que profissional do servigo publico € muito pessoal se ele trabalha
numa escola por ciclos, numa escola por série e ndo levar a questdao da
estabilidade muito a sério, se esforgcar para fazer as coisas, porque eu vejo
aqui na escola em sete anos eu sempre vi o professor de EF dando aula.
Dando aulas mesmo, salvo algumas excegdes, raras que aconteceu uma
vez ali, apesar da estrutura que a gente tem aqui, todo mundo sempre se

dedicou, sempre deu aula mesmo [...] (Diana - Prof. EF e Vice-diretora -
Escola Verde).

Esse tema é abordado por Walmer Monteiro Chaves, quando trata da
Educacao Fisica e a cultura da e na escola. O autor ressalta alguns aspectos que
fazem parte da cultura da escola e da necessidade de rompé-los.

Nao podemos negar que faz parte da cultura da escola, no que tange a
Educacao Fisica, a pratica de atividades nao orientadas pelo professor,
conhecidas tradicionalmente como “rolar a bola” ou praticas repetitivas e
Unicas, como o futebol e o queimado. Devemos descartar estas posturas do
nosso cotidiano, pois ndo se fundamentam numa pratica pedagogica e
estigmatizam nossa profisséo (2004, p.39).

Ja nas declaragdes da CP da Escola Verde foram mencionados aspectos
que identifiguei como fatores que podem interferir na realizacdo do trabalho do
professor e que foram atribuidos principalmente pela falta de condigdes estruturais
que possibilitem o planejamento das aulas, de acordo com o conceito de aula da
Coordenadora Pedagdgica.

[...] Entdo assim, tem profissionais diferentes no turno da manhé e de tarde,
isto tu nota bem nitido, entdo tu nota assim que tem profissionais que
realmente se envolvem, que levam para competicdes, que tem atletas ja,
que trabalham no treino deste atleta e mesmo com toda a precariedade e

que realmente faz com que ele se envolvam (Amélia — Prof.CP — Escola
Verde).

A professora de Educacado Fisica reafirmou que o professor busca a
qualificacdo, se empenha, mas desenvolve as suas aulas da maneira que pode.
Ficou subentendido que as condicdes ideais para a melhoria das aulas seriam 0s
espacos especificos para pratica esportiva, uma vez que durante a minha
permanéncia na Escola Verde, predominou a incidéncia de aulas com jogos das
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modalidades esportivas de futebol e voleibol. A professora também declarou sua
crenca de que o comprometimento dos professores nas escolas da rede municipal €
maior do que nas outras redes publicas.
[...] na escola municipal o professor j& € mais comprometido, ja € mais
interessado em procurar, em ir atras, se dedica, faz cursos, procura fazer
dentro das suas possibilidades. Quando as escolas sé&o precarias ele faz o

que ele pode [...] Mas no geral a Educagéo Fisica na escola deixa a desejar
(Amanda — Prof. EF — Escola Verde).

Conforme estudo realizado por Molina Neto (1998) junto aos professores da
rede municipal de Porto Alegre, em consequéncia de os conteludos de Educacgao
Fisica possuirem normativas amplas, a pratica docente é influenciada por alguns
fatores, dentre eles as condicoes materiais que cada escola disponibiliza para
utilizacdo nas aulas, concluindo que cada professor faz 0 que pode de acordo com
as condi¢c6es materiais de que dispoe.

Outras influéncias da amplitude das normativas no planejamento e na
elaboracdo das aulas de Educacdo Fisica identificadas no estudo foram as
preferéncias de trabalho pessoais dos professores e o amplo espaco de liberdade
relativa que possuem na escola publica. Tais aspectos influenciam ndo somente a
escolha dos conteudos que serdo abordados nas aulas, mas também na
participacao do professor no cotidiano escolar. (MOLINA NETO, 1998)

Esses temas sao abordados nos proximos sub-capitulos e organizados em
forma de categorias, para que fosse possivel uma andlise mais detalhada de suas
percepcoes, buscando respostas para as perguntas suscitadas pela questao
problema apontada neste estudo.

A organizagao das atividades das aulas de Educacédo Fisica e o trabalho
docente,foram temas recorrentes nas falas dos professores e sao discutidos, no

préximo sub-capitulo.

6.3 - Organizacao das Acoes e Trabalho Docente

O trabalho docente, segundo Tardif (2002), € uma atividade intencional que
procede por objetivos, motivos e intencdes, e como todo o trabalho humano
especializado, requer certos saberes especificos que néo sao partilhados por todo o
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mundo e que permitem que o grupo de professores assente sua atividade num certo
repertdrio de saberes tipicos desse oficio.

Para o autor, o trabalho fornece principios para enfrentar e solucionar
situacdes cotidianas, mediando as relacdes dos professores, as quais nunca sao
estritamente cognitivas, com os saberes que sdo modelados e produzidos no e pelo
trabalho. Trata-se, portanto, de um trabalho multidimensional que incorpora
elementos relativos a identidade pessoal e profissional do professor, a sua situacao
sécio-profissional e ao seu trabalho diario na escola e na sala de aula.

Autores como Freire (1996), Molina Neto (1998, 2003) e Tardif (2002)
consideram que € possivel perceber o trabalho docente como espaco ndo apenas
de mobilizacdo, mas também de produgcdo de saberes, rompendo assim com a
perspectiva do professor como transmissor de conhecimentos apenas, entendendo-
o também como produtor, o que possibilita perceber os saberes docentes articulados
as situacdes reais do fazer do professor, sendo mobilizados e produzidos nas
relacbes que ele estabelece com o aluno e outros elementos que compdem seu
trabalho.

Nas escolas contextos deste estudo, o trabalho dos professores de todas as
disciplinas € organizado a partir da construcao do curriculo, que segundo o PPP da
Escola Azul ( 2007):

[...] se d& através de temas geradores, tem como ponto de partida a
realidade local e seus problemas significativos, através da mediagéo entre
as diferentes saberes, visando desvelar a realidade para transforma-la.
Assim o tema gerador € o limite que a comunidade tem de sua realidade; é

um problema vivido pela comunidade, sendo que a superagao ainda nao é
por ela percebida.

Também, no texto do PPP, esta explicitado o conceito de tema gerador
utilizado no planejamento de ensino das escolas cicladas, em questao.

A construcao do curriculo segue algumas etapas, que optei descrever visto
que considero serem informagdes fundamentais para que seja entendido o processo
de elaboracao do trabalho docente, que culminara com os planejamentos das aulas.

a) Levantamento de dados (quantitativos e qualitativos): neste momento o
educador deve entender os pontos de vista e a visdo de mundo dos alunos para
ajuda-los na construcao do conhecimento.
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b) Levantamento de hip6teses dos educadores sobre a realidade da
comunidade, as questdes problematicas na perspectiva dos moradores e a

explicacdo que a comunidade tem sobre sua vivéncia concreta.

c) Elaboracdo de um roteiro que servird de base para realizacdo da
pesquisa e serd organizado a partir das hipéteses levantadas.

d) Organizacao e analise dos dados coletados na pesquisa. Levantamento
dos problemas e contradicdes na visdo da comunidade e na perspectiva dos
educadores, com a selecdo de falas e fendmenos significativos que seréo

classificados em descritivos, analiticos e propositivos.

e) As falas selecionadas séo levadas para a apreciacdo da comunidade

escolar e das liderangas locais, a fim de confirmar se realmente s&o significativas.

f) Escolha do tema gerador e formulacdo do contra-tema que devera
contemplar a superacao da visdo de mundo da comunidade e da questdo geradora,
qgue problematizara o tema gerador e apontara para o contra-tema.

g) Organizacdao da Rede tematica: A rede tematica tem como ponto de
partida a visdo local estabelecendo relagcdes com a micro, meso e macro estrutura,
prevendo movimento constante entre esses niveis a fim de transformar a visao
inicial. Ou seja, € a rede de relagbes dos elementos a serem trabalhados com os
alunos e que sugere uma multiplicidade de intersecbes, de interacdes, de
reversibilidade e de processos que vao se construindo na criacdo, producao,
elaboracéo e reelaboragdo do conhecimento.

h) Selegdo de conhecimentos sistematizados a partir das relagbes
presentes na rede tematica com a verificagdo de como cada area pode contribuir no
planejamento da programacao.

i) Preparacdo de atividades para sala de aula através de encontros
periddicos para selecdo de conhecimentos sistematizados, a partir das relagdes
presentes na rede tematica (PPP, Escola Azul, 2007).
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Apé6s a organizagao curricular, 0 passo seguinte € a elaboragédo dos planos
de estudos, nos quais sao relacionados os conhecimentos sistematizados que seréao
trabalhados em cada disciplina. Em geral, tais conhecimentos sdo expressos em
grandes areas de competéncias, além de enfatizarem resgate de valores pessoais,
politicos e sociais. Em seguida, os planos sdo encaminhados para a aprovacao da
SMED. A partir dos planos de estudos, sao elaborados os planos de trabalho, que
sao as acdes pedagogicas planejadas e desenvolvidas pelo coletivo de professores
da escola.

Os planos de trabalho sdo concretizados nos horarios de planejamento,
quando os professores, a partir dos temas geradores freireanos e utilizando a
metodologia dialégica, que supde um movimento constante de acao-reflexao-acao,
além de estabelecer um dialogo permanente e essencial para reconhecer 0 mundo
vivido do aluno.

A metodologia dialégica requer a compreensdao dos professores para a
elaboragao das atividades a partir de trés momentos: o estudo da realidade (ER),
quando o professor investiga qual o conhecimento que os alunos possuem sobre 0
conteudo da aula; a organizacdo do conhecimento (OC), que diz respeito as
estratégias e formas que serdo apresentados os conteludos para os alunos e por
ultimo a aplicacdo do conhecimento (AC), quando € verificado como se da utilizacéo
do conhecimento para que haja a superacao do estagio inicial e da visdo de mundo
dos alunos.

No préximo sub-capitulo, é relatado como acontece a organizagao curricular

da Educacéo Fisica , juntamente com os temas da Rede Tematica.

6.3.1. - Organizacao curricular da Educacéo Fisica e rede tematica

Na primeira analise, feita através de revistas publicadas, elaboradas e
organizadas pela Secretaria Municipal da Educacdo (SMED), investiguei como
aconteceu o processo de reorganizacdo do ensino por ciclos de formagédo, que
apontou para aspectos especificos quanto a divisdo das turmas, as quais foram
constituidas de acordo com os ciclos de vida, respeitando o tempo de aprendizagem
de cada aluno com vistas a compreender, investigar e transformar a realidade de

cada um.
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Sem duavida, essa organizagdo exigiu profundas modificagdes curriculares,
uma vez que a escola passou a disponibilizar os recursos humanos e 0s espacos
educacionais para um trabalho coletivo e interdisciplinar. Nessa perspectiva, o
curriculo passou a ser uma construcao social que envolveu todos os participantes
desse processo, inserindo através da realizagdo de uma pesquisa soOcio-
antropoldgica e a vivéncia da realidade nas atividades propostas centradas na
superacao da visdo de mundo da comunidade.

Conforme Cortella (1998), a escola publica vista sob o viés de atender a
demanda das classes trabalhadoras - parcela significativamente grande da
populacdo - ndo pode reduzir a aprendizagem a uma dimensdo utilitaria. Os
conteudos selecionados devem fortalecer os alunos como cidadaos e possibilitar a
compreensao da sua realidade, tornando-os capazes de transforma-la para atender
o interesse da maioria social. Isso sera possivel mediante uma reorientacdo
curricular que parte do universo do aluno para que ele consiga compreendé-lo e
modifica-lo.

Dessa forma, o curriculo deve ser entendido como a integracao da escola
com a realidade, sua diversidade e os diferentes saberes da comunidade em que
esta inserida. A reorientacdo curricular na escola organizada por ciclos de formacéao
tem inicio com a pesquisa sdcio-antropoldgica realizada pelos professores da escola
junto a comunidade escolar.

A disciplina de Educacao Fisica dentro desse contexto devera organizar
seus conteudos e atender também os principios de coletividade, além de focalizar as
falas que compdem a RT. Durante as entrevistas, os professores participantes desta
investigacdo expressaram algumas dificuldades na organizagdo curricular da
Educacgéao Fisica, relacionando seus conteudos com a rede temética, o que explicitei
em forma de categoria elaborada a partir da analise das falas apresentadas a seguir.

O maior problema era conseguir adaptar os conteldos que eu tinha pra
passar para os alunos e a RT, que sdo problemas que a gente vé na
comunidade, alguns fatores que acabam atrapalhando a vida deles, entéo a
gente teria que solucionar alguns problemas deles e adaptar isso a nossa
aula, com os nossos conteudos. Entdo essa era a minha dificuldade. Por
exemplo: assim la se tinha um problema |4 na comunidade de saneamento
béasico, por exemplo: eu teria que adaptar aos meus conteudos alguma
coisa que facilitasse pra eles a aprendizagem daquele tal assunto. Sé que
dai eu fui aprendendo que esses assuntos deles, problemas deles, a gente
poderia, seria mais facil adaptar as aulas de Educagéo Fisica, do que as

outras aulas. Entdo hoje assim é bem mais facil pra mim (Eloisa — Prof. EF
— Escola Azul).
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A professora da Escola Verde inicia fazendo a defesa dos conteudos,
reforcando a identidade da Educacgéo Fisica com o movimento, caracteristica propria
dos conteudos. Também aponta para a metodologia utilizada para realizar com os
alunos o trabalho com a RT e outras atividades relacionadas com a disciplina.

[...] A Educacao Fisica é esporte, mexer o corpo, mas sempre puxando um
gancho quando possivel com a RT. A dificuldade é em me achar, de vez em
quando me achar nesta rede tematica. Teve uma outra fala, na outra rede
[...]; sobre a sarna, entdo ja me achei. Ja me achei na minha area, fiz um
bom trabalho, fui atras, busquei, fiz, aconteci. Mas a gente faz mais esse
tipo de coisa nas aulas tedricas, quando chove. Quando chove a gente nao
tem espaco fisico pra trabalhar, entdo é sala de aula, trabalho bastante em

sala de aula: teoria, trabalho essas coisas, quando da (Amanda — Prof. EF —
Escola Verde).

Identifiquei nas falas das professoras dificuldades que se configuram no
momento em que é necessario fazer a relagdo do objeto de trabalho da Educacéao
Fisica, centrado nas atividades de praticas esportivas, com temas da RT, mas nem
sempre é possivel localizar pontos de aproximacado com as atividades especificas
propostas para as aulas.

Os problemas encontrados pelas professoras para a elaboracao dos tépicos
das suas aulas sao discutidos por Sacristan e Gémez (1998), quando apontam que
uma das dificuldades na organizacdo dos conteudos que nao possuem uma
definicao clara se da em virtude de os novos significados desses conteludos nao se
encaixarem facilmente nas areas ou disciplinas que tradicionalmente fazem parte do
curriculo, bem como na especializacdo dos professores, onde acontece a separacao
de horarios, métodos de ensino e avaliages.

Os autores alertam também para a lentiddo com que ocorrem as
modificacoes de classificacdo de conteudos, muitas vezes ficando como meras
declaragdes de intencbes do curriculo.

Ao analisar as falas acima, dois aspectos chamaram minha atencdo: o
primeiro se refere ao fato de que essas professoras atuavam com alunos maiores®;
nas turmas a partir do segundo ano do segundo ciclo (6° Ano) e do terceiro ciclo(do
7° Ano ao 9° Ano), portanto, turmas em que predomina a segmentacao dos

conteudos por disciplinas.

¥ Denominagao utilizada pelos professores participantes do estudo para as turmas a partir do
segundo ano do segundo ciclo, que equivalem na escola seriada as séries finais do Ensino
Fundamental.
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Mesmo que uma das diretrizes da EC seja exatamente oposta, prevendo o
trabalho interdisciplinar para possibilitar que o conhecimento seja articulado pelas
diferentes disciplinas e que haja o transito dos alunos dentro do ciclo, para colocar
em pratica essa proposta € necessario que os professores mudem suas concepgdes
e principalmente sua pratica, na qual geralmente ha énfase maior no trabalho
individual dos professores.

Tal processo demanda tempo, organizacdo do espaco escolar e um
constante trabalho coletivo, principalmente de planejamento. Aprofundo esse
assunto no sub-capitulo que trata do planejamento das a¢des dos professores de
Educacéo Fisica na escola ciclada.

O segundo aspecto foi a alusao que as professoras fizeram ao fato de terem
que adaptar os conteldos da Educacado Fisica aos temas levantados na RT,
suscitando algumas questdes para reflexées: a abordagem de temas transversais ou
a ampliacéo do leque de atividades corporais poderia facilitar a aproximacédo com a
RT? Evidentemente que para esse encaminhamento a Educagao Fisica devera ser
vista sob uma perspectiva que esta além da pratica das modalidades esportivas
culturalmente instalada nas escolas.

Outra questdo que surgiu: talvez o caminho inverso facilitasse a abordagem
dos temas da RT, ou seja, a partir da RT poderiam ser selecionados os conteudos
esportivos especificos e as atividades de praticas corporais para serem abordados
nas aulas de Educacao Fisica. Quero crer que dessa forma os conteudos nao
seriam adaptados, mas selecionados a partir de pontos de confluéncia com os
temas da RT.

Essas reflexdes mostram-se pertinentes, visto que através da andlise dos
planos de estudos, os quais sdo elaborados e revisados anualmente e também com
as observacoes realizada nas escolas estudadas, constatei que os conteudos sao
previamente estabelecidos antes mesmo da construcdo da RT ser concluida, o que
me parece ser decisivo para que posteriormente tenham que sofrer adaptacoes,
conforme declarou a professora da Escola Azul.

Por outro lado, esta explicito no PPP das escolas investigadas que os planos
de estudos ndo sao amarras, além do que cada disciplina e cada professor elaboram
o seu plano de trabalho, o que é realizado quinzenalmente, momento em que
poderao rever os conteudos propostos de forma a contemplar tépicos que atendam
a demanda da RT.
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A transcricdo da fala da CP da Escola Azul confirma os registros
encontrados nos documentos consultados, como também aponta quais o0s

parametros utilizados para a elaboracao dos planos de trabalho dos professores.

[...] Na escola organizada por ciclos a gente percebe que o professor
desenvolve suas atividades mais em fung¢é@o da necessidade mesmo que ali
se encontra, principalmente acho assim que os professores de EF se
envolvem em fungdo das atividades da SMEL, entdo acabava trabalhando
Atletismo, na época em que é preciso, voleibol na época em que é preciso,
mas eu acho que a EF na escola organizada por ciclos ela engloba mais,
ela desenvolve outras habilidades, principalmente a EF do curriculo. Os
(professores) da area nem tanto, mas os do curriculo eles se preocupam
mais (Ursula - Prof.CP - Escola Azul).

Também na fala da diretora da Escola Verde transparece a dificuldade que
existe para estabelecer um dialogo interdisciplinar entre os conteudos esportivos de
Educagao Fisica e as demandas da RT, além de ressaltar a cultura esportiva
presente na escola, mesmo que essa organizacao curricular seja construida a partir
da realidade da comunidade escolar:

Eu acho que a Educagdo Fisica também planeja, também tem momentos
com a CP e também é feito um trabalho em cima do esta sendo trabalhado
com as turmas. Se trabalha a fala sim e a Educacgéao Fisica sempre tenta se
encaixar e monta um planejamento em cima, que consiga encaixar, que
contemple na Educagéo Fisica . Claro que ninguém vai deixar de trabalhar o
esporte, o atletismo, o handebol, o vblei, mas ai tenta se encaixar sempre
nas atividades, situacbes de estar buscando, de estar questionando os

alunos pra se efetivar também a questao da fala, ali (Arlete — Prof. Diretora
— Escola Verde

A fala a seguir pode em um primeiro momento revelar uma dimensao
reducionista quando trata da relacado da RT com as atividades corporais
desenvolvidas nas aulas. Porém, se analisada sob os principios da metodologia
dialégica, verifica-se que esta de acordo com o estudo da realidade, organizacéo e
aplicacdo do conhecimento e fases da metodologia, que sao utilizadas para dar
sentido a acao educativa na perspectiva freireana da acao-reflexao-acao.

Sempre a gente trabalha na Educagédo Fisica aqui é o movimento. Eu
trabalho particularmente através de questionamentos, quando vem o

assunto da rede através de questionamentos (Diana - Prof. EF e Vice-
diretora —Escola Verde).

Na medida em que avancei na realizagdo nas entrevistas, fui desvelando em
suas falas indicios de que os professores a CP estabelecem diferengcas entre a

atuacado de quem desempenha seu trabalho no primeiro, segundo e terceiro ciclos.
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[...] mas eu acho que a Educagéo Fisica na escola organizada por ciclos ela
engloba mais, ela desenvolve outras habilidades, principalmente a
Educacao Fisica do curriculo. Os (professores) da &rea nem tanto mas os
do curriculo eles se preocupam mais (Ursula - Prof.CP - Escola Azul).

Essa comparacgao esta implicita nas respostas dos professores das turmas
dos alunos menores ou pequenos®, que demonstram ter maior facilidade no
desenvolvimento das relagdes das atividades da Educacdo Fisica com as falas da
RT, como também na diversificacdo das atividades propostas, que ultrapassam a
dimensao esportiva.

Como eu sempre trabalhei com alunos menores e é 0 que eu gosto de
trabalhar, eu ndo tive assim muita dificuldade. Claro que eu fui adequando a
proposta da escola com as minhas aulas, mas assim eu acho que fui muito
bem assessorada. [...] Aqui nés temos bastante incentivos, nds temos

bastante assessoramento, eu me sinto mais assessorada aqui do que a
tarde (Jacira — Prof. EF — Escola Azul).

Segundo Arroyo (2000), ao analisar a auto imagem, afirma que os
professores do primeiro e segundo ciclos possuem maior facilidade de trabalhar com
uma visdo plural, pois em sua pratica prevalece a “pluralidade de dimensbes da
formacao da infancia”, o que impde ter “sensibilidade com a totalidade da vida dos
educandos”(p.69).

Ja os professores da quinta até a oitava séries e do Ensino Médio, conforme
o autor, possuem dificuldades para desempenhar seu trabalho na escola por ciclos,
resistem e querem continuar dando aula da sua disciplina, pois associam sua auto-
imagem aos conteudos de area e de disciplina, de outra forma sentem sua
identidade profissional e pessoal ameacada.

Considerando os aspectos apontados e discutidos neste sub-capitulo e
diante das falas dos professores, que apontaram aspectos que necessitavam de
maior detalhamento, surgiram entdo outros temas para analise. Esses temas deram
origem ao seguinte sub-capitulo, onde trato do processo de organizacao e
planejamento das acdes dos professores de Educacdo Fisica dentro de uma
organizacao escolar que elabora seus conteudos como forma de transformacao da
realidade dos alunos, para a partir dela ressignificar os conhecimentos

historicamente acumulados.

% Denominagao utilizada pelos professores participantes do estudo, para as turmas do primeiro ciclo
até o segundo ano do segundo ciclo, que equivalem na escola seriada as séries iniciais do Ensino
Fundamental
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6.3.1.2 - Processo de Organizacao das Acoes

Neste bloco as falas se reportam ao processo de organizacao das acgdes,
que pode ser considerado a fase que antecede a conclusdo do processo de
construgdo do curriculo, iniciando com a pesquisa sécio-antropolégica seguido da
selecdo das falas para a organizacao da rede - seja focada ou tematica -, e por fim a
organizacao dos tépicos que cada disciplina desenvolvera nas suas aulas. As falas
selecionadas foram muito explicativas, pois descrevem as etapas realizadas pelo
professor até chegar a aplicacéo das atividades planejadas.

O professor participa, faz o planejamento coletivo onde sao levantados todos
os tépicos do conhecimento que vao ser desenvolvidos e o professor de
Educagao Fisica vai se inserir nesta fala conforme, desenvolvendo suas
atividades conforme foi explicitado durante o planejamento coletivo. [...] Num
primeiro momento sdo feitos esses planejamentos coletivos e depois
individuais para que professor perceba quais os topicos de cada ano ciclo
para nao se repetir, ou para que se envolva, por exemplo: no primeiro ano ele

vai ter algumas caracteristicas diferentes do terceiro, entdo o professor tem
que estar a par disso (Ursula - Prof.CP - Escola Azul).

A CP descreveu com detalhes como acontece o planejamento até chegar ao
processo de construcdo das aulas de cada disciplina. E importante atentar para a
énfase dada quanto a participacdo do professor no planejamento coletivo onde
desenvolve suas acbes, de acordo com a RT, compartiihando o trabalho
interdisciplinar ao mesmo tempo em que preserva as caracteristica do seu objeto de
trabalho.

Porém, a participacdo ativa dos professores de Educagdo Fisica nos
planejamentos nao significa que tenham suas dificuldades diminuidas quando chega
o momento de elaborar um trabalho de acordo com a RT. A professora de Educacéao
Fisica da Escola Azul expde essa dificuldade em sua fala.

[...] o trabalho com a RT é mais ou menos, ndo € bem tranquilo. Mas ai eu
pego alguns temas da rede que é mais facil pra mim trabalhar. Essas coisas
que eu vejo dificuldade em Educacdo Fisica, dai os outros professores

trabalham, ai a gente acaba trabalhando um pouquinho cada um,
relacionando (Eloisa — Prof. EF — Escola Azul).

Na fala a seguir, a professora Amanda referenda as palavras da professora
Ursula no que diz respeito ao trabalho compartilhado que organiza nos encontros de
planejamento, além de apontar que a Educacao Fisica faz o possivel para integrar-

se com as outras disciplinas.
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Eu tenho o planejamento com a Coordenagédo que me facilita bastante, a
gente troca bastante experiéncias e a EC pra mim me ajuda bastante na
pratica das minhas aulas, esse planejamento que a gente faz, essa
interdisciplinaridade com as outras professoras, eu sei 0 que cada uma esta
fazendo e tento colocar a Educagéo Fisica dentro do possivel, integrar
também a Educacgédo Fisica com essa fala, com essa interdisciplinaridade
com as outras matérias (Amanda — Prof. EF — Escola Verde).

Novamente, a exemplo da fala transcrita anteriormente, ficam evidentes as
limitagbes encontradas para relacionar os conteudos desenvolvidos nas aulas de
Educacao Fisica com as falas da comunidade.

A maioria das falas destacou o quanto consideram importante o
planejamento no processo de organizacdo das acdes dos professores de Educacéo
Fisica, como também a mediacdo da CP. Também ressaltou a interdisciplinaridade
como principio do planejamento coletivo, demonstrando que trabalham de acordo
com a proposta. Porém essas condicoes parecem nao serem suficientes para
diminuir as dificuldades de integrar os conteudos com a RT. Quando falam nessa
relacdo se referem sempre a “tentativas” e “ganchos” para dentro do possivel
colocar a Educacao Fisica, o que reforca a sensagdo de que ela ainda nao é parte
integrante do processo de planejamento coletivo.

6.3.2 - O Planejamento das Acoes

Quando me proponho a analisar o planejamento na escola organizada por
ciclos € importante destacar que de acordo com o Regimento Escolar (2008), o
curriculo é composto pelos planos de estudos e de trabalho, e sua organizacao
acontece a partir da realidade local e seus problemas significativos através da
elaboracdo de temas geradores, considerados como o limite explicativo da
comunidade para a sua realidade. Os planos de estudos contém os aspectos do
conhecimento que serdo desenvolvidos durante o ano letivo. Geralmente, ha um
destaque para o resgate de valores e os planos de trabalho sdo as agdes
pedagdgicas planejadas e desenvolvidas pelo coletivo de professores da escola, a
partir dos planos de estudos, com a CP como responsavel pela efetivacdo desses

planejamentos.
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Sendo assim, as falas que compdem este tépico destacaram como o
professor de Educacédo Fisica elabora o seu plano de trabalho. A CP aponta a
abrangéncia do trabalho desses professores e também a dimensao interdisciplinar.

Eu vejo assim que tém alguns professores que ja4 se preocupam em
trabalhar o todo com as criangas, o todo que eu digo é todas as habilidades,
todas as competéncias, integrando isso com as aulas, com seu
planejamento com a professora referéncia. Nao digo que isso aconteca
sempre, mas a gente percebe que ja existe essa preocupacao do professor,
mas existe essa preocupagdo até por cobranca da propria CP,que tenta
mostrar pra eles através do seu planejamento efetivo o que é trabalhado

com as professoras referéncias pra que eles também consigam inserir as
suas aulas nessas atividades (Ursula - Prof.CP - Escola Azul).

Na fala hd também o destaque da funcdo de supervisora desempenhada
pela CP,quando age junto aos professores, cobrando um planejamento efetivo e a
sua aplicagao.
Por sua vez a CP da Escola Verde se reporta aos momentos que constituem
o plano de trabalho dos professores, reforcando a necessidade de seguir a rotina
durante os planejamentos para efetivar as acdes nas aulas.
[...] e com relacdo ao planejamento da disciplina, ela vai ser sempre voltada
também para tematica central, para o tema gerador que a gente estiver
trabalhando. O planejamento dos trés tempos, dentro do planejamento: do
ER que é o estudo da realidade antes, o que eles sabem sobre, se ja
ouviram falar, depois o OC, que é a organizacdo do conhecimento e a
aplicacdo desse conhecimento. Entdo o planejamento vai ocorrer sempre

dentro do tema gerador seguindo com todos os momentos (Amélia — Prof.
CP — Escola Verde).

De acordo com a fala das CP, o professor de Educacao Fisica esta
integrado e faz parte do planejamento coletivo, procurando atender os pressupostos
da interdisciplinaridade sem deixar de lado o conteudo especifico, tendo o cuidado
de ndo pender para o extremo de transformar as aulas em discurso.

Percebe-se pelos relatos que os professores seguem as fases que
compdem a metodologia dialégica, organizando suas aulas de forma a contemplar
os trés momentos nos planos. Essa organizacao atribui uma dimensao de agéo-
reflexdo-acao as atividades praticas, dando conta dessa forma do planejamento das

acoes e sistematizando-as na elaboracao dos planos de trabalho.

6.3.2.1 — Tempo e espaco destinados para o planejamento
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A reorganizacdo dos tempos e espacos na EC sdo providéncias
fundamentais para que o paradigma da temporalidade existente na escola seja
quebrado, pois 0 tempo se caracteriza por sua divisdo rigida, que na maioria das
vezes desconsiderada que a construcdo do conhecimento ndo segue uma
regularidade.

De acordo com Lima (2002), o tempo e o espaco sao definidos pelo modelo
administrativo da escola e a agao do professor esta diretamente relacionada com
essa estrutura. Portanto, para que o professor consiga organizar suas agdes para a
atender os objetivos de sua acao educativa € necessario que sejam criados espacgos
de tomadas de decisdo e de iniciativa ampla para o coletivo, garantindo o tempo
para que ele se mantenha em atuacdo, sendo o planejamento um desses
momentos.

Iniciei a construcdo das relagdes entre o planejamento e a organizacdo das
acOes dos professores de Educacao Fisica a partir da resposta de uma professora
da Escola Verde, sobre a frequéncia com que acontecia o planejamento e como era
realizado:

Na Escola Ciclada é assim. No6s temos planejamento, encontro com a
Coordenadora Pedagdgica toda a semana, alids, quinzenalmente. A cada
quinze dias tem uma janela, uma das janelas que eu tenho que a gente
senta, conversa: o que eu estou trabalhando, o que vou trabalhar, o que
falta, o que eu preciso ( Amanda - Prof. EF - Escola Verde).

A professora expressou em sua fala a questdo da organizacao do tempo na
escola, somente nao ficou claro se o planejamento individual acontecia em um dos
horarios que ela teria para organizar o seu material de aula, ou se estava incluido na
sua carga horaria. Porém ao analisar a distribuicdo de suas horas, constatei que o
tempo destinado para o planejamento esté incluido na carga horaria, como acontece
também na Escola Azul.

Molina Neto (2002), quando analisa o profissionalismo sob a ética dos
opositores de Sikes, cita entre outros aspecto que esse contribui para intensificar o
trabalho docente, fazendo sua andlise sob uma perspectiva mais critica, pois a
ideologia do profissionalismo dificulta a criagdo de material didatico necessario para

os diferentes contextos em que o ensino acontece.
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Ja no depoimento das professoras da Escola Azul, encontrei aspectos
diferenciados. Elas fizeram referéncia a rede tematica e a forma como organizavam
o trabalho considerando a questao geradora.

[...] normalmente a cada 15 dias. A gente tem duas aulas semanais, entao
dificiilmente se consegue organizar um assunto em duas aulas, entao
normalmente fica pra duas semanas ou até mais, mas a cada 15 dias
conversamos pra ver como esta o andamento do planejamento. Vimos o
tema da Rede Tematica que estamos trabalhando na época, a Questao
Geradora desse tema. Entdo a gente pega a Questdo Geradora e tenta

adaptar nossos contetdos de acordo com o tema dessa questdo (Eloisa —
Prof. EF — Escola Azul).

Ele é feito semanal, uma hora atividade. Eu sento com a Coordenadora e a
gente escreve 0 que eu estou fazendo, qual é a questao geradora, o que
pode trabalhar em cima dessa fala. Mas também ndo é uma coisa
obrigatoria, tu tens que ser obrigado a trabalhar na fala, quando nao da eu
nao preciso colocar nada da fala. Mas no geral a gente sempre adapta, tipo
a questao da violéncia, da qualidade de vida, nisso a Educacéo Fisica entra
inteiro (Jacira — Prof. EF —Escola Azul).

As professoras em suas declaracdes fizeram uma descricdo detalhada dos
passos que seguem na elaboragdo das suas atividades durante o planejamento,
falaram da frequéncia com que realizam esses encontros e sobre a distribuicido do
tempo, relacionando-o com o0 numero de aulas semanais. Também uma delas
reforcou que possuem autonomia para elaborar suas aulas de acordo com a fala da
comunidade ou ndo. Eu diria que essa autonomia € relativa, pois a CP também
executa uma funcdo de supervisora, cobrando a integracdo entre as disciplinas e
auxiliando na procura de possibilidades para o trabalho com a RT.

Segundo Sacristdn e Gdmez (1998), é imprescindivel que ao serem
lancadas propostas de mudangas, sejam também consideradas as variaveis que vao
além das mudancas curriculares; como a analise das condicbes em que sao
desempenhadas as intervengdes de aprendizagem e que englobam fatores de
organizacao do tempo e do espaco escolar, bem como a situagdo de trabalho dos
professores.

De acordo com Gandin e Cruz (1995), em uma escola que desenvolve o
processo de planejamento, havera planos de todos os setores que compdem a
escola e que estarao concatenados com o plano global, sendo que o plano de sala
de aula é parte desse processo.

Nas escolas estudadas, esse plano €& elaborado nos encontros de
planejamentos que acontecem de maneira bastante similar, j& que sao realizados

quinzenalmente com a presenca de todos os professores da escola e, se
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necessario, semanalmente sao feitos planejamentos individuais por disciplina, sob a
orientacdo da CP, que terd a funcdo de sistematizar e coordenar acbes para que
esse momento seja o inicio do processo de organizacao de um trabalho coletivo.
Era na questdo da gente troca idéias. O bom do planejamento era na
verdade a organizacao, das atividades. A gente trazia as atividades, a gente
explicava o que queria fazer, era a organizagao. Vamos fazer primeiro isso,
depois aquilo. Um tempo para pensar porque muitas vezes a gente fala alto,

ou troca idéia com outra pessoa e te da conta que tem que ser diferente
(Diana - Prof. EF e Vice-diretora — Escola Verde).

A fala da professora de Educacéao Fisica quando se refere ao planejamento
destaca a importancia desse momentos para a sistematizacdo e troca de
conhecimento entre os professores, além de ser motivador da praxis pedagdgica,
transformando-se em um instrumento fundamental para a formacao continuada dos
participantes do processo educacional, assunto elencado no terceiro sub-capitulo
deste capitulo.

Na fala da professora ha referéncia a um espaco para planejamento, que
havia nos anos anteriores e que nao houve durante o ano de 2007 na Escola Verde
para os professores dos menores. Em outras declaracées, a mesma professora
apontou alguns motivos que geraram tal situacdo, como a reducdo do quadro de
pessoal por ocasido do QPE, carga horaria completa da CP, bem como a
necessidade da contratacdo de professores de Educacgao Fisica para completar o
quadro da escola.

Porém nas duas escolas, aconteciam reunides pedagdgicas semanalmente,
com espaco para o encontro dos professores por ciclos e planejamentos quinzenais.
Pude concluir que existem motivos diferenciados em cada uma das escolas, que
interferiam na organizagcdo e elaboragdo das propostas de planejamento, os quais
foram relatados pelos professores durante suas entrevistas, originando uma
categoria de analise que foi abordada no préximo sub-capitulo.

6.3.2.2 - Motivos que interferem na organizacao das propostas de planejamento

Sobre a frequéncia e a realizacdo do planejamento constatei diferentes

formas de organizacao nas escolas investigadas. Por outro lado, também identifiquei



201

nas falas motivos diversos que interferem na organizacao das diferentes propostas
de planejamento.

Os professores da Escola Verde pontuaram em suas falas que existe
diferenca na organizacdo dos tempos e dos espacos para o planejamento das
turmas dos pequenos, ou entdo para aqueles que fecham a carga horaria com o
trabalho em sala de aula.

[...] este ano a questdo da Educagdo Fisica ficou bem dificil fazer o
planejamento que tem os pequenos, como é 0 meu caso e a professora da
manha. Os professores que tem o 3. ciclo, eles tém uma vez por semana,
que é na Sexta feira, com todos os professores entdo. Os alunos vao
embora as 10h e os professores tém reunidao das 10h20min até o meio dia,
entdo nesses momento é feito o planejamento com todos os professores e
tem um momento que elas sentam por semana com a articuladora que
agora € coordenadora pedagégica, para organizar o planejamento. A gente
dos pequenos, em fungé@o da carga horaria e da Coordenadora também ter
uma carga horaria completa, a gente ficou meio sem (planejamento) este
ano e quando precisamos de alguma coisa a gente conversa. (Diana - Prof.
EF e Vice - diretora — Escola Verde).

Reformulei a pergunta, pois tive a impressdo de que a professora ndo havia
entendido a questao. Reforcei sobre a existéncia de um horéario especifico na escola
para os planejamentos coletivos, e ela respondeu:

Nao Em outros anos a gente sempre teve horério especifico, este ano em
funcao até da carga horéaria que tem muitos professores com 18 horas, ficou
mais enxuto o quadro também, dificultou pra que a gente arrumasse um

espaco para poder conversar com a coordenadora (Diana - Prof. EF e Vice -
diretora — Escola Verde).

Conforme informacdes obtidas por ocasidao da minha permanéncia na Escola
Verde, a nao destinacdo de um horario especifico para o planejamento dos
professores das turmas dos menores foi consequéncia da falta dos servigcos de
apoio, da presenca de professores contratados no quadro de pessoal da escola e
também do regime de trabalho dos professores da turma dos pequenos.

Essas suposi¢des forneceram subsidios para levantar algumas hip6teses
sobre as razbées que poderiam impedir a organizacdo de horarios para o
planejamento coletivo. Sobre a nao participacdo dos professores contratados nos
planejamento, € possivel atribuir essa auséncia a forma dos contratos de trabalho,
em que ndo sao previstos horarios para reunides. Esses professores comparecem
na escola somente nos dias em que deverao dar aulas e tém seus horarios todos
preenchidos, ja que desempenham suas fungdes em varios locais para cumprirem a

carga horaria prevista nos contratos.
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A situacdo dos professores do 1°. ciclo até o 2°. ano do 2°. ciclo é similar,
uma vez que no regime de trabalho dos professores unidocentes, ha a previséo de
somente quatro horas-aula, e a participagdo em encontros semanais excederia as
horas que devem cumprir na escola. Esses professores, somando suas horas
trabalhadas, poderdo permanecer mais tempo na escola somente a cada quinze
dias. Essa particularidade pode justificar os planejamentos quinzenais que foram
citados pelos professores.

As informagdes sobre a frequéncia com que sao realizados os
planejamentos foram corroboradas pelas declaragdes das CP e da diretora da
escola.

Bom o planejamento, assim ele é semanal com todas as disciplinas. Entdo a
gente tem, eu tenho um horario com cada professora pra trabalhar e nés
temos um com area no caso, de 52 a 82 pra trabalhar nas sextas-feiras, que

a gente reorganiza todos esses planejamentos (Mara - Prof. CP - Escola
Verde).

As coordenadoras tém horario de planejamento semanal com todos os
professores. E quinzenal com os professores que tem CH com 18 horas,
porque dai eles tém as 18 horas em sala de aula e duas horas em
planejamento coletivo, entdo o que a gente faz, a gente tenta
quinzenalmente substituir eles um periodo pra conseguir sentar com a
Coordenadora, o restante dos professores que tém a HA, eles planejam
semanalmente com a Coordenadora (Arlete — Prof. Diretora - Escola Verde).

A diretora demonstra o esfor¢o despendido pela escola para a destinacao de
tempo para o planejamento, isso porque o numero de aulas dos professores
ultrapassou em duas horas a carga horaria. Tal situacdo ndo é Unica e aconteceu
com frequéncia em outras disciplinas, a SMED estaria descumprindo um dispositivo
que foi regulamentado no estatuto do funcionario publico.

Na fala a seguir foi relatado uma situacdo sui generis. A Coordenadora
Pedagdgica, profissional responsavel pela organizacdo e a execucdo do
planejamento, ndo consegue organizar os horarios para planejamento, porque 0s
professores com quem trabalharia ndo possuem horas em seu contrato de trabalho
para essa atividade. Esse quadro levou a concluir que a prioridade tem sido o
atendimento imediato do aluno, sem que haja a preocupacado com a melhoria desse
atendimento e com a constituicdo de grupo com vistas a qualificacdo do trabalho
coletivo.

Sabe o0 que eu menos tenho contato é com a Educacdo Fisica, porque as

professoras da tarde tém contrato, entéao elas tém os horarios lotados, entdo
dificilmente eu sento pra planejar, o pouco que eu tenho de contato, por isso
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que eu disse que ndo sabia se ia poder colaborar muito, porque o0 pouco
contato que eu tenho com da EF é com a Diana, de como planejar. Sinto
por ndo poder te ajudar mais na area especifica de Educagao Fisica, é que
eu ndo tenho contato no planejamento (Amélia — Prof. CP - Escola Verde).

Ja na Escola Azul, ndo houve mengédo as dificuldades surgidas com os
professores contratados, entretanto a partir das observacdes realizadas, pude
perceber que também nessa escola existem dificuldades para integrar os
professores contratados na rotina da escola, pelas mesmas razdes encontradas na
Escola Verde. Mas esse nao pareceu ser um fator que impedisse a atuacao da CP
junto a esses professores, jA que conseguia destinar breves momentos para
encontrar-se com eles e estabelecer alguns objetivos comuns decididos no
planejamento.

Também durante o trabalho de campo, constatei que esporadicamente a CP
organizava outros hordrios além daqueles ja previstos para reunir todos os
professores que atuavam nas turmas dos pequenos. Quando busquei
esclarecimentos sobre esse fato, a CP declarou que sempre que surgia a
possibilidade procurava organizar um tempo a mais para retomar, discutir ou
elaborar outras atividades além daquelas que ja haviam sido planejadas com todos
os professores.

Diante dessa constatacao, tive confirmadas minhas conviccées de que as
situacoes adversas a uma adequada distribuicao de tempo e de espaco para reunir
os professores dependem algumas vezes da criatividade e iniciativa dos
responsaveis pela conducao do processo pedagoégico. Evidentemente, que precisam
ser consideradas as condi¢ces objetivas que cada escola dispde para incrementar
acbes que contribuam ndo somente para a manutencdo dos planejamentos como
um espaco conquistado pelo corpo docente, mas também, para a adesao consciente
dos participantes, conforme mencionado pela diretora da Escola Verde.

Entdo aqui na escola eu ndo sei se é porque a coordenagdo nao é algo
novo pra nés, todo mundo participa bem dos momentos de planejamento.
Sabemos que tem algumas escolas que tém uma resisténcia com a
coordenacado, mas aqui na escola € bem tranquilo. Todos tém o horario do
planejamento, vém pra sala planejar e acontece bem tranquilo, com trocas,
as orientacbes, duvidas, que a gente procura sempre esclarecer se a
coordenacdo nao sabe esclarecer, ela vem, busca, ou solicita pra nés da

diregdo se nao sabemos, entramos em contato com a SMED (Arlete - Prof.
Diretora - Escola Verde).

A CP da Escola Azul sinaliza com a intengcao de avancar na organizagéo do
planejamento, alterando os tempos para que fosse criado um espaco onde seriam



204

reunidos os professores por ciclos de atuacdo. Embora fosse uma declaragédo de
intencéo, a permanéncia no cotidiano escolar permitiu observar que a proposta tinha
grandes possibilidades de se concretizar.
O planejamento ele é feito semanal, com a professora referéncia e o
professor da disciplina especifica. Tenta fazer um planejamento coletivo,
primeiro com os ciclos, no entanto, as vezes nao é possivel. Essa é uma
nova pratica que vamos implantar na nossa escola. Mas o planejamento é
feito semanalmente e ali os professores conseguem ou planejar as aulas

para os préoximos 15 dias, ou entdo verificar as necessidades e ou
encaminhamentos necessarios. (Ursula - Prof. CP- Escola Azul).

Ja existiam alguns ensaios nesse sentido e sua importdncia para a
construcdo de um trabalho coletivo coeso também havia sido reconhecida pela
equipe diretiva, que demonstrava querer levar adiante essa experiéncia, conforme
declarou:

Ele é um planejamento realizado semanalmente onde o profissional, o
professor referéncia, senta com a CP e tragam linhas gerais pra semana,
um planejamento semanal, um momento bem significativo. E um espago
que se conquistou com a escola organizada por ciclos e que assim existem
colegas mais resistentes que ndo valorizavam tanto esse momento, mas
hoje a gente percebe aqui na escola de uma forma geral os professores

estdo vendo essa importancia do sentar e planejar a sua pratica. (Valesca -
Prof. Diretora - Escola Azul).

Embora ndo tenha declaracbes dos participantes que apontem para a
manutencdo ou continuidade das politicas educacionais ser um os fatores
causadores da dificuldade de organizacado de tempos e espacos nas escolas, minha
analise foi realizada sobre tal viés, ja que esse pareceu ser fator implicito em suas
respostas, principalmente se considerada a questdo da equidade proposta pela
administragdo municipal a partir de 2005.

Dessa forma, como integrante do quadro de professores de uma escola
ciclada e como pesquisadora observadora desse contexto, entendo que um fator
decisivo para a ruptura da rotina dessas escolas foi a proposicdo de uma politica
educacional de reestruturacdo do quadro de pessoal de toda a rede de ensino
municipal (QPE), que teve como consequéncia a reducdo dos professores que
ocupavam funcgdes especificas nas EC.

Essa rotina sofreu alteragdes a partir da impossibilidade de continuar os
procedimentos que aconteciam regularmente, ja que haviam sido estabelecidos com
base nas condicdes estruturais, que foram destinadas para as escolas que optaram



205

pela adocao dos ciclos. Portanto, entendo que a falta de tal estrutura tornou-se um
elemento limitador das possibilidades de organizacédo pedagogica das escolas.

Sendo assim, os aspectos abordados nestes sub-capitulos, foram por mim
interpretados como fatores que dificultam a organizacdo dos tempos e dos espacos
destinados aos professores para atenderem as diferentes demandas inerentes ao
trabalho docente. Dessa forma, eles foram sobrecarregados com atribuicdes de
cunho administrativo e pedagogico, tendo que optar em qual segmento centrariam
seus esforcos. As equipes diretivas claramente optaram pela flexibilizacdo dos
horarios e da frequéncia nos planejamentos, sendo que essa situagdo esta mais
presente na Escola Verde.

Nao tenho davida de que a implicacdo dessa decisao foi muito além da
impossibilidade da participacdo dos professores nos horarios de planejamento, pois
se refletiu também na rotina da escola, que precisou ser modificada, e
principalmente no cumprimento do projeto politico pedagégico no que prevé a
organizacao do curriculo através da fala da comunidade escolar, inviabilizando uma
etapa significativa do processo de ensino ciclado, que se concretiza com o

planejamento coletivo, tema este que trataremos no préximo sub-capitulo.

6.3.2.3 - Planejamento como uma acao coletiva

O planejamento é o ponto de inicio da concretizacdo da acéo interdisciplinar
na escola. Ele é especialmente significativo porque € o momento em que o0s
professores, além de trocar idéias sobre as atividades pedagdgicas que irdo
desenvolver, também podem refletir sobre sua pratica, ou seja, nesse momento
estao exercitando a praxis.

Durante as entrevistas e também por ocasido do trabalho de campo, pude
constatar que cada uma das escolas organiza 0s espacos para os planejamentos de
acordo com o quadro de pessoal atuando na escola. Varios fatores foram apontados
como tendo influéncia na organizacao geral, ou seja, na determinagédo de um horario
especifico para os planejamentos entre professores de um mesmo ciclo ou da
mesma disciplina. No entanto, as duas escolas tém permanentemente um horario
semanal, que quando nao é utilizado para reuniao pedagdgica é uma opcao para a
elaboracao de um planejamento com a presenca de todos os professores da escola.



206

Alguns fatores verificados dependem da administracdo central, como a
supressao da funcao do professor itinerante, substituido pelo professor de apoio que
passou a acumular essa funcdo juntamente com a substituicdo dos professores que
nao comparecem; sendo assim, a escola passou a ter um professor a menos em seu
quadro. O professor de apoio atuava diretamente com as turmas e era considerado
pelas escolas, como uma espécie de coringa, utilizado ndo somente como apoio nas
turmas, mas também para substituir o professor referéncia quando necessario.

Sendo assim, quando o planejamento é considerado como uma acao
coletiva e conjunta, conclui-se que as escolas organizavam de forma diferente os
momentos destinados para o planejamento coletivo, e as professoras de Educacgao
Fisica apresentaram olhares diferenciados sobre tal questao.

Ja teve alguns anos que foi planejamento coletivo, com a professora
referéncia dos pequenos, com a professora de Educagéo Fisica, com a
professora de Artes, mas com os grandes, com a &rea a gente faz somente
com a Articulagdo, ou as vezes com o outro professor de Educacgéao Fisica,

entdo dois professores do turno com a Articuladora (Eloisa — Prof. EF —
Escola Azul).

Perguntei para a professora com que frequéncia acontecia esse
planejamento em que havia mais professores envolvidos, tornando efetivo o trabalho
coletivo, momento em que é possivel estabelecer a troca de conhecimento e
saberes entre os pares. A professora levantou a questao da carga horaria e declarou
que a frequéncia com que é realizado o planejamento esta relacionada com a sua

folga, portanto acontece quinzenalmente.

Olha, seria pra acontecer a cada 15 dias, mas ai as vezes acabamos
jogando por causa da nossa folga, entdo normalmente a gente acaba
fazendo sozinha com a Articuladora (Eloisa — Prof. EF — Escola Azul).

Senti na fala da professora de Educacéo Fisica da Escola Verde o quanto

sao importantes as pequenas acoes para que a totalidade seja alcancada.

Em funcao de eu estar as 40 horas na escola fica mais facil de eu conseguir
conversar com a professora da manha e da gente se troca alguma coisa .
Entdo no periodo que ela tem livre de manha a gente conversa, a gente
mais ou menos diz 0 que uma esta fazendo, o que a outra esta fazendo. A
gente troca umas idéias, ndo temos um horario especifico para sentar e
conversar isso. Os professores do 3°.ciclo o planejamento é com todos os
professores e acontece nas sextas feiras e os especificos do terceiro dai
tem um horario com a coordenadora para conversar com eles. Teve outros
momentos que em fungdo de ter uma coordenadora, de ter um quadro
maior, um quadro de pessoal maior era mais favorecido que tivesse este
espaco (Diana - Prof. EF e Vice-diretora — Escola Verde).
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Embora a sua declaracdo possa soar contraditéria diante das diretrizes de
uma organizacao escolar que prima pelo trabalho coletivo, interpretei sua iniciativa
como comprometimento e responsabilidade com a proposta da EC. No entanto, a
fala ressaltou também a falta de acdes e politicas educacionais locais para manter,
dar continuidade e avancar nessa proposta, ficando sob responsabilidade das
escolas e dos professores uma tarefa que nao deve ser atribuida somente a
comunidade escolar.

Na verdade o ideal seria que o planejamento fosse semanal, com todos os
professores, sé que isso ndo acontece. [...] Para mim saber o andamento,
do que o professor estad trabalhando, quanto para o préprio professor, de
repente a gente poderia estar trocando idéias e essas idéias poderiam estar

sendo intercaladas com outras disciplinas, também estar trabalhando
(Amélia — Prof. CP - Escola Verde).

Para a CP da Escola Verde a dimensédo coletiva do planejamento tem
relacao direta com a mediacao que ela poderia fazer se houvesse semanalmente um
tempo destinado para os encontros com os professores.

[...] Normalmente (o planejamento) é feito pelos professores que trabalham
no ciclo,1¢, 22 e 32 ciclos e ai envolve os anos ciclos e como a gente tem
professor que trabalham no 12 e 2° ciclos ou 2° e 3° ciclos, entdo se tenta
organizar pra que eles possam fazer esse planejamento. Ele se da
normalmente no inicio de cada fala. Agora a gente quer mudar isso, mas se
da no inicio de cada fala, ou na troca das falas, entdo pra que os

professores consigam juntos pensar atividades e estratégias pra sanar
aquela fala do aluno (Ursula - Prof. CP - Escola Azul).

No entanto, também ficou claro nas respostas dos professores que ambas
as escolas destinam um tempo organizado de forma sistematica, ou seja, faz parte
da rotina das escolas um momento para os professores realizarem 0s seus
planejamentos, embora nem sempre consigam disponibilizar da estrutura de pessoal
necessaria, para a realizacdo de um planejamento coletivo reunindo todos os
professores que atuam no mesmo ciclo.

O coletivo também pode ser entendido como um trabalho interdisciplinar que
extrapola o conceito de reuniao do grupo de professores, conforme manifestaram as
diretoras das escolas e as professoras de Educacao Fisica.

A diretora Valesca na fala a seguir, realizou uma andalise critica e procedente
sobre o planejamento coletivo, elaborando uma concepcdo de trabalho
interdisciplinar em que as disciplinas complementariam o trabalho entre si e que tem
sido objeto de reflexdo nas reunides pedagogicas. No entanto, ndo foi conseguido
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um avango significativo, pois alguns professores ainda se mantém isolados

disciplinarmente.

Ele é coletivo, mas 14 pelas tantas ele acaba se fragmentando. Entéo a idéia
inicial, o principio inicial realmente é a construgao coletiva, o planejamento,
o curriculo em si, mas ainda nés ndo atingimos esse nivel de ser de fato
uma disciplina complementando a outra, uma turma, um ano ciclo
complementando o planejamento do outro, que é o ideal assim em nivel de
projeto geral de escola. Isso ainda ndo se efetivou, alguns ensaios em
algumas turmas, mas ainda nao esta cem por cento (Valesca - Prof.
Diretora - Escola Azul).

Ja a professora de Educacao Fisica relata como acontece o trabalho coletivo
com cada disciplina contribuindo com o que é possivel para atingir com o aluno a

elaboracdo do conhecimento.

Esse, no caso esse planejamento, é individual, s6 eu e ela. Mas tem um
outro planejamento que seria a reunido pedagdgica semanal, todas as
sextas feiras, das 10h ao meio dia, que a gente conversa sobre o geral,
planeja no geral o que esta trabalhando, o que pode trabalhar, o que a
Lingua Portuguesa pode fazer, o que a Matematica pode fazer, no geral o
que cada um esta trabalhando, o que pode aprimorar (Amanda — Prof. EF —
Escola Verde).

A professora Jacira, por sua vez, descreveu as diferentes organizagdes do
planejamento coletivo na Escola Azul, que algumas vezes envolve todos os
professores e em outras é realizado por ciclos. Essa organizacao também ja havia

sido apontada pela CP da escola.

Tem quinzenal e é feito todas as sextas-feiras com todos os professores, e
€ coletivo. As vezes a gente faz pelo ciclos, pela idade, que eles séo
agrupados por idade. Quinzenal é feito com todos os professores (Jacira —
Prof. EF — Escola Azul).

Como pude observar, a maioria dos professores participavam dos
planejamentos, poucos com alguma resisténcia, mas nenhum deixava de
comparecer na sala da CP em seu horario de planejamento, como também na
sexta—feira, horario reservado em ambas as escolas para a reuniao pedagdgica.

Eu acredito que sim. Porque os professores participam. Eu ndo participo
dos planejamentos junto, mas eu sei mais ou menos como acontece. Os
professores também questionam, as coordenadoras trazem materiais, entao
tem uma troca. Entdo aqui na escola eu nao sei se é por que a coordenacao
nao € uma coisa nova pra nés, todo mundo participa bem dos momentos de
planejamento, a gente sabe que tem alguma escolas que tém uma
resisténcia com a coordenagéo, mas aqui na escola € bem tranquilo. Todos
tém o horario do planejamento, vem para sala planejar e acontece bem
tranquilo, com trocas, as orientacdes, duvidas, que a gente procura sempre
esclarecer se a coordenacdo nao sabe esclarecer, ela vem, ela busca, ou
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solicita pra nds da direcdo, a gente entra em contato com a SMED se a
gente ndo sabe (Arlete — Prof. Diretora - Escola Verde).

Constatei também que na Escola Azul alguns professores ndo se dirigiam
até a sala de planejamentos, ficavam esperando um chamado da CP ou entdo
solicitavam que fossem dispensados daquele momento, alegando outras tarefas que
necessitavam terminar. Essa atitude pode ser analisada como uma forma de
demonstrarem resisténcia ao processo, porém essa situacao nao era sistematica e
quando se repetia era sempre com 0s mesmos professores.

Convém relatar que a CP sempre contornava a situacao, negociando com os
professores de forma que destinassem somente uma parte desse tempo para outras
tarefas, lembrando-os que esse horario era especifico para o planejamento. Em
contrapartida, a maioria ja incorporou esse momento em suas rotinas e algumas
vezes ouvia-se 0s proprios professores solicitando um momento com a
coordenadora para discutirem alguma atividade ou reorganizar seus planejamentos.

O planejamento com a Articuladora, a gente faz normalmente a cada 15

dias, ou toda a semana quando a gente sente necessidade a gente para e
conversa com a Articuladora (Eloisa — Prof. EF — Escola Azul).

No decorrer da transcricdo das falas, as professoras destacaram a presenca
do professor articulador pedagdgico, atualmente denominado de coordenador
pedagdgico; percebendo-o como profissional necessario para a organizagdo do
trabalho pedagdgico. Sobre a CP entre professores especialistas, Sacristan e
Gomez (1998) afirmam que para um projeto educativo ser coerente é necessaria a
presenca da coordenacao.

Abaixo transcrevi uma fala da CP da Escola Verde, em que ela compara a
sua funcdo com uma ponte, sendo possivel perceber a dimensdao do trabalho
realizado por essa profissional, que necessita transitar entre as disciplinas para
viabilizar a relacdo entre os conteudos de uma e outra, além de realizar a assessoria
dos planos de trabalho de cada componente curricular.

A minha funcdo é de ponte, eu fago sempre uma ponte com a Educacao
Fisica, com Artes, Arte com Matematica, Matematica com Portugués. O que
a professora de Portugués esta trabalhando, o que a professora de Historia
esta trabalhando, entdo eu sento individualmente com as professoras,
reorganizo o planejamento e a gente socializa na sexta-feira o que esta

sendo feito e a partir da mostra de trabalhos dos alunos e a frequéncia é
semanal (Mara - Prof. CP - Escola Verde).
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De acordo com as respostas dos professores de Educacao Fisica, os CPs
sao figuras importantes dentro da escola, principalmente na questao de organizacéo
das atividades proprias da Educacao Fisica com os temas da RT.

Ela é uma pessoa muito aberta, quando eu preciso de alguma coisa, como
no Pan, eu precisava de material ela foi, ela buscou, pesquisou, foi atras pra

mim trouxe, precisei pra trabalhar em sala de aula, conversar, foi bem
interessante. (Amanda — Prof. EF — Escola Verde.

[...] acho que ndo é fungdo da coordenadora trazer atividades prontas. A
funcdo é de consegui organizar com o professor o espago, o tempo da aula,
as atividades. Porque se eu quiser s6 trabalhar assunto pertinente da
Educacao Fisica, eu fago isso sozinha, ndo preciso de ajuda. Acho que o
coordenador ajuda muito a articular, organizar a questdo da rede, da fala
que tu vai trabalhar, o caminho que tu vai seguir, sendao acaba acontecendo
muito que tu te desvia. Quando tu vé passou um més, dois e tu nem tocou
no assunto da rede que é a proposta de trabalhar(Diana — Prof. EF e vice -
diretora — Escola Verde).

Nota-se que esse professor é visto como parte integrante da equipe diretiva,
possuindo autonomia para a resolu¢do dos problemas pedagdgicos, como também
concentrando grande parte de todos os encaminhamentos dos alunos, incluindo as
questdes disciplinares. Ele também participada elaboracdo dos horarios da escola,
sendo que na Escola Azul, essa é uma responsabilidade do CP. Um dado que
chamou a atencéao foi o fato de que na Escola Azul os CP estdo nesta funcao nas
duas ultimas gestdes e com possibilidades de continuarem no periodo de 2009 a
2011. Diferentemente da Escola Verde, que iniciou o ano de 2007 com CP novos e
de acordo com informagcdes mais atualizadas, no ano de 2008, houve a troca de
professores nesta funcdo. E necessario ressaltar que os professores que desejam
desempenhar tal funcdo devem apresentar projetos, que serdo votados por ocasiao
da escolha de turmas.

Acredito que esses dados apontaram para outras questées, como o0 pouco
namero de projetos apresentados para concorrer a fungdo; a necessidade da
aprovacao do trabalho realizado junto aos professores, o perfil para desempenhar
uma funcdo mediadora e outras questdes, mas por se tratar de um assunto amplo,
esta discussdo mereceria um estudo mais aprofundado, o que ndo € o caso desta
investigacao.

Nas falas apresentadas, os professores definiram a funcdo do CP como o
responsavel pela articulacao do trabalho de cada disciplina com a RT oferecendo
suporte, buscando material de apoio para o planejamento diario, sugerindo
bibliografias e incentivando a pesquisa para a realizagdo das atividades planejadas,
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percebe como elo entre as disciplinas. A pertinéncia das

orientacdes recebidas pelos professores de EF durante o planejamento é assunto do

préximo subcapitulo.

6.3.2.4 - As orientacGes para o planejamento

O objetivo

encaminhamentos e

neste subcapitulo foi verificar como aconteciam o0s
as orientacbes pedagodgicas para os professores de Educacgéo

Fisica, ja que nas entrevistas, mesmo reconhecendo a importancia do trabalho da

CP, os professores frisavam que esses profissionais ndo tinham conhecimentos para

sugerirem atividades especificas da disciplina de Educacao Fisica.

Olha, acho que (as orienta¢des) sdo suficientes porque sao algumas idéias
que vém complementar o nosso trabalho, entdo € claro que a articuladora
ajuda a planejar, mas sobre 0 nosso assunto ela ndo tem muito dominio,
entdo o que ela pode fazer é sugerir alguma coisa pra facilitar o nosso
trabalho. Cabe a nés procurar outras coisas, mas acho que séo suficientes,
se a pessoa se comprometer em planejar a cada 15 dias, se tiver uma
organizacdo das idéias e tudo mais que tem pra dar, acho que sao
suficientes (Eloisa — Prof. EF — Escola Azul).

De acordo com as professoras de Educacgao Fisica, as orientagcdes eram

suficientes como sugestdes para facilitar o trabalho com a RT.Elas reconheciam a

necessidade de complementar essas orientacées buscando suporte em outras

fontes de conhecimento, conforme demonstram as falas a seguir.

E... eu busco bastante coisa fora, tento fazer curso fora, tento ler. Tento
buscar coisas fora, ndo fico s6 no planejamento que a gente faz. Tento
sempre conversar com outras pessoas, trocar experiéncia (Jacira — Prof. EF
— Escola Azul).

Digamos que as gurias sdo dedicadas, empenhadas procuram o0 que
podem, estdo sempre ajudando, mas eu sempre estou buscando, correndo,
indo atras, pesquisando, porque elas na minha area elas ndo dominam, mas
0 que eu preciso, elas estdo sempre indo atras pesquisando, isso eu acho
interessante, estdo sempre ajudando (Amanda — Prof. EF — Escola Verde).

No entanto, ndo houve nenhuma demonstracdo de desagrado ou de critica

quanto ao trabalho desenvolvido pelas CP, somente a diretora da Escola Azul fez

uma leitura diferente, sobre a efetividade dos planejamentos e o nivel de trabalho

coletivo alcangado pela escola até o momento, o que na sua avaliagdo ainda nao foi
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plenamente atingido, atribuindo essa situacao a possiveis falhas nas orientacées do
trabalho pedagégico.
Eu acredito que a gente na dimensdao que est4d as orientagbes sejam
suficientes, € o que nds precisamos aqui no momento, acredito nisso. Mas
se de fato assim fosse ja teriamos atingindo um pouco mais, teriamos
avangado muito mais. J& houve avango, mais ainda esta faltando e eu nao

sei de que forma, mas se fosse cem por cento adequado, a caminhada ja
teria atingido a coletividade (Valesca - Prof. Diretora - Escola Azul).

Compartilho do posicionamento da diretora da Escola Azul, pois como
professora de escola ciclada, sentia a necessidade de a¢cdes mais integradoras entre
as disciplinas. Entendo que o objetivo da interdisciplinaridade € alcancado quando o
processo fica aparente nas atividades desenvolvidas pelos diversos professores e se
concretiza com a complementacdo de um mesmo tema na maioria das disciplinas.

Como pesquisadora observante, senti no cotidiano escolar a dificuldade
encontrada por CP e professores para estabelecer essa proximidade entre as
disciplinas e o esfor¢o conjunto para identificar pontos que pudessem ser tratados
por varias disciplinas sem que perdessem o foco de suas areas de trabalho.

Essa relagao interdisciplinar foi analisada no segundo sub-capitulo onde
procurei identificar outras faces dos conteudos de Educacdo Fisica e sua inter-
relacdo com as demais disciplinas. Antes disso, porém, foi necessario conhecer
quais eram os topicos de aprendizagem que os professores de Educagédo Fisica

abordavam em suas aulas, o que sera feito no préximo sub-capitulo.

6.3.3 - Topicos abordados nas aulas de Educacao Fisica

Segundo Cortella (1998), nos ultimos trinta anos houve o0 aumento da classe
dos trabalhadores frequentando as escolas, ocasionado por fatores como o
acelerado processo de urbanizacdo. O aumento da populacdo urbana gerou uma
demanda por servicos publicos nos diversos setores, incluindo a educacao, que
passou a ser um direito objetivo de cidadania.

Esse fator consequentemente determinou o aumento da quantidade, que
precisou ser tratada juntamente com a qualidade, o que tornou necessario repensar
a escola; pois seus paradigmas pedagdgicos ja ndo eram suficientes para dar conta

desse direito social e democratico.
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De acordo com Cortella (1998), houve a democratizacdo do saber, sendo
este o0 objetivo da escola publica voltada para a classe dos trabalhadores, devendo
garantir uma sélida base cientifica, formagao critica de cidadania e solidariedade de
classe social, resultando também na necessidade de os educadores garantirem que
os alunos tenham acesso ao conhecimento universal e possam dele se apropriar de
forma plena, sem, no entanto, se restringir a uma formacao erudita, partindo do
universo do aluno, para que ele possa compreendé-lo e modifica-lo.

Sendo assim, para o autor, existe a necessidade de transformar os
conhecimentos cientificos em ferramentas de mudanca, uma vez que a classe
trabalhadora possui muita riqueza cultural, mas carece de conhecimentos mais
elaborados.

No entanto, fica claro na literatura que utilizei como suporte para este estudo
(FREIRE, 2001, 2003) que a aprendizagem acontecera somente se o conteudo
apresentado tiver significado para o aluno. Por outro lado, considero que a
significAncia dos conteudos também atribuird status dentro da escola para a
disciplina e para o professor responsavel por ela. Sendo assim, o olhar da
comunidade escolar € um aspecto que podera determinar sob quais perspectivas
cada disciplina é compreendida na comunidade.

Os olhares da comunidade escolar foram enfatizados em algumas falas, as

quais determinaram os temas que utilizei para estruturar o préximo sub-capitulo.

6.3.3.1- Significancias atribuidas aos conteudos da Educacao Fisica

Os conhecimentos mais elaborados citados no inicio deste sub-capitulo aos
quais Cortella (1998) se refere, perpassam as varias disciplinas que compdéem a
grade curricular escolar e a Educagéo Fisica desempenha um papel importante
como elemento contributivo para a aprendizagem do aluno neste processo.

Conforme as falas a seguir, os conteldos da Educacao Fisica , ultrapassam
a esfera da atividade pratica, incluindo a sociabilidade dos alunos em suas relacdes
sociais fora dos limites da escola, alguns aspectos que possibilitam a valoracéao
pessoal e o lidar com as suas limitacdes, além de sistematizar atividades atribuindo
uma dimensdao pedagdgica para o que € realizado diariamente, sem uma

intencionalidade educativa, de forma livre.
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Entdo 14 fora a Educacao Fisica tem um papel primordial dentro da escola,
porque ela trabalha além das habilidades todas: o desenvolvimento fisico,
motor enfim, ela trabalha a questéo de valores, de coleguismo, de parceria,
de trabalhar com as frustragées quando a crianga ndo ganha ou ela tem
uma habilidade pra uma coisa, ela nao tem certa habilidade pra outra. [...]
ela trabalha bem a auto-estima dos alunos, porque € uma coisa que eles
gostam de fazer. Tem a questdo das saidas da escola também, quando eles
vao pra jogos, eles aprendem a conviver com outras pessoas, em outros
locais, a se comportar fora também. Em qualquer outra disciplina eles
podem sair, pra fazer uma visita enfim, mas ndo é essa interagdo que tem
com a Educacgéo Fisica . (Arlete — Prof. Diretora — Escola Verde )

Na sua fala a CP, destacou a cumplicidade existente entre o professor de
Educacéao Fisica e os alunos e também ressalta a organizacdo das atividades que
normalmente séo praticadas somente por gosto. Sobre os aspectos apontados pela
CP, Molina Neto (1998), diz que a Educacao Fisica confere intencionalidade para
atividades préprias a natureza das criangas pequenas.

Também para o autor, a cumplicidade existente entre professor de Educacao
Fisica e alunos, se estabelece a partir da divisdo de um espaco indefinido, que néao é
frequentado pelos outros professores, com atividades propostas diferentes daquelas
realizadas por outras disciplinas e muito parecidas com o dia a dia, do aluno, fora da
escola. Este aspecto se torna possivel a partir da comunicacdo que acontece
durante a processo de ensino-aprendizagem, atraves da linguagem corporal e oral,
utilizada para a demonstracao e explicacao das atividades da aula.

Eu acho assim, eu percebo no caso, que ha uma cumplicidade com os
alunos, [...] falando especificamente daqui, eles tem muito essa parte
ampla,[...] de correr, de brincar, de pular, de tudo mais, mas quando é
colocado em pratica, com ordem claras, com a organizacao desta fungao do
corpo, eles se deparam com dificuldades. E eu vejo que é nessa parte que a
EF entra muito, desde os pequeninos, a preocupacdo em trabalhar o
equilibrio, a preocupacdo em trabalhar o esquema corporal, que lado eles
precisam, o langar, 0 pegar, o amassa, 0 quicar. Tudo isso desde os
pequeninos até os maiores é fundamental porque € 0 momento aonde eles
tem regras,|[...]. Desta forma eu acho que é o auxilio maior € é 0 que a gente
tem... ndo digo investido, mas procurado bastante ajuda nesta area, porque

a falta desta influencia muito na sala de aula, no trabalho pedagégico. (Mara
— Prof. CP — Escola Verde)

Além da significAncia do conteudo para o aluno, também é revelada a
preocupacao em cumprir com um conteudo especifico da disciplina de Educacao
Fisica, o que de acordo com os principios da EC, é estabelecido pelo préprio
professor, juntamente com a comunidade escolar, de forma que atenda a demanda

identificada na pesquisa sécio-antropoldgica e explicitada na forma de RT.
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[...] O ideal seria toda a aula acontecer isso, s6 que as vezes em fungédo do
tempo, as vezes em fungdo do proprio conteddo, que a gente fica
angustiado em passar, as vezes acaba ndo acontecendo, mas o
interessante seria que toda a aula eles saissem com algum aprendizado,
com algum significado ndo s6 na parte pratica. Ah é basquete, entdo
aprendi sobre basquete, mas sim que eles aprendessem alguma coisa que
consigam relacionar com o dia a dia deles, significado de vida mesmo.
(Eloisa — Prof. EF - Escola Azul)

Percebi na fala da professora, um conflito em dissonancia com o PPP (2008)
da escola, que prevé um curriculo, baseado no diadlogo, aberto e flexivel, portanto,
sujeito as inimeras influéncias.

Algumas das influéncias que foram apontadas nas falas analisadas sao de
ordem subjetiva, como: o esporte utilizado como veiculo de reflexao e incluséo e o
conhecimento trazido pelo aluno e outras sdo de ordem objetiva, identificadas
quando os professores mencionam o regime de trabalho, a distribuicdo trimestral
dos conteudos e outros aspectos.

Da mesma forma que a fala da CP, Escola Verde transcrita a seguir suscitou
algumas reflexdes, muitas idas e vindas: [...] ndo, agora € aula de Educacao Fisica ,
nao da pra ficar ouvindo musica somente. [...]

Analisando os conteudos ministrados nas aulas de Educacao Fisica e
principalmente, qual o objetivo das atividades propostas para os alunos. Sua
declaracgao, indicava que naguele momento a musica estava sendo utilizada apenas
como um “ter o que fazer”, o que nao implicava em uma pratica corporal orientada
ou com um objetivo especifico.

Procurei uma justificativa para esta proposta junto aos professores, e a
resposta da maioria deles, apontava esta atividade, como uma alternativa para
aqueles que por alguma razao nao querem fazer a atividade proposta naquela aula.
Porém, observei também, que geralmente, eram os mesmos alunos que optavam
pela musica e na maioria meninas, como também, nao identifiquei a preocupacao
dos professores em discutir alguma possibilidade de utilizacdo da musica, como
forma de expressado corporal e tdo pouco estratégias que pudessem motivar estes
alunos a uma participacao durante as aulas.

Busquei nas entrevistas realizadas com os professores de Educacéao Fisica,
uma fala que possibilitasse realizar um contraponto com a fala acima analisada. A
explicagdo da aula transcrita a seguir, aponta diversas possibilidades de utilizacdo
do conteudo especifico da disciplina, como forma de trabalho que além de estar
integrado com a RT, segue os principios da metodologia dialégica e colabora para a
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andlise critica dos conteudos desenvolvidos em aula, propondo um olhar para além

da esséncia da pratica corporal.
[...] por exemplo: se eu tenho hoje um contelddo de atletismo para trabalhar.
Atletismo tem varias coisas, vou trabalhar alguma prova. Por exemplo,
alguma pessoa pode se dar bem na corrida, alguém pode se dar bem no
salto, no arremesso. No atletismo que a gente mais encontra esta variacao
de habilidades dos alunos, & uma caracteristica. Por exemplo, eu quero
trabalhar auto-estima, o tema hoje pra mim ajudar aquele aluno da rede que
a gente vé com baixa auto-estima e isso esta atrapalhando a vida dele.
Entdo hoje eu vou trabalhar arremesso de peso, dou alguns exemplos de
aquecimento, alguns exercicios educativos, o arremesso de peso
propriamente dito e ai no final eu converso com eles sobre qual a principal
caracteristica da pessoa que arremessa peso, entdo uma pessoa que as
vezes ndo se acha na corrida, no salto, pode se dar bem no arremesso de
peso. Entdo assim a gente faz uma reflexao no final com eles, que cada um
tem uma caracteristica e que a gente tem que respeitar estas diferentes
caracteristicas das pessoas. Porque em algumas coisas elas sdo boas, as
vezes nao sdo boas também na sala de aula, mas la na Educacéo Fisica

elas se ddo muito bem, entdo tento fazer essa relacdo pra eles se darem
conta de algumas coisas. (Eloisa — Prof. EF - Escola Azul )

Na fala da professora Eloisa, percebe-se que independentemente das
influéncias que possam interferir na organizacao dos conteudos, a amplitude da area
da Educacao Fisica, favorece um trabalho diversificado, onde de acordo com Molina
Neto (1998), o aluno podera ter acesso, a uma cultura mais ampla e desenvolver
formas de expressdo, desde que nao seja vista somente a esséncia de sua
atividade. Foi sobre estas outras visdées do trabalho do professor de Educacao

Fisica, que tratei no seguinte sub-capitulo.

6.3.3.2- Outras faces da Educacao Fisica entrelacadas com a rede tematica

As manifesta¢des dos professores entrevistados, mostraram as inumeras
possibilidades para o planejamento das aulas de Educacao Fisica. Porém o contexto
da EC, suas diretrizes e seu objetivo pedagdgico de desenvolver o conteldo do
curriculo a partir das falas que compde uma RT, fazem com que os professores de
todas as areas, inclusive da Educacdo Fisica, busque formas de aproximar o
conteudo especifico de suas disciplinas, com os temas geradores.

Esta particularidade da EC, muitas vezes, leva o professor a empreender um
esforco para superar suas limitacées nas questdes pedagogicas mais amplas, o que
entre tantos outros aspectos, implica pensar na Educacao Fisica , com uma a visao
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que esteja além da pratica esportiva, voltada também para o movimento e a cultura
corporal e, a utilizacdo da transversalidade que permitem a abrangéncia do temas
abordados nas aulas.

Segundo Glinther (2006, p. 57 ), assim como um curriculo pré-formatado
tem “impacto sobre a pratica pedagodgica, é possivel reorganizar este processo para
que educadores e educandos assumam novos papéis no estabelecimento da
organizacao curricular.”

A fala a seguir, enfatiza os aspectos mencionados pela autora, da mesma
forma, que sinaliza como a cultura corporal diversificada, pode ser vislumbrada para
além da dimensdo pedagdgica, se tornando uma possibilidade para reflexdo e
discussdes nas aulas, além de oportunizar que os alunos descubram uma atividade
que lhes seja prazerosa e que possam demonstrar suas habilidades e aprimora-las,
se for o caso.

Acho que a variagao de atividades da Educacdo Fisica é muito ampla, tem
muitas coisas para trabalhar nela. Entdo acho que a variagdo de atividades
que o professor proporciona é importantissima, muito rica porque, um dia tu
trabalhas com um jogo esportivo, outro dia tu trabalhas com materiais
diversificados, outro dia tu trabalha com danca, outro dia tu trabalha com
lutas. Esta seria a forma ideal, porque ninguém é bom em tudo. Algumas
pessoas, eu acho que todos, todos tem habilidades para alguma coisa,
todos tem caracteristicas diferentes, entdo quanto maior a proporgéo de

atividades que tu da pra eles, mais tu consegues ver as habilidades deles.
(Eloisa — Prof. EF - Escola Azul )

O que pude deduzir a partir das declaragdes transcritas a seguir, € que cada
professor, reelabora o seu trabalho docente, utilizando estratégias proprias para
cumprir com a tarefa de oportunizar as praticas corporais, relacionando-as com
temas que dizem respeito aos direitos sociais, politicas publicas e estrutura familiar,
dentre outros topicos que sao recorrentes nas falas que compdéem a RT. Da mesma
forma que, a selecdo dos conteudos e estratégias didaticas, esta diretamente
relacionada as preferéncias pessoais.

Na fala abaixo a Coordenadora Pedagdgica, relata um trabalho realizado
nas aulas de educacdo fisica e que tinha relacdo com as falas da RT.
Evidentemente que para esta proposta se concretizar foi necessario um
planejamento bem elaborado que contemplasse os conteudos de interesse dos
alunos e estivesse integrado com as falas da RT.

[...] As turmas de 13 e 14 anos que trabalham com a Amanda, de manha,
fizeram um planejamento dentro da sala de aula, do tipo de patio eles
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gostariam,. Saiu a nossa licitacdo do patio, entdo a gente fez um
contraponto com o projeto do patio que eles vao construir com o patio que
eles fizeram, tudo isso dentro da rede. Uma outra fala é a questao do lixo
também, jogam lixo pra tudo que é lado, a Educacao Fisica nos traz muita
ajuda com relacdo a Gincana, de fazer a separacao destas coisas, entdo
sempre tem uma integragdo com alguma coisa, de violéncia, de moradia, a
questédo do espago. (Mara - Prof. CP - Escola Verde )

A professora de educacgao fisica dos pequenos preferiu descrever como
organizava suas aulas. Exemplificou como relacionava o tema da RT, através de

questionamentos com as atividades planejadas para a sua aula.

[...] O que ele sabe sobre determinado assunto, qual é a influencia que
aquilo tem com a pratica da Educacao Fisica , quando que ele percebe que
isso acontece na nossa aula. Através de questionamentos, dai a gente faz
uma atividade, por exemplo: dependendo do que é da para pegar uma
historinha de um livro, transformar a sessdo historiada em movimento, vai
contando a historia, a gente vai fazendo o movimento, lembrando o assunto
em cima do tema, sempre através de questionamentos, mas nunca
deixando de ensinar eles pular corda, picar a bola. (Diana - Prof. EF e Vice-
diretora —Escola Verde )

Mesmo que o trabalho descrito pela professora esteja em sincronia com a
metodologia utilizada na EC e os pressupostos desta, a professora reforca em sua
fala que o objetivo final é ensinar o movimento. O que indica a necessidade de
colocar a educacao fisica como participante do projeto da escola, mas nao afasta-la
do objetivo primeiro, que na concepcao da professora é o movimento.

[...] Por exemplo, nos estavamos trabalhando no primeiro trimestre, sobre o
meio ambiente, nosso pais, esses problemas que estdo havendo, a agua,

[1el]

n’coisas € 0 que a gente poderia trabalhar; entdo a gente trabalhou
bastante. Trabalhamos nocdo bésica de higiene, limpeza do pétio,
recolhemos e separamos 0 lixo do patio, desenhamos a quadra ideal, o
espago fisico para a pratica de atividade esportiva, se tivéssemos as
quadras bem grande. Eles vao fazer exposicdo na semana que vem com
artes, entdo a gente tenta sempre puxar ganchos, trabalhar o tema que
estdo trabalhando na sala de aula, tentamos também trabalhar 1a fora.
(Amanda - Prof. EF—Escola Verde )

Lancei mdo do estudo de Molina Neto (1998), para identificar o tipo de
pratica docente dos professores de educacao Fisica desta investigacdo. Molina
identificou quatro tipos de praticas realizadas pelos professores de educacao fisica
de Porto Alegre, as praticas de conteudo, as praticas criativas, praticas reflexivo-
emancipatérias e praticas disciplinadoras.

Entre os professores de Caxias do Sul, participantes do presente estudo
houve a predominancia da prética reflexivo- emancipatoria, uma vez que buscavam

“sobretudo, a integracédo da Educacao Fisica ao conjunto das praticas educativas do



219

curriculum” e possuiam um “elevado grau de compromisso e interacdo com 0sS
alunos”, mas que “caracteriza-se sobretudo pela reflexdo de sua acao pratica”.
(MOLINA NETO, 1998, p. 44)

Da mesma forma que o estudo realizado por Molina (1998), durante as
observacdes nas escolas, identifiquei diferentes tipos de préticas realizadas por um
mesmo professor, sendo que eram determinadas pelos acontecimentos nas aulas.
Também foi possivel perceber essa pratica, na analise das falas transcritas acima,
onde o professor provoca a reflexdo sobre os conteudos durante suas aulas para
reelaborar o conhecimento e transformar a realidade vivida dos seus alunos,
atribuindo significado e re-signifando os conteludos de sua disciplina. Porém tal
analise decorreu de algumas aulas observadas, o que pode gerar algum equivoco
na classificacéo do professor.

Na fala que segue, a professora menciona os objetivos. Ao realizar uma
primeira analise da fala, questionei o fato de reportar-se aos objetivos estabelecidos
somente por ela para serem alcancados pelos alunos. Por outro lado, Freire e
Nogueira (2007), ao discorrerem sobre a organizacdo do saber, dizem que a
descoberta dos meios pelos quais 0s grupos e movimentos populares saibam aquilo
que ja estdo sabendo, é conquista de um trabalho metddico dos intelectuais.

Entdo eu tenho meus objetivos, 0 que eu quero alcangar com os alunos
durante o ano e vou colocando a fala dentro da proposta e sempre consigo
atingir os meus objetivos. Com os pequenos a questdo da ludicidade, do
brincar, do movimento, sempre da para integrar de uma forma legal. [...] Os
alunos gostam muito da Educacgéao Fisica , eles participam. Acho que uma
das disciplinas que tem menos problemas de indisciplina. [...] € a EF esta

buscando inovar, trabalhar outras modalidades atletismo, a competicdo que
0s maiores gostam. (Jacira — Prof. EF - Escola Azul)

Porém, Freire e Nogueira (2007), alertam para o risco da determinacao por
outros dos conteludos que devem saber, impedindo desta forma suas praticas de
conhecimento, tirando-lhes a autonomia do seu processo de saber e aprender, além
de receitar-lhes conteudos,fazendo pacotes; impondo um método de conhecimento
que nao lhes é proprio e as vezes transpondo ideologias.

Solicitei para a mesma professora que exemplificasse um trabalho que
tivesse realizado em que as atividades corporais estivessem presentes e integradas
com a RT. Na descrigcao apresentada citou detalhes da sua aula e como alcangava
0 objetivo estabelecido no planejamento, dando énfase para os jogos cooperativos e
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o brincar, natureza propria das atividades que sao trabalhadas com a turma dos

pequenos.
Nos estdvamos trabalhando a questdo da moradia aqui do bairro, da fala
dos alunos, que eles ndo tém casa pra morar. Dai eu fui buscar jogos que
tratavam de moradia, jogos cooperativos, mais com os alunos menores. Ai a
gente conversa sobre dos diferentes tipos de casa, o0 que € necessario para
melhorar esta casa. De uma forma ladica, eu nao posso chegar pras
criangas e perguntar pra eles onde eles moram. Se eles tém espacgo para
brincar? Entdo eu busquei jogos cooperativos, pra trabalhar essa questao.
Dai eu contextualizo, de uma forma lGdica, mas eles entenderam. Trabalhei
também a casa dos animais, eles gostaram. O ensino na Escola Ciclada, é
bom porque o aluno esta aprendendo e tu ndo estds com aquela listagem
de conteudos que tu és obrigado a cumprir. Eles estdo aprendendo de uma
forma que eles vao trabalhar a realidade deles e que vao tentar mudar e

nao é obrigatorio tu seguir aquela lista de contelidos, como nas outras
escolas. (Jacira - Prof. EF — Escola Azul )

Na atividade proposta percebe-se claramente que a professora compreende
e aplica as etapas da metodologia dial6gica, realizando o estudo da realidade (ER),
tendo como ponto de partida o conhecimento que possui sobre o dia a dia de seus
alunos, e em seguida, faz a organizacdo do conhecimento (OC), relacionando os
jogos cooperativos com suas moradias e também com o espaco que possuem para
brincar. A aplicagdo do conhecimento fica caracterizada, quando os alunos
transferem o conhecimento sobre moradias ao brincar com a casa dos animais.

Para Arroyo (2000), os professores motivados pelas propostas educativas
que estdo sendo efetivadas em alguns municipios, estdo incorporando novos
conteudos, mais abertos e entendendo-os melhor. A afirmagdo do autor foi
demonstrada pelas professoras de educacdo fisica quando descreveram as
propostas das aulas, com atividades de encenacdo, jogos cooperativos, meio
ambiente e projetos de construcdo de uma quadra esportiva.

Os professores em suas falas reafirmaram o propdsito de alcancar o objetivo
do trabalho desenvolvido na escola ciclada, que é a transformacéao da realidade néao
percebida e vivida pelo aluno e organizam o conteldo das suas aulas para que este

objetivo seja atingido.

6.3.3.3- A cultura esportiva como conteudos da Educacao Fisica

Mesmo que o curriculo da EC tenha como premissa ser significativo para
que possa contemplar o conhecimento re-significado e tenha explicito em sua
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concepcgao a re-elaboracao do conhecimento a partir de novas formas de mediacéo,
no entanto, ainda se identifica na fala das professoras dos maiores, a organizacao
dos conteldos onde prevalece a pratica esportiva como tépico enfatizado nas aulas
e como meio de alcancar o objetivo proposto pela EC.
Como é que a gente trabalha... Educacao Fisica a gente trabalha com as
habilidades esportivas, dividido por trimestre, eles sdo avaliados por
trimestre, por pareceres. Entdo quando eles chegam na escola a gente
trabalha com atletismo que é uma habilidade mais bésica: salto,corrida,
arremesso, mas sempre puxando um gancho com o que as professoras
estdo trabalhando. No6s trabalhamos o meio ambiente, no primeiro trimestre:
desenhamos a quadra ideal, se a escola teria uma verba pra colocar na
quadra, os mais velhos estdo com algumas idéias muito legais pra que isso
se finalize, se concretize, mas a gente sempre prioriza 0 aluno a parte do
esporte. Outra coisa: nos temos também mesa de ping-pong, quando chove

a gente trabalha, ou sendo jogos, joguinhos pedagodgicos; eles gostam
muito de xadrez. (Amanda — Prof. EF — Escola Verde )

De acordo com a fala apresentada, a pratica das modalidades esportivas se
configura como principal conteddo de trabalho para buscar aproximagcdo com os
temas geradores, que formam a rede tematica. O que na minha andlise, representa
uma perspectiva reducionista das possibilidades de atividades da cultura corporal,
representadas, também pela danca, lutas e ginastica.

Considero necessario refletir sobre a possibilidade da diversificacao das
atividades corporais, como um meio facilitador da tarefa de identificar relagdes do
objeto de trabalho da Educacao Fisica com os temas geradores explicitados na RT,
como também, contribuir para o planejamento de acdes desenvolvidas pelo coletivo
de professores. Conforme muito bem destaca a fala da professora, transcrita a
sequir:

[...] se tu trabalhar s6 a parte esportiva, tu vai perceber quase sempre as
mesmas coisa. Se tu trabalhar o esporte mesmo, tu trabalha o basquete,
ensina os fundamentos e cobra os fundamentos, se tu trabalhar sempre isso
tu vais perceber sempre as mesmas coisas. Entdo, no momento que tu fizer
uma variagdo de atividades, tu vais perceber coisas diferentes. Se tu
proporcionar atividades de dangas, de luta, de jogos de interpretacéo, jogos
de habilidades finas. Quanto maior a variagdo, acho que tu consegue

perceber mais e faz com que teus alunos gostem de todas as atividades [..]
(Eloisa — Prof. EF - Escola Azul)

Durante a andlise da fala da professora da Escola Azul, alguns fatores
ficaram evidentes. Foi possivel perceber que esta professora ja superou a
predominancia da cultura esportiva como conteudo primeiro das aulas de Educacao
Fisica . E ndo se trata aqui, de negar a contribuicdo das modalidades esportivas

como elemento importante no processo de aprendizagem, mas sim, de voltar —se
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para outras possibilidades de praticas e que possibilitardo um olhar diferenciado
para cada aluno.
[...] porque tem uma variacdo e ndo fica cansativo pra eles, entdo tu
consegue perceber nos alunos alguns valores que dentro de uma sala de

aula, sentado numa cadeira, as vezes tu ndo percebe. (Eloisa — Prof. EF -
Escola Azul )

Compartilho também com a professora Eloisa, de que a variacdo de
conteudos e o local em que acontecem as aulas de Educacéo Fisica , possibilitam
ao professor perceber o aluno de uma forma diferente, ampliando também suas
chances de alcancar éxito e satisfacdo, em algum momento de sua pratica.

De acordo com Méarcio Xavier Bonorino Figueiredo e Raquel Moreira Silveira
(2006, p. 222),

A Educagédo Fisica ndo deveria treinar corpos, mas trabalhar os
sentimentos, a afetividade, as relagbes de compreensao do outro, a nés

mesmos e a vida. Uma educagéo que contagiasse o mundo, uma danga de
vida, tornando os seres humanos mais compreensivos, amorosos e felizes.

Tendo como ponto de partida a perspectiva apresentada pelos autores, é
necessario, pois a partir desta concepgao analisar as diferentes dimensdes tratadas
pela educacao fisica, comegcando pela centralidade das modalidades esportivas
como conteudo principal das aulas.

Considerando que alguns fatores foram apontados pelos professores como
limitadores do trabalho com a RT, como local apropriado para a pratica esportiva.
Entendo que seja procedente ampliar esta discussao para o campo das dificuldades
identificadas na analise das falas da CP, quanto ao planejamento. A presenca de
professores contratados sem a inclusdo de horas para realizarem o planejamento e
poderem participar com mais frequéncia do cotidiano da escola foi um enfoque
destacado pela CP.

Os professores por sua vez, nado fizeram mencao a este aspecto. O que
permitiu pensar o assunto sobre duas hipo6teses, a primeira que conseguem superar
no dia a dia a falta do planejamento coletivo ou entao o trabalho interdisciplinar esta
segmentado e, portanto ndo cumpre com o objetivo de complementaridade e
sequéncia dos conteudos, condi¢do basica do curriculo da EC.

Porém manifestaram dificuldades no momento de elaborarem seus planos
de trabalho integrando os conteudos especificos da educacao fisica e os temas
geradores. Situacao que poderia ser atenuada com um planejamento coletivo mais
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efetivo e conforme ficou demonstrado em algumas falas, com a reflexdo sobre o
objeto de trabalho e a concepgéo de educacao fisica que optaram.

Durante as andlises realizadas neste capitulo, foram apresentadas algumas
faces da pratica diaria dos professores e foi possivel identificar que na maioria das
vezes se colocam como profissionais com uma prética reflexivo- emancipatéria que
buscam integrar a educacéo fisica ao curriculo escolar, possuem grande interacao
com os alunos e refletem sobre suas praticas. No entanto, considero importante que
suas reflexdes extrapolem as praticas educativas se estendendo para os diferentes
segmentos do contexto de atuacdo, para desta forma ampliar as percepcdes para a
totalidade da escola que algumas vezes fica embagado pela rotina escolar.



CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Este estudo permitiu analisar como os professores de Educacdo Fisica
organizam seu trabalho docente e dinamizam suas acdes cotidianas, tendo como
espaco de atuacado as escolas organizadas por ciclos de formacdo. Os caminhos
metodoldgicos escolhidos foram decisivos para alcangar o objetivo da investigagao.
A natureza qualitativa e a caracteristica etnografica do estudo permitiu visualizar
através do olhar dos professores de educacéao fisica, das diretoras das escolas e
das coordenadoras pedagdgicas muito além do que propunha.

Através desse estudo busquei verificar também, como a Educacao Fisica é
percebida no contexto escolar e sua aplicabilidade, como elemento contributivo para
a aprendizagem do aluno no processo de constru¢gdo do conhecimento integrado
com as outras disciplinas na escola ciclada, mais especificamente em duas escolas
da rede municipal de Caxias do Sul. Sendo assim, as descricdes, analises e
interpretacdes dos dados se referem a investigacdo de professores, com atributos
profissionais similares, num contexto determinado, com caracteristica de um estudo
de caso multiplo.

Embora num primeiro momento a escolha dos locais para contexto desta
investigacdo, tenha sido feito somente com a intengdo de analisar duas escolas que
iniciaram a adocao da organizacao por ciclos de formacéao de maneiras diferentes no
que se refere ao numero de turmas que foram cicladas, a medida que avancei na
leitura dos registros de cada uma delas e também estreitei a aproximacao através da
permanéncia no campo, encontrei alguns pontos em comum.

A similitude de situacdes encontradas entre as escolas provocou a reflexao
sobre aspectos relacionados com a gestdo publica democratica, a participacdo da
comunidade nesta gestdo e o reconhecimento dos direitos de cidadaos, que
estavam imbricados com o tema deste estudo. Diante disso busquei ndo somente
descrever o local onde realizei a pesquisa, mas também reconstruir a origem de
cada uma das pec¢as que compunham o cenario, através da transcricdo do discurso
de alguns personagens que construiram a histéria destas escolas.
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A semelhanca de identidade entre as escolas surgiu ao descrever a origem
dos locais onde estdo situadas. Ambas se localizam na periferia da cidade e tiveram
origem na mobilizacdo dos moradores que pressionaram o poder publico para a
regulamentacdo do loteamento onde estd a Escola Azul e a criacdo de um
loteamento popular, onde se situa a Escola Verde. A natureza da organizagdo da
populacdo foi a mesma, exigiam seu direito de moradia. No primeiro loteamento
havia muitas familias que invadiram o local e apés foram pleitear a regulamentacao
e estruturacdo do local. No segundo, os moradores através da inscricdo num
programa para adquirir a casa propria, forcaram a criacao do loteamento popular em
questao, para onde transferiram suas familias.

As escolas foram construidas com a finalidade de atender os filhos destes
moradores e ja nasceram com vocagao para desenvolverem uma educacao voltada
para transformacédo social e das classes populares. A Escola Azul iniciou a
organizacao curricular propondo um planejamento participativo através de uma
gestdo democratica que pensava em acdes para despertar a comunidade para a
participacdo em uma construcdo pedagogica, que pretendia ser diferente da escola
seriada.

A Escola Verde, segundo palavras das professoras, nasceu com a
comunidade e para a comunidade do Loteamento Marechal. Foi inaugurada
emergencialmente e desde a sua criacdo contou com os lideres do bairro para
buscar melhorias junto a administragdo municipal. Do ano de sua inauguracéao, 1998
até o final de 2008, passou por reformas e todas contaram com a mobilizagdo dos
moradores, j4 que foram conseguidas através do antigo Orcamento Participativo e
do atual Orcamento Comunitario. Vale destacar a importancia do trabalho realizado
pelas equipes diretivas de aproximacao com a comunidade para estreitar os lagos
com a escola.

Porém a atual equipe diretiva da Escola Verde, demonstrou preocupacao
com a pouca participacao dos pais nas atividades promovidas na escola e também
no acompanhamento da vida escolar de seus filhos. A dire¢do faz uma critica forte
aos pais, mas nao se omite da responsabilidade de criar instrumentos que
possibilitem a presenca da comunidade na escola, incluindo campanhas de saude,
promocéao de jogos de confraternizacao, festas e a abertura da escola nos finais de
semana, situacao que também se repete na Escola Azul.
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Durante a discussao sobre este ponto, levantei algumas questbes que se
referiam a participacdo da comunidade no processo de decisdo das atividades
organizadas pela escola. Conclui que em ambas as escolas, a proposicao das
atividades poderiam ser mais discutidas e pensadas junto com toda a comunidade
escolar, pois geralmente sdo elaboradas pela dire¢do e levadas para o Conselho
Escolar, que na maioria das vezes toma conhecimento e referenda as sugestdes.
Mesmo os alunos que integram o Conselho atuam de forma passiva, raramente
apresentam propostas e com muita insisténcia da direcdo participam das
discussdes. Parece que ainda sera necessario habituar-se a pratica democratica e
com a participacao nas instancias de decisdes.

A revisao bibliografica contribuiu para a elaboracdo de uma linha de tempo
da reorganizacéo escolar no Brasil, apresentando a proposta da escola organizada
por ciclos como uma consequéncia da chegada ao poder dos partidos de oposi¢ao
tidos como partidos democréticos. Estes partidos tinham como objetivo realizar uma
gestao que resgatasse a inclusao das camadas populares e também criar condi¢des
para que usufruissem dos direitos sociais que avancavam com a organizacao
politica vivida pelo Pais.

Porém até o surgimento concreto da proposta de escola ciclada, muitas
outras formas de flexibilizacdo escolar foram experimentadas, por diferentes
motivos. Dentre as razdes apresentadas figurava a necessidade de melhorar a
educacgao para promover o desenvolvimento do pais, o alto indice de repeténcia e
seus custos e ainda o reconhecimento da educacdo como um direito obrigatério e
dever do Estado. Esse direito legal elevou em grandes proporcées o numero de
criancas das classes populares que passaram a frequentar os bancos escolares,
pressionando os gestores para elaborarem propostas que aliassem a qualidade da
educacao publica a quantidade de alunos que passavam a depender desta.

Para situar a Escola ciclada no RS, elaborei um tépico com um levantamento
das publicagdes que foram referéncias para este estudo, com autores e publicacao
no Estado. Além de cumprir com o primeiro objetivo que foi declarar onde encontrei
identificacdo de concepgdes e argumentos para os contrapontos suscitados pelo
tema proposto na pesquisa, se constituiu em um trabalho pautado pela comprovacao
de que no Estado ha uma produgdo académica expressiva sobre a organizacao
escolar por ciclos. Porém ainda polarizada no PPG do curso de educacao fisica da



227

Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em menor propor¢cao nas cidades
adjacentes que mantém programas de pos-graduacdao em Educacéo.

Outra constatacao diz respeito a projecao e a difusdo destes conhecimentos,
pois embora as producdes sobre a EC tenham avancado no meio académico, pelo
depoimento de alguns professores participantes deste estudo, nota-se que ainda
nao alcancaram as escolas. De certa forma, pouco contribuiram para difundir e
ampliar os conhecimentos sobre os temas estudados e também para provocar
debates com vistas a qualificacdo da proposta e apontar caminhos para reflexao
sobre as praticas educativas dos professores de Educacao Fisica.

Para descrever como ocorreu o processo de adogao da organizacao escolar
por ciclos em Caxias do Sul, recorri as publicacoes elaboradas pela Administracao
Popular, no periodo de 1998 até 2004, responsavel pela efetivacdo da proposta,
além do depoimento da Secretaria de Educacédo que conduziu o projeto. As atas das
reunides pedagogicas foram os documentos que forneceram os dados que utilizei
para apresentar as repercussdes da proposta nas escolas onde realizei esta
investigacao.

A exemplo de outras cidades que reorganizaram o sistema de ensino da
rede municipal, Caxias do Sul teve forte influéncia da experiéncia vivenciada em
Porto Alegre, sendo a proposta da Educacdo com Cidadania seguiu o modelo da
Escola Cidada. Iniciou com a Constituinte Escolar, que elaborou os principios que
constituiram o Plano Municipal de Educacdo e entre estes a Reestruturacao
Curricular que aconteceu via Tema Gerador Freireano. Em seguida foi feita a
proposicao de alteracdo dos tempos e espacgos escolares, através da organizacao
por ciclos e adogao dos pressupostos de uma educacao transformadora.

A entrevista realizada com o0s participantes trouxe a tona assuntos
relacionados com as politicas educacionais lancadas por uma administracdo e
abandonadas por seus sucessores. Abordaram como ficou a organizacdo da escola
ciclada a partir do ano de 2005, quando assumiu a Prefeitura a coligacao liderada
pelo PMDB, partido de oposi¢do da administracao que elaborou e gestou essa forma
de organizacdo escolar. Os participantes apontaram tdpicos sobre investimento
publico, assessoria pedagdgica, avancos e retrocessos, politica de manutencao,
possiveis razbes para a falta de iniciativas para a continuidade do projeto, as
mudancas na educacao implantadas pela administracdo no periodo de 2005 até
2008 e suas repercussdes nas EC.
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Mesmo que o objetivo do estudo nao fosse aprofundar o debate sobre as
diferentes ideologias politicas e seus projetos educacionais, refletir sobre os
assuntos levantados, nasceu da necessidade de discutir os propésitos e
despropdsitos politicos que levam ao abandono de projetos que buscam atender
uma demanda ndo somente educativa mas também social.

Os objetos dessa discussao possuem relagdo direta com o funcionamento
das escolas onde os professores desempenham suas atividades profissionais e
organizam suas praticas educativas. Inicialmente retomo a discussdo sobre a
necessidade de que a comunidade escolar mantenha uma postura critica no sentido
de nao permitir que as mudancas propostas na educacdo fiquem sob
responsabilidade apenas dos professores e das direcoes das escolas. Elas exigem
investimentos dos setores administrativos e pedagdgicos e principalmente a
responsabilidade compartilhada com o poder publico.

Especificamente a EC, requer um quadro de professores que desempenhem
funcdes diferenciadas, consequentemente aumenta o nimero de professores e a
necessidade de formacdo para que possam dar conta da demanda pedagogica
caracteristica desta organizacédo. A escola por ciclos requer investimento continuo
na formacao dos professores € na manutencao de uma assessoria pedagoégica para
a formagdo em servico e acompanhamento constante. Esta assessoria também
precisa de atualizacdo e qualificacdo para o desempenho a contento de suas
funcdes de assessorar e orientar 0 processo nas escolas.

Sendo assim, a efetivagdo dos ciclos escolares, segundo Gama (2006), além
de n&o ser uma empreitada facil de executar também exige um alto investimento
financeiro e depende invariavelmente da vontade e sustentabilidade politica, o que
muitas vezes ndo acontece porque estdo em jogo as relagdes de poder, aqui no
caso, politico que se refletem dentro das escolas. Segundo a analise das falas dos
professores conclui que a EC em Caxias do Sul, carece atualmente da vontade dos
administradores para manter a estrutura necessaria ao atendimento dos
pressupostos que lhe deram origem.

Com muita propriedade a professora Diana, da Escola Verde afirma que:

[..] o bésico da escola por ciclos é que eles tenham uma outra forma de
aprender o que eles ndo aprenderam, ou de adquirir conhecimentos e

habilidades que eles ndo adquiriram em determinado tempo no ano letivo.
Se a gente pensa que cada crianca tem o seu tempo, a gente tem que
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oportunizar, que se eles ndo aprenderam no ano letivo, que eles tenham
uma nova chance no ano seguinte.

Entretanto, o discurso da equidade defendida pela atual administracao serviu
ao propoésito de encolher o quadro de professores das escolas cicladas. A funcao
dos professores que realizavam os servicos de apoio, foram redimensionadas e da
forma que foram distribuidas ndo conseguem mais dar conta e ja existe uma
demanda reprimida. A presenca dos professores itinerantes, apoio pedagdgico e
laboratérios de aprendizagem que existiam anteriormente, davam sustentagcao para
a aprendizagem do aluno e permitiam que na EC se transformasse em realidade o
principio de que todos aprendem, porém cada um dentro de seu tempo.

Os professores acreditam neste principio e declaram em suas falas.
Conforme a diretora Valesca a escola organizada por ciclos,

€ uma escola que respeita 0s seus alunos , acredita que esse aluno tem
condi¢cOes de estar aprendendo e por isso se ndo estd aprendendo com o

todo, com o coletivo, vamos estar pensando em estratégias especificas para
aquele aluno que nao esta conseguindo.

Sendo assim torna-se urgente que a atual politica educacional seja
repensada e sejam discutidas com a comunidade escolar agdes que aumentem a
possibilidade do aluno das classes populares de permanecer na escola e ter éxito no
seu processo de construgdo do conhecimento sem que tenha desrespeitada sua
caracteristica de sujeito unico.

Evidentemente existem outros fatores que interferem na manutencdo da
proposta da organizacado por ciclos, mas as condicdes objetivas talvez por serem
aparentes, sdo as mais lembradas. Analisando a fala dos professores da CP, foi
possivel intuir que a rotatividade dos professores e os professores contratados sao
fatores limitantes do trabalho coletivo. Estes tém contribuido para aumentar as
dificuldades de manter a organizacdo dos tempos e dos espacos diferenciados,
inviabilizado a destinacado de horarios para a realizacao do trabalho coletivo, e de
momentos para as discussdes e reflexdes sobre as praticas educativas como
instrumento de formacao continuada dos professores e estruturagéo do curriculo.

Em uma escola que pressupde a construcdo do conhecimento a partir do
dialogo entre os diferentes saberes, nao deveriamos nos deparar com situacdes
geradas pela falta de comprometimento politico com o projeto, onde a CP néo

consegue organizar horarios junto aos professores para realizar o planejamento, o
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que a coloca na situacdo de espectadora de um processo em que deveria atuar
como mediadora das acdes que concretizassem o trabalho interdisciplinar.

Diante das reais condicdes que cada escola investigada possui para o
acompanhamento do trabalho pedagdgico existem formas diferentes de organizacao
do planejamento, como também, a organizagcéo de tempo e espacos diferentes para
os professores dos menores e outra para os professores a partir do segundo ano do
segundo ciclo, quando os alunos passam a ter o curriculo organizado por areas de
conhecimento.

A andlise dos resultados encontrados apontaram para a necessidade de
uma atencao especial ao que se refere a distribuicdo do tempo e dos espacos, nas
escolas contextos deste estudo, para que possa se efetivar a proposta de trabalho
coletivo que compdbe as diretrizes basicas da escola organizada por ciclos. Este
seria 0 primeiro passo para superar o isolamento das disciplinas curriculares e
avancar em direcao a construgcao de uma pratica de reciprocidade entre diferencas e
singularidades de cada componente curricular, efetivando o planejamento coletivo
como principal instrumento de construgao do trabalho interdisciplinar.

Também ficou entendido que o planejamento coletivo com os professores
das turmas dos pequenos é facilitado pela cultura de totalidade presente entre os
professores que estdo habituados ao trabalho interdisciplinar e por extensao as
professoras de educacgao fisica, que em funcao de suas preferéncias atuam ha
bastante tempo com as turmas dos menores e entendem o trabalho coletivo como
instrumento facilitador para a construcao da aprendizagem dos alunos.

Ja a pratica interdisciplinar entre os professores que atuam por area com 0s
alunos maiores, encontra a resisténcia propria da heranca da segmentacao dos
curriculos nos cursos de formacgao profissional que sdo mantidas pelo rigor presente
também nas grades curriculares das escolas. Segundo Arroyo (2000) os professores
associam a sua auto- imagem a uma visdo de conteudo disciplinar e quando aderem
ao trabalho coletivo continuam dando somente os conteldos da sua disciplina. Ainda
segundo ao autor os conteudos dao sentido ao nosso saber-fazer, dai a defesa dos
conteudos gradeados e disciplinados.

Neste ponto me reporto a entrevista com a diretora da Escola Azul, quando
solicitei que indicasse alguns fatores para tornar o processo escolar mais coletivo. A

professora declarou que:
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[..] o principal fator que emperra a coletividade é a concepgao do
profissional que ndo aceita, ndo consegue se enxergar complementando a
disciplina do seu colega. Ai entra a maior questéo, as vezes se coloca a
desculpa na questao do tempo, do espago, infra- estrutura, material, mas na
verdade eu acredito que o problema maior seja este. Ainda ndo se avangou
tanto a ponto do profissional ter mudado essa concep¢éo; neste sentido eu
vou planejar com o meu colega da outra &rea, eu vou trabalhar isso e ele
pode estar complementando. (Valesca — Prof. Diretora — Escola Azul )

Ao proceder a andlise dos planejamentos elaborados, confirmados no
periodo em que permaneci nas escolas, constatei que os professores de Educacao
Fisica fazem um esforco constante para aproximar os conteudos tradicionalmente
voltados para a execucdo, em propostas transformadoras da visdo que a
comunidade escolar possui sobre a educacao fisica e principalmente do esporte em
geral, através da adocao de uma concepcao critica e reflexiva em suas aulas.

Durante as discussodes realizadas ao longo da andlise da organizagdao das
acoes dos professores, apontei a diversificacdo dos conteldos das aulas de
educacao fisica para além da pratica esportiva, com a inclusao dos jogos, da luta, da
ginastica, como possibilidade de ampliar a dimensao interdisciplinar e as relacdes
com os temas geradores. Esta proposicdo surgiu diante da hegemonia das
modalidades esportivas como conteddo das aulas, pois o0 jogo & a proposta
predominante para as turmas do 3°. Ciclo e os dois ultimos anos do 2°. Ciclo.

Nas duas escolas os conteudos para serem trabalhados com as turmas dos
maiores, sdo selecionados pelas professoras e discutidos com os alunos, que em
sua maioria gostam do atletismo, embora demonstrem preferéncia pelo esporte
coletivo. Este momento da elaboracdo dos conteludos é muito rico, pois é onde
acontecem as negociac6es dos conteudos e sao elaboradas as regras e rotinas que
vigorarao nas aulas, até 0 momento que qualquer uma das partes quiser propor sua
modificacdo. Como as avaliacbes sao realizadas a cada bimestre os professores
organizam os conteudos de cada modalidade esportiva, de acordo com este tempo.

O atletismo é realizado no inicio do ano, por ser considerado pelos
professores uma modalidade de facil execucao. Na Escola Azul existe uma estrutura
que permite trabalhar as corridas, saltos em distancia e altura e também os
arremessos, ja na Escola Verde, em funcao das condicdes do terreno, a pratica das
corridas acontece na quadra de esportes, pois 0 entorno da escola é muito
acidentado e com movimento intenso de carros o que inviabiliza a realizacdo da

modalidade nas ruas do bairro.
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Nas aulas da Escola Azul, acontece o que chamei de avanco pedagdgico,
pois a professora procura sair do padrao esportivo, apresenta propostas que inclui
ginastica, danca, uma adaptacao do rugbi e jogos da cultura popular como taco e
futvolei. Essa professora demonstrou em suas falas um comprometimento muito
grande com a metodologia e a proposta de trabalho coletivo, no seu plano de
trabalho existem acdes programadas de acordo com a RT. Observando suas aulas
constatei que acontecem de acordo com o0s planos e existe uma relacdo muito
préxima com os alunos onde predomina o respeito pela individualidade e o dialogo,
o que se reflete na participacao espontanea da maioria dos alunos.

Na Escola Verde, durante as observacbes nao foi possivel identificar
variagdes no conteudo esportivo, como também as falas da professora revelaram a
predominancia do esporte coletivo, no seu plano de trabalho, mas que nao inviabiliza
a proposicao de acgdes relacionadas com a RT, da mesma forma que existe uma
relacdo de camaradagem entre alunos e professora. Vale ressaltar que a professora
planeja o seu trabalho, participa do trabalho coletivo e embora exista um grau de
exigéncia na execugao dos movimentos técnicos este ndo se constitui num fator de
exclusdo dos menos habilidosos, que geralmente recebem um acompanhamento
mais individualizado durante as aulas.

A elaboracdo dos planos de trabalho dos professores acompanha o
calendario proposto pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SMEL, pois as
escolas em questdo incluem o0s jogos escolares na sua programacao € possuem
uma participacao bastante expressiva e com destaque.

Algumas constatacdes suscitaram novas conversas com os professores de
educacao fisica e com as coordenadoras pedagogicas, direcionadas pelas
inquietagbes que surgiram. Primeiramente numa escola em que o0s tempos e
espacos sao organizados de maneira que todos os alunos tenham o tempo
adequado para a aprendizagem, as aulas de educacao fisica continuam seguindo
um planejamento fechado dentro de cada bimestre. Segundo, se os conteludos sdo
organizados a partir da RT, como os professores conseguiam atender este
pressuposto € ao mesmo tempo seguir a programacao elaborada pela SMEL?

A professora de Educacao Fisica dos pequenos da Escola Verde, definiu da
seguinte maneira a questao do tempo: “Entdo a escola organizada por ciclos valoriza

sim o tempo da crianca, mas esta sempre em contradicdo com o tempo letivo”.
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As respostas dos professores levaram-me a concluir que a divisdo das
disciplinas por bimestre se da muito mais em funcao dos tempos estabelecidos pela
burocracia escolar e também porque necessitam de uma organizacado previa dos
conteudos para cumprirem dentro do ano ciclo o que eles proprios estabeleceram
nos planos de trabalho. Porém a énfase de uma ou outra modalidade esportiva é
determinada pelo calendario da SMEL.

Sendo assim, a elaboracdo da programagcdao da educacgao fisica nao
depende da RT, porém esta forma de organizacdo, tem como consequéncia
posterior o aumento das dificuldades que os professores encontram para planejarem
suas aulas de acordo com os temas geradores que compdem a rede. Ponderei com
as professores sobre a possibilidade de modificar este processo, percebi que causou
a desacomodacao e foi motivo de reflexdo sobre o que ja esta ha muito tempo
estabelecido.

Quanto a programacao das aulas dos menores, é possivel dizer que sao
propostas abertas, incluindo no plano de trabalho os jogos cooperativos, jogos pré-
desportivos para os alunos do 1° e 2°%.ano do segundo ciclo e para as turmas do
12.Ciclo predomina as atividades ludicas, incluindo vivéncias corporais, estimulacao
e aprendizagem motora. Com este grupo de professores ficou aparente a facilidade
que possuem de trabalhar interdisciplinarmente e de organizar os conteudos de
acordo com a RT Nos encontros de planejamentos quando realizados em grupo
nota-se uma capacidade grande de sistematizacdo dos trabalhos e também a
disposicao de compartilhar conhecimentos.

Retomando as falas de alguns professores do 3°. ciclo, estas indicavam as
diferentes abordagens que poderiam atingir propondo atividades diversificadas de
manifestacdes corporais, esta concepgdo vem ao encontro do ponto que entendo
ser necessario intensificar as discussdes entre os professores de educacéo fisica
das escolas. Durante as discussdes realizadas ao longo da analise da organizacao
das acdes dos professores, apontei a diversificagdo dos conteldos das aulas de
educacao fisica para além da pratica esportiva, com a inclusao dos jogos, das lutas,
das ginasticas, das dancas como possibilidade de ampliar a dimenséao
interdisciplinar e as relacées com os temas geradores. Ao final do estudo reafirmo
minha posicao, principalmente no que se refere as aulas das turmas dos maiores,
segundo ano do segundo ciclo até o final do terceiro ciclo, onde predomina a cultura
das modalidades esportivas.
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Sobre os encontros para o planejamento coletivo ou individual, mesmo que
nas escolas investigadas ndo tenha observado nenhuma resisténcia dos professores
aos momentos destinados para este fim, muito pelo contrario, solicitam outros
horarios com a Coordenadora Pedagogica, os professores de educacado fisica,
apesar de estarem integrados ao processo coletivo, este recurso ainda nao foi
suficiente para diminuir as dificuldades de organizar suas ac¢des de acordo com a
RT.

No entanto, ndo se constituem em razbes para o afastamento do
compromisso com a proposta pedagdégica da escola e tampouco servem de motivo
para o impedimento de propor e participar de a¢des interdisciplinares. Desenvolvem
suas praticas educativas como podem, de acordo com as limitagdes impostas por
fatores objetivos e subjetivos presentes no cotidiano escolar onde participam
sugerindo, executando e elaborando atividades que contribuem no processo de
producgédo de conhecimento na comunidade escolar e aprendizagem dos alunos.

Esta presenca ativa e participante no andamento da rotina diaria nos
aspectos administrativos e pedagdégicos assegura ao professor de educacgao fisica
uma posicdo de destaque na escola, que somados as caracteristicas informais,
prazerosas e que possibilita trabalhar o aluno em sua integralidade do componente
curricular, contribui para que adquira status na escola. Esta valorizacdo néao
acontece somente entre os alunos, mas também junto ao coletivo docente,
consideracoes estas que nao ficaram somente no nivel de percepg¢ao durante as
observacdes nas escolas, mas foram confirmadas pelas declara¢cdes das diretoras e
das coordenadoras pedagdgicas.

Os professores sao conhecedores da influéncia pessoal e coletivo que
possuem para intervir na realidade e transforma-la o que de acordo com
Vasconcellos (2007), é conseguir perceber a totalidade do real, seus limites e suas
possibilidades. Adotavam uma postura critica, mas também transformadora,
buscando interferir no processo redirecionando-o para a alteragdo a que se
propunham. Este pode ser um dos fatores que contribuem decisivamente para a
manutenc¢ao da proposta de organizacao dos ciclos, nas escolas investigadas.

Também os estudos realizados na area da Educacdo Fisica que
investigaram o contexto das EC possuem entre outros, o mérito de suscitarem
diferentes discussdées no meio académico, o que tem fomentado o processo de
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construgcdo da escola organizada por ciclos e contribuido para avancar nas
discussdes sobre a complexidade dos seus principios e pressupostos.

Considero que a pesquisa ora apresentada ampliou os limites dos estudos ja
realizados sobre o tema. Talvez a sua maior contribuicéo resida no fato de deslocar
0 eixo de realizacdo das pesquisas sobre EC, para fora da grande Porto Alegre,
voltando sua atencdo para a investigacdo nas cidades do interior do Estado, que
atualmente carecem de produgdes académicas que possam subsidiar as praticas
pedagdgicas e porque nao, as propostas de politicas publicas para o ensino.

Também considero um diferencial desse estudo, a utilizacdo das Atas das
reunides pedagodgicas como documento de analise e de informacdes, principalmente
para descrever o0 processo de adesdo das escolas investigadas ao modelo de
organizacdo por ciclos. Este recurso se mostrou uma fonte de detalhes
fundamentais para o resgate da histéria, uma vez que se constitui de um relato
fidedigno dos acontecimentos das reunides pedagdgicas e administrativas, desde a
época de fundacao das escolas até os dias atuais. Esses documentos retratam com
detalhes as duvidas, os avancgos, os tropecos e 0 recomeco das escolas na sua
busca por uma educacéo voltada para as camadas populares.

Diferentemente de outros estudos, a Educacéo Fisica é vista no contexto
ciclado como uma disciplina que contribui significativamente para a producao de
conhecimento dos alunos, como também possui um lugar de destaque nas escolas
estudadas. Isso foi constatado durante a pesquisa, sendo percebido pela
comunidade escolar, ndo somente pelos professores da disciplina, mas também
pelos CP e a direcédo, que também participaram desta investigacao.

Dessa forma, a Educacédo Fisica foi apresentada sob o olhar de outros
professores que formam o coletivo da escola, mudando o enfoque apresentado nos
estudos ja realizados, onde o componente curricular foi analisado sob a visdao dos
professores da disciplina, o que pode significar uma perspectiva Unica. Esse estudo
avanca no sentido de considerar as relacées, as tensdes geradas naturalmente pelo
desgastes causados pela rotina e as condicdes objetivas e subjetivas da escola que
podem ou nao atribuir status a Educagédo Fisica como componente do curriculo
escolar.

Particularmente precisei mudar a cadeira de lugar e olhar para o outro lado
para reconhecer que fazia parte de um cenario alterado, e que por ser modificado se
tornava mais dificil identificar os avangos ja alcancados. A proposta da EC passou a
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ter contornos diferentes e a compreensao e entendimento das questées que tive a
oportunidade de discutir com os colegas nédo perderam a dimensao critica, porém se
tornaram muito mais reflexivas e ponderadas.

A construcdo de conhecimento se confirmou como um processo em que foi
necessario um amplo debate e o dialogo com os diferentes saberes de todos que
contribuiram na construcdo deste, para através da mediacdo das nossas
experiéncias, concretizar minha aprendizagem, que nao é definitiva, mas mutavel e

inacabada, como também o sdo as consideracdes que teci ao final deste estudo.
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ANEXO 1

Termo de Consentimento livre e Esclarecido

—Titulo do projeto: A Construgdo da Educacéao Fisica na Escola por Ciclos de Formacgao

— Objetivo deste estudo é investigar como os professores de Educacdo Fisica organizam seu
trabalho docente e dinamizam suas ag¢des cotidianas, tendo como espago de atuacdo as escolas
organizadas por ciclos de formacao.

- Beneficios para o participante : Nao ha beneficio direto para o participante.

— Garantia de acesso: em qualquer etapa do estudo, vocé terd acesso aos profissionais responsaveis
pela pesquisa para esclarecimento de eventuais dividas. O principal investigador é a Mestranda,
Professora Neiva Pereira, que pode ser encontrada no endereco: rua Jodao Gregoério Paniz, 722 - na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Dolaimes Stédile Angeli, Telefone(s) 39011271 ou pelo
celular (54) 99193936. Se vocé tiver alguma consideragao ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) — Rua (Rua Luiz de Camoes, 625;
Telefone:(3273.2752). Se Sr(a) tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) (Comité de Etica da ESEF/UFPel)
— E garantida a liberdade da retirada de consentimento a qualquer momento e deixar de participar do
estudo, sem qualquer prejuizo a continuidade de seu tratamento na Instituicdo;
— Direito de confidencialidade — As informagbes obtidas serdo analisadas em conjunto com outros
participantes, ndo sendo divulgado a identificagdo de  nenhum participante;
— E de seu direito ser mantido atualizado sobre os resultados parciais das pesquisas;
— Nao ha despesas pessoais para o participante em qualquer fase do estudo, incluindo exames e
consultas. Também nao ha compensacdo financeira relacionada a sua participagdo. Se existir
qualquer despesa adicional, ela sera absorvida pelo orcamento da pesquisa.
- E de Compromisso do pesquisador utilizar os dados e o material coletado para a publicagédo de
relatorios e artigos cientificos referentes a essa pesquisa.

e Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informag¢des que li ou que foram
lidas para mim, descrevendo o estudo: A Construcdo da Educacdo Fisica na Escola por

Ciclos de Formacao
Eu discuti com a Professora Neiva Pereira, sobre a minha decisdo em participar nesse estudo.
Ficaram claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados,
seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes.
Ficou claro também que minha participacédo € isenta de despesas e que tenho garantia do acesso a
tratamento hospitalar quando necessario. Concordo voluntariamente em participar deste estudo e
poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante o mesmo, sem
penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido, ou no meu
atendimento neste Servico.

Assinatura do participante/representante legal Data [/
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Assinatura da testemunha Data / /

para casos de pacientes menores de 18 anos, analfabetos, semi-analfabetos ou portadores de
deficiéncia auditiva ou visual.

(Somente para o responsavel do projeto)

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste
professor(a) para a participacao neste estudo.

Data 22 / 08 / 2008

Assinatura do responsavel pelo estudo



ANEXO -2 -

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO FiSICA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Pelotas, 17 de dezembro de 2008.

A Profa,
Neiva Pereira

Prezada Senhora,

Vimos, através deste, informar a
aprovacao do projeto intitulado “A construcdao da Educacdo Fisica na
escola por ciclos de formacdo” no Comité de Etica em Pesquisa da
ESEF/UFPel, com protocolo n® 023/2008.

Sendo o que se apresenta, reitero

votos de apreco e consideragao.

Cordialmente

Profa. Dra. Suzete Chiviacowsky Clark
Presidente do Comité de Etica em Pesquisa da
ESEF-UFPel



APENDICE -1 -
Roteiro de entrevista no. ....

Escola:

Professor: ......cccccceiiiiiinnns de EF
Telefone:

Formacgéo:

Ano de conclus&o do curso :
Local:

Curso de Especializacao:

Ano de Nomeacao:

Regime de Trabalho:

Ano de ingresso na escola:

Data da entrevista: 13 de julho de 2007.
Data da transcrigédo: 20 de julho de 2007.

Entrevistadora (E) - Fale sobre o papel da escola na formacgéo do cidadao.
Participante (P) - Eu vejo que é um complemento de uma educacgao que

tu tem em casa, tu comeca uma educagao de alguns valores em casa € a escola
seria a educacdo de algumas coisas que tu necessita na vida pra ti poder te
sustentar futuramente, além das coisas basicas de aprendizagem teria que tem uma
série de valores que pode contribuir pode aprender na escola para te dar uma forca

daquilo que tu aprende em casa, de alguns valores que tu aprende em casa.

E - Como vé a escola publica atualmente?

P - Olha eu n&o vejo muito diferente da escola particular.

E - Refiz a pergunta, perguntando sobre qual o sentido de diferente. A professora
perguntou-me se eu falava do aprendizado e reforcei que era no geral, situacéo
atual, pedagdgica, estrutural, material e pessoal.
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P - Acho que o principal objetivo da escola publica € tentar sanar algumas
dificuldades que a pessoa tem, que a pessoa que nao tem dinheiro ndo tem direito.
Por exemplo: Entdo a questdo do acesso, por exemplo: a educacéo, a alimentacgao,
as vezes até o vestuario, a escola publica hoje tenta sanar algumas dificuldades
basicas que as pessoas tem direito. E a escola particular na verdade ndo. A escola
particular esta 14 pra te ensinar e deu.

E - Questionada sobre qual rede publica que se referia a professora reforcou que se
referia a rede municipal que é a realidade que ela vivencia.

P - Acho que é bem diferente da estadual, mas eu vejo a municipal como uma
escola muito boa hoje a nivel geral assim, para complementar tudo que a crianca
precisa, melhor que a escola particular inclusive.

E — Faz uma definicdo de escola ciclada ( EC)?

P - EC como que eu definiria. Desde que eu comecei a lecionar eu dou aula em EC,
durante este tempo eu dei aula em algumas escolas seriadas também. Acho que
basico da EC é que a gente tenta dar todos os nossos objetivos de professora, todos
0s objetivos que a gente tem para com os alunos. Acho que na EC a gente
consegue dar essas coisas com objetivo pra eles, com maior significado. E claro que
eu vou na escola seriada (ES), eu dou aula do mesmo jeito, mas eu aprendi a dar
aula melhor por exemplo na EC. Porque a gente aprende a dar o conteudo com
significado pra eles, que eles conseguem usar mais este aprendizado na vida deles.
E - Perguntei para professora desde quando ela da aula no municipio:

P- Desde 2002 e iniciei dando aulas na escola Azul. Dei aula também em 1998, com
contrato em escola estadual.

E - Como tu percebe a EF, na escola por ciclos?

P — Irei falar da escola municipal (EM), porque as escolas estaduais (EE) a gente
nao vé muita participacao. Quando por exemplo a gente sai para participar de alguns
eventos que a Secretaria promove, ndao vemos muito a participagdo das EE. Entao
se elas ndo estao participando de alguns eventos que tu acha importante para a
formacao do aluno... acho que na escola também nao dao importancia. Acho que
nas escolas estaduais € bem diferente das escolas municipais

E - Mas e a EF nas escolas municipais, como tu a percebe?

Eu vejo assim ... as vezes tem algumas escolas muito diferente de outras escolas,
mesmo sendo escolas municipais.

E - Perguntei no que eram diferentes homogéneas.
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P- E ndo tem assim... ndo sei se chama: padronizacdo, ou o que. Mas é muito
diferente. Cada um faz do seu jeito, cada professor aprende de uma forma e faz
daquela forma ou nado faz daquela forma. Entdo eu vejo assim... a gente esta meio
sozinho, tu conhece algumas pessoas que fazem o trabalho parecido como a gente
dai tentamos trocar idéias. Tentamos fazer alguns cursos que poderiam te passar
algumas coisas para ti trabalhar melhor com os alunos. Mas... Eu vejo assim as
pessoas meio isoladas na EF, cada um trabalha do seu jeito, independente se aquilo
é certo ou errado, fica daquele jeito.

E - Perguntei entdo como ela pensava que deveria ser ja que ela se via muito
sozinha. O que achava que seria o ideal?

P - Acho que a variagao de atividades da EF € muito ampla, tem muitas coisas para
trabalhar nela, & importantissima, muito rica porque um dia tu trabalha com um jogo
esportivo, outro dia tu trabalha com materiais diversificados, outro dia tu trabalha
com danga, outro dia tu trabalha com lutas.

Acho que esta variagao de atividades que tu proporciona pra eles é muito rica, entao
pra mim esta seria a forma ideal. Porque ninguém é bom em tudo. Eu acho que
todos tém habilidades pra alguma coisa, todos tem caracteristicas diferentes, entéao
quanto maior a proporcao de atividades que tu der pra eles, mais tu consegue ver
mais as habilidades deles.

No momento que tu fica um trimestre trabalhando basquete, tu vais ver na maioria
das aulas a mesma coisa. Tu vai ver uns 5 ou 6 alunos se destacando como
jogadores, mais habilidosos, alguns outros mais ou menos. Nao consegue ver muita
coisa. Entdo no momento que tu varia as atividades até eles gostam, eles
conseguem se encontrar em cada coisa e ai tu consegue fazer uma avaliacdo
completa deles, no caso das caracteristicas de cada um.

E - Como foi desempenhar as fungbes na EC? Expliquei: como ela chegou,
nomeada...

P - Fiz o concurso de 2000, demorei um ano e meio para ser chamada. Quando
chamaram, tinha algumas pessoas que foram chamadas antes de mim e ofereceram
algumas escolas aqui da zona norte e algumas escolas que eu nao sabia onde que
ficavam. Como eu moro no bairro Santa Catarina entdo ficava mais acessivel pra ca,
mais algumas informacgdes e com a estrutura da Escola Azul, entdo eu vim pra ca.

E - Houve uma preparagao para o desempenho de suas funcdes nesta organizagao

escolar?
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P - Pois é a gente teve alguns encontros de formagédo na época, em 2002. Logo que
assumimos teve uma semana, algumas horas, mas o que mais... A forma que eu
mais aprendi foi com a coordenadora pedagdgica (CP) da escola, que ia passando
algumas informacdes de como funcionava a EC, e alguns livros que alguns autores
também trabalhavam sobre a EC.

E - Como foi o inicio do seu trabalho na escola ciclada? Como foi sair de um sistema
de escola seriada para a escola ciclada?

P - A minha preocupacao era com os planejamentos, eu ficava mais preocupada
com os planejamentos que eu tinha que fazer do que a prépria aula, com os alunos.
Até porque a cobranca era bem grande em 2002, quando eu entrei. Entao a dor de
cabeca era o planejamento em si, porque 0 basico da aula a gente sabe mais ou
menos como fazer. Entdo a dificuldade foi mais em planejar do que dar aula, mas a
gente aprendeu a dar aula melhor, com um planejamento.

E - Perguntei qual era a maior problema com o planejamento, para a professora?

P - O maior problema era conseguir adaptar os conteldos que eu tinha pra passar
para os alunos e a rede tematica (RT) , que sdo problemas que a gente vé na
comunidade, alguns fatores que acabam atrapalhando a vida deles. Entdo a gente
teria que solucionar alguns problemas deles e adapta isso a nossa aula, com o0s
nossos conteudos. Entdo essa era a minha dificuldade. Por exemplo: se tinha um
problema la na comunidade de saneamento basico, eu teria que adaptar aos meus
conteldos alguma coisa que facilitasse para eles a aprendizagem daquele tal
assunto. S6 que dai eu fui aprendendo que esses assuntos deles, problemas deles,
a gente poderia, seria mais facil adaptar as aulas de EF, do que as outras aulas.
Entao hoje assim é bem mais facil pra mim

E - Perguntei se hoje estaria mais facil trabalhar com a RT?

A professora respondeu com convicgdo que sim, depois disse que mais ou menos...
P - Nao é bem tranquilo. Mas ai eu pego alguns temas da rede que € mais facil pra
mim trabalhar. Essas coisas que eu vejo dificuldade em EF, os outros professores
trabalham, acabamos trabalhando um pouquinho cada um, relacionando.

E - Sobre o planejamento perguntei com que frequéncia € feito e como acontece o
processo?

P- O planejamento com a coordenadora , a gente faz normalmente a cada 15 dias,
ou toda a semana. Quando temos necessidade a gente para e conversa com a
coordenadora. Mas normalmente a cada 15 dias. Temos duas aulas semanais,
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entdo dificilmente a gente consegue organizar um assunto em duas aulas, entdo
normalmente fica pra duas semanas ou até mais. Mas a cada 15 dias conversamos
pra ver como esta o andamento do planejamento.

E - Perguntei como é feito o planejamento?

P - A gente vé o tema da RT que sera trabalhado na época, a questao geradora
(QG) deste tema. Entdo a partir da QG tentamos adaptar nossos conteudos de
acordo com tema desta QG.

E - Perguntei se o planejamento € um trabalho coletivo que acontece entre os
pares?

P - Ja teve alguns anos que foi planejamento coletivo, com a professora referéncia
dos pequenos, com a professora de EF, com a professora de Artes, mas com o0s
grandes, com a area, a gente faz somente com a Articuladora ou as vezes com o
outro professor de EF, entdo dois professores do turno com a Articuladora

E - Perguntei novamente com que frequéncia acontecia os planejamentos com mais
de um professor?

P - Olha seria pra acontecer a cada 15 dias, mas ai as vezes a gente acaba jogando
por causa da nossa folga entdo normalmente acabamos fazendo sozinha com a
coordenadora.

E — Como considera as orientacbes durante o planejamento. Sao suficientes,
pertinentes e adequadas a tua necessidade?

P- Olha acho que sao suficientes porque sao algumas idéias que vem complementar
0 nosso trabalho. E claro que a articuladora ajuda a planejar, mas sobre 0 nosso
assunto ela ndo tem muito dominio, entdo o que ela pode fazer é sugerir alguma
coisa pra facilitar o nosso trabalho. Cabe a nés procurar outras coisas. Mas acho
que sao suficientes, se a pessoa se comprometer em planejar a cada 15 dias, se tive
uma organizacao das idéias e tudo mais que tem pra dar, acho que sao suficientes.
E - Como percebes o trabalho com a (da) EF, na escola organizada por ciclos?

P - Acho que o ideal seria todo o0 momento da aula ter um segmento. Todo o
momento ao final da aula fazer uma reflexdo com o aluno, falando alguma coisa que
fique de aprendizado para ele. Por exemplo se vocé esta trabalhando sobre o tema
das relagbes interpessoais; que o0s alunos precisam ser mais amigos, mais
colaboradores, trabalhar mais em equipe, acho que durante a tua aula, tu tens que
deixar claro em algum momento. Isso acontece mais no fim das minhas aulas, que

faco com que eles percebam alguma coisa, refletindo e lancando algumas questoes.
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Que eles consigam perceber alguma coisa que durante aquela aula aprenderam e
que foi significativo pra eles. O ideal seria toda a aula acontecer isso, sé que as
vezes em funcdo do tempo, as vezes em funcao do proprio conteldo que a gente
fica angustiado em passar, as vezes acaba ndo acontecendo, mas o interessante
seria que toda a aula eles saissem com algum aprendizado, com algum significado
ndao s6 na parte pratica da disciplina. Se é basquete, entdo aprendeu sobre
basquete, mas o que eles aprenderam que consigam relacionar com o dia a dia
deles, significado de vida mesmo?

E - Como séo desenvolvidos os conteudos da EF, no contexto da escola ciclada e
de acordo com uma rede tematica?

P - Sei la por exemplo: se eu tenho hoje um conteddo de atletismo pra trabalhar.
Atletismo tem varias coisas, vou trabalhar alguma prova. Alguma pessoa pode se
dar bem na corrida, alguém pode se dar bem no salto, no arremesso. No atletismo
que a gente mais encontra esta variacdo de habilidades nos alunos, € uma
caracteristica. Por exemplo: eu quero trabalhar auto-estima, o tema hoje pra mim é
auxiliar aquele aluno da rede que vemos com baixa auto-estima e isso esta
atrapalhando a vida dele. Entdo hoje eu vou trabalhar arremesso de peso, entdo eu
dou alguns exercicios de aquecimento, alguns exercicios educativos, o arremesso
de peso propriamente dito e ai no final eu converso com eles sobre um segmento do
atletismo. Converso sobre qual a principal caracteristica da pessoa que arremessa
peso, entdo uma pessoa que as vezes nao se acha na corrida, no salto, pode se dar
bem no arremesso de peso. Entdo assim a gente faz uma reflexdo no final com eles,
que cada um tem uma caracteristica e que a gente tem que respeitar estas
diferentes caracteristicas das pessoas. Porque em algumas coisas elas sao boas, as
vezes nao sao boas também na sala de aula, mas |4 na EF elas se dao muito bem,
entdo tento fazer essa relacéo pra eles se darem conta de algumas coisas.

E - Tu vé diferenca da EF na escola em ciclos e no ensino seriado?

P- Acredito que, acho que assim é que nem eu te falei eu até consigo

avaliar . Acho que quem dar aula nas escolas consegue avaliar da mesma forma,
gue nao tem uma diferenga muito grande. Acho que a principal diferenga € que na
escola seriada tu acaba avaliando se o aluno é habilidoso e na EC eu vejo as vezes
aquele aluno que compreende alguma coisinha por dia e que consegue se superar
todo dia um pouco, e que ndo tem tanta habilidade acho que eu consigo avaliar ele “
melhor” do que aquele outro mais habilidoso. Até porque aquele outro as vezes, fica
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sempre no mesmo nivel, e o que tem maior dificuldade eu consigo ver um
crescimento maior dele. Nao sei acho que na ES, eles avaliam um pouco mais a
pratica do aluno, a gente ouve muito que tem aluno muito bom e tem aluno muito
ruim. Entdo acho que essa é a variagao principal. O que eu vejo mais na EC é a
avaliacao mais do todo entédo tu consegue perceber mais o aluno.

E - Qual avaliacdo que fazes sobre o ensino em ciclos?

P - Acho que a gente consegue avaliar muito melhor o nosso aluno, no todo. Na
escola organizada por séries as vezes a gente vé o professor se preocupando tanto
com nota e somente com o conteddo que a gente acaba nao vendo outras coisas.

E- Falei que a resposta dela soava como um comparativo entre as escolas e pedi
que ela continuasse a falar sobre esse assunto...

P- A professora complementou: Porque assim € claro que eu dou aula da mesma
forma, porque acho que depois que a gente comeca dar aula em EC se percebe que
tem muito mais coisas pra avaliar no aluno do que simplesmente o que ele sabe em
determinada matéria. Nao se consegue mais voltar para aquela rotina de conteudo,
de fazer, de explicar tais coisas e cobrar tais coisas em provas e com numeros.
Entdo depois que a gente aprende a trabalhar desta forma é claro que eu vou
trabalhar desta forma também em escola seriada, mas tendo que colocar nimeros
nestas avaliagdes, também. Mas eu acho assim, a avaliacdo do aluno na EC acho
que € mais completa, tu consegue perceber, tu avalias tudo nele. Tu avalias as
facilidades que ele tem, as dificuldades que ele tem, o relacionamento deles, a auto-
estima, o compromisso que eles tem com as coisas. Tu consegues avaliar tudo.

E - Como vocé avalia a EF nessa forma de organizagdo de ensino?

P- Como eu tava falando. Quanto maior a tua variagdo de atividades que tu
proporcionar para os alunos, mais coisas tu vai perceber deles. Por exemplo: se tu
trabalhar s6 a parte esportiva, tu vai perceber quase sempre as mesmas coisa. Se tu
trabalhar o esporte mesmo, tu vai 14 trabalhar o basquete, ensina os fundamentos e
cobra os fundamentos. Se tu trabalhar sempre isso, tu vai perceber sempre as
mesmas coisas, entdo no momento que tu fizer uma variacado de atividades tu vai
perceber coisas diferentes, entdo por que nao proporcionar atividades de dancas,
de luta, de jogos de interpretacdo, jogos de habilidades finas? Quanto maior a
variacdo mais tu consegue perceber e fazer com que teus alunos gostem de todas
as atividades, porque tem uma variacao e nao fica cansativo pra eles. Entdo tu

consegue perceber nos alunos alguns valores que dentro de uma sala de aula,
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sentado numa cadeira as vezes nao é possivel perceber. Entdo as vezes nos
encontros de final de trimestre tu acaba contradizendo os professores que dao aula
na sala, porque tu proporciona algumas atividades diferentes que tu percebe
algumas caracteristicas nos alunos, que eles tem, mas que os professores dizem
que eles nao tem.Mas eles tem porque tu ja percebeu isso. Acho que o detalhe é a
variacdo de atividades, para ti conseguir perceber. Porque nem todo mundo gosta
da mesma coisa, tem aqueles alunos que gostam de jogar, tem aqueles que gostam
de outras coisas e ndo gostam de jogar.



