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As repercussdes da performatividade no trabalho docente em escolas
publicas municipais de Vilhena-RO

RESUMO

Esta tese tem como objetivo central investigar como a performatividade impacta o
trabalho docente em escolas publicas municipais, do Ensino Fundamental |, de
Vilhena/Rondbnia. Tenciona conhecer melhor a realidade vivenciada pelos
docentes com as mudancgas no trabalho provocadas pelas politicas educacionais
neoliberais. Essas politicas tém como base o desempenho, a comparacgéo, o
resultado e a competitividade, caracteristicas préprias do mercado, introduzidas
na educagdo com varias consequéncias para escolas, alunos, sociedade e,
principalmente, para os docentes que séo interpelados a todo o tempo por essas
politicas na busca de determinadas performances que atendam as demandas do
modelo neoliberal. A fundamentacéao tedrica teve como embasamento os estudos
sobre neoliberalismo, avaliagdo externa em larga escala, trabalho docente, cultura
da performatividade e mal-estar docente, de autores como Stephen Ball, Michael
Apple, José Manuel Esteve, dentre outros presentes na literatura nacional. Na
busca de compreender os efeitos disseminados pela cultura da performatividade
no trabalho docente, a pesquisa de abordagem qualitativa entrevistou professores
das escolas da rede publica municipal, na cidade Vilhena/Rondénia. Constatou-se
que a instituicdo da cultura da performatividade, atrelada ao processo de
reconfiguragdo do papel do Estado, e a conducdo de reformas e politicas
educacionais neoliberais brasileiras tém produzido uma intensificagdo e um
aumento do mal-estar docente no contexto educacional de Vilhena-RO.

Palavras-chave: Performatividade. Politicas educacionais. Trabalho docente.
Intensificagdo. Mal-estar docente.



Repercussions of performativity on teachers' work in municipal public
schools in Vilhena-RO

ABSTRACT

This thesis aims at to research how performativity impacts the Teachers' work in
Elementary public schools, in the city of Vilhena, Rondénia. It intends to better
understand the teachers experience with the changes in their labor process
caused by neoliberal educational policies. Such policies are based on
performance, comparison, results and competitiveness, characteristics of the
market, introduced in education with various consequences for schools, students,
society and, especially, for teachers who are addressed all the time by such
policies in the search for certain performances that meet the demands of the
neoliberal model. The theoretical foundation was based on studies on
neoliberalism, large-scale evaluation, teaching work, culture of performativity,
teacher malaise by authors such as Stephen Ball, Michael Apple, José Manuel
Esteve, among others present in the national literature. In an attempt to
understand the effects disseminated by the culture of performativity in teaching
work, the qualitative approach research interviewed teachers from municipal public
schools in the city of Vilhena, Rondénia. It was found out that the institution of the
culture of performativity, linked to the process of reconfiguration of the role of the
state, and the conduction of Brazilian neoliberal educational reforms and policies
have produced an intensification and increase in teachers' malaise in the
educational context of Vilhena-RO.

Key words: Performativity. Educational Policies. Teachers’ work. Intensification.
Teachers’ Malaise.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Esta pesquisa tem como principal assunto o trabalho docente, em especial
as repercussdes da performatividade, conhecendo melhor a realidade que os
professores estdo vivenciando no cotidiano do trabalho - as emog¢des, os desafios
e as dificuldades encontradas -, e como tem sido lidar com essas situagdes.
Preocupa-se também com a relacdo entre o trabalho humano e seus percalgos,
destacando a insatisfacdo dos docentes e suas consequéncias no desempenho
das atividades. Esta investigagdo se enquadra na linha de pesquisa curriculo,
profissionalizacdo e trabalho docente, justamente por fazer essa mengdo ao
trabalho professoral e as identidades de professores e professoras, discutindo
suas implicagdes para o ensino e a formagao da conduta humana e profissional.

A educacdo tem um papel importante na constru¢cdo de uma sociedade
democratica com agdes voltadas para a cidadania e para o coletivo. Entretanto, o
que se tem presenciado sao praticas que contradizem essa democracia, onde
cada vez mais tem aumentado a influéncia do setor privado na educagao publica,
trazendo implicagbes para a democratizagdo, conforme afirmam estudos de
Peroni (2018, 2017).

A educacao vem incorporando novos sentidos pautados pela perspectiva
mercadoldgica que torna tudo passivel de medigdo. Essas modificagbes sofridas
pela educagdo tém atingido os professores de diversas maneiras, em sua
autonomia, na intensificagdo de seu trabalho, na responsabilizagdo, na
internalizacdo de subjetividades, aderindo, assim, a chamada cultura da
performatividade, conceito que € definido por Ball (2005) e que sera tratado mais
adiante. A performatividade esta relacionada a uma légica de resultados,
comparagdes e de “autopoliciamento” em que sdo submetidos esses professores

e professoras na atual conjuntura em que a educagéao esta inserida.
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Diante dessa logica capitalista neoliberal que a educagao tem presenciado
e vivenciado, pode-se perceber algumas consequéncias, por exemplo, a
competitividade, a meritocracia e o individualismo. Esses sdo elementos inseridos
na educacao e que tém a finalidade de estimular essas praticas nos estudantes,
os quais deixam de ter como principio a cidadania, a coletividade e a mutualidade,
para ter como estimulo o mercado de trabalho.

Essa pratica pode ir contra os principios de muitos professores, que
passam a ser atraidos a adotarem tais praticas, uma vez que sao pressionados a
atingirem metas, alcangarem o melhor conceito nas avaliagbes externas, como é
o caso do IDEB- indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica®, e elevarem o
nivel de sua escola.

As avaliagdes externas estao estritamente vinculadas a proposicao de um
curriculo unificado, produzindo a cultura de controle do trabalho docente e
implicando na perda de sua autonomia, como por exemplo o que temos em voga,
a Base Nacional Comum Curricular — BNCC. Os professores perdem sua
autonomia a medida que o conteudo de suas aulas ndo pode ser trabalhado
conforme seu planejamento e aquilo que acredita ser o melhor para seu aluno,
mas sim conforme os conteudos que sdo cobrados nas avaliagbes externas, e
esses ndo abarcam todas as areas do conhecimento, o que pode ser prejudicial.
Nota-se que os instrumentos desses testes estdo interferindo e orientando os
conteudos que s&o ensinados em sala de aula, deixando, assim, de propiciar um
conhecimento mais amplo e com mais criticidade.

Logo, supde-se que os esforcos desses profissionais frente as
complexidades encontradas na docéncia podem leva-los a um esgotamento que
os impedem de atingir os objetivos da funcdo docente e da educagéo escolar.
Sendo, desse modo, uma educagao com docentes ansiados pelo propdsito de

formar cidadaos, tendo a escola como esse meio de difusdo nessa formagao de

! |deb ¢ o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. E calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovagéo) e as médias de desempenho nos exames
aplicados pelo Inep.

http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb
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carater, valores, principios e saberes cientificos. O docente tem o papel de
direcionar o alunado para essa perspectiva de contribuicido para a sociedade.

Tendo em vista essa realidade, surge uma preocupagédo com o bem-estar
docente, motivando, assim, esta pesquisa que vem propor um conhecimento
maior sobre situagdes que ocorrem no ambiente de trabalho de professores de
escolas publicas municipais de Vilhena/Rondbnia, e que podem comprometer o
conforto desses profissionais, trazendo consequéncias no desempenho de sua
funcao.

A escolha pelo tema de pesquisa da cultura da performatividade no
trabalho docente se deve a uma preocupacgao/inquietacao em relagdo a saude e
ao bem-estar de professores da educagao basica. Mesmo nao atuando nessa
area, percebemos como um campo que precisa de ateng¢ado, pois atuamos como
docente no ensino superior, modalidade que também tem sofrido com esse
problema. Entretanto, na educacéo basica € mais recorrente devido a relatos de
colegas, isso no contexto de Vilhena - RO.

Pesquisas mostram como a saude docente vem sendo prejudicada com o
passar do tempo e diversos sdo os motivos e os tipos de adoecimento. A seguir,
sera apresentado o quadro, adaptado/alterado de Penteado e Souza Neto (2019),
que aponta um pouco do cenario relacionado a saude dos professores,
demonstrando um pouco das razdes que nos fazem pensar nessa tematica como
sendo relevante e significativa para a area, bem como para toda a sociedade. O
quadro foi adaptado conforme o apontamento desta pesquisa, ndo utilizando, para
essa finalidade, todas as pesquisas demonstradas pelos autores Penteado e
Souza Neto 2019 em seus trabalhos. Dessa forma, foram extraidas apenas
aquelas que de alguma forma contribuiram para o fortalecimento do
desenvolvimento da atual investigagdo, que se preocupa com as repercussdes da
performatividade no trabalho docente. Para melhor organizagédo, os trabalhos
foram divididos em dois grupos conforme sua metodologia, separando os estudos
de revisdo dos demais.
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Quadro 1 - Pesquisas sobre adoecimento de professores

Autor/ano

Tipo e area
de
publicagao

Método

Elementos principais

Codo (1999)

Livro

Pesquisa nacional: 52.000
professores e trabalhadores
da educagao

Destaca, dentre as questdes de saude, os transtornos
mentais e comportamentais (ansiedade, estresse,
depressao, exaustdo emocional, burnout), os disturbios
da voz e as doengas osteomusculares e do tecido
conjuntivo. A pesquisa aponta que 48% dos
educadores tém algum sintoma de burnout, e que um a
cada quatro deles apresenta exaustdo emocional,
sendo que a maior insatisfagdo e falta de
comprometimento é encontrada em professores nos
primeiros anos de trabalho.

Relatério de
pesquisa

Pesquisa: professores da
educacao basica de varios
estados

Constatou a ocorréncia de problemas de saude em
30,4% dos professores, de cirurgias em 43,7% e de
licengas médicas em 22,6%. Além disso, registrou 83%
da categoria como composta por mulheres.

Zambon;
Behlau

(2009)

Livro (e-book)

Pesquisa epidemiolégica:
professores da rede basica (27
estados brasileiros)

O estudo constatou a presenga elevada de cinco ou
mais sintomas vocais em 35% dos professores,
ressaltando a severidade dessa condigdo, e identificou
sintomas de problemas vocais relacionados ao
trabalho em 80% deles: mostraram-se os males de
cansago vocal (92,8%), desconforto para falar (90,4%),
esforgo para falar (89,2%), garganta seca (83,4%),
dificuldade para projetar a voz (82,8%) e rouquidao
(82,2%). A gravidade da situagdo é distorcida na
interpretagdo dos professores, ja que muitos deles
percebem esses sinais e sintomas vocais como parte
integrante da  caracterizagdo profissional. Os
professores relataram a presenga de problemas de voz
(63%), sendo 39,9% em situagao cronica; no entanto, a
procura por ajuda profissional especializada se deu em
34,5% dos casos. O estudo evidenciou uma demanda
por acdes de promog¢ao da saude vocal.

ESTUDOS DE REVISAO

Pereira et al.

(2009)

Artigo em
periédico

Educacgao
fisica

Revisdo: Bases: SciELO,
PubMed, Medline e Lilacs

O estudo associa as condigdes de trabalho do
professor as altas taxas de morbidade (envolvendo
nervosismo, ansiedade, burnout, disturbios da voz e
problemas osteomioarticulares), apontando lacunas: ha
concentragdo de estudos em alguns estados (Bahia,
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul),
deixando muitas realidades sem cobertura. Faltam
pesquisas, politicas publicas e intervengbes com
énfase na organizagao do trabalho na escola.

Souza; Leite

(2011)

Artigo em
periédico

Educacgao

Revisao: Teses, dissertagoes,
livros e coletaneas baseados
em pesquisas sobre condi¢cbes
de trabalho e saude de
professores da educacéo
basica no Brasil (1997-2006)

O estudo identificou que a saide mental foi o aspecto
mais estudado em pesquisas da psicologia e das
ciéncias meédicas e biolégicas. A analise da
organizacdo do trabalho docente emerge como
questao central para o tema, assim como a relevancia
das analises das novas exigéncias profissionais que
recaem sobre os professores, dos novos desafios
sociais que a eles se apresentam e das defesas
criadas pelos professores, com seus limites e
possibilidades de protegé-los(as) das situagdes
moérbidas que os rodeiam, como disfungdes vocais,
estresse, depressdes e outras.

O estudo apresenta diversos trabalhos centrados nas
questbes de estresse e burnout. ldentifica que a
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Autor/ano

Tipo e area
de
publicagao

Método

Elementos principais

discussdo sobre trabalho e saude do professor|
avancgou significativamente no periodo investigado, e
que as pesquisas realizadas contribuem com o tema
em inumeros aspectos.

Silveira et al.

(2014)

Artigo em
periédico

Educacgao

Revisao: publica¢des do portal
da Coordenacao de
Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes,
2006-2011)

O estudo Identifica que os professores constituem uma
classe profissional bastante exposta ao estresse e
aponta a necessidade de praticas avaliativas e
interventivas que ajudem a compreender 0s processos
que favorecem o bem-estar docente, a partir de
técnicas direcionadas as mudangas no ambiente de
trabalho, a reorganizacao institucional, ao
desenvolvimento de habilidades individuais e a
manifestagdo de recursos de coping adequados as
diferentes demandas e realidades de trabalho.

Pioli; Silva;
Heloani

(2015)

Artigo em
periédico

Educacgao

Revisao: pesquisas sobre
efeitos no trabalho e na saude
docente gerados pelas
reformas educacionais e
politicas gerencialistas
centradas em metas e
indicadores

O estudo identificou aspectos contextuais e ideoldgicos
que envolvem a transposicdo de conceitos do setor|
privado-empresarial para as instituicdes educacionais
(autonomia, qualidade, metas e produtividade), bem
como algumas metas do Plano Nacional de Educacao
(PNE, 2014-2024), explicitando alinhamentos as
medidas gerenciais e aos modelos de avaliagéo
heterbnoma, prevalecendo uma ldogica institucional
baseada em sociabilidade produtiva. Segundo os
autores, o discurso da qualidade e da eficiéncia oculta
processos de controle e manipulacdo da subjetividade
docente. Além disso, a gestdo heterbnoma e
quantofrénica produz fragilizagdo politica e gera
estresse e adoecimento. A regulagdo avaliativa
punitiva incita o individualismo e instaura a
competitividade mérbida. As relagcdes de trabalho
tendem a se atrelar a racionalidade heterbnoma, ao
passo que as metas idealizadas e abstratas se afastam
do cotidiano e se configuram como algo inatingivel a
néo ser pela geragédo de fadiga, sofrimento, estresse e
conflitos nas relagbes de trabalho. Os autores
entendem que a aproximacdo das instituicbes
educacionais a racionalidade instrumental é geradora
de conflitos, frustragdes, sofrimento, estresse e/ou
adoecimento docente - e concluem pela necessidade
de se problematizar o contexto politico atual das
reformas educacionais, o qual ndo se mostra favoravel
para a concretizacdo dos avangos necessarios e
acarreta prejuizos a saude e ao bem-estar docente.

Sanches;
Gama

(2016)

Artigo em
periédico

Educacgao

Reviséo: portal da Capes e da
Associagcdo Nacional de Pdés-
Graduagéo e Pesquisa em
Educacao (Anped) Teses,
dissertacbes e artigos

O estudo apresenta um panorama do mal-estar|
docente que aponta o problema como traco da
profissdo, reunindo diversos fatores geradores de
frustragdo, desencanto, desmotivagdo, insatisfacdo e
mal-estar, desencadeando processos de
desinvestimento profissional, desejo e abandono da
docéncia, adoecimentos e estratégias de
enfrentamento, como distanciamento fisico ou
psicolégico do trabalho. S&o eles: relagbes com os
alunos, intensificagdo do trabalho (ampliagdo do papel
profissional com novas tarefas e desafios),
precarizagdo do trabalho, falta de apoio e partilha com
os colegas, pressdes e cobrangas do entorno escolar,
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Autor/ano

Tipo e area
de
publicagao

Método

Elementos principais

organizagdo da escola e do trabalho que dificulta
vinculos necessarios, pouca participagdo nas decisbes
de ensino, excesso de burocracia, controle externo do|
trabalho, falta de apoio pedagdgico e reconhecimento|
do trabalho pelas instancias superiores, escassez de
recursos materiais, falta de incentivo ao aprimoramento
e dificuldade para admitir aos colegas os problemas
com a profissdo. Outros aspectos sédo ainda referidos
como geradores do mal-estar docente: as exigéncias
da escolarizagdo e insergdo profissional numa
sociedade competitiva e de evolugdo acelerada afetam
a escola com um conjunto cada vez mais alargado de
funcdes, que exigem do professor resposta as
aspiracdes educativas, além das pressdes e cobrangas
por indicadores e indices aferidos por um modelo
empresarial marcado pela busca da eficacia e
eficiéncia. Esses e outros aspectos demandam
repensar a formacéo de professores na interagdo com
instancias sociais, culturais e politicas.

Cortez et al.

(2017)

Artigo em
periédico

Saude
coletiva

Revisdo: Base: Biblioteca
Virtual em Saude (BVS,
Psicologia) -publicagdes sobre
a saude no trabalho docente
(2003-2016)

O estudo retrata um ©ciclo de sofrimento,
desestruturacdo psiquica, problemas vocais e outras
formas de adoecimento fisico e mental que acometem
professores no ftrabalho docente, e mostra o
predominio de publicagcbes nas dreas de
fonoaudiologia e psicologia. Nas pesquisas, de carater|
qualitativo, ha maior ocorréncia da perspectiva
sociointeracionista e de uma compreensédo da saude
do professor como um processo biopsicossocial. Ja a
presenca da psicodindmica do trabalho indica a
preocupacdo com a implicacdo da subjetividade na
constituicdo do processo saude-doenca  dos
professores. Outras articulagdes permitem inferir que o
trabalho é compreendido nas investigagbes como um
dos determinantes sociais do processo de saude-
doenca. Em geral as pesquisas evidenciam o
adoecimento docente na atualidade e apontam a
necessidade de desenvolvimento de agdes referentes
a reorganizagdo do trabalho docente e a promogéo de
saude do professor.
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Autor/ano

Tipo e area
de
publicagao

Método

Elementos principais

Santana;
Neves

(2017)

Artigo em
periédico

Saude
coletiva

Reviséo: BVS -publicagbes
sobre gestdo em saude
coletiva (1990-2014)

O estudo identificou apenas quatro produgdes que
apontam alguma assisténcia por meio da gestdo em
saude coletiva, evidenciando que ha um discurso e
uma realidade silenciados na quase totalidade dos
trabalhos. Esse siléncio, apesar de paradoxal, pode
sussurrar ideias e indagacdes, sendo importante
levantar a discusséo sobre os interesses envolvidos no
falar ou no calar sobre o tema. Desse modo, sao
formuladas estas hipoéteses: (1) os programas voltados
para professores estdo sendo realizados, porém nao
sdo divulgados; (2) eles ndo tém despertado interesse
das instituicbes de pesquisa; e (3) ndo existem
programas que trabalhem com os sofrimentos e
adoecimentos de professores no ambito das politicas
publicas. Indicam, assim, a necessidade de acdes e
politicas que nao silenciem a realidade, além de
investigacdes sobre a auséncia de gestdo da saude
publica e da educacdo em relagdo a problematica dos
sofrimentos e adoecimentos de professores no
trabalho docente. A gestdo da saude do professorado,
sob a perspectiva da integralidade, demanda acgéo
conjunta de uma reestruturacdo educacional. Ha
necessidade de politicas publicas que contemplem a
questao da saude dos professores.

Fonte: Adaptado de Penteado e Souza Neto (2019).

As pesquisas apresentadas reafirmam uma realidade vivenciada por
profissionais da educagéao, tratando-se, assim, de um assunto que requer muita
atengado e que demanda muito estudo para, entdo, buscar uma compreenséo dos
fendmenos que ocorrem e que influenciam nesse ambiente, provocando essas
consequéncias.

Nesse sentido, a busca por mais conhecimentos acerca dessa
problematica nos instiga em contribuir com os envolvidos nesse processo, visto
que os professores sado profissionais que estdo ligados diretamente ao
desenvolvimento e a transformacdo das pessoas. Sendo assim, precisam estar
bem para que possam desempenhar suas fungbes com maior éxito, com a
perspectiva de contribuir para a construgdo de uma sociedade equilibrada e justa,
baseada em principios éticos.

A seguir, sera apresentada a questdo de pesquisa a que se propde O
estudo, os objetivos e a justificativa do trabalho, apresentando um mapeamento
de pesquisas feitas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes — BDTD sobre o

presente tema.
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Questao de pesquisa

Com o intuito de melhor compreender como ocorrem essas situagdes no
cotidiano, algumas indagacgdes foram norteadoras deste estudo: De que forma a
cultura da performatividade pode produzir subjetividades? nos professores? Como
os professores estdo reagindo a essa cultura da performatividade? De que forma
a performatividade vem ressignificando o trabalho do professor? Como as praticas
da légica de mercado tém produzido subjetividades nos docentes? Que sentidos
estdo sendo atribuidos pelos professores as avaliagbes em larga escala? O mal-
estar docente dos professores de escolas publicas municipais de Vilhena esta
relacionado a cultura da performatividade?

Esses sdo questionamentos que levam a uma investigagdo maior, tendo
como problema de pesquisa o seguinte: Como a cultura da performatividade
produz efeitos no trabalho docente em escolas publicas municipais de Vilhena/
Rondénia?

Na busca de algumas possibilidades de respostas a essas questdes, sao
propostas no desenvolver dessa pesquisa algumas reflexdes sobre
neoliberalismo, avaliagdo externa em larga escala, trabalho docente, cultura da
performatividade e mal-estar docente, com autores que ajudam a compreender
essas tematicas, tais como: Stephen Ball (2001, 2002, 2005, 2006, 2014, 2016),
David Harvey (2005, 2006, 2011), Michael Apple (1989, 2006, 2015), Alvaro
Hypolito (2002, 2009, 2011, 2019), José Manuel Esteve (1999), entre outros.

Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Esta tese tem como objetivo central investigar como a performatividade

impacta o trabalho docente em escolas publicas municipais, do Ensino
Fundamental |, de Vilhena/Rondbnia. Com o proposito de gradativamente

2 Subjetividade define-se pelos “padrdes segundo os quais contextos experienciais e emocionais,
sentimentos, imagens e memorias sdo organizados para formar a nossa prépria imagem, o sentido
de noés proprios e dos outros e as nossas possibilidades de existéncia” (BALL apud SCHERER
2019, p. 30).
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construir o objetivo maior desta pesquisa, surgem os objetivos especificos. Assim,
destacamos como sendo:

* Investigar, junto a docentes da rede, os efeitos relacionados a
performatividade que as politicas educacionais provocam no trabalho
docente em escolas publicas municipais de Vilhena-RO;

* Analisar a relacdo entre a cultura da performatividade e a constituicdo do
modo de ser docente;

» Identificar como a cultura da performatividade produz ressignificagbes no
trabalho docente;

* Problematizar as possiveis relagdes entre a cultura da performatividade e o
mal-estar docente em escolas publicas municipais de Vilhena-RO.

Justificativa

Para justificar esta pesquisa, dentre outros motivos, destaca-se que, mesmo
com incidéncias de professores com algum tipo de desgaste, sendo fisico e/ou
emocional, existe uma caréncia no que tange a producédo cientifica, com poucos
trabalhos que retratam o assunto em Rondénia. E ndo se tem conhecimento de
publicacdes que abordam essa tematica no Cone Sul® deste estado. Dessa forma,
pode-se perceber uma necessidade de investigar o assunto proposto, com o
intuito de colaborar com os envolvidos, bem como com toda a sociedade.

Esta pesquisa pode contribuir também para fomentar a discussdo sobre a
tematica, de modo que os professores possam melhor se organizar para
combater esse mal que os atinge, colaborando, assim, com o professorado, com
sindicatos da categoria, com gestores publicos, com representagbes de ensino,
com académicos e demais interessados.

A seguir, apresentamos algumas pesquisas que vém sendo feitas sobre o
tema proposto com o intuito de colaborar com o delineamento do presente
trabalho.

3 O Cone Sul é composto por 7 municipios: Cabixi, Cerejeiras, Chupinguaia, Colorado do Oeste,
Corumbiara, Pimenteiras do Oeste e Vilhena (SIT - SISTEMA DE INFORMACOES
TERRITORIAIS, 2015).
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Conhecendo os escritos sobre o tema: mapeamento de pesquisas

Este mapeamento objetiva obter mais conhecimento acerca do que vem
sendo produzido sobre a performatividade no trabalho docente e verificar como
esse tema vem sendo estudado pelos pesquisadores. Procurou-se fazer uma
busca tomando como base pesquisas académicas ja realizadas sobre essa
tematica. Isso foi feito por meio de sinteses dos objetivos e dos argumentos
apresentados, de realces acerca do que é recorrente e do que € considerado
mais relevante.

Para realizar tal proposito, foi desenvolvido em agosto de 2019 um
mapeamento de pesquisas publicadas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD). Para isso, foi utilizado como descritores o cruzamento entre
0s seguintes termos: “performatividade e trabalho docente”, “performatividade e
gerencialismo”,  “performatividade @ docente e  politica  educacional’,
‘performatividade e desempenho do professor’, “mal-estar docente e politica
educacional”’, “avaliacdo externa e trabalho docente” e “adoecimento docente e
politica educacional’. Nessa busca ndo foram delimitados os anos das
publicacdes, porém, a partir disso, foram levantadas teses e dissertacdes
registradas entre os anos de 2010 e 2019, sendo 8 (oito) teses e 13 (treze)
dissertacoes.

A seguir, o quadro com as pesquisas encontradas com seus titulos, autores
(as) e orientadores (as), ano de defesa, universidade e programa de pos-
graduacgéo, tipo de pesquisa e, por fim, as palavras-chave.

Quadro 2 - Relagao de teses e dissertagées da BDTD no periodo
de 2010 a 2019.

Ano Defesa
. Autor(a) Universidade/Pro .
Titulo Orientador(a) grama de Pés- Tipo Palavras-chave
graduacéo
2014
'V"’“Ea’.‘a Universidade do Todos PNela
Performatividade e Doménica Vale do Rio dos Educagao.
. ~ . Hattge . Tese Performatividade.
inclusdo no movimento Sinos- UNISINOS, Desempenho
Todos Pela Educagao Maura Corcini Programa de Pos- Inclusdo. Reforma
Graduagdo em )
Lopes E ~ Educacional.
ducacéao
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Politicas de avaliagdo em
larga escala e o contexto
da pratica em municipios

Juliana Fatima
Serraglio Pasini

2016
Universidade do
Vale do Rio dos

IDEB. Politicas
Publicas
Educacionais.
Avaliacdo em Larga

de pequeno porte do L . Sinos- UNISINO,S’ Tese escala. Municipios
. Flavia Obino Programa de Pés-
estado do Parana Corréa Werle Graduacio em de pequeno porte.
(2005/2013) = ducg 2o Gestéo Escolar.
¢ Contexto da pratica.
“O professor no novo Univ2?1ii,iade
capitalismo: Mara Rosana Estaedjal de Representacao
Representagdes sociais Pedrinho Camoinas — Social, Professor,
de professores A UNIE AMP Tese Pedagogia,
do ensino fundamental, Angela Proarama de Pos- Psicologia, Politicas
formadores e Fatima Soligo G?a duacdo em publicas
alunos de pedagogia Educacio
Univ2e?;i%ade Reforma
Implicagdes do projeto Jean Do_uglas Estadual Paulista educaci_o_nal.
“Sao Paulo faz escola” Zeferino “Julio de Mesquita Performa}tmdade.
Rodrigues. o . ~ Gerencialismo.
para o trabalho de Filho Dissertagao .
professores do ciclo | do Programa de Pés- E’.‘S'”O fungiamenﬂtal
ensino fundamental Maria Regina Graduagao em ciclo I. Projeto Sdo
Guarnieri Educa ég’ escolar Paulo faz escola.
¢ Trabalho docente.
Ednaceli Abreu Univzeggi%ade
O trabalho docente no Damasceno Federal de Min Trabalho Docente.
movimento de reformas g f ia TJFM(aBS Tese Reforma
educacionais no estado Luciola Licinio Proe raa?n; de Pés- Educacional.
do Acre De Castro 9 ~ Educacao Basica.
e Graduagado em
Paixdo Santos ~
Educacgao
2013
Thais Vianna Universidade do
A cultura da Maia Barcellos Estado do Rio de Politicas
performatividade e suas Janeiro — UERJ Dissertacso curriculares.
implicacdes na pratica Maria de Programa de Pés- ¢ Etnografia. Pratica
docente Lourdes Rangel Graduagdo em docente
Tura Educacgao
Keiti de Barros Univzeggi?ia de
Formagao de Munari . ~ Profissionalizacdo,s
. Metodista de Sao e
professores: um olhar . ~ ubjetividade
L . , Paulo. Dissertagao .
para a subjetividade Zeila de Brito . docente, técnica Q-
docente Fabri Demartini | ' rograma de Pos- sort
Graduagado em
Educagao
. 2014 .
, Maria . . Adoecimento.
Condigoesde
Reis. o Trabalho. Politicas
na Programa de Pés- Tese Ed .
rede publica de ensino de . Graduagado em ucacionais.
Belém-Para Olgaises Cabral Educacso Saude.
Maués. ¢ Trabalho Docente
Readantacio docente: 2014. Identidade.
eadaptagao do ) Sandra Maria Universidade . ~ Profisséo.
Trajetoria profissional e Dissertagao

identidade

Pateiro Salgado
Noveletto

Metodista de S&o
Paulo.

Adoecimento. Mal-
estar docente
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Antunes. Programa de Pés-
Graduagado em
Roger Educacéo
Marchesini de
Quadros Souza
2016.
Universidade
Maria Lucivania Federal de o
Politicas de avaliagao Souza dos Pernambuco — EdA:c?ggi%iZI
educacional no .estado de Santos. Centro Académico Dissertagao | Responsabilizagio,
Pernambuco: contra do Agreste Ensino Médio
numeros, ha argumentos. | Katharine Ninive | Programa de Pds- Pernambuco,
Pinto Silva Graduagado em '
Educacgao
Contemporanea
O uso dos resultados do . - 2013 N
Simave e suas possiveis ngnﬁig?gga Universidade eg‘:s;si%izl
implicacbes para Federal de Minas o ’
Barbosa ; . ~ politicas de
gestores escolares e Gerais. ] Dissertagao responsabilizago,
professores: Livia Maria Programa 99 POs- trabalho docente,
O caso das escolas Fraga Vieira Graduagao em SIMAVE - MG
publicas de Formiga -MG Educacéo '
Politicas publicas de
avaliagéo na perspectiva Priscila de 2015
desdggr(;?rr\];i{os da Paulo Uliam Universidade Prqva Brasil._
Provinha Brasil. Prova Martins. Federal de Sao _ Provinha Brasil.
Brasil & SARESP Carlos. Dissertagao | SARESP. Trabalho
Maria Cristina Programa de Pos- Docente. Politicas
para o trabalho de Silveira Galan Graduagado em educacionais.
professores dos anos Fernandes Educaco
iniciais do ensino
fundamental
2019
Politicas de avaliagdo em Cleonice Halfeld Universidade
larga escala na educacgéo Solano Federal de Juiz de Mundializagao.
basica no contexto de ' Fora Tese Educacéo.
mundializacao capitalista: Rubens Luiz Programa de Pés- Avaliagao Externa.
implicacbes para o Rodrigues Graduagado em Trabalho Docente.
trabalho docente Educacgao
Willana 2017
Politica de avaliagdo em Il\\l/lzgue(ierlcl;z Upgg‘rsﬁﬁge Politica
larga escala: o discurso Galvio Pernambuco Educacional.
como pratica social em Programa de Pés- Dissertagcdo | Avaliacdo em larga
escolas municipais de Edson Graduago em escala. Discurso.
Fortaleza, Ceara . ~ SPAECE.
Francisco De Educacgao
Andrade
2017
Avaliagdes em larga Eduardo Educacao da Prova Bra_sil.
escala e politicas de Rodrigues Universidade Gaming. Avaliagbes
responsabilizacdo na Capocchi de Sao Paulo (FE- Dissertacsio Externas.
educacao: evidéncias de USP) Responsabilizagao.
implicagbes indesejadas Adriana Bauer Programa de Pés- Fraudes.
no Brasil Graduagado em Exclusao.
Educacgao.
Politica publica e Marcio 2011 . ~ Avaliacao externa.
avaliagéo: o Saresp e Alexandre Universidade Dissertagdo educacéo.
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seus impactos na pratica Ravagnani Estadual Paulista neoliberalismo.
profissional docente Pinto. “Julio de Mesquita politica
Filho” educacional.
Célia Maria Programa de Pés- pratica profissional
David Graduagdo em docente
Servico Social
Raquel Arrieiro
Vieira.
Politicas de avaliagdo em Alvanize . 2014
larga escala e suas Universidade
implicagbes para Valente Federal de Vigosa
plicag P Fernandes cosa. Dissertacao N&o consta
o trabalho docente em E Programa de Pés-
i erenc ~
escolas publicas de Graduagdo em
Vigosa-MG Coorientadora: Educacéo.
Maria Alba
Pereira de Deus
s i 2017
Z?,lg;i(;a%gi?:ﬁ? (le Maria Angela Universidade
escalg; indice dge Oliveira de Sa Estadual Paulista
Desenvc;lvimento da Rubini. “Julio de Mesquita Educacgao.
Educacio Basica e a Filho” Dissertagcdo | Avaliagdo em larga
agac . Alberto Programa de Pés- escala. IDEB
organizagéo da escola : Alb Graduacs
limites e Ctf:querque rgduagag em
Possibilidades omes ucagao
2017
Politica de avaliagdo Uillians Eduardo Universidade s
) Politica de
externa e em larga Santos. Estadual Paulista L
i - - : Avaliacdo em larga
escala: o olhar do sujeito Julio de Mesquita
- o . ~ escala. Docentes.
professor da rede Cristiano Amaral Filho Dissertacao .
L . g i Rede municipal de
municipal de Presidente Garboggini Di Programa de Pés- Presidente
Prudente Giorgi Graduagag em Prudente.
Educacgao
2013
O Mito da virtuosidade da Mariza Fel~|ppe Universidade Avaliacdes
L Assungao Federal do
avaliagao: . Externas.
trabalho docente e Para Tese Regulagao
. Olgaises Cabral | Programa de Pos- :
avaliagOes externas na Maués Graduacéo em Educacional.
educacéo basica Educacao Trabalho Docente.
Implicagbes da prova 2018
Brasil no trabalho de Rosane Toebe UnlverS|dad<~a Trabalho docente.
professores da rede de Zen Federal de Sao Avaliacio. P
ensino de Cascavel-PR: Carlos vallagao. rrova
' ’ tese Brasil. Curriculo.

contradicdes entre as
exigéncias das avaliagbes
em larga escala e o
curriculo municipal

Maria Cristina
Silveira Galan
Fernandes

Programa de Pés-
Graduagado em
Educacgao

Pedagogia
historico-critica

Fonte: Elaborado pela autora, (2019).

O estudo de Hattge (2014) analisa o movimento Todos Pela Educagéao

buscando compreender suas condi¢gdes de proveniéncia e emergéncia, bem como
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seus efeitos no cenario educacional brasileiro na atualidade. Nesse estudo a
pesquisadora percebe a centralidade da performatividade no sentido que Ihe
atribui o pesquisador Stephen Ball. A partir dessa constatagao a pesquisa analisa:
quando emerge a nogao de performatividade; que efeitos sdo produzidos nas
praticas que a engendram; de que forma a performatividade opera no movimento
Todos Pela Educacdo; e quais seus efeitos no campo educacional. Nessa
pesquisa a autora menciona a relacdo da performatividade com a inclusdo como
um paradoxo, pois ao mesmo tempo em que, num sistema escolar pautado pelas
exigéncias da performatividade, a inclusdo de todos é uma condi¢ao inegociavel,
absolutamente necessaria, esses ditos “incluidos” ameagcam a performatividade
escolar, uma vez que o desempenho nas avaliagbes em larga escala muitas
vezes nao sao considerados satisfatérios para atender as metas estabelecidas
por essa escola, pautada pela performatividade como produtividade na educacéo.

A dissertacdo de Rodrigues (2010) baseia-se nos estudos de Stephen J.
Ball sobre insergao de principios gerenciais e performativos no meio educacional
e pesquisas que analisam reformas educacionais e suas repercussdoes para
escolas e professores. O objetivo dessa pesquisa foi de analisar o projeto “S&o
Paulo faz escola” e as politicas de desempenho, buscando revelar suas
implicagbes para o trabalho de professores. Os resultados revelaram que a
introdugdo de medidas orientadas pelo gerencialismo e pela performatividade
influenciou diversos aspectos da pratica docente: direcionamento das atividades
de classe para os conteudos exigidos pela avaliagdo externa, maior
responsabilizacdo e visibilidade das professoras no que tange ao cumprimento
das metas anuais visando ao recebimento de bdnus, relagdes interpessoais e 0
préprio clima organizacional, permeados por competitividade, inseguranca,
reconhecimento individual, frustragdo, constrangimento e desestimulo em fungao
dos diferentes desempenhos alcangados.

Na tese de Pasini (2016), o foco foi 0 modo como as avaliagbes em larga
escala repercutem no contexto da pratica. A pesquisa foi realizada em cinco
municipios de até 10 mil habitantes no estado do Parana. O objetivo da pesquisa
foi analisar a relagédo entre as politicas de avaliagdo em larga escala e as politicas
desenvolvidas em municipios de pequeno porte. A pesquisa teve 25 entrevistas,
dentre diretores, coordenadores pedagdgicos e professores. Como resultado a
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pesquisa aponta fragilidades nas estatisticas quando apresentadas como
fotografias da realidade educacional, o que acontece quando o IDEB é tratado
como unico ou principal instrumento para indicar a qualidade da educacéo.
Também revela que, mesmo em municipios de pequeno porte, a performatividade
e O gerencialismo permeiam o contexto da pratica, envolvendo acgdes
relacionadas ao atendimento das especificidades das avaliagdes em larga escala.
A pesquisa de Pedrinho (2013) teve o objetivo de identificar se as
mudancas ocorridas no “novo capitalismo”, bem como as politicas publicas e
educacionais, frutos do chamado “Estado-Avaliador” — expressas pelo futuro
professor, professor formador e professor em servico em uma instituicdo privada
de Ensino Superior e duas escolas publicas municipais (pesquisadas para este
trabalho) de uma cidade de porte médio no interior do Estado de S&o Paulo — ja
estariam presentes no pensar, ser e agir desses profissionais, engendrando
novos entendimentos e agdes, por meio de suas representag¢des sociais. Como
resultado desse trabalho a autora traz que a performatividade e o gerencialismo
estdo presentes em maior ou menor grau em todos Os grupos em suas
representacdes de professores, especialmente quando os pesquisados veem sua
atividade mais restrita a sua agao individual, solitaria e acompanhada de
ansiedade, nos quais a iniciativa, o empreendedorismo, a flexibilidade e a busca
de inovagdes em um mundo em mudancga (entendido de uma forma naturalizada)
se constituem em meios para que ocorram os resultados esperados. Entendem
que eles sao (ou devem ser) profissionais de resultados nesse novo cenario.
Damasceno (2010) analisa o trabalho docente na educacéo basica da rede
publica do Estado do Acre a partir do movimento de reformas educacionais
implementadas na década (1999-2009) nesse Estado. Na primeira etapa da
pesquisa, foi realizado um survey, no qual participaram 240 professores da
educacdo basica que trabalham em escolas da rede estadual, e na segunda
etapa foram entrevistados 08 professores. A autora ndo traz o tema
“‘performatividade” como uma centralidade em sua pesquisa, porém, apoiou-se na
discussdo de cultura da performatividade em Ball (1992, 2005) para analisar
alguns pontos de sua investigacdo, como por exemplo, foi respondido por 22
professores que a competicdo entre as escolas em busca do melhor indice de

7

qualidade € vista como uma das principais mudangas ocorridas no trabalho
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docente nos ultimos anos. Evidenciando ainda que, de forma timida e ndo tao
expressiva na rede de ensino acreana, o que Ball (2005) afirma sobre a
performatividade se trata de uma luta pela visibilidade, e que a base de dados,
mensuracgdes, comparagdes, metas e a publicacido periddica de resultados séo os
mecanismos utilizados.

No estudo de Barcellos (2013), buscou-se analisar as implicagdes que a
cultura da performatividade tem na pratica docente e as formas como foi se
estabelecendo como um discurso hegemoénico ligado a agdo docente e ao
desempenho dos estudantes. Utilizou-se entrevistas semiestruturadas, caderno
de campo e observagao sistematica. A autora cita Afonso (2001), dizendo que os
docentes estdo sendo fortemente responsabilizados pelos resultados alcangados
pelos estudantes nas avaliagdes externas. Como resultado dessa pesquisa, existe
a presenca de elementos que podem ser classificados como pertencentes a uma
cultura da performatividade que foi se construindo no interior do espago escolar. E
que a preocupacao dos professores com os resultados das avaliagdes
compromete a qualidade do ensino para os alunos. Menciona também que o
professor vem assimilando a concep¢ao de uma educagdo com parametros
mercadoldgicos, apropriando-se da cultura do desempenho e sentindo a
sobrecarga de uma escola com bons resultados.

Munari (2016) traz em sua pesquisa aspectos relacionados a subjetividade
dos professores, mencionando que a profissdo docente vem sendo marcada por
reformas politicas que visam ao atendimento do sistema socioecondmico e que
nessas demandas do capitalismo criam-se meios para alcangar modelos
padronizados ou hegemoénicos na formagao docente. A autora cita Sousa e Vilas
Bbas (2011) para demonstrar que essa tendéncia tem criado um momento de
mal-estar na area; um momento de incertezas que geram “respostas politicas
genéricas”, sem contextualizagdo da profissdo do professor em sua praxis. A
autora procura discutir os porqués de permanéncia no magistério por profissionais
gue se consideram membros de um sistema de precarizagcdo e de mal-estar. Os
resultados obtidos direcionaram para a questdo principal do aspecto da
afetividade na docéncia, sendo justificativa para a permanéncia no magistério.

A tese de Reis (2014) investiga o adoecimento dos trabalhadores docentes
no Ensino Fundamental da Rede Publica de Ensino de Belém — RME, no Estado
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do Para, tendo o objetivo geral de analisar as causas do adoecimento desses
profissionais. A autora utilizou os autores: Bravo (2010; 2011), Codo (2006; 2010),
Esteve (1999), Benevides-Pereira (2006), Minayo (1998) e outros para discutir
saude e adoecimento de maneira geral e na escola. Foram aplicados
questionarios e entrevista semiestruturada. Os resultados da pesquisa indicaram
que as causas dos adoecimentos na RME estéo relacionadas: a) as condigbes de
trabalho em seu sentido lato, indicando a existéncia de processos de
intensificagao e de precarizagédo do trabalho docente; b) as politicas de formagao
continuada com acentuados graus de exigéncia das avaliagdes do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB; c) a existéncia de mal-estar
docente, corroborando os desgastes e a minima satisfagdo com o trabalho.

A pesquisa de Antunes (2014) busca identificar se existe no sistema
educacional uma causa social que provoque readaptacdes por motivos psiquicos.
Qual é essa causa social? E apds a readaptagdo, como se constitui o perfil
docente? A pesquisa de campo foi organizada a partir de oito entrevistas com
professores readaptados e que continuam trabalhando nas unidades escolares.
Os problemas vivenciados pelos docentes readaptados impactam sua identidade
profissional, pois os docentes sado marcados por estigma, discriminacao,
sentimentos de autoculpabilizagdo e desvalorizacdo social. A pesquisa aponta
que o adoecimento psiquico atinge seriamente o profissional docente e que a
situacéo é grave na rede estadual de ensino paulista.

As pesquisas de Barbosa (2013) e Santos (2016) tém como foco a
avaliacdo educacional no sentido de saber como essas avaliagbes estdo sendo
assimiladas pelos envolvidos e quais suas implicagdes como um todo. Na
pesquisa de Santos (2016), concluiu-se que grande parte dos resultados
alcancados nos indices educacionais do Estado de Pernambuco se deve as
Escolas de Referéncia em Ensino Médio e Técnicas, que somam mais de 52%
das matriculas, a partir de politicas de incentivos, de monitoramento do trabalho
dos professores e da promogao de uma pedagogia da excluséo, selecionando os
melhores alunos e excluindo aqueles considerados piores. Essas escolas atingem
os resultados esperados pelo governo em termos numeéricos, sendo consideradas
de exceléncia. Isso ocorre a partir de estreitamento curricular e “treinamento” para

as avaliacdes, na busca por uma qualidade total, no mesmo sentido buscado no
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meio empresarial, com énfase na eficiéncia, eficacia e produtividade,
desvendando um modelo de educacao que se destina cada vez mais a satisfazer
as leis de mercado. Por outro lado, o que se encontra na realidade € que essa
politica de responsabilizagado implantada no Estado vem gerando intensificacéo e
precarizacdo do trabalho docente, adoecimento de professores e alunos,
falseamento de resultados, estreitamento curricular e precarizagdo no processo
de ensino e aprendizagem dos jovens pernambucanos, excluindo possibilidades
de promocao de uma educagao de qualidade.

Solano (2019), Zen (2018), Galvao (2017), Rubini (2017), Santos (2017),
Matins (2015), Vieira (2014), Assuncéo (2013) e Pinto (2011) trazem em suas
pesquisas as repercussdes que essas politicas de avaliagbes em larga escala tém
sobre o trabalho docente e também a percepc¢ao de professores e gestores sobre
esse assunto, sendo que Solano (2019) traz a realidade educacional brasileira e
portuguesa. Em ambas realidades, a investigagcado revelou que as politicas de
avaliacdo em larga escala se articulam com o processo de mundializagdo do
capitalismo, em que a educagao se constitui como mecanismo para viabilizagcao
do projeto societario hegemoénico, utilizando um discurso de qualidade baseado
no gerencialismo. Martins (2015) enfatiza em sua pesquisa que essas avaliagdes
instigam a competi¢cdo entre escolas, gerando pressao e estresse. Vieira (2015)
menciona como resultado de sua pesquisa que as docentes tém seu campo de
atuagdo modificado pelas avaliagbes e pela sobrecarga de tarefas, delineando
uma nova loégica em seu oficio. Galvdo (2017) menciona que tem se
desencadeado um processo de cobrancga, ranking entre escolas, concorréncias,
aprovagao automatica e adaptagao curricular de portugués e matematica, focando
os conteudos cobrados nas avaliagbes, além da diminuigdo de carga horaria de
disciplinas que ndo sédo cobradas nos testes. Pinto (2011) mostra em sua
pesquisa que a avaliacdo externa como mecanismo de regulagdo e controle da
politica educacional vem transformando o professor em técnico educacional e seu
trabalho esta mais voltado para obtencéo de resultados na avaliagao externa que
ao ensino e a aprendizagem dos alunos.

Ainda falando sobre avaliagbes externas, Capocchi (2017) analisa os
efeitos colaterais indesejados dessas avaliagbes quando combinadas a politicas
de responsabilizacado escolar no Brasil, trazendo dois desses efeitos: a exclusido
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nao aleatdria de alunos com baixa proficiéncia de avaliacbes e a incidéncia de
fraudes ingénuas em desacordo com os protocolos de aplicagdo das avaliagdes.
Os resultados indicam que isso acontece em associagcao as pressodes resultantes
de programas de bonificagdo docente, rankings do IDEB dos municipios.

Diante do exposto, nota-se que existem poucas pesquisas relacionando a
performatividade a impactos no trabalho docente, tornando a presente
investigacdo atual e relevante, buscando, assim, analisar, compreender e
apresentar como a performatividade impacta o trabalho docente em escolas
publicas municipais de Vilhena-RO.

Quanto a organizagéo, esta tese divide-se em seis capitulos distribuidos da
seguinte forma: Capitulo | — Estratégias metodologicas; Capitulo Il - As relagdes
sociais, o trabalho e o capital; Capitulo Il — O neoliberalismo na educacéo;
Capitulo IV — Trabalho docente: desafios e enfrentamentos; Capitulo V — Politicas
Educacionais, performatividade e mal-estar docente; Capitulo VI - O impacto da
cultura da performatividade no trabalho docente em escolas publicas municipais
de Vilhena — RO. No primeiro capitulo foram expostos os procedimentos
metodolégicos para a organizagdo e abordagem do fenébmeno, bem como a
obtencdo de dados, tratamento e discussdo. Os capitulos dois, trés, quatro e
cinco propdem um embasamento cientifico para subsidiar uma discussao e uma
inter-relacado entre as teorias e as vivéncias praticas de professores em escolas
publicas de Vilhena, regido sul de Rondénia. No capitulo seis foram apresentados
os resultados da pesquisa com as categorias de analise.



CAPITULO | - ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Neste capitulo, serdo apresentadas algumas estratégias metodologicas
para o desenvolvimento da pesquisa, como o contexto de Vilhena e suas
politicas, procurando realizar um mapeamento da realidade educacional. A partir

dessa contextualizagéo, seréo descritos os caminhos investigativos.
1.1 Contextualizando o I6cus da pesquisa

Figura 1 - Mapa do Estado de Rondonia
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Vilhena é um municipio do estado de Rondbnia possuindo uma area

territorial de 11.699,150 km? Sua populacdo esta estimada em 102.211
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habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) do ano de 2020, sendo o quarto municipio mais populoso do estado. Sua
emancipagao ocorreu em 23 de novembro de 1977, tendo pouco mais de 40
anos. A cidade é conhecida como Portal da Amazdénia por estar situada na
entrada da regido Amazonica, fazendo divisa com o estado do Mato Grosso.
Também é considerada a cidade clima por ter uma temperatura média inferior as
outras cidades do estado.

Segundo fonte do IBGE do ano de 2020, a educacgao de Vilhena conta com
14.284 matriculas no ensino fundamental com 562 docentes; 3.548 matriculas no
ensino médio com 210 docentes; e com 42 estabelecimentos de ensino
fundamental, sendo 29 escolas publicas municipais.

A constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 determina:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

O paragrafo 2° do artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) diz: “A
educacao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social. ” No
inciso XI do artigo 3° dessa mesma lei afirma: “Art. 3° O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: [...] XI - vinculag&o entre a educagao escolar,
o trabalho e as praticas sociais. ”

Em nossas maiores fontes da legislagdo para a educagdo ha a
determinacao da educagao tendo a pratica social, a cidadania e o preparo para o
trabalho como primordiais no objetivo da educac&o. Cabendo ressaltar que a
educacgao tem vivido uma preocupag¢ao com a preparagao para o trabalho, talvez
até mais fortemente que a relacdo com a cidadania, tendo em vista as praticas
exercidas na sociedade e nas escolas.

Em relacdo as especificidades educacionais em Vilhena, foi criado pelo
Conselho Municipal de Educagao do municipio o sistema municipal de ensino por
meio da Resolucédo 002/2012-CME/VHA de 12 de janeiro de 2012, reafirmando as
diretrizes e bases da educacdo nacional e as legislagbes educacionais vigentes.
Em seu artigo 16, reafirma a finalidade da educacdo basica em desenvolver o

educando, assegurando-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
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cidadania e meios para progredir no trabalho e estudos posteriores. No inciso V
do artigo 2° da lei 226/2015 que aprova o PME - Plano Municipal de Educacéo,
menciona a formagao para o trabalho e a cidadania. Com isso, percebe-se que
também em ambito municipal essa perspectiva da cidadania e do preparo para o
trabalho é reafirmada. No caso de Vilhena ndo existe sistema proprio de avaliagao
no municipio, mas esse segue a orientagcédo federal, tendo o Saeb (Sistema de
Avaliagdo da Educagédo Basica) para essa finalidade. O artigo 9° inciso VI da LDB,
Lei 9.394/96, determina a incumbéncia da Unido em assegurar o processo
nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e
superior, tendo como objetivos a definicdo de prioridades e a melhoria da
qualidade do ensino. Em conformidade com essa lei a avaliacdo parece ter o
propésito de fazer um diagnéstico do panorama geral e, a partir da realidade
encontrada, propor agdes para melhoria do ensino. Entretanto, ndo parece ser o
encontrado na pratica, onde termos como meritocracia, competicdo e divulgagéo
de “melhor” e “pior” escola se fazem presentes em realidades de muitos
estabelecimentos de ensino. O que pode ser percebido é que os resultados
desses testes tém sido usados como forma de mérito e também de alguma forma
de punigcdo, com o ranqueamento de escolas. A seguir, pode-se constatar o que
fora mencionado nas falas de professores que participaram das entrevistas:

Né6s fizemos simulados, teve até uma competicdo entre as escolas do
municipio. [...] e foi premiado o aluno que se destacou em cada 5° ano, o
que tirou a nota melhor do 5° ano de todas as escolas da rede municipal
teve uma premiagdo e para o professor que, por exemplo, la dentro da
escola a sala que atingiu a nota maior também foi premiado
(PROFESSORA 5V, 2020).

“O IDEB é muito divulgado dentro da propria secretaria, aquelas escolas
que tém o IDEB maior sdo mais exaltadas, aquelas que tém o IDEB menor os
professores vao para uma reciclagem (professor 4W, 2020)”. Na proxima fala ha
um relato de uma professora de escola bem centralizada e com uma nota mais
elevada nas avaliagbes e, por isso, considerada uma otima escola e muito
procurada pelos pais para colocarem seus filhos. “O resultado do IDEB foi parar
em 3 ou 4 jornais a divulgagdo. Nos (professores) ganhamos homenagem da
diretora e tudo mais (professora 1C, 2020)”. Ja a seguinte professora fala de uma

escola que se encontra em uma realidade bem diferente da anterior, localizada na
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periferia, com alunos de situagdes muito carentes, dramas familiares e condi¢des

sociais bem dificeis.

A nossa escola, por exemplo, a gente se sente até excluido. Assim,
nunca é elogiado, nunca tem nada de bom para a gente sabe...e é
devido a isso, ah o IDEB la da escola (nome da escola) é baixo né. Ah
vocé trabalha na (nome da escola)?! [...] Entdo assim, de uma certa
forma a gente se sente excluido com o resultado dessa prova, dessa
divulgacdo (PROFESSORA 5V, 2020).

A midia intensifica essas informacgdes e os discursos sobre a qualidade da
educagao que sao construidos a partir desses resultados, o que pode ser um
tanto perigoso. Afonso (2009, p. 21) expde que “a preocupacgéo das escolas pelo
seu lugar nos rankings pressiona e reconfigura as fung¢des quotidianas dos
professores”, a inquietacdo com a repercussao dos resultados muitas vezes faz
com que esses profissionais direcionem suas acdes para esses testes, “ndo
sendo por acaso que a avaliacado de desempenho destes ultimos também tende a
ser associada aos resultados e performances dos estudantes (AFONSO 2009, p.
21). 7 Sendo assim, se os estudantes ndo tém um resultado satisfatorio, essa
responsabilidade recai sobre o professor que nédo fez um bom trabalho. E diante
dessa inseguranga, o resultado dos alunos e das escolas passa a ser uma
prioridade e assim comecga a se perder o sentido de diagndéstico, estando mais
proximo das politicas neoliberais. E com isso acaba buscando “solugdes” nas
parcerias publico-privadas que prometem resolver os problemas da educagao. No
caso de Vilhena essas acbes tém sido voltadas buscando uma melhoria nos
resultados das avaliagbes. Parcerias feitas com empresas privadas tém gerado
grandes expectativas até mesmo nos professores, que acabam sendo iludidos e
convencidos com o discurso sedutor de melhorias proporcionado pelo privado,
como a fala de uma professora apresentada a seguir: “Em relagéo as avaliagées a
escola fez uma parceria, no ano passado, 2019, com o SEBRAE e o Sicoob que
montaram uma apostilal...Ja gente ganhou esse material todinho do Sicoob em
parceria com o SEBRAE foi maravilhoso (Professora 2T, 2020).” “Isso é um
trabalho de parceria entre o municipio e o SEBRAE desenvolvem em todas as
escolas, as 29 escolas do municipio (professora 6E, 2020).” Essa ultima
professora continua afirmando em sua fala o quanto acredita ser importante esse

fato.

Uma questdo de empreendedorismo feito pelo Sebrae em parceria com
a Semed, sobre ensinar as criangas a serem empreendedores né[...] Os
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professores vao ter essa metodologia de trabalho de empreender, tem
apostilas para serem entregues para os alunos e no final do percurso
vamos aplicar essa questao de empreender dentro da escola. S6 que
ainda é pouco, é muito pouco, quase nada! (PROFESSORA 6E, 2020).

No caso dessa professora ela entende que todo esse trabalho de
empreendedorismo dentro das escolas € muito bom, porém, ainda é minimo,
precisa de bem mais para que melhore os resultados. “Essas iniciativas
municipais, na minha visdo, elas deveriam ser mais acentuadas (professora 6E,
2020). ” Tem sido uma pratica recorrente essa perspectiva mercadoldgica dentro
das escolas, e em Vilhena isso tem se confirmado de acordo com as falas de
professores que estdo incorporando esses discursos como sendo a solugio para
os problemas ora enfrentados. O autor Ball fala sobre esse assunto ressaltando
que “docentes sao mobilizados a atender objetivos politicos a fim de alcangar um
desempenho educativo e, a longo prazo, favorecer o crescimento econémico e
reforcar a competitividade global (Ball 2013, p.10).”

Atrelada a esse cenario de melhorias nos resultados esta a BNCC - Base
Nacional Comum Curricular, uma politica que vem como um instrumental, com a
promessa de aumentar a qualidade das avaliagbes proporcionando melhores
resultados, ao menos € isso que ela anuncia. Entretanto, para alguns professores
essa politica trouxe ainda mais trabalho, burocracias e pouco tem se modificado
na pratica. Segundo a professora 2T, a BNCC também tem causado frustracéo,
essa questao burocratica de como fazer, como langar no diario, ela diz ndo estar
conseguindo e tem se preocupado e adoecido. “Eu estou me sentindo muito presa
nessa questdo burocratica de preencher diario com essas novas normas
enquanto eu poderia estar ali pesquisando, procurando um outro meio para ajudar
melhor o meu alunol...Jque ta me adoecendo, essa preocupagéo (professora 2T,
2020).” Pode-se perceber, também, uma aversdo a essa politica na fala desta
diretora:

[...Jagora tem essa BNCC, vocé tem ideia do tempo que foi gasto em
estudos, sobre a BNCC, sobre a formagéo atualizagdo de curriculo?
Tudo demanda muito estudo. Vocé vé que o professor esta cansado, e
formacgéo continuada, vamos ter que estudar esse negoécio (DIRETORA
2G, 2020).

Outra professora menciona a preocupacao em entender essa nova politica
‘quando a gente estava trabalhando normalmente a gente tinha bastante

formagéo continuadal...Jprincipalmente pela nova BNCC, fizemos bastante estudo
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nesse sentido (professora 3R, 2020).” Professores declaram que a falta de
informacdes mais concretas para a efetivacdo dessa politica tem sido um
problema, pois falta quem entenda e conhecga para passar essas informacgdes.

[...Jnés temos que descobrir, depois nés temos duvidas, depois nés
mesmos que temos que ir atras dessas proprias duvidas e nesse meio
tempo entre estudar, fazer o planejamento e sanar as duvidas que vao
aparecendo, o tempo corre né, e aquilo que foi feito, depois tem que ser
refeito, porque ndo estava mais de acordo (PROFESSOR 4W, 2020).

E continua afirmando que “a compreensdo da BNCC, principalmente
quando ela chegou, foi muito complicado, muito mesmo, acho que precisaria de

4

uma estrutura maior para repassar iSso para a gente (professor 4W, 2020). ’
Outra professora apresenta sua fala afirmando todo dispéndio de tempo em
relacdo aos estudos sobre essa politica. “Eu observei que agora a gente sofreu
bastante com a aprendizagem da BNCC que a gente teve muita formagéo a gente
teve que fazer muita leitura para compreender e mesmo assim ainda estamos em
fase de construgéo dessa aprendizagem (professora 8G, 2020). ” Constata-se que
os professores precisam correr atras de muitas orientacbes para se adequarem
as novas politicas, a0 mesmo tempo em que precisam planejar suas aulas, seus
diarios e todos os seus deveres enquanto professores e, assim, aumentando

ainda mais o trabalho que ja é considerado excessivo.

By

Em relagcdo as politicas voltadas a educagdo, o municipio de Vilhena,
visando atender as legislagdes e também preocupado com o bom andamento da
educacéo, criou a lei complementar n° 226/2015 que aprovou o Plano Municipal
de Educacao- PME para o decénio 2015 — 2024 para a cidade. Suas diretrizes

sSao:

Art. 2° Sao diretrizes do PME — 2015/2024:

| — Educacdo como direito de todos e dever do Estado para a
universalizagao do atendimento escolar;

Il — Erradicagéo do analfabetismo;

Il — Superagado das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminagao;

IV — Melhoria da qualidade da educacéao;

V — Formacgdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI — Promogao do principio da gestdo democratica da educacgéo publica;
VII — Promogao cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;

VIl — Valorizagéo dos (as) profissionais da educagéo; e

IX — Promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, e a
sustentabilidade socioambiental.
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Diante dessas diretrizes pode-se perceber que existem regras para se ter
uma educacgao publica de qualidade para todos. Do ponto de vista pratico o PME
€ um “documento que visa contemplar os anseios da sociedade vilhenense
quanto ao atendimento educacional de qualidade nos diferentes niveis e
modalidades de ensino” (VILHENA 2015, p. 7). Nesse plano também é
contemplada a preocupagado com os profissionais da educacao, o que representa
ser um passo em dire¢do a um cenario de maiores expectativas, seguindo, dessa
forma, o que determina a LDB — Lei de Diretrizes e Bases, em seu artigo 3° inciso
VI, que traz o principio de valorizac&do do profissional da educacgao. De forma que
essa valorizag&o esteja associada as melhorias salariais, condi¢ées de trabalho,
carreira desses profissionais etc.

Entretanto, segundo o PME, as politicas de valorizagao do profissional da
educacao nao tém se efetivado na pratica, o que provoca entraves para o0s
profissionais da educacido basica no que concerne as condicdes de trabalho,
carreira, remuneracdo e formacdo, tornando o trabalho docente precario
(VILHENA 2015, p.72). O trecho seguinte do PME mostra uma forma de como
essa desvalorizacdo tem ocorrido: “durante os anos 2000, as politicas
educacionais, com destaque para o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB), tém provocado a responsabilizacdo dos professores pelos
resultados educacionais” (VILHENA 2015, p. 72), levando esses docentes a uma
carga emocional e a uma preocupacgédo elevada com resultados. Além desse
desaprego aos profissionais da area, o trabalho do professor tem sido cada vez
mais expandido, ultrapassando o campo pedagodgico com novas exigéncias do
orgao publico e da comunidade. E ha esse aumento das atribuicées do professor
sem o devido acompanhamento salarial. “Portanto, n&o adianta estabelecer metas
visando a melhoria do ensino basico, se nao forem modificadas as condi¢cdes de
trabalho desses profissionais” (VILHENA 2015, p. 72). Esse acumulo de
atribuicbes e responsabilidades pode refletir na saude fisica e mental desses
profissionais.

O artigo 13 da lei 9.394/96 que dispde sobre as diretrizes e bases da
educacédo, e também o artigo 11 da Resolugdo 002/2012-CME/VHA, que dispde
sobre o sistema municipal de ensino de Vilhena-RO, tratam das atribuicdes dos

docentes:
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| — Participar da elaboragao da proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

Il — Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

lll — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — Estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento;

V — Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI — Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as
familias e a comunidade.

Essas sao as atribuigcbes exigidas em lei, entretanto, existem atribuicbes
qgque nao estao previstas, mas que precisam ser realizadas, como por exemplo
preenchimento de planilhas, atualizagées de plataformas, atividade diferenciada
para alunos com dificuldades e necessidades especiais, cuidados basicos com a
crianga (dependendo da regido isso é mais comum), situagdées de conflito em sala
de aula, dentre outras situagcdes. E sao essas funcdes que muitas vezes
sobrecarregam esses professores, com inumeras tarefas a serem cumpridas e,
diante dos prazos que séo estabelecidos, faz-se necessario passarem finais de
semana empenhados nessas atividades, distanciando-se, assim, do convivio
familiar e social, o que se torna um fator agravante para sua saude.

A lei complementar 147/2010 do municipio de Vilhena dispde sobre o Plano
de Carreira, Cargos e Remuneragdo dos servidores da educacdo. Ja a lei
complementar 305/2017 altera o anexo IV desse Plano de Carreira, com
atualizagdes nas remuneragdes dos profissionais da educagao, que tem seguido
0 piso nacional para a categoria. Nas tabelas a seguir consta a apresentagéo de

acordo com a carga horaria do profissional:
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Quadro 3 — tabela de vencimentos dos profissionais da educacgéo, docéncia e coordenacéo pedagogica. 40 horas semanais

CARGOI/NIVEL

REFEREN
CIA
INICIAL
DO
CARGO

CLASS
ES

REFERENCIAS SALARIAIS*

Vv

Vi

A

Vil

IX

Xl

Xl

X

Professor — Nivel 1
Instrutor de libras — |

(MAG)

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Professor — Nivel 3
Séries iniciais

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Professor — Nivel 2

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Professor — Nivel 3

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Profissionais de
coordenagao
pedagégica:
Gestor/administrador
escolar, supervisor
escolar, orientador
educacional, pedagogo,
psicopedagogo,
instrutor de libras Il e
intérprete de libras

0|0l Z

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Coordenacao
pedagégica — cargos
técnicos: cédigo MAG-
310, MAG-311, MAG-
312, MAG-313 e MAG-
314

2.298,80

2.368

2.439

2.512

2.587

2.665

2.745

2.827

2912

2.999

3.089

3.182

3.277

Fonte: Vilhena, 2017. Lei Complementar 305/2017 (alteragdo da lei complementar 147/2010).

*Valores monetarios em reais.
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Quadro 4 — tabela de vencimentos dos profissionais da educagéo, docéncia e coordenacéo pedagogica. 30 horas semanais

CARGO/NIVEL REFERENCI | CLASSE REFERENCIAS SALARIAIS*
A S I ] m v Vv Vi Vi Vi IX X Xl Xl Xl
INICIAL DO
CARGO
Professor — Nivel 1 I L- 1.72410 | 1.776 | 1.829 | 1.884 | 1.941 | 1.999 | 2.059 | 2.121 | 2.185 | 2.251 | 2.319 | 2.389 | 2.461
(MAG)
Professor — Nivel 3 [ M 1.72410 | 1.776 | 1.829 | 1.884 | 1.941 | 1.999 | 2.059 | 2.121 | 2.185 | 2.251 | 2.319 | 2.389 | 2.461
Séries iniciais
Professor — Nivel 2 | N 1.72410 | 1.776 | 1.829 | 1.884 | 1.941 | 1.999 | 2.059 | 2.121 | 2.185 | 2.251 | 2.319 | 2.389 | 2.461
Professor — Nivel 3 [ o) 1.72410 | 1.776 | 1.829 | 1.884 | 1.941 | 1.999 | 2.059 | 2.121 | 2.185 | 2.251 | 2.319 | 2.389 | 2.461
Profissionais de I P 1.72410 | 1.776 | 1.829 | 1.884 | 1.941 | 1.999 | 2.059 | 2.121 | 2.185 | 2.251 | 2.319 | 2.389 | 2.461

coordenacao
pedagdgica:
Gestor/administrador
escolar, supervisor
escolar, orientador
educacional,
pedagogo e
psicopedagogo

Fonte: Vilhena, 2017. Lei Complementar 305/2017 (alteragdo da lei complementar 147/2010)
*Valores monetarios em reais.




Quadro 5 — tabela de vencimentos dos profissionais da educagéo, docéncia e coordenagéo pedagogica.

20 horas semanais
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CARGOI/NIVEL

REFERENCIA
INICIAL DO
CARGO

CLASSES

REFERENCIAS SALARIAIS*

Vv

Vi

A

Vil

IX

X Xl Xl

X

Professor — Nivel 1

(MAG)

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Professor — Nivel 3
Séries iniciais

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Professor — Nivel 2

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Professor — Nivel 3

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Profissionais de
coordenacao
pedagdgica:
Gestor/administrador
escolar, supervisor
escolar, orientador
educacional,
pedagogo e
psicopedagogo

T O|Z

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Coordenacao
pedagogica — cargos
técnicos: codigo
MAG- 310, MAG-
311, MAG-312,
MAG-313 e MAG-
314

1.149,40

1.184

1.220

1.257

1.295

1.334

1.374

1.415

1.457

1.501 | 1.546 | 1.592

1.640

Fonte: Vilhena, 2017. Lei Complementar 305/2017 (alteragdo da lei complementar 147/2010).

*Valores monetarios em reais
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Essa foi a ultima atualizagdo encontrada em legislac&o, entretanto, no site

da prefeitura de Vilhena foi encontrado o seguinte excerto:

PROFESSORES COM PISO NACIONAL RESPEITADO - Os
professores do municipio, desde 2016 passaram a receber o piso salarial
nacional, com ajustes automaticos todos os anos. Assim os professores
de Vilhena tiveram revisdes salariais anuais de la para ca: R$ 2.135
(2016), R$ 2.298 (2017), R$ 2.455 (2018), R$ 2.558 (2019). Para 2020 a
previsdo € que o Piso Nacional do Magistério ganhe reajuste de 6,2% e
passe para R$ 2.716. A Prefeitura continuara seguindo esse valor e fara
mais este aumento, normalmente, representando entdo ganho de R$ 581
desde 2016 para os educadores. Dessa forma, a cada ano aumenta o
investimento da Prefeitura com os professores, sendo que em 2017
foram acrescidos R$ 1,7 milhdo a folha de pagamento por esse motivo,
mais R$ 2,4 milhdes em 2018 e R$ 2,1 milhdes em 2019 (PREFEITURA
DE VILHENA, 2019).

Esse trecho demonstra que os profissionais da educagao tiveram reajustes
no piso salarial nos anos de 2018 e 2019, saindo de R$ 2.298 (2017) para R$
2.558 (2019).

Na tentativa de dimensionar a remuneragdo docente, tentou-se obter
informagdes relacionadas ao custo de vida no municipio. No entanto, ndo foi
encontrado nada oficial que pudesse respaldar esse entendimento. Contudo,
observa-se que o municipio de Vilhena tem um custo de vida maior comparado a
outros municipios de Ronddnia, talvez por ficar mais deslocado, geograficamente
falando.

1.2 Caminhos investigativos

Neste topico serdo apresentadas as estratégias metodoldgicas que foram
utilizadas para a constru¢do da presente pesquisa, que tem por objetivo investigar
como a cultura da performatividade produz efeitos no trabalho docente em
escolas publicas municipais de Vilhena/Rondénia.

A metodologia é o caminho proposto para se investigar a realidade de um
determinado objeto de estudo. Minayo (2004, p. 22) versa sobre o assunto
comentando que “entendemos por metodologia o caminho e o instrumental
préprios de abordagem da realidade”, ou seja, os meios utilizados para se atingir
determinados resultados.

O método qualitativo de pesquisa é aqui entendido como aquele que se
ocupa do nivel subjetivo e relacional da realidade social e é tratado por meio da
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histéria, do universo, dos significados, dos motivos, das crengas, dos valores e
das atitudes dos atores sociais (MINAYO, 2013). Ainda segundo a autora, Minayo
(2012, p.626), “a analise qualitativa de um objeto de investigacdo concretiza a
possibilidade de construcdo de conhecimento e possui todos os requisitos e
instrumentos para ser considerada e valorizada como um construto cientifico”.

Fazendo referéncia a abordagem qualitativa, Lakatos e Marconi (2004, p.
269) esclarecem que “a metodologia qualitativa se preocupa em analisar e
interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano”. Assim, analisam mais detalhadamente as
investigacdes, habitos, atitudes e tendéncias de comportamento, bem como a
ocorréncia da problematica existente, de forma natural.

Minayo (2012, p. 624) destaca que nao existe neutralidade nas pesquisas,
seja ela qualitativa ou quantitativa, mencionando que “é preciso esclarecer que
nao existe uma mente vazia de dados anteriores ou uma cabeca isenta de teorias
e ideologia”. Sendo assim, a presente pesquisa procura se fundamentar em
teorias ja consolidadas, entretanto, tera o olhar da pesquisadora que possui suas
ideias, vivéncias, experiéncias e subjetividades, sendo impossivel a
imparcialidade na construgdo do conhecimento.

A producdo de conhecimento a partir da pesquisa em educagdo, como
apresenta Abrahdo (2006), parte do pressuposto que a

educacdo como ciéncia utiliza-se de diferentes tradi¢des paradigmaticas
e, estas, com diversos aportes tedrico-metodoldgicos, dependendo dos
posicionamentos epistemolégicos do pesquisador e da natureza do
objeto especificamente a ser estudado (ABRAHAO, 2006, p.384).

Nesse sentido, discutir o rigor qualitativo das pesquisas em educagéo pode
ser garantido seguindo orientagbes metodologicas. Nas palavras de Silva (2020,
p. 278) “o rigor qualitativo estda na criagdo do processo metodologico

fundamentado na perspectiva adotada. ” Na busca desse rigor qualitativo a
presente pesquisa se baseia nos trés principios defendidos por Silva (2020), que
juntos formam uma triade na constituicio dos caminhos e das escolhas
investigativas em educacgao, sendo ela composta por perspectiva, movimentos e
analise.

O primeiro principio é a perspectiva, nesse momento foram evidenciados

0s posicionamentos tedricos e metodoldégicos em que a pesquisa sera
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fundamentada. O segundo principio sdo os movimentos, nessa etapa foram
especificados os procedimentos utilizados para a produgdo dos dados, as
entrevistas, observagdes, conversas e artefatos culturais que se aproximam do
contexto educacional. E por ultimo, a analise, na qual foram definidas as
ferramentas analiticas que possibilitam olhar para o material empirico (SILVA,
2020)%.

A proposta desses principios € o modo como foi conduzida a pesquisa,
quais sujeitos fizeram fazer parte e como foi analisada. Em um primeiro momento
houve a realizagdo da pesquisa bibliografica para conhecer melhor o tema. A
perspectiva da pesquisa partiu do posicionamento das discussbes de
performatividade, tendo como inspiragdo os estudos de Stephen Ball. Com o
intuito de compreender melhor o conceito de trabalho, foram utilizados autores
como Marx (2007, 2004,1994) e Antunes (2003, 2005, 2012, 2014). Com a
finalidade de assimilar melhor a tematica sobre neoliberalismo na educagao, os
autores Harvey (2005, 2011), Freitas (2018) e Moraes (2001) contribuem para o
entendimento desse processo. Para tratar as politicas educacionais, o trabalho
respaldou-se em Ball (2002, 2005, 2010, 2015). Sobre o mal-estar docente foram
utilizados autores como Codo (2006, 2000), Esteve (1999) e Benevides-Pereira
(2010) para fundamentar a pesquisa.

Em um segundo momento, referindo-se aos movimentos, foi a pesquisa de
campo que serviu para complementar e contribuir para o esclarecimento de
duvidas acerca do objeto de estudo. Para isso, foram utilizadas, como
procedimento para a produgdo dos dados, entrevistas individuais
semiestruturadas com perguntas prévias, apoiando-se nas questdes norteadoras.
Com isso, buscou-se permitir liberdade aos respondentes para se expressarem,
bem como proporcionar o surgimento de novos questionamentos e
aprofundamentos que emergiram no decorrer das conversas com o intuito de
enriquecer a investigacdo. Em relagdo as entrevistas, Minayo (2010, p. 261)
destaca ser a estratégia mais utilizada no trabalho de campo, ressaltando o

seguinte conceito:

4 Cabe destacar, que a discusséo da autora Silva (2020) sobre a triade nos processos tedrico-
metodoldgicos como necessaria para garantir o rigor nas pesquisas em educagéao, refere-se as
possibilidades de contribuicdo para as pesquisas pés-criticas em educagao.
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.. acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores,
realizada por iniciativa do entrevistador, destinada a construir informacdes
pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de
temas igualmente pertinentes tendo em vista este objetivo.

Essas entrevistas foram aplicadas a docentes e gestoras de escolas
publicas de ensino Fundamental que atuaram no 5° ano, em 2019, no municipio
de Vilhena/Rondénia. Esse critério foi utilizado tendo em vista as avaliagdes
externas que fazem parte desse estudo, e as turmas de 5° ano sao elegiveis para
essas avaliagbes, logo, o professor esta envolvido nesse processo. Nessa
pesquisa buscou-se contextos diferentes, sendo escolas do centro da cidade,
escolas situadas nas regides periféricas e também escola do campo. Participaram
da pesquisa 6 (seis) escolas, sendo 2 (duas) situadas no centro, aqui chamadas
de Escola M e Escola R; 3 (trés) em regides periféricas, bairros bem carentes,
denominadas de Escola C, Escola V e Escola A; e 1 (uma) escola do campo,
Escola H. A busca por contextos diferentes ocorreu pelo motivo de se conhecer,
de uma forma mais geral, as situagbes nessas realidades diferentes, e a
influéncia do contexto social no trabalho desses docentes e na escola.

A disponibilidade das escolas em participar da pesquisa foi o que
determinou a escolha das mesmas. Em relagédo aos sujeitos, foram entrevistados
7 (sete) professoras, 1 (um) professor e 2 (duas) gestoras, distribuidos entre as 6
(seis) escolas participantes, totalizando 10 entrevistados. A tabela seguinte
apresenta o perfil dos entrevistados:

Tabela 1 - Perfil dos entrevistados

NOME IDADE FORMAGAO TEMPO DE ESCOLA
DOCENTE
Professora 1C 38 anos Pedagogia 12 anos Escola M
Professora 2T 55 anos Pedagogia 20 anos Escola M
Professora 3R 47 anos Letras/magistério 19 anos Escola C
Professor 4W 28 anos Pedagogia 5 anos Escola C
Professora 5V 43 anos Pedagogia 19 anos Escola V
Professora 6E 49 anos Pedagogia 18 anos Escola V
Professora 7L 46 anos Pedagogia 24 anos Escola H
Professora 8G 38 anos Letras/magistério 13 anos Escola A
Gestora 1A 41 anos Pedagogia 13 anos Escola R
Gestora 2G 45 anos Pedagogia 14 anos Escola A

Fonte: elaborada pela autora (2021).
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A definicdo dos sujeitos da pesquisa ocorreu pelo contato, primeiramente,
com a direcdo da escola e essa, aprovando a pesquisa, passou o0s contatos dos
professores que lecionaram no 5° ano em 2019. O contato foi feito com esses
professores e, obtendo o aceite por parte deles, foi agendada a entrevista.

Nao foi possivel uma distribuigdo simétrica dos entrevistados nas escolas
participantes, tendo em vista que isso dependia do interesse e disponibilidade de
participacdo dos professores e gestores. Essas entrevistas direcionadas aos
professores e gestores tiveram o propdsito de ampliar o conhecimento acerca das
vivéncias e experiéncias desse publico, aspectos relacionados aos ambientes de
trabalho. Todavia, € importante frisar o que Minayo menciona sobre a entrevista,
“ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere
como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objetivos
da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que esta sendo
focalizada” (MINAYO, 1994, p. 5).

A entrevista individual, segundo Ludke e André (2013), “cria uma relagao de
interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e
quem responde”. Ainda segundo as autoras, “o entrevistado discorre sobre o tema
proposto com base nas informacdes que ele detém e que no fundo sdo a
verdadeira razdo da entrevista, essas informacdes fluirdo de maneira natural e
auténtica.” Outro ponto positivo da entrevista, mencionado por Ludke e André
(2013), é que essas permitem corregdes, esclarecimentos e adaptacdes que as
tornam sobremaneira eficazes na obtengao das informagdes desejadas.

Quanto as entrevistas com o publico selecionado, n&do foi possivel fazé-las
de forma presencial em virtude da pandemia do novo coronavirus (Covid-19) que
estamos vivenciando durante o desenvolvimento da presente tese. Foi
necessario, entdo, utilizar a tecnologia para a aplicacédo das entrevistas, sendo
feitas na modalidade online. Para a realizacéo foi criada uma sala virtual para a
pesquisadora, utilizando a plataforma Webconf da UFPEL- Universidade Federal
de Pelotas.® Cabe também observar que ndo somente no modo de conduzir a
pesquisa, mas a educacdo em tempos de pandemia e os efeitos no trabalho
docente também poderdo aparecer na analise dos dados, o que constitui o

terceiro movimento do trabalho.

5 https://webconf.ufpel.edu.br/b
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O terceiro momento configurou-se na definicdo dos procedimentos de
analise no qual foi utilizada a analise de conteudo. Essa tem papel importante
nessa fase da pesquisa, pois, segundo Bardin (2004), por tras do discurso
aparente, geralmente simbdlico e polissémico, esconde-se um sentido que
convém desvendar. Enquanto que na analise quantitativa a informagdo é a
frequéncia com que surgem certas caracteristicas do conteudo, na analise
qualitativa o que conta € a presenga ou a auséncia de uma dada caracteristica do
conteudo. O emprego da analise de conteudo tem a fungdo de promover a ruptura
entre o pesquisador e a familiaridade que ele guarda com seu objeto de pesquisa.
Tal analise interpbe a intuicdo das significagbes um elemento cientifico que
impede que o pesquisador leia, nos fatos pesquisados, tdo somente a projegao da
sua propria subjetividade (BARDIN, 2004).

Bardin (1977, p.42) apresenta que “a analise de conteudo aparece como
um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens”. Ainda

segundo a autora, “a intengcdo da analise de conteudo é a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de produgdo (ou, eventualmente, de
recepcgao), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo). ” O
pesquisador tera indicios, por meio da inferéncia, para chegar a uma causa em
determinadas situagdes no ambito de sua pesquisa.

A analise de conteudo ainda pode contribuir no sentido de compreender
acdes, mesmo que sutis, sobre o que o individuo estd comunicando. Chizzotti
(2006, p.98) traz que “o objetivo da analise de conteudo €& compreender
criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteudo manifesto ou latente, as
significagdes explicitas ou ocultas”. Por meio de algum pequeno gesto,
comportamento e/ou expressao, pode deixar algo subentendido, mesmo que néo
tenha sido verbalmente dito.

Franco (2012, p.12) continua apresentando que “o ponto de partida da
analise de conteudo é a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual,
silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada. ” Tudo o que esta
nas entrelinhas sao conteudos que precisam ser analisados para um
entendimento melhor do que se passa naquele momento, naquela situacio.

Ainda, segundo a autora, “torna-se indispensavel considerar que a emissao das
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mensagens, sejam elas verbais, silenciosas ou simbdlicas, esta necessariamente
vinculada as condi¢gdes contextuais de seus produtores” (FRANCO, 2012,
p.12,13). Desse modo, tem-se a necessidade de entender os porqués de
determinadas falas, gestos, palavras e até mesmo siléncios, pois sempre existe
um motivo para essas acbes e se faz importante procurar compreendé-las.
Franco (2012, p.17) continua argumentando que,
0 que esta escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado, e/ou
simbolicamente explicitado sempre sera o ponto de partida para a
identificagdo do conteudo, seja ele explicito e/ou latente. A analise e a
interpretacdo dos conteludos s&do passos (ou processos) a serem
seguidos. E, para o efetivo caminhar neste processo, a contextualizagéo
deve ser considerada como um dos principais requisitos, e mesmo como

o pano de fundo para garantir a relevancia dos sentidos atribuidos as
mensagens (FRANCO, 2012, p.17).

Contextualizar as acgbdes vivenciadas torna-se imprescindivel a fim de
entender e enriquecer a pesquisa a partir das comunicagdes encontradas no
campo, sejam elas orais ou escritas, no caso da presente pesquisa, por meio das
entrevistas.

As entrevistas foram gravadas com o consentimento dos entrevistados e
posteriormente transcritas (sem edigdo). Foram feitas varias leituras desses
documentos com a finalidade de extrair os principais elementos abordados pelos
sujeitos da pesquisa, com as tematicas mais recorrentes nas falas, e que
contribuem no sentido de compreender o objetivo e problema da pesquisa, que é
analisar o impacto da cultura da performatividade no trabalho docente de
professores de escola publicas no Ensino Fundamental | de Vilhena-RO. Esses
temas foram agrupados por similaridades e a partir disso foram formadas as
categorias de analises.

A partir das leituras dos documentos foram selecionadas 5 (cinco)
categorias de analises, sendo elas: Avaliagdes em larga escala; Condigdes de
trabalho; Intensificagdo do trabalho docente; Pandemia; e Mal-estar docente. As
categorias definidas contribuem para a compreensao do impacto da cultura da
performatividade no trabalho docente em escolas publicas municipais de Vilhena/
Rondbnia, a partir das percepgdes de professores e gestores.

A seguir serdo apresentadas algumas lentes tedricas percorridas durante o
desenvolvimento do trabalho.



CAPITULO Il - AS RELAGOES SOCIAIS, O TRABALHO E O CAPITAL

O trabalho acompanha a humanidade em seu processo evolutivo, desde a
subsisténcia, ou na defesa da espécie até os dias atuais. Logo, o labor sofreu
diversas modificagdes, sobretudo, no periodo feudal, nas revolugdes industriais, e
nas revolugdes tecnologicas. Ele € condigado essencial na vida do individuo. Ele
vai além da manutencao financeira de suas necessidades basicas, o trabalho esta
relacionado com realizagcdo pessoal, com a capacidade de desenvolvimento e de
criacdo, onde o individuo transforma e é transformado. Nas palavras de Lukacs
(1979, p.16), “o proprio homem que trabalha é transformado pelo seu trabalho. ”

O trabalho, na percepg¢ao de Marx (1971b, p. 202), é

um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que
0 ser humano com sua prépria agdo, impulsiona, regula e controla seu
intercambio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como
uma de suas forcas. P6e em movimento as forgas naturais de seu corpo,
bracos e pernas, cabeca e méos, a fim de apropriar-se dos recursos da
natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando assim
sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica
sua propria natureza. Desenvolve as poténcias nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forgas naturais.

Desse modo, o homem com seu trabalho transforma a natureza ao mesmo
tempo em que também é transformado por ela pela realizacdo de suas
potencialidades. Destarte, o trabalho tem um sentido fundamental para quem o
realiza, seja para suprir necessidades basicas ou aquelas mais relacionadas a
autorrealizagdo.

Assim, Antunes (2012, p.10) contribui com o seguinte: “dizer que o ser
humano precisa produzir para se manter (alimentar-se, vestir-se, habitar, enfim,
manter-se vivo, reproduzir-se) significa afirmar que a atividade produtiva constitui
algo ineliminavel do préprio processo de manutengcdo da humanidade”. Entende-
se, assim, que o trabalho é algo inerente ao ser humano, faz parte de toda a vida

humana, sem ele n&o seria possivel a sobrevivéncia. Ainda nas palavras de



50

Antunes (2012, p. 11) “é, entdo, exatamente por meio de sua atividade produtiva,
por meio do trabalho, que o ser humano — que € ‘uma parte da natureza’ — afasta-
se de sua condicdo imediatamente animal”. Ou nas palavras de Marx e Engels
(2007, p.87):

Pode distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou
pelo que se queira. Mas eles mesmos comegam a se distinguir dos
animais tdo logo comegcam a produzir seus meios de vida [...]. Ao
produzir seus meios de vida, os homens produzem, indiretamente, sua
propria vida material.

Para os autores, os seres humanos se diferenciam dos animais por meio
do trabalho e da atividade produtiva. O ato consciente de realizar suas atividades
os torna seres distintos dos animais, que tém essa atividade de forma
inconsciente e irracional. Como apresenta a passagem classica de Marx (1971b,
p.202):

0 que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na
mente sua construgdo antes de transforma-la em realidade. No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginag&o do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o
material sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que tinha
conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do seu
modo de operar e ao qual tem de subordinar a sua vontade.

O trabalho exercido pelo individuo é idealizado, ou seja, ja ha ao menos um
esbogo do que vai ser feito, de onde esta partindo e para onde pretende chegar.
Ele transforma a natureza, contudo, antes disso ele ja tem alguma nogéo do que
vai fazer, existe um projeto consciente do que sera elaborado, diferentemente da
forma instintiva da abelha.

O trabalho envolve um gasto de energia que tem a pretensdo de modificar
a natureza e produzir alguma coisa. Envolve uma transformagdo do ambiente
natural, um projeto consciente, o trabalhador tem a percepgdo do que esta
fazendo. Antes de exercer seu projeto ja existe algo em mente, conseguindo
executar aquilo antes pensado, surgindo o reconhecimento do trabalhador em seu
produto.

O trabalho sempre esteve presente na vida das pessoas, assim como a
aprendizagem, como elemento essencial para a sobrevivéncia e desenvolvimento
dos povos. O trabalho assumiu historicamente diversas posi¢gdes na sociedade
desde os primérdios até os dias atuais.
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Como um elemento de satisfacdo das demandas do homem, ensina Marx
quando retrata que “o processo de trabalho, como o apresentamos em seus
elementos simples e abstratos, é atividade orientada a um fim para produzir
valores de uso, apropriagado do natural para satisfazer as necessidades humanas
[...]". (MARX,19854a, p.153).

Logo, o que o homem faz deve ser em conformidade com suas
necessidades, pois esse elemento € o que daria a necessidade de producéo.
Nesse mesmo sentido, ensina Albornoz (2000, p.45) que “[...] para o pensamento
antigo é a finalidade que da sentido e comanda o conjunto da atividade produtiva
[...]".

O problema da relagdo de trabalho se agravou no momento em que
Thomas Hobbes, em sua obra Leviata, atestou que o homem se torna lobo do
homem. E agora, nos resta compreender como o homem se apropria do Estado
para exercer a funcao de lobo.

Para entender as repercussdes da performatividade contemporénea,
busca-se na “arqueologia” do trabalho, no seio da sociedade, uma discuss&o que
permita compreender as transformacgdes ocorridas. Assim, a partir desse prisma
de discussao, buscou-se apontar a importancia do trabalho e, sobretudo, sua
relagéo intrinseca, conflitante e alienante com o homem e a sociedade, visando, a
partir de entdo, propor uma melhor compreensdo do avango neoliberal por
incremento do capitalismo sobre as relagdes de trabalho, até o trabalho docente
nos dias atuais.

Existe um antagonismo ao tratar o trabalho. E isso ndo é algo novo,
contemporaneo, pelo contrario, isso o acompanha desde seus primérdios. Ora
bem visto pela sociedade, ora como um fato depreciativo ao status social. Ora o
trabalho & visto como algo emancipador, ora como algo que aprisiona. Como
promotor da felicidade e também da infelicidade. Ou seja, dado momento sugere
seu lado positivo, em outro preconiza seu lado negativo. E assim o trabalho segue
até a atualidade. Algo que significa sofrimento para muitos, mas necessario e até
uma condi¢cao para a sobrevivéncia.

Antunes (2005, p.13,14) argumenta que nao da para ser desconsiderada a
importancia do trabalho na sociedade, entretanto, tem o cuidado de analisar o
trabalho de forma que esse n&o seja algo que explore o individuo, ou que o
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deprecie. Em suas palavras “quando a vida humana se resume exclusivamente
ao trabalho, ela frequentemente se converte num esforgo penoso, alienante,
aprisionando os individuos. ” Nesse caso, tem-se o trabalho explorado, uma
relagdo de disparidade de poder entre empregado e empregador. Ainda nas
palavras de Antunes, “se por um lado, necessitamos do trabalho humano,
reconhecemos seu potencial emancipador, devemos também recusar o trabalho
que explora, aliena e infelicita o ser social” (ANTUNES 2005, p. 14).

Nessa perspectiva que o autor apresenta, o trabalho € algo necessario na
sociedade, que pode trazer a liberdade, a independéncia e a realizacdo pessoal,
no entanto, os trabalhadores devem refutar aquilo que os mantém presos,
tornando o trabalho enfadonho e macante, trazendo a infelicidade.

O homem n&o nasceu para a escraviddo, portanto, essa restricdo a
liberdade n&o € inerente do ser humano. Rousseau (2002, p. 17), em O Contrato
Social, faz uma critica quando diz que “renunciar a prépria liberdade € renunciar a
qualidade de homem, aos direitos da humanidade, inclusive a seus deveres. Nao
ha nenhuma compensacao possivel para quem quer que renuncie a tudo. Tal
renuncia € incompativel com a natureza humana [...]. ” A liberdade &€ uma
caracteristica do homem, portanto, ndo é comum que essa seja renunciada,
conforme frisa o autor anteriormente. O trabalho n&o pode ser considerado
‘inimigo” da liberdade, visto que ele tem um poder de emancipacgao, de liberdade
do individuo, permitindo uma perspectiva de crescimento pessoal.

Quando o trabalho se torna sinbnimo de renuncia a liberdade, ocorre um
aprisionamento do individuo, transformando o labor em um fardo. Segundo Marx
(2004, p. 83), “o trabalho externo, o trabalho no qual o homem se exterioriza, &
um trabalho de autossacrificio, de mortificacdo”. E nesse sentido, entende-se
aquilo que Marx chama de alienacdo do trabalho. Conforme o autor, “a
externalidade do trabalho aparece para o trabalhador como se o trabalho nao
fosse seu proprio, mas de um outro, como se nao |lhe pertencesse, como se ele
no trabalho n&o pertencesse a si mesmo, mas a um outro (MARX 2004, p.83 .

Ao complementar essa discussdo de alienacdo do trabalho, Albornoz
(2000, p. 34,35) entende que “o trabalho é alienado do trabalhador porque o

produtor ndo detém, n&o possui e nem domina os meios de produgdo. ” [...]
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‘produtor e produto estdo separados” [...] “ha um corte entre produtor e

consumidor.”

A alienacdo, que pode ser tratada de maneira geral como estranhamento,

pode ser descrita, segundo Marx (2004), em quatro aspectos:

1)

A relacdo do trabalhador com o produto do trabalho como objeto
estranho e poderoso sobre ele: O trabalhador € estranho ao produto de
sua atividade. O produto € um poder independente e externo ao
trabalhador, ou seja, o produto passa a ter mais importancia que o
préprio trabalhador. Esse € forgado a trabalhar mais, aumentando assim
a producdo. Nesse movimento em que o trabalhador é for¢cado a
trabalhar mais, pois existe uma necessidade, o produto passa a ganhar
mais importancia, algo externo com uma forga maior que o proprio
trabalhador. Para os donos dos meios de produc¢do o trabalhador é um
mero meio para se chegar a finalidade que é o produto, aquilo que
realmente importa.

A relagao do trabalho com o ato da produg¢do no interior do trabalho: A
alienacado da atividade produtiva. A atividade produtiva deixa de ser
algo essencial do ser humano. As necessidades satisfeitas s&o
totalmente externas ao trabalhador, ndo havendo satisfacdo interior.
Seu trabalho acaba se tornando seu sacrificio para enriquecer alguém,
provocando uma degeneragao do ser humano.

O trabalhador aliena-se do humano: o trabalho humano que, antes da
ascensao do capitalismo era um trabalho criativo, livre e transformador,
torna-se um trabalho produtivo, deixando de ser um fim para ser um
meio para conseguir satisfazer as fungdes naturais do homem, cuja
finalidade € a sobrevivéncia. Esse trabalhador que exerce essas
fungdes produtivas e genéricas esta alienado da fungdo humana que é
justamente um trabalho com o fim de criar e transformar algo. Nessa
perspectiva, esse trabalhador passa a ser um meio para conseguir a
finalidade que é o produto.

Alienacdo do homem pelo homem: o homem tornou-se estranho aquilo
que o faz humano. Um homem esta estranhado do outro. A relagédo do
trabalhador com capitalista € uma relagcéo de estranhamento.
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O trabalhador, ndo mais dominando todas as etapas do processo de
producdo e ndo possuindo os meios de produgéo, ja ndo se reconhece no produto
final, esse produto Ihe & estranho. Entdo, surge o que Marx chama de fetichismo
da mercadoria, como se a mercadoria surgisse de forma independente do

trabalhador, de maneira fantasmagorica. Para Marx (1994, p. 81),

A mercadoria € misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas
sociais do proprio trabalho dos homens, apresentando-as como
caracteristicas materiais e propriedades sociais inerentes aos produtos
do trabalho; por ocultar, portanto, a relagdo social entre os trabalhos
individuais dos produtores e o trabalho social total, ao refleti-la como
relacdo social existente, a margem deles, entre os produtos do seu
proprio trabalho (MARX 1994, p.81).

Nesse sentido, o produto perde a relagdo com seu produtor, sendo
estranho ao trabalhador e parecendo ter vida prépria. O fetichismo da mercadoria
se caracteriza pelo fato de as mercadorias, dentro do modelo capitalista de
produgdo, ocultarem as relagdes sociais envolvidas nesse processo. A
mercadoria € vista somente pelo que ela é, sendo encoberta a realidade de como
ela foi feita, podendo ser por trabalho escravo, trabalho infantil, ou qualquer tipo
de exploragao. Isso fica implicito. A mercadoria é fetichizada, gerando fascinio no
consumidor, ocultando qualquer relagcéo social envolvida nela.

Sendo assim, se for retirado o carater fetichista da mercadoria, torna-se
revelada sua relagcdo social, o que esta por dentro dela, a sua historicidade. E
assim entende-se que elas ndo passaram a existir do nada, elas surgiram como
resultado de muitas relagbes sociais. Para superar o estado de alienacdo da
consciéncia é necessario tirar o carater fetichista da mercadoria e passar a ver
gue as coisas existem a custo de relagbes sociais envolvidas, podendo, assim,
entender e ter consciéncia da existéncia dos produtos.

Para Marx o trabalho no modo de producdo capitalista € um trabalho de
dominacgao e exploracdo que conduz o trabalhador a alienagao, ao fetichismo da
mercadoria e a coisificacdo do operario, processo em que o trabalhador é
transformado em mercadoria. Sendo assim, a razao principal do trabalho ndo € a

realizacdo social do individuo, como deveria ser. Nesse modelo de producio
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capitalista o individuo trabalha por uma questao de necessidade absoluta. Dessa
forma, o trabalho passa a ser uma relagao de dominagao.

Albornoz (2000, p.35, 36) explica que “a alienagao objetiva do homem do
produto e do processo de seu trabalho € uma consequéncia da organizagao legal
do capitalismo moderno e desta divisdo social do trabalho. ” O modelo de
producdo capitalista traz em seu ambito uma caracteristica voltada para o
individualismo e a competicdo, o que torna tudo passivel de mensuragdo. Esse
‘querer” sem cessar acaba por tornar banal as relagbes sociais, sempre
priorizando o ter e o ser. Com isso, ja ndo importa a forma como esta organizado
o sistema capitalista, mas o que ele esta produzindo e se esta dando o resultado
esperado.

A mercadologia dos regimes de trabalho acabou por tornar precaria uma
atividade essencial ao homem, e Antunes (2003, p. 16) entende que:

A logica do sistema produtor de mercadorias vem convertendo a
concorréncia e a busca da produtividade num processo destrutivo que
tem gerado uma imensa precarizacdo do trabalho e aumento
monumental do exército industrial de reserva, do numero de
desempregados [...] (ANTUNES, 2003, p.16).

A busca pela produtividade, juntamente com a competitividade, tem
causado algumas consequéncias na vida de muitos trabalhadores. Como o autor
menciona o aumento do desemprego, pois aumenta o filtro devido as crescentes
exigéncias para preencher os requisitos para determinada fung&o. Isso remonta
as regras do sistema capitalista, s&o as regras vigentes, o individuo € julgado se
atende aos requisitos, caso contrario € afastado do “jogo”.

Ao atender esses parametros os individuos sao vistos e tratados como
maquinas, como seres desprovidos de sentimentos, necessidades e dignidade.
Parece que passam a negligenciar que s&o seres humanos capazes de sentir,
fazer, sonhar, compreender etc. Mas, seria possivel uma sociedade diferente, que
nao enxergasse o individuo como algo para chegar ao capital?

Na apresentacéo do livro A educagédo para além do capital, lvana Jinkings
diz que “Mészaros ensina que pensar a sociedade tendo como parametro o ser
humano exige a superagdo da légica desumanizadora do capital, que tem no
individualismo, no lucro e na competi¢do seus fundamentos (MESZAROS, 2008 p.

9)”. Nesse sentido, o autor entende que existe um antagonismo entre o ser
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humano e o modelo capitalista existente, uma vez que o modelo vigente vai
contra todo conceito de emancipagao humana, disseminando uma estrutura de
valores que contribui para uma vida baseada na logica do capitalismo, da
competicdo e da produtividade. Ainda segundo o autor “é por isso que é
necessario romper com a logica do capital se quisermos contemplar a criagéo de
uma alternativa educacional significativamente diferente (MESZAROS 2008,
p.27)".

Emir Sader (2008), no prefacio do livro A educagdo para além do capital,
contribui dizendo que “o objetivo central dos que lutam contra a sociedade
mercantil, a alienacéo e a intolerancia é a emancipagdo humana (MESZAROS
2008, p.15)". Continua dizendo que a educagdo, que poderia ser um meio
essencial para a mudancga, tem se tornado instrumento para elevar os estigmas
da sociedade capitalista, que “em lugar de instrumento de emancipagdo humana,
agora é mecanismo de perpetuacgéo e reprodugao desse sistema”. Para o autor a
educacdo, na forma como vem acontecendo, tem sido uma alavanca para os
avancgos da légica de mercado.

Sendo assim, a pergunta anteriormente langcada fica a mercé de um
sistema cheio de argumentos no sentido de convencer que esse € o caminho a
ser trilhado pelas criangas e jovens: educar para o mercado. A seguir, sera
abordado como essa perspectiva tem ganhado forga no campo educacional por
meio das politicas neoliberais.



CAPITULO IIl - O NEOLIBERALISMO NA EDUCAGAO

Neste capitulo pretende-se desenvolver uma reflexdo acerca da introducéo
do neoliberalismo na educagdo e de como essa perspectiva tem se tornado
hegemonica no campo educacional, fazendo prevalecer a l6gica de mercado em
toda atividade humana, conduzindo-a ao individualismo, a competitividade e a
exclus&o social.

O neoliberalismo representa a forma de atuacédo do Estado na economia de
um pais. Essa teoria chamada neoliberal foi desenvolvida, principalmente, pelo
economista austriaco Friedrich Von Hayek. Ele defende uma minima intervengéo
do Estado na economia, cabendo esse papel as empresas privadas e ao
mercado, que passariam a regular as relagbes econémicas e sociais.

Moraes (2001, p.13) ressalta que a obra O caminho da Serviddo, de
Friedrich Von Hayek, langado no ano de 1944, pode ser considerada como um
manifesto inaugural e um documento de referéncia do movimento neoliberal.
Nessa obra o autor faz um combate provocativo enderecado aos socialistas de
todos os partidos, opondo-se “a toda e qualquer medida politica, econémica e
social que indique a mais timida simpatia ou concessdo para com as veleidades
reformistas ou pretensdes de fundar uma ‘terceira via’ entre capitalismo e
comunismo” (MORAES. 2001, p. 13). Um tragco que seria marcante no
fundamentalismo hayequiano é a insisténcia na necessidade de se guardar
intactos os principios da “sociedade aberta”, motivo de sua critica ao “Estado
providencial tido como destruidor da liberdade dos cidaddos e da competicdo
criadora, bases da prosperidade humana” (MORAES, 2001, p.13).

Trés escolas do pensamento neoliberal sdo destacadas por Moraes (2001,
p. 23). A escola austriaca, liderada por Friedrich August von Hayek, considerado o
principal defensor do pensamento neoliberal contemporaneo; a escola de
Chicago, com os precursores Theodore William Schultz e Gari Becker (ligados a
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teoria do capital humano) e, principalmente, Milton Friedman, o grande homem de
midia dessa escola; e a escola de Virginia ou public choice, conduzida por James
M. Buchanan.

Essas escolas foram uma forma de aprofundar os estudos sobre o
neoliberalismo, de difundir e divulgar as ideias proposta por esse modelo, tendo
diferentes precursores em lugares também distintos com o objetivo de propagar
aquilo que defendiam.

Para que essa proposta fosse desenvolvida na pratica, era necessario
apoio politico capaz de executar tal orientacdo. Esse papel foi assumido pela
conservadora Margaret Thatcher, na Inglaterra, no final da década de 1970 e
Ronald Reagan, nos Estados Unidos, na década de 1980, sendo esses os
principais politicos disseminadores do neoliberalismo nessa época. Na América
Latina essa experiéncia ocorreu primeiramente no Chile, no governo de Augusto
Pinochet.

Esse modelo comegou a ganhar forga por volta da década de 1970 com a
crise do petrdleo. O modelo vigente nesse periodo na Europa Ocidental era o
Estado de Bem-estar Social, cuja ideia € oposta a neoliberal, defendendo a
intervencdo do Estado na economia, sendo agente da promogao social e
investindo em politicas sociais. Com essa crise econdmica, esse modelo passou a
ser questionado abrindo espaco as ideias neoliberais, cuja doutrina representa um
ataque as formas de intervengdo do Estado na economia, justamente por pregar
uma minima intervenc¢do do Estado e uma maior liberdade dos cidadaos.

O modelo neoliberal, que tem influenciado as politicas educacionais no
Brasil, tem um amparo na teoria do capital humano para estender a otica da
economia na educagdo, no modo de ser e de viver das pessoas. A teoria do
capital humano foi desenvolvida por membros da escola de Chicago e teve sua
formalizagdo por Theodore W. Schultz a partir dos anos 1950. Para Mendes e
Lima (2015, p.5), “essa teoria postula a existéncia de um capital humano,
referindo-se a um conjunto de habilidades que servem de moeda para o sujeito no
mundo do trabalho, em especifico, € no mundo social, de maneira ampla”. O
capital humano é visto, segundo Lépez-Ruiz (2004, p. 189), como “um conjunto
de capacidades, destrezas e talentos que, em fungdo do avango do capitalismo,
deve se tornar valor de troca”. O individuo passa a ser compreendido como algo
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que se adapta para atender as necessidades da economia. Tanto que Schultz
(1962), formalizador dessa teoria, ressalta que o trabalho humano quando
qualificado pela educacdo é um dos principais meios de aumento de
produtividade e, por consequéncia, dos lucros do capital. Frente a essa afirmacéao
do autor, pode-se perceber o quanto o individuo esta sendo comprometido com o
capitalismo, como ele tem sido usado como meio para o enriquecimento e a
manutengdo do sistema produtivo em questdo. O neoliberalismo prega esse
investimento em capital humano como sendo imprescindivel para os individuos
estarem aptos a competir e a obter éxito, atingindo, assim, a meritocracia.

Pode-se dizer que o neoliberalismo, o capital humano e a performatividade
estao totalmente imbricados nesse processo em que cada vez mais se valoriza os
resultados e desempenhos, criando performances que atendam aos interesses do
mundo capitalista. Mendes e Lima (2015) acrescentam, dizendo que metas sdo
estabelecidas e, a partir da comparagcdao do desempenho que foi alcancado,
“sujeitos e instituicdes demonstram o nivel de ‘qualidade’ dos servigos oferecidos,
configurando o trabalho como uma mercadoria a ser mensurada, avaliada,
comparada e eventualmente descartada” (MENDES E LIMA, 2015, p.7).

As politicas neoliberais instigam esse investimento em capital humano e,
com isso, a valorizacdo do desempenho da competitividade do individualismo
tende a sempre crescer trazendo novos modos de ser professor. Ball (2002) ao
tratar a reforma que vem ocorrendo na educagdao com correntes de ideias
articuladas, - possibilitando uma orientacdo nos sistemas de educacao, sendo
sustentados por agentes poderosos tais como Banco Mundial e OCDE - destaca
que essas mudangas nao sao apenas técnicas e estruturais das organizagoes.
Mas sdo também formas de modificar o que significa ser professor, frisando que
essas reformas ndo mudam apenas o que o professor faz, mas também o que ele
€, modificando sua identidade e seu modo de agir. O autor sustenta que essas
reformas de cunho neoliberal interpelam os sujeitos no sentido de uma
subjetivacdo que conduz a comportamentos de aceitagédo. “Trata-se de regular um
modo de ser, por meio de uma interpelacéo, por meio de praticas discursivas que
vao constituindo um modo de gestar, de ensinar, de estar, de constituir os
espacos coletivos” (HYPOLITO 2011, p.67).
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Robert W. McChesney (2002, p.02), na introdugéo do livro O lucro ou as

pessoas?, contribui dizendo que

o neoliberalismo é o paradigma econémico e politico que define o nosso
tempo. Ele consiste em um conjunto de politicas e processos que
permitem a um numero relativamente pequeno de interesses particulares
controlar a maior parte possivel da vida social com o objetivo de
maximizar seus beneficios individuais.

Conforme explica o autor, o neoliberalismo traz em suas politicas acdes

que atendem a uma pequena parcela da populagdo em detrimento de sua

maioria, que fica a mercé de um sistema que nao representa a realidade social do

pais. Ainda segundo o autor, existem algumas consequéncias que sdo comuns a

lugares distintos:

as consequéncias econdmicas dessas politicas tém sido as mesmas em
todos os lugares e sdo exatamente as que se poderia esperar: um
enorme crescimento da desigualdade econémica e social, um aumento
marcante da pobreza absoluta entre as nagdes e povos mais atrasados
do mundo, um meio ambiente global catastréfico, uma economia global
instavel e uma bonanga sem precedente para os ricos.

Diante do que expde o autor, ficam claras as consequéncias desse modelo,

o neoliberalismo, cujas politicas sdo favoraveis a elite influente que se fortalece,

enquanto as classes menos favorecidas sdo esquecidas. Com isso, tem-se um

aumento das desigualdades sociais, aumento de desemprego e da pobreza.

Harvey (2005, p. 12) define o neoliberalismo da seguinte forma,

O neoliberalismo é em primeiro lugar uma teoria das praticas politico-
econdbmicas que propde que o bem-estar humano pode ser melhor
promovido liberando-se as liberdades e capacidades empreendedoras
individuais no admbito de uma estrutura institucional caracterizada por
solidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio
(HARVEY 2005, p.12).

Esse modelo acaba por aumentar as desigualdades, visto que a populagao

estda em niveis muito diferentes, ou seja, existe uma disputa totalmente fajuta.

Como comparar um individuo - que tem acesso a informagao, a tecnologia, a

cultura, a boas escolas e outros fatores que somam para o conhecimento -, com

uma pessoa que luta para sobreviver, para ter o que se alimentar, ou com uma

crianga que vai a escola com o objetivo maior de se alimentar e com
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necessidades basicas de sobrevivéncia? Parece ficar evidente o resultado dessa
disputa.

Para Apple (2015, p. 616), “as politicas neoliberais praticas, que envolvem
‘solucdes’ de mercado, podem na verdade servir para reproduzir — ndo subverter
— hierarquias tradicionais de classe e raca”. Na perspectiva que traz o autor, o
modelo neoliberal ndo da conta de sanar as desigualdades, pelo contrario, ele
promove politicas que reproduzem essas disparidades. Assim, continua Apple
(2015, p. 616), “ao invés de considerar afirmagdes neoliberais conforme as suas
aparéncias superficiais, deveriamos querer perguntar sobre seus efeitos ocultos,
que sao, com bastante frequéncia, invisiveis a retérica e as metaforas de seus
proponentes”.

Para Boneti (2015), citado por Eisenbach Neto e Campos (2017, p.
10.989), “o ideario neoliberal alia a premissa das liberdades individuais a
diminuicdo da fungédo do Estado”. Continuam dizendo ainda, “o ser cidadao n&o
mais significa ter direitos, mas possuir um conjunto de habilidades e/ou capital
que o faz ser, nunca de responsabilidade do Estado, mas do individuo”. Ou seja,
o individuo deixa de ser um elemento social sob a prote¢cdo do Estado e passa a
ser responsavel por suas capacidades e responsabilidades individuais
(EISENBACH NETO E CAMPOS, 2017, p. 10.989). Sob essa premissa fica dificil
compreender como se dara a disputa entre um individuo de classe média e um de
classe menos favorecida, uma vez que esses precisam de qualificagcdes para
estarem aptos a conquistar seu espago e sabendo que existe uma grande
disparidade nesse meio.

S&o0 muitas as exigéncias nesse modelo econémico, Eisenbach Neto e
Campos (2017, p. 10992) enfatizam que:

Hoje, na nova ordem econb6mica neoliberal, o sistema educacional
focaliza trabalhadores com capacidade de resposta, com rapida
capacidade de aprendizagem, que saibam trabalhar em equipe, que
sejam competitivos, criativos e, pela abundancia de méao de obra, os
individuos ficam sem condi¢des de reivindicar melhores remuneragdes e
condigdes de trabalho.

O trabalhador fica refém de um sistema que preza o capitalismo em
detrimento do ser humano. A busca por uma vida digna parece néao ser prioridade
nem interesse nesse modelo de sociedade. E em conformidade ao que os autores

falam anteriormente, o sistema educacional tem frisado isso no momento em que
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estimula o aprendizado rapido, a criatividade, o ser competitivo e estar sempre
buscando inovacgdes, tudo isso corrobora o estilo de vida na sociedade atual.

O neoliberalismo que predomina no mundo com uma maior expresséo a
partir de 1990 exerce uma forga sobre a educagdo pois a tem como um ponto
estratégico. Para Silva (1995, p.12),

Nesse projeto, a intervengcdo na educagdo com vistas a servir os
propdsitos empresarias e industriais tem duas dimensdes principais. De
um lado, é central, na reestruturagcdo buscada pelos ideoldgicos
neoliberais, atrelar a educagéao institucionalizada aos objetivos estreitos
de preparacédo para o local de trabalho. No léxico liberal, trata-se de
fazer com que as escolas preparem melhor seus alunos para a
competitividade do mercado nacional e internacional. De outro, é
importante também utilizar a educagdo como veiculo de transmisséo das
ideias que proclamam as exceléncias do livre mercado e da livre
iniciativa. H4 um esforgo de alteragdo do curriculo ndo apenas com o
objetivo de dirigi-lo a uma preparagéo estreita para o local de trabalho,
mas também com o objetivo de preparar os estudantes para aceitar os
postulados do credo liberal. (SILVA, 1995, p. 12)

Nessa perspectiva neoliberal na qual vem se redesenhando a educagao,
pode-se dizer que seu sentido genuino vem se perdendo, e que valores como
cidadania e bem social vém sendo substituidos por termos que remetem ao
mundo econdmico. Nesse sentido, Gadelha (2017, p.169) afirma que “a educagao
perdeu seu objetivo de instrumento de transformacdo”, sendo reduzida a
formagao de for¢a de trabalho. Matias (2017, p. 23) complementa mencionando
que “esse discurso poderoso legitimado pela ciéncia econdbmica e baseado em
teorias altamente formalizadas, com a cumplicidade de intelectuais e um forte
apelo midiatico, é eufemizado”, pois as consequéncias desse modelo de politicas
nao sao claramente explicitadas, sendo amenizadas e deixando transparecer uma
certa mitigagdo da situagdo, como menciona o autor. E mesmo com toda essa
transformagao que vem sofrendo a educagéo, ainda existe uma vertente de que
tudo isso € um avango para o bem da sociedade. Para muitos € essa a imagem
que se tem dessa légica de mercado que esta imbuida na educacgéo.

E isso faz sentido na medida em que se observa os rumos que a educacgao
vem tomando, sendo cada vez mais transformada em mercadoria e tendo
objetivos muito proximos do mercado. Conforme ressalta Apple (2015, p. 611), o

autor diz que,

0s objetivos na educagdo sdo o0s mesmos que orientam metas
econdmicas e de bem-estar social. Incluem-se a expansdo dramatica
daquela ficcdo eloquente, o mercado livre; a drastica reducdo de
responsabilidade do governo em relacdo as necessidades sociais; o
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reforgo de estruturas altamente competitivas de mobilidade dentro e fora
da escola[...] (APPLE, 2015, p. 611).

Nesse contexto é instigada a competitividade como algo que ira melhorar o
ambiente, visto que existe uma ideia de “selecdo” quando se trata de competicio.
E se existe uma selegdo, o que fica subentendido € que alguns considerados “os
melhores” chegardo ao final pretendido e que aqueles considerados inferiores
ficardo para tras por ndo serem “bons” o suficiente. E é essa mesma ideia que
tem sido transportada para o mundo educacional, estimulando a excluséo e
aumentado a desigualdade.

Para Robertson (2007, p. 15), “o neoliberalismo transformou, ao mesmo
tempo, de forma previsivel e imprevisivel, o0 modo como pensamos e 0 que
fazemos enquanto professores e aprendentes, e, 0 que € ainda mais importante,
como tornamos isso evidente para todos nos”. O que pode ser percebido é que
existe uma tentativa de construgdo de subjetividade desses professores, que se
expande para toda escola, alunos e sociedade, tornando-os individualistas e
menos preocupados com as relagdes humanas e sociais, ou seja, em uma
sociedade pautada nos valores de mercado. Harvey (2005, p. 14) expde que o
neoliberalismo “sustenta que o bem social € maximizado se maximizam o alcance
e a frequéncia das transa¢des de mercado, procurando enquadrar todas as acoes
humanas no dominio do mercado”.

O neoliberalismo, para Hypolito (2011, p. 65),

transfigura-se em modelos aparentemente democraticos, que se
hibridizam e formam o que se pode nomear como gerencialismo, cujo
critério basico reside em tornar a administragao publica mais eficiente,
em harmonia com os interesses do mercado e a ele submetida.

A perspectiva de mercado € introduzida nos setores publicos com o
discurso de resultados, de metas e de desempenho, e que ira melhorar aquilo que
vai mal. Esse é o discurso fortemente infiltrado na educagcdo. Uma qualidade
pautada em numeros que nao demonstram de fato a realidade da escola.

Hypolito (2011) destaca duas consequéncias dos modelos gerenciais na
administragao publica que tiveram influéncias na organizagdo da escola, que séo
as politicas de avaliagdo em larga escala e as parcerias publico-privadas, que
modificaram as relag¢des entre o poder publico e a sociedade. Essas praticas tém
contribuido para fomentar as caracteristicas de mercado dentro do ambito

educacional, orientar o conteudo, e direcionar para o que é exigido nas avaliagdes
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externas. Existe um controle do curriculo e do trabalho docente, como afirma
Moreira (2011), o que ensinar, como ensinar e por que ensinar passam a ser
expressdes de ordem e controle de um modelo de aprendizagem a ser alcangada
em fungdo de melhores resultados das avaliagdes externas, e ndo o modelo
previsto no projeto politico-pedagdgico da escola. Freitas (2018, p. 82) acrescenta
que “os resultados das avaliagdes passam a guiar a vida escolar. A elevagéo da
nota da escola é estabelecida como referéncia de qualidade”. Sendo assim, as
avaliacdes deixam de ter a fungdo de diagnosticar e colaborar para o avango da
educacgao, conhecendo a realidade das escolas e as necessidades demandadas

por elas.

3.1 A perspectiva de mercado na educagao

A educacdo tem um papel importante na construgdo de uma sociedade
democratica, mas € preciso participar, aprender e vivenciar a democracia para
que possa se efetivar. Quando a escola deixa de ter uma gestdo democratica
para ter uma gestdo gerencial, voltada para a logica do mercado, esta se
perdendo ndo somente um tipo de gestdo, mas toda uma possibilidade de se ter
uma sociedade democratica, tendo em vista o papel da escola nesse processo de
‘ensinar’ a democracia. Aqui vale ressaltar, muitas vezes, a impossibilidade dos
professores e diretores em terem agcdes democraticas, tendo em vista as politicas
neoliberais gerenciais que perpassam a escola e o trabalho docente, de forma
que se torna quase impossivel o desenvolvimento de agbes que tornem a gestéo
democratica uma pratica dentro das escolas.

No entanto, o que pode ser notado € que a democracia dentro das escolas
tem passado por momentos conturbados, em que parcerias publico-privadas tém
aumentado muito nos ultimos tempos. Essas parcerias estdo inseridas no
contexto das reformas neoliberais do Estado brasileiro feitas na década de 1990.

Sobre a crescente entrada do privado na esfera publica, Peroni (2018, p.
94) acrescenta o seguinte: “entendemos que o diagndstico do capital de que o
Estado culpado pela crise e o0 mercado deve ser o padrao de qualidade, esta na
raiz do avango da privatizagdo do publico”. O privado é colocado como a
resolugcao de todos os problemas, como sinbnimo de eficiéncia, e que o publico é
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ineficiente. Essa € uma das “explicagdes” para o crescente avanc¢o do privado na
esfera publica.

Isso na verdade € uma busca para legitimar a ideologia de mercado com
essa pseudo superioridade da gestdo empresarial frente as administracdes
publicas. A introdu¢do do modelo neoliberal na conducédo do sistema econdémico
global ndo deixou a educagdo de fora, sendo visivel sua influéncia no campo
educacional com reformas educativas que se configuram como tal.

O privado busca um protagonismo na educagédo, estando em disputa pelo
conteudo nas escolas, ndo somente dos curriculos, mas também dos valores.
Para Peroni (2018, p.97), “mais do que privatizar escolas, importa ao mercado
interferir na politica educacional”, interessa introjetar essa ideologia de mercado
em todas as partes da educagdo, seja na formacdo dos professores, nos
materiais didaticos, no monitoramento de plataformas etc.

O neoliberalismo, responsavel pela introducdo dessas politicas
educacionais, “constitui em primeiro lugar uma ideologia, uma forma de ver o
mundo social, uma corrente de pensamento” (MORAES, 2001, p. 13). Ainda
segundo Moraes (2001), as principais ideias do neoliberalismo acentuam duas
grandes exigéncias gerais e complementares, que sao a privatizagdo das
empresas estatais e dos servigos publicos e a criagdo de novas regulamentagdes
que diminuam a interferéncia dos poderes publicos sobre os empreendimentos
privados (MORAES, 2001).

A ideia é que o mercado seja o propulsor do desenvolvimento, nao
necessitando de intervengcao do Estado, uma vez que o esse € culpado pela crise
do capitalismo por ter investido em politicas sociais. Esse € o diagndstico feito
pelo neoliberalismo, ancorado nessa perspectiva que adentra nas esferas
publicas, inclusive na educag¢ao, modificando e criando politicas educacionais
com perfil de mercado, permeadas pela ideia da competi¢ao e reforgando valores
como o individualismo, a meritocracia e a competéncia.

Para Harvey (2005, p.13),

o neoliberalismo se tornou hegemdnico como modalidade de discurso e
passou a afetar tdo amplamente os modos de pensamento que se
incorporou as maneiras cotidianas de muitas pessoas interpretarem,
viverem e compreenderem o mundo.
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Essa perspectiva tem se internalizado na sociedade como dominante,
invertendo valores, substituindo a cooperacado pela competicdo, uma vez que o
objetivo dessa educacdo calcada nas ideologias de mercado ndao €& formar
cidaddos plenos de direitos e de oportunidades, mas trabalhadores
comprometidos com a produtividade das empresas e com a manutencédo de seus
empregos, reduzindo o ser humano as praticas de mercado.

Essas ideias ganharam for¢a no Brasil por meio dos think tanks que,
segundo Rocha (2017, p. 96), tiveram um papel significativo na difusdo do
neoliberalismo no Brasil, “um fator importante que contribuiu nesse sentido foi a
propagacdo de valores neoliberais realizada por empresarios, tecnocratas e
intelectuais por meio da atuagéo de think tanks pro-mercado”. Esses think tanks
tinham o objetivo de disseminar essas ideias de forma muito articulada, pois
tinham seus publicos-alvo que geralmente eram pessoas influenciaveis,
direcionadas as pessoas politicas etc.

Com o avango dessas ideias neoliberais, suas praticas foram se
intensificando e tendo uma aceitacdo por parte da sociedade. Na educacao essa
privatizagdo, segundo Rikowski (2017, p. 410), “é essencialmente sobre o
desenvolvimento capitalista: a capitalizacdo, o ‘Devir do capital’ na educacio”.
Ainda segundo o autor, “ao deter a privatizagcdo na educagdo, estamos
bloqueando a expansao e a intensificacdo do capitalismo. A privatizagcdo da
educagao ndo € essencialmente a respeito da educagdo em si’. O autor nos
remete a pensar as consequéncias da privatizacdo da educagao em um sentido
mais amplo, como sendo uma forma de avancar o capitalismo, de criar e manter a
forca de trabalho, de expandir e intensificar o capital. Segundo o autor, a
privatizagao traz implicagdo na produgao social da forga de trabalho (RIKOWSKI,
2017).

O discurso sedutor da privatizacdo € atraente para a sociedade, que
acredita ser uma solugdo para os problemas das escolas publicas. Entretanto, a
medida que o privado adentra na escola publica, mais sua légica que esta
totalmente voltada para o mercado de trabalho penetra nas pessoas envolvidas,
que passam a achar comum, que esse sim € o proposito da educacio: formar

para o mercado.
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Essa introducdo do privado na educagdo publica tem trazido uma
concepgao de qualidade que estda muito vinculada as avaliagbes externas, e
essas avaliagdes parecem estar definindo o curriculo das escolas, uma vez que o
resultado desses testes tem sido balizador dos padrbes de qualidade. Sendo
assim, existe uma grande perspectiva de que o conteudo dessas avaliagdes seja
mais frisado em detrimento de outros. Para Peroni, Caetano e Lima (2017, p.
417), “o privado ndo é uma abstracdo e ndo ha apenas uma linha de atuagédo no
privado quanto ao seu conteudo, ou seja, ha uma multiplicidade de sujeitos e
conteudos tentando dar a direcdo para a educacéao publica”.

A avaliacdo da educagao deve ser um instrumento de politicas publicas,
uma forma de detectar como esta o ensino nas escolas. Se a escola vai mal,
entdo deve encontrar meios para melhorar e ajudar a resolver o problema, tendo
em vista que a escola € publica. No entanto, o que tem acontecido n&o é isso,
existe uma légica de competitividade embutida nesse processo, em que sao feitos
ranqueamentos instigando o individualismo, e € essa a logica do privado no
publico, a efetivacdo de uma formacao voltada a atender as necessidades do
mercado.

A medida que esses testes sdo utilizados como medicdo de desempenho
de escolas e professores, mais eles se tornam frisados e, com isso, passam a
direcionar o conteudo das escolas. De acordo com Freitas (2018, p. 78), “a légica
esperada € que, definindo o que se deve ensinar, a escola sabera o que ensinar,
os testes verificardo se ela ensinou ou n&o, e a responsabilizagdo premiara quem
ensinou e punira quem nao ensinou”. Nesse sentido, parece ficar claro a
preocupacao com acdes consideradas individualistas, uma vez que existe essa
cobranga, que é instigada a competigcdo, criando um ambiente pernicioso.
Segundo Freitas (2018), a existéncia de metas e leis de responsabilizagédo
apoiados pela midia cria uma presséo sobre os gestores, que passam a recorrer
cada vez mais as consultorias e empresas, introduzindo nas escolas solugdes
privatizantes, reproduzindo esse comportamento de pressdo aos demais
envolvidos (FREITAS, 2018). Com isso, cria-se um circulo vicioso cujas acgdes
advindas do mercado estado gerando situagbées de conflito entre os envolvidos e

esses, na ilusdo de um discurso sedutor de que o mercado tem as solugdes para
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os problemas enfrentados no setor publico, voltam a recorrer a ele (mercado)
como tentativa de solucionar o problema ora proposto.

O autor utiliza o termo darwinismo social para explicar essa relagédo de
concorréncia no livre mercado, em que sobrevivera o individuo que for mais forte.
E o neoliberalismo instiga essa relagdo dentro das escolas, incutindo essa logica
na juventude, alegando ser um preparo para as criangas competirem no mundo
tal como ele é. Onde os individuos de “menor qualidade” devem deixar o espago
para os de “maior qualidade” tal como nas empresas. “Nenhuma perspectiva de
humanizagdo ou transformagdo social € agregada aos processos educativos”
(FREITAS, 2018, p. 28).

Isso € o que ocorre no plano social, os desprovidos de condi¢bes devem
concorrer com aqueles que possuem altas condicdes de vida, com acesso as
informagdes, tecnologias etc., e isso ainda é visto como mérito daqueles que
conseguiram, mesmo com tanta desigualdade. O que é colocado é que o esforgo
(mérito) do individuo é o que definira sua posi¢cado social. “Nestas condigdes, a
educacao estda sendo sequestrada pelo empresariado para atender a seus
objetivos de disputas ideoldgicas” (FREITAS, 2018, p. 29), uma vez que a
educacao tem sido vista como servigo e ndo como direito, justificando, assim, sua
privatizacao (FREITAS, 2018).

Nesse sentido, a educacao parece ter um papel distante daquilo que se
almeja enquanto direito materializado na vida das pessoas, uma vez que ela
passa a ser um meio para conduzir os individuos para o mercado de trabalho e
assim manter o sistema, no qual uma maioria trabalha para enriquecer uma
pequena parcela da populacgao.

As politicas educacionais tém se modificado constantemente no Brasil,
tornando dificil a analise dessas praticas, ja que n&o demonstram uma
consisténcia. Nesse processo de mudangas € importante conhecer quais sao as
correlagdes de forgas, quem sao os sujeitos envolvidos, quais sao suas pautas de
interesse e como estdo sendo materializadas as politicas educacionais para,
assim, ter possibilidade de se compreender o que estd ocorrendo nesse
ambiente, e construir argumentos consistentes e convincentes, com o intuito de
se contrapor a essas concepgdes que vém tornando a educacao publica alvo de
privatizagao.
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Assim, a partir dessas tematicas, pretende-se dar continuidade aos
estudos, compreendendo como se materializa a influéncia desse modelo
capitalista no cotidiano dos professores, apresentando algumas consequéncias

para o trabalho docente.



CAPITULO IV — TRABALHO DOCENTE: desafios e enfrentamentos

Neste capitulo sera tratado o trabalho docente, como tem sido o
desenvolvimento das atividades dos professores e a relagdo com seu proprio
trabalho diante dessas perspectivas neoliberais para a educacao.

O trabalho docente nos séculos XVIII e XIX era um trabalho controlado
pela Igreja. Antes mesmo de o Estado trazer a educagdo para sua
responsabilidade, essa ja acontecia em grupos religiosos com grande participagao
clerical nesse surgimento da atividade docente. Segundo Névoa (1995), a génese
da profissdo docente € anterior a estatizagao da escola, pois, desde o século XVI,
ja existiam varios grupos de leigos e religiosos que se dedicavam a atividade
docente.

Com o intuito de se libertarem do controle da Igreja sobre o trabalho de
ensinar, muitos professores no século XIX, e até antes disso, comegcavam a se
organizar em alguns paises por meio de associagdes. No final do mesmo século
houve embates importantes nessas associa¢des para lutar por uma condi¢cdo de
profissionalizagdo. Os professores almejavam ter mais autonomia e suas lutas
eram movidas por essa demanda (HYPOLITO, 2019).

Houve, entdo, um processo de estatizacdo da educacdo em mediagdo com
a Igreja, em que No6voa explica que:

o processo de estatizagcdo do ensino consiste, sobretudo, na substituicéo
de um corpo de professores religiosos (ou o controle da Igreja) por um
corpo de professores laicos (ou sob o controle do Estado), sem que, no
entanto, tenha havido mudangas significativas nas motivagbes, nas
normas e nos valores originais da profissdo docente: o modelo do
professor continua muito préximo do padre. (NOVOA,1995. p.15).

Mesmo com a tentativa de mudanca de libertar o ensino do controle da
Igreja por meio da estatizagdo, o movimento ndo obteve muito sucesso. Muito se

deve ao fato de a cultura estar inserida no contexto daquele meio em que se
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lecionava. Conforme frisa o autor, o modelo do professor ndo teve mudancgas
significativas.

Hypolito (2019) pontua que o professorado passou por um processo de
proletarizacdo, implicando em rebaixamento salarial, sendo que seu salario ja foi
comparado com fungbes como a de juizes e de promotores. Com o tempo, os
salarios foram reduzidos ao ponto de causarem uma pauperizagdo da categoria.
Pucci, Oliveira e Sguissard (1991, p. 91) também fazem alus&o ao processo de
proletarizacdo quando expdéem que as relagdes de trabalho do professor tém se
aproximado do proletariado, principalmente pela “prolongada jornada de trabalho,
as dificeis condicdes profissionais, o processo de alienacdo e desqualificacdo de
seu trabalho, os baixos e aviltantes salarios estdo levando o professor a essa
situagao”.

Outro fator importante a se destacar € o status profissional que também foi
se perdendo ao longo dos anos. Houve uma perda do controle sobre o trabalho. A
medida que foram sendo estabelecidas relacbes cada vez mais complexas de
organizacgéo de trabalho pelos professores e escolas - estabelecendo hierarquias
como supervisoes, coordenacodes e retirando o controle do corpo docente sobre 0
gue ensinar e como ensinar -, houve uma perda da autonomia do professor sobre
o seu trabalho, de modo que o controle foi se afastando do trabalhador
(HYPOLITO, 2019).

O trabalho docente para Hypolito (2019, p. 191) “n&o se refere somente ao
ato de ensinar, mas se refere a todo o processo de trabalho escolar em que parte
deste processo de trabalho é o trabalho pedagdgico”. Em consonancia, Oliveira
(2010, p. 01) apresenta o trabalho docente como “uma categoria que abarca tanto
0s sujeitos que atuam no processo educativo nas escolas e em outras instituicoes
de educacgdo, nas suas diversas caracterizagbes de cargos, fungdes, tarefas,
especialidades e responsabilidades”. A autora continua expondo que “o trabalho
docente ndo se refere apenas a sala de aula ou ao processo de ensino formal,
pois compreende a atengdo e o cuidado, além de outras atividades inerentes a
educacao”. Nesse sentido, pode-se dizer que o trabalho docente esta em todas as
atividades relacionadas ao aluno e a ele direcionando a atencdo, bem como a

relagdo com seu proprio trabalho.
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Com relagao a atuagao dos professores e ao sentido da docéncia, Arroyo
diz que a nossa vivéncia € uma docéncia quando pontua que “reaprendemos que
nosso oficio se situa na dinamica historica da aprendizagem humana, do ensinar
e aprender a sermos humanos. Por ai reencontramos o sentido educativo do
nosso oficio de mestre, docentes” (ARROYO, 2001. p.53). O oficio de ensinar &
também de aprender, no convivio com culturas e realidades diferentes, com
pensamentos e opinides que divergem daquilo que € considerado o “padrao”.
Tudo isso faz repensar julgamentos e atos, quebrando ideias prontas, remetendo
a lugares antes talvez impensados, tudo como forma de aprendizado nesse oficio
do ensinar.

Essa compreensao de docéncia vem sendo afetada pela perda do prestigio
social que o trabalho docente vem sofrendo. Sdo diversos os fatores que
contribuem para isso, a perda da autonomia, baixos salarios, estruturas fisicas
das escolas, a intensificagdo do trabalho, dentre outros fatores. Segundo Hypolito
(2019, p.191), “as condigdes de trabalho e de salario a que o magistério esta
submetido sdo muito precarias, estando as escolas publicas, elas proprias, em
condi¢cbes também muito precarias.” De tal modo, dificulta-se o desenvolvimento
do trabalho do professor. O trabalho docente tem sido afetado pelas mudancgas
provocadas pela globalizagédo e pelas modificagdes econdémicas, tornando-o mais
complexo e dificil (Garcia, Hypolito e Vieira, 2005, p. 52, 53).

As reformas de cunho neoliberal vém assolando a educag&o nas ultimas
décadas e o trabalho docente tem sido um alvo nesse sentido, com politicas que
trazem em seu contexto um aumento das atividades atribuidas aos professores e
uma responsabilizacdo pelo desempenho dos alunos em avaliagbes de larga
escala. A insercido do setor privado na educacao tem trazido materiais que levam
os docentes a seguirem essas agdes, afetando diretamente em sua autonomia,
“dita como os professores e as professoras tém que ensinar, o ritmo com que tém
que ensinar, quais conteudos tém que ser ensinados e avaliados” (HYPOLITO
2019, p. 192). Traz a promessa de que os alunos irdo melhorar suas notas nos
exames nacionais, como se notas altas nesses exames fossem sindnimos de
qualidade. Hypolito (2019, p.192) frisa que essa pratica “esta preparando para os

exames, preparar para 0 exame € uma coisa, formar as criangas com uma
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qualidade de cidaddo é outra”. Esses discursos gerencialistas que enaltecem o
desempenho, a eficiéncia, os resultados, a meritocracia, enfim, tém se
incorporado ao comportamento do corpo docente que ja n&o discorda da
necessidade desses testes e dificilmente encontrara alguém que seja contra a
avaliacdo (HYPOLITO 2019, p. 192, 193). E isso pode estar relacionado ao fato
de esses discursos ja estarem internalizados nesses individuos, que ja né&o
causam estranhamento e sim uma aceitacdo, mesmo que de maneira forcada
pelas situacdes do dia a dia.

Essas mudangas que a educagao vem sofrendo tem afetado escolas,
professores e alunos. As politicas de avaliagdo instalam modos de agir e de
pensar nesses individuos que passam a priorizar os exames, tendo em vista que
esses sao vistos como medidas de desempenho das escolas com decorrentes
classificagbes em uma espécie de ranking, pois sdo estabelecidos metas e
padrées de aprendizagens. Posto isso, os professores sao fortemente impelidos a
adotarem medidas que corroboram essas politicas a medida que eles sio
tensionados pelos resultados obtidos por seus alunos, podendo, em alguns casos,
serem responsabilizados por isso, seja por meio de constrangimentos na
publicagdo dos resultados ou algum tipo de punigdo e bonificagdo/incentivos
salariais, dependendo do resultado. Para Garcia, Hypolito e Vieira (2005, p. 47),
‘professoras sao a todo o momento seduzidas e interpeladas por discursos que
dizem como elas devem ser e agir para que sejam mais verdadeiras e perfeitas
em seu oficio”. Hypolito et al (2009) continuam complementando que “parece ficar
claro que os processos de reestruturacdo educacional propostos pelas politicas
neoliberais tém um impacto sobre o trabalho docente” (HYPOLITO, VIEIRA e
P1ZZ1 2009, p. 104).

Todas essas modificagdes tém levado a um novo modo de ser professor,
essas condutas tém sido internalizadas por esses individuos que passam a
“aceitar’ todas essas imposi¢gdes como sendo validas e necessarias, passando
muitas vezes a se questionarem em relacdo ao trabalho, provocando
inseguranca, incertezas, medos, descontentamento com a profissédo, dentre
outros sentimentos. Garcia, Hypolito e Vieira (2005), ao fazerem referéncia a
producao de uma demanda por determinado tipo de identidade, destacam que “na
ultima década, segundo os discursos educacionais, os professores tém sido
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apontados como os grandes responsaveis pelo fracasso do sistema escolar
publico e pelo insucesso dos alunos” (2005, p.47). Esse discurso tem sido a
justificativa para as politicas de formagdes, avaliagées em larga escala, curriculos
unificados e até mesmo pela insercdo das iniciativas privadas na educacio
publica com a promessa de que ira resolver os problemas ora existentes.

Assim como aponta Lawn (2001, p.120), “as tentativas do Estado para criar
novos tipos de professores para as novas orientagdes da politica educativa, [...]
tém sido as principais formas pelas quais a identidade do professor tem sido
construida e mantida”, de forma que atenda as demandas desse Estado
regulador. Por identidade profissional dos docentes, Garcia, Hypolito e Vieira
(2005, p. 54) entendem que “é uma construgdo social marcada por multiplos
fatores que interagem entre si, resultando numa série de representagdes que os
docentes fazem de si mesmos e de suas fungdes”. Esses fatores corroboram para
a constituicdo do modo de ser e de agir dos docentes. Em seu texto, Lawn (2001,
p.118) defende “que as alteragdes na identidade sdo manobradas pelo Estado,
através do discurso, traduzindo-se num meétodo sofisticado de controle e numa
forma eficaz de gerir a mudanga”. O Estado, por meio das politicas, atua
fortemente na formacao da identidade do professor, direcionando sua agao para
uma determinada postura e jeito de ser e de agir.

Os professores, segundo Lawn (2001, p.129, 130), “transformaram-se
numa ‘massa’ de empregados de organizagbes pseudo-privadas,
homogeneizadas por este processo, ao mesmo tempo que, pela competicdo entre
elas, se diferenciam. Esta é a nova identidade oficial do professor’. A
competitividade tem sido uma caracteristica muito forte e muito presente nas
escolas, as vezes, de forma mais disfargada, mas ela tem sido uma inquietacéo
entre professores, alunos, equipes diretivas e até para os pais dos alunos, visto
que € fomentada a ideia de ser escola destaque, professor destaque, aluno
destaque etc. A medida que esse incentivo é instigado, maior sera a competicéo e
a corrida para o lugar de destaque, destoando, assim, do real sentido da
educacgao, que vai sempre se delineando como uma empresa com caracteristicas
cada vez mais aprofundadas e alinhadas para atender as demandas do mercado,
sustentando o capitalismo. Com isso, as atribuigdes dos docentes tém ganhado
novas configuragdes para atenderem a todas essas demandas. Ball et al (2013, p.
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10) destacam que “docentes sdo mobilizados a atender objetivos politicos a fim
de alcancar um desempenho educativo e, a longo prazo, favorecer o crescimento
econdmico e reforgar a competitividade global”.

Diante do que expdem os autores, parece ficar clara essa nova roupagem
gque vem sendo imposta ao professor, com mais essa atribuicdo de fomentar o
crescimento econdmico e a concorréncia, ‘o trabalho docente e a pratica
pedagogica tendem a ficar subordinados ao mercado” (IVO e HYPOLITO, 2015,
p.367). As mudangas propostas pelas reformas educacionais induzem aos
modelos gerenciais de gestado. A meritocracia, por exemplo, é fruto dessa onda de
pensamentos em que as pessoas sao as unicas responsaveis pelo seu “sucesso’,
com a promogao e escolhas de individuos baseadas em seus méritos e
competéncias, tendo a culpabilizacdo como resposta ao insucesso do individuo e
deixando de lado fatores, como a desigualdade social, que sdo essenciais nesse
debate.

Muitos sdo os fatores que influenciam o trabalho dos professores, dentre
eles a condig&o do trabalho em que estdo inseridos. Oliveira e Assungao (2010,
p. 1) esclarecem que a nogdo de condigbes de trabalho designa “o conjunto de
recursos que possibilitam a realizagdo do trabalho, envolvendo as instalagbes
fisicas, os materiais e insumos disponiveis, os equipamentos e meios de
realizacdo das atividades”. Em muitos casos os professores sequer dispdem de
estrutura fisica para a realizacdo do seu trabalho. Entretanto, como expdem as
autoras, dentro dessas condi¢des de trabalho abarca um leque muito além da
estrutura fisica. No entanto, a deficiéncia existe, mesmo nas necessidades mais
basicas.

Com as precarias condi¢des de trabalho, os professores tém que lidar com
situagcdes que sdo muito presentes no dia a dia como ambiente fisico improprio,
moveis quebrados, salas de aula sem pintura, janelas com vidros quebrados,
recursos didaticos de baixa qualidade ou inexistentes, baixos salarios, longas
jornadas de trabalho, além de problemas sociais como desrespeito, violéncia e
ameacas por parte de alunos. Dependendo da localidade da escola, em
comunidades consideradas mais precarias, professores precisam atender as

necessidades mais basicas da crianga como higienizagéo, alimentagao, lidar com
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situagbdes de criangas que sofrem com violéncia doméstica, fome, dentre outras
situacoes.

A sobrecarga do trabalho do professor € grande e fatigante. Com salas de
aula com grande numero de alunos e, consequentemente, mais trabalho
decorrente disso, o que traz sérias implicagcdes para o trabalho do docente, que
precisa se desdobrar para conseguir executar tarefas que ndo sé&o poucas.

Tardif e Lessard (2014) analisam a carga de trabalho dos professores sob
duas perspectivas que se complementam, que € o trabalho “administrativo”,
definido pelas normas oficiais, e as exigéncias reais do trabalho cotidiano, tal
como se realiza no processo concreto do trabalho. Pontuam que a analise do
trabalho docente “ndo pode limitar-se a descrever condigdes oficiais, mas deve
também empenhar-se em demonstrar como os professores lidam com ela, se as
assumem e as transformam em recursos em funcdo de suas necessidades
profissionais” (idem, p.112). Destacam ainda que professores destinam grande
parte de seu tempo ao seu trabalho, muitas vezes invadindo sua vida particular,
as noites, o fim de semana, tornando a carga laboral muito pesada e dificil
(TARDIF e LESSARD, 2014).

Os autores apresentam alguns fatores que devem ser considerados na
determinagcdo da carga de trabalho dos professores, sendo eles: (i) Fatores
materiais e ambientais, como a natureza dos lugares de trabalho e os recursos
materiais disponiveis; (ii) Fatores sociais, como a localizagdo da escola, situagao
socioecondmica dos alunos e de suas familias; (iii) Fatores ligados ao objeto de
trabalho, tamanho das turmas, alunos com necessidades especiais; (iv)
Fenbmenos resultantes da organizagao do trabalho; e (v) Exigéncias formais ou
burocraticas a cumprir. “Esses fatores ndo somam-se simplesmente. Eles também
atuam em sinergia, para criar uma carga de trabalho complexa, variada e
portadora de tensdes diversas” (TARDIF e LESSARD, 2014, p.114).

Juntamente a todas essas situacbes estdo aquelas que nao sao
generalizadas, mas que existem e demandam muita atenc&o e dedicagéo, como é
o caso de criangas com dificuldades de aprendizagens, adolescentes violentos
etc. Tudo isso interage, deixando o trabalho do professor mais desgastante. Sua
rotina tem sido intensificada com mais agdes que precisam ser desenvolvidas em

um mesmo espago de tempo que ja dispunha anteriormente. A intensificacéo,
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segundo Lima e Gandin (2015, p. 667), “ocorre por meio de novos afazeres em
relacdo a execucgao do trabalho em si: aplicacéo sistematica de provas, leitura do
material didatico, preenchimento de planilhas de controle do rendimento dos
alunos e das aulas realizadas.”

Sendo assim, professores n&o disponibilizam de tempo para fatores mais
relacionados ao ato de ensinar, como por exemplo o acompanhamento de alunos
que demandam mais dedicagdo, e correcdo de material. Percebe-se que “os
professores sao extremamente demandados no seu trabalho e com frequéncia se
sentem responsaveis pelo desempenho de seus alunos e da escola” (OLIVEIRA,
ASSUNCAO 2009, p. 354). Lidke e Boing (2007, p.1, 188) complementam
enfatizando que “as criticas externas ao sistema educacional cobram dos
professores cada vez mais trabalho, como se a educacédo, sozinha, tivesse que
resolver todos os problemas sociais”. Diante dessa ampliagdo das demandas
impostas por normas oficiais, os professores se sentem responsabilizados pelos
resultados dos alunos e tentados a desenvolverem estratégias com essa
finalidade. Muito se espera do professor, como se fosse o0 responsavel pelos
entraves da educacgdo. Oliveira e Assungao (2009) apontam que o professor é
chamado a desenvolver novas competéncias para o exercicio de suas atividades.
O sistema espera preparo, formagao e estimulo para exercer pleno dominio da
sala de aula e para responder as exigéncias no grau de diversidade que
apresentam e na urgéncia que reclamam.

Segundo Oliveira e Assungao (2009, p. 366), “o processo de intensificagdo
provoca a degradacéo do trabalho n&o s6 em termos de qualidade da atividade,
mas também da qualidade do bem ou do servigco produzido”. E ainda gera
descontentamento e sofrimento no trabalho, comprometendo, assim, o bem-estar
do professor e que refletira em sua pratica, colocando em risco a qualidade da
educacao e de sua vida pessoal.

Algumas caracteristicas do processo de intensificagdo sdo apresentadas
por Hargreaves, citado por Hypolito, Vieira e Pizzi (2009, p. 105) e podem ser

sintetizadas como um processo que:

1. conduz a reducéo do tempo para descanso na jornada de trabalho;

2. implica a falta de tempo para atualizagdo em alguns campos e
requalificagdo em certas habilidades necessarias;

3. implica uma sensacgao crénica e persistente de sobrecarga de trabalho
que sempre parece estar aumentando, mais e mais tem para ser feito e
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menos tempo existe para fazer o que deve ser feito. Isso reduz areas de
decisdo pessoal, inibe envolvimento e controle sobre planejamento de
longo prazo, aumentando a dependéncia a materiais externos e a
técnicos especialistas também externos ao trabalho, o que provoca um
aumento da separagao entre concepgao e execugao, entre planejamento
e desenvolvimento;

4. conduz a reducdo na qualidade do tempo, pois para se “ganhar
tempo somente o “essencial” é realizado. Isso aumenta o isolamento,
reduzindo as chances de interagdo (ja que a participagdo motiva
comportamento critico) e limitando as possibilidades de reflexdo
conjunta. Habilidades coletivas de trabalho sdo perdidas ou reduzidas
enquanto habilidades de geréncia sédo incrementadas;

5. produz uma imposi¢cdo e incremento diversificado de especialistas
para dar cobertura a deficiéncias pessoais;

6. introduz solugbes técnicas simplificadas (tecnologias) para as
mudancas curriculares a fim de compensar o reduzido tempo de preparo
(planejamento);

7. frequentemente os processos de intensificacdo sdo mal interpretados
como sendo uma forma de profissionalizagdo e muitas vezes &
voluntariamente apoiada e confundida como profissionalismo.

1

O processo de intensificagdo nao é uniforme, ele tem suas variacdes
conforme a relagdo dos professores e suas experiéncias nos contextos em que
estdo inseridos e de como ocorrem o0s problemas no ambiente de trabalho, visto
que cada escola tem suas peculiaridades, um contexto social, o publico que esta
envolvido e as condi¢des de trabalho.

Para Dal Rosso (2008, p. 22), a intensificagdo significa trabalhar mais
densamente, ou “simplesmente trabalhar mais, [...] supde um esfor¢go maior, um
empenho mais firme, um engajamento superior, um gasto de energias pessoais
para dar conta do plus, em termos de carga adicional ou de tarefa mais
complexa”, ou seja, o aumento da quantidade e da complexidade das atividades a
serem realizadas pelos mesmos sujeitos em um mesmo espago de tempo, assim
se da a intensificagdo. Sao atividades que vao surgindo e ganhando espago com
o tempo e que os docentes vao acrescentando em suas rotinas. Contudo, Dal
Rosso (2008, p. 23) faz um alerta que, somado a essa intensificacdo e ao
aumento do trabalho, tera um quadro de “um desgaste também maior, uma fadiga
mais acentuada e correspondentes efeitos pessoais nos campos fisiologico,
mental, emocional e relacional”’. O corpo sente com esse acréscimo de trabalho,
pois professores precisam abdicar de momentos de descanso, de lazer e de sua
vida pessoal. O tempo que usariam para esses momentos sdo usados para algum
tipo de atividade relacionada ao trabalho, como corregdes de materiais,
planejamentos, procura de alternativas para solucionar algum tipo de problema
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com alunos em dificuldades de aprendizagem etc. Sendo assim, a mente n&o
descansa, com pensamentos sempre voltados para alguma atividade relacionada
ao trabalho, parecendo n&o conseguirem desvincular a escola de sua casa ou
vida social.

Com as mudangas que vém ocorrendo no mundo educacional tem
aumentado cada vez mais as demandas para os docentes, que nao raro se
sentem culpados por ndo conseguirem dar conta de tudo o que tém a fazer. As
formas de controle e regulagdo impostas por esse modo de gestdo, segundo
Hypolito (2011, p. 13):

[...] introduzem um volume de novos requisitos que o professorado passa
a se sentir responsabilizado e culpado pelo seu desempenho, medido e
avaliado desde fora do que acontece no seu espaco de trabalho,
impelido a obter mais formacao e buscar privadamente alternativas para
melhorar seu desempenho, como se isso ndo fosse responsabilidade do
coletivo escolar e do sistema de ensino.

Esse sentimento de fracasso por parte de docentes tem relagdo com os
mecanismos de controle das politicas vigentes que provocam grande
descontentamento nos profissionais, levando-os a variados sentimentos como a
responsabilizacdo e a derrota. A partir das exigéncias relacionadas a
produtividade docente, Gandin e Lima (2015, p. 668) apresentam que “as
professoras atingem um grau de consciéncia da visibilidade de seu trabalho e
acabam, assim, n&o s6 se sentindo cobradas, mas criando uma vigilancia sobre si
proprias”. Os autores ainda complementam frisando que “mais que o conteudo de
suas praticas, importa apresentar algo que seja espetacular, que permita
impressionar, que demonstre que ha envolvimento, mesmo que ele de fato n&o se
materialize” (GANDIN e LIMA 2015, p. 668).

Uma nova forma de pensar e agir foi produzida a partir dessas politicas que
tém levado os proprios docentes a se autoculparem e se autorresponsabilizarem,
produzindo essa subjetividade. Essa modificagdo na subjetividade do professor &
aquilo que Ball (2002, 2005, 2010) chama de performatividade e que sera melhor
tratada no proximo capitulo. Hypolito (2019, p.193) define a performatividade
como “um aspecto de que existe um processo de subjetivagdo que essas politicas
vao produzindo e elas fazem com que os discursos sejam subjetivados pela
docéncia”. Sao acgdes que vao produzindo performances e enderegcando esses

docentes para o caminho cada vez mais proximo do mercado.
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Pretende-se, no proximo capitulo, dar continuidade aos estudos com um
olhar mais atento a performatividade e suas influéncias no trabalho e na vida
desses professores.



CAPITULO V - POLITICAS EDUCACIONAIS, PERFORMATIVIDADE E MAL-
ESTAR DOCENTE

As relagdes sociais e de trabalho por vezes se misturam e se imergem num
sistema econdmico que n&o exerce a relagdo de bem-estar coletiva. Se do angulo
de analise privado isso ja € um ponto negativo, ainda mais sera se tratando das
acdes do Estado.

O Estado, normalmente conivente com a organizagdo do mercado, passou
a aceitar a participacdo do setor privado, como destaca Harvey (2011, p. 32),
falando de servigos publicos diversos como “habitagdo, educacao e saude tiveram
de ser abertos para as béncaos da iniciativa privada e a economia de mercado”.

Assim, este capitulo tem por finalidade tratar dessa concepgao
performatica nas relagbes sociais e de trabalho do ser humano e seu
adensamento como forma cultural. O que de fato representa a performatividade
no trabalho docente? E qual o papel das politicas educacionais na efetivacao
dessa performatividade?

5.1 Politicas educacionais

As politicas educacionais geralmente estdo associadas aos momentos que
sdo vivenciados no periodo e em cada local. Estao relacionadas com o tempo e 0
espaco, em suas especificidades. Essas politicas mudam com o tempo,
adaptando-se as exigéncias e as necessidades em cada periodo historico. Ball
(2015, p. 162) diz que “politica é um processo social, um processo relacional, um
processo temporal, discursivo. E um processo revestido de relagées de poder, é
um processo politico”. Continua dizendo que politica € “um conjunto de técnicas,
categorias, objetos e subjetividades” (BALL, 2015 p. 167). As politicas se

processam em ambientes cujos individuos sdo providos de intengdes. Essas
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politicas, segundo o autor, tém envolvimento com as relagdes de poder. Por
serem um processo social, alguns interesses podem se sobressair em detrimento
de outros. Algumas vozes sao ouvidas enquanto outras sao caladas.

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 21) asseguram que o trabalho com politica
tem seus prazeres, € sedutor e também tem beneficios pessoais para alguns. “As
politicas sao repletas de emocgbdes e de tensdes psicossociais. Elas podem
ameacar ou perturbar a autoestima, o proposito e a identidade. Elas podem
entusiasmar, deprimir ou afligir’. Os autores destacam que as politicas trazem
sensagcbes que podem ser tanto prazerosas como também desafiadoras e
causarem desconforto. “E que colocar as politicas em pratica € um processo
criativo, sofisticado e complexo” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 21). A pratica
da politica esta relacionada com o contexto em que esta inserida cada realidade,
com a interpretagdo e as vivéncias em que as pessoas estdo submetidas. Os
textos de politicas normalmente s&o escritos para serem autoritarios e
persuasivos, esses textos ao serem colocados em pratica, os atores das politicas
podem recorrer a uma variedade de recursos para fazerem suas leituras e suas
interpretagcdes (BALL; MAGUIRE; BRAUN 2016). No livro Como as escolas fazem
as politicas, (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016) apresentam a atuacdo das
politicas e, a partir disso, compreendem que as politicas ndo sdo implementadas,
mas sao, sim, um processo de interpretagcado que serao colocadas em pratica com
adaptacdes, serdo traduzidas de maneiras distintas em conformidade com cada
contexto em que estdo inseridas. “A atuacdo de politicas envolve processos
criativos de interpretagao e recontextualizagdo - ou seja, a tradugéo de textos em
acao e as abstracbes de ideias politicas em praticas contextualizadas”. Os
autores ainda afirmam que “a politica é feita pelos e para os professores; eles sdo
atores e sujeitos, sujeitos e objetos da politica” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016,
p. 13,14).

A abordagem do ciclo de politicas traz contribuigdes significativas para a
analise das politicas educacionais, cabendo destacar que a presente pesquisa
nao utilizou o ciclo de politica como metodologia de analise, apenas evidenciou,
por achar pertinente a compreensdao de como se formam as politicas
educacionais na pratica. Essa abordagem, segundo Mainardes (2018, p. 2), foi
desenvolvida pelo socidlogo inglés Stephen J. Ball e colaboradores (BOWE;
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BALL; GOLD, 1992; BALL; BOWE, 1992; BALL, 1994). “Foi formulada
inicialmente no final da década de 1980 e inicio da década de 1990, no contexto
de uma pesquisa sobre a ‘implementagao’ do curriculo nacional inglés, a partir de
1988” (MAINARDES, 2018, p. 2).

Esse modelo tem sido utilizado por pesquisadores como referencial para
analise das politicas em diversos locais. Ball, segundo Mainardes (2018),
apresenta o processo politico em um ciclo continuo constituido por trés contextos
principais: o contexto de influéncia, o contexto da produgéo de texto e o contexto
da pratica. “Esses contextos estdo inter-relacionados, ndo tém uma dimensé&o
temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares” (MAINARDES, 2018, p. 3).
Mais tarde foram inseridos mais dois contextos ao referencial original: o contexto
dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica.

Ainda segundo o autor, Mainardes (2006), o contexto de influéncia € onde
as politicas s&o iniciadas, onde os discursos sao produzidos. Nesse contexto os
grupos de interesse disputam para influenciarem as finalidades sociais da
educacéo, onde os conceitos s&o legitimados tornando base para as politicas. Em
tal contexto estdo envolvidas as influéncias globais e internacionais no processo
de formacao das politicas nacionais. A disseminagao dessas influéncias pode ser
entendida tanto pelo fluxo de ideias - por meio de redes politicas e sociais que
envolvem: a circulagcido internacional de ideias, o processo de “empréstimo de
politicas” e os grupos e individuos que “vendem” suas solugbes no mercado
politico e académico -, quanto pelo patrocinio e, em alguns aspectos, pela
imposigao de algumas “solugbes” oferecidas e recomendadas por agéncias
multilaterais (Banco Mundial, FMI, UNESCO e outras). Essas agéncias podem ser
consideradas influenciadoras no processo de criagao das politicas nacionais.

O segundo contexto, contexto de produgao de texto, € o momento em que
as ideias, os interesses, e os discursos sdo formalizados e onde os textos
politicos sdo produzidos. Geralmente, estdo articulados com a linguagem do
interesse publico mais geral e podem tomar varias formas, dentre elas: os textos
legais oficiais e os textos politicos, comentarios formais e informais sobre os
textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos, entre outros. Os textos politicos
sdo resultado de disputas e acordos. “A politica ndo é feita e finalizada no

momento legislativo e os textos precisam ser lidos com relagdo ao tempo e ao
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local especifico de sua produgao (MAINARDES 2006, p. 52) ”. As politicas sao
intervencgdes sociais, com limitacdes e também com brechas para possibilidades.

Essas possibilidades podem ser exploradas no terceiro contexto, contexto
da pratica, momento no qual € vivenciada a politica em agdo. Onde a politica esta
sujeita a ser interpretada e recriada conforme as vivéncias, experiéncias e o0s
valores dos profissionais que nele atuam, com a interpretacdo dos textos para a
realidade conforme cada “leitor”. Para Bowe et al, segundo Mainardes (2006,
p.53), “os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de
seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas [...] Além disso,
interpretacédo € uma questao de disputa”.

O quarto contexto, para Mainardes (2018), o contexto dos resultados ou
efeitos, esta relacionado ao efeito que determinada politica tera como resultado.
Preocupa-se com questbes de justica, igualdade e liberdade individual, “nesse
contexto, as politicas deveriam ser analisadas em termos do seu impacto e das
interagdes com desigualdades existentes” (MAINARDES, 2018, p. 4).

O ultimo contexto do ciclo é o contexto de estratégia politica. Para o autor
‘esse contexto envolve a identificagdo de um conjunto de atividades sociais e
politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica investigada”. Seriam ag¢des sociais com a finalidade de
resolverem problemas advindos da politica que esta sendo pesquisada.

As politicas educacionais nacionais tém sido orientadas por influéncias
internacionais de organizagdes cujas praticas n&o sdo educacionais e sim
econdbmicas, produzindo um impacto consideravel na concepcédo de escola.
Segundo Libéneo (2016), pesquisas mostram que uma das orientagdes mais
presentes nos documentos do Banco Mundial é a institucionalizagao de politicas
de alivio da pobreza e de uma concepgéo de escola como lugar de acolhimento e
protecdo social. “Tais politicas trazem junto o desfiguramento da escola como
lugar de formacéo cultural e cientifica e, em consequéncia, a desvalorizagdo do
conhecimento escolar significativo” (LIBANEO, 2016, p. 41).

Juntamente com essa desvalorizacdo do conhecimento, em que a escola
perde sua caracteristica de instituicdo educacional para um lugar de acolhimento
social, vem essa vertente econdmica de resultados, a concepgao que as politicas
neoliberais defendem: preparar os individuos para o mercado de trabalho. Young



85

(2007), citado por Libaneo (2016), contribui com a afirmativa: “as escolas existem
para o proposito especifico de promover a aquisicdo de conhecimentos e que a
negacdo desse proposito equivale a negar as condigdes de adquirir
‘conhecimento poderoso’ para os alunos que ja sado desfavorecidos pelas suas
condigdes sociais”. A escola deixa de passar um conhecimento que promove a
emancipagao do individuo, em que seja proporcionada uma visao critica acerca
do mundo, para ter um ensino voltado a atender as necessidades do capitalismo,
visando a adequar a escola as necessidades da economia.

5.2 Performatividade docente

As mudancas que perpassam a educacado tém mudado seu sentido natural
de educar para a vida, para a emancipa¢ao humana, para ser um cidaddo e uma
cidada, tendo, agora, outras prioridades, outras finalidades. Os discursos se
reproduzem no sentido de tornar essa nova concepg¢do cada vez mais aceita
como verdadeira e hegemoénica. O discurso do desempenho, da competi¢cdo, da
criatividade, do desenvolvimento de habilidades entre outras caracteristicas tem
permeado as escolas, os professores e os alunos. S&o politicas educacionais que
sdo criadas sob a oOtica do mercado. Tudo isso tem relacdo com a
performatividade, uma vez que, por meio das politicas, o Estado busca criar
performances que atendam as demandas do periodo. A instalacido de politicas
capazes de reformar sujeitos e relagdes humanas possibilitam novos valores.
Esse modo de regulacdo do Estado tem afetado professores que vivem buscando
alternativas como forma de amenizar os problemas enfrentados no cotidiano na
escola, seja com problemas estruturais, sobrecargas de trabalho, turmas
superlotadas, remuneracdes, intensificacdo de trabalho, avaliacbes externas, falta
de autonomia, problemas sociais, dentre outras demandas.

A autora Hattge (2014, p. 159) traz em sua pesquisa que a
performatividade em seu sentido de produtividade teve inicio por volta de 1950,

no que diz respeito a questdo da performatividade no seu sentido de
produtividade, a pesquisa mostrou que esse conceito emerge no campo
educacional por volta da década de 1950, conforme analise de Lyotard
(2009). O autor percebe uma espécie de crise de legitimagao do saber,
sendo que o conhecimento passa a ser legitimado com base no
desempenho.
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Nessa percepg¢do, o conhecimento sé faz sentido na medida em que
consegue ser medido e quantificado, cuja mensuragdo ocorre por meio dos
desempenhos. Sendo assim, um conhecimento que ndo se pode mensurar é
deslegitimado por ndo estar em conformidade com a realidade que esta sendo
proposta pelas politicas educacionais, por nao atender as novas performances.

Ainda conforme a autora, a performatividade esta relacionada com o capital

humano:

entendo que a performatividade vem articulada ao capital humano; ela s6
pode se desenvolver através dele. Portanto, nessa racionalidade politica
neoliberal a performatividade passa a regular os sujeitos e as instituicdes
funcionando por meio do investimento em capital humano. E essa
regulacdo e esse investimento somente s&o possiveis se todos
estiverem incluidos nessa racionalidade (HATTGE, 2014. p. 120).

Ao passo que a performatividade instiga essa produtividade, o capital
humano passa a ser mais almejado pelos envolvidos. Tem-se um aumento na
demanda por qualificagdes, busca por melhoramentos de carreiras por meio de
cursos, graduagdes etc., sempre com a intencdo de aumentar a eficiéncia e o
desempenho e atender as normas estabelecidas pela performatividade.

Segundo Ball (2010, p. 38), a performatividade "€ uma tecnologia, uma
cultura e um modo de regulacdo, e mesmo, tal como define Lyotard, um sistema
de ‘terror’, sistema que implica julgamento, comparagdo e exposi¢cdo, tomados
respectivamente como formas de controle, de atrito e de mudancga”.

Ball (2005, p. 544) ao falar da performatividade tem inspiragcdo em Lyotard
(1984), que a apresenta como o terror de desempenho e eficiéncia, “0 que
significa: seja operacional (ou seja, comensuravel) ou desaparega”. A
performatividade produz efeitos na subjetividade do sujeito de forma que essa
pessoa passa a se cobrar mais, a se questionar, a se colocar em duvida sobre
sua pratica. Segundo Ball (2005, p. 550), ela “atinge profundamente a percepgéo
do eu e de nosso proprio valor [...] nossas respostas ao fluxo de informacdes a
respeito do desempenho podem engendrar nos individuos sentimentos de
orgulho, culpa, vergonha e inveja”.

O autor continua argumentando que, além da “performatividade vinculada a
culpa e ao tormento de querer ser ‘'um bom professor’, existe a revolta da moral

publica, construida em nosso nome na midia, que se destina a difamar a ‘pior
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escola’ e ‘professores que deixam a desejar’. Com a performatividade existe a
autocobrancga, a inquietacdo em querer ser “um bom professor”, entretanto, esse
sentimento passa a ser acentuado ao passo que comega a Ser necessario
‘provar” isso aos outros. Existe uma necessidade de ser bom professor e
demonstrar isso por meio das avaliagdes, sob pena de ser rotulado um “mal
professor” (BALL, 2005).

Ainda nas palavras de Ball (2005, p. 556),

ai reside uma possibilidade concreta de que as relagdes sociais
auténticas sejam substituidas por relagbes performativas, em que as
pessoas sao valorizadas com base exclusivamente na sua produtividade.
Seu valor como pessoa ndo existe mais.

As relacbes sociais sao atravessadas pela performatividade produzindo
efeitos de distanciamento entre os pares. Um ambiente com caracteristicas de
mercado, “embora ndo se espere que nos ‘importemos’ uns com o0s outros,
espera-se que nos ‘importemos’ com nossos desempenhos e os desempenhos de
nossa equipe e da nossa organizagao” (BALL, 2005, p. 557).

Nessa mesma perspectiva, Moreira (2009, p. 33, 34) contribui,

argumentando que

[...] a performatividade desempenha papel crucial no conjunto das
politicas educacionais contemporaneas. Contribui para integrar e
redimensionar atividades, processos e resultados. Facilita o
monitoramento do Estado e propicia sua intromissdao nas culturas,
praticas e subjetividades das instituicdes educativas e de seus
profissionais. Altera os significados, produz novos perfis € garante o
alinhamento. Transforma o processo de ensinar e de apreender o
conhecimento em objeto e em mercadoria, limitando-o a produtos, a
niveis de desempenho e a padrdes de qualidade.

A performatividade, conforme o que expde o autor, tem varias formas de
contribuir para o monitoramento do Estado. Ela esta inserida nas politicas
educacionais que estdo repletas de regras e de agbes que precisam ser
realizadas pelas escolas, pelos docentes, pelos alunos etc., facilitando o
acompanhamento como forma de controle. O desempenho desses profissionais e
das instituicbes € o que parece ser importante nesse meio em que esta inserida a
performatividade. Dessa forma, atingir os padrdées de qualidade passa a ser o
objetivo almejado, ja que é tao valorizado e, com isso, alguns significados s&o
transformados, como o ato de ensinar, por exemplo, que em muitos casos passa
a ter como objetivo os testes em larga escala, ja que esses tem sido utilizados

como forma de mensurar a qualidade.
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Essa performatividade adentra a subjetividade de muitos docentes
provocando mudangas que podem ser contrarias aquilo que eles acreditam,
transformando suas culturas e criando novos modos de ser, consolidando uma
concepcao de professor e de educagao pautada em valores de mercado como
competitividade, meritocracia, individualismo etc. Ao mesmo tempo em que sio
delegadas responsabilidades, sdo colocadas em pratica novas formas de
vigilancia, comparagdes de resultados e automonitoramento, e esses individuos
sdo motivados a assumir novas performances. Para Scherer (2019, p.33), “a
performatividade € um mecanismo potencial para controlar o que os docentes
fazem ou venham a fazer em sala de aula, dizendo-lhes o qué e como lecionar.”
Como consequéncia desse controle e com tais prescricdes, a autora continua
apontando que “as possibilidades auténomo-criativas da acdo docente sio
reduzidas, de forma que se consolida, paulatinamente, uma total alienacéo do ‘eu’
profissional docente. ”

Essas acbes ocorrem no dia a dia de muitos trabalhadores como uma
forma de controle do Estado, que vai direcionando as politicas educacionais para
o viés que lhe € mais conveniente, ndo se importando com as repercussdes que
essas praticas vao trazer para as pessoas envolvidas e suas subjetividades com o
ato de aprender e de ensinar. Nessa perspectiva, parece que o que importa é
atingir o chamado padrdo de qualidade, que é baseado em dados estatisticos,
que é quantificavel, independentemente da forma como isso foi alcangado. Diante
disso, Damasceno (2010, p.125) contribui destacando:

E possivel afirmar que o conceito de performatividade deve ser
compreendido a partir de normas impostas aos sujeitos e com relagdo as
quais eles podem viver ou entrar em conflito, normas que vém de fora,
mas sao internalizadas e literalmente incorporadas (DAMASCENO,
2010. p. 125).

A autora apresenta a performatividade como acdes que sao impostas aos
sujeitos sem opgéo de escolha. Essas normas vém de fora, por meio de politicas
que sao internalizadas, podendo provocar conflitos, atingindo a subjetividade
desses sujeitos que passam a incorporar esse novo modo de ser e de agir.

A performatividade implica controle, julgamento, comparagao e exposi¢ao.
Como Ball (2010, p.38) destaca, “performances — de sujeitos individuais ou

organizagbes — servem como medidas de produtividade ou resultados, como
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formas de apresentacdo da qualidade ou momentos de promogao ou inspecao”.

Dessa forma, o individuo é controlado o tempo todo, e esse controle, por vezes,

nao esta sobre o corpo do individuo, mas sobre a alma, sobre o psicolégico e

sobre a sua subjetividade. “Esta € a logica da performatividade operando

cotidianamente nas escolas, tanto para o curriculo, para a gestdo e para o

trabalho docente. E o sentido da autoadministragcdo que ndo se pode confundir
com a tradigdo da autogestdo” (HYPOLITO 2011, p.68).

Scherer (2019, p. 35,36) traz um quadro que aborda conceitos e

caracteristicas importantes sobre a performatividade.

Quadro 6 - Sintese de conceitos e caracteristicas sobre performatividade

Conceito e definigao

Conceito retirado de Jean Lyotard (1984), quem a concebeu como uma
cultura de otimizagdo da performance pela maximizacdo daquilo que
sai (output -beneficios) e minimizagdo daquilo que entra (input -
custos).

Ball, todavia, move-se para além dessa perspectiva, exprimindo-a
como tecnologia, cultura e método de regulagéo de desempenhos.

O desempenho é expresso pelas performances como medida de
resultado, de significado da qualidade e do valor de um individuo ou
organizagao.

Funcgéo enquanto
tecnologia politica

Sistema de gestao das subjetividades, criando meios para controlar as
fungOes e agldes a légica de desempenho, por meio de mecanismos de
controle indireto e a distancia, e aparentemente mais autdnomos, mas
fortemente administrativos das capacidades humanas.

Mecanismos de
disseminacao

Base de dados, reunides de avaliacdo, balangos de analise anual,
elaboracado de relatorios, construcdo de informacdes e indicadores de
desempenho, publicagdo periédica de resultados, candidaturas a
promogao, inspecdes e analise dos pares, além de realizagbes e
materiais institucionais de carater promocional, e/ou outros elementos
que visam nomear, diferenciar e classificar, em sentido de estimular,
julgar e comparar profissionais em termos de resultados.

Efeitos de primeira
ordem (mudangas
observaveis na pratica
escolar)

Restringe as possibilidades de agédo docente, prescrevendo formas de
ser e vir a ser, que na educagao dirigem a formas de pensar e agir
pedagogicamente, relacionadas ao desempenho e a tudo aquilo que
promova a melhoria dos resultados.

Efeitos de segunda

ordem (padroes de

democratizagao e
justica social)

“Mercantilizagdo do profissional publico” (BALL, 2014, p. 68), pela
modificacdo da forma, dos compromissos e dos valores pelos quais os
docentes experienciam o seu trabalho e as satisfagdes que obtém a
partir dele, o que implica nas relagbes profissionais e também
interpessoais estabelecidas por esses sujeitos, bem como nas
concepgdes sobre o mundo.

Fonte: Scherer (2019, p. 35-36).
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Dentro do contexto da educacdo, a performatividade pode ser definida
como “uma nova arquitetura para o setor educacional, edificada a partir de
critérios de eficiéncia e eficacia em consonancia com os interesses do mercado,
que alicergam mudangas de varias ordens nos sistemas de ensino” (SANTOS,
2004, p.1146).

Para que essas mudangas sejam materializadas é fundamental que tenha a
aceitacdo de um bom grupo de pessoas, € é nesse sentido que entram os
discursos no sentido de convencer o maior numero de adeptos a determinada
politica, ideologia, concepgao, ideal, doutrina, dentre outros. E assim, essas
politicas que produzem a performatividade docente tém se tornado hegemonicas.

Apple (2006, p.39) aponta que a hegemonia

se refere ndo a acumulagdo de significados que estdo a um nivel
abstrato em algum lugar “da parte superior dos nossos cérebros”. Ao
contrario, refere-se a um conjunto organizado de significados e praticas,
ao sistema central, eficaz e dominante de significados, valores e agdes
que séo vividos. Precisa ser entendida em um nivel diferente do que o da
“mera opinido” ou da “manipulagao” (APPLE, 20086, p. 39).

Moreira (1989. p. 23), baseado em Apple (1984), contribui dizendo que a
hegemonia é “considerada como o processo pelo qual as camadas dominantes
tentam conseguir um consenso que seja aceito pelos demais grupos da
sociedade. Tal consenso precisa ser obtido entre numerosos grupos que se
opdem, o que significa que tera de incorporar interesses de grupos diferentes”.

Sendo assim, a logica de mercado no ambito educacional parece ser um
discurso que se tornou hegemdnico, por ter aceitacdo de grande parte da
sociedade como algo bom que vem a acrescentar no aprendizado e na vida do
aluno.

De acordo com Santos (2006), os processos sociais da globalizagao
neoliberal estariam entre os fatores responsaveis pela crise contratual. E essa
crise contribui de maneira efetiva para a manutenc¢ao do sistema econémico.

O gerencialismo aplicado ao ensino figura, sobremaneira, uma forma de
agravamento da crise. Como dizem os autores Frigotto e Gentili, citados por

Hypolito e Vieira (2002, p. 278):

No campo da educagéo, o conteudo dos discursos hegeménicos na luta
pela qualidade de ensino é importado do campo produtivo, reforgando a
l6gica e a mistica da igualdade de mercado, do “deus mercado”. A
ideologia da qualidade total, fortemente reificada na légica de mercado,
age tanto no campo administrativo-organizacional do processo de
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trabalho escolar e docente como na reprodugao de um “novo modelo
disciplinador menos visivel” dos proprios agentes envolvidos no processo
de ensino.

Esse discurso realista repercute de maneira muito preocupante, pois, dessa
forma, as escolas apenas corroboram as praticas neoliberais por meio da
reprodugao social e, nesse sentido, ha poucos manifestos politicos significativos
de contraposicao e transformacgao.

Martins, citado por Solano (2019), traz o gerencialismo baseado em trés
pilares, sendo eles: Melhoria do controle de qualidade: verificagdo da
aprendizagem dos estudantes, baseando-se nas avaliagbes externas, e
envolvimento da responsabilizagdo do professor pelo ndo éxito do aluno; Melhoria
da eficiéncia: aumento das notas nas avaliacbes externas como sindnimo de
“produtividade”, sem investimentos no sentido de melhoria na estrutura fisica das
escolas, salarios e condicdes de trabalho dos professores e outras medidas
ligadas ao acesso e a permanéncia dos alunos; e Melhoria da competitividade:
insercdo da cultura da competicdo no ambiente escolar, envolvendo disputa
interna e externa, como sendo algo de incentivo ao empenho para aumentar a
produtividade escolar. Essa disputa esta relacionada com professores versus
professores; alunos versus alunos; turmas versus turmas; escolas versus escolas.

Essa nova caracteristica imposta a educacdo modifica o seu sentido
natural. Isso se confirma nas palavras de Vieira et al (2010, p. 305), “migramos de
uma concepcdo de educacado como direito para uma concepg¢ao de educacao
como servigo. E, assim, a educagcdo vem transformando-se em um negdcio e,
como tal, sua administragdo deve conter ingredientes empresariais”.

O discurso hegeménico da eficiéncia e da qualidade sobre a educagao
parece fazer sentido, ao passo que os resultados passam a ser utilizados como
ferramentas para definicdo de politicas publicas para a educagao. Hypdlito e Leite
(p-142) contribuem dizendo que “parece-nos que O que importa ndo € uma
qualidade educativa, mas que o discurso da qualidade seja incorporado como
necessario, que os indices e exames, e sistemas de avaliagao, etc. sirvam como

discursos produtivos para um certo modo de gestdo. ” O discurso de que o
resultado dos testes foi bom, pode mascarar uma realidade, trazendo o

pseudossucesso de realizacdo de dever cumprido. Enquanto que, na realidade, o
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que foi avaliado foram conteudos escolhidos em detrimento de muitos outros
excluidos.

Esse processo de avaliagdo tem ganhado forga e destaque ao passo que
se tem criado uma expectativa em torno disso, estimulando cada vez mais alunos,
professores e escolas. E cada vez mais esses agentes sentem-se pressionados a
terem “bons resultados” como sendo algo impositivo no sentido de sentir-se
incluido. Se o aluno ndo se sai bem no teste, o professor € responsabilizado,
mesmo que subjetivamente, por esse fato. Dai o perigo dos testes, a medida que
esses passam a ser objetivo das escolas, professores e alunos, a educagéo perde
seu sentido real de ensinar para o crescimento pessoal, ensinar para a vida e
para a cidadania. Ao mesmo tempo que esses testes ndo podem ser objetivo das
escolas, professores e alunos, esses agentes sentem-se coagidos a adotarem a
pratica, pois existe algo maior e impositivo.

A seguir, Afonso (2009, p.23) faz alusdo a comparagado e a competicao

dentro do sistema de avaliacido escolar:

ha aspectos positivos nestas comparagdes sobretudo quando elas,
desagregando determinados dados relativos a classe, género, raca,
entre outros, servem para revelar e denunciar importantes desigualdades
educacionais entre escolas. Todavia, na minha perspectiva, os usos que
normalmente sdo feitos das comparacdes baseadas em resultados de
exames e testes estandardizados (nacionais e internacionais) néo
parecem ter como central a preocupagao com politicas que promovam o
combate as desigualdades subjacentes a essas mesmas estatisticas,
tendendo assim, perante a diversidade e a heterogeneidade dos
estudantes e dos seus percursos, biografias, origens sociais,
aprendizagens reais e condigbes escolares, a “silenciar a polissemia e a
invisibilizar os sujeitos” (AFONSO, 2009, p.23).

Sendo assim, a comparagao, segundo o autor, seria importante se usada
para conhecer a realidade das escolas, 0os aspectos sociais nesse ambiente e,
assim, identificar as desigualdades educacionais existentes em relagdo a género,
classe, raga e outros, e também entre as escolas, e a partir disso promover
politicas com finalidade de combater essas dificuldades encontradas. O autor
sugere que as comparagdes podem contribuir de alguma forma com o
cumprimento de alguns objetivos. Contudo, ndo sdo capazes de promover um
diagnostico da realidade educacional por meio da utilizagdo de exames ou formas
similares de avaliacdo estandardizada. O que pode ser observado é que essas
comparagdes de resultados de testes tendem a gerar e/ou aumentar as
desigualdades e n&o servirem como base para o combate a desigualdade, uma
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vez que essas avaliagbes em larga escala vém imbuidas de competicéo,
impedindo assim o altruismo entre esses sujeitos envolvidos. Segundo Ball (2005,
p.554),

um novo tipo de professor e novos tipos de conhecimentos sao
“invocados” pela reforma educacional — um professor que consiga
maximizar o desempenho, que consiga deixar de lado principios
irrelevantes, ou compromissos sociais fora de moda (BALL, 2005, p.554).

Essa nova identidade vem exigindo algumas ag¢des de mudanga nas
praticas de professores e professoras, como por exemplo a substituicdo do
compromisso e da experiéncia da pratica pela impressao que deve causar e pelo
desempenho. “Mas o que esta ocorrendo € que a complexidade humana se vé
reduzida a forma mais simples possivel: numeros em uma tabela” (BALL, 2005).
Como se fosse possivel resumir a complexidade do ser humano com toda sua
diversidade em testes e ranqueamentos, sendo representado em numeros e
mensurado segundo seu desempenho.

Diante do exposto, nota-se que professores estdo submetidos a situacdes
desgastantes, com fortes pressdes que podem repercutir em sua saude. Tema
esse que sera apresentado a seguir.

5.3 Mal-estar docente

Com o intento de compreender como ocorre esse processo de
esgotamento proporcionado pela performatividade, faz-se necessario o estudo
dos elementos que circundam a docéncia, sob o prisma da performatividade, com
énfase no aspecto social do trabalho. Ao tratar da relag&o social, Bauman (1998)
contribui ao debater o mal-estar da Pds-Modernidade, a liquidez das relagdes
sociais, indicando que o papel produtivo e as relagdes de trabalho atuais passam
a ser impostos aos seres humanos como uma parte integrante e fundamental da
identidade na modernidade liquida, que é pautada pela flexibilidade e pela
fragmentagao das relagbes humanas, entre elas as do trabalho.

A sociedade passa por momentos de individualismo e a atividade docente
também, conforme destaca o professor Novoa (1995). Essa individualidade
exacerbada pode causar as pessoas um sentimento de vazio. Lipovetsky (2007)
confirma isso quando afirma que “nunca fomos tao livres social e politicamente e

tdo submissos (ao consumismo, por exemplo); vivemos cada vez mais para o
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prazer e tendemos como nunca para a decepgao. ” A sociedade demonstra viver
uma inquietude, um individualismo que muitas vezes proporciona um desconforto
no préprio individuo.

Lipovetsky (2007) continua mencionando em sua obra A sociedade da
decepgdo que estamos na hipermodernidade, ou seja, a Modernidade chegou a
seu extremo, a sociedade do excesso. O autor utiliza 0 mais e o0 menos para
caracterizar o hipermoderno. Nunca se buscou tanto a magreza e nunca se teve
tantos obesos. Nunca houve tanta liberdade para a expressdo dos desejos e
nunca houve tanta depressao. Nunca se buscou tanto o prazer e nunca se sofreu
tanto por ndo se conseguir uma vida ludica.

As palavras do autor trazem uma reflexdo acerca do dia a dia da sociedade
contemporanea. A competitividade que a sociedade vive proporciona essa corrida
atras daquilo que ainda ndo se tem, e quando tem, torna-se insignificante. Isso
instiga as pessoas a vivenciarem uma busca por um sentido subjetivo para a vida,
tornando essa busca um caminho intenso e, muitas vezes, arduo e doloroso.
Muitas expectativas sdo depositadas no trabalho do professor, seja por parte da
escola, dos alunos, dos pais e até mesmo dos proprios professores que muitas
vezes nao conseguem desempenhar seu trabalho conforme o que acreditam ser o
correto, seja por falta de estrutura, seja por imposi¢cées de alguma politica, seja
por sobrecarga de trabalho. Essa frustracdo pode repercutir no trabalho desses
docentes e também em sua disposicéo de realizar suas tarefas diarias.

Nesse contexto, em decorréncia das inumeras transformagdes do sistema
capitalista vivenciadas no ultimo século, o trabalho humano tem sofrido
modificagbes em seus sentidos/significados, comprometendo seu potencial
criativo, podendo, inclusive, desencadear disturbios fisicos e/ou psiquicos nos
trabalhadores (PAULA, 2015).

O professor esta inserido em um mercado de trabalho cada vez mais
imprevisivel e exigente, e as exigéncias dessa profissdo aumentaram em fungao
das demandas tecnoldgicas e sociais, porém, as mudangas nao propiciaram
compensagdes no apoio do ambiente profissional ou da politica educacional, nem
mesmo em sua formagao, que pudessem garantir o equilibrio (VALLE, 2011).

Essa intensificagdo do trabalho do professor deve-se, em grande parte, as

exigéncias do mercado, a busca incessante por resultados positivos, o que recai,
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principalmente, sobre o docente. O trabalho docente tem sido submetido as
mesmas pressdées do mundo capitalista, onde devem ser atendidos as
necessidades e os desejos dos “consumidores” desse servigo.

Para uma garantia de dignidade no exercicio da docéncia é preciso que a
coletividade ganhe forga, é necessario que liderangas e sindicatos “estejam aptos
para pensar a agao e sustentar seus propoésitos” (DEJOURS, 2007, p. 23).

Com isso, segundo Waldow (2001), ocorre o afastamento do afeto que
deveria existir nas relagdes de trabalho que envolvem o cuidado, para que as
atividades fossem realizadas de forma objetiva. Ebisui (2008, p.35) destaca que a

fungéo do educador tem sido vista de forma negativa:

O arduo trabalho docente vem se consolidando de tal forma que cria
situagdes ndo atraentes aos professores para continuarem a exercer a
sua funcdo, a comecar pelos baixos e irrisérios salarios, a intensificagédo
e precarizagdo, entre outras desmotivagdes. A tendéncia é o seu
adoecimento ou fuga para outras profissdes, a fim de manter e preservar
a integridade de sua saude, buscando o equilibrio bio-psico-afetivo-
social.

Essa realidade instalada nesse ambiente provoca um mal-estar que,
segundo Vieira et al (2010, p.305), “acaba gerando doengas ocupacionais,
desestimulos a carreira do magistério ou, no limite, jogando as professoras em
praticas rotinizadas e desmotivadoras de inovagdes ao processo educativo”. O
que gera uma evasao da profissao, tornando ainda mais cadtico o quadro, visto
gue existe uma necessidade a ser suprida por esses profissionais.

O estudo feito por Carvalho (2002, apud Vieira et al 2010) aponta 11 (onze)
motivos causadores do mal-estar dos professores:

1) enfrentam uma gama constante de pressbes das criangas, dos
colegas, dos pais, dos politicos e administradores, muitas delas
conflitantes, quase impossiveis de serem atendidas; 2) os professores
tém o desafio continuo de manter o controle da classe; 3) ndo tém limites
claros de horario de trabalho; 4) boa parte de seu trabalho é levada para
casa; 5) estdo abertos a criticas de inspetores, pais, diretores, meios de
comunicagao e politicos; 6) ndo dispdem de recursos e oportunidades
suficientes para reciclagem regular e ampla de seus conhecimentos; 7)
paradoxalmente, espera-se que se mantenham atualizados com novos
formatos e novos desenvolvimentos em sua matéria de ensino; 8)
dependendo do diretor, podem ter pouca voz ativa na administragdo da
escola e na tomada de decisdes; 9) tém seu proprio senso de padroes
profissionais e sofrem frustragées decorrentes de ndo conseguir alcanga-
los; 10) tém o campo limitado para buscar conselhos ou discutir
dificuldades com os colegas; 11) tém dificuldade de lidar com mudangas.



96

Todos esses pontos elencados sédo fatores que tornam a jornada do
professor estafante e desmotivadora, trazendo repercussdes psicolégicas. Como
afirma Esteve (1999, p.78), essas repercussdes percorrem uma escala de pelo
menos 12 (doze) niveis, podendo assim ser graduadas:

1. Sentimentos de desconcerto e insatisfagdo ante os problemas reais da
pratica do magistério, em franca contradigdo com a imagem ideal do
mesmo que os professores gostariam de realizar. 2. Desenvolvimento de
esquemas de inibicdo, como forma de cortar a implicagdo pessoal no
trabalho realizado. 3. Pedidos de transferéncia como forma de fugir das
situagbes conflitivas. 4. Desejo manifesto de abandonar a docéncia
(realizado ou n&o). 5. Absentismo trabalhista como mecanismo para
cortar a tensdo acumulada. 6. Esgotamento. Cansago fisico permanente.
7. Ansiedade como trago ou ansiedade de expectativa. 8. Estresse. 9.
Depreciagdo do ego. Autoculpabilizagdo ante a incapacidade para
melhorar o ensino. 10. Ansiedade como estado permanente, associada
como causa-efeito a diversos diagnosticos de doenga mental. 11.
Neuroses reativas. 12. Depressoes.

Diante disso, pode-se perceber como o mal-estar docente pode trazer
consequéncias desastrosas ao professorado, que podera ficar impossibilitado de
desempenhar sua fungdo de ensinar. Paula (2015) contempla que os principais
impactos psicolégicos provocados pelas mudangas na organizagdo do trabalho
sdo tensdo emocional exacerbada, insegurangca no trabalho, fadiga mental,
problemas de humor, irritacdo e ansiedade, entre outros.

Esteve (1999, p. 25) menciona que o termo mal-estar docente € utilizado
para “descrever os efeitos permanentes de carater negativo que afetam a
personalidade do professor como resultado das condigdes psicologicas e sociais
em que se exerce a docéncia”. Esse mal-estar esta relacionado ao que vem a ser
o papel do professor. O autor continua trazendo a discussédo qual a fungdo do
docente na contemporaneidade, uma vez que se exige uma infinidade de papéis
no exercicio de sua profissdo, e muitas vezes sao ag¢des contraditérias. Assim, é
exigido do professor que seja amigo dos alunos, que os apoie e que os ajude no
seu desenvolvimento pessoal, a0 mesmo tempo em que se exige que o professor
faca uma selec&o no final do curso. Dessa forma, abandonando o papel de ajuda,
ele também deve adotar um papel de julgamento. Exige-se do professor que
instigue a criagado e evolugédo da autonomia e desenvolvimento individual de seus

alunos, ao mesmo tempo pede-se que produza uma integragao social em que se
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deva seguir as regras do grupo. Muitas vezes o professor vive uma ruptura
profunda com a sociedade ou instituicido em que trabalha, as vezes discordando
dos valores ou da forma de funcionamento. Mas, ao mesmo tempo, ele se
apresenta aos alunos como um representante da sociedade ou instituicdo
(ESTEVE, 1999).

Esteve (1999, p. 32) afirma que “o professor, como figura humana desse
sistema, queixa-se de mal-estar, cansacgo, desconcerto”. O autor traz em sua obra
que o professor, em muitos casos, é julgado culpado pelas caréncias e
deficiéncias na escola. Se um professor faz um trabalho de qualidade, dedicando
a isso horas a mais, poucas vezes se valoriza expressamente esse esforgo.
Entretanto, quando esse ensino fracassa, as vezes por motivos de acumulo de
trabalho, o fracasso se personaliza, tornando o professor responsavel direto com
todas as consequéncias. “A valorizacdo do trabalho dos professores poucas
vezes se baseia em uma razao clara. O boato e a reputagdo, tanto em sentido
positivo como negativo, sdo o veiculo habitual do reconhecimento de seu trabalho
(ESTEVE, 1999, p. 34) . Os comentarios a respeito do professor sdo tomados
como ponto de partida para decisdes de valorizagdo ou também em um sentido
negativo como o de punigédo. O que ocorre, em muitos casos, é que o trabalho do
professor ndo tem a atengdo devida, resultando em conclusées baseadas em
‘conversas” que muitas vezes n&do condizem com a realidade, podendo gerar
parcialidade nas opinides e decisbes e mais descontentamento por parte dos
professores e professoras.

O referido autor continua apresentando que o esgotamento € uma
consequéncia do mal-estar docente e que indica o conjunto de consequéncias
negativas que afetariam o professor a partir da acdo combinada das condigbes
psicoldgicas e sociais em que se exerce a docéncia.

O autor aponta que essa evolugdo negativa do contexto ndo afeta
igualmente a todos os professores. Entretanto, apresenta algumas consequéncias
desse mal-estar: 1) Absentismo trabalhista e abandono da profissdo docente:
relacionado com a procura de alguma forma de sentir-se aliviado. O professor
busca algumas auséncias curtas com intuito de fugir momentaneamente das
tensdes de seu trabalho, recorrendo as pequenas fugas que necessitem apenas
de justificativa e também a pedido de licengas trabalhistas. 2) Repercussdes
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negativas da pratica docente sobre a saude dos profissionais: o professor chega a
se sentir afetado em sua saude fisica ou mental devido as tensdes vivenciadas
em seu trabalho. 3) As doengas dos professores: aqui o professor ja esta
adoecido e em muitos casos ocorre o afastamento (ESTEVE, 1999).

A tensdo emocional constante no desenvolvimento do trabalho leva os
professores e professoras ao esgotamento fisico e emocional, apresentando
comportamento agressivo, irritagdo, dificuldade de autoestima, sintomas esses
causados pela elevada carga de tensao sofrida diariamente e pelo contato direto
com os problemas no trabalho, o que acaba se revelando numa dificuldade
multidimensional, por afetar a vida n&do s6 no ambiente de trabalho, mas também
no familiar e social. O excesso de cobranga, a baixa remuneragao, as condi¢des
inadequadas de trabalho e a falta de reconhecimento levam esses profissionais a
um desgaste fisico e psicologico, passando a desenvolver o labor com sofrimento
e nao mais com satisfacdo, dada a desvalorizacdo profissional e, nao raro,
levando a sindrome de Burnout, conhecida como a sindrome da desisténcia.

O termo burnout, também relacionado com o estresse e com o
esgotamento, € mencionado por Blase, citado por Esteve (1999, p.57), como um
termo que é utilizado para descrever o ciclo degenerativo da eficacia docente.

Segundo Bernol (2010, p.158), “o termo em inglés burnout refere-se a
sensacao de esgotamento de um individuo pelo excesso de trabalho”. Pereira
(2010) aponta que o burnout ocorre devido a exposi¢cao ao estado prolongado de
estresse, ou seja, quando o estresse se torna cronico no individuo, que passa a
sofrer da Sindrome de Burnout. Para Codo e Menezes (2000, p. 29) “é uma
sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da sua relacdo com o
trabalho, de forma que as coisas ja ndo o importam mais e qualquer esforgo lhe
parece ser inutil”. Ainda segundo Codo e Menezes (2006, p.260), “foi
Fregenbauer (1974) quem aplicou o termo Burnout no sentido que usamos hoje”.

Pereira (2010, p.44) mostra, no quadro a seguir, diversos sintomas que a
Sindrome de Burnout pode apresentar:
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Quadro 7 — Sintomatologia do Burnout

SINTOMATOLOGIA DO BURNOUT
FisicOSs COMPORTAMENTAIS
Fadiga constante e progressiva Negligéncia ou excesso de escrupulos
Disturbios do sono Irritabilidade
Dores musculares ou osteomusculares Incremento da agressividade
Cefaléias, enxaquecas Incapacidade para relaxar
Perturbagdes gastrointestinais Dificuldade na aceitagdo de mudancas
Imunodeficiéncia Perda de iniciativa
Transtornos cardiovasculares Aumento do consumo de substancias
Disturbios do sistema respiratério Comportamento de alto risco
Disfungbes sexuais Suicidio
Alteracdes menstruais nas mulheres
PSIQUICOS DEFENSIVOS
Falta de atengao, de concentracéo Tendéncia ao isolamento
Alteragdes de memoria Sentimento de onipoténcia
Lentificagdo do pensamento Perda do interesse pelo trabalho (ou até pelo
lazer)
Sentimento de alienagéo Absenteismo
Sentimento de solidao Ironia, Cinismo
Impaciéncia
Sentimento de insuficiéncia
Baixa autoestima
Labilidade emocional
Dificuldade de autoaceitagéo, baixa
autoestima
Astenia, desanimo, disforia, depressao
Desconfianca, paranoia

Fonte: Pereira (2010, p.44)

Uma pessoa que apresenta a Sindrome de Burnout pode nao
necessariamente apresentar todos os sintomas descritos pela autora no quadro
anterior, pois, 0 momento, o tipo, o nivel e a quantidade de sintomas podem variar
de uma pessoa para outra, o que pode ser resultado do ambiente em que trabalha
e do tipo de tarefa que desempenha, bem como da pressdo psicoldgica
suportada, entre outros fatores.

Codo e Menezes (2006, p. 258) trazem que a sindrome é entendida como
um conceito multidimensional que envolve trés componentes que podem estar
associados, entretanto, sdo independentes. 1) Exaustdao emocional — situagdo em
que os trabalhadores sentem esgotados sua energia e seus recursos emocionais,
devido ao contato diario com problemas. Sentem que ndo podem dar mais de si

mesmos em termos afetivos, uma situagao de total esgotamento da energia fisica
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e mental. Nessa situacdo o professor se sente totalmente exaurido
emocionalmente devido ao desgaste diario ao qual € submetido no
relacionamento com seus alunos. 2) Despersonalizagdo — endurecimento afetivo.
Sentimentos e atitudes negativas e de cinismo as pessoas usuarias de seu
trabalho. Substituicdo do vinculo afetivo por um racional. Perda do sentimento de
que esta lidando com outro ser humano. O professor comeca a desenvolver
criticas a seus alunos, atribuindo a eles o seu proéprio fracasso. O aluno sendo
tratado como objeto de forma fria. Criticas de tudo e de todos os demais e do
ambiente (integracdo social). 3) Baixo envolvimento pessoal no trabalho —
tendéncia de uma evolugdo negativa, afetando habilidade, atendimento e o
contato com as pessoas usuarias do trabalho. Baixa realizacdo pessoal, nio
conseguir realizar os objetivos planejados traz ao professor sentimentos de
impoténcia, de incapacidade pessoal. Esse conflito tem a tendéncia de levar a
pessoa a avaliar a si proprio negativamente a respeito de seu trabalho com os
alunos.

Importante salientar o quanto as politicas educacionais produzem efeitos
no trabalho docente, trazendo uma performance para ser cumprida e que esteja
mais préxima dos interesses neoliberais. Conforme destaca Santos (2004,
p.1146), “neste cenario se delineia uma nova arquitetura para o setor educacional,
edificada a partir de critérios de eficiéncia e eficacia em consonancia com os
interesses do mercado”, o que provoca diversas mudangas nos sistemas de
ensino, que passam a adotar praticas importadas do meio produtivo com o
objetivo de alcangar numeros.

As politicas educacionais de orientagdo neoliberal vém influenciando a
criagdo de novos valores e novos interesses, trazendo também algumas
consequéncias para professores que atuam diretamente com essas mudangas.

Santos (2004, p. 1153) evidencia que

a cultura da performatividade vai sutiimente instilando nos professores
uma atitude ou um comportamento em que eles vao assumindo toda a
responsabilidade por todos os problemas ligados ao seu trabalho e vao
se tornando pessoalmente comprometidos com o bem-estar das
instituicbes. Nesse cenario, podemos citar como exemplo [...] os
professores da educagdo basica, a cada dia, apresentam mais
problemas de saude, com um alto indice de stress, porque se sentem
culpados por todas as falhas ocorridas no processo de escolarizagao de
seus alunos. Esses professores se autoavaliam culpando-se por aquilo
que lhes foi imposto fazer e que ndo conseguiram realizar, como sendo
uma falta pessoal. E inegavel que o professor tem responsabilidade com
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relacdo ao desempenho de seus alunos, mas grande parte dos
problemas que enfrenta nesse campo é de ordem econbmica, social e
institucional e ndo apenas relacionados ao seu trabalho pessoal.

A autora destaca alguns efeitos da performatividade como resultado de
politicas educacionais de ordem neoliberal. Esses efeitos modificam o modo de
ser de professores, atingindo sua subjetividade, seu espaco intimo, modificando
suas opinides, sua forma de ver o mundo e sua relagdo com o proprio trabalho.
Todo esse movimento de mudanca, muitas vezes, desestabiliza esses
profissionais provocando algum tipo de transtorno, situagédo de tensao e estresse,

levando, em muitos casos, ao mal-estar e ao adoecimento.



CAPITULO VI - O IMPACTO DA CULTURA DA PERFORMATIVIDADE NO
TRABALHO DOCENTE EM ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DE VILHENA -
RO

Neste capitulo sera discutido o impacto da cultura da performatividade no
trabalho docente em escolas publicas municipais de Vilhena/Rondbnia, a partir
das percepcdes de professoras, professor e gestoras que participaram das
entrevistas.

Foram entrevistados 7 professoras, 1 professor e 2 gestoras, totalizando 10
profissionais, em 6 escolas de Ensino Fundamental | do municipio de
Vilhena/Rondbnia. Essas escolas estdo situadas geograficamente em regides de
centro, periferia e também no campo. Nao foi percebido, pelas falas dos
entrevistados, grandes disparidades em relagdo as estruturas das escolas, o que
ficou mais nitido foi a diferenga dos publicos que estdo envolvidos nesse contexto.
Optou-se por buscar professores que lecionaram no 5° ano, em 2019, tendo em
vista que nesse ano ocorreram as avaliagbes externas, e esse € um tema
importante na pesquisa.

Primeiramente, foi feito contato com a diregdo da escola e em seguida com
os professores. Com aqueles que aceitaram participar foi marcada a entrevista,
utilizando a forma remota para a conversa. Buscou-se conhecer a realidade de
trabalho desses profissionais e como a performatividade tem impactado a
docéncia.

Entende-se a performatividade como uma tecnologia, uma cultura e um
modo de regulagdo, um mecanismo de controle que age nas transformagdes das
subjetividades (BALL 2002; 2005; 2010). De tal modo, a performatividade pode
ser compreendida como normas externas que ao mesmo tempo s&o

internalizadas e modifica o modo de ser e agir dos docentes. Ela possibilita a
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disseminagdo de valores ao constituir novas subjetividades, promovendo
principios de mercado, como desempenhos, competicdo e avaliagdes no cotidiano
de trabalho. Promove também, segundo Ball (2005), a responsabilizagcdo dos
sujeitos educacionais pelo sucesso da educagao, atribuindo-lhes sentimento de
culpa quando nao obtém o sucesso esperado no processo de escolarizacio.

Efeitos da cultura da performatividade puderam ser percebidos nas
entrevistas com professores e gestoras. Tais efeitos serdo abordados a partir de 5
(cinco) categorias de analises, sendo elas: Avaliagbes em larga escala;
Condigdes de trabalho; Intensificagao do trabalho docente; Pandemia; e Mal-estar
docente.

A categoria Avaliagbes em larga escala traz os sentidos que os docentes e
gestoras vém tendo em relagdo a essas avaliagbes externas estandardizadas. E
como esses testes tém influenciado professores e gestoras, conhecendo como
ocorre esse movimento no cotidiano e os efeitos que tém provocado no modo de
ser e agir.

Na categoria Condigbes de trabalho trata as condi¢des as quais o0s
professores e gestoras estdo submetidos nas escolas. Essas condi¢gdes tém
impactado o desenvolvimento dos trabalhos. S&o condi¢des estruturais e sociais
que dificultam essa realizagdo, seja por falta de material, estrutura e/ou
tecnologia. E também no aspecto social, em regiées muito carentes, com alunos
com necessidades basicas néo supridas, com falta de apoio familiar, dentre tantas
situagdes. Tudo isso reflete na sala de aula.

Ao tratar da Intensificacdo do trabalho docente, discorre sobre como esse
oficio tem aumentado em um mesmo tempo de trabalho. Sdo varias as atividades
que sao atribuidas ao professor, sendo grande parte delas para atender a
necessidades burocraticas que nada tem a ver com o aprendizado do aluno, e
como isso tem sobrecarregado esses profissionais.

Ao discorrer sobre a Pandemia, entende-se que ela esta imbricada nas
demais categorias, contudo, optou-se por uma categoria separada para dar conta
da especificidade do momento vivenciado. Aqui os relatos dos docentes trazem
suas experiéncias desse momento que tem se mostrado muito desafiador, atipico

e também muito dificil, como foi possivel notar nos depoimentos dos professores.
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Com relacédo a discussdao do Mal-estar docente, apresenta como os
docentes e gestores estdo diante das dificuldades que a profissdo se depara.
Também, preocupa-se em compreender como estdo enfrentando as adversidades

e como isso tem repercutido em seu trabalho, em sua vida pessoal e emocional.

6.1 Sentidos atribuidos as Avaliagbes em larga escala na visdao de
professores e gestoras de Vilhena-RO

As avaliagbes externas tém recebido um expressivo protagonismo nas
ultimas décadas, isso tem refletido no trabalho docente, que vem sendo, em
grande parte, responsabilizado por esses resultados. Ivo (2013) aponta que essas
avaliagcdes aspiram difundir uma determinada concepcdo de avaliagdo com
mecanismos de controle que estimulam a competicdo entre as escolas, bem
como a responsabilizacdo das mesmas pelo sucesso ou fracasso escolar.

Segundo Richter et al (2015), a reforma da educacgao regida pelos valores
neoliberais é marcada pela incorporacdo da ideologia de mercado, pela
responsabilizacdo da escola e dos professores pelos resultados em testes
estandardizados, pela publicagdo de rankings e pelo estimulo a competicdo entre
escolas. Ainda segundo a autora, “valores estdo em disputas e, nessa relagao de
forga, o coletivo e a sociabilidade perdem espago para a competicdo (RICHTER et
al 2015, p.612).” Esse modelo de gestdo baseado em resultados esta muito
voltado para uma qualidade métrica, quantificavel e pautada em indices.

Na mesma logica, Shiroma e Evangelista (2011, p.127) apontam que “a
implantagdo da gestdo por resultados no sistema educacional tem menos a ver
com questbes propriamente educativas e mais com a busca de uma nova
governabilidade para a educagdo publica ungida pela ideologia gerencialista. ”
Esses resultados tém sido muito almejados por escolas, docentes e secretarias,
que veem nisso oportunidade de reconhecimento e investimentos dada a
finalidade que tém tido. Ou seja, um meio de diferenciar e ranquear escolas, que
acabam sendo rotuladas de boa ou ma qualidade ao ter como base um indice,
sem que sejam considerados os investimentos pelo poder publico, o contexto e a
realidade em que estao inseridas, dentre outras situagdées. Shiroma e Evangelista
(2011, p.144) mostram que “ag¢des que pretendem mudar resultados ou indices

sem considerar e investir na melhoria das condi¢des materiais para que sejam
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produzidos podem ser inGcuas para a relagdo ensino-aprendizagem. ” Sobre essa
perspectiva da avaliagdo, Amaro (2016, p.470) diz que “a avaliagdo se reduz a
uma visao simplista e alinha-se a ideia, também reducionista, de que a qualidade
se manifesta em estatisticas e indices. ” Tem-se ai um processo reducionista de
todo um trabalho desenvolvido pelos professores e que defensores dessas
politicas acreditam ser possivel traduzir em numeros. Um pouco disso e tantas
outras circunstancias s&o experiéncias vividas por docentes que participaram da
presente pesquisa.

A partir das falas dos docentes entrevistados foi possivel constatar que
varios sdo os sentidos dados pelos professores as avaliagbes em larga escala.
Professores relatam como tem sido a experiéncia em anos em que sao aplicados
esses testes, nos quais existe uma grande preocupacédo, pressao e inquietagédo
por parte dos envolvidos. Segundo Ball (2013, p.26)

Novas linguagens incorporadas nessas politicas, tais como desempenho,
competéncias, padronizacdo e responsabilizagdo, sdo capazes de
constituir novos modos de pensar sobre o que os professores fazem.
Além disso, essas novas linguagens e procedimentos redefinem a
natureza das atividades de ensino e conduzem a novos modos de
identificar o que vale como ser profissional. No centro dessa
transformagéao, o ensino é retrabalhado com a instalagdo de uma nova
cultura de performatividade. (BALL 2013, p.26)

A partir dessas linguagens, parecem ser regidas muitas agbes de
professores, escolas, secretarias e da comunidade. Principalmente em ano que

tem as avaliagdes externas. Conforme depoimentos dos docentes:

Todo ano que tem essas avaliagbes a gente sofre uma pressdo muito
grande, vem la de cima essa cobranga é como se fosse jogado em cima
da gente toda a responsabilidade de tirar uma nota boa, de avancar
[...Jacredito que essa prova ndo da conta de atender tudo o que ela
promete [...Ja pressdo ndo é s6 para a professora, é para o aluno
também|...]a pressdo sofrida acaba interferindo. A preocupagdo da
escola ndo pode ser somente nessa nota desse aluno, tem que se
preocupar com o bem-estar emocional dessa crianga do psicolégico o
que que esta causando (professora 1C, 2020).

E sempre uma grande preocupagao viu, porque a gente sabe que o ldeb
ele ndo so6 avalia o aluno, como mede também... um sistema de medir a
escola, é o recurso que vem para escola, € em cima da nota do Ideb,
[...]Ja presséo a preocupagdo sempre é grande com essa prova [...]JEu
percebo claramente uma competicdo entre escolas, até mesmo porque
todos percebem né, a propria diretora comentou com a gente que
quando tem... agora mesmo quando saiu a nota, a escola que ficou com
a nota mais alta foi extremamente exaltada as outras ndo sdo lembradas
e ndo é vista de forma alguma simplesmente a nota foi baixa, e vai
acontecendo esse tipo, assim de escala de escolas né (professor 4W,
2020).
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As avaliagbes em larga escala trazem a tona um grande risco que ¢é a
competicdo, a primeira coisa que me vem a mente quando vocé fala em
IDEB [...] é concorréncia. E a concorréncia a primeira palavra que vem a
mente! Porque é de uma escola para outra escola, comegando la pela
escola, um professor com outro professor (diretora 2G, 2020)”

As falas destacadas demonstram que existe uma pressdo muito grande
imposta sobre esses professores em época de avaliagdes externas, impondo-lhes
o cumprimento de algo que ndo compete somente ao seu trabalho, mas que é
influenciado por todo um contexto no qual esse aluno e essa escola estdo
inseridos. Entretanto, o professor tende a ficar com toda a responsabilidade, e ai
esta a constituicdo de novos modos de pensar sobre o que os professores fazem,
a instalacdo da cultura da performatividade, conforme discutido por Ball (2013) e
ja mencionado acima. Com base nessa discussdo, Amaro (2016) sustenta que a
performatividade € alcangada quando existe uma constru¢gao e uma disseminacao
de indicadores que permitam a publicidade de escolas como instrumento de
estimulo, julgamento, premiagédo, punicdo e comparagdo entre instituicbes e
profissionais. Tais questdes podem ser percebidas a partir da publicacdo e
divulgacao dos resultados, que passam a exaltar ou responsabilizar a escola e os
professores, estimulando a concorréncia e a competividade, como os préprios

docentes destacam. Segundo Amaro (2016, p.475),

A avaliagdo de escolas provoca tensdes e sentimentos negativos. A
pressdo sofrida pelos docentes para atingir as metas e os resultados
imp&e uma logica perversa baseada no medo: de n&o alcangar metas,

de ser considerado incompetente, de ser punido, de ser culpado,
responsabilizado. Pode culminar em  desmotivagdo, stress,
descontentamentos, acumulo de fungdes, o que provoca uma
sobrecarga de trabalho.

O autor continua a argumentar que os exames e seus resultados, que
muito sdo defendidos como essenciais para medir a qualidade da educacéo,
produzem efeitos diversos e perversos sobre os sistemas, escolas e
especialmente sobre o trabalho dos docentes. Com a elaboracéo dos rankings as
escolas que ficam nas primeiras colocagdes sao tidas como melhores e de
qualidade, as demais sao vistas como incompetentes, ineficientes e sem
qualidade. Isso tem gerado grande press&o sobre os docentes, interferindo em
suas praticas pedagogicas, ja que passam a visar mais os testes (AMARO, 2016).
Nesse sentido a competicdo ganha uma importancia, ja que é pouco provavel
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haver alguém que queira ser julgado de incompetente. A competicdo é um fator
bem presente nas falas dos docentes entrevistados, principalmente pela
exaltagdo da escola que atingiu a maior nota no IDEB e esquecendo, deixando de
lado, todas as outras escolas que n&o atingiram a nota considerada padréo de
qualidade pelas politicas neoliberais, ao mesmo tempo em que s&o
desconsideradas todas as dificuldades encontradas no seu contexto. Como é
relatado pelo professor 4W, “a escola que ficou com a nota mais alta foi
extremamente exaltada, as outras ndo sdo lembradas e ndo séo vistas. ” Esse
tratamento diferenciado entre as escolas, tendo como parametro as notas dos
testes, tem fomentado a competicdo e a concorréncia, repercutindo de forma
negativa no ambiente escolar. Sobre esse assunto, Shiroma e Evangelista (2011,
p. 142) contribuem, mencionando que “a competicdo entre professores, entre
escolas, entre alunos, causa mudangas que acabam comprometendo a desejada
‘eficiéncia™.

Esses mesmos resultados que tém sido exaltados e usados para medir a
qualidade do ensino, segundo Ivo e Hypolito (2017, p.806) frisam, sdo numeros
que nao refletem a realidade, uma vez que, mesmo aumentando os indices nos

resultados, ndo expressam uma melhoria real.

Embora os formuladores das politicas de avaliagdo insistam que a
educacao baseada em evidéncias - dados numéricos, metas, indices e
padronizacdo - vai melhorar a qualidade da educagcdo, o que
observamos quando investigamos os efeitos de tais politicas de forma
qualitativa é que essa tese ndo se confirma. Mesmo que os indices
melhorem (aumento do IDEB, por exemplo), o desempenho da educagao
em termos qualitativos (aprendizagem) ndo se confirma no contexto
pratico.

Os numeros tém falado por todo um trabalho desenvolvido em sala de aula,
0 que produz constantes exigéncias para que a instituigdo escolar tenha bons
indices de produtividade. E isso tem incentivado a busca insistente por uma
posicdo de destaque, ja que tem sido sinbnimo dessa referida qualidade que é
pautada em indices, metas etc. De tal modo, atinge os docentes na maneira de
organizagéo e condugao de suas praticas profissionais, pautadas em um modo de
regulagédo social e moral. Logo, a concorréncia e a competicdo entram em cena
instigando que cada um dé o seu melhor, buscando também ser o melhor. O
depoimento da diretora, a seguir, destaca isso.

Eu néo gosto muito de concorréncia eu ndo sou uma pessoa que gosta
de concorréncia ndo. Eu acredito que isso acaba sei la... Uma coisa que
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a gente vé dentro da escola, muitas vezes entre os professores, 0s
professores ndo gostam de compartilhar ideias entendeu [...] exemplo:
eu fiz isso na minha sala foi muito top eu ndo vou passar para outra
professora porque dai todo mundo vai aplaudir ela também né (Diretora
2G, 2020).

A exigéncias por resultados em avaliagbes acabam por produzir a légica da
concorréncia e da competividade e atingem os professores em busca da
produtividade docente. Tal produtividade esta vinculada a preocupacao sobre a
visibilidade de seu trabalho, com foco na espetacularizagdo, para além do
sentimento de cobranga externo, gerando um sentimento de vigilancia sobre seu
préprio trabalho, mais que o conteudo de suas praticas e relagdes coletivas, algo
que permita impressionar de modo individualizado.

Sobre esse aspecto, Afonso (2009, p. 22) confirma em suas palavras esse
perfil individualista que tem sido produzido pelas politicas neoliberais que

estimulam a concorréncia.

a concorréncia e competicdo entre instituigdes publicas, como as
escolas, e, dentro destas, por exemplo, a adopgdo de certos
procedimentos de feitura de turmas e de distribuicdo do servigo docente,
ou a valorizagdo de modelos e instrumentos de gestdo que, directa ou
indirectamente, induzem o individualismo competitivo e a sobrevivéncia
neodarwinista dos supostamente mais aptos (estudantes, professores ou
funcionarios) (AFONSO 2009 p. 22).

Essa situagdo é uma realidade em muitos ambientes escolares. A busca
por desempenhos de destaque tem sido um objetivo, talvez uma prioridade em
muitas escolas, tendo em vista o quao enaltecido tém sido esses numeros.
Eisenbach Neto e Campos (2017, p. 10.993) contribuem discorrendo que “o
governo, em resposta as influencias neoliberais, equipa-se para avaliar o
desempenho da educacao com instrumentos de avaliagdo dos produtos, como se
fosse possivel pensar a educacgéo sob essa equacédo mercadoldgica.” E isso tem
causado essa concorréncia entre escolas, professores e até alunos.

E essa competicdo além de descabida é desleal, uma vez que existem
contextos escolares em situagdes de extrema limitagao social. O relato destacado
a seguir € de uma professora que vivencia essa situagao diariamente com seus

alunos:

A realidade da minha escola é em um bairro periférico né, carente,
muitas criangas ndo tém apoio da familia. As vezes ndo tém,
infelizmente, nem a familia, nés temos realidade dessa forma, eu acho
que isso afeta o resultado. Porque como vocé vai cobrar o resultado as
vezes de uma crianga que passa fome, que é maltratada entdo tem
todos esses pormenores né, todas essas coisas que estao por tras
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desse resultado, ndo estou tirando assim a nossa responsabilidade
enquanto professor]...Je tem uma cobranga do professor sim! O professor
se sente cobrado! Principalmente o professor do 5° ano ele se sente
cobrado, porque é como se fosse assim o resultado vocé tem que
alcancar né! Vocé vai estar sendo avaliado! Na verdade a escola ta
sendo avaliada e o professor também né com esse resultado. O
resultado é mais dos professores do que dos alunos]...Jentao eu acredito
que isso ndo avalia o conhecimento do aluno. N&o avalia né! Porque se
avaliasse eu estaria muito preocupada em relagao ao nosso Ideb, porque
esta la embaixo. Mas a gente sabe do potencial de alunos nossos, entéo
eu ndo concordo com essa forma de avaliacdo exatamente por isso,
porque nédo avalia o conhecimento do seu aluno, ndo avalia de forma
alguma, porque igual eu te falei tem varios fatores (professora 5V, 2020).

A professora, em sua fala, deixa claro que mesmo com todas as
dificuldades encontradas em sua escola os professores sdo cobrados por “bons
resultados” e comparados com resultados de escolas que estdo em contextos
socioecondmicos superiores. Nas palavras de Adrido e Garcia (2008, p. 780), “o
que se pretende é introduzir na gestado publica mecanismos que permitam aos
usuarios e gestores responsabilizar os ‘prestadores’ de determinado servigo por
aquilo que é oferecido a sociedade.”

A fala da Professora 7L (2020) também questiona essa forma de avaliagéo,
dizendo que esse instrumento € “as vezes injusto, pois no pais existem realidades
escolares muito diferentes e levando em conta que existe nas escolas a inclusdo
e ndo é levado em consideragdo essas especificidades”, ela conclui “penso que
medir o conhecimento sem respeitar as diferencas ndo é justo, para com 0s
aprendizes e para com a escola.”

As avaliagbes em larga escala tém tido varios sentidos para os professores
e professoras. Alguns as abominam, outros as defendem, alguns ainda acham ser
um instrumento bom e necessario. No entanto, quando esses ultimos professores
sdo questionados sobre as reais implicagbes que podem ter esses testes, e se
essas avaliagbes conseguem entregar tudo o que elas prometem, logo esses
professores entendem e concordam que realmente essa politica voltada para as
avaliacbes em larga escala esta muito aquém do que promete, e ndo consegue
dar conta das diversas realidades encontradas nas escolas. Nas palavras de
Vieira et al (2010, p.316):

A forma como os discursos do ser professora sao legitimados e passam
a ser aceitos e recomendados parecem fazer parte do jogo de interesses
da razdo governamental dos nossos tempos, dentro de uma
racionalidade que captura a subjetividade e as crengas das professoras.
Esses interesses sdo estratégicos, compéem os jogos de poder, as
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praticas sociais, culturais, econémicas, fazem parte do tecido social —
dos controles e das transgressoes.

Existe uma aceitacdo, da parte de professores, com o que esta ocorrendo
nas escolas, ndo por ingenuidade, mas por serem capturados por essas politicas
neoliberais, “eu acho que as avaliagbes externas da escola sdo excelentes!
porque as vezes se vocé ta dentro da escola e vocé acaba entrando em uma
bolha e acha que vocé ta fazendo tudo certo e vocé precisa ser avaliado
(professora 8G, 2020).” No entanto, essa mesma professora quando interrogada
se essa avaliagcdo realmente da conta de tudo o que ela assegura, existe um
reconhecimento de que isso n&o acontece. “Entdo, a gente trabalha para o Ideb!”
a Professora 8G continua dizendo: “como vem sendo feito ndo € uma educagdo
emancipadora” [...] “ela muda a rotina em ano de IDEB. Isso, obviamente n&o é
bom, ndo é a cultura educacional. Ndo é uma cultura adequada, ndo € uma
educagdo emancipadora mesmo, ndo é€!” (Professora 8G, 2020). Pode-se
perceber que na fala dessa professora, que também representa outros
professores, um reconhecimento de que as avaliagbes em larga escala orientam
as acdes em sala de aula, orientam o curriculo, o alvo se torna alcangar a melhor
nota na prova que compde o IDEB e que, dessa forma, o professor nédo trabalha
com uma educagao emancipadora, mas sim com uma finalidade de se sair bem
nos testes.

Segundo Ball (2013, p. 26) “a énfase na competicdo e no desempenho tem
alterado a natureza do que os professores fazem e como veem a si mesmos
como docente. Estdo agora alinhados mais com a ldgica, os valores e a ética do
imperativo econdmico.” E isso se confirma nas falas dos professores que relatam
que, sempre em ano que tem tais provas, as escolas fazem simulados com a
intencdo de preparar esses alunos para atingirem uma nota mais elevada e
buscarem se sair bem na prova. Os relatos dos professores foram de que existe
sim essa preocupacgao por parte da Secretaria de Educagao, das escolas e até
mesmo dos professores. As falas a seguir confirmam isso: “Olha existe uma
preparagcdo para essa proval...]JFoi assim, foi feito um simulado para todas as
escolas no mesmo dia certo, um simuladdo todos os 5° anos (professora 5V,
2020).” Outra professora relata: “A principio é feito um simulado, esse simulado é

muito muito vago. Vago eu falo porque a gente presencia isso na escola, muito
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vago é um simulado feito com todas as criangas (professora 6E, 2020).” Outro

professor declara:

[...Jmas vou falar o que acontece, na nossa escola eu sei que é de uma
semana, mas tem outras escolas que sei que fazem até mais, quando
vai se aproximando, que a prova do ldeb vai chegar é igual um estudo de
concurso, viram cursinho, questbes e questbes, e os alunos fazendo
simulados entende, por ai vai (professor 4W, 2020).

Muitas a¢des tém sido desenvolvidas pelas secretarias, escolas, e até por
professores, tendo como finalidade o resultado das avaliagbes em larga escala.
Como foi relatado pelos sujeitos da pesquisa, s&o simulados e premiagdes
incentivando essas praticas. Sobre essa questao, Silva (2014, p.103) aponta que:

Esses esquemas de avaliagdo tém remodelado o processo de trabalho
do ensino, no qual o professor passou a ter que preparar os alunos para
um melhor desempenho no exame, reestruturando o curriculo, a pratica
pedagdgica e as metodologias. Esta condigdo carrega uma sensagao de
redugdo da autonomia dos processos pedagogicos com identificaveis
redugdes nos seus saberes profissionais e negagao de suas praticas.
Amaro (2016) destaca que a logica que se tem dos exames em nada
contribui para o desenvolvimento e para o avanco da qualidade das escolas, das
aprendizagens e do trabalho docente, menos ainda para uma educag¢ao pautada
na diferenga e na pluralidade. “Somente fundados na perspectiva de avaliar,
formativamente, é que se pode pensar em processos compartilhados e
participativos de melhoria da qualidade da educagdo (AMARO 2016, p. 476). ”
Ainda sobre essa perspectiva dos testes, o autor ressalta que “ela reveste-se do
carater objetivo, técnico e instrumental, materializado nos testes objetivos, com
vistas a quantificar e classificar os produtos da aprendizagem, tornando-se,
portanto, sinbnimo de examinar (AMARO 2016, p. 470).” Nesse sentido, a
educacao parece ficar reduzida a essas avaliacbes, embora sabendo da
importancia de estimular o pensar, o desenvolvimento da capacidade de
argumentos e o pensamento critico.
Somado aos assuntos em tela ainda existem situagdes em que os
professores sao culpabilizados por esses resultados obtidos pelos alunos.
Shiroma e Evangelista (2011, p.140) destacam que as avaliagdes tendem a

responsabilizar professores e institui¢coes.

A incidéncia da avaliagdo ndo é s sobre o aluno, mas sobre os
professores e as escolas. Mesmo aferindo o desempenho do aluno,
articula-o a avaliacdo dos docentes e a avaliacdo institucional,
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decorrendo dessa articulagdo a conclusdao de que se o aluno néao
aprende a responsabilidade deve ser atribuida exclusivamente ao
professor e a escola. O Estado e suas politicas para a educagao ndo sao
considerados nos diagnodsticos (SHIROMA E EVANGELISTA 2011,
p.140).

As autoras trazem algo que merece ser observado com atengao: docentes
e instituicbes estdo sendo responsabilizados por aquilo que o aluno nao
aprendeu, desprezando, nesse contexto, a responsabilidade do Estado que acaba
nao sendo considerado nessa analise. Foi constatado que em relagdo a isso os
professores sao vistos como responsaveis pelos resultados desses testes. A fala
de alguns professores traz isso: “Nos professores s6 somos cobrados mesmo, a
parte mais complicada fica para gente, (Professor 4W, 2020). ” Outra professora
expoe: “De uma certa forma avalia o professor né, ai aquela escola que tirou uma
nota melhor ela vai para as midias né, (professora 5V, 2020). ” A seguinte
professora destaca situagdes em que ha desinteresse por parte de alunos e por
isso menciona: ‘porque €& complicado falar que o professor ndo ensinou
(professora 6E, 2020). ” As autoras, a seguir, mostram que existe um discurso
que sobrecarrega os docentes:

Um discurso ambiguo que responsabiliza o professor pela ma qualidade
da educacgédo e, simultaneamente, Ihe confia a ‘missdo’ de produzir sua
boa qualidade somada as novas formas de gestdo e organizagéo da
escola tem repercussbes sobre a identidade profissional do professor:
culpado pelo fracasso e simultaneamente responsavel pelo sucesso do
aluno (SHIROMA E EVANGELISTA, 2011, P.143).

O professor assume essa responsabilidade pelo sucesso do aluno e se
culpa pelo seu fracasso. Existe também a opinido da propria professora que, em
sua entrevista, declarou que esse resultado é culpa do professor “E culpa do
professor, a equipe as vezes falha. Quando a equipe falha o resultado é nitido, ele
vem (professora 8G, 2020).” Essa internalizacdo da culpa, assumindo uma
responsabilidade que n&o é do professor, tem sido frequente em algumas falas. E
Ball (2010) explica isso como sendo um resultado da performatividade que tem
exatamente esse papel, de inculcar nos professores uma responsabilidade, uma
culpa que nao é sua, mas que ele proprio a assume, modificando seu modo de
pensar e agir. Segundo Ball (2010, p. 40), “avaliagbes e classificagbes, postas
dentro da competigdo entre grupos dentro das instituicdes, podem engendrar
sentimentos individuais de orgulho, de culpa, de vergonha e de inveja — que tem

uma dimensao emocional”’. A Professora 8G continua dizendo:
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As vezes a escola esta querendo mudar a préatica a metodologia mas se
o professor ndo aceitar ndo tem como, e isso dentro da escola publica é
muito dificil de vocé lidar, porque em uma escola particular o professor
tem que seguir a metodologia ele ndo pode fugir daquilo e ele é muito
mais vigiado do que dentro da escola publica. Dentro da escola publica o
professor tem muito mais autonomia de ndo seguir o livro didatico por
exemplo, ndo estou dando o livro didatico, estou fazendo outras coisas,
ai dentro da escola privada ndo, se vocé nao fizer vocé vai ser mandado
embora, na escola publica ndo ele tem mais autonomia entdo isso
resulta depois no final da aprendizagem (professora 8G, 2020).

Ja para a Professora 6E (2020) o pensamento se difere, aqui tem-se um
entendimento de que existem fatores cruciais envolvidos nesse processo e que
influenciam no aprendizado dessas criangas, nao podendo recair a

responsabilidade sobre o professor.

Entao quando nés falamos em aprendizado é uma coisa tao séria que a
gente nado pode estar atribuindo isso s6 ao professor. Porque tem uma
escola envolvida, tem os pais envolvidos até certo ponto relapsos a
questao de atendimento do seu filho em casa, tem uma questao de salas
cheias, tem outra questdo de que vocé nao tem os materiais devidos.
Entao tudo isso implica no aprendizado. N6s ndo temos um professor de
educagéo fisica na escola. Como que eu pedagoga vou administrar aula
de educacéo fisica se eu nado tenho essa formacdo? Fica complicado!
Entao se cobra do professor, cobra-se, creio eu, com uma situagdo
assim, muito preocupante (Professora 6E, 2020).

A professora elenca varios fatores, mas nao todos, que tém uma vasta
influéncia no trabalho do professor. Situagdes totalmente fora do controle dos
docentes e, portanto, ndo cabendo a eles essa responsabilidade. Sdo varias as
situagbes que influenciam esse processo, sendo inconcebivel a ideia de
culpabilizar os professores. A cobranga tem sido grande de acordo com os relatos
dos docentes, que afirmam que se sentem muito cobrados em relagcdo a melhores
resultados. “Sim, muita cobranga (Professora 1C, 2020).” “Existe uma cobranga
de uma forma geral (professora 3R, 2020).” “A cobranga tem. Tem sim, muita
cobranga (Professor 4W, 2020).” “Tem a cobranga sim! (Professora 5V, 2020)”
“‘Essa cobranca tem de todas as partes hoje, inclusive da familial...Jentdo tem
uma cobranga também da parte dos pais, da Semed, da diregcdo, tem essa
cobranga sim (Professora 8G, 2020).” Os professores sentem a cobranga o tempo
todo. Seja para atingir grandiosas notas nas avaliagbes, seja para prender a
atengdo do aluno em sala de aula, seja para fazer atividades diferentes capazes
de atingir aqueles alunos com mais dificuldades. E com essa cobranga vem
também a comparagao. Se vocé nao alcancga, o outro professor consegue e ele se

torna melhor. Sobre isso, Ball (2013, p. 26) apresenta que “definicbes regulares
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de metas, sistemas de avaliagdo e comparagdes de desempenho atuam como
técnicas reguladoras que designam novas posigcdes de sujeito para os
professores.” A partir disso sdo constituidos novos modos de ser.

O autor acrescenta ainda “consequentemente, novos papéis e
subjetividades sdo produzidos nesta cultura de performatividade (Ball 2013, p.
26).” Existe uma busca por um determinado tipo de professor que esteja mais
alinhado aos interesses dos 6rgaos reguladores. E Ball (2013) também contribui
nesse sentido, dizendo que a performatividade exerce uma grande forga sobre as
politicas educacionais, modificando a estrutura do fazer das escolas e do ensino,
0 que torna possivel “formar” novos professores e reorientar o que significa ser
um professor. O autor continua enfatizando que os discursos sobre as politicas
que tém como base standards e accountability tém a finalidade de reduzir o
ensino “a um empreendimento técnico baseado em um conjunto de competéncias
e habilidades em vez de praticas bem informadas por principios éticos” (BALL
2013, p.26). Com essas politicas que instigam a concorréncia, n&o raro escolas
tém priorizado essas avaliagdes em detrimento de uma educagcdo emancipadora.
O autor continua argumentando que “o discernimento para tomar decisdes éticas
no processo de ensino e aprendizagem é corroido e deslocado por exigéncias de
performatividade, automedigbes e marketing (BALL 2013, p.26). * As autoras
Shiroma e Evangelista (2011, p. 145) contribuem, enfatizando que:

A introducdo da légica da accountability e a comparagéo de resultados
para premiar quem “fez mais com menos”’ pode acarretar prejuizos
irreversiveis a educacgdo publica. O desafio estd em combater a politica
de maximizacdo de resultados que se desenvolve a custa da
minimizacdo do humano uma vez que as proprias instituicoes
encarregadas de produzir conhecimento critico sobre as questdes
sociais encontram-se submetidas @ mesma légica da responsabilizagéo
e avaliacdo de resultados em que, cada vez mais, fazer mais, menos
sentido faz.

E como consequéncia disso o ensino tem se tornado um ambiente
mercantilizado, e a isso soma-se a performatividade, que € produzida pelas
politicas de resultado, centrada em desempenhos quantificaveis. E a busca
incessante por esses resultados tem sobrecarregado os docentes. Shiroma e
Evangelista (2011) destacam que os efeitos desse movimento se manifestam em
fendmenos como o mal-estar docente e a sindrome de burnout, atingindo a saude

dos professores, assunto esse que sera tratado mais adiante.
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6.2 Condigoes de trabalho docente

Muitas sédo as dificuldades encontradas no caminho dos docentes das
escolas publicas do Brasil. Conviver com esses conflitos diariamente tem sido um
desafio para professores e professoras em todas as partes do pais. As mas
condi¢gbes de trabalho desses profissionais sdo gritantes. Oliveira e Vieira (2012,
p.156) trazem a nogéo de condigbes de trabalho como o que designa o “conjunto
de recursos que possibilitam a realizagado do trabalho, envolvendo as instalagdes
fisicas, os materiais e insumos disponiveis, 0os equipamentos e meios de
realizacdo das atividades e outros tipos de apoio necessarios”. As autoras
continuam apresentando que “o conceito de condicbes de trabalho esta
intimamente vinculado as condi¢des de vida dos trabalhadores.” Tudo aquilo que
envolve o desenvolvimento das atividades dos professores esta relacionado com
suas condigdes de trabalho, compondo aspectos cruciais para a realizagcido
profissional. Segundo Oliveira (2020, p. 34) “as condigbes de trabalho docente
sdo tradicionalmente estudadas tendo como referéncia a escola, especialmente
sua infraestrutura, os equipamentos que possui, 0s recursos que oferece.”
Entretanto, Pereira Junior (2017, p.103) vai além das questdes de infraestrutura,
dizendo que as condigdes sociais

Constituem os aspectos objetivos e subjetivos encontrados ou
vivenciados pelos professores no cotidiano escolar que possibilitam o
desenvolvimento do trabalho docente e se associam a fatores
relacionados aos aspectos fisicos e psicolégicos, aos sentimentos, as
percepcdes e as agdes realizadas pelos professores em decorréncia do
cotidiano escolar.

Oliveira e Vieira (2012, p.157) complementam, indicando que as condigbes
de trabalho docente

se referem a forma como esta organizado o processo de trabalho nas
unidades educacionais.[...] como esta organizado a divisdo das tarefas e
responsabilidades, a jornada de trabalho, o0s recursos materiais
disponiveis para o desempenho das atividades, os tempos e espagos
para realizacdo do trabalho, até a forma de avaliagcdo de desempenho,
horario de trabalho, procedimentos didatico-pedagdgicos, admisséo e
administragao das carreiras docentes, condigdes de remuneragao, entre
outras]...] A divisdo social do trabalho, as formas de regulagéo, controle e
autonomia no trabalho, estruturacdo das atividades escolares, a relagéo
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nimero de alunos por professor, podem ser compreendidos como
componentes das condigcdes de trabalho docente.

Nas definigdes expostas pelos autores pode-se perceber como as
condigdes de trabalho sdo amplas e estao ligadas em quase todos os sentidos ao
trabalho dos docentes. Tudo aquilo que de algum modo influencia no trabalho
constitui a condigdo de trabalho. Nos relatos dos professores entrevistados
podem ser percebidas grandes queixas sobre a estrutura das escolas e também
sobre os problemas sociais que exercem muita influéncia dentro da instituicio,
uma vez que a escola que esta situada em uma regido mais carente tera mais
problemas advindos das questdes sociais, tanto internamente - relacionado aos
equipamentos, tecnologias e disponibilidade de materiais -, quanto na
comunidade, na qual muito provavelmente essas criancas estdo em um nivel de
maior necessidade. A professora 8G, em depoimento, demonstra uma certa
indignagéo ao falar das suas condi¢des de trabalho:

Falta estrutura para o professor, a gente nunca é visto, nunca é olhado,
sempre acham que estéo gastando demais com educagédo, a gente ndo
merece ter os materiais, essa é minha maior queixa, que vocé néo
merece ter equipamento de ponta para dar aula, a gente ndo merece
ter... eu ndo té falando de ar-condicionado ndo, de sala limpinha, eu té
falando de basico, basico, internet, computador, eu t6 falando disso, ndo
tem! Eu vejo muita gente falando esse negocio de “ah o professor ele ta
no século 21 e ele n&o inclui nas aulas dele a tecnologia”, falam muito
disso, das tecnologias, que tecnologia tem na escola para eu incluir na
minha aula? Nao tem, ndo é culpa minha esse negécio de tecnologia nao
ser incluido na minha aula, ndo tem, se vocé quer que eu inclua na
minha aula para que fique mais atrativo, o aluno vai gostar, é claro que
ele vai gostar, é mais atrativo, mas nédo tem! N&o tem! Falta de suporte,
falta de estrutura, sé consegue dar o livro e o pincel, s6 mais nada! E se
vocé fala disso acham um absurdo, “néo, vai gastar dinheiro demais”
(Professora 8G, 2020).

Na fala dessa professora pode ser percebido um abandono da educacéao
ou, ao menos, assim os professores tém se sentido. A professora externa um
profundo sentimento de consternacdo e desolagdo ao falar um pouco de suas
condi¢cbdes enquanto professora, mencionando que é cobrada por aquilo que nao
depende unicamente dela. Existe uma cobranca por melhorias, entretanto, nio
existe o suporte para a materializacdo daquilo que € cobrado. Sobre esse
aspecto, Hypolito (2012, p. 227) ressalta que “ndo se pode falar em educagao de
qualidade, porquanto as condi¢cdes de producéo do trabalho de ensinar persistem

precarias. ” Em outro relato, uma professora menciona que “deveria ter melhorias
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na estrutura da escola, pois s6 temos poucas salas de aula, poucos banheiros, na
verdade ndo temos quadra para Educacgdo Fisica, biblioteca (Professora 7L,
2020). 7 E as queixas nao param ai. A Professora 6E (2020) expressa seu
descontentamento com as condicbes da escola e o quanto isso atrapalha o
trabalho do professor:

A questao de vocé nao ter os meios para vocé trabalhar né. Isso piora
tudo, porque vocé nao tem laboratério na escola, vocé ndo tem uma
quadra digna, vocé nao tem um refeitorio digno, crianga come em sala
de aula, aqui o professor tem que ajudar a crianga comer. Entdo como
que a gente vai se sentir feliz desse jeito?

E a pergunta da professora fica para se pensar: como seria possivel um
professor conseguir realizar seu trabalho de forma satisfatoria diante de situagdes
assim? As questdes das condigdes em que as escolas se encontram muito tém
influenciado no desenvolvimento do trabalho docente. Nesse sentido, vale
ressaltar a desvalorizagdo. O Professor 4W (2020), em depoimento, fala um

pouco do seu trajeto e como isso tem sido desmotivador para ele:

vou citar eu como exemplo, eu fago, eu fiz muita hora extra, e quando
vocé trabalha como professor no periodo da manh& e no periodo da
tarde, os planejamentos e todo o resto vai para parte da noite né, entdo
vocé acaba tendo que trabalhar os trés periodos e isso ja sdo coisas que
a gente faz porque a gente ndo é valorizado. N&o precisaria trabalhar
tanto assim se o salario fosse melhor digamos assim. Entdo eu me sinto
desanimado muitas vezes (Professor 4W, 2020).

Os autores Duarte e Hypoalito (2020, p. 740), baseados em dados do Censo
Escolar (INEP, 2020), mostram que “pelo menos 30% dos docentes na educagao
basica publica ndo gozam de planos de carreira que lhes permitam, dentre outros
beneficios, um aperfeicoamento profissional continuado, com licenciamento
peridédico remunerado” e isso esta previsto em lei, conforme determina o art. 67
da LDB/1996. Isso mostra um descaso com a categoria, que ha tempos vem
apresentando problemas relacionados ao salario.

Nesse outro relato a professora apresenta suas dificuldades, ressaltando
que ‘para eu néo ficar com aquele salario reduzido eu me vi obrigada a fazer
horas extras ou entdo eu ndo ia dar conta, porque séo trés filhos eu sozinha eu
era sozinha na época, eu me via obrigada a fazer isso (Diretora 2G, 2020).” O
problema enfrentado por essa professora/gestora também é o de muitos

docentes, que se veem trabalhando em duas, trés escolas para conseguirem ter
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uma renda melhor. Isso também & mencionado na fala da seguinte professora,
que diz que em relagdo a esses problemas ‘ndo ha interesse politico, ndo ha
interesse de outras ordens para que os professores tenham uma carga horaria
menor, um salario melhor, para que ele possa desenvolver esse trabalho em sala
de aula sem tanta preocupagédo” (Professora 6E, 2020). Essa desconsideragao
com o profissional também ¢é sentida pela Professora 5V, que diz sentir-se
frustrada, “isso influencia no seu dia a dia, influencia na sua na sua vida né. A
forma como vocé né&o € valorizado, muitas vezes a gente ndo é valorizado! A
comecgar pelo salario do professor]...] vocé fica frustrada” (Professora 5V, 2020).
Sobre essas proposi¢des, Duarte e Hypalito (2020, p. 740) relatam que “estudos,
pesquisas e a constante agenda das instituicbes representativas do professorado
vém, ano a ano, expondo a precariedade que docentes da educacdo basica
publica no Pais experimentam na realizac&do de seu trabalho. ” Nesse sentido, Ball
(2013, p. 28) contribui destacando a influéncia das politicas neoliberais nesse
processo de desvalorizacao,

Em vez de um processo redutivo de desprofissionalizagdo, os
professores e as professoras no Brasil estdao sendo constrangidos a uma
estagnagado pré-profissional, com o redesenho neoliberal das suas
praticas e condigdes de trabalho que atuam para minar, desvalorizar e
explorar o seu trabalho (BALL 2013, p. 28).

Falta investimento na educacado, e o trabalho docente tem sido limitado
nesse sentido. Como Hypolito (2012, p. 211) fala a seguir, as condi¢des para o
trabalho docente encontradas nos ambientes escolares determinam o fracasso
escolar e isso tem sido desprezado pelas politicas educacionais. “As condi¢des
de producédo do trabalho de ensinar como fator determinante do fracasso escolar
tém sido especialmente negligenciadas pelas politicas educacionais” (HYPOLITO
2012, p.211). Parece ficar claro que nao ha interesse de investimento na
educacdo pelas politicas neoliberais, atingindo o modo de ser e de agir de
professores e professoras que se sentem desvalorizados, com salario reduzido,
sem 0S meios necessarios para desenvolvimento do trabalho, levando esses
docentes a frustragdo e ao desanimo. A performance requerida pelas politicas
neoliberais parece ser um ambiente limitado ao imprescindivel, nada mais além
parece ser de interesse dos formuladores das referidas politicas, no sentido de
melhorar as condi¢cdes de trabalho do professor e professoras da educacio

basica publica. Com salarios reduzidos, em muitos casos sem planos de carreira,
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quase nenhuma tecnologia, sem biblioteca, sem quadras para a Educacgao Fisica,
sem refeitorios, sem laboratérios, e com pouquissimo ou nenhum investimento
nesse sentido. Nao faz parte da pauta neoliberal as reais necessidades da
educagao na escola publica. Entretanto, parece ser essencial imprimir nos
docentes a responsabilidade por essas questdes. Dessa forma, professores e
professoras se doam ao trabalho, dedicam-se de forma integra, submetendo-se a
condicbes perversas para realizacdo sua realizagdo, trazendo para si a
responsabilidade que é pertinente ao Estado. Com isso, tem-se a producédo de um
professor herdi, que faz sua parte, que tem um desempenho melhor que dos
outros, que se dedica mais que os outros, que da o seu melhor
independentemente das condicbes reais de trabalho, ele faz seu papel
performatico. Esses professores sédo capturados por essa cultura da
performatividade.

Sao muitas as situagdes que os docentes enfrentam em seu cotidiano e
que Ihes parecem ser sua atribuigdo. Existe um excesso de atribuicbes dadas aos
professores, questdes de outros ambitos que eles nada podem fazer, mas que
reflete muito no trabalho e, em muitos casos, até impede o desenvolvimento de
sua pratica. Tem-se como um grande exemplo os problemas sociais. O professor
nao tem culpa pelas situagdes vivenciadas pelos alunos, ele ndo pode mudar
essa situagcdo, seja ela de pobreza, violéncia ou saude, entretanto, esta ali na
frente dele, esta ali nas maos dele. E o que fazer com isso? A Professora 3R
relata sua experiéncia: “todos os problemas que tém por tras, é social, familiar as
vezes psicoloégico, neurologico, entdo assim, tem coisas que deixa a gente muito
angustiada porque vocé néo vai resolver aquilo, mas esta nas suas maos”. Ela
continua relatando a dificuldade encontrada para avaliar esse aluno: “e ai por
conta disso existe a questdo do avaliar, como que vocé vai avaliar o aluno com
todos esses problemas as vezes juntos, ou em partes, e vocé ndo faz milagres
(Professora 3R, 2020) ”, ou seja, uma conjuntura que € muito comum no cotidiano
dos docentes e que muito tem implicancia em seu agir e sentir. No caso
especifico dessa professora, parece haver uma influéncia muito forte em seu
trabalho, ja que ela destaca que precisa realiza-lo conforme os preceitos
estabelecidos, ao mesmo tempo entendendo a dimensdo do problema que
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acomete aquele aluno e o quanto isso implica em seu aprendizado e empenho na
escola.

A professora 6E também expde sua posicdo, dizendo que toda questéo
social vai para dentro da sala de aula e o professor esta totalmente envolvido com
isso, ele ndo esta ali somente para ensinar o curriculo e seguir o plano da aula “o
professor ele senta do lado do aluno, vai conversar com aquele aluno para saber
porque ta acontecendo tal situacdo, e ali toma tempo, a questado emocional, e por
ai vai” (professora 6E, 2020). Essa professora continua dizendo “criangas chegam
com fome na escola, isso vai implicar no aprendizado dele, nossa! é um leque
extraordinario de situagbes negativas”. Tudo isso tem uma implicancia gritante no
aprendizado dessa crianga e também no emocional do docente. O cuidado com a
crianga acaba sendo uma atribuicdo do professor, dado que ele nao ira
desconsiderar uma circunstancia tido deploravel e isso demanda tempo,
dedicagao e dentro de um espago de tempo muito curto, que ja € o do professor,
tendo em vista todas as fungdes que ele tem que realizar na sala de aula. As
autoras Assuncao e Oliveira (2009, p. 356) ressaltam que situagdes desse tipo
exigem que o professor tem que “estar atento aos multiplos sinais, incluindo o
estado de saude da crianga, e desenvolver um conteudo acarreta articular de
outra maneira as dimensdes afetivas, cognitivas e fisicas mobilizadas no curso da
acao”. Como foi visto na fala da professora 6E, “aqui o professor tem que ajudar a
crianga comer.” E isso acaba sobrecarregando um trabalho que ja € considerado
exaustivo. O professor 4W fala de sua insatisfagdo em relagdo a alguns fatos

ocorridos em seu cotidiano na escola:

Eles falam que vocé tem que fazer uma coisa, mas nao fala como que
vocé tem que fazer. Ndo importando se vocé tem estrutura, se vocé tem
tudo que vocé precisa 14 na escola, independente disso vocé tem que
entregar aquilo. Esse é o maior problema. Porque é ai que a gente se
desgasta, ai que a gente... se sente incapaz né, que as vezes a gente
pega assim alguma coisa, alguma situagdo e fala: nossa, mas sera que
eu ndo consigo, sou incapaz? A gente sente isso (PROFESSOR 4W,
2020).

Conforme o relato do professor, o problema da falta de apoio por parte do
Estado, além de provocar um desanimo no professor - tendo em vista sua falta de
valorizacdo e de consideracdo de seu trabalho, que parece ter que fazer
‘magicas” para conseguir trabalhar, uma vez que nao dispbe de materiais

necessarios -, provoca também sentimento de incapacidade, nutrindo uma
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autodepreciagdo que acaba sendo introjetada pela nova performance almejada
pelas politicas neoliberais. A professora 3R se expressa, dizendo: ‘ja tive vontade
de abandonar a profissdo, porque assim, foge totalmente da teoria ne”. Fica
aparente o sentimento de desanimo dos professores diante da indiferengca com a
profissao.

Hypolito (2012, p. 214) ressalta que as “condi¢des de trabalho atuais tém a
ver com precarizagdo, que tem a ver com intensificagdo, que tem a ver com
autointensificacdo, que tem a ver com valorizagdao do trabalho docente. 7,
configurando, portanto, como aspectos indissociaveis e que precisam ser assim

tratados na efetivagcado das politicas educacionais.

6.3 Processos de Intensificagcao do trabalho docente em Vilhena-RO

Para Larson, a intensificacdo representa uma das maneiras mais tangiveis
através das quais os privilégios de trabalho dos empregados instruidos sofrem
uma erosdo (HARGREAVES, 1998).

Com as politicas educacionais neoliberais o trabalho docente tem sido
intensificado consideravelmente, uma vez que tém aumentado os trabalhos fora
da sala de aula, especialmente aqueles considerados mais burocraticos e que
nao estdo ligados diretamente ao aluno. O professor 4W (2020) cita um exemplo
disso:

Nosso trabalho aumentou muito! Aumentou muito! Antes vocé fazia o
seu planejamento né, e vocé aplicava ele. Agora com a BNCC, ela traz
um cédigo, se o codigo estiver diferente da atividade ou diferente da
metodologia, aquela habilidade ndo se aplica, entdo vocé tem que
procurar outra e nesse procurar outra, vocé refaz tudo ou vocé troca
atividade, ou troca metodologia.

Tudo isso demanda tempo, estudo e atengdo, em uma rotina que ja é
cansativa e desgastante. Com a politica da BNCC, o professor relata que teve
um aumento em suas tarefas, e que a falta de suporte piora ainda mais a
situacao, tendo que refazer seu trabalho em diversos casos. Segundo o professor
4W, sem esse suporte para essa nova reforma da BNCC teve que refazer varios
trabalhos: “Muitas vezes tendo que voltar no planejamento e refazer e mudar.” Ele
continua expondo que “a compreensdo da BNCC, principalmente quando ela

chegou, foi muito complicado, muito mesmo, acho que precisaria de uma
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estrutura maior para repassar isso para a gente.” Segue o relato da diretora 2G

(2020) sobre essa nova politica.

[...Jagora tem essa BNCC, vocé tem ideia do tempo que foi gasto em
estudos, sobre a BNCC, sobre a formagéo atualizagdo de curriculo?
Tudo demanda muito estudo. Vocé vé que o professor esta cansado, e
formacgéo continuada, vamos ter que estudar esse negoécio (DIRETORA
2G, 2020).

Essa falta de suporte sobrecarregou ainda mais os docentes, que
passaram a se debrucgar sobre o assunto no sentido de compreender o que
estava sendo requerido dos professores e professoras.

Hypolito, Vieira e Pizzi (2009, p.101) apontam que os processos de
reformas educativas e a implantacdo de novas politicas trazem modificacbes para
o trabalho docente no que se refere ao controle sobre o trabalho pedagdgico e a
autonomia dos docentes sobre o seu modo de fazer e pensar, e em termos de
aumento da intensificagao do trabalho realizado.

As formas de controle e intensificagdo do trabalho docente estimulam a
autorresponsabilizacdo e a culpa por parte das professoras que, aliadas a
degradacgédo dos salarios e das condigbes de trabalho, vém contribuindo para a
intensificagdo e autointensificacdo da pratica docente e para a geragado de
frustragdes e desencantos (GARCIA e ANADON, p. 65, 2009).

A intensificacdo do trabalho docente ocorre pelo aumento das atribuicoes e
responsabilidades, considerando o mesmo tempo de trabalho, e isso tem sido um
problema bem caracteristico das escolas publicas no Brasil, e essa realidade
também €& encontrada no municipio de Vilhena/Rondbnia. Alguns depoimentos de
professores ressaltam como se sentem cansados e sobrecarregados em suas

atividades:

Nosso trabalho aumentou muito! aumentou muito (professor 4W, 2020).”

Meu trabalho aumentou de certa forma, sim. Porque a gente tem que
fazer varios planejamentos né, porque se vocé nao conseguir de uma
forma vocé tem que fazer de outra, as vezes vocé ndo atinge 100% dos
alunos de uma mesma forma (professora 5V, 2020).

[...]JQuando vem alguma coisa de fora (algum projeto) vocé tem que
mandar relatério vocé tem que mandar copias de atividades vocé tem
que mandar fotos fazendo aquela atividade e tudo (Diretora 2G, 2020).

As falas dos participantes das entrevistas trazem sempre a questdo do

aumento do trabalho, de muita coisa para fazer, cobrangas por prazos e

resultados, e tudo isso gera uma intensificagdo que tem atingido esses
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professores e professoras. As autoras Assuncdo e Oliveira (2009, p. 367)
sustentam que “o processo de intensificacdo do trabalho vivido pelos docentes
das escolas publicas brasileiras na atualidade pode, além de comprometer a
saude desses trabalhadores, por em risco a qualidade da educagdo e os fins
ultimos da escola.” Essa questao posta pelas autoras se materializa no seguinte
depoimento: “professores que trabalham em duas, trés escolas, professor tem 30
turmas, professores tem 16 turmas de aula, professores que tem que dar conta de
um todo, diarios e outras coisas mais (professora 6E, 2020)”. Aqui é colocada
uma questdo muito reveladora da intensificagdo docente na pratica. Essa
sobrecarga atinge esses professores na medida em que precisam se desdobrar
para conseguirem dar conta da jornada, e em determinadas situagdes terem que
eleger prioridades de atividades, como ressaltam as autoras, “profissionais se
encontram em constante situagédo de ter de eleger o que consideram central e o
que pode ficar em segundo plano diante de um contexto de sobrecarga[...Jnas
infindaveis e crescentes demandas que lhes chegam dia ap6s dia (ASSUNCAO E
OLIVEIRA 2009, p. 367).”

Mesmo esses docentes tendo que eleger prioridades, suas atividades nao
param por ai. A gestdo por resultados pressupde uma cobranga e uma pressao
sobre o trabalho, em cumprimento de prazos e obtencdo de resultados
considerados bons segundo as politicas neoliberais. Sendo assim, professores e
professoras tém um aumento de suas demandas. A énfase nos instrumentos e
mecanismos de avaliagdo, na perspectiva de Shiroma e Evangelista (2011 p.
135), “tem produzido uma reorganizagdo nas instituicbes educacionais que
retiram boa parte do tempo que dedicariam ao trabalho educativo para registro de
informacodes, preenchimento e envio de relatérios as instancias superiores. ”

Muitas dessas atividades burocraticas parecem nao ter muito sentido para
a seguinte professora, que relata esse sentimento e um descontentamento por
tais exigéncias:

Marcar bolinha no diario néo leva a lugar nenhum]...] eu néo vejo sentido
nisso! Isso é s6 burocratico mesmo, isso atrapalha muito, muito, 200%
ele atrapalha, porque o professor fica cansado, fica estressado, quando
ele vai planejar a aula dele ja acabou a empolgagéo bastante e o que é
mais cobrado é isso[...Jentregar nota tem prazo e é cobrado, tem uma
cobranga muito grande, ndo pode estourar o prazo para entregar
planejamento (professora 8G, 2020).
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Ball (2013) explica o que pode ser o motivo de agdes como essa citada por
essa professora, em que se valem do aumento das exigéncias aos professores
com objetivos de atenderem diversas demandas, na tentativa de demonstrarem
eficiéncia e qualidade nesse ato. Assim, o autor anuncia que a intensificacao
‘pode ser vista como um demonstrativo da preocupacéo neoliberal por eficiéncia e
produtividade que alinha oferta educacional com a economia politica da
globalizagdo e os imperativos da competigao internacional (BALL 2013, p.15)".
Essa busca por uma referida qualidade pautada em numeros tem transformado o
trabalho do professor, que se queixa do aumento das atividades sempre com as

novas politicas, como é o caso da fala do professor citado anteriormente:

Nosso trabalho aumentou muito! Aumentou muito! Antes vocé fazia o
seu planejamento né, e vocé aplicava ele. Agora com a BNCC, ela traz
um coédigo, se o codigo estiver diferente da atividade ou diferente da
metodologia, aquela habilidade nédo se aplica, entdo vocé tem que
procurar outra e nesse procurar outra, vocé refaz tudo ou vocé troca
atividade, ou troca metodologia (professor 4W, 2020).

Para Hypolito, Vieira e Pizzi (2009, p.109) “essas politicas tendem a
favorecer uma intensificacdo do trabalho docente, com caracteristicas diferentes
dependendo do contexto em que ocorrem.” Assuncdo e Oliveira (2009)
acrescentam que a intensificacdo esta embasada tanto em termos qualitativos,
caracterizados pela transformacdo da atividade sob uma pressao de tempo,
quanto quantitativos, quando se tem um aumento do volume das atividades. E
isso pode ser percebido no relato anteriormente feito da professora 8G, que
expde um aumento de atividades com cobrangas de prazos. Esta diretora deixa
seu depoimento ressaltando que o professor tem um trabalho exaustivo mesmo

fora da sala de aula.

Nosso trabalho aumentou em todos os sentidos né porque assim tudo é
muito trabalho é muita coisa para vocé fazer, uma coisinha de nada é
uma burocracia enorme. Se for analisar pelo trabalho do professor a
metade do trabalho dele é fora da sala de aula s6 que na mente de todos
€ s6 o momento na sala de aula, que ja é muito cansativo (Diretora 2G,
2020).

A medida que esse trabalho tem aumentado dentro do mesmo espaco de
tempo, julga-se que ele deva ser realizado com maior rapidez e agilidade.
Sustentando essa afirmagao, Assuncgao e Oliveira (2009, p. 366) enfatizam que “a
intensificagdo do trabalho supbe fazer a mesma coisa mais rapidamente”. As

autoras acrescentam ainda que “nao é recente a identificagado da intensificagéo do
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trabalho como fator estressante presente nas escolas (ASSUNCAO E OLIVEIRA
2009, p. 367)". E com isso “o professor, extenuado no processo de intensificagdo
do trabalho, teria a sua saude fragilizada e estaria mais suscetivel ao
adoecimento” (p. 363)". Esse assunto trazido pelas autoras sera tratado mais
adiante quando for abordado o mal-estar docente.

Ball (2013, p.26) evidencia que toda essa intensificagdo vivida pelos
professores corréi a autonomia e a autoridade profissional, uma vez que esta
diretamente ligada a ampliagdo do gerencialismo e da performatividade. Esse
processo de perda da autonomia pode ser conferido na fala desta professora que
diz que as ‘pessoas que estdo la em cima decidindo pela gente ndo tem nogéo de
como que é a nossa realidade]...] eles decidem e mandam fazer sendo que é bem
longe da nossa realidade (professora 1C, 2020)”. Percebe-se a falta de autonomia
para que o professor tenha possibilidade de fazer seu trabalho conforme as
necessidades e possibilidades que ele enxerga em sua sala de aula. Aquilo que
pode ser desenvolvido em determinada regido pode nao fazer nenhum sentido em
outra, dado que sao realidades e contextos bem distintos. E essa sensagao do
trabalho ndo fazer sentido provoca uma frustracdo no professor.

Uma outra professora relata que “ndo ouvem mesmo a opinido de quem
esta la na sala de aulal...Jeu acredito que ndo tem muita autonomia para o
professor. Ja vem pronto e acabado! SO informam mesmo a gente e pronto
(professora 5V, 2020)”. Para o professor 4W (2020) “em relagdo a autonomia a
gente fica entre a cruz e a espada”. Esse desprestigio pela opinido daquele que
realmente conhece as necessidades da escola e dos alunos parece fazer sentido
quando se retoma a ideia de Ball (2013), em que se tem um alargamento do
gerencialismo e da performatividade dentro das politicas educacionais, que
buscam um determinado tipo de professor que possa atender aos anseios
neoliberais, buscando cada vez mais individuos com as performances
convenientes a essas politicas e que buscam apresentar cada vez mais
desempenhos eficientes e eficazes. Individuos autorregulados, com
autocobranga. A intensificagdo do trabalho docente, motivada pelas politicas
educacionais neoliberais, tem contribuido para ressignificar o que €& ser professor,
gue passa a acreditar que toda essa desprofissionalizagao faz parte do oficio de
ser docente, desprezando as interferéncias dessas politicas nesse processo.
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Hargreaves (1998) acrescenta que o trabalho do professor tem sido
gradualmente controlado por programas prescritos, por curriculo obrigatorio e por
meétodos de instrugdo minuciosamente programados. E que seu trabalho se
intensificou, tendo que lidar cada vez mais com as pressdes mais fortes e as
inovagdes crescentes sob as mesmas condigdes de trabalho ou até mesmo em
condicdes piores.

Garcia e Anadon (2009) apresentam a intensificagdo do trabalho docente,
decorrida das novas exigéncias do processo de trabalho, sob dois aspectos: a
intensificagao, pela ampliagdo das demandas profissionais, e a autointensificagao,
pela exploragdo do sentimento de profissionalismo e de sua autoimagem,
calcados no cuidado e no zelo. Os sentimentos de autocobranca e
autorresponsabilizacao se sobressaem nesse processo de autointensificagao.

Para Hargreaves (1998, p.134), “a intensificagdo ¢é apoiada
voluntariamente por muitos professores e confundida com o profissionalismo”. O
autor traz ainda que o “profissionalismo alargado € uma estratégia para levar os
docentes a colaborar de boa vontade na sua propria exploracdo, a medida que
Ihes vai sendo exigido cada vez mais esforco” (HARGREAVES, 1998, p. 132).
Uma estratégia utilizada pelo governo, que interpela professores com o discurso
de maior profissionalismo e um apelo a autorresponsabilizagdo, e esse
profissionalismo, segundo Garcia e Anadon (2009, p.73), “esta vinculado ao
atendimento pleno de todas as tarefas que vém se acumulando no processo de
trabalho dos professores”. Dessa forma, parece que a intensificagao do trabalho
desses professores ganha um outro nome, profissionalismo, e assim tem uma
melhor “aceitagao”.

Hypolito, Vieira e Pizzi (2009 p. 108) apontam que “todas essas mudangas
afetam profundamente a identidade docente e permitem ou impdéem uma nova
discusséo sobre os encargos e sobrecargas de trabalho que o magistério vé-se
obrigado a experimentar”. Isso € expresso na fala da diretora 2G (2020): “é muita
coisa para o professor, € muita cobranga. Tem hora que a gente pensa: ndo gente
ndo da, ndo tem como colocar mais isso aqui! Aparece tanta coisa para vocé
fazer que chega num momento que vocé diz: Ndo da! pronto, parou!”

Além de todo o trabalho de estar na sala de aula, tem todo o trabalho

extraclasse, como o planejamento das aulas e o preenchimento de diarios e
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plataformas. Existem também projetos advindos das instancias superiores que
precisam ser desenvolvidos/executados sem os devidos suportes para os
professores. As datas comemorativas também tém gerado inquietagdo nesses
docentes, que sentem a responsabilidade de fazer, porém, sentem que falta
tempo e materiais para a execugdo. Como relata o professor 4W (2020):

[...Jaqui da prefeitura vem muitos projetos para a gente trabalhar. Alguns
projetos séo de lei federal, outros Municipal, e até mesmo estadual né
[...] ai eles fazem o edital e nos mandam. “Olha essa semana tem que
trabalhar tal assunto” e assim vail...Jjunto com ele tem que ser anexado
tudo que foi feito[...Jvocé ndo pode falar assim: “ah vou fazer uma coisa
mais basica, ou ndo vou fazer porque a prioridade vai ser os alunos e
esse projeto, neste momento, ndo se encaixa.” Isso ndo acontece. A
gente tem que... geralmente é forgado a entregar alguma coisa quando
0s projetos vém [...] as vezes ndo vem nada... a gente tem que criar, a
gente tem que inventar... e assim eu sei que as vezes é bom né, a gente
criar as coisas, mas quando é muito, a gente se esgota, e Sdo varios
temas né, muitos temas para pouco tempo. Basicamente a gente tem
que se virar.

A professora C1 (2020) também traz um relato semelhante:

Outro fator também que faz parte do trabalho das professoras de séries
iniciais sédo as datas comemorativas, a gente tem que se desdobrar em
fazer além de nossas salas de aula tem que fazer coisas para escola,
para festa, coreografia, musicas, dangas e isso tira muito o foco da sala
de aula. E nesse ponto a gente é bem comparada, a professora tal esta
fazendo tal coisa, ai depois tem aqueles elogios para aquela professora
ai vocé néo fez ai vocé fica frustrada.

A professora 3R (2020) se refere a esse assunto da seguinte forma:

Existe uma cobranga de uma forma geral, com as formagbes, existe o
planejamento, existe o0s projetos que vdo para a escola toda, é
isso...meu planejamento como professora € avaliado por outro, a
supervisora, ele sempre é avaliado. Ex. tal turma, ok. Tal turma com
apontamentos...As vezes a semed coloca alguns temas que precisam
ser trabalhados.

Dentre outras atividades que fazem parte do cotidiano docente, existem
coisas como as relatadas anteriormente, que eles sentem que sao responsaveis
por entregar o resultado, mas que ndo dependem unicamente de seus esforgos.
Um grande descontentamento pode ser percebido no relato desta outra
professora, 3R, que se queixa de uma inquietacdo em relacdo ao excesso de
afazeres: “as vezes existe aquele sentimento de muita coisa para fazer, sei la,
assim as vezes vocé sente uma angustia que parece que tem um milhdo de
coisas para fazer mas que vocé ndo consegue (Professora 3R) ”. E sobre esse
sentimento, os autores Hypolito, Vieira e Pizzi, (2009) dizem que essas mudangas
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na organizagdo do processo de trabalho da escola interferem ndo somente nos
corpos, mas também, e talvez principalmente, no emocional, fazendo com que os
processos de intensificagdo se internalizem e se transformem em processos de
autointensificacdo. Parece que o depoimento da professora 3R esta muito
relacionado a essa posicdo dos autores, quando diz que todas essas
modificagdes no trabalho docente tém afetado seu estado emocional. Para os
autores Hypolito, Vieira e Pizzi, (2009, p.109), “os processos de intensificagéo,
comprimidos por uma relagdo espago-tempo ja comprimida, tornam-se processos
cada vez mais intensos e passam a ser modelos baseados na autointensificagao.”
Entretanto, Hargreaves (1998) menciona que a intensificacdo pode ter impactos
diferentes nos docentes, podendo ser sentida de modo agudo por uns e por
outros nem tanto. A intensificagdo € um problema real e sério para os professores
no trabalho. E uma fonte importante de problemas no exercicio dos profissionais.
Diante disso, cabe ressaltar o quanto € importante compreender esse
processo de intensificacdo e autointensificacdo que tém vivido e experienciado os
professores em sua vida cotidiana, e como isso se destacou na pandemia. A
seguir sera tratado como as modificagdes no trabalho docente foram t&o

evidenciadas nesse periodo.

6.4 Pandemia e o acirramento das modificag6es no exercicio docente

Entende-se que esta categoria esta relacionada com as demais categorias,
no entanto, optou-se por trabalha-la separadamente devido a especificidade do
momento vivenciado. Percebe-se que este estd sendo um periodo em que os
problemas vividos pelos docentes tém sido evidenciados, acirrados e, aquilo que
ja existia, agora torna-se latente e afirmado com a chegada abrupta da pandemia.

O ano de 2020 foi marcado em sua historia por uma pandemia que assolou
e ainda assola nosso planeta. Um grande problema do ponto de vista sanitario,
econdmico, social e politico. A doenca foi declarada como pandemia pela
Organizagao Mundial da Saude (OMS) e impds medidas restritivas de circulagéo
as pessoas para tentar diminuir a propagac¢ado do contagio. O novo coronavirus
(SARS-CoV-2), e a doenga causada por ele (Covid-19), ja fez e tem feito muitas

vitimas no Brasil e no mundo. Isso tem afetado todos, uma situagao muito dificil
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que o mundo esta vivenciando e no Brasil pouco se tem feito no sentido de
controlar a doenca.

Tudo muito novo, com o isolamento social todos precisam ficar em casa,
nao podem sair, ndo podem ter contato fisico. Alguns empreendimentos precisam
ser fechados. Familias ficam desprovidas de suas rendas. Muitos
empreendimentos ndo conseguiram sobreviver a esse momento dificil de crise. E
tudo isso tem afetado o emocional de muitas pessoas. Sendo assim, ndo tem
somente a doenca causada pelo virus, mas ha também uma populagdo em que
muitas pessoas se encontram vulneraveis a problemas emocionais diante de
tantas tragédias e incertezas.

Os problemas sociais tém aumentado a cada dia e o que se percebe € uma
indiferenca para tal situacdo, pouco se tem feito, quase nada, no sentido de
contornar a situacdo no pais por autoridades politicas. Oliveira e Pereira Junior
(2020, p. 722) apontam que a situagdo atual do pais evidencia as condigdes
desiguais de enfrentamento a pandemia, “o Governo tem se demonstrado incapaz
de responder eficientemente as exigéncias impostas pelas crises sanitaria e
econdmica, aprofundadas com a chegada da pandemia.”

As escolas foram fechadas, porém, as aulas precisam continuar. Os
alunos, pelo menos uma grande parte sem estrutura para ter aulas online, néo
possuem meios para ter acesso as aulas - computadores, celulares, redes de
internet etc -, muitos nem apoio familiar ttm para desenvolverem os conteudos, e
os professores no meio disso tudo tentando encontrar alternativas para amenizar
essa situagcdo que parece nao ter fim. As medidas de distanciamento social
causaram mudancgas abruptas na forma de trabalho dos docentes.

E como estdo os professores diante dessa situacdo? Lutando, buscando
aprender, desdobrando-se para tentarem oferecer algo um pouco melhor para
seus alunos. No entanto, isso ndo depende unicamente do professor, existem
inumeras situacbes que fogem de seu controle, realidades vivenciadas pelos
alunos que fogem totalmente da algada do profissional. Sdo situagées que o
professor ndo consegue resolver, pois ndo é de sua competéncia, ndo depende
de seu trabalho, de seu empenho, mas que muitas vezes o fazem se sentir
responsavel. Algo que deveria ser responsabilidade do Estado realizar, como por

exemplo proporcionar os meios para que o ensino chegue aos alunos. Percebe-se
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que alguns professores tém assumido muitas atribuicbes como sendo sua
responsabilidade. Como no caso de alguns relatos de professores se
demonstrando muito preocupados em como fazer chegar sua aula aos alunos,
sobretudo aqueles com menos condi¢ao social, que ndo tém uma internet capaz
de suportar os conteudos, ndo tém um celular e/ou computador, enfim, nio
possuem meios tecnoldgicos para usufruir do ensino. Conforme apontam Oliveira
e Pereira Junior (2020), as condigdes da oferta da educagao remota n&o sao as
mesmas para todos. Ao contrario disso, ela reflete a oferta desigual dos sistemas
escolares como 0 acesso a recursos tecnologicos, apoio pedagogico, suporte a
nutricdo, entre outros. Seguem alguns relatos de professores que expdem parte
de suas inquietacdes sobre esse assunto:

Para mim esta sendo horrivel. Eu ndo gosto nem de falar porque ja
comego a ficar com vontade de chorar. Porque eu estou vendo o
sofrimento do meu pai, o sofrimento do meu aluno, ndo consigo chegar
nele. Eu fago video explicando contetdo, ele falou assim: mas
professora eu nao entendo, ai a mde vem e fala: nossa professora eu
ndo aguento mais, eu bati no meu filho. [..]sabendo que eu estou
explicando de uma forma que néo ta chegando no meu aluno, que néao ta
conseguindo entender? [...Jeu ndo estou conseguindo ajudar o meu pai.
Entdo, para mim vou falar sinceramente para vocé, ta sendo horrivel! ta
sendo horrivel ndo pelo meu trabalho, ta sendo horrivel porque eu ndo
estou conseguindo chegar no meu aluno de forma que ele entenda
porque ele ta usando o celular do pai. O pai quando sai para trabalhar
leva seu celular [...JQuando ele ndo consegue, eu ja fico pensando “meu
Deus eu tenho que achar um outro meio, o que eu vou fazer?”
(Professora 2T, 2020).

Primeiro que eu achei mais dificil foi chegar as aulas para o aluno com
significado e aprendizagem, isso me deixava muito angustiada parece
que aquilo néo ia funcionar, de certa forma né fica muito vago ainda né
[...]Sinto muita dificuldade de atingir a aprendizagem, entdo assim, acho
que é o senso de responsabilidade que por mais que vocé se esforce, as
vezes trabalha a mais do seu tempo, mas que jeito que estad chegando
l1a? vocé ndo sabe (professora 3R, 2020).

Os meus alunos, a grande maioria se vocé gravar um video e colocar 1a
no grupo ela ndo consegue abrir esse video. As vezes a Internet na casa
deles ndo é boa né, entao assim tem que ser tudo meio que sé escrito e
audio é isso que a gente faz. Entdo isso gera uma angustia na gente! A
gente sabe que néo ta fazendo o melhor né. Vocé sabe que vocé poderia
estar fazendo mais, s6 que ao mesmo tempo vocé pensa o que vocé
pode fazer é isso! (Professora 5V, 2020).

Senti angustia de ndo poder intervir nessas crian¢as de forma concreta
ficava uma coisa muito vaga pela internet, eu liguei varias vezes por
chamada de video para explicar as contas (professora 1C, 2020).

Com as falas desses professores € possivel ter uma nogcdo das
dificuldades que estdo tendo que enfrentar em seu trabalho. Parece uma
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sensacao de impoténcia, sabem que pode ser melhor, mas as condi¢des nao
permitem. As condigbes sociais dos alunos ndo comportam o planejamento de
uma aula. Oliveira e Pereira Junior (2020 p.730) mencionam que “O novo
ambiente de ensino exige que professores e alunos possuam recursos
tecnoldgicos para realizar as atividades”. E muito pouco é feito por essas criangas
com politicas que possam ser favoraveis a tais situagdes. Isso causa frustracio
no professor que sente nao estar dando conta do seu compromisso, no entanto,
isso nada tem a ver com sua atuagcdo como profissional. Esse problema ndo
pertence ao professor, apesar de estar diretamente ligado a ele. Para as autoras

Saraiva, Traversini e Lockmann (2020, p. 12):

A educacgdo remota vem trazendo questdes e desafios para a Educacgao
Basica e para a docéncia, mas, mesmo com todas as dificuldades, nao
se coloca em questdo a paralisacdo dessas atividades. Inseguranca,
necessidade de adaptacbes rapidas, invasao da casa pelo trabalho e
pela escola, ansiedade frente as condi¢gdes sanitarias e econémicas sao
elementos presentes no cenario atual que vém produzindo professores
em estado de exaustao.

As autoras continuam frisando a importéncia de argumentar que “parece
necessario discutir aqui € a compreensao de que essa escolarizagdao em domicilio
€ movida por um sentimento de que ndo podemos perder tempo, de que nao
podemos parar!” (p.14). Tendo em vista que a escola assumiu uma perspectiva
mercadoldgica e, sendo assim, ndo da para ficar parado, € necessario produzir e
produzir muito. “O tempo escolar € um tempo de performatividade e ndo pode ser
desperdicado, sob ameaca de que ndo se cumpram determinadas metas” (p.6). A
énfase dada aos resultados e ao perfil performatico parece prevalecer em
detrimento de uma educagao emancipadora e um trabalho mais humanizado, seja
ele com alunos e professores.

A escola ndo pode parar, no entanto, professores se queixam do
“abandono” por parte do Estado nesse periodo, em que tantas insegurangas e
incertezas aparecem. Com o isolamento social, novas rotinas foram impostas aos
professores. As autoras Saraiva, Traversini e Lockmann (2020, p. 15) destacam
que “Os professores ja ndo tém a obrigagdo de deslocar-se até a escola e cumprir
horarios tdo rigidos, mas isso esta longe de significar uma redug¢do do trabalho”.
Pelo contrario, professores relatam como tem sido dificil a quantidade de trabalho

que precisa ser feito, ndo tendo nenhum controle sobre horarios, ja que o trabalho
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tem persistido nos trés turnos, feriados e fim de semana. Somado a isso tem a
responsabilizacdo desses docentes que, conforme as autoras Saraiva, Traversini
e Lockmann (2020, p. 18), “a responsabilizagdo dos professores tende a
fortalecer a intensificagdo e a autointensificacdo do trabalho aumentando a
exaustdo docente”. Junto a essa intensificagdo do trabalho docente que foi muito
realcada nesse periodo, tem-se ainda a exposi¢ao do professor que provoca uma
certa inseguranga. Segundo Saraiva, Traversini e Lockmann (2020, p. 8) “a
excessiva exposi¢cao dos docentes causa cansaco e tem potencial para destruir
os lacos de confianga”. E isso foi relatado pelo professor 4W (2020): “nesse
momento de pandemia nos professores ficamos muito em evidéncia ne”. Para
muitos professores essa situagdo causa incémodo. Ainda, segundo as autoras
citadas, “quando a escola entra na sala da casa, dissolvem-se 0os muros e 0s
professores ficam expostos ao olhar das familias” (p.8). Sdo muitas as
modificagdes do trabalho docente nesse momento de pandemia que precisaram
ser adaptadas.

O Relatério técnico Trabalho Docente em tempos de Pandemia, pesquisa
que teve abrangéncia em todos os estados do Brasil, do GESTRADO (2020, p.
21), mostra que “essas adaptagbes exigiram esforcos que n&o podem ser
desprezados. A maioria desses profissionais nao recebeu qualquer formacao para
o desenvolvimento dessas atividades.” Momento em que os professores
assumiram a responsabilidade de fazer chegar aos alunos aquilo que estava em
seu alcance com seus préprios meios, sem nenhum ou pouquissimo suporte por
parte do Estado. Oliveira e Pereira Junior (2020 p.730) argumentam sobre a
necessidade de ter equipamentos nessa nova demanda e da importancia dessa
“‘atencao” do Estado. “Enquanto os docentes precisam de ferramentas para
preparar as aulas e fazé-las chegar aos estudantes, estes necessitam de recursos
tecnoldgicos para acessar os conteudos disponibilizados.”

Os depoimentos a seguir levantam essa problematica:

[..] tive que colocar uma internet boa, eu s6 tinha no celular, meu
notebook deu problema. Entédo todos esses materiais a gente néo
recebeu, a gente estéa investindo com nosso dinheiro para poder ter um
pouco de tranquilidade para trabalhar, mas foi horrivel, horrivel, horrivel,
falar a verdade para vocé ndo é drama néo, dava angustia (professora
3R, 2020).

Tudo muito dificil. Acesso a internet, ter que pagar para dar aula, porque
foi cortado o vale transporte por ndo estar indo para a escola, mas nao
foi dado nenhum suporte com internet, notebook, etc. ndo saber utilizar
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as tecnologias com fluidez para proporcionar boas aulas para as
criangas (professora 7L, 2020).

O mais dificil na verdade é vocé atrair a atencdo dos alunos, através
desse método de ensino, porque a nossa realidade no municipio é um
grupo de WhatsApp que vocé criou né, com a sua turma, e vocé tem que
tentar passar o conteudo nesse grupo de WhatsApp. A gente ndo tem
uma plataforma igual a vocé, igual a gente ta aqui conversando certo, a
gente ndo tem! a gente ndo teve apoio nesse sentido. Cada um ta
desenvolvendo do jeito que pode (professora 5V, 2020).

[...] muitas horas de tutorial na internet, muitas horas para gravar um
video para o aluno para ver como faz uma reunido para eu conseguir
fazer uma reunido de pais foi um sufoco foi dificil porque eu nédo tenho
Gmail pago pela Semed, meu Gmail é pessoal aquele gratuito sabe que
ele ndo tem muito recurso eles ndo pagam Gmail para gente entdo a
gente fica com recurso quase zero (professora 8G, 2020).

E, apesar dessas dificuldades, os professores buscam oferecer o melhor
que podem para seus alunos. Mas ainda se queixam que seus trabalhos
aumentaram demais nesse periodo, aquilo que era uma tarefa simples se tornou

algo cansativo e exaustivo.

Néo teve hora certa para trabalhar, sabado, domingo, feriado, noite e dia
nés demos suporte a todos a toda hora (professora 7L, 2020).

[...] o que nédo foi bom esse ano que causou O cansago, que causou
angustia, exaustao que cheguei no final do ano cansada é o dia nao
acabar]...] Nesse momento da pandemia o dia ndo acabava, era 24
horas néo tinha horario eram 400 mensagens sem horarios, eles
mandam mensagens para vocé de manhd, de tarde de noite, de
madrugada, eles tem duvidas 24 horas é sabado e domingo ndo tem fim,
néo teve final de semana, néo teve feriado, nao teve noite, ndo teve! Isso
que foi muito exaustivol...] teve um dia 1a, que estava no final do ano,
estava todo mundo doido, é pai, é aluno que esta com medo de reprovar,
séo os professores que tem que terminar o negécio, e a secretaria que
tem que fechar os documentos, ai o pessoal manda audio, eu ouvindo os
audios e limpando a casa, fazendo almogo, e ao mesmo tempo
respondendo aqueles audios, conversando com 400 pessoas...ai meu
marido olhou para mim e disse: “chega, para! Tira um tempo para
almocar, eu néo aguento mais, ver vocé ouvindo &udio e respondendo
audio.” Ele tinha razdo (professora 8G, 2020).

A vida pessoal foi e esta sendo afetada, parece ndo haver limite entre o
trabalho do professor e sua vida pessoal, e ainda, lidar com a tecnologia para
muitos professores € uma dificuldade a mais diante de tantos desafios. Oliveira e
Pereira Junior (2020) destacam que os docentes passaram a assumir uma maior
carga de trabalho nesse periodo de ensino remoto e que um possivel fator para
isso seria a pouca ou insuficiente formagao dos profissionais para lidarem com
tecnologias digitais. Na maioria dos casos, os docentes foram convocados, de
acordo com o Relatdrio técnico Trabalho Docente em tempos de Pandemia, do
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Gestrado (2020, p.21), “a realizarem seu trabalho de outra maneira, em outros
contextos, inclusive virtual, adaptando suas atividades, desenvolvendo
habilidades para lidar com novas ferramentas e metodologias para responder a
essa situagao inteiramente inusitada. "Uma vez que, segundo palavras de Oliveira
e Pereira Junior (2020 p.733), “nenhum sistema educativo estava preparado para
enfrentar essa excepcionalidade, principalmente em paises que apresentam

fragilidades gritantes na oferta educativa, como é o caso do Brasil.”

[...] a cobranga triplicou, tudo triplicou, do mais simples que tinha de se
fazer se tornou algo trés vezes mais dificil, posso dizer, assim tanto dar
aula, tanto o planejamento, ndo existe nada assim no ensino esse ano,
que tenha falado “ah isso aqui ficou igual como era” tudo modificou, tudo.
Igual eu estava te falando, o planejamento, as questées onlines entrar
tudo no planejamento, e assim a gente ainda ndo tinha uma adaptagéo
de 100% das habilidades da BNCC, que a gente ainda estava naquele
processo de colocar tudo no papel mesmo, foi e entrou e cobrou e
precisou ser refeita, analisado tudo nesse tempo, tudo nesse periodo,
entdo assim o que mais acentuou, o que mais foi cobrado, foi quase
aquelas partes burocraticas do que o proprio aprendizado (professor
4W, 2020).

[...] a gente esta presa aqui no computador fazendo coisas tempo todo,
da a impressdo que ndo, mas a canseira nédo é diretamente com o aluno
é com as responsabilidades que a gente tem, que a gente tem que dar
conta, e nas reuniées elas vdo ser cobradas, entdo vocé tem que dar
conta né, (professora 3R, 2020).

Mesmo com as dificuldades, os professores se esforgam, conforme traz a
pesquisa do Gestrado (2020, p.21): “percebe-se que o compromisso desses
professores (as) com seus estudantes tem orientado a busca de meios para
tornar a oferta educativa possivel.” E no meio desse caminho desconhecido e
assombroso vieram a comparagao, a angustia, a ansiedade e muita insegurancga.
Alguns professores trazem relatos de profundo abatimento e desgaste diante
dessa situagdo vulneravel na qual estdo submetidos. “A exaustdo psicoldgica
apresenta-se como consequéncia de sobrecarga de trabalho, incompatibilidades
com a vida pessoal e dificuldade de gerir esses conflitos diante da falta de
recursos (GONCALVES E GUIMARAES 2020, p.780).”

Alguns relatos a seguir fazem mengé&o ao assunto em tela:

Teve de tudo, chorei, passei raiva, eu senti que alguns alunos por néo
estarem perto perderam o respeito com a professoral...] Aconteceu de
me mandarem video mostrando: olha fulano esta fazendo assim! [...] Fui
muito comparada, ai nos grupos da escola, ah o fulano esta fazendo
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assim, ah parabéns professora, ai a outra que esta fazendo diferente ndo
esta de parabéns. E isso frustra, tem dias assim... fomos cobrar de
alguns alunos que néo estavam fazendo, ai os pais foram reclamar da
gente (professora 1C, 2020).

Hoje, eu vou falar de coragdo, estou sentindo esse peso no meu corpo,
eu tenho formigamento, eu estou com um buraco eu sinto um buraco
aqui dentro (sinalizando o peito), angustia, porque eu estou sentindo que
eu estou cansada! Porque no feriado eu escuto I1a, “trululu” vou la olhar,
“ah professora me ajuda, eu ndo estou conseguindo fazer”, “professora
eu sei que é domingo mas minha mée trabalha a semana inteira agora
que eu posso usar o celular dela, vocé pode me ajudar professora, por
favor?” (professora 2T, 2020).

E deu muito trabalho. Muito estressante, como te falei de um més para
ca, depois que me afastei, que comecei a tomar remédio para
ansiedade, eu sinto mais tranquila, mas foram varios meses horriveis,
horriveis, horriveis. As vezes as pessoas ndo entendem vocé falar, ai
falam assim: “mas vocé esta cansada do qué? (professora 3R, 2020).

[...] no inicio eu até tentei fazer, tipo gravar videos explicando contetdo,
mas ai um ligava professora ndo consigo abrir ...professora ndo da ...ai o
que vocé tem que fazer? Achar uma outra forma né, entdo isso é
angustiante é cansativo (professora 5V, 2020).

Varias sao as consequéncias dessa pandemia. Mas elas sdo ainda mais
agravadas a medida que as condigdes sociais sdo mais dificeis. As escolas das
periferias tém apresentado mais dificuldades em lidar com essa situacéo,
justamente por ndo disporem de uma estrutura que proporcione essa interagao.
Estrutura essa que ndo se trata somente de equipamentos, tecnologias, enfim,
mas também estrutura emocional, familiar, capaz de dar o suporte para essas
criangas. Os pais, em muitos casos, pessoas simples, sem estudo, se veem
totalmente sem condi¢gdes de ajudarem seus filhos, no sentido de fazer a
mediacdo, e esses, todavia, ndo conseguem essa autonomia, visto ser uma
situacdo bem atipica. Oliveira e Pereira Junior (2020) afirmam que a pandemia
nao so colocou em evidéncia as desigualdades sociais, regionais e educacionais
que existem no pais, como também aprofundou as disparidades entre as classes
sociais e aumentando o distanciamento entre ricos e pobres. Duarte e Hypolito
(2020, p.750) contribuem, destacando que as “condigdes de trabalho docente que
ha décadas apresentam limites e precariedades que comprometem o trabalho
pedagogico, mesmo no modelo presencial, agora refletem-se na realizagdo do
processo de trabalho de modo remoto”, escancarando ainda mais, agora nesse

periodo, aquilo que ja existia, mas que ndo estava sendo tao aparente.
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O Relatério técnico Trabalho Docente em tempos de Pandemia, do
Gestrado (2020, p.12), traz a informag&o que “na visdo dos profissionais 1 a cada
3 estudantes ndo possui acesso aos recursos para acompanhamento das aulas e
realizagdo das atividades, o que constitui um entrave para a realizagdo do ensino
remoto. ” Sendo assim, o trabalho do professor fica impossibilitado nesse sentido,
nao podendo chegar a todos os alunos. A realidade no Brasil ndo permite que as
criangcas tenham aulas remotas em uma realidade em que as aulas presenciais
nao sao possiveis devido a pandemia. Mas os professores precisam dar suas
aulas de qualquer modo, e isso tem influenciado o emocional de grande parte dos
docentes.

Goncalves e Guimarées (2020 p.781) apontam que

A exaustdo mental é o cumulo deste processo, quando o trabalho perde
o sentido o esforgo solitario para apropriar-se de novas linguagens e
plataformas, o confinamento social, o ritmo intensificado de trabalho, a
exposicdo em frente ao computador sdo fatores que podem contribuir
para uma percepgao de que o trabalho é vazio, sem conteudo
significativo capaz de alcangar seus objetivos. Uma perda de sentido do
trabalho é o que acontece quando a comunicagdo entre professor e
aluno se rompe e um forte desengajamento & percebido na forma de
diminuicao drastica da participagao.

Todas essas circunstancias tém provocado uma inquietacdo em grande
parte dos professores, que se queixa desses entraves no desenvolvimento de seu
trabalho. Uma situacdo muito atipica em que o professor precisa desenvolver
suas aulas mesmo sabendo que uma grande parte de seus alunos nao tera

acesso com um significado de aprendizagem. Isso traz angustia, conforme

apontam as falas dos professores entrevistados:

Senti angustia de ndo poder intervir nessas criangas de forma concreta
ficava uma coisa muito vaga pela internet (professora 1C).” Mas eu tenho
cinco aluno que tem celular, os outros nado tem celular e nem tem
computador com internet em casa. Como fazer um video aula assim?
(Professora 2T, 2020).”

Primeiro que eu achei mais dificil foi chegar as aulas para o aluno com
significado e aprendizagem (Professora 3R).

Baseados em informacbdes do relatério técnico Trabalho Docente em
tempos de Pandemia, que teve amostra de 15.654 professores, Gongalves e
Guimaraes (2020) observaram que os trés sentimentos mais referidos nessa
pesquisa foram: medo (incluindo inseguranga), angustia e apreensado e que
projetam um futuro de incertezas e instabilidade, sentimentos esses

correlacionados com o estresse.
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O que pode ser percebido é que essa categoria, quando trata a pandemia,
esta ligada a todas as outras categorias. S&o situagbes que ja acompanham os
docentes ha tempos, entretanto, foram acirradas, evidenciadas, tornando mais
latente os problemas enfrentados nesse periodo. Inclusive, a performatividade
tem estado muito presente a medida que a autocobranga e a autorregulagao tém
norteado o agir desses docentes, que se doam pelo trabalho que se tornou ainda
mais intensificado com a pandemia, e que ainda se culpam por nao ficar da forma
como acreditam ser o melhor. Esse sentimento de estar sempre buscando ser
melhor tem sido frequente no cotidiano docente, materializando as agdes
performaticas que objetivam sujeitos empreendedores de si. Nesse sentido,
contribuem Saraiva, Traversini e Lockmann (2020, p. 17):

A docéncia nos tempos de pandemia € uma docéncia exausta, ansiosa e
preocupada. Que quer acertar, mas que avanga no meio da incerteza e
da adversidade e que ndo tem a menor ideia do caminho. Como todos,
os professores estdo imersos em uma névoa e seguem através dela,
buscando fazer o melhor, mas sem garantias.

Essa tem sido a realidade de professores e professoras no Brasil e no
mundo, pois a incerteza permeia o cotidiano trazendo o medo e a inseguranga,
porque a escola ndo pode parar, o trabalho muito menos. E necessario produzir,
mas a exaustdo e o esgotamento tém sido recorrentes e tém se intensificado
nesse periodo, na vida desses profissionais que tém sido atingidos pelo mal-estar
docente.

6.5 Processo de mal-estar docente em professores de Vilhena-RO

Muitos sé&o os efeitos da cultura da performatividade no trabalho docente.
Usada como um mecanismo politico, a performatividade busca transformar
subjetividades, tendo como cerne a competicdo e os desempenhos, objetivando
novos valores. Nesse sentido, docentes tém sido capturados por essas politicas
que, na pratica, tém prejudicado grande parte de professores e professoras que
se sente sobrecarregada, responsabilizada, cansada e exausta, levando-a ao
mal-estar docente.

Para Hargreaves (1998, p.167), “o ensino esta impregnado de incertezas

notorias que podem originar insatisfagdo e frustracdo entre os professores.” As
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politicas educacionais voltam-se para um mundo competitivo, uma vertente
econdbmica com caracteristicas empresariais. Esse cenario tem propiciado a
criacdo de novos interesses e valores para a educagao. Nesse aspecto, Santos
(2010) aponta que ha uma nova arquitetura edificada nos critérios de eficiéncia e
eficacia conforme os interesses de mercado que alicercam as mudancas no
sistema de ensino. Esse movimento que tem ocorrido na educacdo e
consequentemente no cotidiano dos docentes tem provocado algumas
consequéncias, assim como Ball (2002) apresenta, que as classificagbes e
graduagbes entre competicdo de grupos tém toda uma dimensdo emocional
envolvida.

Todas as modificagcbes que o trabalho docente tem passado nas ultimas
décadas tem deixado consequéncias e novas exigéncias sao impostas
constantemente em um cenario sem muitas perspectivas para os professores, 0
que tem se refletido no emocional dos profissionais. Segundo Vieira et al (2010,
p.320), “as condi¢gdes materiais, a intensificagcdo do trabalho e a hipertrofia de
funcbes que as docentes precisam desempenhar estdo contribuindo fortemente
para deterioracdo de sua saude.” Os autores seguem destacando que “muitos
aspectos, dimensbdes e elementos do processo de trabalho docente estido
gerando mal-estar no professorado, colocando em risco sua profissdo e sua
saude (p.320).” Isso tem-se mostrado nos depoimentos dos docentes que
participaram das entrevistas:

Essa parte da ansiedade ela td agravando né. Eu estou tomando
remédio. Mas ela ja vem ndo é s6 de agora ndo. Mas eu ja tive um
periodo que tive que parar no psiquiatra justamente por causa desse...
desse cansago mental que é todo dia ali, o ano inteiro ali...é uma coisa
assim, que as vezes foge do teu controle[...] e ai fui ficando muito
ansiosa, e ainda estou, estou tomando meu remédio ali. Eu me sinto
assim muito angustiada, falar a verdade para vocé, mas ndo é uma
cobranga especificamente de uma pessoa, existem as cobrangas
normais, para todo mundo na rede. Mas é muita angustia [...]JEntdo eram
muitas coisas. Ndo dava. O tempo nosso ndo dava (professora 3R,
2020).

Foram dias terriveis, comecei a ter pesadelos, sentia dor de cabeca,
sentia nausea, eu acordava com dor de cabega porque eu sabia que eu
ia ter que ir la trabalhar. Ai nessa época eu procurei neurologista ai fui
diagnosticada com TAG- Transtorno de Ansiedade Generalizada. E pedi
para o diretor que eu precisava sair, o diretor n4o me deixou sair porque
néo tinha professor para a turma (professora 1C, 2020).

Ja fiquei doente sim. Teve um periodo que eu fiquei...é tanto que ja
desenvolvi a pressdo alta, mas eu tive um quadro de estresse muito alto,
tive que ficar afastada 5 meses, tive uma depressao profunda foi bem
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complicado porque eu queria desistir mesmo da minha profissao
(Diretora 1A, 2020).

[...] eu tive crises, ai comegou assim: a primeira crise que eu tinha era de
panico de ambiente com muitas pessoas eu comecei ndo conseguir ficar
num ambiente com muitas pessoas|...JAi eu ia para a escola eu passava
mal, ai eu ia para o hospital. Eu fiz esse vai e vem de passar mal e ir
para hospital algumas vezes. Esse passar mal eu comegava a enjoar
mesmo, enjoar o estbmago e se eu ndo saisse dali eu vomitava,
comegava a vomitar e depois vinha a crise de choro[...]. Ai a médica me
disse vou te encaminhar para um psiquiatra porque vocé esta
precisandol...Jeu ndo conseguia ir no mercado fazer compra eu néo
consegquia ir no supermercado porque tinha muita gente, qualquer lugar
que tem muita gente (professora 8G, 2020).

Esses s&o alguns dos varios relatos dos docentes sobre as consequéncias
das dificuldades encontradas dentro da escola e no ser professor dentro das
conjunturas ora existentes. Vieira et al (2010) mencionam que existe o discurso
do professor como o ser que deve sempre ter muita dedicacdo, cada vez mais,
para elevar a qualidade da educacédo e melhorar o pais, independentemente das
condic¢des de trabalho.

Isso pesa e interfere no modo de ser professor que acaba absorvendo
toda a responsabilidade pelas mazelas da educagdo. E o que trazem Vieira et al
(2010, p. 317), afirmando que “muitas professoras s&do capturadas por formas de
agir, sentir e pensar que as tornam as unicas responsaveis pelo processo
educativo, pelas condicbes de trabalho, pela ineficiéncia do sistema Publico.”
Esse discurso performatico tem sido internalizado produzindo professores herdéis,
que se dedicam, que se doam, que tém desempenho maior que dos outros.
Independentemente das condicbes reais de trabalho, ele faz seu papel
performatico. Esse é o papel da performatividade docente, inculcar a
autorresponsabilizagdo, a autorregulagédo, a autocobranga e a autoculpabilidade
nesses profissionais que, com isso, intensificam cada vez mais seu trabalho.

Essa situacéo fica evidente no relato da professora a seguir:

...estou aqui com ansiedade, com esse buraco no meu peito, com essa
sensacéo horrivel, estou tendo crises, tem dias que minha presséo ta la
em cima, outro dia ta la embaixo, eu estou vendo que a minha pressao é
uma pressdo emocional. Porque eu fico frustrada, eu sou.. eu sei que
tem pessoas, eu sei, tem colega meu que néo td nem ai, ndo passa mal,
o aluno aprendeu, aprendeu! ndo aprendeu, nao aprendeu! Eu ndo sou
assim, eu tenho essa cobranga. Meu Deus “eu ndo estou sendo... eu hdo
estou sendo eficiente o suficiente para que o meu aluno me entenda”!
(professora 2T, 2020).

A professora toma para si toda a responsabilidade, desconsiderando todo o
contexto em que o aluno, a escola e ela propria estdo inseridos. Sobre esse
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aspecto, Vieira et al (2016) trazem uma explicagdo, apontando que a
complexidade do trabalho docente e suas infinidades de atribuicdes permitem que
uma série de discursos interfiram na pratica. Muitos professores consideram ser
sua a responsabilidade dos problemas enfrentados na escola e, ndo alcangando
0os objetivos esperados, sofrem por fracassarem e nisso eles se esgotam,
silenciam e adoecem “por creditar a si a causa do nao aprendizado, da violéncia,
da pobreza...(p.571).” Aquilo que € um problema social ndo compete ao professor
resolver, e o que esta totalmente fora do seu campo de possibilidades passa a ser
internalizado como sendo sua responsabilidade. Vieira et al (2018) ressaltam que
os professores costumam ser culpados pelo fracasso da educacédo e isso tem
causado inseguranga da categoria. “Essas politicas estdo intensificando o
trabalho docente e afetando a imagem que o professor tem de si mesmo, além de
incidir sobre sua saude (VIEIRA et al, 2018, p.17, 18).” Aqui, a discussédo de
saude sera a partir da compreensao de mal-estar docente baseado em Esteve
(1999).

A diretora 2G (2020) destaca que professores tém passado mal com tantas
adversidades mesmo estando em sala de aula, pois nem sempre ele esta
afastado de suas atividades. “O fato de ele estar em sala de aula ndo significa
que ele ndo esta doente. Eles estdo doentes, estdo indo dar aula a base de
medicamento para ansiedade, para dormir, para depressédo, para um monte de
coisa” (diretora 2G). Ela continua relatando que o tempo excessivo em sala de
aula somado as atividades fora dela afetaram sua saude e até o momento n&o
conseguiu retornar a sala de aula, estando lotada na direcdo da escola. “O fato de
ta o dia inteiro na sala de aula tudo isso ai eu acabei tendo esgotamento muito
grande” (diretora 2G).

O autor Esteve (1999) aponta que o professor, como uma figura humana
desse sistema, queixa-se de mal-estar e cansaco. A professora 2T expressa: “o0
meu corpo esta cansado eu estou ficando angustiada porque estou percebendo
que meu aluno no teve o rendimento que ele deveria ter tido entendeu?”, e aqui,
no caso dessa professora, juntamente vem o sentimento de culpa. Hargreaves
(1998, p.160) apresenta que esse sentimento “constitui uma importante
preocupagao emocional dos professores que surge frequentemente quando se
Ihes pede que falem do seu trabalho e da relagdo que mantém com ele.” O autor
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continua dizendo que sentimentos de culpa e frustracdo sdo comuns entre os
professores e podem ser profundos e perturbadores.

Estes sentimentos sdo frutos da performatividade que, segundo Ball
(2013), é uma das maiores forcas das reformas educacionais capaz de modificar
a estrutura do dia a dia do fazer das escolas e do ensino, reorientando o
significado do ser professor, e isso tem um impacto no emocional dos docentes
criando sentimentos individuais de orgulho, culpa, vergonha e inveja. Esse
sentimento pode ser percebido pela mesma professora no outro depoimento,
onde diz “eu ndo estou sendo... eu ndo estou sendo eficiente o suficiente para
que o meu aluno me entenda” Outra professora declara: “a gente no meio do
caminho a gente entristece, a gente se aborrece, a gente acha que a culpa é
nossa, a gente acha que a culpa é do sistema (professora 8G, 2020).” Esse é um
reflexo da performatividade apresentada por Ball em seus estudos. “Eu estava
muito nervoso, estava muito estressado, ent§o assim eu ndo estava nem notando
né, ndo estava nem percebendo o tanto que isso estava mexendo comigo né, eu
estava meio no automatico (Professor 4W, 2020).” O autor continua mostrando
que a “performatividade tem um impacto direto sobre as experiéncias emocionais
dos docentes]...] que s&o parte integral da efetividade de suas varias tecnologias,
em alguns casos em detrimento da saude e do bem-estar docente (BALL 2013, p.
21).” As experiéncias de culpa quando est&do estreitamente ligadas a sentimentos
de frustragdo e de ansiedade podem ser um fator limitante ao trabalho e a vida
desses docentes tornando-se desmotivante (HARGREAVES, 1998).

Situagcbes assim sdo percebidas como no depoimento a seguir, da
professora 6E, que traz a tona uma realidade que muitas vezes pode estar
camuflada, mas que retrata a realidade de uma grande parte de docentes que se

vé sem alternativas no contexto escolar em que trabalham.

Professores que fazem tratamento neurologico, psicolégico com
medicagcdo para dar conta dessa situa¢dol...]JOlha s6 deixa eu falar
contigo eu tenho e trabalho ali na escola com varios professores né, eu
tenho professores, que grande parte, eu vou falar uma coisa para vocé é
sério, grande parte tomam medicagdo, grande parte, Rivotril, Rivotril
mesmo, para dar conta. Grande maioria dos professores com sindrome
do pénico, tem professores que bebem de segunda a segunda para ver
se consegue se estabilizar e ndo sentir o problema na vida dele
entendeu. Essa questdo de afastamento é preocupante, muito
preocupante. Nos temos aqui grande maioria dos professores estdo
trabalhando em periodos porque estdo fazendo extra, tem professores
que ja pediram contas, tem professores que afastaram por 2 anos e tem



142

professores que estdao sob medicagaol...Jum grande contingente de
professores doentes nés temos na rede, claro que a secretaria ndo vai
falar isso, eles ndo vao apontar isso para vocé, ndo véo, porque é
desmascarar uma situagao (professora 6E, 2020).

Posto isso, interessante observar as palavras de Esteve (1999), quando diz
que o mal-estar docente € usado para descrever os efeitos negativos que afetam
a personalidade do professor como resultado das condigcbdes em que se exerce a
docéncia. Esse ambiente, nessa realidade que os docentes tém vivenciado
experiéncias diarias de dificuldades - seja por falta de materiais necessarios para
uma aula mais atrativa, seja por falta de estrutura, seja pelo contexto social ou
pelo quantitativo de tarefas a serem realizadas -, enfim, tudo isso contribui para
esses efeitos negativos que o autor menciona. A professora 3R traz um pouco

dessas consequéncias:

estou indo no psicélogol...] eu me sinto ainda...toda vez que passo por
la me da uma angustia, uma aceleragdo assim, que parece assim que...
falar disso até me incomoda. (quase choro) Eu tenho procurado viver um
dia de cada vez. Uma atividade de cada vez|...] E ai quando eu vejo t6
chorando, eu t6 desesperada e ninguém entende.

Pode-se perceber um profundo sentimento de tristeza na fala dessa
professora ao falar de seu ambiente de trabalho, da sua realidade como
professora na escola. Sdo situagdes que perpassam o trabalho dos profissionais
nas escolas, ndo lhes sendo possivel a opgdo de escolha. Vieira et al (2014,
p.282) destacam alguns pontos a serem considerados na tentativa de

compreender como ocorre esse processo de mal-estar docente:

O excesso de demandas distintas, e, muitas vezes, contraditérias
(burocraticas, morais, pessoais, profissionais, técnicas etc.) somado a
jornada extenuante e as precarias condicdes de trabalho, baixos
salarios, atividades e responsabilidades fundamentadas em um discurso
profissional e ético comprometido com a formagéo dos sujeitos sociais
atendidos pelas escolas publicas podem contribuir para a produgao do
mal-estar docente, quando as solicitagdes do ambiente excedem a
capacidade de lidar com elas (VIEIRA et al 2014, p.282).

Ainda, as seguintes professoras falam um pouco das suas experiéncias
que também ndao demonstram serem nada faceis. Situa¢des do dia a dia da
escola, de como lidar com as adversidades que aparecem, de como € uma rotina
cansativa e que tem levado docentes a exaustao fisica e emocional. Vieira et al
(2010, p. 310) apontam que o mal-estar docente “¢ uma experiéncia subjetiva,
envolvendo atitudes e sentimentos que vém acarretar problemas de ordem pratica

e emocional aos docentes e as escolas.” Os depoimentos a seguir trazem uma
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parte da realidade dessas professoras em relacdo a esses problemas que vém

enfrentando no trabalho e, consequentemente, na vida pessoal que acaba sendo

atingida também:

Eu ja tive! ja passei por esse problema, enfrentar aquela turma, enfrentar
a escola, enfrentar aquele gestor da escola, ja tive muito! Ja tive esse
problema, em 2018 eu ndo aguenteil Ai eu procurei uma ajuda
profissional, ele ndo me afastou de sala no momento, ele deu
medicamento, para a gente comecgar e eu tomei aquele medicamento
durante 3 meses. Eu ndo queria mesmo ir trabalhar, ndo queria, dava 10
horas da manhé eu ja desenvolvia uma coisa...parecia um ataque de
ansiedade, coracdo disparava, eu ficava inventando desculpas para ver
se eu nh&o iria a escolal...] mas antes, em 2014 eu desenvolvi uma
hipertenséo e até hoje eu tomo medicamento, ai nesse periodo eu fui
afastada, eu fiquei 3 meses afastada para fazer o tratamento, porque
quando voltava para sala a pressdo subia e de um jeito que eu parecia
que ia ter um infarto ou alguma coisa, entdo a gente foi fazendo
tratamento, e era sempre e s6 quando eu ia para sala de aula, a gente ja
tinha feito testes o médico me afastou por 15 dias, nesses 15 dias que
ele me afastou minha pressdo maravilhosa, eu voltava para a sala minha
pressdo subia, e até hoje eu tenho essa hipertensédo, mas hoje ja é
controlada. Sinto esse cansaco fisico e mental (Professora 5V, 2020).

A psiquiatra me diagnosticou com Sindrome de Burnout, que é o
cansacgo profissionall...Jaté que chegou o dia que eu cheguei, entrei na
sala de aula e eu nado consegui fazer nada na sala de aula, nao
consegui. Eu cheguei, coloquei minha bolsa, meu material na mesa,
sentei na cadeira, e fiquei olhando para os alunos e os alunos vinham
conversavam comigo, e eu ndo conseguia responder eles, ndo consegui
falar, ndo conseguia me levantar, eu pensava assim: vou dar os livros
para eles fazerem leitura até eu melhorar, eu ndo conseguia levantar e
pegar os livros e passar para eles, Ah eu vou passar o cabegalho para
eles comecarem a fazer o cabecalho até que eu melhore e dé a aula,
mas eu ndo conseguia levantar para ir escrever na lousa e néo
conseguia fazer nada! aquele dia a unica coisa que eu consegui fazer foi
pegar o meu material, minha bolsa e sair da sala sem falar uma palavra.
Meus alunos eles ndo sabiam o que estava acontecendo eu cheguei
nesse pontol...JEu tomo remédio, ja tentei parar, ndo consegui. Eu tentei
parar eu tive uma crise e acabei internada. Eu parei de trabalhar fui
afastado em junho de 2013, inicio de 2014 eu pedi para voltar para sala
de aula, quando foi no més de maio de 2014 eu tive uma crise nao
consegui mais entrar na sala de aula até o momento (diretora 2G, 2020).

Uma das consequéncias do mal-estar docente apresentada por Esteve

(1999) é a repercussdo negativa da pratica docente sobre a saude dos

profissionais. Ansiedade, desgaste, desanimo, cansago fisico e mental,

hipertensdo e Sindrome de Burnout s&o alguns problemas relatados e

experienciados pelas professoras. Logo, nos relatos apresentados sdo notaveis

as consequéncias desse mal-estar em decorréncia de tensdes do trabalho e de

situagcdes vivenciadas em decorréncia da realizacdo de suas atividades.
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Assuncdo e Oliveira (2009, p. 361, 363) apontam algumas situagbes que

contribuem para o aumento dessas tensdes encontradas diariamente:

Executar outras tarefas durante o curso da acgdo principal, atender ao
aluno individualmente e controlar a turma coletivamente e preencher
multiplos instrumentos e formularios de controle sdo dimensbes da
intensificagdo do trabalho que implicam regular na urgéncia. Situagdes
de sobreposicao de tarefas podem explicar o cansaco fisico, vocal e
mental do docente[...] pode-se supor, ainda, que a hipersolicitagdo em
regime de urgéncia o teria levado a ultrapassar ou a deixar de
reconhecer o seu proprio limite, expondo-o aos riscos de adoecimento.

Muitas atribuigcbes sao designadas ao docente que ja esta sobrecarregado,
mas que nao enxerga solugdes e acaba abragando as causas e necessidades da
sala de aula mesmo que isso esteja além de sua algada. Entretanto, isso pode
acarretar alguns problemas para a vida desses professores tanto no proprio
trabalho como em sua vida particular. Esteve (1999, p.38) aponta que “assumir as
novas fungdes que o contexto social exige dos professores supde o dominio de
uma ampla série de habilidades pessoais que ndo podem ser reduzidas ao ambito
da acumulagdo do conhecimento. ” Muito se cobra e espera do professor, mas
pouco ou quase nada € feito para que isso se concretize. Muitos professores
gueixam-se da contradicdo que supde, de um lado, a sociedade e as instancias
superiores do sistema educacional que exigem e promovem uma renovagao
metodoldgica sem, por outro lado, suprirem as necessidades desses professores
para que assim a fagam (ESTEVE 1999). Nesse aspecto, Vieira et al (2018)
complementam dizendo que é sobre os docentes e suas formas de trabalho que
recaem as criticas, atribuindo a baixa qualidade do ensino a incompeténcia ou a
falta de compromisso do magistério, ignorando a escassez de recursos, OS
salarios defasados e a tecnologia obsoleta. As condi¢gdes de trabalho em que os
docentes estdo submetidos sdo muito precarias, nao viabilizando recursos que
deem suporte para o desenvolvimento de um trabalho mais atrativo e, nesse
sentido, ndo cabe culpabilizar professores e professoras por aquilo que ndo vem
sendo feito. O aumento das responsabilidades dos professores né&o foi
acompanhado pelo aumento da relevancia social dada aos docentes e as escolas,
o que é facilmente percebido pela remuneracdo e pelas condigdes de trabalho
oferecidas a esses profissionais. “A atividade docente mostra condi¢des
claramente desfavoraveis e que podem produzir sofrimento e adoecimento
(VIEIRA et al, p. 18).”
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E mesmo nado recebendo o apoio que necessitam e que é devido, os
professores enfrentam desafios diarios na busca de fazer o melhor possivel. Nas
palavras do professor 4W percebe-se um sentimento de cansago, mas que nao
existe essa opcao de deixar para depois, e isso tem sido colocado como
caracteristica do trabalho do professor e sendo internalizado por eles.

O emocional da gente nao tem tempo para isso, entendi? A gente ndo
consegue falar assim: vou fazer assim... ndo, espera ai, eu estou sendo
muito pressionado, eu vou dar um tempo aqui, eu vou parar um pouco!
vocé tem que seguir! vocé tem que voltar la para sala de aula. Ndo tem
como entendeu! ndo temos tempo de falar assim: ndo, mas espera ai,
para isso eu néo estou preparado, chegou vocé tem que fazer! Entdo
isso afeta bastante, mas eu acho que a gente inclui isso no oficio
entendeu, a gente inclui isso no trabalho. Esse é meu trabalho, tem
muita pressao, tem muita cobranga e é assim (Professor 4W, 2020).

Pelo relato do professor parece existir um cansago, uma sobrecarga, algo
que tem que fazer e pronto, sem haver outras possibilidades, outros meios, e isso
se torna exaustivo para quem vivencia diariamente. Ao mesmo tempo em que
parece aceitar, mesmo que contra sua vontade ou até mesmo discordando, de
que isso € ser professor, ser professor € assim, viver sob pressido, cobrancga,
tensdo e muito trabalho, até mais que o tempo estabelecido no contrato. Nesse
depoimento parece existir o que Vieira et al (2010) abordaram em sua pesquisa,
que nos discursos dos docentes pode-se notar um sentimento de impoténcia
diante das inumeras situagdes negativas que experimentam no cotidiano, e que
acabam naturalizando a ideia de sacrificio como componente inextrincavel da
educacgao. Acabam por achar comum a ideia de que o trabalho do professor é
desgastante, cansativo e demanda muita luta por parte dos docentes. Esse € o
perfil produzido pela performatividade docente, a ideia de se autorresponsabilizar
pelos problemas relacionados a profissao.

Entretanto, o autor Esteve (1999, p. 77) ressalta que:

Importante esclarecer que as repercussdes psicolégicas de tenséo a que
estdo submetidos os professores sido qualitativamente variaveis e
operam de forma distinta conforme diversos fatores, entre os quais a
experiéncia do professor, seu status socioeconémico, seu sexo e o tipo
de instituicdo em que ele ensina, parecem os mais relevantes.

Logo, segundo o autor, essas repercussdes psicologicas podem variar de
professor para professor, alguns podem ser mais atingidos enquanto outros nem
tanto, tendo alguns fatores como responsaveis nesse aspecto, como cita o autor.

Mesmo assim, os professores sofrem as consequéncias de estarem expostos ao
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aumento da tensdo no trabalho e essa dificuldade aumentou a medida que
aumentaram as responsabilidades que lhes sao exigidas sem que lhes tenha
dado contrapartida (ESTEVE 1999). Tudo isso tem sido colocado como oficio do
professor, ou seja, ter que dar conta de uma infinidade de atribuicbes e ainda
“aceitar’ que esse é o papel do docente. Esse discurso performatico tem sido
internalizado e tem produzido novas formas de ser docente.

As politicas para a educacédo, instauradas com base nos pressupostos
mercadoldgicos, implicam um processo de internalizagdo de novos modos de ser
docente, bem como demandam muitas atribuicbes na pratica escolar. E isso
retrata bem o que Ball (2013, p. 10) apresenta, afirmando que a redefinicdo do
profissionalismo docente simultaneamente com as reformas educacionais
contemporaneas “delimita espago para os docentes como seres autbnomos; de
modo mais significativo, produz novos docentes que internalizam as exigéncias da
performatividade e, assim, tornam-se autorregulados e ‘autbnomos’ em uma nova
sensibilidade.”

Nesse sentido é que as categorias apresentadas se relacionam, elas sao
atingidas pela performatividade docente. As categorias Avaliagbes em larga
escala, Condigbes de trabalho, Intensificagdo do trabalho docente, Pandemia e
Mal-estar docente estdo interligadas, ja que tratam situag¢des vivenciadas pelos
docentes nas escolas e também as consequéncias disso na vida pessoal. Sdo
resultados das politicas educacionais que buscam produzir um determinado tipo
de professor que internalize as exigéncias da performatividade. Posto que, para
Scherer (2017, p. 9), “a performatividade ‘funciona’ mais poderosamente quando
esta dentro das cabecas e almas”, sendo assim, torna-se essencial essa
modificagdo no modo de ser docente.

Ainda segundo a autora, a performatividade é aplicada por meio de
medidas e metas esperadas, o que acaba produzindo incertezas e sentimentos de
incompletude. “Quando o sujeito aplica a si mesmo a responsabilidade de
trabalhar duro, mais rapido e melhor e assim ‘melhora’ sua ‘produ¢ao’ como parte
de autovalorizagdo e da valorizagdo dos outros” (SCHERER 2017, p. 9). Esse
discurso performatico, de fazer muito com pouco e que a qualidade da educacéao
depende da dedicacao do professor, tem constituido modos de ser baseados em
desempenhos, modificando as subjetividades dos sujeitos.
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Assim, no contexto da pesquisa realizada, pode-se perceber que esses
docentes tém sido atingidos pela performatividade. As normas externas s&o
internalizadas pelos sujeitos influenciando o modo de pensar e agir. Tudo isso
motivado pela reconfiguragcdo do papel do Estado e pela forma como conduz as
reformas educacionais baseadas na perspectiva mercadologica. Nesse sentido, &
possivel perceber que a instituicdo da cultura da performatividade, atrelada ao
processo de reconfiguracdo do papel do estado e a condugcédo de reformas e
politicas educacionais neoliberais brasileiras, produz uma intensificacédo e
aumenta o mal-estar docente no contexto educacional de Vilhena-RO.

O neoliberalismo tem influenciado as politicas educacionais no Brasil,
pregando um investimento em capital humano como sendo imprescindivel para
atingir a meritocracia, inserindo a perspectiva mercadolégica na educagdo, com
avaliacdes externas, desempenhos, concorréncias, responsabilizacdo docente e
comparacgao, além de outros termos caracteristicos do mercado. Nesse sentido, o
trabalho deixa de ser visto como emancipador para ser algo que aprisiona. A
professora 3R (2020) declara que ‘o trabalho do professor em si ele é bem
desgastante mentalmente falando”. O professor 4W (2020) ratifica dizendo:
‘realmente é muito desgastante por conta da dificuldade de trabalhar em dois
periodos né”. A compreensido de trabalho parece que perpassa unicamente o
mundo econdmico. Para Marx, o modo de producgao capitalista € um trabalho de
dominacao e exploragao.

No caso dos participantes da pesquisa percebe-se, por meio dos relatos,
certos tipos de exploracédo. Quando, por exemplo, o Estado cobra o trabalho, mas
nao proporciona 0s meios para realiza-lo, permanecendo em condi¢des precarias.
Quando a quantidade e a complexidade do trabalho docente aumentam em um
mesmo periodo de tempo, intensificando seu trabalho. Quando esses docentes
sdo responsabilizados pelos problemas enfrentados dentro da escola e pelos
resultados obtidos. Quando as reformas educacionais comprometem a autonomia
docente.

Todas essas agdes contribuem para a produgao de individuos preocupados
e focados em desempenhos e resultados, ja que, na perspectiva que vém
assumindo as politicas educacionais, isso tem sido muito enaltecido. Essa

performance objetivada pelos formuladores das politicas tem provocado uma



148

intensificagdo no trabalho docente, buscando sempre ser melhor e isso tem

gerado uma sobrecarga emocional que leva ao mal-estar docente.



CONSIDERAGOES FINAIS

Esta tese teve por objetivo investigar como a performatividade impacta o
trabalho docente em escolas publicas municipais de Vilhena/Rondénia. A
pesquisa buscou conhecer as vivéncias desses profissionais no ambiente de
trabalho, seus desafios e enfrentamentos diante das adversidades alusivas a
profissao.

Para colaborar com a proposta de pesquisa, buscou-se uma discussio
sobre performatividade com base na articulagédo tedrica desenvolvida por Stephen
J. Ball (2002, 2005, 2010, 2013, 2015, 2016). A performatividade docente trata-se
de uma tecnologia que expressa a mercantilizagao do trabalho docente, seguindo
principios da competitividade e individualidade atrelados a ideia de capital
humano como meio de aumentar a produtividade. Para sua efetivacdo, medidas
de desempenho sdo usadas como sinais de produtividade e de resultados,
significando, assim, a qualidade e o valor do individuo em seu trabalho. Nesse
contexto, empregam-se comparagdes, julgamentos e exposi¢des, permitindo,
dessa forma, modos de controle. Essa performatividade atravessa a subjetividade
dos individuos, modificando modos de pensar e de ser docente.

Buscando compreender os impactos da performatividade no trabalho
docente, a organizacdo tedrica desta tese foi realizada da seguinte forma: no
Capitulo Il - As relagdes sociais, o trabalho e o capital — foi abordado o trabalho
como algo essencial ao ser humano, que vai além de suas necessidades basicas
e de sua manutencado financeira. O trabalho esta relacionado com realizacio
pessoal, com a capacidade de desenvolvimento e de criagdo. Antunes (2005)
argumenta que ndo da para ser desconsiderada a importancia do trabalho na
sociedade, entretanto, tem o cuidado de analisar o trabalho de forma que nao
explore o individuo, ou que o deprecie. Seguindo para o Capitulo Il — O
neoliberalismo na educagao — este trabalho trouxe a discussdo do quanto esses
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trabalhadores estdo submetidos a forma de gestdo neoliberal no campo
educacional, fazendo prevalecer a perspectiva de mercado nas atividades
humanas, conduzindo-as ao individualismo e a competitividade. Pode-se dizer
que neoliberalismo, capital humano e performatividade estdo totalmente
imbricados nesse processo em que cada vez mais se valoriza os resultados e
desempenhos, criando performances que atendam aos interesses do mundo
capitalista. Continuando, no Capitulo IV - Trabalho docente: desafios e
enfrentamentos — a pesquisa tratou de assuntos pertinentes ao trabalho dos
professores e professoras, destacando alguns desafios relativos a essa profissao
e como os professores tém reagido as mudangas nas politicas educacionais que
tém assumido uma perspectiva de mercado, intensificando ainda mais o trabalho
que ja era considerado intenso. Também buscou identificar como esse modo de
gestdo vem modificando o trabalho e a forma de ser docente, definindo uma
performance que atenda aos interesses neoliberais capitalistas. No Capitulo V -
Politicas educacionais, performatividade e mal-estar docente — a tese abordou o
papel das politicas educacionais na efetivacao da performatividade. A instalacéo
de politicas capazes de reformar sujeitos e relagdes humanas possibilitam novos
valores, e esse modo de regulagdo do Estado tem afetado professores e
professoras que vivem buscando alternativas como forma de amenizarem os
problemas enfrentados no cotidiano na escola. O mal-estar docente entra como
resultado dessas mudancas e da intensificacdo do trabalho docente, em que
professores e professoras sentem a cada dia as consequéncias insalubres de
trabalho.

Toda essa discussao contribuiu para compreender como as politicas
neoliberais no campo educacional promovem a performatividade docente, que
sdo normas externas internalizadas pelos individuos modificando o modo de
pensar e agir, e como essa performatividade tem causado impacto no trabalho
docente tornando esse trabalho, conforme aponta Antunes (2005), um esforgo
penoso, “se por um lado, necessitamos do trabalho humano, reconhecemos seu
potencial emancipador, devemos também recusar o trabalho que explora, aliena e
infelicita o ser social” (ANTUNES 2005, p. 14).

Para o desenvolvimento do objetivo proposto nesta tese, foram percorridos

caminhos investigativos buscando o rigor qualitativo, baseando-se nos trés
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principios defendidos por Silva (2020) - perspectiva, movimentos e analise -, 0os
quais foram importantes no modo como foi conduzida a pesquisa.

A perspectiva da pesquisa partiu do posicionamento das discussdes de
performatividade e teve como inspiragao os estudos de Stephen Ball. O segundo
principio € o movimento, nesse momento foram realizadas entrevistas com alguns
docentes e que possibilitaram um dialogo que posteriormente foi analisado,
efetivando assim o terceiro principio.

O I6cus investigativo foi um conjunto de escolas municipais de ensino
fundamental, anos iniciais, conforme a disponibilidade de participarem da
pesquisa. Buscou-se contextos diferenciados, escolas situadas no centro, nas
zonas periféricas e também escola do campo, com professores e gestoras que
atuaram no 5° ano, em 2019, tendo em vista as avaliacbes externas, sendo esse
um ponto bastante abordado na pesquisa. Participaram da pesquisa 6 (seis)
escolas, sendo 2 (duas) situadas no centro, 3 (trés) em regides periféricas e 1
(uma) escola do campo. Em relagdo aos sujeitos, foram entrevistados 7 (sete)
professoras, 1 (um) professor e 2 (duas) gestoras distribuidos entre as 6 (seis)
escolas participantes, totalizando 10 (dez) entrevistados.

Foram feitas as transcricbes (ndo editadas) dessas entrevistas e, em
seguida, foram analisadas com base na analise de conteudo. Ao analisar as
entrevistas, foram extraidos os principais elementos abordados pelos sujeitos e as
tematicas mais recorrentes nas falas, que contribuiriam para a compreensao dos
objetivos e do problema da pesquisa que € analisar o impacto da cultura da
performatividade no trabalho docente de professores de escola publicas no
Ensino Fundamental | de Vilhena-RO. A partir dessa etapa foram identificadas 5
(cinco) categorias de analise, sendo elas: Avaliagbes em larga escala; Condi¢des
de trabalho; Intensificacdo do trabalho docente; Pandemia; e Mal-estar docente.
Categorias essas que contribuiram no sentido de responder a problematica desta
tese: Como a cultura da performatividade produz efeitos no trabalho docente em
escolas publicas municipais de Vilhena/Rondénia?

Pode-se perceber efeitos da performatividade na analise dessas
entrevistas. A BNCC foi um ponto frisado pelos entrevistados quando o assunto
sobre politicas educacionais foi levantado. Nesse sentido demonstraram em suas

falas o modo de pensar sobre mais essa mudanga no trabalho. Relataram um
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aumento de trabalho que, na pratica e para a melhora do aprendizado dos alunos,
nada ou pouquissimo tem se modificado. Mencionaram uma falta de suporte que
realmente fosse capaz de sanar as duvidas e dificuldades encontradas na hora da
realizacdo dos planos de aula para ficarem de acordo com as novas normas,
mesmo com os cursos de formagao, Tais cursos ficaram mais na superficialidade,
ficando por conta do professor se aprofundar e encontrar a forma correta de fazer,
e nessa busca houve muito o que refazer, tendo, assim, muito dispéndio de
tempo, o que para o trabalho docente ja € problema recorrente. Como pode ser
percebido na fala do professor 4W, “nds temos que descobrir, depois nds temos
duvidas, depois n6s mesmos que temos que ir atras dessas proprias duvidas e
nesse meio tempo entre estudar, fazer o planejamento e sanar as duvidas o
tempo corre né, e aquilo que foi feito, depois tem que ser refeito”, configurando
assim um trabalho desgastante para o profissional.

No que concerne as politicas educacionais relacionadas as avaliacdes
externas, observou-se que na maior parte dos casos esses docentes e gestoras
sentem algum tipo de desconforto. Em anos em que s&o aplicadas essas
avaliacdes, existe uma pressdo, uma preocupacdo com o resultado e isso tem
influenciado alguns modos de pensar e ser do professor, produzindo uma
subjetividade e performances que atendam a interesses estabelecidos pelas
politicas neoliberais. Nessa perspectiva, a performatividade vem ressignificando o
trabalho dos docentes, pois busca engendrar nos individuos que os resultados
dessas avaliagbes em larga escala retratam a realidade dos estudantes e escolas.
Busca inculcar que esse resultado, da forma como vem sendo feito, é capaz de
medir o conhecimento desses alunos e, por conseguinte, medir a capacidade do
professor que fica responsabilizado pelo resultado alcangado.

Em consequéncia disso notou-se uma busca maior pelos resultados
dessas avaliacdes, e o curriculo em sala de aula tem sido orientado por essas
questdes, ja que é exigido dos professores que seus alunos consigam uma nota
boa nesses testes, tendo em vista que existe uma concorréncia nesse meio.
Essas politicas buscam imprimir nesses professores e gestores a
autorresponsabilizagao e a autoculpalizagcédo por aquilo que é de responsabilidade
do Estado, e os docentes tém internalizado essa culpa, essa pressao por nao

conseguirem dar conta das mazelas do campo educacional. Somado a isso vém a
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concorréncia, as comparagoes, as premiacdes, as puni¢gdes e a busca constante
por melhorias.

O IDEB foi mencionado pelos entrevistados como algo muito visado,
considerando toda publicidade com a escola que obteve a maior nota, bem como
0 menosprezo pelas que nao alcangaram os indices estabelecidos. Essa busca
pela posicao de destaque parece constituir um modo de ser docente, produzindo
ressignificagdes no trabalho do professor e também na subjetividade dos
individuos, aspectos esses que tém relagdo com os sentimentos da pessoa e
também com sua opinido sobre determinado assunto.

Busca-se um determinado tipo de docente que seja responsabilizado por
aquilo que é oferecido a sociedade, mesmo que para desempenhar o papel de
professor ele ndo disponha de estrutura, equipamentos e materiais necessarios
para esse fim. O que pode ser percebido € que essa responsabilidade, que seria
do Estado, tem sido repassada para o individuo, que se cobra dia apos dia, e se
culpa, e se sente mal por ndo conseguir resolver os problemas em seu trabalho.
As politicas neoliberais tém capturado os docentes na medida em que modificam
suas formas de pensar e agir em situagdes em sala de aula ou fora dela, quando
o ser professor parece ter virado uma competi¢cdo, onde a corrida por fazer mais
com menos passa a ser sinbnimo de dedicacdo, desempenho e produtividade.
Com isso, vem a comparagdo, os julgamentos, as premiagdes e as punicoes,
ganhando uma grande dimens&o. Tudo isso prejudica a ideia da educagéo
emancipadora, repercutindo-se no trabalho docente.

Aqui vale ressaltar o que Shiroma e Evangelista (2011, p. 145) apontam: “o
desafio estd em combater a politica de maximizacdo de resultados que se

desenvolve a custa da minimizagdo do humano. ” Isso pode ser visto em muitos
relatos de professores que se dizem cansados e exaustos, mas que precisam dar
o seu melhor, e esse melhor parece que nunca esta bom, na busca de ndo serem
alvo de criticas, ja que o discurso responsabiliza o docente pela ma qualidade da
educacgao, como se fosse sua culpa esse “abandono” por parte do Estado. Tem-
se ai a performatividade produzida por essas politicas de resultado centradas em
desempenhos métricos.

Nos relatos, os professores trazem a cobranga como algo muito presente.

Sao cobrados mais resultados, ao mesmo tempo que mencionam que nao existe
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0 suporte necessario para a materializagcdo daquilo que esta sendo cobrado. Um
aspecto muito frisado pelos entrevistados foram as condicbes de trabalho.
Relataram grandes queixas sobre a estrutura das escolas e também sobre os
problemas sociais, e como isso influencia dentro da sala de aula. As politicas de
resultado promovem a cobranca mesmo sem as condi¢gdes necessarias para
supri-las. Com isso, nota-se um grande descontentamento dos entrevistados que
se sentem desvalorizados, sentem que nao sao vistos, que ndao merecem bons
equipamentos para desenvolverem o trabalho. Tudo isso contribui para um
processo desmotivador e frustrante, nutrindo sentimentos autodepreciativos e
agravando o descaso existente com a profissao.

Outro aspecto identificado na pesquisa foi a intensificacdo do trabalho
docente que, somado a outros problemas, ganha uma grande proporgao. S&o
muitas as atribuicbes destinadas aos professores e que tém aumentado cada vez
mais com o tempo, com atividades que exigem muitas horas de atencédo e
dedicagdo. Hargreaves menciona que o “profissionalismo alargado €& uma
estratégia para levar os docentes a colaborar de boa vontade na sua propria
exploracdo, a medida que lhes vai sendo exigido cada vez mais esforgo”
(HARGREAVES, 1998, p. 132). O autor destaca que esse cenario intensificador
tem sido confundido com profissionalismo. A autocobranga de dar conta de todas
as demandas fica atrelada ao bom profissional, dessa forma, tem-se um desgaste
emocional e fisico, seja por realizar uma grande quantidade de atividades, seja
por n&o conseguir realizar, e assim tem o sentimento de frustracdo e de culpa,
além das comparacgoes e depreciagdes do profissional, provocando/aumentando o
mal-estar docente.

Sobre esse assunto, Esteve (1999) diz que o professor como uma figura
humana desse sistema queixa-se de mal-estar e cansago. As demandas
designadas aos docentes, que ja sdo consideradas desgastantes, foram
intensificadas e agravadas nesse periodo de pandemia, em que profundas
modificagdes ocorreram no trabalho docente, o que acirrou os problemas ja
existentes, mas que nesse momento de pandemia ficaram em evidéncia
tornando-se mais elucidados.

Nos relatos apresentados pelos sujeitos da pesquisa, pode-se constatar
que esses problemas ainda sdo mais latentes nas escolas de regides periféricas,
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onde as estruturas fisicas e sociais sdo mais defasadas e carecem de mais
atencdo. Percebe-se uma diferenciagdo em relagdo ao espago em que essas
escolas, professores e alunos estdo inseridos, sendo que as escolas em uma
localizacdo mais centralizada apresentam, conforme a percepcdo dos
entrevistados, uma estrutura levemente superior as que nao ficam nessas
regides, cujos problemas sociais também sao diferenciados, pois as escolas das
regides periféricas tém uma demanda e uma caréncia maior. Com isso,
reconhece-se que existe uma interferéncia no trabalho docente, que tem que lidar
com todos esses problemas, pois eles existem, estdo no dia a dia dos professores
e pouquissimas agdes sao efetivadas pelo Estado com a finalidade de resolver a
situacgéao.

Com a reconfiguragdo do papel do Estado, grande responsabilizagdo é
passada para escolas e para docentes por meio de reformas e politicas
educacionais, instituindo a cultura da performatividade. Assim, professores se
cobram mais e se questionam, colocando em duvida suas praticas, sentem-se
culpados e responsabilizados, em muitos casos por questdes que ndo sao suas e
sim do Estado. Isso tem repercutido no trabalho docente em escolas publicas
municipais de ensino fundamental | em Vilhena/Rondbnia, aumentando a
intensificagdo e o mal-estar docente.

Ball (2005, p. 554) destaca que “um novo tipo de professor e novos tipos de
conhecimentos sao ‘invocados’ pela reforma educacional” e, consequentemente,
pela cultura da performatividade que tem constituido um modo de ser docente
muito centrado nos resultados, em vista da importancia dada ao desempenho
desses professores e dessas professoras que acabam ressignificando seu
trabalho, tudo em atendimento as politicas neoliberais no campo educacional. O
trabalho e as relagdes sociais sao atravessados pelas politicas neoliberais,
repercutindo na pratica professoral, implicando na performatividade e, assim,
aumentando o mal-estar docente.

A tese sustentada no percurso de toda essa investigagdo é que a
instituicdo da cultura da performatividade, atrelada ao processo de reconfiguragao
do papel do Estado e a condugao de reformas e politicas educacionais neoliberais
brasileiras, produz uma intensificacdo e aumenta o mal-estar docente no contexto

educacional de Vilhena-RO.
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ROTEIRO DAS ENTREVISTAS
Formacao:

Idade:

Tempo de trabalho como professor(a):
Para professores

Reformas e politicas educacionais

Como vocé percebe as politicas de educacao nos ultimos anos?

Com relacédo as politicas educacionais dos ultimos anos: Vocé percebe
alguma mudanga na sua forma de pensar e agir em relagdo as suas
praticas pedagogicas? O que tem interferido no seu trabalho e com relagéo

a sua autonomia? A que vocé atribui essa mudanga?

Fale o que vocé pensa sobre as avaliagdes em larga escala? Qual a sua
opinido sobre essa politica? Sobre o ideb da sua escola, a que fator vocé
atribui esse resultado? A escola preocupa-se em divulgar os resultados,
como funciona essa divulgacao? No seu entendimento quais interferéncias

as politicas de avaliagado podem ter na escola?

Para vocé a avaliagado da aprendizagem dos alunos (na forma como é feita
as avaliagdes externas que compde o Ideb) deve ser levada em conta para
avaliar a qualidade do trabalho do professor?

Com relagao ao seu trabalho vocé percebe uma cobrancga por melhores

resultados?
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Performatividade docente

6.

8.

9.

Para vocé o que é ser um bom professor? O que precisa fazer para ser
reconhecido como bom professor? Para vocé, quais as praticas do

professor que confirma isso?

Vocé se cobra muito para ser um bom professor? Se sim, como é essa
cobranca? Qual o sentimento que existe no momento dessas cobrancas? E
quais tipos de coisas sao cobradas? De quem vem as maiores cobrancas?

De que forma?

Alguma vez ja se sentiu preocupado, incapaz e/ou culpado por nao
conseguir realizar alguma atividade relacionada ao seu trabalho? Como

voceé se sentiu? Fale sobre isso.

Condigoes de trabalho

Além do trabalho em sala de aula que outras atividades da escola vocé

desempenha? (reunides, formacgao, etc)

10.Quais sao os aspectos/atividades do cotidiano escolar que geram maior

satisfagdo em seu “ser” docente? Quais sdo as principais dificuldades
enfrentadas em seu trabalho? Quais estratégias vocé adota frente as
dificuldades encontradas?

11.Como vocé observa suas condi¢des de trabalho, elas afetam o

desenvolvimento do seu trabalho na escola?



173

12.Em relagdo ao periodo que estamos vivendo (pandemia) o que vocé esta

achando mais dificil? O que vocé tem sentido mais? (n&o saber fazer as
coisas que precisam serem feitas, ndo entende bem de tecnologia,
cansago, medo, angustia, exaustdo, etc.) fale um pouco sobre essa

experiéncia.

13.Que relagdes vocé estabelece entre suas condi¢gdes de trabalho e seu

aspecto emocional?

14.Qual a maior queixa em relagcéo ao trabalho?

15.Vocé sente algum desconforto em sua saude fisica ou mental que possa

estar relacionado ao seu trabalho? Qual? Quando comecgou a sentir? Sente
que altera esse desconforto em algum momento especifico? No momento

em que sente vem algum outro pensamento associado?

16.Vocé possui algum relato de mal-estar no trabalho, se sim, quais foram

suas experiéncias?

Para gestores

1.

o &~ 0D

Como vocé percebe as politicas de educacao nos ultimos anos?

Enumere algumas caracteristicas do bom professor ao seu modo de ver.
Para vocé o que é ser um professor competente?

Fale o que vocé pensa sobre as avaliagdes em larga escala?

Sobre o IDEB, qual a sua opiniao sobre essa politica? Sobre o IDEB da
sua escola, a que fator vocé atribui esse resultado?

A escola preocupa-se em divulgar os resultados? Como a escola organiza
a divulgacao dos resultados do IDEB para a comunidade escolar?

No seu entendimento quais interferéncias as politicas de avaliagdao podem

ter na escola?



