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RESUMO

COSTA, Cristine Paradeda O capital social: Niveis de percep¢do na
agroindustria Azeites do Pampa em Bagé RS. Dissertacdo. (Mestrado em
Desenvolvimento territorial e Sistemas Agroindustriais). — Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais.
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, 2023.

O objetivo do presente trabalho é perceber os niveis de capital social que
ocorrem na agroindustria Azeites do Pampa na cidade de Bagé, estado do R.S.
O Estado do Rio Grande do Sul (RS) se destaca como o principal centro produtor
de azeite no Brasil, apresentando um recorde de producao de 448,5 mil litros no
ano de 2022, o que representa um notavel aumento de 122% em relagéo ao ano
anterior, de acordo com dados do Cadastro Olivicola do Rio Grande do Sul.
Neste contexto, é relevante observar que entre as 70 marcas de azeite
produzidas no estado, 17 delas mantém agroindustrias proprias, denominadas
"lagares”. Dentre essas agroindustrias, merece destaque a Azeites do Pampa,
situada no municipio de Bagé (RS), composta por um quadro de 10 sécios
fundadores, todos eles ativos produtores de azeite de oliva que colaboram
ativamente no funcionamento desta instituicdo. A literatura aponta que
agroindustrias com altos niveis de capital social sdo mais eficientes e
sustentaveis. Nesse contexto, a presente pesquisa adota uma abordagem
empirica e qualitativa com o propoésito de investigar os niveis de capital social
inseridos no contexto da agroindustria Azeites do Pampa. Os resultados deste
estudo, derivados de entrevistas com os sOcios da mencionada agroindustria,
demonstram que a percepcdo de capital social neste contexto esta
intrinsecamente relacionada a existéncia de lagcos solidos entre os associados e
a presenca marcante de confianca mutua. Esta confianca se destaca como um
elemento central que orienta o capital social presente na Azeites do Pampa. A
presente pesquisa contribui para uma compreensao mais profunda da relevancia
do capital social no ambito do setor olivicola, destacando como a cooperacao e
a confianca podem exercer impactos positivos, ndo somente na agroinddstria em
guestdo, mas também na comunidade local e no desenvolvimento territorial.

Palavras-chave: capital social; olivicultura; agroindustria; desenvolvimento
territorial.



ABSTRACT

COSTA, Cristine Paradeda. The Social Capital: Levels of perception of the
Azeites do Pampa agroindustry, in Bagé, RS. Dissertation. (Master in
Territorial Development and Agroindustrial Systems). — Postgraduate Program in
Territorial Development and Agroindustrial Systems. Eliseu Maciel School of
Agronomy, Federal University of Pelotas, Pelotas, 2023.

The objective of this work to understand the levels of social capital that occur in
the Azeites do Pampa agroindustry in the city of Bagé, state of R.S. The State of
Rio Grande do Sul (RS) stands out as the main olive oil producing center in Brazil,
presenting a record production of 448.5 thousand liters in the year 2022, which
represents a notable increase of 122% in relation to previous year, according to
data from the Olive Oil Registry of Rio Grande do Sul. In this context, it is relevant
to note that among the 70 brands of olive oil produced in the state, 17 of them
maintain their own agro-industries, called "lagares". Among these agro-
industries, Azeites do Pampa, located in the municipality of Bagé (RS), is made
up of 10 founding partners, all of whom are active olive oil producers who actively
collaborate in the operation of this institution. The literature points out that
agribusinesses with high levels of social capital are more efficient and
sustainable. In this context, this research adopts an empirical and qualitative
approach with the purpose of investigating the levels of social capital inserted in
the context of the Azeites do Pampa agroindustry. The results of this study,
derived from interviews with partners of the aforementioned agribusiness,
demonstrate that the perception of social capital in this context is intrinsically
related to the existence of solid ties between associates and the marked
presence of mutual trust. This trust stands out as a central element that guides
the social capital present at Azeites do Pampa. This research contributes to a
deeper understanding of the relevance of social capital within the olive sector,
highlighting how cooperation and trust can have positive impacts, not only on the
agroindustry in question, but also on the local community and regional
development.

Keywords: share capital; olive growing; agroindustry; territorial development.



RESUMEN

COSTA, Cristine Paradeda. El Capital Social :Niveles de percepcion en la
agroindustria de Azeites do Pampa, Bagé RS. Disertacién. (Maestria en
Desarrollo Territorial y Sistemas Agroindustriales). — Programa de Posgrado en
Desarrollo Territorial y Sistemas Agroindustriales. Facultad de Agronomia Eliseu
Maciel, Universidad Federal de Pelotas, Pelotas, 2023.

El objetivo de este trabajo es comprender los niveles de capital social que se
presentan en la agroindustria Azeites do Pampa en la ciudad de Bagé, estado
de R.S. El Estado de Rio Grande do Sul (RS) se destaca como el principal centro
productor de aceite de oliva de Brasil, presentando una produccion récord de
448,5 mil litros en el afio 2022, lo que representa un notable aumento del 122%
con relacion al afio anterior, segun a datos del Registro de Aceite de Oliva de
Rio Grande do Sul. En este contexto, es relevante sefialar que entre las 70
marcas de aceite de oliva producidas en el estado, 17 de ellas mantienen sus
propias agroindustrias, llamadas "lagares”. Entre estas agroindustrias, Azeites
do Pampa, ubicada en el municipio de Bagé (RS), cuenta con 10 socios
fundadores, todos ellos productores activos de aceite de oliva que colaboran
activamente en el funcionamiento de esta institucion. La literatura sefiala que los
agronegocios con altos niveles de capital social son mas eficientes y sostenibles.
En este contexto, esta investigacion adopta un enfoque empirico y cualitativo con
el objetivo de investigar los niveles de capital social insertados en el contexto de
la agroindustria de Azeites do Pampa. Los resultados de este estudio, derivados
de entrevistas a socios de la mencionada agroindustria, demuestran que la
percepcion de capital social en este contexto esta intrinsecamente relacionada
con la existencia de vinculos sélidos entre asociados y la marcada presencia de
confianza mutua. Esta confianza se destaca como un elemento central que
orienta el capital social presente en Azeites do Pampa. Esta investigacion
contribuye a una comprensioén mas profunda de la relevancia del capital social
dentro del sector olivarero, destacando cémo la cooperacidon y la confianza
pueden tener impactos positivos, no solo en la agroindustria en cuestién, sino
también en la comunidad local y el desarrollo territorial.

Palabras llave: capital social; oleicultura; agroindustria; desarrollo territorial.



LISTA DE SIGLAS

ABNT — Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas.

COREDE - Conselho Regional de Desenvolvimento

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

GPS - Global Positioning System — Sistema de Posicionamento Global
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IBRAOLIVA — Instituto Brasileiro de Olivicultura.

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IRAMUTEQ — (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes
et de Questionnaires).

LDL - Lipoproteina popularmente denominada como colesterol ruim.

PIB — Produto Interno Bruto

PPGDTSA - Programa de Pos-Graduacédo em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais.

PRO OLIVA - Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura.
QI-MCS — Questionario Integrado para Medir Capital Social

RS — Rio Grande do Sul

UFPEL — Universidade Federal de Pelotas.

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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1 INTRODUCAO

A popularmente conhecida oliveira que é a Olea europaea por
denominagéo técnica em seu nome cientifico, € uma espécie frutifera que foi
introduzida no Brasil e tem sido amplamente cultivada em regides de clima
subtropical ou temperado em todo o mundo (COUTINHO; RIBEIRO;
CAPELLARO, 2009). A olivicultura, como pratica agricola, tem acompanhado o
desenvolvimento humano ao longo da histéria, estando presente desde a
expansdo das civilizagbes e tendo sido relatada pela primeira vez no
Mediterraneo oriental, atuais Palestina e Siria.

Ao longo do tempo, a espécie humana passou por um processo evolutivo.
Inicialmente, era predominantemente sedentéria e coletora, mas posteriormente
passou a se fixar e a produzir alimentos para garantir sua sobrevivéncia. Nesse
sentido, a adaptacdo foi essencial e uma das primeiras arvores a serem
cultivadas foi a oliveira. Uma vez dominado o cultivo, a oliveira passou a produzir
azeite, o qual foi utilizado para fins diversos, como iluminacao, beleza e consumo
alimentar.

O consumo de azeite remonta a tempos longinquos, embora sua origem
exata seja incerta. Juntamente com as uvas, as azeitonas foram um dos
primeiros frutos a serem cultivados no Mediterraneo Oriental e Asia Menor, ha
mais de 5.000 anos. A palavra "azeite" tem origem no termo arabe "Az-zait", que
significa "sumo de azeitona" (AZEITES DA ESPANHA, 2016)

Inicialmente, o consumo de azeite se limitou aos povos do Oriente Médio,
sendo posteriormente levado para a Europa e o Ocidente pelos gregos e
romanos, onde permaneceu restrito por muitos séculos as regides
mediterraneas. No século XVI, os espanhdis introduziram o cultivo do azeite no
Peru, Chile e México, e no século XVIIl, a pratica se estendeu para os Estados
Unidos (OLIVA, 2021).

Para Vossen (2007), os registros indicam a introducédo de azeitonas na
Grécia, Egito e oeste da Turquia. Nessas areas, existem muitos sitios
arqueoldgicos com achados relacionados a azeitona, como pedras de moagem,
bacias de decantacéo, vasos de armazenamento, afrescos e escritos antigos.
No Palacio de Cnossos, na ilha de Creta, as mesas de barro que registram o

comeércio de azeite podem ser rastreadas até 1700 a.C.
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Na Turquia, em Urla, perto de Izmir, hA uma antiga instalacdo de
processamento de azeite que data de 600 a.C. Muitos vasos de barro, chamados
anforas, que serviam para armazenar e transportar azeite, podem ser
encontrados em ruinas por toda a area. Atualmente, existem 10,5 milhdes de
hectares cultivados no mundo, dos quais 97,1% correspondem a areas dos
paises da regido de origem, e apenas trés desses (Espanha, Tunisia e Italia)
detém 50% desse total (BELARMINO et al. 2020).

Com relacdo ao Brasil, a introducdo das oliveiras ocorreu no periodo
colonial. Estas eram plantadas préximas a igrejas em decorréncia do "Domingo
de Ramos", periodo Pascoal, visto que esta arvore possui também significado
religioso para alguns povos. Segundo Silva (2011), o Brasil tomou a iniciativa de
se tornar um player de mercado com a producéo do primeiro azeite brasileiro em
2008. De modo geral, a América do Sul estd passando por mudancas na
expansao das areas olivicolas, tecnologias e processos de industrializacao.

Nos relatos do Instituto Brasileiro de Olivicultura, conforme Renato
Fernandes, presidente da IBRAOLIVA (2020), no Brasil, esta espécie € cultivada
anualmente em aproximadamente cerca de 10.000 ha. O principal produtor do
pais € o Rio Grande do Sul (RS), com mais de 70% de area cultivada com
oliveiras. “O RS, comecou a implantar a oliveira no século Xlll em pracas
publicas para ornamento e com frutificagdo abundante” (SAINT HILLAIRE, 2002,
p. 77). Em 1948, a cultura foi introduzida no RS através da Secretaria da
Agricultura (setor oleicola) com propdsitos de pesquisa (COUTINHO; RIBEIRO;
CAPELLARO, 2009).

Por ser uma espécie de muita personalidade, e de uma 6tima adaptacao
em solo gaucho, esta cultura estd em expansao no sul do estado do RS. Estao
sendo criados locais para producdo e extracdo, e a busca pela evolugéo
tecnoldgica tem se estabelecido desde a implantacdo de novos pomares, como
também, na producdo de azeite de oliva de qualidade tdo apreciada pelos
consumidores (PAULUS, 2011).

No que tange ao quesito salde e qualidade de vida, o azeite de oliva é
muito referenciado, devido principalmente a estudos que especificam a dieta
mediterranea, por ser um &cido graxo monoinsaturado que apresenta

propriedades antioxidantes, reduz o LDL, lipoproteina popularmente
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denominada como colesterol ruim, contribui para inibicAo da agregacao
plaquetaria e a reducédo da formacdo de moléculas pro-inflamatoérias (CUKIER;
MAGNOLI; Alvarez, 2005).

Para além destas propriedades, o azeite também possui gordura
monoinsaturada, € rico em polifendis, que sao substancia bioativas com
excelente poder antioxidante, que vao coibir e prevenir as oxidac6es bioldgicas,
reduzindo a formagéo de radicais livres (ZELMANOWICZ, 2009).

Segundo o Cadastro Olivicola de 2022, além do volume crescente, a
gualidade do produto nacional tem se destacado. Os azeites produzidos no RS
sdo caracterizados como extra virgens de alta gama. O ponto de colheita, a
rapidez até a extracéo, além de todos os demais cuidados no processamento e
envasamento, tem sido alguns dos fatores diferenciais. Muitas marcas nacionais
receberam medalhas de ouro e platina em concursos internacionais importantes,
dentre os quais: o EVO International Olive Oil Contest Italy, New York Olive Oil
Competition World 2021, Athena International Olive Oil Competition, London
International Olive Oil Competitions, Olive Japan International Extra Virgin Olive
Oil Competition, TerraOlivo/lsrael, OliVinus/Argentina.

No ano de 2015, a Secretaria da Agricultura, junto com a Camara Setorial
das Oliveiras, percebeu a oportunidade de estimular, apoiar os produtores e
consolidar a olivicultura, através de subsidios junto aos integrantes criou o
Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura. Segundo o Pro- Oliva,
atualmente o RS possui, 15, e mais de 200 milhdes investidos em olivicultura na
metade sul do estado.

A fabricacdo de azeite da safra 2022/2023 no Rio Grande do Sul foi de
580.228 mil litros, crescendo 29 % em relacdo ao periodo anterior. Esse indice
também foi registrado no aumento do nimero de lagares, que hoje € de 17, um
acréscimo de 100% % a mais do que nos ultimos cinco anos. Os dados foram
divulgados nesta segunda-feira (03/07) pelo instituto Brasileiro de Olivicultura
(IBRAOLIVA, 2020) e pela secretaria de Agricultura, Pecuaria e producao
Sustentavel. e irrigacdo (SEAPI, 2023).

O estado plantou uma area de 6.200 hectares de oliveiras em 110
cidades, sendo que os produtores em ascendéncia nessa safra sdo Pinheiro
Machado, Cangucgu, Encruzilhada do Sul, Cachoeira do Sul, Dom Feliciano,

Bagé, Santana do Livramento e Sao Gabriel. O Rio Grande do Sul possui 340
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produtores e 4.300 hectares de areas em idade produtiva (quatro anos ou mais).
J& o nimero de marcas gauchas de azeite estd em 93, um aumento de 32% na
comparacdo com a safra 2021/2022 (NOTICIAS AGRICOLAS, 2023).

Na regido da Campanha gaucha, situa-se a cidade de Bagé, com uma
area territorial de 4.090,360km2 e populacdo estimada em 121.518 pessoas
(IBGE, 2021) com densidade demogréfica de 28,52 hab./km2. Com um Produto
Interno Bruto per capta de R$ 25.942,27(IBGE, 2020) e um Valor Adicionado
Bruto (VAB) de Agropecuéria estimado em 106.690, Bagé também possui um
indice de Desenvolvimento Humano Socioeconémico de 0,738 (IBGE, 2023).

Fundada nesta regido em 2019, situa-se a agroindustria Azeites do
Pampa, formada por dez socios empresariais precedentes de diferentes areas
de atuacdo profissional. Estes se reuniram para compartilhar beneficios,
responsabilidades e interesses na formacdo do empreendimento, unidos para
resolver um problema em comum, formando assim alguns niveis de capital
social, que podemos observar ao longo do trabalho do complexo agroindustrial
olivicola, realizados pelos mesmos.

A inclusdo do produtor rural pode ser considerada um aspecto relevante
para a promocao do desenvolvimento regional e sustentavel. Nesse sentido, é
fundamental buscar o fomento e a utilizacdo do capital social presente no
campesinato, com o objetivo de promover a organizacao e a implementacao de
iniciativas de producdo local, de forma a reduzir a vulnerabilidade desses
produtores frente a adversidades, tais como as secas regulares na regiao da
Campanha e a escassez de recursos tecnologicos. Essa abordagem visa
potencializar a capacidade de acdo coletiva produtiva e de autogestdo
econdmica e social do produtor rural, de modo a contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da regido (MOREIRA et al., 2009).

1.1 Justificativa

A olivicultura é um setor crescente no Brasil e responsavel por boa parte
do crescimento econémico agricola da ultima década no RS (IBRAOLIVA, 2020).
Atividade em expanséo no territdrio gatucho, motivou este estudo para avaliar o
nivel de capital social entre os associados da agroindustria Azeites do Pampa,

no municipio de Bagé, na campanha gaucha. Em se tratando de capital social,
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sabe-se que quanto mais alto for o estoque do mesmo, maior sera a cooperagao
em acdes que resultem no crescimento e transformacdo, tanto em nivel
empresarial, quanto para a populacéo local. Portanto, este estudo tem a proposta
de considerar o capital social como ferramenta para fornecer o desenvolvimento
olivicola desta regido em questao.

A agroindustria olivicola tem ganhado destaque nos ultimos anos no
Brasil, principalmente em regies com clima favoravel ao cultivo da oliveira,
como € o caso de Bagé, no Rio Grande do Sul. Nesse contexto, a compreensao
e analise do capital social na agroindustria olivicola torna-se essencial para a
compreensao dos fatores que influenciam o desenvolvimento e o sucesso desse
setor especifico.

O capital social refere-se as redes de relacionamentos, normas e valores
compartilhados que existem em uma determinada comunidade ou grupo. Ele
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento econdémico e social de
uma regido, afetando a capacidade de cooperacao, inovacdo e resolucao de
problemas coletivos. No contexto da agroindustria olivicola, o capital social pode
desempenhar um papel crucial na formacéo de parcerias comerciais, acesso a
informacdes e tecnologias, e na construcao de uma reputacao solida.

Esta dissertacdo tem como objetivo investigar a percepcdo do capital
social na agroindustria olivicola Azeites do Pampa em Bagé, RS. Pretendemos
analisar como as relacbes sociais estabelecidas entre o0s produtores,
fornecedores, consumidores e outros atores relevantes no setor influenciam o
desempenho e a sustentabilidade da agroindustria olivicola em questao.

Ao explorar a percepcdo do capital social, pretendemos identificar os
principais fatores que promovem ou dificultam a cooperacdo e a colaboracdo
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva de azeites do Pampa. Além
disso, buscaremos compreender como essas relacbes sociais afetam o
compartilhamento de conhecimentos, a transferéncia de tecnologias, a inovacéo
e a busca de novos mercados.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pelo potencial impacto na tomada
de decisdo dos produtores, empresarios e gestores do setor olivicola. Os
resultados obtidos poderao contribuir para o desenvolvimento de estratégias que
fortalecam o capital social na agroindustria olivicola, promovendo a criagcédo de

redes de colaboracdo mais efetivas e sustentaveis. Além disso, a dissertacao
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fornecerd subsidios para a formulacéo de politicas publicas e iniciativas privadas
que visem fortalecer o setor olivicola em Bagé e regido.

Metodologicamente, esta pesquisa utilizard uma abordagem qualitativa,
por meio de entrevistas, observacdo participante e analise documental.
Pretende-se realizar um estudo de caso na agroindustria Azeites do Pampa,
envolvendo os dez sécios que dividem as cotas

A andlise dos dados coletados permitira uma compreensao aprofundada
do papel do capital social na agroindustria olivicola em Bagé, RS, fornecendo
insights valiosos para académicos, empresarios e tomadores de decisdo
interessados no setor.

Em suma, esta dissertacdo sobre o capital social na agroindustria olivicola
Azeites do Pampa em Bageé, RS, visa a contribuir para a compreensao dos
fatores sociais que influenciam o desenvolvimento e a sustentabilidade dessa
industria em ascenséo. A pesquisa busca fornecer conhecimentos e subsidios
para a melhoria das relagcdes entre os agentes envolvidos, promovendo o
fortalecimento do setor olivicola e contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social da regiao.

A agroindustria olivicola tem conquistado um espaco crescente no Brasil,
impulsionada pelo clima favoravel e pelas caracteristicas geograficas de
determinadas regifes, como é o caso de Bagé, no Rio Grande do Sul. Nesse
contexto, a compreensao e analise do capital social na agroinddstria olivicola se
torna crucial para entender os fatores que influenciam o desenvolvimento e o
sucesso desse setor especifico, com destaque para inovacdes recentes na
cultura da oliveira.

Ao longo dos ultimos anos, a cultura da oliveira no Brasil tem enfrentado
desafios relacionados ao clima e a adaptacdo de variedades de oliveiras
importadas para as condi¢cdes nacionais. No entanto, observamos avancos
significativos na pesquisa e nas praticas agricolas, resultando em fatos
inovadores que tém contribuido para a consolidacédo da agroindustria olivicola e
a producédo de azeites de alta qualidade.

Um dos fatos inovadores é a identificacdo de variedades de oliveiras mais
adaptadas ao clima brasileiro. Pesquisadores tém realizado estudos para
selecionar cultivares que apresentem resisténcia a doencas comuns no pais,

como a mosca-da-oliveira, e sejam capazes de produzir azeites com
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caracteristicas sensoriais distintas. Essa selecdo genética contribui para a
sustentabilidade da cultura, ao mesmo tempo em que amplia as possibilidades
de diversificacdo de produtos e sabores (EMBRAPA, 2022).

Outro fato inovador é a implementacao de técnicas agricolas avancadas,
como a irrigagcdo controlada e o manejo integrado de pragas e doencgas. A
utilizacdo de sistemas de irrigacdo adequados ao clima semiarido de Bagé
permite uma melhor gestao dos recursos hidricos, otimizando o crescimento das
oliveiras e a qualidade dos frutos. Além disso, o manejo integrado de pragas e
doencas busca reduzir a dependéncia de pesticidas quimicos, promovendo uma
abordagem mais sustentavel e amigavel ao meio ambiente (EMBRAPA, [2023]).

Segundo Saueressig (2018), um terceiro fato inovador é a utilizacéo de
tecnologias de processamento de azeitonas e producdo de azeites.
Investimentos em maquinario moderno e boas praticas de extracdo garantem a
obtencao de azeites de alta qualidade, preservando as caracteristicas sensoriais
e nutricionais das azeitonas. A introducéo de técnicas como a extracao a frio e a
centrifugacdo em etapas tem se mostrado fundamental para a obtencdo de
azeites com baixa acidez e sabores intensos, que sao altamente valorizados
pelos consumidores.

Diante desses avancos e fatos inovadores na cultura da oliveira, torna-se
ainda mais relevante compreender a percepcéao do capital social ha agroindastria
olivicola Azeites do Pampa em Bagé, RS. A analise do capital social permitira
investigar como as relacdes entre os produtores, fornecedores, consumidores e
demais atores do setor contribuem para a disseminacdo e adocdo dessas
inovacgdes. Além disso, a pesquisa podera identificar possiveis barreiras sociais
ou limitacbes na disseminacdo do conhecimento e na adocdo de praticas
inovadoras, subsidiando a formulacdo de estratégias para o desenvolvimento
sustentavel da agroindustria olivicola em Bagé e regido.

Dessa forma, esta dissertacdo sobre o capital social na agroindulstria
olivicola Azeites do Pampa em Bagé, RS busca contribuir para a compreensao
dos fatores sociais que influenciam o desenvolvimento e a sustentabilidade
dessa industria em ascensao. A pesquisa visa a fornecer conhecimentos e
subsidios para a melhoria das relagbes entre o0s agentes envolvidos,

promovendo o fortalecimento do setor olivicola e contribuindo para o
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desenvolvimento econdémico e social da regido, tendo em vista as inovagoes

recentes na cultura da oliveira que tém impulsionado esse setor.

1.2 Delimitacdo do tema de pesquisa

O foco do presente estudo esta na identificacdo de capital social dentro
do departamento olivicola na campanha gaulcha, mais precisamente, na
agroindustria Azeites do Pampa, empreendimento Unico na regido, e sua
contribuicéo para o desenvolvimento do setor.

Nesse sentido, o capital social, entendido como os recursos disponiveis
nas relagcdes sociais, tem sido amplamente discutido como um elemento crucial
para o desenvolvimento das comunidades rurais e para o fortalecimento dos
setores produtivos. Através das relacdes sociais e dos lacos de confianca
estabelecidos entre os diferentes atores, o capital social pode influenciar
positivamente o desempenho e a competitividade das organizagcbes, bem como

promover a inovacgao, o compartilhamento de conhecimento e a colaboracéo.

1.3 Problema de pesquisa

Este estudo tem com problema de pesquisa compreender como se da a
formacéo de capital social entre os associados da agroindustria, e como esta
formacdo pode alavancar o crescimento da mesma em termos econdémicos e

sociais dentro da comunidade de Bagé e arredores?

1.4 Objetivo geral
Verificar a percepcao de capital social do empreendimento agroindustrial

Azeites do Pampa e seus efeitos no setor olivicola e comunidade local.

1.5 Objetivos especificos

Perceber o nivel de capital social da agroindustria Azeites do Pampa,
identificar quais os tipos de relagbes existentes, e analisar os mecanismos de
capital social que ocorrem. Referenciar que, quanto maior é o capital social entre
pessoas e empreendimentos, mais alto serd o nivel de sucesso alcancado entre

os individuos, e consequentemente para a localidade onde atuam.
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1.6 Estrutura do trabalho

A pesquisa estd estruturada em cinco capitulos: Introdugdo, onde é
contada a historia da olivicultura no Brasil e no mundo, seguido da justificativa
de pesquisa; referencial tedrico, onde aborda os temas Capital Social e
Desenvolvimento Territorial, procedimentos metodolégicos, que vao justificar a
abordagem do estudo de caso e referenciar a agroindustria Azeites do Pampa;
e Resultados e discussao, onde sera exposto o desfecho desta pesquisa e por
fim as conclusbes, que vao avaliar a existéncia ou ndo de Capital Social na

Azeites do Pampa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta presente secao, serdao explorados os conceitos que fundamentam
0 presente trabalho, a saber, o capital social e o desenvolvimento territorial, o
gue possibilitaram, um melhor conhecimento sobre o assunto, mas, para tanto é

necessario abordar cada topico de maneira individualizada.

2.1 Capital social

Para explicar o desenvolvimento das sociedades, a ciéncia utiliza-se de
diversas teorias, dentre elas as econémicas e as sociais, cada uma com suas
vertentes, e todas vinculadas umas as outras. Ha muito vem se pesquisando
sobre o capital social e sobre suas dimensoes.

A teoria do capital social se relaciona com o desenvolvimento, uma vez
gue esse conceito ndo pode ser compreendido somente por meio das
abordagens de capital financeiro, humano e fisico. O capital social pode ser
crucial para repensar o desenvolvimento, especialmente no meio rural, ja que
proporciona a no¢ao de melhor coordenacéo das acbes com vistas a aumentar
a eficiéncia da sociedade (SACHS; LAGES, 2001).

No que tange ao capital social, o conceito é construido, embora de
maneiras distintas, inicialmente por Bourdieu (1985), que acredita que o capital
social é a somatoria dos recursos reais e virtuais, produzidos pelas redes de
relacionamentos de muatuo entendimento e reconhecimento a disposi¢cdo dos
individuos e grupos.

Para Putnam (1993, p. 35), capital social se refere a “[...] caracteristicas
das organizacdes sociais, como redes, normas e confianca que facilitam a acéo
e a cooperacao para beneficio mutuo.”. Putnam (1993) segue a crencga de
Coleman (1990) de que o capital social € uma qualidade que pode ser um
facilitador da cooperacéo interpessoal, portanto, pode-se afirmar que € uma
espécie de capital intangivel, onde pode ser acessado por individuos, quando
estes se relacionam com outros, aumentando assim os beneficios de
investimento no capital humano.

No estudo “Comunidade e Democracia”, Robert Putnam (1993), a partir

do cenario do institucionalismo histérico, sugere o desempenho de algumas
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instituicdes democraticas e sua relacdo com a participacdo da sociedade civil ou
outras formas de participagéo. Neste estudo, os autores consideram a influéncia
exercida por instituicbes oficiais que interferem no comportamento do governo e
na pratica politica, na formacéo da identidade, no exercicio do poder e no
planejamento estratégico da politica.

Putnam (1993) deu inicio ao seu trabalho percorrendo a Itdlia de norte a
sul. Durante a viagem, o autor constatou que, no inicio da década de 1970, a
responsabilidade pelas questdes sanitarias, bem-estar publico e outros
interesses da populacgéo itala haviam sido transferidas da administragcdo central
do pais para os recém-criados governos regionais, 0 que personificava uma
descentralizacdo de demandas e uma pratica importante na administracao do
pais.

Este autor ambicionava descobrir as condicbes necessarias para criar
instituicbes fortes, responsaveis e eficazes, capazes de promover a qualidade
democratica da populacdo. Nesse panorama, as regibes da Italia
experimentaram mudancas e se encontraram no contexto perfeito para estudar
0 surgimento e a evolucdo de novas formas de governo.

Os métodos de pesquisa aplicados consistiram em métodos de enquete
gualitativos e quantitativos e analises estatisticas necessarias para os resultados
do estudo. Além disso, foi feita uma comparacao simultanea entre 20 regides da
Italia, tendo em conta varios aspectos e sdo aplicados métodos como regressao
multipla e analise fatorial (MOREIRA; SANTIAGO; SILVA NETO, 2018).

Moreira, Santiago e Silva Neto (2018) relatam que Putnan (1993)
examinou 12 indicadores de eficacia do governo nas 20 regides, verificando suas
correlacbes e estabilidade ao longo do tempo e, por fim, comparando a
categorizacdo por regido com a opinido de votantes italianos e lideres
comunitarios. Putnam (1993) tentou entender a continuidade administrativa,
consideracdes politicas e implementacédo de politicas em cada governo regional,
incluindo questdes relacionadas a estabilidade de decisdo, eficiéncia do
processo orcamentario e eficiéncia do sistema de informac6es administrativas.

Para Abramovay (2000), na perspectiva de Putnam (1993) e de Coleman
(1990) o capital social € a soma de capital ou bens empregados em um territério
cuja apropriacdo depende em grande parte 0 sucesso ou nao, de uma certa

comunidade. Hoje em dia, € comum ver espagos que procuram organizar estas
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formas de cooperagdo — que ndo se opdem evidentemente a concorréncia, ao
invés disso, fornecem um quadro onde os mercados podem funcionar de
maneira mais adequada.
De acordo com Abramovay (2000), essas experiéncias, cuja andlise
critica se torna providencial devido a sua rapida e efetiva expanséo, tém
contribuido para o surgimento da nocdo de "sistema econdmico local". Esse
conceito nao implica em isolamento, mas, ao contrario, abre novas
oportunidades a partir do aperfeicoamento do tecido institucional de cada regiao.

Para Coleman (1990, p. 302) o capital social “[...] ndo € uma entidade
Unica, mas uma variedade de entidades diferentes que tém duas caracteristicas
em comum: consistem em um aspecto de uma estrutura social e facilitam certas
acOes dos individuos dentro dessa estrutura. O capital social, nesse sentido, é
altamente desenvolvido, pois possibilita o alcance de objetivos que sem ele ndo
seriam alcangados.

Dessa forma, o capital social € uma importante ferramenta para se
repensar o desenvolvimento, em especial no ambito rural. Alem dos capitais
econdmico, cultural e humano, ha um tipo de capital que permite o acesso a
recursos por meio de relacdes sociais e a coordenacao de acdes em busca de
beneficios mutuos. Essa abordagem reconhece que a existéncia de confianca
entre 0s membros da organizacao social é imprescindivel para a consecucao
desses beneficios. O capital social, nessa perspectiva, € concebido como uma
forca produtiva que pode contribuir para o desenvolvimento e a acumulagéo de
capital (LIMA FILHO, 2011; MOREIRA et al., 2009; SACHS; LAGES, 2001).

De acordo com Nahapiet e Ghoshal (1998), o conceito de capital social
possui trés dimensdes fundamentais. A dimensao estrutural esta relacionada ao
sistema de afinidades e as ligacfes existentes no meio de pessoas ou unidades.
Por outro lado, a dimensado cognitiva se refere aos recursos fornecidos pelas
representacoes, interpretacdes e sistemas de significado associados as partes
envolvidas. Por fim, a dimenséo relacional apresenta a natureza das relacfes
individuais desenvolvidas entre os individuos.

O capital social organizacional, a luz da dimenséo estrutural, diz respeito
a forma como se déo as conexdes entre pessoas ou grupos, principalmente pela
auséncia ou presenca de lacos. Na dimensdo cognitiva € observado o

compartilhamento de representacdes e interpretacdes, bem como o conjunto de
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significados, tais como vocabulario e cultura local, as quais reproduzem a
identidade do grupo de organizacdes. Na dimenséo relacional, observa-se o tipo
de relagdo entre as organizacdes a fim de identificar os resultados conjuntos
alcancados, a partir de elos de confianca, credibilidade, normas e sangdes
(NAHAPIET; GHOSHAL, 1998).

A partir de meados da década de 1990, o conceito de "capital social"
adquiriu importancia crescente no debate sobre desenvolvimento econémico dos
paises e das regides. Um exemplo foi a falta de capital social no sul da Itélia, que
foi responsavel por seu atraso relativo. A sociedade no norte do pais apresenta
uma tradicdo civica, associativa, a qual incentivou a cooperacdo e a confianca
entre os agentes. O mesmo n&o ocorreu no Sul, no qual a estrutura social mais
hierarquica e ndo-participativa restringiu a acumulacdo de capital social e,
portanto, o desenvolvimento econdomico (MONASTERIO, 2002).

Podemos distinguir a adequacdo do capital social em relagdo a outras
formas de capital. Embora o capital fisico seja totalmente tangivel porque existe
em forma material tangivel, mas o capital humano é menos tangivel porque é
inerente as aptiddes e conhecimentos que uma pessoa adquire. O capital social
€ menos tangivel. uma vez que € construido em relacionamentos entre
individuos e grupos de pessoas.

Do ponto de vista ideolégico, o capital social pode ser um direito a
cidadania, ao pluralismo e a democratiza¢céo. Analisado por essa perspectiva, o
capital social € um recurso complexo que fornece explicacbes sobre como o0s
dilemas da acé&o coletiva podem ser superados (BAQUERO, 2003).

O presente trabalho aborda o Capital Social organizacional, ou seja, a
dimensao estrutural de confianca e valor social entre pessoas e grupos. Este
conceito evidencia os aspectos que influenciam os comportamentos que
determinam a sociabilidade, a aceitacdo e a influéncia do objeto de estudo.

A ideia principal desta discussédo € compreender a construcdo do capital
social dentro da agroindustria Azeites do Pampa, 0s associados que dela fazem
parte, e 0 seu papel no desenvolvimento desta regido, sendo que a mesma,
atualmente, é um dos polos olivicolas do pais. De uma perspectiva econdmica,
as afinidades firmes de confianca, reciprocidade e cooperagao séo vistas como
instrumento para facilitar as relacdes entre agentes econdémicos e melhorar a

eficiéncia dos formatos organizacionais tanto entre empresas como dentro delas
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(ALBARGLI; MACIEL, 2002). Por outro lado, Kauser e Shaw (2004) mostram
provas empiricas que apoiam a proposta de que em aliancas bem-sucedidas, o
nivel de confianca € mais elevado do que em parcerias menos bem-sucedidas.

Para Pellin, Alcantara e Goncgalves (2016),

Discussdes relacionadas ao capital social admitem um consideravel
grau de importéncia ao tentar explicar o desenvolvimento desigual
entre regides. O capital social remete a uma discussdo sobre a
importancia de elementos intangiveis do territério como cooperacao,
confianca e capacidade de articulacdo entre os atores. A maneira como
estes elementos séo organizados e potencializados podem estimular o
desenvolvimento territorial (Pellin; Alcantara; Gongalves, 2016).

Neste contexto, territérios ndo sdo definidos por limites fisicos, mas pela
forma como a interacéo social ocorre dentro deles, por isso é importante destacar
o papel dos atores e organizagbes nas discordancias sobre estratégias de
desenvolvimento territorial. Se as areas sdo lagos sociais, entdo 0 mais
importante € compreender a natureza da cooperagdo nelas manifestada - as
aptiddes sociais (ABRAMOWAY, 2006).

2.2 Desenvolvimento territorial

A analise do territorio vai além de sua dimenséo fisica, uma vez que é
composto por um tecido social complexo, estruturado em relacbes que
transcendem os atributos naturais e 0s custos de transporte e comunicacao.
Esse tecido social € formado por uma trama de relagcdes que possuem raizes
historicas, fatores politicos e identidades que exercem um papel embora pouco
compreendido no desenvolvimento econémico (ABRAMOWAY, 2000).

O conceito de desenvolvimento transcende a mera transformacéo social
e econbmica, sendo que o resultado natural desse processo é a mudanca
produtiva na agricultura (NAVARRO, 2001). O desenvolvimento territorial, por
sua vez, é guiado pela construcdo de uma sociedade organizada, capaz de
estabelecer parcerias entre atores do Estado, do mercado e da sociedade para
elaborar estratégias eficientes e eficazes para os territorios (RODRIGUES;
SANTOS, 2018).

Para Bernard Pecqueur (2006 p. 10-22), tedrico francés do
desenvolvimento local, existem duas concepc¢fes do territorio: de um lado o

territério dado, sem valor acrescentado, ou mesmo com fatores de
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constrangimento e de limitagfes e, de outro lado, o territério construido, produto
de um processo de melhoria, fruto do jogo dos atores. “Trata-se de transformar
recursos em ativos, através de um processo de mobilizacdo e arranjos dos
atores, frequentemente em torno de um problema inédito” (PECQUEUR, 2006).
De acordo com Pecqueur (2006), o desenvolvimento territorial ndo pode ser
objeto de um decreto, € uma construcdo de atores, mesmo se politicas publicas
adequadas puderem estimular e mobilizar estes atores.

No caso do autor, sua aplicagéo no processo de desenvolvimento constitui
composicado do ator ilicito. Assim, num ambiente de globalizacdo e consequente
aumento da concorréncia, cabe aos atores locais reagir a este processo e adotar
estratégias que permitam a reorganizacdo da economia local. Nesta logica,
devem procurar recursos proprios do territorio que permitam a diferenciacao dos
seus produtos. (PECQUEUR, 2006, p. 12) E o caso da agroindUstria estudada.

gue é a unica da regiao para processamento de azeite.

2.2.1 O Desenvolvimento Territorial na Campanha Gaucha

Em se tratando do desenvolvimento territorial do pampa gaucho, a
producdo de azeitonas e a comercializacdo de azeites de oliva, vem
acrescentando consideraveis numeros a este cenario. De acordo com o0s
resultados do Cadastro Olivicola recente, o RS aumentou bastante o nimero de
plantio e principalmente nimero de producdo e expansdo de municipios com
olivais, em comparacao com os dados do Cadastro Olivicola de 2017 (LUSSANI,
2022). O levantamento identificou 5.986 hectares com cultivo de oliveiras, um
avanco de 72% em relacdo aos dados do Cadastro anterior. O numero de
produtores aumentou consideravelmente, em propor¢cado maior que a area,
totalizando 321, um crescimento de mais de 121% em relagcédo a 2017.

Com base no cadastro olivicola, observamos no grafico 1, abaixo, que no
ano de 2017, o Rio Grande do Sul possuia apenas 145 produtores cadastrados
no setor, e em 2022 ja contava com 321 propriedades em plena producéo
(LUSSANI, 2022)
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Gréfico 1 Numero de produtores em 2017 e em 2022.
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Fonte: elaborada pela autora com base no Cadastro Olivicola do RS 2022.

Para uma maior compreensdao, no grafico 2 observamos os nimeros de
area plantada no RS. Nota-se um aumento de mais de 121% em relacédo a
pesquisa do ano de 2017.

Gréfico 2 aumento de area plantada entre 2017 e 2022.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no Cadastro Olivicola do RS 2022.
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2.2.2 A Cidade de Bagé

Conforme ilustrada no mapa abaixo, a cidade de Bagé, fundada em 1846,
possui uma expansao territorial de 4.095,5 Km? e faz limites geograficos ao norte
com Lavras do Sul, Acegud e republica Oriental do Uruguai; a Leste com Hulha
Negra e Candiota, e a oeste com Dom Pedrito e Republica Oriental do Uruguai,
novamente. Regido de clima temperado, microrregido na Campanha meridional
e mesorregido no Sudeste Rio Grandense, colocando-a assim, na regiao da
Campanha gatcha (PREFEITURA MUNICIPAL DE BAGE, 2014). Com uma
populacéo total de 116.794 habitantes ao todo, que se dividem em populacao
urbana de 97.765 habitantes e populacao rural de 19.029 habitantes, conta com
uma taxa de urbanizacao de 83,70% e densidade demografica de 28,52 hab/km?
(PREFEITURA MUNICIPAL DE BAGE, 2014).

Na figura a seguir, mostra-se uma foto satélite da regido sul do Rio Grande
do Sul, onde esta delimitada a cidade de Bagé.

Figura 1- Mapa de Bagé, Rio Grande do Sul.
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O Conselho Regional de Desenvolvimento da Campanha (COREDE)
surgiu em 1990 a partir do interesse da regido em promover um desenvolvimento
sustentavel e harmbnico, por meio da integracdo dos recursos e acles
governamentais, apontando a melhora da qualidade de vida da populagéo, a
equitativa distribuicdo da riqueza produzida, ao estimulo a continuacdo do
homem em sua regido e a prevencao e reabilitacdo do meio ambiente (URCAMP,
[2017]). O COREDE Campanha abrange uma area de 18.240,9 km?, com sede
na cidade de Bagé, além dos municipios de Acegud, Cacapava do Sul, Candiota,
Dom Pedrito, Hulha Negra e Lavras do Sul (URCAMP, [2017]).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para os procedimentos metodolégicos do estudo, foi abordado,
inicialmente, a classificacdo da pesquisa seguido de uma revisao da literatura, a
coleta de dados foi realizada através de entrevistas fisicas por conveniéncia,
seguido do passo a passo da parte pratica do estudo, sendo relatado quais foram
0s instrumentos utilizados e como os dados foram analisados. Foi utilizada
também parte do acervo documental da agroindustria.

Para esta percepcéo, esta dissertacdo tem como base o estudo de
Nahapiet e Ghoshal (1998), no qual consideram quatro elementos que a
compdem: a confianga entre os individuos, as normas de reciprocidade, as
obrigacgbes e a identificagéo estabelecida entre os individuos, seguidos das trés
dimensdes do capital social: estrutural, cognitiva e relacional.

A dimensao estrutural do capital social fala dos paradigmas gerais das
conexdes entre os atores. Suas Importantes singularidades séo: a presenca ou
auséncia de lacos de rede entre atores; configuracdo de rede; ou estrutura
descrevendo os padrdes das conexdes em termos de medidas como densidade,
conectividade e hierarquia; organizacao apropriada, que € a existéncia de redes
criadas com um propadsito mais usadas para outro.

Se tratando da dimensao relacional do capital social, esta refere-se aos
ativos criados e desenvolvidos ao longo dos relacionamentos, paralela a ideia de
enraizamento comportamental ou “lagos entre atores”. Entre as particularidades
principais estdo confianca e confiabilidade, normas e sancfes, obrigacdes e
expectativas, e identidade e identificacéo.

Ja a dimenséo cognitiva do capital social relaciona-se aos recursos que
proporcionam representacdes, interpretacbes e sistema de significados
compartilhados entre as partes. Estes recursos representam caracteristicas de
importancia particular no contexto do capital intelectual, incluindo narrativas,
linguagem e codigos compartilhados (o que os lacos geraram do ponto de vista
cognitivo). Embora apresentadas separadas, pode-se considerar essas
dimensdes como altamente relacionadas. (Nahapiet & Ghoshal, 1998).

Em suma, neste trabalho foi utilizado a forma de pesquisa descritiva, pois
foram coletados dados através de entrevistas de forma presencial com gerentes

e/ou proprietarios selecionados por conveniéncia, na empresa, que tinham o
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devido conhecimento sobre seu negdcio. Para isso, foi elaborada uma entrevista
contendo a identificacdo dos produtores e os perfis das propriedades, seguido
de um questionario com 12 perguntas direcionadas ao tema principal abordado
nesta dissertacdo, o capital social.

Foram elaboradas perguntas norteadoras padronizadas em relagdo ao
uso desses indicadores e sua importancia para a gestao atual, sendo realizado
o0 registro de suas respostas juntamente com suas interpretacdes, para atingir os
objetivos da pesquisa (geral e especificos). Neste estudo, sera analisado o
capital social da agroindustria Azeites do Pampa, com quatro anos de existéncia,
sediada no municipio de Bagé (RS), regido da Campanha gaucha.

3.1 Agroindustria Azeites do Pampa

No ano de 2019, foi fundada na cidade de Bagé a agroindustria Azeites
do Pampa, que conta atualmente com dez (10) sécios, de faixa etaria entre 42 e
82 anos, todos com nivel de escolaridade superior e profissbes paralelas a
olivicultura

Menezes, socio fundador e Mestre Olivicultura e Elaiotecnia em Perugia
na Italia entre 2011/2012, relata que um dos grandes desafios da instalacdo da
agroindustria em Bagé é o de fomentar a ampliacdo dos cultivos de oliveiras no
municipio e regido. A industria terd capacidade de receber a producédo de 150
hectares/ano. A Azeites do Pampa, iniciou as tratativas com diversos produtores
a fim de garantir o fornecimento de matéria-prima através de contrato de compra
e venda. A agroindustria tem como meta adquirir anualmente 50 hectares de
azeitonas de produtores parceiros (MENEZES, 2022).

Entre alguns dos resultados esperados pela agroindustria Azeites do
Pampa, esta a producdo e comercializacdo de azeite de oliva extra virgem de
gualidade, producdo e comercializacdo de mudas de oliveiras e insumos,
formacdo de mao-de-obra qualificada no tratamento e poda de oliveiras,
habilitacdo de mao-de-obra qualificada na colheita e moagem de azeitonas,
promocdo de um produto turistico inovador da marca regional (pampa),
valorizagdo da cultura de oliveiras de qualidade na regido e o fomento a
olivicultura na regidao (MENEZES, 2022).
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Tratando-se de geracao de emprego e especializacdo de méo-de-obra, a
agroindustria gera 15 empregos diretos na propriedade, 5 empregos diretos na
prépria industria, 100 empregos indiretos nas propriedades, com a poda e a
colheita, e 10 cargos indiretos na agroindustria.

Situada préximo ao aeroporto da cidade, a agroindustria recebe uma
média de cinco grupos de aproximadamente 30 pessoas por més, além de
pequenos grupos aos finais de semana, que agendam visita para conhecer o
processo de extracdo do azeite de oliva. O lagar realiza também atividades para
0 publico externo, como cursos de harmonizacao e degustacao dos azeites ali
produzidos (MENEZES, 2022).

Na figura abaixo, observa-se a agroindustria Azeites do Pampa, situada
na cidade de Bagé. O prédio possui salas de reunifes, salas para eventos e
conta com um lagar onde é feita a extracdo do azeite de oliva extra virgem.

Figura 2 -Agroindistria Azeites do Pampa, Bagé, RS

Fonte: Agroindustria Azeites do Pampa, 2019.

Na figura 3, mostra-se uma imagem de satélite de como chegar na

agroindustria Azeites do Pampa como o auxilio de GPS.

Figura 3 - Acesso a agroindustria Azeites do Pampa por meio de GPS.
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A imagem a seguir mostra uma maquina de extracdo de azeite de oliva,
pertencente ao lagar da agroindustria Azeites do Pampa, na cidade de Bagé.

Figura 4 — Maquinario utilizado para extracao de azeite de oliva, lagar Azeites do Pampa

Fonte: Acervo da autora (2023)

Na imagem abaixo, algumas azeitonas prontas para a extracao do azeite
de oliva no lagar da agroindastria Azeites do Pampa.

Figura 5 - Azeitonas prontas para serem processadas.
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Fonte: Acervo Eduardo Mauch Palmeira (2023)

Pode-se observar na figura abaixo, o final do processo de extracao do
azeite de oliva na agroindustria Azeites do Pampa.

Figura 6 — Extracdo do azeite de oliva na agroindustria Azeites do Pampa

Fonte: Acervo da autora (2023)

Na foto ilustrada abaixo, Emerson Menezes, agrénomo responsavel pela
agroindustria Azeites do Pampa no processo final de extracdo do Azeite

extravirgem.



Figura 7 -- Equipe no processo final do azeite extravirgem

Fonte: Acervo pessoal Eduardo Mauch Palmeira (2023)
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A seguir, imagem dos azeites produzidos pela agroindustria Azeites do

Pampa, Bagé, RS, com o cultivar grego Koroneiki, envasado em maio de 2023.

Ty i
ﬂ@m ‘

‘;_

E & TERrRaPA
[ FRRA PANLE: [ A2ZeiTe ExTRAV!
2EiTE EXTRAVIR |

KORONE!K!
Intens

MPh
RGEM

KORONEIK!
intenso

&

RN
NANEN

Figura 8 -— Azeite de oliva extra virgem de cultivar Koroneiki.
Fonte: Acervo da autora (2023)

A agroindustria conta com uma area de mais de 100ha plantados,
exclusivamente dos sécios, mas também processa azeitonas de propriedades
vizinhas. S6 na safra de 2022 foram produzidos cerca de 22.500 litros de azeite
de oliva, com os cultivares Arbequina (espanhola), Koroneiki (grega), Picual
(espanhola), Arbosana (espanhola) e Coratina (italiana) (Menezes, 2022).

Conforme Gil (2011, p.46), a pesquisa cientifica € um procedimento
sistematico e racional que tem como objetivo solucionar problemas propostos. O
desenvolvimento da pesquisa requer a realizagdo de inUmeras etapas, desde a
formulacdo adequada do problema até a apresentagdo satisfatoria dos

resultados. A pesquisa €, portanto, um processo investigativo, critico e
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estruturado que permite a investigacdo de fatos, fenGmenos ou relacbes em

todas as areas do conhecimento.

3.2 Caracterizacao da Pesquisa

A metodologia aplicada nesta pesquisa é fundamentada em um estudo de
caso na agroindustria Azeites do Pampa, de carater exploratério, baseada em
revisado de literatura, seguida de pesquisa de campo com coleta de dados por
meio de entrevistas, em que os resultados serdo compreendidos pelo software
IRAMUTEQ.

Fundamentado principalmente no trabalho de Yin (2014), este trabalho vai
analisar a agroindustria Terra Pampa como um todo, mensurando o capital social
coletivo, onde a instituicdo é vista como ator principal desta pesquisa. A seguir,
conta com uma abordagem exclusivamente qualitativa, que vai descrever os
niveis de capital social, baseada emrevisao bibliografica e pesquisa exploratoria.

Baseado em Gil (2011), a enquete exploratoria € realizada com a
finalidade de uma visdo aproximada de um determinado fato. Esse tipo de
enquete é particularmente realizada, quando o tema escolhido é pouco
pesquisado e torna-se dificil formular hipéteses precisas e acionaveis sobre ela.
Os estudos de enquete geralmente sdo o primeiro passo em estudos maiores.
Se o tema escolhido for suficientemente geral, torna-se necessario esclarecé-lo
e defini-lo, 0 que requer revisdo de literatura, discussdo com expert e outros
procedimentos.

O produto final desse processo torna-se um problema mais 6bvio. que
estd sujeito a verificacdo usando procedimentos. Portanto, o planejamento é

flexivel o suficiente para considerar varios aspectos relacionados com os fatos
gue estdo a ser estudados. Na maioria dos casos essas revisdes incluem: (a)
revisoes bibliogréficas; (b) entrevistas com pessoas que tém experiéncia real na
resolugdo do problema em estudo; e (c) analise de amostras que promovem a
compreensao (SELLTIZ et al., 1967, p. 63).

De acordo com Yin (2014), o estudo de caso é construido por muitas

técnicas como: experimentos, levantamentos, pesquisas histdricas e analise de
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informacgdes em arquivos. Sendo este, um método que abrange tudo com logica
de planejamento, e preparagéo na coleta e na leitura dos dados. Houve, contudo,
um planejamento antes de se partir para a coleta de dados.

Selecionamos estudos qualitativos nos quais os estudos diferiam em
método, formato e propdsito. Godoy (1995a; 1995b) destaca a diversidade
existente entre os estudos qualitativos e elenca um conjunto de caracteristicas
essenciais passiveis de identificar pesquisas desse tipo, a saber: (1) o ambiente
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento
fundamental; (2) descritivo; (3) o significado que as pessoas dao as coisas e as

suas vidas como preocupacéo do pesquisador; (4) abordagem indutiva.

3.3 Coletade Dados

A pesquisa de campo € a etapa realizada apos a enquete bibliogréafica, na
gual os pesquisadores definem os objetivos da enquete as hipéteses e possuem
um bom conhecimento do assunto pois determinam os meios de coleta de dados,
o tamanho da amostra e os métodos de agregacédo e analise dos dados. A
enquete de campo pode ser dos seguintes tipos: descritiva, quantitativa,
exploratoria e empirica (MARCONI; LAKATOS, 1996).

Discutindo o trabalho de campo, Prodanov (2013) observa que o trabalho
de campo, como qualquer outro tipo de pesquisa, faz parte da investigacao
bibliografica. Também € necessario determinar o método de coleta de dados
mais adequado de acordo com a natureza do assunto e determinar o método
usado para registro e analise. Dependendo da técnica de coleta, andlise e
interpretacdo dos dados os estudos de campo podem ser classificados como de
abordagem predominantemente quantitativa ou qualitativa. Na investigacéo
onde a abordagem é essencialmente quantitativa, o investigador limita-se a
descricdo factual deste ou daquele acontecimento, ignorando a complexidade da

realidade social.

3.3.1 PesquisaBibliografica e Documental
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Segundo Bento (2012), a revisdo da literatura € parte essencial do
processo de investigacdo. A primeira envolve a identificagdo, andlise, sintese e
interpretacdo de pesquisas anteriores (revistas cientificas, livros, atas de
congressos, resumos, etc.) relacionadas a um determinado campo; trata-se
entdo de uma andlise bibliografica detalhada, referente a trabalhos ja editados
sobre o tema. Uma revisdo da literatura é importante ndo apenas para definir
bem o problema, mas também, para obter uma imagem precisa do estado atual
do conhecimento sobre um determinado tépico, suas lacunas e a contribuicao

da pesquisa para o desenvolvimento do conhecimento.

3.3.2 Entrevistas

Para este estudo, foram estruturados dois blocos de entrevistas, onde o
primeiro faz a identificacdo dos socios da agroindustria, e 0 segundo sao
perguntas adaptadas conforme questionario QI-CMS para medir o capital Social.
Haguette (1997, p. 86) definiu a entrevista como um: “[...] processo de
interacao social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por
objetivo a obtencéo de informacdes por parte do outro, o entrevistado.”.

Para o entrevistador, a preparacao da entrevista deve ser uma das etapas
onde deve ter mais atencao, pois requer mais demanda de tempo e atencgdao.
Para Bourdieu (1999), as perguntas devem ser feitas levando em conta a
sequéncia do pensamento do pesquisado, ou seja, procurando dar continuidade
na conversacdo, conduzindo a entrevista com um certo sentido légico para o
entrevistado. Para se obter uma narrativa natural, muitas vezes, ndo é
interessante fazer uma pergunta direta, mas sim, fazer com que o pesquisado
relembre parte de sua vida. Para tanto o pesquisador pode muito bem ir

suscitando a memoria do pesquisado.

3.3.3 Anélise de Dados

A analise dos dados é realizada por meio do software IRAMUTEQ, um
sistema de processamento de dados gratuito desenvolvido sob légica de codigo

aberto, que é licenciado sob o GNU GPL (v2). Estd ancorado no ambiente
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estatistico do software R e na linguagem Python. O software IRAMUTEQ foi
desenvolvido inicialmente na lingua francesa, onde estudos j& o utilizam como
ferramenta de andlise de dados, e comecou a ser utilizado no Brasil em 2013
(CAMARGO; JUSTO, 2013).

Este programa de computador permite realizar diferentes tipos de analise
de dados textuais, desde as mais simples, como lexicografia basica (célculo da
frequéncia de palavras), até andlises multivariadas (categorizacdo hierarquica
descendente, analise de similaridade). Organiza a distribuicdo dos termos de
forma compreensivel e visivel. (andlise de semelhancas e frases) (CAMARGO;
JUSTO, 2013).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos resultados abrange o perfil dos entrevistados, motivacao
para escolher a olivicultura e importancia do capital social entre os sécios da
empresa Agroindustria Olivicola Azeites do Pampa, localizada na cidade de
Bagé, Rio Grande do Sul.

4.1 Perfil das entrevistas

As entrevistas foram realizadas na cidade de Bagé, salvo excecao de um
socio que foi entrevistado pela plataforma Google Meet, visto 0 mesmo residir
em outro estado, no periodo dos meses de maio a agosto de 2023. Dos 10
associados da agroindustria Azeites do Pampa, apenas 6 concederam
entrevistas, visto que os demais estiveram impossibilitados de participar do
estudo.

A seguir, o quadro que vai ilustrar o perfil dos entrevistados, com suas

respectivas idades, grau de instrucdo, local de residéncia, naturalidade e

profissao.
Quadro 1 - Perfil dos socios da agroindustria Azeites do Pampa.

Socio Idade Grau de instrucéo Reside na Naturalidade | Profisséo
propriedade

1 72 Graduacéo N&o Bagé Advogado

2 57 Pés-graduacgéo Nao Bagé Agrénoma,

Fisioterapeuta

3 49 Pés-graduacéo Nao Bagé Agrénomo

4 58 Graduacao Metade da Bagé Engenheiro
semana elétrico

5 42 Pés-graduacgéo Bageé Agrénomo
N&o

6 58 Graduacao Nao Bageé Médico

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Em relagéo ao perfil dos entrevistados, as idades variam de 42 a 72 anos,
sendo 5 do sexo masculino e apenas 1 do sexo feminino. Todos o0s entrevistados
tém ensino superior e a maioria € pos-graduada. Os sOcios, com excecdo de um,
sdo casados, sendo que o mesmo referido € desquitado, e quase todos tem a
familia envolvida no manejo de seus respectivos pomares. Apenas um sécio vive
na propriedade em questéo, sendo que este vive metade da semana em Bagé e
metade na propriedade em Pedras Altas, jA o restante reside préximo e um
reside na cidade do Rio de Janeiro.

Nenhum dos entrevistados faz parte de alguma associacdo ligada a
olivicultura brasileira, e a maioria busca informacao através de grupos que dizem
respeito ao assunto, artigos cientificos e sites especializados, sendo que entre
os associados fazem parte trés agronomos e um deles trabalha com pesquisa
em fitossanidade e manejo de pragas em pomares olivicolas.

O primeiro entrevistado € advogado, tem 72 anos de idade, € natural de
Bagé e nao reside na propriedade, ja o segundo que concedeu entrevista tem 57
anos de idade, possui 2 graduacdes em diferentes areas, pos-graduacao, €
natural de Bagé e também néo reside na propriedade onde cultiva o pomar.

O terceiro socio a ser ouvido tem 49 anos, € natural de Bagée, Agronomo
responsavel pela agroindustria, concilia seu tempo como funcionario publico do
municipio em questéo e nao reside na propriedade. O quarto sécio tem 52 anos
de idade, é graduado em Engenharia Elétrica, natural de Bagé e divide sua
semana entre a cidade de Bagé, o municipio de Candiota, onde € servidor
publico, e sua propriedade rural que fica em arredores de Pedras Altas.

Ja o quinto entrevistado possui 42 anos de idade, € natural de Bagé, mas
vive no estado do Rio de janeiro, agrénomo, servidor da EMBRAPA, doutor em
fitossanidade e vem ao sul uma vez por ano, portanto tampouco reside no pomatr.
Por fim, 0 sexto a ser entrevistado possui 58 anos, € graduado como todos 0s
associados da agroindustria, € natural de Bagé e vai esporadicamente até a

localidade onde tem a plantacéo de oliveiras.

4.2 Perfil das propriedades

No que diz respeito as propriedades dos entrevistados, todas elas

possuem areas variando de 12 a 400 hectares, porém, € importante destacar
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que nem toda a extensao de terra € destinada ao cultivo de oliveiras. As areas
de plantio de oliveiras variam de 2 a 35 hectares, enquanto o restante das
propriedades € destinado a outras culturas, como uva, arroz, soja e atividades
pecuarias.

Neste contexto, é apresentada a Tabela 2, a qual engloba os dados
utilizados para identificar as propriedades incluidas neste estudo, fornecendo

informacdes detalhadas sobre tamanho da &rea e caracteristicas especificas.

Quadro 2-ldentificacdo das propriedades

Propriedade 1 2 3 4 5 6
Area total 22 ha 400Ha 12 ha 63 Ha 27 Ha 300 Ha
Plantio de
oliveiras
2ha 30Ha 3Ha 45 Ha 2Ha 35 Ha
Arbequina, | Arbequina, | Arbequina, | Arbequina, | Arbequina, | Arbequina,
Arbosana, | Arbosana, Koroneiki, | Arbosana, | koroneiki, Arbosana,
Picual, Coratina, Picual e | Picual, Picual e Picual,
. Frantoio Picual, Frantoio Koroneiki Frantoio. Frantoio
Cultivares . )
Koroneiki, Coratina,
Letino, Koroneiki,
Manzanilha letino e
Manzanilha.
%Producéo
Azeite Azeite Azeite Azeite Azeite Azeite
Principal
renda
Nao Nao Nao Nao Nao Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Arbequina (Espanha), Arbosana (Catald), Frantoio (ltalia), Koroneiki
(Grécia), Letino (Italia) e Manzanilha (Espanha), sdo alguns dos cultivares
plantados pelos so6cios da agroindustria, que ndo tem a olivicultura como
principal fonte de renda, sem excecéo e exercem outras profissdes paralelas.
Uma das propriedades conta também com turismo rural, sendo possivel

em suas instalacdes participar do manejo e da colheita das azeitonas em tempo
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de safra. Pode ser observado na tabela abaixo o perfil de cada propriedade e o
respectivo produtor.

A propriedade do primeiro entrevistado possui 22 hectares, sendo 2 com
o plantio de oliveiras dos cultivares Arbequina, Arbosana, Picual e Frantoio, e
todo o seu pomar vai para a confeccdo de azeite de oliva. Ja o segundo
participante do estudo possui 400 hectares de terra, mas destina 30 para o
cultivo de olivas, sendo um dos pomares com mais diversidade de cultivares
entre 0s entrevistados, plantando Arbequina, Arbosana, Coratina Picual,
koroneiki, Letino e Manzanilha, todos para fabricacdo de azeite de oliva.

Em relacdo ao terceiro pomar, a propriedade em totalidade possui 12
hectares de terras e 3 séo exclusivos para o plantio de oliveiras, sendo elas
Arbequina, koroneiki, Picual e Frantoio. Todos frutos vao ser processados na
agroindustria para producéo de azeite de oliva. O quarto participante da pesquisa
possui uma terra de 63 hectares juntamente com seu socio, e a parte destinada
ao pomar de oliveiras € de 4,5 hectares, onde produz também Arbequina,
Arbosana, Picual e koroneiki, sendo toda a producédo destinada a manufatura de
azeite de oliva.

No que concerne ao quinto entrevistado, sua propriedade abrange uma
area de 27 hectares, dos quais 2 hectares sdo dedicados a plantacdo de
oliveiras, incluindo os cultivares Arbequina, Koroneiki, Picual e Frantoio. E
importante salientar que a totalidade do pomar é exclusivamente destinada a
producédo de azeite de oliva. Essa escolha por focar na producdo de azeite,
reflete a especializacdo e o compromisso do entrevistado com a qualidade e o
potencial da cultura da oliveira em sua propriedade.

Por fim, o0 sexto entrevistado € proprietario de uma extensa area de 300
hectares, caracterizada por uma producdo agricola diversificada. Dentre os
cultivos presentes em sua propriedade, 35 hectares sédo dedicados ao cultivo de
oliveiras. Vale ressaltar que sua propriedade se destaca entre os associados da
Azeites do Pampa devido a diversidade de cultivares de oliveiras presentes. As
variedades de cultivo incluem Arbequina, Arbosana, Picual, Frantoio, Coratina,
Koroneiki, Letino e Manzanilha, o que demonstra um alto grau de expertise e
dedicacao a cultura da oliveira por parte do entrevistado. Essa ampla variedade
de cultivares pode influenciar positivamente na qualidade e na variedade de

azeites produzidos na regiao.



49

Todos os participantes acima afirmam que a olivicultura n&o é a principal

fonte de renda.

4.2.1 Alguns dos relatos de como se deu a inser¢do no mundo olivicola.

O primeiro sOcio a ser entrevistado relata suas origens europeias de
familia de agricultores, onde os avis trabalhavam a terra, e acredita que a forma
de nos alimentarmos vem mudando, dando lugar a outras formas de alimento
gue nao contemple o sacrificio de animais. ApGs ter herdado as terras da familia,
onde os pais também eram agricultores, hoje conta com o auxilio de um filho na

diversificacao da propriedade e na producéo de oliveiras.

“Eu tenho as origens também, meus pais, meus avos eram
portugueses, meu pai foi gerado em Portugal e nasceu no Brasil, entdo
eu tenho esse apreco pela olivicultura, e quando estive em Espanha e
Portugal pude apreciar a riqueza do cultivo da oliveira, nem imaginava
me envolver com isso mas sempre foi um atrativo. Entdo fui
participando, acompanhando o crescimento da industria. Acho que
esta bem encaminhada, e acho que esta nova regido vai desenvolver
bastante isso. Esta aportando investidores de fora, investindo capital,
e vai mudar o perfil do pessoal vinculado a pecuaria, eu acho que o
momento da pecuaria estd passando, estamos consumindo outros
alimentos, outras riquezas, ndo necessariamente o sacrificio de
animais, € muito tribalismo nosso ainda, ja gostei mais da carne, hoje
nao como muito. A idade vai mostrando coisas novas, setenta anos ja
passou ha horas e eu ja estou me preparando” [...] (Entrevistado 1)*

Para o entrevistado numero 2, um dos fatores mais importantes é a
geracdo de mao-de obra local, onde os colaboradores se sentem membros da
familia, e a diversificacdo no campo com culturas diferentes e diferenciadas do
resto do pais, devido ao terroir da campanha. Apés comecar a diversificacdo na
propriedade com o cultivo de videiras, resolveu, pelas suas também origens
europeias, dedicar-se a olivicultura. Como a familia toda se encantou com o

projeto, hoje tem o auxilio das filhas em época de poda e colheita.

“Temos uma propriedade rural onde empregamos varias pessoas, tu
das mao-de-obra. Isso é uma coisa boa. A diversidade do campo é
importantissima, primordial, até pro teu olho, olhar s6 plantagcéo de uma
coisa é chato, ndo é€? Entdo tu vés uma lavoura de oliveira, de uva, de
soja, de arroz, de laranja, eu acho importantissimo. Eu pensei que se

! Entrevistado 1 — Entrevista concedida em 12/07/2023. Tempo total: 28min. 32 segs.
Entrevista feita no escritério dele.
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a gente plantasse uva, plantasse um pouquinho de cada coisa, se uma
ndo der certo, a outra te mantém, principalmente depois que a gente
para de trabalhar, numa idade mais avangada. Acho que ndo pode
botar as fichas numa coisa s6. [...]. “Tu nao ficas milionaria com isso,
mas te da prazer. Meus funcionérios tém prazer de tomar um vinho
feito por eles. Os meus funciondrios sdo umas joias. Eu ndo tenho
funcionarios, eu tenho uma familia. Porque essa coisa a mulher faz
tudo ndo é verdade. Sem o homem ndo existe, eu ndo prego uma
estaca daquelas, tem que ser o homem. Eu néo tenho forca. E olha
que eu faco tudo! [...] Todo final de ano eu coloco todos dentro de um
Onibus, com toda a familia, cachorro, papagaio, periquito, entdo eles
vao pra serra ver o que é uma plantacao de uva, porque sdo regides
diferentes, campanha e serra. Eu mando pra serra, pra Montevideo,
Buenos Aires, nos melhores hotéis, com tudo pago. Ano passado
fomos todos a Buenos Aires. Todos sdo maravilhosos. Os conheco
desde crianga, alguns trabalharam com o meu pai. E uma familia e sem
eles eu ndo sou nada!” (Entrevistado 2)?

Para o socio numero 3, a formacdo de uma agroindustria para processar
as azeitonas na regido da cidade de Bagé foi fundamental para os produtores
locais. Formado em agronomia, atua junto aos pomares de toda a regidao da
campanha. Funcionario publico municipal participou de um programa de
transferéncia de tecnologia entre o governo brasileiro e italiano, onde teve
oportunidade de fazer um mestrado na Italia entre os anos de 2011 e 2012.

Em relacdo aos pontos fortes da Azeites do Pampa, destaca a resiliéncia
dos associados e a posicdo geografica que os pomares e a industria estao

inseridos, e por fim salienta a excelente qualidade do produto.

“Bem, nés comecamos a ver que a cultura estava se desenvolvendo
bem na regido e que tinhamos bastante produtores ja com fruta no pé
e nao tinhamos onde processar essas azeitonas, entdo como eu vim
desse curso da Italia e vi que seria possivel montar uma agroinddstria
€ me juntei com mais alguns socios, entre eles algumas pessoas que
eu ja sabia que tinham pomares e que teriam interesse também em
processar essa azeitona sem ter que levar ela pra longe. Eu falei com
0s socios, propus cotas a cada um, e nds resolvemos entao juntamente
com o presidente anterior que foi doutor Pedro de montar a
agroindustria.” (Entrevistado 3)3

A ajuda mutua em tempos de safra e producdo € fundamental para
fortalecer os lacos dentro da agroindustria, relata o entrevistado numero 4, assim

como a mao-de-obra familiar emtempos de colheita. O produtor também ressalta

2 Entrevistado 2 — Entrevista concedida em 13/07/2023 Tempo: 52 min. Entrevista feita na
loja de vinhos e azeites.

3 Entrevistado 3 — Entrevista concedida em 13/07/2023. Tempo total: 26 min. 50 segs.
Entrevista feita na Azeites do Pampa agroindustria.
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0 consorcio da olivicultura com a ovinocultura, que tem sido cada vez mais
utilizado nesta regido. Revela também a vontade de envelhecer no campo, uma
das suas prioridades para a aposentadoria.

Para este participante, a diversificacdo nas vendas e a formacao de um
segmento para a venda do azeite de oliva em outras regies do Brasil é

fundamental para impulsionar o produto.

[...] “que é a questdo do consdrcio da olivicultura com a ovinocultura
porque é bem dificil. A gente acha que é facil, mas ndo é. E a outra é
a aposentadoria. Pra eu ter uma atividade na aposentadoria porque eu
estou me aposentando daqui a uns 2 anos mais ou menos, e ai a gente
pensou nisso. [...] A cooperacéo ultimamente tem acontecido através
do insumo. No inicio era mais tranquilo, a gente tinha pouca producao
entdo dava tempo de quando terminou aqui em casa, entdo agora eu
vou la ajudar o fulano. s6 que agora ja ndo da mais agora aumentou
muito o **** esse ano acho que colheu de 15 a 20 t e nés acolhemos
guase 5 quase 6000 t ,entdo fica muito dificil porque ndés mesmos
levamos o filho, leva nora, leva primo, leva prima, parente irmédo e
assim a gente vai, porque a gente ndo contrata, € muito pouca a mao-
de-obra de fora s6 pra colheita e muito pouco assim entdo a gente
utiliza mesmo é a mao-de-obra familiar, mas a gente vai muito visitar
0s outros. Eu vou visitar **** depois eu ia visitar **** agora a gente ndo
vai mais, porque ndo da mais tempo pra isso. Antes eu colhia azeitona
e ainda vim ajudar na agroindustria para extracao do azeite de noite,
mas é muito complicado porque a gente passa o dia inteiro tipo 6 horas
da manha comeca a colher vai até as 6 da tarde colhendo e depois
ainda vem pra indastria e aqui na indlstria a gente vira até 1 ou 2 da
manha extraindo 6leo, mas agora ta mais apertada por causa da
guantidade de producdo. Mas ainda tem uma interatividade nesse
sentido de produtos de insumo e basicamente quem faz essa relagdo
€ 0 **** se vamos comprar do ovo adubo foliar ou qualquer outro tipo
de fertilizante defensivos porque se a gente for comprar pra todo
mundo é mais barato entdo a gente ainda compra em conjunto. [...] e 0
*xx t4 dando um novo impulso na agroindustria agora. Esse ano nés
contratamos alguém especificamente pra vender os azeites. Nés
temos dificuldades pra vender o azeite eu ndo sei se alguém ja te
relatou isso, mas nés temos dificuldade pra vender o azeite”.
(Entrevistado 4)%.

O entrevistado numero 5 também trabalha como funcionério publico, onde
estuda o manejo de pragas na cultura da oliveira. A unido e o empenho em que
dé certo, aliados a qualidade do produto, € um dos pontos fortes para que
funcione, relata o participante.

A questédo do territorio, do conhecimento do local onde formou-se como

pessoa e profissional, também séo tdpicos importantes citados por ele durante a

4 Entrevistado 4 - Entrevista concedida em 13/07/2023. Tempo total 32min. 13 seg. Entrevista
feita no hotel em que a pesquisadora estava hospedada.
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entrevista, mostrando que o conhecimento da cultura e do terroir influenciaram
bastante na hora de fundamentar sua decisdo em se tornar produtor de oliveiras

e socio do lagar.

“O ponto forte é a unido dos sécios em fazer o negdcio dar certo, a
escolha da marca refletiu numa coisa muito boa, refletiu bem onde a
gente ta inserido, a nossa regido, € um nome forte, a qualidade do
produto que a gente faz é excepcional, entdo assim, o que nos da
animo de manter a agroinddstria € um produto bom, né? Entdo o que
falta a gente tem que buscar, mas a gente ja tem o principal, que € um
produto bom. Todo cliente que eu vendi algum azeite ele me procura
pra comprar de novo, entdo € um sinal de que as pessoas gostam, é
um produto diferenciado. [...] ai comecamos a dar assisténcia técnica
para varios produtores de Bagé, acho que no inicio foram 10 né, e ai
comecou o plantio. Nao tinha ninguém plantando e a gente fomentou
isso. Dessas pessoas poucas eram agricultores mesmo. A maioria do
perfil do olivicultor na regido era aquele cara que tinha terra, queria
fazer algum negocio, ja tinha feito outras iniciativas que ndo estavam
dando certo, outras que estavam dando certo, como a silvicultura e a
uva, e viram na oportunidade da olivicultura também um negdcio, né?”
(Entrevistado 5).°

Por fim, para o entrevistado nimero 6, a interagdo da agroindustria com a
comunidade da cidade de Bagé tem melhorado bastante e crescido a cada ano,
e a qualidade do produto € fator fundamental para que isso ocorra. Presidente
da agroindustria pelo segundo mandato consecutivo, o ator relata que a
confiangca nas pessoas da agroindustria, no valor agregado a comunidade,
levando o nome da cidade associado a um produto de qualidade, tem sido crucial

para um 6timo relacionamento com a comunidade.

“Olha, eu acho que isso tem melhorado bastante. Tem crescido muito
porque claro, aconteceu de a pessoa nao saber, ndo conhecia porque
€ uma area fora da cidade entdo muita gente nédo circula por aqui. Tem
gente que ndo sabia que tinha loja na industria, achavam que é s6
agroinddstria mais perguntavam onde vendia, se era sO no
supermercado etc... entdo isso tudo ja melhorou bastante. Hoje claro,
ja tem uns 4 anos, o pessoal entdo ja conhece o azeite, ja sabe a
qualidade do produto, sabe o que é daqui e ja identifica o azeite. Em
restaurantes entéo eu vejo que tem uma procura maior e o pessoal que
compra nosso azeite volta a comprar o mesmo azeite. Nao pensa em
comprar o0 outro ndo, eles voltam e compra 0 NOSsSoO 0 NOSSO azeite.
Tem um pessoal de fora que também consome muito nosso azeite eu
tenho um amigo em Porto Alegre que eu levo caixas para ele, e tem
uma moca também. Eles ficam cuidando na internet (Instagram).
Aquela coisa: saiu me traz. Ainda a pouco ainda levei Pra Ele 13, levei
4, 5 caixas e todo ano ele compra né? E € s6 0 nosso, e faz até a
propaganda isso que ele ndo € nem de fazer midia e tal, ndo é
blogueiro nada, mas no Instagram dele quando sai 0 nosso produto ele
sempre coloca, seja fazendo churrasco ou comida, e mostra a mostra

5 Entrevistado 5 — Entrevista concedida via google meet em 31 /07/2023 as 17:00.
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0 azeite. Isso repercute né, € uma coisa boa, o pessoal realmente gosta
da marca do azeite!” (Entrevistado 6)°

4.3 Andlise de dados darelacdo agroindustria e seus s6cios

Esta analise traz um conjunto de palavras reunidas, preparadas e
ordenadas em forma de nuvem. E uma analise de vocabulario mais simples,
porém bastante interessante, na medida em que possibilita rapida identificacdo
das palavras-chave de um corpus.

Primeiramente, através da nuvem de palavras gerada pelas entrevistas
dos participantes, foi possivel reproduzir as palavras com maior ocorréncia nas
falas dos entrevistados, como observamos na figura 9.

Figura 9 - Nuvem de palavras gerada pelo IRAMUTEQ
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Fonte: Elaborada pela autora através do IRAMUTEQ.

Para a analise em nuvem, foram obtidas palavras por meio das entrevistas
realizadas, na qual verifica-se que as mesmas mais evocadas foram: “gente” (f

= 174), “azeite” (f = 85), “comecgar” (f = 61) e “pessoa” (f = 50), conforme

8 Entrevistado 6 - Entrevista concedida em 09/07/2023. Tempo total: min. segs. E também foi
na Agroindustria
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observado na figura acima. Ressalta-se que algumas palavras podem estar

agrupadas numa mesma frase, como por exemplo:

“A gente tem quase 7000 ha aqui no estado e aqui na metade sul onde
a azeites do Pampa esta. Vem acontecendo a pressao de muitas areas
por livre cultura aqui na regido e também a construcao de lagares aqui
em Bagé tem 2 o seu **** também vai botar um lagar ja para o ano que
vem o **** também vai botar um ja ano que vem entédo a nossa regido
num raio de 50 km vai poder contar com 4 lagares até o ano que vem.”
(Entrevistado 3)’

A palavra "gente", como utilizada nas entrevistas, sempre foi empregada
com o proposito de representar o coletivo, sendo sindnimo de "nos". Isso implica
na ideia de uma coletividade que compartilha funcbes e atitudes de forma
conjunta e unificada. Essa abordagem ressalta a importancia da colaboracéo e
da sinergia entre os entrevistados, destacando como eles se identificam como

parte de um grupo que trabalha em conjunto para atingir objetivos comuns.

[...] “por ai a gente comecgou a plantar oliveiras em diversas areas aqui
da regido, e chegou 0 momento que nés ja estavamos visualizando a
primeira safra. A gente entdo na medida que foi passando os anos, 2,
3 anos, eu e o **** yvimos que tinha a oportunidade de envolver estes
produtores na agroindustria. Porque até entdo tinham muito poucas
agroindustrias na época, tinha acho que uma ou 2 instaladas e a gente
tinha que mandar o produto para outras agroindistrias e a gente
comecou a fazer andlise e viu que era possivel com a producédo que se
tinha em Bagé.” (Entrevistado 5)2

“Imagina, tu vais na Grécia, em Jerusalém, vé aquelas azeitonas de
2000 anos, entao é maravilhoso, ndo é? E ai até me lembro naquela
época quando eu fui plantar, chamei as meninas, minhas filhas e disse:
Olha, isso ndo é pra mim, isso é pravocés. Vocésvao voltar pra Bagé?
Sendo ndo vou investir tudo isso, tem que dar continuidade no que a
gente vai fazer, porque isso aqui € um patrimonio.” (Entrevistado 2)°

Nos depoimentos dos sdcios entrevistados, chama-se a atencao para 0s
lacos formados pelas conexdes laborais ou familiares. Nahapiet e Goshal (1998),

ja colocavam o capital social organizacional, chamando a atencédo pela forma

" Entrevistado 3 - Entrevista concedida em 13/07/2023. Tempo total: 26 min. 50 segs.
Entrevista feita na Azeites da Pampa agroindustria,

8 Entrevistado 5 - Entrevista concedida via google meet em 31 /07/2023 as 17:00.

% Entrevistado 2 - Entrevista concedida em 13/07/2023 Tempo: 52 min. Entrevista feita na loja
de vinhos e azeites.
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como se dao as conexdes entre pessoas ou grupos, principalmente pela
auséncia ou presenca de lacos.

No que se refere a tomada de decisdo em relacdo a sucesséao rural,
Gasson e Errington (1993) argumentam que a longevidade da reproducéo social
€ um processo que envolve a continuidade, o legado e a aposentadoria dos pais
da atividade. A heranga trata da transferéncia legal do patriménio, inclusive a
terra. A retirada ou aposentadoria dos pais significa o afastamento do atual
proprietario do trabalho e do comando do estabelecimento. Esse é o
guestionamento de alguns dos entrevistados, pois sem a sucessao familiar, ndo
haveria razao para tais investimentos.

Referenciado em segundo lugar na nuvem de palavras, o termo “azeite”,
é o fio conector entre os atores, afinal a unido entre os membros da sociedade,
deu-se porque todos sao produtores de oliva, e precisavam de um local para
processar suas azeitonas. Portanto, a teoria do Capital Social se relaciona com
o desenvolvimento, e de acordo com Sachs e Lages (2001), o mesmo pode se
tornar indispensavel para refletir o engrandecimento, especialmente no meio
rural, visto que favorece uma noc¢do melhor de coordenacédo das acbes que
visam a aumentar a eficacia da sociedade.

Em conversa com o0s associados, 0 azeite e o vinho podem ser
considerados como duas paixdes que estes individuos nutrem, além de um fator
primordial entre eles, que € o preparo para a aposentadoria, pois mais de 2
sécios relataram que € entre oliveiras e vinhas que gostariam de passar a melhor
idade. Ela disse: “Esse negocio nao da dinheiro! Mas, Ele me disse que néo
gueria ficar milionério, e sim morrer andando num parreiral” (Entrevistado 2).

Para o entrevistado numero 4, algumas de suas relacbes comecaram
através do campo, posteriormente se estendendo pra sua vida e de seus
familiares.

“Através do **** eu sou socio também de um colega meu de servico e
ele conheceu a proposta do **** pra plantagédo de Oliveiras na regido,
e ai ele me passou o contato do *** e eu entrei em contato e nés
comecamos a planejar a plantacdo de Oliveiras em Candiota. Ai nos
comecamos a plantar Oliveiras em 2014 e a partir do de 2015 nés nos
reunimos entdo pra formar a azeites do Pampa primeiro a gente
plantou as Oliveiras depois formamos um grupo para mais a frente
entdo a gente construiu a industria. [...] Eu sou amigo pessoal do ****
né? A minharelagdo com o **** € muito boa e com o ****, também com

0 ** Eu gosto muito da **** e sempre achei **** uma pessoa
extremamente dedicada né? O doutor **** né que eu 0 chamo de ****
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gue € uma pessoa fantastica. Foi ele que nos deu orientacao juridica
no inicio que ndo é uma coisa facil. Entdo a gente s fortaleceu a
amizade e os mais distantes que a gente que eu os conhego pouco,
mas a gente se da bem, que é o **** e 0 **** que a gente vé pouco.”
(Entrevistado 4)*°

Cuminitiare, palavra que vem do latim, formada por cum (junto) mais
initiare (dar inicio), portanto, comecar. Apesar de a azeites do Pampa ter inicio
h& apenas 4 anos, nos relatos dos associados 0s mesmos ja haviam comecado
nos pomares ha mais tempo, dando inicio, assim, a projetos juntos, talvez ndo
com o intuito de montar a agroindustria, mas se nota, a intencdo de dar
crescimento e diversidade a sua regido, apesar de alguns entraves por vezes
burocraticos, por vezes financeiros.

O SEBRAE ajuda muito, eu tenho um apoio bem bom do SEBRAE, na
guestdo da oliveira e do técnico. Eu leio um pouco e rezo, porque o
nosso problema aqui é a distancia, na verdade o problema do
agricultor, porque tem a questado do clima. tudo como outro agricultor
normal, mas o problema é tirar isso daqui e levar para os centros que
precisam de azeite, porque o RS ja produz e consome azeite, entdo o
Nnosso problema é sé mapa. Eu tenho que levar isso pra Sdo Paulo, pro
RJ, s6 que o frete é muito caro, a estrutura é dificil pra levar, entendeu?

E tudo de caminh&o, ndo tem um trem que atravesse esse pais, entéo
isso € ruim. (Entrevistado 2)*

A palavra pessoa, designada como a quarta na nuvem de palavras, refere-
se individualmente aos membros formados nesse ambiente, tanto de trabalho
como de relacfes pessoais, e também aos colaboradores proximos aos

produtores e da propria agroindustria.

4.3.1 Analise de Similitude

A andlise de similitude nos permite compreender como esses lagcos sédo
semelhantes em natureza, se assemelhando mais a relacdes familiares e
comunais do que a parcerias estritamente comerciais. Essa analise ajuda a

lancar luz sobre a natureza Unica e profunda das relagdes sociais no contexto da

10 Entrevistado 4 - Entrevista concedida em 13/07/2023. Tempo total 32min. 13 seg. Entrevista
feita no hotel em que a pesquisadora estava hospedada.

11 Entrevistado 2 — Entrevista concedida em 13/07/2023 Tempo: 52 min. Entrevista feita na
loja de vinhos e azeites.
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agroindustria e como elas se distinguem das relac¢des tipicas de negdcios, como

€ exposto na figura 10. (Camargo; Justo, 2013)

Figura 10 - Andlise de similitude elaborada pelo IRAMUTEQ
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Fonte: Elaborada pela autora através do IRAMUTEQ.

Foi realizada uma analise de similitude lexical por meio do software
IRAMUTEQ, e mais uma vez, a palavra "Gente" se destacou como central no
contexto. Dentro da investigagdo conduzida pelo software, essa palavra
apresentou uma conexao mais forte com termos como "azeite", "industria" e
"socio". A analise de similitude é uma funcdo que se baseia na teoria dos grafos,

permitindo ao pesquisador identificar as co-ocorréncias e coexisténcias entre
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palavras. Os resultados obtidos auxiliam o pesquisador na compreensao da
organizagao de um corpus textual, proporcionando insights valiosos sobre como
as palavras se relacionam e se agrupam no contexto da pesquisa (CAMARGO;
JUSTO, 2013).

Nessa perspectiva, a palavra "gente" foi abordada de uma maneira
distinta pela autora, considerando as observacdes empiricas realizadas junto
aos atores desta pesquisa, ou seja, 0s 6 sicios entrevistados, durante as safras
de 2022 e 2023. Nesse contexto, a analise se concentrou na forma como alguém
se refere a algo e esta relacionada a sua identidade e caracteristicas pessoais.
Foi explorada a maneira como esses individuos, enquanto membros ativos da
agroindustria de azeite de oliva, utilizaram a palavra "gente" como um reflexo de
sua proépria personalidade, valores e conexfes com a comunidade agricola.

Eu adoro estar no campo, me faz bem olhar as arvores, entdo quando
comeca a flor eu tenho vontade de chorar. Eu conheco o perdigao, e
até o coelho que ta comendo eu gosto. E depois, como tu tem a
propriedade tem que dar uso a ela, entdo a gente diversificou bem, um

pouco de soja, um pouco de gado, oliveira, uva, e agora a parte do
turismo, gue eu estou encantada com isso. (Entrevistado 2)*2

Eu por exemplo costumo me dar bem com todo mundo desde a época
da faculdade. Aqueles grupinhos de faculdade eu nunca tive, me dava
bem com todo mundo. Entdo me colocaram de presidente né, e ndo
guerem que eu saia, querem que eu continue. Era pra ficar 2 anos ja
estou no terceiro agora eu vou pro quarto. Entdo ja sdo 2 mandatos
né? Entdo tem que passar pra alguém né? Mas a gente se orgulha do
trabalho bem feito, reconhecido pelos demais. Enfim, é sempre bom
[...] (Entrevistado 6)*3

! Entrevistado 2 — Entrevista concedida em 13/07/2023 Tempo: 52 min. Entrevista feita na

loja de vinhos e azeites

! Entrevistado 6 - Entrevista concedida em 09/07/2023. Tempo total: min. segs. Entrevista feita
na Agroindustria

Outro fator interessante notado pela entrevistadora, e ai coloca-se a

palavra sécio, que também se evidencia na andlise de similitude , € que a maioria
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desses individuos tem a intencdo de continuar com as respectivas sociedades,
ndo tendo o propdsito de dissolver as entidades por eles criadas, pois 0s
mesmos possuem lagcos que vao além do trabalho, alguns estudaram juntos,
criaram seus filhos préximos, e tem a intencdo de assim continuar.

Para essas pessoas, a palavra "sOcio" parece ser mais uma designacao
formal, uma mera nomenclatura, pois elas ndo enxergam as relagdes
estabelecidas apenas com base na sociedade presente na agroindustria. Em vez
disso, esses entrevistados valorizam os lagcos que foram profundamente
construidos ao longo de suas vidas e ao longo das geracdes de suas familias.
Para eles, as conexdes e parcerias tém raizes mais profundas do que
meramente uma associacdo de negocios, refletindo um forte senso de
comunidade e coesdo social que transcende as fronteiras estritamente

comerciais.

4.3.2 Organograma

A seguir serd apresentado o organograma com as palavras de cada
classe elaborado pelo IRAMUTEQ, figura 11. Neste organograma, destacamos
as classes de palavras identificadas pela analise realizada com o software
IRAMUTEQ. Cada classe representa um conjunto de palavras que compartilham
semelhancas contextuais e tém relevancia especifica na pesquisa. Essa
representacao grafica € uma ferramenta valiosa para visualizar a estrutura e as
relacbes entre as palavras-chave que emergiram da analise textual,

proporcionando uma compreensao mais profunda do corpus investigado.

Figura 11 - Organograma com palavras de cada classe elaborado pelo IRAMUTEQ
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Fonte: Elaborada pela autora através do IRAMUTEQ (2023).

A mesma palavra, na analise de similitude, estd mais fortemente
conectada as palavras “azeite”, “sécio” e industria”, enquanto para as palavras

“oliveira”, “plantas” e “relacdo” estdo mais desconectadas ou contrapostas aquilo

gue se € esperado.

O organograma com as palavras de cada classe foi nomeado da seguinte
forma: para a classe 1, com as palavras que foram destacadas pelo IRAMUTEQ
“inicio”, “empresa”, “colocar” e “més”, seguidas das menos relevantes “contratar”,
“dinheiro”, “aspecto” “gente” e “dificuldade”, foi designada a nomenclatura
Desenvolvimento Territorial, e aqui pode-se citar Pecqueur (2006), onde fala que
o territério construido, produto de um processo de melhoria, é o fruto do jogo dos
atores. “Trata-se de transformar recursos em ativos, através de um processo de
mobilizagdo e arranjos dos atores, frequentemente em torno de um problema
inédito.” (PECQUEUR, 2006, p.10).

Ja a segunda classe organizada pelo software, evidencia as palavras
‘Industria” e “Bagé”, trazendo em segundo plano as palavras “producao”,

“produtor”, “pampa”, “propria”, “agro “e “cidade”, foi nomeada de “Agroindustria”
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e evidencia o sistema agroindustrial envolvido nessa pesquisa, o lagar Azeites
do Pampa.

Quando Batalha e Silva (2001) definem os trés macro segmentos de uma
cadeia de producao agroindustrial, identifica-se a Azeites do Pampa, logo no
aspecto da comercializagdo, visto que um dos pilares da agroindustria € estar
sempre atento ao cliente, portanto estar sempre em contato com o consumidor
final da cadeia de producéao.

No que se refere ao segundo segmento, a industrializacdo, fez-se
totalmente necesséaria a criacdo de um lagar na regido, devido ao numero
crescente de produtores na localidade da cidade de Bagé e arredores, e
finalmente, no terceiro segmento, a questdo da producédo de matéria-prima em
ascensao gue especifica mais uma vez o aumento de pomares nesse espaco
territorial.

Em referéncia a terceira classe, avista-se a questdo do amplo Capital
Social referenciado ao longo das entrevistas e da investigacdo empirica durante
o periodo de safra observado pela autora. As palavras “pai”, “Pedro”, “plantar” e

tE 11 ” W ” W

“vizinho” estdo em evidéncia, seguidas de “trabalhar”, “Familia”, “oliveira”, “casa”,
“voltar”, “olhar”, “resolver” e “ajuda”.

Ao longo desta dissertacdo, procurou-se perceber o indice de Capital
Social na agroindustria Azeites do Pampa, identificar e analisar os mecanismos
de capital social que ocorrem. A partir da tabulacdo dos dados resultantes das
entrevistas, os resultados mostram que a percepcdo do Capital Social fica
evidente na selecdo e organizacdo de todas as palavras referidas acima, e é
reforcada com alguns autores citados no texto

Putnam (1993), enfatiza que para que o Capital Social seja eficiente,
confianca e normas sao fundamentais no processo, ja numa colocacdo mais
humanista, Bordieu (1985) defende que os atores devem estar ligados a uma
rede duravel de relacbes, ja Abramoway (2000), na perspectiva de Putnam
(1993) e de Coleman (1990), coloca que o capital social € a soma de capital ou
bens empregados em um territorio cuja apropriacdo depende em grande parte o
sucesso ou ndo, de uma certa comunidade.

Portanto, para a compreensdo de capital social, seria necesséario a
avaliacdo dos tipos de relacfes existentes ali. Nas analises feitas pelo software,

evidenciou-se que, apesar de somente 6 socios se proporem a falar sobre suas
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relagbes com os associados, produtores e comunidade local, o espirito
cooperativo entre os atores advém de um conjunto que englobava desde lagos
de amizade anteriores a formacgdo da agroindustria, até a relacdo de confianca
em cada um para serem oferecidas as cotas do empreendimento em questao.

Em 4 anos de trabalho em conjunto, a credibilidade entre essas pessoas
foi crescendo a cada safra, a cada colheita. Muito embora fosse um
empreendimento relativamente novo, que por vezes demandasse 0 acréscimo
de investimento imediato, ndo se notou dentro da agroinddstria uma cultura
individualista, e sim uma agregacao de ideias.

Foi notério o espirito cooperativo entre 0s socios da agroindustria e a
comunidade local, visto que os estabelecimentos citados pelos atores e visitados
pela pesquisadora, davam preferéncia ao azeite produzido pela industria local.
A maioria dos supermercados, lojas de conveniéncia, mercados locais e postos
de abastecimento preferiam o azeite Terra Pampa ao azeite produzido em outras
regioes.

Em relacéo aos efeitos da agroindustria na comunidade olivicola, péde se
afirmar que a Azeites do Pampa era a industria de preferéncia dos produtores
locais, principalmente pela proximidade dos pomares, mas também pelo tempo

de relacdo e confianca com os agrénomos e demais socios da empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo perceber o Capital Social da
agroindustria Azeites do Pampa, constatar a existéncia do mesmo ou ndo, e em
guais segmentos os lacos se desenvolviam.

Durante os anos de 2022 e 2023 foram feitas diversas visitas a
agroindustria Azeites do Pampa, tanto no periodo de producdo e envasamento
guanto nos outros meses do ano, e em algumas propriedades produtoras de
azeitonas, no periodo de colheita.

Os responsaveis pela agroindustria mostraram-se sempre muito solicitos
em relacdo a pesquisa, abrindo o acervo de informagbes demandado pela
autora. Todas as entrevistas, sem excecao, ultrapassaram o tempo previsto,
visto que os entrevistados, ao comecarem a falar sobre o tema questionado,
ficaram muito a vontade, e alguns até emocionados em rever sua trajetoria de
vida, os familiares envolvidos no projeto da olivicultura e seus lacos com a
comunidade, tanto de Bagé como arredores.

Outro ponto forte detectado por este trabalho, foi a disposicdo com que se
dedicaram os associados em trazer um produto feito com exceléncia para a
regido, ndo medindo esfor¢os tanto laborais, emocionais e financeiros para que
iSSO acontecesse.

Foi observado durante o campo desta pesquisa, 0 emprenho com o qual
os funcionarios dos respectivos pomares tinham na manutencdo da matéria
prima qualidade resultante de um trabalho feito com orgulho e responsabilidade
perante seus provedores. Ao mesmo tempo, foi notério o cuidado que cada
produtor tem com sua equipe tanto no campo como na agroindulstria, e 0s
respectivos familiares deste empreendimento.

Ao referenciar que quanto maior € o capital social entre pessoas e
empreendimentos, mais alto serd o nivel de sucesso alcancado entre o0s
individuos, e consequentemente para a localidade onde atuam, podemos
observar regides onde o Capital social é baixo ou nulo, e consequentemente o
aporte tanto social como financeiro é praticamente inexistente.

Por outro lado, quando observamos regides de forte aporte de Capital
Social, o sucesso de autarquias, comunidades, instituicées, sejam elas publicas

ou privadas, tendem a ser designados ao sucesso.
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Claro, em se tratando da Agroindustria Azeites do Pampa, fica notorio que
o nivel de vida dos associados, relacionado com o indice de escolaridade e
profissdes, incrementa o alto nivel de Capital Social dos atores deste estudo.

Verificou-se nesta pesquisa, como a percepcao de capital Social se deu
durante as entrevistas na fala dos sécios que participaram do estudo e que o
fator ativo s&o os lagos entre 0os associados e a confianga, elemento forte que
norteia o Capital Social.

A pesquisadora ndo p6de deixar de observar a conducdo de alguns sécios
com o0 manejo dos pomares e a regéncia dos mesmos em acordo com a
agricultura familiar, visto que quando se fez necesséria a conduta do
campesinato, esta foi aplicada pelos produtores em mais de uma propriedade.

Obviamente este estudo se deparou com alguns entraves, como a
incompatibilidade de horéarios para realizar todas as entrevistas com o numero
total de sbcios, mas sempre que necessario a entrevistadora se fez presente
tanto nas propriedades como na agroindustria, a fim de que esta pesquisa
obtivesse a maior credibilidade no meio tanto académico como profissional, em
relacdo ao sistema agroindustrial olivicola e o estudo sobre o capital social no
desenvolvimento territorial do sul do Rio Grande do Sul.

Este estudo do capital social dentro de uma agroindustria olivicola é
precursor na olivicultura brasileira, portanto sugere-se que, a partir desta
pesquisa que o0 tema esteja mais presente e seja mais estudado a fim de que,
tendo esta percepcdo da existéncia ou ndo, possa designar o0 uso do mesmo

para o desenvolvimento do territorio de certas regides.
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ANEXO A - Entrevista

1. Identificacdo do produtor
1.1. Nome:
1.2. ldade:
1.3. Sexo:
1.4 Grau de instrucéo:
1.5. Naturalidade:
1.6. Profissao:
1.7. Estado civil:
1.8. Como se deu a sua inser¢édo no empreendedorismo rural?

1.9. Vocé participa de algum tipo de associacéo? () cooperativa () sindicato ()
associacao de produtores. Qual? () associacao
comunitaria () Nenhuma instituicéo

2.Reside na propriedade: () Sim () N&ao

2.1. Tem auxilio dos membros da familia na producéo () Sim. Quem?
() Nao

2. Perfil da propriedade
2.1 Area total:

2.2 Area plantada de oliveiras:

2.3 Variedades de oliveiras: () Arbequina () Arbosana () Coratina () Picual
Koroneiki () Outra. Qual?

2.4 Qual percentual da producao vocé direciona para: () azeitona de mesa? ()
azeite de oliva? () outra. Qual?

2.5 Ja teve producao de olivas? () Sim () Nao

2.6 A olivicultura é a principal fonte de renda da sua familia? () Sim () N&o
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3. Capital social:

1. Fale um pouco sobre vocé e sua trajetoria de vida.

2. Conte como foi a ideia de desenvolver a Azeites do Pampa.
3. Qual a sua motivagao para empreender na olivicultura?

4. Como vocé acha que nestes 4 anos de agroindustria est4 a convivéncia entre
0S sOcios?

5. Na agroindustria Azeites do Pampa, os sécios costumam ajudar-se,
mutuamente, por exemplo, na colheita?

6. Como vocé se mantém informado sobre a olivicultura no Brasil e no Rio
Grande do Sul?

7.Como vocé descreveria 0 grau de proximidade dos socios na Azeites do
Pampa?

8. Quais os pontos fortes e os fracos que vocé acha que sao consideraveis na
agroindustria Azeites do Pampa nestes 4 anos de produgcao?

9. Quando ha uma decisao a ser tomada no grupo, como iSso acontece?
10. Como € a interacdo com a comunidade olivicola da regiao?

11. Como é a relacdo da Azeites do Pampa com a comunidade da cidade de
Bage?

12. Como vocé caracteriza a sua relagdo com os socios fora da agroindustria?
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