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Resumo

O presente trabalho apresenta a pesquisa sobre as mulheres pertencentes a
Associacdo de mulheres empreendedoras no bairro Restinga na cidade de Porto
Alegre/RS. A pesquisa tem como objetivo compreender qual é o sentido mobilizador
do empreendedorismo para as integrantes da associagédo. O grupo Empreendedoras
Restinga (ER) foi criado em 2019, inicialmente era uma associagao civil, sem fins
lucrativos, que reunia mulheres empreendedoras do bairro Restinga. Mas em 2020,
0 grupo passou por uma reformulagdo e tornou-se uma associagao, hoje possui
sede no bairro e grande visibilidade nas midias sociais e imprensa. Sendo assim, a
proposta de pesquisa busca por meio de analise documental das redes sociais da
ER e de entrevistas com mulheres pertencentes ao grupo, realizar uma discussao
tedrico analitica sobre o sentido mobilizante de empreender dessas mulheres e
também trazer discussbes importantes sobre o tema do empreendedorismo feminino
no Brasil. Ao longo da pesquisa foi possivel observar quatro categorias de analise,
que refletem tipos ideais (WEBER, 2001) nas narrativas das mulheres entrevistadas
da associagao: ligacdo familiar; ligacdo ER; ligagdo mulher empreendedora; e
ligacdo de localidade. A utilizacdo dos tipos ideais auxilia na compreensdo da
realidade estudada. E como resultados, foi verificado que ndo ha apenas um e sim
alguns sentidos mobilizantes no empreender das mulheres da ER.

Palavras-chave: Mulheres empreendedoras; Restinga; Tipos ideais;



Abstract

This work presents research belonging women on the Association of Women
Entrepreneurs in the Restinga neighborhood in the city of Porto Alegre/RS. The
research aims to understand the motivating meaning of entrepreneurship for the
members of the association. The Empreendedoras Restinga (ER) group was created
in 2019 as a non-profit civil association that brought together women entrepreneurs
from the Restinga neighborhood. However, in 2020, the group underwent a
reformulation and became an association with a headquarters in the neighborhood,
gaining significant visibility on social media and in the press. Therefore, the research
proposal seeks, through documentary analysis of the ER's social media networks
and interviews with women belonging to the group, to engage in a theoretical and
analytical discussion about the mobilizing meaning of entrepreneurship for these
women, as well as to address important discussions about female entrepreneurship
in Brazil. Throughout the research, it was possible to observe four categories of
analysis that reflect Weber (2001) ideal types in the narratives of the interviewed
women from the association: family connection, ER connection, female entrepreneur
connection, and locality connection. The use of ideal types helps in understanding
the studied reality. As a result, it was found that there is not just one, but several
motivating meanings behind the entrepreneurship of the women in ER.

Keywords: Woman Entrepreneurs; Restinga; ldeal Types.
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INTRODUGAO

Devido a crise sanitaria causada pelo Covid-19, a pandemia trouxe
instabilidade na economia do pais e no mundo, empresas faliram e milhares de
postos de trabalhos formais e informais foram fechados. Com o desemprego em
alta, a populacdo teve que se reinventar para se manter economicamente ativa,
segundo o SEBRAE, o Brasil registrou recorde no numero de novas empresas
abertas em 2020 e encerrou 0 ano com cerca de 3,3 milhdes de negdcios criados. E
no ano de 2021, o Brasil ultrapassou o recorde anterior e encerrou 0 ano com cerca
de 3,9 milhdes de novos negoécios criados, sendo 80% dessas empresas
Microempreendedor Individual, o chamado MEI (SEBRAE, 2021). O trabalho
informal recuou durante a pandemia, mas atualmente, em 2022, volta a bater
recordes também, ha cerca de 39,1 milhdes de trabalhadores informais no Brasil,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2022) divulgada

pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022)".

Mesmo antes da pandemia ja se tinha numeros alarmantes em relagdo as
atividades sem vinculo empregaticio no Brasil, em 2019 o numero era de 38,7
milhdes de trabalhadores informais no pais. O trabalho informal faz parte da
estrutura de ocupacdo do mercado de trabalho brasileiro, os chamados “bicos”
(CARNEIRO, 2022). Abilio, Amorim e Grohmann (2021) declaram que “A
informalidade, historicamente associada ao trabalho e desenvolvimento tipicamente
periféricos, hoje se firma como regra” (ABILIO; AMORIM; GROHMANN, 2021, p. 31),
que sintetiza bem essa realidade, na qual via de regra € a populagao pobre e negra

que acaba por trabalhar com “bicos”.

Outro grupo diretamente afetado pelo desemprego e a informalidade sao as
mulheres, ainda segundo dados do IBGE, referente aos dois ultimos trimestres de
2021 e os dois primeiros de 2022, 54,8% das mulheres ndo tém nenhuma ocupagao,
frente a 45,2% dos homens (IBGE, 2022).

Referente ao trabalho informal, segundo uma pesquisa feita pela Closeer,

uma plataforma de freelancers, 70,27% desse tipo de trabalhadores sdo do sexo

' Pesquisa PNAD 2022 divulgada pelo IBGE. Disponivel em:
<https://www.ibge.qgov.br/estatisticas/sociais/trabalho/17270-pnad-continua.html?=&t=resultados>.



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/17270-pnad-continua.html?=&t=resultados
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feminino, hoje no Brasil (VIEIRA; MAGGIONI, 2022). E segundo dados do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM)? de 2020, 55% das brasileiras decidiram iniciar um
negocio proprio por necessidade de obter renda. Assim, para muitas mulheres
brasileiras, o trabalho informal representa a principal fonte de sustento seu e de suas

familias.

Esses dados mostram que, embora a motivagdo principal de algumas
mulheres seja seguir um sonho ou alcangar a independéncia profissional, outras sao
impulsionadas pelas circunstancias econémicas e pela falta de oportunidades no
mercado de trabalho tradicional. Para essas mulheres, o empreendedorismo se
torna uma alternativa para garantir sua subsisténcia e de suas familias. E
fundamental reconhecer que o empreendedorismo por necessidade muitas vezes
impde desafios adicionais, como a falta de recursos financeiros e 0 acesso limitado a
capacitacao e suporte técnico. Ao analisar o empreendedorismo feminino, € crucial
considerar tanto as mulheres que empreendem por escolha propria e por motivacoes
pessoais, quanto aquelas que se veem impulsionadas pela necessidade. A
compreensao dessas diferentes realidades contribui para o desenvolvimento de
politicas e programas mais eficazes que possam apoiar e fortalecer as mulheres

empreendedoras em todas as suas jornadas.

Gomes, Santana e Araujo (2009) destacam que uma das principais razdes
para que a mulher venha a ter o préprio negécio é a flexibilidade de horarios, pois
dessa forma podera conciliar melhor trabalho e a familia. O ingresso das mulheres
no mercado de trabalho ndo as dispensa das atividades no espacgo privado (cuidado
com o lar, familia, etc), faz parte da vida da mulher contemporanea a chamada
“dupla jornada”, onde a mulher suporta um acumulo de tarefas (JONATHAN; SILVA,
2007). Desse modo, empreender se torna, muitas vezes, a unica opgao para muitas
mulheres, que precisam de renda, mas ndo tem como trabalhar em horario
comercial. Machado (2002) classifica trés categorias de mulheres empreendedoras:
empreendedoras por acaso; empreendedoras forcadas; e empreendedoras
criadoras. O primeiro tipo refere-se as empreendedoras que comegcam seus

negocios sem algum plano ou objetivo; o segundo tipo sdo aquelas que iniciam um

2 Global Entrepreneurship Monitor. Disponivel em:

<https://ibgp.org.br/gem/?gclid=CjwKCAjwpqCZBhAbEiwAa7pXefl -QWWABSWriW27UjbsEIKPSfL TajE
60tbOOLNrhM_RnettiMEQeBoCLDEQAvVD BwE>. Acesso em 18 de set. de 2022.



https://ibqp.org.br/gem/?gclid=CjwKCAjwpqCZBhAbEiwAa7pXefL-9wWABSWriW27UjbsEIKPSfLTajE60tbOOLNrhM_RnettiMEQeBoCLDEQAvD_BwE
https://ibqp.org.br/gem/?gclid=CjwKCAjwpqCZBhAbEiwAa7pXefL-9wWABSWriW27UjbsEIKPSfLTajE60tbOOLNrhM_RnettiMEQeBoCLDEQAvD_BwE
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negocio por conta de alguma circunstancia; e as ultimas sdo aquelas que criam seus

negocios a partir da propria motivagao e coragem (MACHADO, 2002).

Além disso, em relatério de 2017 do GEM?3, destaca que o empreendedorismo
surge por dois critérios basicos de existéncia: o empreendedorismo por necessidade
e o de oportunidade, que refere-se aos motivos que levam as pessoas a
empreender. Algumas mulheres tém de empreender por circunstancias além de suas
vontades, pois precisam se sustentar e se ha auséncia de oportunidade de trabalho
ou se um salario ndo basta, empreender se torna um meio de obter uma renda ou
uma renda complementar, além de uma ocupag¢do. No empreendedorismo por
oportunidade acontece o contrario, o individuo escolhe comegar um negdcio, por

uma ideia ou porque identifica uma oportunidade de negdécio em determinada area.

No presente trabalho, portanto, identificamos os sentidos do
empreendedorismo, entretanto, pode-se dizer que eles se aproximam de um
empreendedorismo por necessidade, pois as mulheres estudadas, mesmo algumas
escolhendo deixar o CLT, para empreender, esta escolha esta relacionada a outros
fatores, como, por exemplo, conciliar o trabalho e a familia, estar perto dos filhos e
da sua rede de apoio. Empreender em tais contextos se torna a unica opg¢ao para
essas mulheres. Por conta disso, esse tipo de empreendedorismo acaba
reproduzindo papéis sociais tradicionais no Brasil, em que a mulher é a responsavel
pelo cuidado com os filhos e da casa, tornando estes motivos prioridade em suas

vidas.

Para compreender um pouco mais sobre empreendedorismo feminino, o
presente trabalho estudou as mulheres pertencentes ao grupo Empreendedoras
Restinga, que foi criado em 2019, como uma associagao civil, sem fins lucrativos,
que reunia mulheres empreendedoras do bairro Restinga em Porto Alegre/RS. As
finalidades do grupo sdo: a) prezar pelo desenvolvimento econdmico e social do
bairro Restinga; b) estimular o empreendedorismo e investimento locais; c) auxiliar
no desenvolvimento positivo da imagem do bairro (EMPREENDEDORAS DA
RESTINGA, 2019). O grupo ja chegou a contar com mais de 250 mulheres, porém

em 2020 passou por uma reformulacdo e virou uma associagao e nao apenas um

3 GEM. Empreendedorismo no Brasil: relatério executivo 2017. Disponivel em:

<https://ibgp.org.br/PDF%20GEM/Empreendedorismo%20n0%20BRASIL %202017.pdf>. Acesso em:
18 set. 2022.


https://ibqp.org.br/PDF%20GEM/Empreendedorismo%20no%20BRASIL%202017.pdf
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grupo de mulheres empreendedoras se tornando uma associagdo organizada,

institucionalizada com CNPJ.

Assim, a pesquisa busca compreender qual € o sentido mobilizante do
empreendedorismo para as integrantes da Associagdo de Mulheres
Empreendedoras do bairro Restinga da cidade de Porto Alegre/RS*. A associagdo
comegou com o intuito de desestigmatizar a imagem que o bairro Restinga em Porto
Alegre tinha perante moradores de outros bairros, bem como fortalecer o

empreendedorismo feminino na regiao.

A Restinga € um bairro da zona sul da cidade de Porto Alegre, capital do
estado do Rio Grande do Sul. Foi criado pela lei 6571 de 8 de janeiro de 1990. E
hoje um dos maiores bairros da capital e, segundo o site da Prefeitura de Porto
Alegre existem cerca de 60 mil habitantes no distrito (PREFEITURA POA, 2022).
Apesar de todos os problemas estruturais que dificultaram a vida de seus primeiros
moradores, foi através de um empenho de sua comunidade que o bairro tornou-se
oficial, via lei, em 1990. A proposta de pesquisa visa apresentar o trabalho realizado
pela associagdo de empreendedoras e a importancia que a associagédo tem na vida

dessas mulheres, das suas familias e da comunidade.

A criadora do grupo e hoje presidente Roberta, € uma moradora do bairro e
proprietaria de duas clinicas odontologicas, uma na Restinga e outra em outro bairro
préximo, e, observou que a clinica da Restinga nao atraia tantos clientes quanto a
outra, fato que ela relacionou com a “fama” do bairro em ser violento. Esta “fama”
esta relacionada, pelas constantes noticias de violéncia e trafico de drogas dentro do
bairro. E para tentar mudar essa visdo, Roberta em parceria com outras mulheres
donas de negocios na localidade, decidiram realizar um encontro entre
empreendedoras do bairro. E foi a partir desse encontro, e apds perceberem que as
suas dores eram as mesmas que as das outras mulheres, criaram o grupo ER
(Empreendedoras Restinga), com o intuito principal de “valorizar a mulher
empreendedora e proporcionar conhecimento técnico para melhorar a administragao
dos negocios, incentivar a troca de conhecimento e valorizagdo da Restinga” etc
(DAMION, 2021; EMPREENDEDORAS RESTINGA, 2022).

4 A associagdo ER foi a Ginica mencionada pelas entrevistadas — uma das perguntas do questionario
era se elas faziam parte de outras associagdes — em razao disso nao foi trazido outras associagdes
do bairro neste trabalho.
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Em 2020, como j& mencionado, o grupo passou por uma mudanga e se
transformou em associacéo, pois observou a necessidade de se regularizar como
organizacao. O grupo alterou seu regulamento, transformou a lideranca do coletivo
em diretoria e passou a ser cobrado uma mensalidade para as empreendedoras
tornarem-se associadas (YOUTUBE, 2022). Porém com essa institucionalizagao, a
associagao perdeu mais da metade de suas integrantes (DAMION, 2021). Apesar
da queda no numero de membros, quando o coletivo se institucionalizou, ele se
manteve forte e cresceu, assim, no ano de 2023, o grupo completa quatro anos de
historia e atualmente conta com cerca de 80 associadas, que recebem suporte para
comecar ou melhorar seus negécios, conforme: regularizagdo dos empreendimentos
e servigos; ajuda para criar canais de venda; divulgacao (ampliagao da visibilidade)
dos seus negocios pela associacao; oferta de cursos, capacitagdes, palestras e

participacdo em eventos da associagdo (YOUTUBE, 2022).

A Associacao de Empreendedoras da Restinga é como um selo de qualidade
para essas empreendedoras, conferindo um valor simbdlico aos seus negécios e
dando um sentido de pertencimento as associadas. O valor simbdlico, neste
sentido, segundo Boltanski e Chiapello (2009) refere-se a importancia atribuida aos
significados e relagdes que acompanham as atividades econdmicas e sociais, que

diferem daqueles associados a logica capitalista tradicional.

O grupo, agora, também conta com uma sede prépria, bem como ja realizou
multifeiras com barracas proprias, dentro da Restinga, entre outros eventos.
Também tem presenga constante e notavel nas midias sociais, tendo mais de seis
mil e 500 seguidores no Instagram®, com cerca de duas mil publicagbes e mais de
cinco mil seguidores no Facebook®. Assim como recebeu grande visibilidade na
imprensa, sendo capa de jornais e tema de diversas entrevistas em emissoras de

televisao do estado.

> Perfil Instagram Empreendedoras Restinga. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/empreendedoras_restinga/>. Acesso em: 26 de set. 2020.

¢ Perfil Facebook Empreendedoras Restinga. Disponivel em: Acesso em: 26 de set. 2020.
<https://www.facebook.com/empreendedorasrestinga>.



https://www.facebook.com/empreendedorasrestinga
https://www.instagram.com/empreendedoras_restinga/
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Em uma entrevista para o PodCast Barcca’ - uma rede de comunicagéo para
empreendedoras, criada pela apresentadora Cris Silva (RBS/TV), a plataforma tem o
intuito de gerar conexao, visibilidade e trocas entre empreendedoras, e assim visa
fomentar o empreendedorismo feminino, além da plataforma também conta com um
Podcast dentro do Youtube e perfil no Instagram. Nesta entrevista, Roberta comenta
sobre o intuito do grupo em ensinar essas mulheres a ganhar o seu dinheiro e a se
sustentarem, ao invés de prestar um assistencialismo que, segundo ela, é uma
tradicdo que ocorre no bairro, buscando mudar a perspectiva e consciéncia dessas

mulheres (Empreendedorismo na periferia € possivel, YOUTUBE, 2022).

Luc Boltanski e Eve Chiapello em sua obra O Novo Espirito do Capitalismo
(1999), discutem o surgimento de uma nova forma de capitalismo e abordam o
conceito de "moral mobilizadora" como parte desse fenédmeno. Assim a "moral
mobilizadora" ¢ uma forma de moralidade que se desenvolveu no contexto das
transformagdes econbmicas e sociais da sociedade contemporénea. Segundo os
autores, durante o periodo industrial, existia uma "moralidade repressiva" que
moldava as relagbes de trabalho, essa moralidade destacava a disciplina e a
hierarquia. Porém, com o surgimento de uma economia mais flexivel e baseada no
conhecimento, surgiu uma nova "moralidade mobilizadora", caracterizada por
enfatizar a autonomia, a criatividade, incentivando os individuos a empreender e se
autorrealizar através do trabalho (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Essa mudanga na moralidade do trabalho esta relacionada ao surgimento da
cultura empresarial que promove valores como a flexibilidade, a inovagédo e o
espirito empreendedor, onde os individuos cada vez mais se veem submetidos a se
adaptarem as constantes mudancgas do mercado de trabalho. O empreendedorismo,
portanto, tem significados distintos para cada empreendedor, para cada sujeito, a
acao do individuo, o autor Aloizio Barbosa adverte: “empreendedorismo como
elemento que carrega sentidos e valores nos quais as pessoas justificam suas
acoes” (BARBOSA, 2016, p. 16).

7 Canal Barcca. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=L.m7xW6jTrKQ>. Acesso em: 26 de set.
2022.
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Segundo Richard Swedberg (2004) ha uma caréncia de trabalhos
relacionados a género dentro da sociologia econémica. Consequentemente os
temas estdo mais voltados para tematicas mais tradicionais, como os temas
institucionais, resultando num desinteresse pelo fator género (JARDIM; VASQUES,
2019). Neste sentido, a principal referéncia é a autora Viviana Zelizer que produziu
diversas pesquisas dentro da sociologia econdmica tendo a tematica de género

como central em seus estudos.

Viviana Zelizer (2003), realizou uma pesquisa sobre o significado e utilizagéo
do dinheiro doméstico, por mulheres casadas entre 1870 e 1930, em sua obra “O
Significado Social do Dinheiro”. A autora explora como diferentes sociedades e
grupos sociais atribuem significados diferentes ao dinheiro. Ela analisa como as
pessoas usam o dinheiro para expressar relagdes sociais, construir identidades e
estabelecer valores morais. O dinheiro é diferenciado n&o apenas pela variagédo em
quantidade, mas também pelas qualidades que o dinheiro recebe, segundo ela
“conferimos diferentes significados e emprestamos usos distintos a tipos especificos
de dinheiro” (ZELIZER, 2003, p. 125). Zelizer argumenta que o dinheiro néo é
apenas uma medida econdmica, mas também desempenha um papel fundamental
na construcdo das relagdes sociais € das normas culturais. Observando, de certa
forma, o trabalho relacional empregado por mulheres para garantir a sobrevivéncia

dos membros da familia.

Sendo assim, existem varios tipos de dinheiros e varios significados
empregados, significados especiais, como ela nomeia. A autora observa que dentro
de uma familia, o dinheiro se divide “dinheiro do marido, dinheiro da mulher e
dinheiro dos filhos” (ZELIZER, 2003, p. 125), e que cada um desses dinheiros tem
um significado e aplicagao diferentes. Zelizer também examina como as praticas de
uso do dinheiro variam entre diferentes esferas da vida, como familia, mercado de
trabalho, caridade e relagdes pessoais. Ela destaca que o dinheiro pode ser usado
de maneiras diferentes para diferentes fins, dependendo do contexto social e

cultural.

Segundo sua pesquisa, as mulheres seriam as gestoras do lar, elas quem
detinham a responsabilidade pelas finangas de suas casas, porém com a supervisao

dos seus maridos, no passado, que eram quem controlava o dinheiro, pois era deles
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que vinham os salarios. Zelizer (2003) aponta, que algumas mulheres, de classes
mais altas, recebiam um tipo de mesada - que a autora chama de um tipo de
dinheiro especial - eram os maridos que determinavam o valor, era uma forma de
submissao financeira e ndo apenas um controle doméstico. Mesmo quando a mulher
trabalhava, seu salario era tratado de forma diferente, ndo tinha o mesmo significado
do dinheiro do marido, de prover a casa, por exemplo, o dinheiro da mulher era
associado a futilidades e/ou coisas pequenas (ZELIZER, 2003). Posto isso, a autora
traz uma reflexado sobre o dinheiro doméstico, na qual existe uma marcagao do uso
do dinheiro em relacdo ao género:
[...] o dinheiro doméstico constitui um dinheiro especial, ndo apenas
um meio de transag¢do econdmica, mas uma moeda socialmente construida,
com um significado especifico, moldada pela esfera doméstica onde circula

e pelo género e classe social dos agentes domésticos (ZELIZER, 2003, p.
156).

Portanto, Zelizer se torna necessaria para a pesquisa, pois a autora é uma
das referéncias e precursora na sociologia econémica em pesquisas relacionadas a
trabalho, género e poder (JARDIM; VASQUES, 2019). Deste modo, buscaremos
compreender o significado do empreendedorismo, bem como a perspectiva de
Zelizer (2003), pois como veremos ao longo do trabalho o dinheiro possui
significados distintos dentro da esfera familiar das mulheres pesquisadas. As
mulheres da ER, mesmo trabalhando e tendo seus proprios negdécios, ndo sédo as
provedoras de seus lares, em sua maioria, o uso do seu dinheiro € para suas

necessidades e de seus empreendimentos.

O dinheiro para muitas € uma fonte de renda, para outras a realizacdo de um
sonho, para uma autonomia, para outra uma renda extra, e é este o intuito da
pesquisa, responder a pergunta, qual o sentido de empreender para mulheres da
associacdo Empreendedoras Restinga em Porto Alegre/RS? Assim, a hipétese que
orienta este estudo € a de que a “moral mobilizadora” para empreender das
mulheres da associagado encontra-se nas categorias elaboradas durante a presente
pesquisa: ligacao familia, ligacdo ER trabalho/renda, ligagdo género e ligagdo de
localidade. Que revela a necessidade dessas mulheres buscarem oportunidades de
trabalho e renda para mudar tanto sua realidade econdmica quanto suas relacbes

familiares e sociais.
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A escolha da pesquisa inicialmente foi motivada pela busca de um objeto
dentro da sociologia econémica e de uma localidade periférica e a ideia de estudar a
Associacao Empreendedoras da Restinga veio de minha proximidade geografica
com o0 grupo, pois morei em torno de 14 anos no bairro. Foi uma escolha pessoal
pesquisar algo que tivesse mais familiaridade e ter a oportunidade de realizar um
estudo com mulheres do mesmo bairro. Outro motivo pela escolha da pesquisa é
explorar recentes transformagdes no mercado de trabalho brasileiro e a dimensao de

género, principalmente no que se refere ao empreendedorismo.

A presente pesquisa possui relevancia tanto no ambito local quanto no
contexto mais amplo do empreendedorismo feminino. Ao destacar as experiéncias e
perspectivas das mulheres empreendedoras da Restinga, o trabalho contribui para
dar voz e visibilidade a um grupo muitas vezes marginalizado ou negligenciado nos
estudos sobre empreendedorismo. Ao investigar a associacdo de mulheres
empreendedoras e suas atividades no bairro Restinga, o trabalho pode fornecer
novos olhares sobre como o perfil do empreendedorismo por necessidade feminino,
também pode contribuir para o empoderamento econémico e social das mulheres,
bem como para o desenvolvimento econdmico local. Isso pode ter implicacbes
importantes para politicas publicas, programas de apoio e estratégias de

desenvolvimento comunitario.

O trabalho também pode enriquecer o campo académico ao trazer novas
perspectivas e conhecimentos sobre o empreendedorismo feminino, a partir de um
estudo de caso especifico. Além disso, a referéncia a autores como Bolstanski e
Chiapello, Veronica Gago, Viviana Zelizer e outros contribui para embasar
teoricamente o trabalho e promover a conexdo com debates atuais sobre

empreendedorismo, género e sociedade.

A pesquisa tem como objetivo geral compreender o sentido mobilizante do
empreendedorismo para as mulheres da Associagdo Restinga. E para se chegar a

tal objetivo, os objetivos especificos sao:

a) Investigar a historia da Associacdo Mulheres Empreendedoras da Restinga a fim

de conhecer o projeto;
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b) Identificar as trajetérias sociais das mulheres pertencentes a associagao e os
tipos de negdcios que elas gerenciam; para buscar entender o significado do

empreendedorismo na vida delas;
c) ldentificar a “moral mobilizadora” dessas mulheres para integrar a associagao;

E para alcangar tais objetivos a pesquisa baseia-se em abordagem
qualitativa, que visou estudar a agcdo empreendedora e o significado social do
empreendedorismo para as empreendedoras da Associagdo de Mulheres
Empreendedoras no bairro Restinga, na cidade de Porto Alegre/RS. Para tais fins foi
realizada uma analise documental sobre a histéria da Associacado, também foram
feitas entrevistas semiestruturadas, com as empreendedoras pertencentes a
associacao, a partir de contatos realizados pela pesquisadora via redes sociais e
indicagbes. Além disso, foi realizado um trabalho de observagdo, em algumas
atividades realizadas pela associacdo e nas suas redes sociais nos anos de 2021,
2022 e 2023.

Para a realizacdo das entrevistas foi elaborado um roteiro, no qual as
principais questdes a serem feitas as mulheres sao sobre a trajetéria de vida e
profissional, por que abriram seus negdcios, quando abriram, como é empreender
sendo mulher, relagao familia e negécio, a relagdo com a associagao. Foi criado dois
roteiros diferentes, um para as associadas e o outro direcionado as mulheres que
também fazem parte da diretoria da associacdo, para dispormos de mais

informacgdes sobre a trajetoria do grupo.

As entrevistas foram realizadas em sua maioria de forma presencial, pela
autora no préoprio empreendimento das mulheres, aquelas que nao tinham local
fisico foram realizadas entrevistas via chamada de video online. Ao todo foram
realizadas oito entrevistas e com o intuito de preservar o anonimato das
participantes ao longo do trabalho, elas foram identificadas com nomes ficticios
(Ana, Bia, Carol, Dani, Erica, Flavia, Gabi e Helo), em ordem sequencial das
entrevistas realizadas, apenas Roberta a diretora do grupo tem seu nome revelado,

pois ela € uma pessoa publica.
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Apés a realizagao das entrevistas, elas foram transcritas, dentro do Software
ATLAS.ti8. Em termos analiticos, elaboramos quatro categorias para andlise:
ligacbes familiares; ligacdo ER; ligagdo mulher empreendedora; ligagcao localidade.
Segundo Bardin (1977) “Classificar elementos em categorias, impde a investigagao

do que cada um deles tem em comum com o outro”.

Estas categorias foram observadas, a partir das entrevistas, apoiada na légica
de Weber (1999; 2001), essas categorias refletem tipos ideais, resumindo os
sentidos, percepgdes e agdes das mulheres analisadas. Segundo Lallement (2008)
‘Para analisar as agbes sociais 0 socidlogo pode criar categorias, que ndo séo
representacdes exatas do mundo, mas que, para as necessidades da pesquisa,
acentuam deliberadamente certos tracos” (LALLEMENT, 2008, p. 270). Sendo
assim, o tipo ideal nao reflete o real, mas facilita a analise dos seus elementos, para
Weber os tipos ideais sdo uma ferramenta analitica para compreender a realidade
social (1999). E a partir desta ferramenta analitica que realizaremos nossa anélise

dos dados coletados.

Isto posto, a dissertagdo sera dividida em quatro capitulos: capitulo um,
sendo a introdugdo até aqui desenvolvida, trazendo uma apresentagcdo dos
elementos contidos no decorrer deste trabalho e o porqué deles se fazerem

presentes.

O segundo capitulo, sobre empreendedorismo, dividido em quatro
subcapitulos, o primeiro com um breve dialogo entre os autores mais classicos que
abordam sobre a tematica empreendedorismo. No segundo subcapitulo traz autores
no contexto latino americano para o dialogo até chegar no Brasil, apresentando
elementos importantes na construgao do empreendedor brasileiro hoje, o SEBRAE e

o MEI. E por fim, um subcapitulo dedicado ao empreendedorismo feminino.

No terceiro capitulo, falaremos sobre a trajetéria da Associagéao
Empreendedoras Restinga. Este capitulo € dividido em trés subcapitulos, cada qual
apresentando e analisando cada fase da associagdo: o primeiro com o inicio do
grupo; segundo com a transformacéo do grupo em associagao; e por fim trazendo os

projetos futuros da associagéo.

8ATLAS.ti Software de analise de dados qualitativo. Disponivel em: <https://atlasti.com/>.
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O capitulo quarto, é dedicado a analise dos dados obtidos através das
entrevistas e conteudos digitais das redes sociais da associagédo. Esse capitulo é
dividido em quatro subcapitulos, e cada um equivale a uma categoria elaborada a

partir dos dados.

E, por fim, concluindo nossa analise, apresentamos as consideracodes finais,
nas quais avaliamos de forma criteriosa os principais pontos abordados ao longo
desta pesquisa, bem como determinamos se foi alcangada a resposta aos objetivos

propostos por este estudo.
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2. EMPREENDEDOR DE SI

Para darmos inicio ao nosso arcabouco tedrico referente a presente pesquisa,
considero importante dividirmos esta parte do trabalho. No primeiro momento sera
apresentado os autores mais classicos que tratam sobre a tematica da pesquisa,
feito essa apresentacdo sucinta teremos o segundo subcapitulo, no qual sera
realizado uma discussao tedrica com autores mais atuais e em um contexto mais
proximo (América Latina e Brasil). No terceiro subcapitulo, trataremos sobre alguns
marcos institucionais importantes, como a criacdo do SEBRAE e do MEI. E por fim,
no ultimo subcapitulo abordaremos rapidamente sobre o empreendedorismo

feminino.

2.1 - CONTEXTO CLASSICO

No livro Teoria do Desenvolvimento Econémico (1911), Schumpeter utiliza-se
da categoria empreendedor, para falar dos limites da teoria econémica neoclassica,
especialmente sua incapacidade de incorporar e analisar o fendmeno do
desenvolvimento. Schumpeter compartilha semelhancas com Max Weber em
relacdo a racionalizagdo que ele atribui a figura do empreendedor e a sua agao
social. Para Schumpeter, o empreendedor é orientado por um tipo especifico de
acao: o interesse. Nesse sentido, o autor retrata o empresario como um tipo ideal,
caracterizado por interesses, desejos e intengdes "racionais". Neste sentido, assim
como Weber e Schumpeter, buscaremos compreender os sentidos do empreender
para mulheres pertencentes a associagcdo ER, para isso, as categorias que
sintetizam tais sentidos sdo analisadas como tipos ideais, isto € uma construcao
tedrica que representa uma forma simplificada dos sentidos, aqui referentes ao

empreendedorismo.

Antes de mais nada, embora Weber ndo tenha abordado diretamente a
questdo do empreendedorismo, cabe destacar que na obra "A Etica Protestante e o

Espirito do Capitalismo", foi analisada a relagdo entre a ética protestante e o
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surgimento do capitalismo moderno. Weber destacou o papel dos valores e das
crengas religiosas na formagao do comportamento econémico, isto €, evidenciou
que certos valores religiosos, como os encontrados no protestantismo, influenciaram

o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora.

Para Schumpeter, ‘empreendimento’ € a realizacdo de combinag¢des novas -
iniciagdes; chamamos ‘empresarios’ aos individuos cuja fungéo é realiza-las e pode
ser descrito como o fenbmeno fundamental do desenvolvimento econémico”
(SCHUMPETER, 1982, p. 83). Para Schumpeter, o termo empreendedor esta ligado
a inovagdo, para o autor empreender significa inovar, criar ou introduzir novos
produtos e servicos no mercado. Joseph Schumpeter serve como ponto de partida
para estudos relacionados a sociologia econémica do empreendedorismo, sendo
assim o autor torna-se indispensavel para a construcdo de uma pesquisa

relacionada a sociologia econémica e a tematica do empreendedorismo.

Outros autores importantes a serem citados neste trabalho, sao Luc Boltanski
e Eve Chiapello, em O novo espirito do capitalismo (2009), abordando as mudancas
ideolégicas que acompanharam as “recentes” transformagbes do capitalismo.
Boltanski e Chiapello definem, o espirito do capitalismo como “a ideologia que
justifica o engajamento no capitalismo” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 39),
neste sentido, os autores propuseram a nogao de "espirito do capitalismo”, pois esta
nocgao permite articular dois conceitos centrais de suas analises, o de capitalismo e o
de critica, numa relagéo dinamica (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Por conseguinte, a historia do capitalismo possui “espiritos” no plural
segundo os autores, indo em discordancia ao pensamento de Max Weber que
afirmou ter um "espirito" do capitalismo, em A Etica Protestante e o Espirito do
capitalismo (1905). Segundo Boltanski e Chiapello (2009), o primeiro deles,
concentra-se na figura do burgués empreendedor do século XIX e nos elementos
heroicos, este espirito estava combinado com os moldes do capitalismo
essencialmente familiar (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). As relagdes entre patrao
e empregado sdo tidas como familiares, pois ambos se conhecem, 0s negdcios sao

de familia.
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O segundo "espirito" se desenvolveu entre os anos 30 e 60, e o foco agora
recai mais sobre a organizagao centrada no desenvolvimento da grande empresa
industrial e burocratizada e menos no empresario individual. A figura heroica aqui
fica a cargo do diretor, que anseia pelo crescimento e enriquecimento da empresa
como um todo e ndao somente o seu. O quadro de acionista se torna cada vez mais
anbnimo, desvinculando as empresas das familias, a burocratizacdo se torna
elemento central nessa organizagao, onde os papéis e cargos sao bem delimitados
e para ocupa-los é preciso estar muito bem qualificado, o “gigantismo das
organizagbes constituem ambientes protetores capazes de oferecer nédo soé
perspectivas de carreira, mas também infraestrutura para a vida cotidiana”
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 50).

A empresa capitalista necessita do éxito da adesdo e capacidade do
espirito do capitalismo de criar uma ligagao subjetiva e motivacional entre os atores
e 0 processo de acumulacdo, baseado em “razdes para participar do processo de
acumulacdo ancoradas na realidade cotidiana e diretamente relacionadas com
os valores e as preocupagdes daqueles que convém engajar” (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009, p. 54). A vida cotidiana dos individuos com a empresa no centro,
vinculada sempre a vida dessas pessoas, as relacdes sociais e familiares, esta

I6gica passa de pai para filho.

O terceiro espirito, segundo os autores ainda esta em formacgao, por conta
das crises no primeiro e segundo espiritos, as garantias e direitos oferecidos a
populagdo no segundo periodo diminuiram, as mobilizagbes cessaram, assim o
terceiro periodo sera semelhante a um capitalismo globalizado, com utilizagao de
novas tecnologias, definido pelo discurso empresarial das redes e sao as
multinacionais o modelo de organizagdo (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Boltanski e Chiapello propdéem, uma interpretacdo das modificacbes da
organizagao das formas de acumulagdo e do trabalho capitalista entre 1968 até
metade dos anos 90, relacionando-as com os movimentos de oscilagao da critica
anticapitalista e suas reivindicagées no mesmo periodo (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009). Para os autores, a critica anticapitalista € uma das razbes mais fortes do
desenvolvimento histérico do capitalismo, segundo eles essa critica leva o

capitalismo a se justificar. No que se refere a critica anticapitalista, Boltanski e
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Chiapello identificam tipos de criticas, em que o capitalismo historicamente foi
confrontado, a “critica estética”, que refere-se ao carater ilegitimo e opressor da
autonomia e da criatividade do capitalismo. E a “critica social”’, em que se critica as
consequéncias como a miséria, as desigualdades, oportunismo e egoismo
produzidas pelo sistema capitalista (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009), (FREIRE,
2017).

Em suma, os referidos autores argumentam que o capitalismo
contemporaneo € caracterizado por um “espirito empreendedor’” que difere do
espirito capitalista anteriormente descrito por autores, como Max Weber. Isto posto,
enquanto o capitalismo do século XX estava fundamentado em uma ética do
trabalho e uma busca por seguranga e estabilidade, o novo espirito do capitalismo
enfatiza a flexibilidade, a inovagdo e a busca constante por oportunidades. Os
autores identificam, portanto, a emergéncia de um ethos empreendedor que passa a
moldar as esferas da vida social, o qual é considerado uma mentalidade (ethos) que
valoriza o sentido de realizagao pessoal e autorrealizagido, o sentido de liberdade e
autonomia e o sentido de responsabilidade e controle sobre o préprio destino. Deste
modo, buscaremos compreender os sentidos do empreendedorismo associado a

questao de género.

Outros dois autores que também se tornam importantes para a pesquisa, sao
Pierre Dardot e Christian Laval, em seu livro A nova razdo do mundo (2013), na qual
a problematica central da obra € como a racionalidade neoliberal, baseada na
concorréncia integral em todas as areas, adquire uma dimensao totalizadora, onde
nada escapa, abrangendo desde o Estado até todos os campos da vida humana. A
construgao dessa nova racionalidade, “razdo mundo” como ou autores chamam,
segue estes passos:

Da construgdo do mercado a concorréncia como norma dessa
construgdo, da concorréncia como norma da atividade dos agentes
econdmicos a concorréncia como norma da construcdo do Estado e de sua
agcdo e, por fim, da concorréncia como norma do Estado-empresa a

concorréncia como norma da conduta do sujeito-empresa (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 379).

Na fase do capitalismo neoliberal, os Estados passam a ser guiados pela

I6gica empresarial da concorréncia, assim como o resto da sociedade, tudo passa a
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ser como um “mercado”, onde cada individuo se torna uma empresa, que esta
sempre em concorréncia, “o homem neoliberal € o homem competitivo, inteiramente
imerso na competicdo mundial” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 322). Nesta obra de
Dardot e Laval (2016), ha um capitulo intitulado o “homem empresarial”’, para os
autores, o neoliberalismo surge como uma racionalidade, que “tende a estruturar e
organizar nao apenas a agao dos governantes, mas até a prdpria conduta dos
governados” (DARDOT e LAVAL, 2016, p.17). Por consequéncia, o individuo
absorve esta nova racionalidade subjetivamente, sua vida € como uma empresa, €
este passa a geri-la como tal, transformando-se no empreendedor de si mesmo,
empreendedor da sua vida(empresa).

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas praticas
discursivas e institucionais que, no fim do século XX, engendraram a figura
do homem-empresa ou do “sujeito empresarial”’, favorecendo a instauragao
de uma rede de sancgbes, estimulos e comprometimentos que tem o efeito

de produzir funcionamentos psiquicos de um novo tipo (DARTOT e LAVAL,
2016, p. 322).

Um legado muito interessante deste livro € que esta nova razdo neoliberal
nao se restringe apenas a economia, mas também envolve varios aspectos da vida.
O homem empresarial € o maior exemplo disto, a responsabilizagao individual pelas
consequéncias de suas escolhas, a naturalizacdo da tomada de risco individual, a
transformacao dos individuos em sujeitos empreendedores de si, que estdo sempre
em competicdo uns com os outros, sao caracteristicas dessa nova razdo-mundo
(DARDOT; LAVAL, 2016).

Nesse sentido, os autores Dardot e Laval se destacam como referéncias
tedricas para embasar esta parte do trabalho, especialmente ao abordar o contexto
das empreendedoras inseridas na légica neoliberal, que fomenta a figura do
"empreendedor de si mesmo". A emergéncia dessa pratica discursiva ocorre em um
cenario politico, social e econdmico moldado pelos principios neoliberais, com o
objetivo de transferir responsabilidades que antes eram atribuidas ao Estado para os
individuos (TAVARES, 2014).

Mas é importante salientar que ao estudar o grupo observamos o oposto

dessa logica apontada pelos autores trazidos neste subcapitulo. Ao estudar o ER e
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as mulheres que o compdem ¢é possivel constatar que existe um comportamento
solidario e nem um pouco competitivo entre elas, ha também uma énfase no papel
da familia na vida delas e nas tomadas de decisbes referente a suas ocupacgodes.
Seus negdcios nao sdo prioridades e sim um meio para se adequar a realidade e as

necessidades pessoais delas.

2.2 - CONTEXTO LATINO AMERICANO

Feito a apresentacdo dos autores mais classicos, neste subcapitulo,
realizaremos uma discussao tedrica a partir de autores latino-americanos,
comegando com uma perspectiva sobre economias populares e empreendedorismo
periférico. Isto feito, partiremos para uma discussio tedrica sobre agao do individuo
e “moral mobilizadora”. E por ultimo, discutiremos brevemente sobre

empreendedorismo feminino.

A autora argentina Veronica Gago, oferece uma visdo sobre como o
neoliberalismo molda as praticas e as formas de trabalho nos contextos mais amplos
da economia e da sociedade na América Latina. Em sua obra A razdo neoliberal:
economias barrocas e pragmatica popular (2018), realiza uma pesquisa que
compara a economia informal de trés locais, a feira La Salada localizada em Buenos
Aires, uma oficina téxtil clandestina de bolivianos e a villa (que trazendo ao nosso

contexto seria um bairro periférico/favela).

La Salada € uma mega feira fundada no inicio dos anos noventa, considerada
a maior feira da América Latina, em que é possivel encontrar a comercializagao dos
mais diversos produtos e servigos, além da presenca de feirantes de varias
nacionalidades: bolivianos, uruguaios, chilenos, senegaleses, entre outros. La
Salada é uma “feira migrante” como a autora denomina, pois, as mercadorias
comercializadas na feira vém da propria Argentina, de paises vizinhos e de outros
lugares do mundo, mas, ao mesmo tempo, as mercadorias cruzam as fronteiras
externas, se expande para outros paises levando a uma exportacao de mercadorias
também (GAGO, 2011; 2019):
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La Salada, em seu carater aparentemente marginal, € um ponto de
uma rede transnacional em expansdo, e um lugar privilegiado para se
mostrar a multiplicidade de economias e processos de trabalho
heterogéneos, materializados no sistema econdmico global (GAGO, 2019,
p. 32).

Diante disso, Gago (2011) observa nesta megafeira a presenca do que ela
chama de um neoliberalismo de baixo para cima, para a autora as “economias
populares confrontam as formas de exclusdo de meios e recursos para que uma
grande parte da populagdo possa assegurar sua reprodugao” (GAGO, 2021, p. 961,
tradugdo minha). E essas economias aparecem em momentos de crises em que se
aumenta o empobrecimento, no caso de La Salada, a feira ganhou forga na crise de
2001, e proporcionou um consumo popular, a partir de produtos e servicos mais
baratos. E € durante as crises que Gago enfatiza ser o melhor momento para
observar novas instituicbes econdmicas, onde combina iniciativa empresarial,
informalidade e ilegalidade (GAGO, 2011; 2019). Esta légica se assemelha, como
veremos nas categorias, ligagao entre ER e ligagdo por localidade, observadas na
Associacdo Empreendedoras Restinga. A associagdo se reinventou durante a
pandemia, durante essa crise mundial, pois segundo Machado (2002) um dos
motivos que levam alguém a iniciar um negdcio seria por conta de alguma
circunstancia ou necessidade seja temporaria ou permanente a depender do

contexto.

Na Feira de La Salada é possivel verificar a combinacdo de uma
microeconomia proletaria e ao mesmo tempo uma rede transnacional de producgao e
comeércio, que a autora chama de economias informais (GAGO, 2011; 2019).
Proximo a feira existem diversas oficinas téxteis, que operam a partir do trabalho dos
migrantes bolivianos, de forma informal e muitas vezes ilegal e que durante e apds a
crise na Argentina expuseram esse novo modelo de forga de trabalho. Também vale
ressaltar aqui o carater comunitario da feira e principalmente das oficinas téxteis,
particularmente em relacdo aos bolivianos e que pode ser relacionado com a
associacdo e a rede de apoio que ela gera para as mulheres empreendedoras,

assim como a conexao com outros grupos de empreendedoras.

No caso dos bolivianos, nas oficinas existem formas de organizag&o social, a

partir de um carater comunitario, que funciona como forma de autogestdo,
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mobilizagdo, insubordinagdo e também de exploragao, servidao e sujeigdo (GAGO,

2011). Sendo assim, os individuos ja estavam acostumados com a nao presenga do
Estado, precisando buscar por si mesmos acesso a produtos e servigos:

[...] as economias populares buscam misturar uma série de saberes

e formas de fazer que permitem a reprodugdo social em territorios

fortemente marcados pelo despojo neoliberal uma vez que se reinventam e
conectam novas formas de entusiasmo que mobiliza para ganhar a vida

(GAGO, 2021, p. 962).

Para Gago, a loégica neoliberal se aproveita dessas situagdes, porém o
neoliberalismo age de formas diferentes dependendo de sua localidade; deste modo,
existe um neoliberalismo de baixo para cima em paises como a Argentina, pois néo
dependem e nunca dependeram diretamente do Estado. Ao longo da obra, Gago
tenta demonstrar como a subjetividade neoliberal, enquadra as politicas sociais
como assistencialismo, num ambiente em que o bem-estar social nunca foi
alcancado de forma totalizada (GAGO, 2018).

Gago, de modo geral, busca destacar como o empreendedorismo é
influenciado pela légica neoliberal, apresentando-o como: a) uma resposta a
precariedade, contribuindo para a precarizacdo do trabalho e a desregulagdo do
mercado, assim, empreendedorismo € tido como uma alternativa para os individuos
se adaptarem as condi¢cdes econdmicas adversas; b) uma légica de autoexploragao,
a qual exige dos individuos a internalizacdo de uma mentalidade de
“‘empreendedores de si”, responsaveis por gerir sua prépria empregabilidade; ¢c) uma
estratégia de sobrevivéncia, para os setores populares resta o engajamento em

atividades informais ou autbnomas para gerar renda e garantir sua subsisténcia.

Em alguns casos no presente estudo algumas mulheres escolheram deixar a
CLT (mercado de trabalho formal) para empreender. No entanto, como veremos ao
longo do trabalho, o empreendedorismo feminino possui motivagdes diferentes

quanto ao intuito que leva uma mulher a querer empreender.

Por fim, o autor Aloizio Barbosa disserta sobre os sentidos dados ao
empreendedorismo, em sua pesquisa denominada A concoérdia do sucesso, o

sentido da agéo para pessoas do meio empreendedor (2016). Barbosa entende o
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empreendedorismo como elemento que carrega sentidos e valores nos quais as
pessoas justificam suas agdes, o que o autor chama de “moral mobilizadora”, que
significa as agdes dos individuos. Neste sentido Barbosa (2016) se conecta a ideia
de Lépez-Ruiz (2007) de que cada individuo é responsavel por si e suas agbes para

chegar a um fim, é preciso um esforgo individual:

De uma forma geral, com o foco nos argumentos que justificam as
maneiras como as pessoas harram as suas ag¢des, a dimensao moral
aparece nesse momento, no modo como, ao dar sentido a determinada
agao, as pessoas exprimem determinados valores e os colocam no plano da
fala. A fonte moral, como argumentagdo e como justificativa, faz parte do
modo como cada valor é entendido dentro de um quadro amplo de
representagdes sobre a vida e sobre sua posigao nela... Assim, o sentido da
agao é, ou pode ser, a propria forma como ela € moralmente justificada
(BARBOSA, 2016 p. 26).

Barbosa (2016), assim como Boltanski e Chiapello (2009), lida com a nogao
de espirito do capitalismo, porém o primeiro investiga a partir de uma possibilidade
de um espirito empreendedor no Brasil dentro da formacéo do capitalismo no pais.
O espirito indica que, pensando em aspectos morais, processos gerais podem dar
sentido as ag¢des das pessoas, 0 que quer dizer que o sentido para os autores pode

ser entendido pela formagao subjetiva em um certo periodo (BARBOSA, 2016).

O autor Lopez-Ruiz, realiza uma pesquisa com executivos de transnacionais,
para tentar identificar o seus ethos, e aponta que o investimento para estes sujeitos,
vai além do setor econémico “tudo ou quase tudo se torna objeto de investimento,
algo no que se pode ou, muitas vezes, se deve investir [...] cada profissional é

responsavel por seu préprio éxito” (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 219).

Feita a apresentagdo das principais referéncias do presente trabalho, no
proximo item, apresentaremos alguns marcos institucionais importantes no Brasil
referentes ao empreendedorismo. Como a criagdo do Sebrae, do MEI, e por fim, as

Empreendedoras Restinga.

2.3 SEBRAE E MEI
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Em 1972, por iniciativa do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDE) e do Ministério do Planejamento, foi criado o Centro Brasileiro de
Assisténcia Gerencial a Pequena e Média Empresa, o CEBRAE. A medida atendia a
disposicdo do governo federal de fortalecer o poder de competicdo da industria
nacional, pois era de reconhecimento de que os problemas econdmicos e
financeiros das empresas eram tidos a partir de problemas gerenciais. O Estatuto do

CEBRAE estabeleceu como objetivos do érgéao:

[...] a assisténcia as pequenas e médias empresas, em aspectos
tecnoldgicos, econémicos, financeiros e administrativos, em treinamento de
dirigentes e pessoal técnico-administrativo e na realizacdo de pesquisas,
bem como a implantagao de um sistema brasileiro de assisténcia a pequena
e média empresa (SEBRAE, 2013. p. 2).

O CEBRAE passou por uma fase de consolidagao até 1974, dois anos apoés
sua criagao. E até 1977, foi o periodo de criacdo dos programas especificos para as
pequenas € médias empresas. Foi neste periodo que foram introduzidos programas
de tecnologia para gerenciamento de micro, pequenas e médias empresas, além da
insercdo do debate voltado ao setor no campo académico. Entre 1980 a 1982
ocorreu a fase de institucionalizagao e divulgacao do sistema CEBRAE (SEBRAE,
2013).

As reformas profundas na organizagéo do setor publico, ocorridas a
partir de 1984/1985, periodo conhecido como a Nova Republica, que se
seguiu ao fim da ditadura militar, repercutiram sobre o CEBRAE, que passou
a se vincular ao Ministério de Industria e Comércio e a abarcar
expressamente em seu ambito de atuacido, a microempresa. Nessa época,
o Conselho Deliberativo da instituicdo foi ampliado, absorvendo varios
orgéos e entidades governamentais, que passaram a ter predominancia no
colegiado. A “operacdo desmonte” efetuada no final da década de 80 e que
visava fundagdes e autarquias mantidas pelo governo federal, ameagou a
existéncia do CEBRAE, que percebeu a inadequagao de sua dependéncia a
esfera governamental, incompativel com as estratégias requeridas para uma
atuacao efetiva a favor dos pequenos negécios. Com a mobilizagao do
préprio 6rgao, juntamente ao Poder Legislativo Federal e Instituigcbes
Empresariais de apoio a micro e pequena empresa, a Lei n° 8.029 de
12/04/90, que determinou a extingdo de varias entidades da administracéo
federal, autorizou a desvinculaggo do CEBRAE do poder Publico,
transformando em servigo social auténomo (SEBRAE, 2013, p. 4).

Apods a desvinculacdo do poder Publico, o CEBRAE finalmente se transforma

em SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e
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também passa a fazer parte do Sistema S, juntamente com SENAI, SENAC, SESI e
SESC. O objetivo do Sebrae é “trabalhar de forma estratégica, inovadora e
pragmatica, para que o universo das micro e pequenas empresas no Brasil, tenha as
melhores condigdes possiveis para uma evolugao sustentavel, contribuindo para o

desenvolvimento do pais como um todo” (SEBRAE, 2013).

Ao longo dos anos, o SEBRAE foi capaz de reinventar-se continuamente,
sempre com foco em se manter alinhado as suas obrigagdes constitucionais dos
quais vem sua missao: de ajudar na criagcdo de um ambiente favoravel para o
desenvolvimento dos pequenos negocios no pais. No atual contexto nacional, o
SEBRAE tem um triplo papel: o de prestador de servigos empresariais as micro e
pequenas empresas, desenvolvendo o mercado de servigos para essa clientela; o
de agéncia de desenvolvimento ou de articulagao estratégica para a construgao de
ambientes favoraveis aos pequenos negocios; e o de gerador de conhecimento

sobre segmento do setor empresarial (SEBRAE, 2013).

Outro ponto importante a ser mencionado aqui € o Microempreendedor
Individual (MEI). O MEI foi criado em 2008, com a Lei n® 128, que entrou em vigor
apenas em 2009, e tem o intuito de formalizar trabalhadores brasileiros que
desempenham diversas atividades sem nenhum amparo legal ou seguranga juridica,
com a criagao do seu CNPJ (SEBRAE, 2021). Segundo dados do InfoMoney, 69%
das empresas ativas no Brasil sdo MEIls, um total de mais de 13 milhdes
(INFOMONEY, 2022). A maior concentragéo de profissionais formalizados como MEI
estd na faixa dos 31 aos 40 anos, s&o mais de 2,5 milhdes de pessoas registradas,
31% do total de cadastros. Os jovens também tém utilizado a modalidade para
empreender, cerca de 22% dos registros sdo de pessoas de até 30 anos (SEBRAE,
2021).

Sendo assim, o MEI - microempreendedor Individual - € um empreendedor ou
trabalhador autbnomo que conduz sua empresa e/ou negocio sozinho. O estatuto
da atividade determina que o profissional tenha um rendimento fixo maximo anual,
que é de R$ 81 mil reais, para se manter dentro da modalidade de
microempreendedor (SEBRAE, 2021). Com a criagdo da modalidade, uma série de
profissionais tém acesso a muitos beneficios, que antes ndo tinham, como

aposentadoria, licenga-maternidade, financiamentos etc. Segundo o Sebrae, a
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modalidade tem crescido, principalmente, por causa do desemprego. A
formalizacdo, com o MEI, tem sido uma alternativa para quem Vvé no
empreendedorismo de necessidade uma oportunidade para trabalhar (SEBRAE,
2021).

Além do MEI, ha outras a¢des do Estado para amparar os empreendedores,
como, por exemplo, a medida provisoria 1107/22 cria o programa simplificagcao de
microcrédito digital para empreendedores, o SIM Digital, que também estabelece
medidas de incentivo a formalizagdo de pequenos negdécios, a medida ainda falta ser
votada na Camara dos Deputados (CAMARA LEGISLATIVA, 2022). Ha um
interesse do Estado e do setor privado em transformar os trabalhadores em

empreendedores.

Foi importante trazer uma delimitagdo mais detalhada destas iniciativas na
pesquisa, principalmente o Sebrae, pois ele € mencionado muitas vezes pelas
empreendedoras. O Sebrae € um parceiro da associacido estudada, promove cursos
dentro da associagdo, oferece descontos nos seus cursos proprios para as
associadas, além de consultorias oferecidas as empreendedoras, para tirar davidas
e ajudar a melhorar os seus negocios. Contudo, o momento em que a parceria entre

a instituicdo e as ER comecgou nao foi mencionado pelas entrevistadas.

Assim, o estado brasileiro passou a formalizar via o Sebrae e a criacéo da
figura do MEI as relagbes de trabalho informais e autbnomas, de certa forma, agindo
de acordo com o proposto pela literatura até aqui. Segundo Dardot e Laval (2016),
os Estados sdo hoje, guiados pela légica empresarial da concorréncia, tudo passa a
ser como um “mercado”, no qual cada individuo se torna uma empresa (DARDOT;
LAVAL, 2016). Para Boltanski e Chiapello (2009), o novo espirito do capitalismo
enfatiza a flexibilidade, a inovacdo e a busca constante por oportunidades,
constituindo um ethos empreendedor que passa a moldar as esferas da vida social.
Essa mentalidade, ou ethos, atribui grande valor ao senso de realizagao pessoal e
autorrealizagdo, a busca pela liberdade e autonomia, e ao sentimento de

responsabilidade e controle sobre o préprio destino.

Para Howard Aldrich, os empreendedores sao pessoas que criam entidades

sociais, que estdo proximas do conceito do termo empreender, que é aquele que
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assume o risco de fundar uma organizagéo, independentemente do seu tamanho
(ALDRICH, 2005). O sujeito empreendedor que vemos descritos nos livros
académicos e 0 que vemos ao analisar o contexto social brasileiro, a partir de leis,
como a do MEI, é o empresario-de-si, € aquele sujeito responsavel pelo seu sucesso
e pelo seu fracasso, que esta em frequente competicdo com outros iguais a si

mesmo. Barbosa (2016) resume bem essa concepgao:

Dentro da literatura sobre empreendedorismo, essa nogao é a base
para se pensar a atividade empreendedora. Basicamente, como definicao
operacional inicial, o empreendedorismo diz respeito ao ato de empreender,
ao ato criativo de superar riscos e conduzir um projeto de forma versatil e
com iniciativa. Tal qual defendida por Schumpeter, a ideia de ‘creative
destruction’ pode ser considerada a primeira a relacionar as caracteristicas
de criatividade, conducao, flexibilidade e eficiéncia (BARBOSA, 2016 p. 32).

Joseph Schumpeter (1982), definiu como empreendedor aquele que
transforma ou inova algo, o que ele chamou, de destruicdo criativa. Muito ja se
estudou sobre o homem empreendedor, mas a mulher na atividade empreendedora
sO passou a ser alvo de pesquisas e debates a partir de 2003, por exemplo, por
meio do projeto Diana Project’, que visava estudar o fenémeno do
empreendedorismo feminino nos EUA (SANTOS; HAUBRICH, 2018).

A partir dos estudos sobre essa tematica com o recorte de género
observou-se que tanto homens quanto mulheres tém habilidades para empreender e
gerar negocios, todavia as mulheres tém de lidar com adversidades sociais e
culturais para realizar tal atividade (SANTOS; HAUBRICH, 2018). Portanto, é
sempre levado em consideragdo a divisdo das tarefas domésticas, as tarefas
referentes ao lar, os cuidados com os filhos somados com o trabalho fora, os quais
deixam as mulheres numa posig¢ao desfavoravel quanto aos homens, que na maioria

das vezes nao precisam se preocupar com tais tarefas do lar.

Considerando o empreendedorismo conforme disposto até aqui, esse
trabalho busca compreender os sentidos atribuidos pelas mulheres ao

empreendedorismo. Deste modo, veremos no subcapitulo a seguir, 0

° Diana Project. Disponivel em:

<https://www.babson.edu/womens-leadership-institute/diana-international-research-institute/research/
diana-project/>. Acesso em: 23 mai. de 2023.


https://www.babson.edu/womens-leadership-institute/diana-international-research-institute/research/diana-project/
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empreendedorismo a partir do recorte de género para adentrarmos nos dados

empiricos desta pesquisa

2.4 - EMPREENDEDORISMO FEMININO

Dados da ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD),
realizada pelo IBGE, mostram que cerca de 9,3 milhdes de mulheres estado a frente
de negdcios no Brasil e que, em 2018, elas ja eram 34% dos “donos de negdcio”. O
GEM (2019) trouxe dados mostrando que o Brasil ficou em sétimo lugar no ranking
de proporcédo de mulheres a frente de empreendimentos iniciais, ou seja, aqueles

com menos de 42 meses de existéncia.

Essas estatisticas reforcam a importancia de compreender o papel das
mulheres, trabalho e renda. Essas empreendedoras estdo desempenhando um
papel significativo na economia, contribuindo para o desenvolvimento do pais e
também impactando positivamente a localidade e suas proprias vidas, ao
encontrarem alternativas de trabalho e renda, mas conforme exposto até aqui,
sabemos que nem sempre sdo mulheres, quando falamos da populacdo de baixa
renda. Mas nota-se que o empreendedorismo por necessidade persiste nos casos
de mulheres. Em virtude desta relevancia, este subcapitulo tentara tratar sobre o

tema empreendedorismo feminino.

A trajetdria da feminizagdo do mercado de trabalho e do empreendedorismo é
um fenbmeno que tem sido objeto de estudo e analise em diferentes areas, mas
escasso no caso da sociologia. Ao longo das ultimas décadas, tem havido uma
significativa participagcdo e aumento do nimero de mulheres no mercado de trabalho
e no empreendedorismo, resultando em transformagdes sociais, econémicas e
culturais (RIBEIRO; SANTOS, 2021).

O empreendedorismo feminino também tem sido uma tendéncia significativa

nas ultimas décadas. Cada vez mais mulheres estdo optando por criar € administrar
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seus proprios negdécios, buscando autonomia, flexibilidade e a possibilidade de

expressar suas paixdes e habilidades.

Aqui, nota-se o reforgco do ethos do capitalismo conforme Boltanski e Chiapelo
(2009), assim, podemos refletir sobre como o discurso do empreendedorismo muitas
vezes mascara as desigualdades estruturais presentes na sociedade. Embora o
empreendedorismo seja frequentemente apresentado como uma oportunidade igual
para todos, as mulheres enfrentam barreiras e desvantagens sistematicas no mundo
do trabalho, seja via os esteredtipos e estigmas, bem como a falta de acesso a
financiamento e recursos enfrentados (AMORIM; BATISTA, 2011). A dificuldade de
conciliar trabalho e vida pessoal devido as expectativas sociais — reforcando a dupla

jornada de trabalho, a falta de politicas publicas e redes de apoio, etc.

Como foi mencionado no subcapitulo anterior, a razdo para iniciar uma
atividade empreendedora € um tema diverso e importante para identificar a natureza
do empreendedorismo. No contexto do empreendedorismo feminino, varias razdes,
sejam elas econdmicas, sociais ou emocionais, sao citadas como motivadoras. E
importante salientar que as motivagdes que levam ao empreendedorismo variam de
pessoa para pessoa, pois estdo intrinsecamente ligadas as necessidades individuais
de cada empreendedor (AMORIM; BATISTA, 2011).

Quando individuos iniciam no empreendedorismo por necessidade,
adotando-0 como meio para obter renda, sustento e crescimento pessoal. Sua
motivagcédo os leva a buscar diferentes fontes de informacédo e assisténcia, a fim de
atingir com sucesso esses objetivos. Por outro lado, o empreendedorismo por
oportunidade refere-se aqueles que iniciaram suas atividades visando melhorar suas
condigdes de vida, ao identificarem uma oportunidade de empreender (AMORIM,;
BATISTA, 2011).

Segundo Amorim e Batista (2011) a busca por independéncia financeira € um
dos principais motivos que impulsionam o empreendedorismo feminino. Em muitos

casos, devido a escassez de empregos formais, as mulheres encontram no
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empreendedorismo uma alternativa de trabalho e fonte de renda, contribuindo para
complementar a renda familiar. De acordo com o GEM (2010):

Uma tendéncia indica que as mulheres buscam alternativas de

empreendimentos para complementar a renda familiar, além do que nos

ultimos anos elas vém assumindo cada vez mais o sustento do lar como
chefe da familia (GEM, 2010, p. 48).

O dialogo em torno do empreendedorismo feminino vai além da ideia de as
mulheres ingressarem no mercado de trabalho para ajudar a complementar a renda
familiar. Esse debate implica em uma transformacao social significativa, que nao
apenas afeta as expectativas de vida pessoal das mulheres, mas também impacta
as relacbes familiares, as demandas por servigos publicos e outros aspectos
relevantes. Trata-se de uma mudancga de grande magnitude que abrange diversos
setores da sociedade. (GOMES, 2004; ALPERSTEDT et al, 2014).

No entanto, as mulheres enfrentam dificuldades adicionais ao empreender
devido as barreiras historicas e esteredtipos associados ao género feminino. Uma
delas é a conciliacdo entre trabalho e vida pessoal. Muitas mulheres tém
responsabilidades familiares e enfrentam pressdes adicionais para equilibrar suas
carreiras com os cuidados domésticos e a criagao dos filhos. Isso pode limitar sua
disponibilidade e flexibilidade para dedicar tempo e energia ao crescimento de seus

negdcios.

Outra dificuldade encontrada pelas mulheres no mundo do trabalho é o
preconceito de género, que ainda permanece em muitos setores e pode afetar
negativamente as mulheres gestoras. Consequentemente as mulheres podem
enfrentar desvalorizacdo de suas habilidades e capacidades, e serem subestimadas
em comparagao aos homens nos mesmos setores. Esses estereotipos de género
podem dificultar a obtencao de respeito e reconhecimento no mundo dos negdcios.
As mulheres podem enfrentar esteredtipos que as associam mais a esfera

doméstica e as caracteristicas consideradas tradicionalmente femininas, em vez das

' GEM. Empreendedorismo no Brasil 2010. Disponivel em  <http://www.sebrae.
com.br/customizado/estudos-e-pesquisas/temas-estrategicos/empreendedorismo
Nlivro_gem_2010.pdf >. Acesso em: 20 mar. 2023.
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caracteristicas associadas ao empreendedorismo, como a lideranca e a tomada de

riscos.

Além disso, é relevante observar que no contexto das mulheres
empreendedoras, suas atividades e relagbes de trabalho s&o bastante
diversificadas, englobando desde ocupacdes informais até a gestdo de empresas
formalizadas, inclusive na posicdo de empregadoras. Isso indica que os dois
extremos que caracterizam o trabalho feminino, ou seja, a informalidade e a
formalidade, estdo presentes nas atividades empreendedoras. Apesar da imagem
estereotipada da empreendedora como uma executiva bem-sucedida, o conceito de
empreendedorismo abrange ndo apenas pequenas € microempresas, mas também
atividades autébnomas de prestacdo de servigos ou vendas independentes, como,
por exemplo, venda de cosméticos e produtos femininos, que muitas vezes
continuam sendo realizados sem qualquer formalizacdo (ACQUARO, 2018).
Segundo Villas Boas (2010):

Existem importantes diferencas entre os estilos de empreender
masculino e feminino. Elas tém uma 6tima capacidade de persuasdo e se

preocupam com clientes e fornecedores, o que contribui para o progresso da
empresa (VILLAS BOAS, 2010, p. 51).

Ademais, se fez necessario aqui trazer alguns exemplos, de iniciativas sobre
empreendedorismo feminino antes de adentrarmos nos dados presentes nesta
pesquisa. A busca por redes sobre empreendedorismo feminino foi realizada a partir
do estudo de Acquaro (2018) que traz uma pesquisa sobre redes e organizagdes de
incentivo ao empreendedorismo feminino. No pais tem-se diversas organizagdes no

que tange apoiar o empreendedorismo feminino.

A primeira e maior rede de apoio a empreendedoras do Brasil, a Rede Mulher
Empreendedora (RME) existe desde 2010. A rede tem como objetivo fomentar o
protagonismo feminino no empreendedorismo, auxiliar mulheres a empreender e se
inserir no mercado de trabalho. Além de signataria dos principios de
empoderamento da ONU Mulheres, a RME acredita que quando uma mulher é
empoderada financeiramente, ela ndo muda s6 a realidade de sua familia, mas
também a da sociedade (RME, 2023)
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O Prémio Sebrae Mulher de Negocios é outra iniciativa que valoriza e
incentiva o empreendedorismo feminino no Brasil, reconhecendo o trabalho e a
dedicacdo de mulheres empreendedoras que contribuem para o desenvolvimento do
pais. Desde 2004, o prémio homenageia empreendedoras com capacidade de
inovagao, visado de futuro, estratégia e gestdo empresarial que, com seus negocios,
geram impacto social e econbmico na regido em que estdo inseridas. Além de
reconhecer o trabalho das empreendedoras, a iniciativa também tem como objetivo
inspirar outras mulheres a investir em seus sonhos e acreditar em seu potencial
empreendedor (SEBRAE, 2023).

A Mulheres que Decidem € uma das maiores comunidades de
empreendedorismo do Brasil para mulheres empreendedoras que decidem se
capacitar, reciclar, contribuir, se desenvolver e absorver conteudos em diversos
formatos. O objetivo da comunidade € conectar pessoas e empreendedoras com 0s
mesmos objetivos e interesses, a fim de fortalecer e gerar contribuicdo saudavel
entre as micro e pequenas empresas lideradas por mulheres de todo o Brasil
(MULHERES QUE DECIDEM, 2023).

iVitrinas € uma rede de apoio ao empreendedorismo feminino criada para que
mulheres tenham a oportunidade de divulgar seus produtos e servigos, bem como
conquistar espago no mercado de trabalho. O objetivo do grupo é formar uma rede
onde as empreendedoras possam estabelecer contatos que as fortalegcam

profissionalmente, mas também pessoalmente (IVITRINAS, 2023).

Para ir um pouco mais além, e trazer atividades que auxiliem na promoc¢ao do
empreendedorismo feminino, pode-se mencionar o Dia do Empreendedorismo
Feminino. O Dia Mundial do Empreendedorismo Feminino foi originalmente criado
pela ONU (Organizacdo das Nagbdes Unidas), com o principal objetivo de
homenagear as mulheres empreendedoras de todo o mundo. A data escolhida para
celebrar foi o dia 19 de novembro (PINCER, 2021).

No geral, o Dia da Empreendedora € um evento que visa celebrar o sucesso
das mulheres empreendedoras, além de incentivar mais mulheres a explorarem seu
potencial empreendedor, enfrentarem desafios e transformarem suas ideias em

negdcios de sucesso. E uma oportunidade para reconhecer a contribuicdo das
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mulheres para a economia e a sociedade como um todo, enquanto também se

esforga para eliminar as desigualdades de género no campo empresarial.

Feito uma reflexdo mais aprofundada sobre empreendedorismo feminino e
também a exposicado de iniciativas e atividades para mulheres empreendedoras no
Brasil. Assim, temos uma ideia de como se propaga o ethos empreendedor no pais,
e em especial, direcionado para o publico feminino, aqui vale relembrar em termos
tedricos. Boltanski e Chiapello (2009) apresentam que o atual sistema capitalista se
apoia cada vez mais em um conjunto de valores simbdlicos que se diferenciam
daqueles associados a légica capitalista tradicional. Esses valores permeiam as
praticas e discursos das organizagdes, servindo como mecanismos de justificacédo e
legitimagdo do proprio sistema capitalista. A ideia de empreendedorismo,
flexibilidade e liberdade individual, difundida nos discursos do Estado e de
instituicées privadas, como vimos até aqui, legitima o capitalismo contemporéneo.
Posto isto, no préximo capitulo abordaremos sobre a Associagdo Empreendedoras

Restinga.
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3. ASSOCIAGAO EMPREENDEDORAS RESTINGA

Neste capitulo, elucidaremos um pouco mais da trajetéria da Associagao
Empreendedoras da Restinga, que ja foi apresentada em parte, anteriormente no
capitulo de introdugcdo. A partir do material recolhido na etapa de levantamento
bibliografico da presente pesquisa, do conteudo digital encontrado nas redes sociais
da associagao, Instagram e Facebook, e dos préprios relatos das pesquisadas nas
entrevistas realizadas. Logo, o primeiro subcapitulo tem o objetivo de apresentar a
trajetéria da Associacdo Empreendedoras Restinga. No segundo, os projetos
presentes e no terceiro e ultimo subcapitulo discorreremos sobre o futuro da

associacao.

3.1- COMO TUDO COMECOU

Foi possivel perceber varias mudangas na qual o grupo de mulheres
empreendedoras passou desde a sua criagao, sem falar na crise mundial devido a
pandemia do Covid-19, que assim como tantos outros empreendimentos, a
associacdo e as empreendedoras tiveram que enfrentar. Com o levantamento
documental da associagao e as entrevistas realizadas, foram observadas trés fases
das empreendedoras da Restinga. A primeira fase refere-se ao inicio do grupo, a
concepgao do primeiro encontro, a idealizagdo e a consolidagdo do projeto,
pré-pandemia. A segunda fase tem inicio com a formalizagdo do grupo em
Associacao, a saida de boa parte das associadas durante a pandemia do Covid-19.
E a terceira fase, a atual, é a fase pds-pandémica, com a volta do crescimento do
grupo e novos projetos. Assim, essas trés fases marcam a trajetéria do grupo e suas
principais mudangas e serdo fundamentais no andamento e analise dos dados

posteriormente. E neste subcapitulo discorreremos sobre a primeira fase.

Continuando com a exposi¢cao, o primeiro momento da associagao inicia,

como ja mencionado anteriormente na introdu¢do, com Roberta, técnica em protese
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dentaria, proprietaria de uma clinica odontolégica no bairro Restinga e outra

localizada na Juca Batista, ambas na Zona Sul de Porto Alegre.

No meio de 2019, relata que comecou a perceber que muitos dos clientes que
ligavam para marcar consulta desistiram quando ela falava o enderego, mas o
mesmo n&o acontecia com os agendamentos na outra filial. Roberta comegou a
perceber que a ma fama do bairro estava prejudicando seus negodcios e
conversando com outras empreendedoras locais percebeu que era uma percepgao
geral. Assim, elas se mobilizaram para realizar uma reunido com mais mulheres que
tinham negadcios no bairro, com o objetivo de tentar mudar essa imagem e fortalecer
o comeércio feminino e do bairro. No meio dessa divulgagdo, Roberta fez um video
para chamar as mulheres para o encontro, segue um trecho do video postado no
Instagram do grupo:

Ninguém sabia o0 que ia acontecer, s6 que era pra falar de
empreendedorismo. E foi incrivel! Descobrir que a minha dor era
compartilhada e sentida pelas mulheres. Nao imaginava que iamos ser capa

de jornal, aparecer na TV, conhecer mulheres incriveis e hoje ser uma
associagdo com sede no bairro (EMPREENDEDORAS RESTINGA, 2023).

Desse modo, elas divulgaram o projeto por diversos meios de comunicagao e
0 encontro que no inicio seria a principio para trinta mulheres, porém devido a uma
forte adesdo, o numero cresceu para oitenta mulheres. Entdo, no dia 29 de maio de
2019, o encontro ocorreu, o trecho abaixo da entrevistada Flavia — dona de uma
Casa de cha e doceria, comegou a empreender com a mae em casa, tem 30 anos e
largou a profissdo de técnica de nutricdo para empreender, possui funcionarias na

sua loja — relata um pouco da idealizagdo do evento:

Na verdade comegou quando a Roberta, que é idealizadora do
projeto. Ela perguntou-me o que tu acha de a gente fazer um encontro de
mulheres? Pra nos reunir, né? Fomentar o nosso comércio. La no inicio, né?
Fomentar o comércio para ter valorizagéo, para trazer pessoas de fora. Eu
falei, bom, bora la... A reunido ia ser para 30 mulheres onde era a Casa de
Cha, s6 que acabou movimentando, movimentando, movimentando, ai a
gente estava em 80 mulheres [...] (Flavia Casa de Cha, 30 anos).
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O trecho ilustra o crescimento do projeto, desde sua concepcgéo inicial até o
momento do relato acima. Inicialmente, a expectativa era de um encontro com um
grupo menor de mulheres, mas a medida que o projeto foi sendo divulgado e
ganhando acolhimento, o numero de interessadas cresceu significativamente. Esse
aumento na participacao reflete o interesse e a relevancia da proposta, que
conseguiu mobilizar e engajar um numero maior de mulheres empreendedoras,
antes mesmo de sua formagdo. O objetivo principal do encontro era valorizar o
trabalho das mulheres empreendedoras e atrair pessoas de fora para conhecer e
apoiar seus negocios. A intengdo era fortalecer o comércio local, oferecer
oportunidades de networking e compartihamento de experiéncias entre as
participantes. O trecho a seguir descreve mais um pouco sobre o primeiro encontro:

Sim, eu estive na primeira reunido, foi até bem engragado. Eu seguia
o jornal Vitrine nas redes sociais. E ai eu vi uma postagem assim “Grande
encontro de mulheres e tal”, “se vocé empreende no bairro” alguma coisa
assim. Aquelas coisas de Roberta, né? Deve ter sido, sim. S6 que no jornal
Vitrine... Provavelmente foi ali. E ai, o que que acontece? Me bateu essa
curiosidade. Digo, grande encontro de mulheres na ACIR (Associagdo do
Comércio e Industria da Restinga), ndo sei o qué. Eu digo, vou me
inscrever. Quando eu me inscrevi, se eu ndo me engano, eu era numero 18
que entrei no grupo do WhatsApp, fui uma das primeiras, assim sabe? E eu
digo, ta, eu vou entrar nesse grupo e ou ver o que que é... E ai, assisti tudo
que a Roberta tinha pra colocar ali. Me identifiquei muito, né? Com a histéria
da Roberta, com a historia... Ja conhecia a histdria do bairro. As dificuldades
que elas estavam relatando ali eram as dificuldades que eu estava
enfrentando e tal. E eu disse, olha, faz sentido pra mim, faz sentido. Ai eu
disse, vou ficar neste grupo, vou ver o que que tem pra... Porque eu sempre
digo que conhecimento n&o ocupa espacgo (Helo, Produtos Personalizados e
Energia Solar, 39 anos).

Essa narrativa da entrevistada Helo — pertence a diretoria, tem uma empresa
de produtos personalizados e outra de energia solar com seu esposo, deixou 0 curso
de pedagogia para se dedicar aos filhos — demonstra o quao relevante a iniciativa foi
para as participantes, pois elas perceberam que as dificuldades que as mesmas
passam outras mulheres ali também atravessam. Apds a reunido, Roberta, a
idealizadora do evento, convidou algumas das mulheres que estavam presentes e
se destacaram, para ajuda-la a tocar para frente o projeto e criar um grupo de
mulheres empreendedoras do bairro Restinga, pois ela percebeu que seria
impossivel conduzi-lo sozinha. A entrevistada Helo foi uma das mulheres escolhidas
pela Roberta, na primeira reunido, para fazer parte da lideranca e hoje faz parte da

diretoria da associagao, conforme:
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E ai, ela convidou algumas mulheres e tal, e fez uma reunido
privada. E disse assim, olha, entdo, vocés estiveram na primeira reunido, eu
observei que vocés se destacaram ali e tal, e eu quero levar esse projeto
pra frente. Eu vi que muitas pessoas estdo pensando que nem eu, assim.
S6 que sozinha ndo vou conseguir, nés s6 em duas, trés, quatro ndo vamos
conseguir, vai precisar aumentar a quantidade de pessoas. E eu, né? Tanto
acredito que estou aqui até hoje, assim, olha, eu acredito nisso, eu acho que
pode dar certo, e eu estou disposta a encarar e assim, todas ali fizemos um
esforco de fazer acontecer. As coisas foram acontecendo numa forma
metedrica pras empreendedoras... As coisas foram acontecendo de uma
forma tao ligeira que muitas vezes nos faltava pernas, realmente, né? Mas
aos poucos a gente foi ajustando (Helo, Produtos Personalizados e Energia
Solar, 39 anos).

A descricdo do perfil da mulher empreendedora também esta relacionada a
discusséo levantada por Luc Boltanski e Eve Chiapello (2009) sobre os modelos de
liderangca e o0s novos valores que surgem apos a reestruturacdo produtiva. Com a
reducdo de contratacbes e a horizontalizagcdo das hierarquias resultantes dessas
mudangas, surge um estilo de lideranga e gestao renovado. O tradicional modelo de
chefe centralizado e autoritario da lugar a um lider que atua como um incentivador
da equipe, capaz de inspirar e motivar seus membros, realizando uma mudanga nos
valores simbolicos, como ja visto anteriormente. Essa abordagem de lideranga mais
colaborativa e participativa reflete as transformagdes nas estruturas organizacionais
contemporaneas, como vistas por Boltanski e Chiapelo (2009), que se soma ao novo
ethos do capitalismo, apresentando-se como um modelo mais inclusivo, flexibilizado

e autbnomo.

A perspectiva apresentada por Boltanski e Chiapelo (2009) destaca a
importancia de lideres que estimulem a criatividade, a participagdo e o compromisso
dos membros da equipe. Nesse contexto, nota-se como tal ideario busca agregar o
perfil da mulher empreendedora como descrito no trecho, o qual demonstra
caracteristicas alinhadas a essa nova forma de lideranca, na qual a capacidade de
inspirar, motivar e envolver os outros se torna fundamental para o sucesso de

projetos e empresas.

Apesar de acreditarem no potencial do projeto, o grupo de mulheres se
deparou com desafios e dificuldades no caminho. No entanto, os elementos da

narrativa da associacdo estdo relacionados a ideia de esforco e experiéncia que
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adquiriram, elas conseguiram superar as adversidades e ajustar suas estratégias a

medida que as coisas progrediram rapidamente, conforme o excerto abaixo:

A gente foi tentando buscar muitas coisas, e a gente batia nas
portas, e as pessoas diziam, ah, é s6 um grupo de mulheres, sabe, assim,
ndo davam muita voz pra nos. Até que em um dado momento a gente
tentou, realmente como um grupo, a gente nao vai muito pra frente, a gente
ja percebeu que ndo nos dao credibilidade. Ai que a gente tentou com
algumas pessoas, até do préprio grupo, contadoras, advogadas, enfim,
sabe, ta? E ai as sugestbes foram surgindo, quem sabe fazer uma
cooperativa, ou fazer uma associagdo, que assim vocés vao passar um
pouco mais de credibilidade e tal. E a gente foi abragando, como eu falei,
embolando, assim, 6, a gente foi, t4, vamos fazer entdo, porque a gente
precisa sair, a gente chegou num ponto que a gente ndo passava mais
daquilo. Sabe? Disse, ta, entdo vamos fazer (Helo, Produtos Personalizados
e Energia Solar, 39 anos).

Segundo a narrativa acima, as mulheres do grupo contaram com a orientagao
de pessoas com conhecimento em associagdes e seguiram as orientagcbes para
transformar o grupo em uma associagao formal. Assim, o grupo iniciou a transi¢céo
para uma associagao, deste modo, o grupo menor que ja atuava na administragao
do grupo se tornou a diretoria. Entdo, em 12 de dezembro de 2019, foi
regulamentada a associagdo Empreendedoras Restinga, da qual Roberta é
presidente junto com mais sete mulheres que fazem parte da diretoria. O trecho a

seguir relata o episoédio:

Ai a gente fez a associagdo. Quem ja era aquele grupo que a gente
chamava, ndo era a diretoria ainda, era o grupo que ajudava na
administragdo do grande grupo, digamos assim, porque nés tinhamos a
consultagem, nos tinhamos a administracdo das redes sociais, noés
tinhamos a administragdo dos eventos que ocorriam, enfim, as demandas
que vinham nos procurando. Entdo sempre foi aquele grupo menor. Aquele
grupo ja virou a propria diretoria. Automaticamente. Disse, olha, como esse
grupo aqui ja ta fechando, ja ta alinhado, esse grupo que forma a diretoria,
isso tudo com o embasamento que a gente foi tendo de pessoas que tém
conhecimento sobre associagdo, né? E fomos passando passo a passo
como transformar o grupo em uma associagdo. Ai viramos associagéo e
viramos uma diretoria (Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39
anos).

Deste modo, embora a criagcdo da associagdo seja importante para
impulsionar a geracdo de renda e motivar as mulheres, bem como mudar a

visibilidade do referido bairro, € crucial analisar o ethos empreendedor advindo das
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narrativas, que podem ofuscar os elementos estruturais na questdo de género no

mundo do trabalho e dos negécios.

3.2 - MUDANCA

A segunda fase do grupo refere-se ao momento de transformag¢ao do grupo
para associacdo, como mencionado anteriormente. Por conta dessa mudancga,
houve uma saida de boa parte de empreendedoras do grupo, as quais ndo quiseram
se associar, conforme veremos. Outra mudanca importante neste periodo, foi a
pandemia devido ao Covid-19, que resultou numa crise econdmica mundial, devido

ao contexto, o grupo perdeu muitas participantes.

Como ja mencionado anteriormente, apds a transformacdo do grupo a
associagao perdeu muitas mulheres. Segundo o relato a seguir, a mudanga foi
definida em comum acordo com as participantes do ER, a partir de reunides
coletivas, nas quais foram definidas mudancgas, o que implica, a cobrangca de uma

taxa para as mulheres se tornarem associadas.

Quando a gente virou uma associagdo, ai também nos falaram,
porque a gente nunca teve recurso, né? Ai nos falaram, olha, agora que
vocés sao associagdo, uma associagao, mesmo sem fins lucrativos, pode
cobrar uma mensalidade. Ai vocés conseguem recursos, a partir do
momento que vocés tém recursos, vocés conseguem fazer mais coisas que
vocés gostariam. Ai nés, opa, beleza. Ai fizemos uma assembleia, a gente
ndo sabia nada, a gente estava aprendendo na cara e na coragem.
Assembleia, tem que registrar a ata, tem que ndo sei o que. A gente foi
aprendendo. E ai, ta, a gente fez uma assembleia com todas as mulheres.
Tinha cento e tantas mulheres. Ai a gente fez. Que foi no inicio da
pandemia, a primeira assembleia... A gente fez, se eu ndo me engano,
cinco reunides, em cinco dias, com poucas mulheres para ir reunindo de tipo
de 20 em 20. Sabe? E todo dia a gente passou, nas cinco reunides, a gente
passou o mesmo texto, a mesma conversa. Mostrou a mesma
documentagdo. Mostrou tudo, sabe? E ali a gente montou a primeira
assembleia, mas muitas foram embora, de verdade. Nés estdvamos num
grupo de duzentas e tantas, a gente ja tinha passado pro Telegram, porque
o WhatsApp ja ndo permitia mais do que 256 membros, né? A gente foi pro
Telegram para poder colocar mais membros. Realmente, houve uma
debandada geral, assim (Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39
anos).
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Segundo a entrevistada, a saida em massa de mais da metade do grupo se
deu por conta do valor, que mesmo sendo baixo, muitas mulheres n&do tinham
recursos para pagar. Outro motivo da saida em grande proporgcdo foi devido a
pandemia do Covid-19, muitas mulheres ndo conseguiram continuar com seus
negdcios, e o numero que ja contava com menos da metade diminuiu 50%, como

comenta a entrevistada no trecho a seguir:

Ai a gente teve que provar que a gente abriu uma conta no nome da
associagao, que tudo que sai € mostrado para elas em assembleia, que elas
veem de onde vem o dinheiro, pra onde vai. Enfim, que tudo que é gasto
tem que ser passado em assembleia. Entdo, foi tudo isso. Também houve
uma debandada, porque a gente sabe que a Restinga é uma regido que tem
muita caréncia. Tinha muitas empreendedoras que nao tinham recursos,
qgue nao tinham, na época R$ 35,00 pra pagar isso. A gente comegou com
um valor de R $35,00 t4? A gente sabe que houve essa debandada geral
por causa disso, ta? Mas, infelizmente, a gente chegou num ponto que se a
gente quiser fazer mais, a gente ndo tem onde tirar, a gente precisaria
cobrar. Entédo, a gente fez uma opgéo por cobrar. A maioria votou que sim,
que haveria cobranga, e foi colocado em ata, tudo bonitinho. Bom, ficamos
ali com quase 100 associadas na época, ta? Mais ou menos isso, pagando.
Ai teve a pandemia toda, muitas quebraram, fecharam, mudaram de ramo.
Chegamos até com 50 associados, ta? Foi la em margo. Hoje, ja estamos ai
com uma média de quase 80, se eu ndo me engano (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

Apos a transformacdo em associagcdo os beneficios que o ER passou a
oferecer as associadas aumentaram. Dentre eles estdo: consultoria com o SEBRAE;
encontros de Network; destaques Instagram ER; Capas de Facebook ER; catalogo
Google ER; grupo exclusivo telegram (foi excluido posteriormente, sendo substituido
pelo grupo no WhatsApp); portal de ofertas ER; caderno rosa Jornal Vitrine; e cartéo
da associada (EMPREENDEDORAS RESTINGA, 2020).

Ademais, com a formalizacdo, um ponto a ser questionado na associagao era
se as associadas sao obrigadas a terem tal formalizagdo como empreendedoras
também, como, por exemplo, ser MEI. Segundo a entrevistada Helo: n&o. Elas se
associam com CPF, como pessoa fisica, pois muitas mulheres tém negdcios e
profissdes que nao podem ser MEI, como, por exemplo, advogadas, arquitetas,
contator etc. Segue a explicacéo:

Nao, assim, 0 que que a gente, o que que nos leva, ta? Que elas
cresgam. Claro que a ideia é que o empreendimento cresca, do contrato, a

geragao de renda do bairro cresga também aqui, enfim, tudo isso. S6 que a
gente ndo obriga nada. Tanto é que cada associada se associa com o seu
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CPF. Ninguém tem CNPJ ali na associagdo, elas sdo CPF, elas sao
pessoas. Porque as pessoas € que gerem empresas, entdo elas sao
pessoas. E a gente entende também que tem certos tipos de negdcios que
nao podem ser MEI. Se eu ndo me engano, advogada nao pode, psicdlogo
nao pode, entdo assim, e nds temos isso dentro da nossa associagdo. O
que ndo quer dizer que a advogada que é nossa associada, ndo possa vir a
contratar uma secretaria pro escritério dela. Entendeu? Entao, ela ndo pode
ser MEI, mas ela precisa crescer, ela precisa contratar. N&o sei como ela,
que é advogada, deve saber melhor que eu como é que ela vai contratar,
né? Mas, enfim. Entdo, isso que a gente quer. A gente quer que elas
cresgam dentro do seu préprio negocio, ta (Helo, Produtos Personalizados e
Energia Solar, 39 anos).

Com a transformacao do grupo em associagao, foi possivel que a associagéo
tivesse seu préprio espago, uma sede. Antes o grupo dependia de aluguel de
espago para seus eventos, agora passa a alugar um espago mensalmente que
funciona como sede e como espago para eventos, tal mudanca foi uma proposta
pensada e decidida pela dire¢do. Hoje o grupo também conta com o aluguel da sede

para eventos externos.

A questdo da sede, ta? Ja no fim da pandemia, a gente nunca teve
um espacgo préprio. A gente sempre trabalhava com parcerias, a gente batia
nas portas e pedia locais emprestados. Ah, tu ndo empresta ou aluga por
um valor mais baixo. A gente sempre mostrou que como a gente cobrava
uma mensalidade muito pequena, a gente nunca tinha muito dinheiro em
caixa. E a gente disse, olha, a gente pode pagar pouco, mas a gente pode
aumentar as custas, aluguel, luz, agua, enfim, né? Sé que eu nao sei que
boom que deu, assim, que as pessoas comegaram a negar. Antes, quem
nos emprestava comegou a negar e a gente comecou a... Sei la o que
aconteceu, que desacreditaram. Ah, ndo, a gente ndo pode emprestar mais
ou a gente ndo vai mais poder fazer esse valor. E ai a gente comegou a
perceber e disse, ndo, espera isso um pouquinho, com o que a gente
arrecada por més, a gente consegue alugar um espago né? Ai nods
alugamos a primeira sede... foi em agosto de 2021 (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

Uma iniciativa importante de ser mencionada, sdo as multifeiras dentro do
bairro Restinga, a “Multifeira Empreendedoras”, com tendas das empreendedoras
associadas ou nao e aberta ao publico local. Durante estas feiras, havia diversos
servigos disponiveis para os moradores do bairro, o objetivo era unir os moradores
do bairro e de regides vizinhas em favor do comércio da Restinga, promovendo o
comércio local como uma alternativa aos espagos centrais da cidade, de forma a
descentralizar o desenvolvimento econbémico e fortalecer a periferia
(EMPREENDEDORAS RESTINGA, 2022). Atualmente a feira n&o esta mais
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acontecendo por falta de tempo e expositores, como menciona a entrevistada Helo
“sobre a feira, a gente teve que parar, porque a gente, por falta de tempo nosso e
porque também a quantidade de expositores caiu. Entdo, uns cinco ou seis
expositores, nao vale a pena botar uma feira na rua” (Helo, Produtos Personalizados

e Energia Solar, 39 anos).

Estas feiras eram realizadas semanalmente aos domingos, e foi uma
demanda solicitada por algumas empreendedoras do grupo que gostaria de divulgar
seus trabalhos em um local fisico n&o sé online, no trecho abaixo podemos verificar:

A gente fez a primeira feira, acho que também foi em maio de 2021,
eu acho. A prefeitura até nos procurou primeiro pra gente adotar uma
praga, ta? Ai nds...T4, beleza, vamos de repente adotar uma pracga e tal...
E nesse meio tempo a gente sempre escutando também as
empreendedoras, né? Aquelas que trabalhavam com artesanato,
trabalhavam com coisa assim e tal. A gente queria ter um lugar pra
trabalhar, queria ter um lugar pra trabalhar e ndo sei qué. Ai surgiu a ideia
da feira... Ta, entdo onde a gente podia fazer uma feira? Ai comegamos a
buscar as ideias. Ai nds fomos na prefeitura... Ai a prefeitura pegou e disse,
nao, beleza, “onde é que vocés gostariam?” Ai nés comegamos a procurar.
Vamos fazer na Macedbnia? Porque ali ha muito tempo atras existia uma
feira. Vamos resgatar isso e tal? Vamos? T4, beleza. Ai pronto. Ai o projeto
era o que? Ocupar a Macedébnia inteira. Do inicio até o fim, 60 barracas,

com 3 metros de distdncia entre uma e outra (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

Nesta parte da entrevista, a entrevistada Helo contou que com o projeto da
feira pronto e com o aval da Prefeitura, a associacdo ainda tinha que comprar as
barracas, entretanto, o caixa da associagcdo tinha dinheiro para comprar apenas
quinze das sessenta, que eram necessarias. Entdo uma das empreendedoras da
diretoria foi la e comprou mais cinco, parceladas, com a condigao que tivesse o logo
do seu negocio na barraca, a Roberta comprou uma barraca maior, que era a
barraca rosa, onde ficava a diretoria da associagcdo, a empresa dela patrocinou esta
barraca. E elas também foram atras de patrocinadores, uma delas foi a Claro que
patrocinou mais 10 barracas. E com estes patrocinios elas conseguiram com que a
feira comecasse, e as proprias associadas também contribuiram, para fabricar um
letreiro da Restinga e flybanners. Entdo, as associadas também contribuem nos
eventos quando podem, um exemplo dado pela entrevistada Helo foi dos coffees
breaks oferecidos nas palestras na sede da associacdo, no trecho abaixo ela

comenta um pouco sobre o coffee:
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Quando fechou tua loja, 18:30hs, 18:45hs, o0 evento la comegou as
19:30hs, tu ta varada de fome. Se botar pdo e agua, tu vai comer. Tu vai
comer, cara, tu vai comer pao, vai tomar agua, entendeu? Entdo assim, a
gente procura botar pelo menos uma coisinha assim pra dar uma enganada.
Horas vai ser mais top, horas vai ser mais simples, mas sempre de coragao,
assim, sempre pensando no que a gente pode fazer (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

Um evento promovido pela associacdo, dentro desses quatro anos de
existéncia, foi o Natal Luz Restinga, em parceria com a Associagdo de Comércio e
Industria da Restinga, um caminhao iluminado e com as logomarcas das empresas

percorreu as principais ruas do bairro em dezembro de 2021.

Vale destacar sobre a trajetéria da associagdo as dificuldades enfrentadas
pelo grupo. A entrevistada Helo aborda trés dificuldades enfrentadas pela
associacdo em questdo. A primeira delas é a questao dos recursos financeiros, o
segundo ponto é a busca por apoiadores, ndo apenas em termos de dinheiro, mas
também para execugdo de mais projetos, como, por exemplo, o projeto de
transformar o espaco da associacdo em uma biblioteca e um escritério para que as
mulheres que nao tém acesso a um espaco fisico possam fazer reunides com
fornecedores e clientes. A terceira dificuldade diz respeito a credibilidade da
associagao dentro do bairro Restinga. A entrevistada observa que muitas pessoas
de fora valorizam mais o trabalho da associagdo do que as proprias pessoas da
Restinga. Esses trés pontos destacam desafios importantes enfrentados pela
associacgao, incluindo a escassez de recursos financeiros, a busca por apoio e
parcerias em diferentes projetos, e a luta pela valorizagéo e credibilidade dentro do
territorio local. O trecho a seguir relata tais dificuldades:

A primeira delas, quando virou associag¢do, entdo, a questao de
recursos. O recurso sempre foi muito forte para nds, a gente esta sempre
trabalhando no vermelho. A gente estda sempre buscando uma forma de
fazer algo extra para ter uma arrecadagdozinha. Hoje o que a gente
arrecada € para pagar a agua, a luz e o aluguel e a contabilidade. O
segundo ponto é a questdo de apoiadores até em outros projetos que nao
seja s6 dinheiro. Agora vocé viu que a gente quer montar uma biblioteca. A
gente vai transformar o espago em um hub para as meninas que tém
espago s6 online, ndo tem espacgo fisico, poderem ficar mais com
fornecedores, com clientes, usar aquele espaco. A gente esta buscando
patrocinadores para transformar aquele espago em um work. Outra coisa
que a gente sempre enfrentou de dificuldade foi a questao da credibilidade
mesmo, dentro do territério. A gente observa que muitas pessoas de fora

valorizam mais do que dentro do préprio territério. Por isso que a gente
abriu a associagao para pessoas de fora poderem se associar também. A
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gente sempre teve gente dos bairros proximos que queriam estar e nao
podiam por uma questdo de rendimento, mas de dentro mesmo nio. A
gente ja observou que a midia, a midia que eu me refiro a radio, TV, enfim,
tudo, nos valoriza muito mais do que as pessoas dentro do préprio
territério... S&o esses trés pontos de mais dificuldade. Dinheiro, patrocinio,
ndo s6 com dinheiro, e valorizagdo dentro do territério (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

Outra dificuldade enfrentada pela associagdo segundo a entrevistada Helo, é
a de manter o aluguel, que foi algo de comum acordo com as associadas, mas
devido a crises econdmicas muitas associadas sairam.

Foi em manter o aluguel, né? Porque quando comegou nao tinha
essa mensalidade da associagdo. Quando eu comecei ndo tinha também,
era o segundo encontro, como eu te falei. Entdo era gratuito, né? Entédo
tinha 260 mulheres, tanto que a gente estava no Telegram porque o
WhatsApp ndo comportava todo mundo. Foi criado um grupo no Telegram.
Quando resolveu ter a sede e ter o aluguel e comegou a ser cobrado as
mensalidades até pela ajuda... Porque ndo tem outra renda, né? E ai muitas
sairam. Entdo a maior dificuldade foi manter as mulheres ali, associadas.
Manter porque muitas nao tinham condigbes de pagar. Gostariam de ficar,

mas nao tinham condi¢cdes de pagar (Helo, Produtos Personalizados e
Energia Solar, 39 anos).

Essa transicdo do grupo para uma associagao traz consigo uma mudanca
significativa ndo apenas na dindmica da organizagdo, mas também em sua prépria
finalidade. A burocratizacdo das relacbes e processos € uma das principais
transformacdes nessa fase. A medida que uma associacdo se torna mais
burocratica, é possivel que haja uma distancia crescente em relagdo as motivagdes
e ideais originais do grupo, pois demanda profissionalizagédo, encargos financeiros,
0s quais sao obstaculos para muitas mulheres desprovidas de tempo e recursos
para poder integrar. Assim, partiremos agora para o préximo subcapitulo que tratara

do futuro da associagao.

3.3 PROXIMOS PASSOS

A terceira fase observada refere-se ao periodo pos-pandemia, onde a

associagdo mesmo com um numero mais reduzido de associadas consegue
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consolidar-se e passa a ter reconhecimento e visibilidade - o grupo passou a ser
tema de diversas reportagens de midias locais -, além de participar de eventos
grandes sobre negocios e empreendedorismo, e principalmente passar a se
conectar com outras redes e grupos de apoio ao empreendedorismo feminino, como,
por exemplo, a Barcca'', plataforma que surge para alavancar negdcios liderados

por mulheres no RS.

Outra mudancga relevante sobre a associagao, € de que agora a associagao
acolhe empreendedoras de outros bairros, mesmo ainda ndo aceitando
empreendimentos geridos s6 por homens (empresas precisam ter uma mulher na
geréncia), o grupo acabou por aumentar sua abrangéncia fora dos limites do bairro

Restinga.

O primeiro projeto, ressaltado nas entrevistas, é a sede prépria. O lugar que
hoje a associagéo ocupa o0 espacgo e tem a sede € alugado. Em relagéo a sede, elas
ja tém um projeto em andamento de fazer um escritério e uma biblioteca na sede
para que as mulheres que nao tem local fisico possam realizar reunides ali.

E de ter a sede prépria, né? Nao pagar mais aluguel, ter uma sede
prépria, e esse projeto da biblioteca que agora foi langado, e mais pra criar
esse cantinho dentro da associagao, pra te ter ali, pras proprias associadas,
receber um cliente, como a Roberta disse, a n6s mesmo, a diretoria, se
reunir, porque muitas vezes a gente ndo consegue se reunir |a na sede, a

gente se reune na casa de alguém, de nds, assim, pra colocar os projetos
(Gabi, Bolos e salgados, 45 anos).

Outros dois projetos desejados pela associagdo sdo: criar cotas para
empreendedoras de baixa renda e o adote uma empreendedora. O trecho abaixo
menciona estas duas ideias que visam apoiar empreendedoras que nao tém
condigbes financeiras para arcar com os custos associados a suas atividades. Essas
propostas tém como objetivo promover a inclusdo e fornecer oportunidades para
mulheres de baixa renda no mundo dos negaocios.

A gente tem alguns projetos que a gente quer colocar em pauta, a
gente ja esta fazendo discussdes ali dentro do grupo, da diretoria, mas a

gente quer levar para elas isso. Uma das ideias € ter uma cota para
empreendedores que nao podem pagar. Mas a gente pensou, algumas

" Perfil na plataforma Instagram Barcca . Disponivel em: <https://www.instagram.com/vemprabarcca/>. Acesso
em: 26 de set. 2020.
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acbes que a gente pensou, de cotas, entdo estipular, de repente 10% do
quadro ser para mulheres de baixa renda. Entdo, elas seriam isentas. A
segunda ideia que a gente teve também foi o adote uma empreendedora.
Por exemplo, se eu posso pagar, e eu posso pagar de repente, de duas, eu
posso pagar a minha e de uma empreendedora que ndo tem condi¢des de
pagar. Entdo, dali a pouco, posso ficar um ano pagando a mensalidade
dessa empreendedora e ela, durante um ano, fica como associada, usando
dos beneficios e se profissionalizando para, quem sabe, dali um ano, ela
possa pagar a prépria mensalidade. E dali, quem sabe, dois anos, ela possa
adotar a outra empreendedora (Helo, Produtos Personalizados e Energia
Solar, 39 anos).

Ambas as propostas visam diminuir as barreiras financeiras que impedem o
crescimento e o sucesso de empreendedoras de baixa renda. Ao criar mecanismos
como cotas e programas de adogado, essas ideias buscam promover a incluséao
social e econbmica, permitindo que essas mulheres tenham acesso a recursos,

redes de apoio e oportunidades para desenvolver suas habilidades e negdcios.

Na figura abaixo, € possivel ver que a Associacdo Empreendedoras Restinga
ganhou um edital para realizar uma capacitagao focada em empreendedorismo.
Segundo a postagem do Instagram @empreendedoras_restinga (2023) “Com essa
acao, vamos impactar 30 empreendedoras e empreendedores do Bairro Restinga
para que possam melhorar os seus negocios de forma positiva, promovendo assim,
mais qualidade de vida na regido e geragdo de empregos”. A jornada tem como
objetivo explorar o entendimento acerca da relevancia, da definicdo e das

caracteristicas de um empreendimento com impacto socioambiental.

Figura 1 - Post Jornada Empreendedora Edital
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Fonte: Post Instagram @empreendedoras_restinga em 22 mai. de 2023. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/p/CsjyVsTPg2k/>. Acesso em: 23 de mai. de 2023

Antes de finalizar esta parte do trabalho, é importante mencionar que o grupo
completou quatro anos de existéncia no dia 29 de maio de 2023. E como foi visto ao
longo do capitulo, na trajetéria da Associagdo Empreendedoras Restinga aconteceu
mudancgas ao longo desses anos, como a prépria transformagcdo em associacao,
segundo a entrevistada Helo n&o se perdeu a esséncia e o objetivo principal que é
valorizar as mulheres empreendedoras e o bairro:

Deixa eu pensar, porque eu vejo que as empreendedoras, como eu

te falei, assim como a Fernanda nao é a mesma de 2019, eu vejo que as
empreendedoras, falando do grupo, da associagdo, ndo € o mesmo de
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2019. Mas eu vejo que as empreendedoras sempre foi 0 que na sua
esséncia buscou ser, que ¢é valorizar a mulher, valorizar o
empreendedorismo feminino, valorizar o bairro. Entédo, eu vejo que esses
trés pontos, para mim, que é o que é mais forte, ndo se perdeu na sua
esséncia. Entdo, mesmo que a gente tenha se transformado em varias
coisas e a gente era um grupo, virou associagéo, e hoje é uma associagao
com um lado mais social, porque a gente tem projetos agora sociais, mas a
gente quer ressaltar de novo aquelas empreendedoras que ndo podiam
pagar e que ndo podem pagar (Helo, Produtos Personalizados e Energia
Solar, 39 anos).

Feita a apresentacdo sobre a trajetéria da Associagdo Empreendedoras
Restinga, e respondendo o primeiro objetivo especifico, o préximo capitulo sera
dedicado a analisar os dados coletados a partir das entrevistas e conteudo das

midias sociais da associagao. A fim de responder os objetivos da presente pesquisa.
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4. LIGACOES

Neste capitulo, trataremos de apresentar e analisar os materiais obtidos
durante a pesquisa, a partir das concepgdes tedricas que abordamos na primeira
parte deste trabalho. Neste capitulo também, tentaremos realizar uma discussao
tedrica com as narrativas encontradas nas entrevistas previamente realizadas e

algumas postagens do Instagram das Empreendedoras Restinga.

Ao todo foram entrevistadas oito empreendedoras, e foi conduzida entrevistas
com as mulheres que manifestaram interesse em participar da pesquisa e tiveram
disponibilidade. Em contato prévio com a secretaria da associagao, no dia 8 de
marco de 2023, dia da mulher, fui convidada por ela a estar em uma palestra na
sede da associagdo Empreendedoras da Restinga. E neste dia me foi cedido um
tempo para falar sobre minha pesquisa e fazer o convite para as associadas
presentes no evento participarem do trabalho e algumas me passaram o contato
para agendamento. Neste dia em especial, pode-se perceber a heterogeneidade do
grupo, mulheres com perfis diferentes e uma ampla gama de negdcios que essas
mulheres gerenciam, muitos tidos como negécios de homens, como, por exemplo,

ferragem e energia solar.

As entrevistas foram realizadas em sua maioria de forma presencial no
préprio negdécio das empreendedoras, aquelas que nao foi possivel entrevistas
presencialmente foram realizadas chamadas de video pelo Google Meet e pelo
WhatsApp. O contato com as entrevistadas foi a partir do encontro do dia 8 de
marco de 2023, entretanto o contato da entrevistada Flavia, foi o unico que foi

devido a uma indicagdo de um amigo do bairro.

Acreditamos que reunimos um grupo com perfis e trajetérias distintas, que
contém uma variedade de historias relacionadas a trajetérias de vida pessoais e
profissionais, 0 que resulta em experiéncias unicas no contexto de pertencer ao
grupo de empreendedoras. O perfil das entrevistadas € apresentado no quadro

abaixo:
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Entrevi | Idade Estado Filhos Depend | Gradua | Ativida | Familia Trabalh | Diretoria
stadas Civil entes cao de no oCLT
Negécio
Ana 33 Casada | 2filhos Sim Nao SexSho | Nao Sim Nao
anos p
Bia 42 Casada | Nao Nao Sim Adminis | Nao Sim Néao
anos tragaoffi
nanceir
o]
Carol 49 Solteira Sim Nao Nao Lojade | Sim, Nao Nao
anos Roupas | sobrinha
vendedo
ra
Dani 37 Casada | Nao Nao Téc. Ferrage | Nao Nao Sim
anos enfer m
Erica 38 Casada | 3filhos Sim Nao Loja de Nao Nao
anos Roupas
Flavia 30 Casada | Nao Nao Téc. Casa Sim, Nao Nao
anos nutri decha | mae
produca
oe
auxilio
loja
Gabi 45 Casada | 3filhos Sim Nao Bolos e | Sim, Nao Sim
anos salgado | irma
S adm/cont
abilidade
Helo 39 Casada | 2 filhos Sim Incompl | Produto | Sim, Nao Sim
anos eto s esposo
person | soécio
alizado
se
Energia
Solar

Fonte: Criado pela autora, a partir das entrevistas realizadas.
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A partir da tabela 1, € possivel perceber que o perfil das empreendedoras
entrevistadas é bem variado, com idade entre 30 a 40 anos, em grande maioria
casadas, e que tem como fonte de renda apenas o seu negdcio no bairro. Seja com
loja fisica ou online. As entrevistadas Ana e Bia sdo as uUnicas que empreendem
como forma de renda extra, e apenas a Bia possui nivel superior, mas as
entrevistadas Dani e Erica possuem cursos técnicos, e a entrevistada Helo tem nivel
superior incompleto. Todas as entrevistadas residem no bairro Restinga. Quanto ao
tempo que elas empreendem, as respostas foram bem diversas, algumas
mencionam que comegaram seus negocios a muitos anos, estimativa de 10 anos ou
mais, como, por exemplo, a entrevistada Carol e a Flavia, outras mencionaram que

comegaram em 2019, como, a Ana e a Gabi.

Isto posto, € importante salientar que a categoria ragca ndo € mencionada
neste trabalho, pois todas as entrevistas que se dispuseram a participar da pesquisa
sdo brancas ou pardas e em suas narrativas, e o que observamos dos conteudos da
ER a categoria raca foi inexistente, para que fosse possivel desenvolver uma
discussdo sobre raga. Outra categoria relevante, mas pouco mencionada é a de
religido, estava dentro das perguntas feitas as entrevistadas, mas apenas uma
respondeu que tinha uma relagao religiosa — a entrevistada frequentava igreja —, por

conta disso, ndo pode ser desenvolvida melhor.

A partir da analise do material foi possivel identificar quatro categorias ao
longo da realizagédo das entrevistas e da transcricdo destas. Consideramos as
categorias como tipos ideais utilizados aqui, para analisar e buscar compreender os
sentidos do empreender para mulheres pertencentes a associagao ER, para isso, as

categorias que sintetizam tais sentidos sdo analisadas como tipos ideais.

Como vimos anteriormente, o conceito de tipo ideal, presente na perspectiva
epistemologica de Max Weber, refere-se a uma construgao parcial da realidade, ou
seja, € um método com o objetivo de compreender os fenbmenos na sua
singularidade. O pesquisador seleciona caracteristicas e observa elementos para

construir uma representagao compreensivel da realidade social analisada.
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Obtém-se um tipo ideal mediante a acentuagéo unilateral de um ou
de varios pontos de vista e mediante o encadeamento de grande quantidade
de fendbmenos isoladamente dados, difusos e discretos, que se podem dar
em maior ou menor numero ou mesmo faltar por completo, e que se
ordenam segundo os pontos de vista unilateralmente acentuados, a fim de
formar um quadro homogéneo de pensamento. E impossivel encontrar
empiricamente na realidade este quadro, na sua pureza conceitual, pois
trata-se de uma utopia. (WEBER, 2001, p. 137- 8)

A construcdo do tipo ideal é orientada por uma perspectiva especifica, onde
se destacam certos pontos de vista valorativos, enfatizando uma combinagao
particular de fatos observados no mundo real (WEBER, 2001). Neste sentido, os
tipos ideais observados durante a pesquisa, geraram quatro categorias descritas nos
proximos subcapitulos, sao elas: ligagdes familiares; ligacdo ER; ligagdo mulher

empreendedora; e ligagao localidade. Seguimos para o primeiro subcapitulo.

4.1 - LIGACOES FAMILIARES

Foi observado que mais da metade das entrevistadas sdo maes e possuem
dependentes, o que tem uma influéncia significativa em sua perspectiva e visdo
sobre 0 mercado de trabalho e o empreendedorismo. Como maes, elas tém a
imbricada responsabilidade de cuidar e educar seus filhos, o que afeta suas

prioridades, tempo e recursos disponiveis.

Durante as entrevistas, identificamos as principais motivagdes entre as
mulheres empreendedoras da associagdo. A maioria das entrevistadas revelou ter
optado por deixar seus empregos em regime CLT para iniciar seus proprios
empreendimentos no bairro. Foi notavel observar como essas mulheres enxergam o
empreendedorismo como uma oportunidade de se libertarem das restricbes e da
dependéncia de um emprego convencional, nos quais, elas buscam criar suas
préprias regras e moldar seu destino profissional de acordo com seus desejos e
aspiragcdes. E um dos principais motivos para tal deciséo é a familia, a maior parte

das mulheres entrevistadas deixaram de trabalhar formalmente para ter tempo de
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cuidar dos filhos e da familia. No trecho a seguir podemos observar tal opgao, a

partir da entrevistada Dani — dona de ferragem, largou a profissao de técnica de
enfermagem para empreender, tem 37 anos:

Sou formada em técnico de enfermagem, mas hoje eu atuo com

ferragem, né, troquei a profissdo pra ferragem, para ter mais tempo e

disponibilidade pra familia, porque quando tu trabalha na area da saude, tu

se dedica para cuidar da vida dos outros. Entdo eu me dediquei muito, mas

chega uma hora que tu tem o teu limite, tu sabe a hora que tu tem que

parar, entdo foi aonde eu vi uma oportunidade [...] (Dani, dona de ferragem,
37 anos).

Essa decisdo de abandonar o regime CLT em favor do empreendedorismo
reflete a atual situacdo dessas mulheres que recorrem ao ideario de
empreendedorismo para efetivar a segunda jornada de trabalho e ficar préximo a
familia e ter flexibilidade para o cuidado, reforcando os papéis tradicionais de
género, assim, notamos que o discurso do empreendedorismo que visa desconstruir
os estereodtipos no contexto brasileiro, passa a redirecionar os papéis.

Quando tu sente o gosto, além do desafio, mas da liberdade de tu
fazer a tua hora. O teu familiar esta hospitalizado, precisa levar o sobrinho
ao meédico. Tu sabe que tu baixa tuas portas, tu ndo precisa avisar pro
chefe, tu n&o precisa te preocupar com atestado. Simplesmente fecha tuas

portas, vai la e ajuda. E depois tu volta também para trabalhar (Dani, dona
de ferragem, 37 anos).

O contexto familiar também exerce um impacto profundo na maneira como
essas mulheres enxergam o mundo e suas proprias aspiragdes. Como mencionado
anteriormente elas podem ser motivadas a criar um ambiente seguro e estavel para
seus filhos, buscando melhores e/ou diferentes oportunidades de trabalho, como,
por exemplo, passar a empreender. E possivel observar isso no trecho abaixo, a
partir da entrevistada Erica — dona de loja de roupa, largou um emprego formal, para
empreender e ter mais tempo com os filhos, tem 38 anos —:

[...] E eu, pelo fato de eu me desgostar com a empresa, ja estava
priorizando a minha familia. Ndo que esteja errado. Tipo, ah, um filho
doente. Antes eu dava um jeito, pedia pra alguém, ndo sei o que. Ndo. Eu

pegava e eu ia. Se o meu marido ficasse doente, eu pegava e ia. Minha
familia em primeiro lugar [...] (Erica, dona de loja de roupas, 38 anos).
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Observamos que no grupo estudado ha mulheres que optam por empreender
por vontade prépria, impulsionadas principalmente pelo desejo de realizar um sonho
profissional ou de ter controle sobre seu proprio tempo. Essas mulheres buscam a
autonomia e a liberdade que o ethos do empreendedorismo reforga, assim,
possibilitando dedicar mais tempo aos seus filhos e aos familiares. E importante
ressaltar que o empreendedorismo por necessidade € uma realidade que afeta
muitas mulheres que trabalham por conta propria, como evidenciado por dados do
GEM (2019) mencionados anteriormente neste trabalho. No trecho a seguir, é
possivel observar que a entrevistada Erica, demonstra certa culpa quando trabalha
formalmente e ndo tinha como cuidar da filha:

E a minha filha estando comigo, entdo, é o... E o principal. Porque
depois que ela saiu da creche, ela rolou um pouco na mao de cada um. Isso
era uma preocupagao pra mim. Meio turno. Meio turno ela tava na escola,
mas dai alguém tinha que levar, alguém tinha que buscar. E quem? Hoje em
dia, eu levo a minha filha pra escola. Eu abro as nove a loja, a minha filha
entra na escola as oito. Eu largo ela na escola, eu venho, consigo abrir
minha loja. O meu marido trabalha na Restinga também, ele pega e busca

ela. Entdo, um leva, outro busca e ta tudo perfeito (Erica, dona de loja de
roupas, 38 anos).

Nesse sentido, Porto (2002) aborda a culpa sentida pelas mulheres, ao
deixarem os filhos aos cuidados de outros, na busca pela realizag&o profissional. A
entrevistada Erica, distingue o autotrabalho como a forma de ter mais tempo para
dedicar a sua filha mais jovem, algo que seus filhos mais velhos nao tiveram, por
conta do seu trabalho formal na época, e isso para ela é algo bom.

Eu digo, olha ali. Olha que coisa boa. Quando a mae trabalhava de
carteira assinada, ndo tinha isso. A mée nao estava e pronto. Agora a mae,
se precisar de alguma coisa é so6 tu ir ali e a mae ta ali. Os meus outros

filhos ndo tiveram isso. Nao tiveram isso, entendeu? Mas isso € uma coisa
muito boa. Isso ai € empreender (Erica, dona de loja de roupas, 38 anos).

No proximo trecho, de outra entrevistada, a Gabi — empreende na area
alimenticia, trabalhava antes como cozinheira e merendeira, comegou a empreender
para familia, fazendo bolos e decidiu empreender para ter mais tempo com os filhos,
tem 45 anos — é possivel observar a mesma fala, de que o trabalho formal n&o a

deixava ter tempo ou um cuidado melhor com a filha mais velha. Mas apds comecar
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a empreender, para ela esta situacdo mudou, passou a ter mais tempo para estar

com os filhos. Ela aponta também que o trabalho formal e filhos ndo combinam:

Pra mim, € muito bom. Como é que eu vou te explicar? Pra mim, ser
mulher empreendedora é nao ficar dependente do que eu era antes, né?
Hoje, eu me vejo outra mulher, né? Do que eu fui antes, quando eu
trabalhava fora. Deixava meus filhos na creche, né? Como eu tenho trés
filhos, eu nao tinha a liberdade que eu tenho hoje de acompanhar eles. A
primeira, eu nao tive tanto isso, mas os dois ultimos, agora, os dois ultimos
filhos eu tenho isso de acompanhar eles, de estar junto com eles, de ajudar
mais, né? Na criagdo deles, assim, de estar mais presente. Porque trabalhar
fora, outros horarios, ndo da muito certo com os filhos, né? O horario que
eles estdo em casa, estava trabalhando (Gabi, Bolos e salgados, 45 anos).

Ja a entrevistada Helo, ressalta que ela nao tinha filhos quando trabalhava
formalmente e estudava, mas quando decidiu té-los optou por dedicar todo o seu
tempo na criacédo deles. Quando os filhos foram para a escola ela conta que sentiu a
necessidade de fazer algo, mas que a CLT estava fora de cogitagéo, pois seus filhos

ainda eram sua prioridade:

Eu fiz faculdade até o estagio obrigatério. Quando eu cheguei no
estagio, porque faltava cumprir o estagio obrigatério e depois o TCC, né? So6
que ai eu engravidei no ultimo ano, no penultimo semestre, e ai ainda
consegui até o ultimo dia de aula, e uma semana depois nasceu 0 meu
primeiro filho. Ai eu tranquei a faculdade pra voltar em seis meses e nunca
mais (Helo, Produtos Personalizados, 39 anos).

Para obter as respostas necessarias para sanar os objetivos desta pesquisa,
uma das questdes abordadas nas entrevistas, foi, em alguns casos, se o cdnjuge
contribui no negécio e na renda familiar. Dentre as respostas, a maioria respondeu
que sim, mesmo que 0 esposo nao ajudasse financeiramente no empreendimento,
dentro de casa ele quem geralmente € o provedor. Como o trecho a seguir

demonstra:

E, a renda agora na familia é a do meu marido, a oficina dele. E a
da ferragem, que nao ajuda 100 % ainda, por mais que tenha 6 anos de loja.
Entdo, eu ainda t&6 me reorganizando financeiramente, teve uma reforma.
Entéo, a renda ainda da ferragem, ela ndo mantém 100 % as despesas da
minha casa. O marido é o que paga mais. Eu pago menos ainda, porque a
ferragem nao se fortalecia até. Eu acho que seja um pouco por mim mesmo
ndo deixar a minha renda talvez ser um pouco maior pelo fato de eu querer
investir mais aqui, de eu querer evoluir aqui. Entdo, meu marido nao se
importa dele pagar um pouco mais, porque a minha ideia € crescer. E eu sei
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que se eu crescer, a renda vai crescer mais, né? Entdo, o retorno vai vir
maior ainda (Dani, dona de Ferragem, 37 anos).

A fala da entrevistada Helo, também demonstra que o marido é o provedor do
lar, mas uma discussao muito importante que a entrevistada inicia € sobre o seu
lugar de privilégio frente a outras colegas da associagéo. Essa percepgao da prépria
situacao de privilégio € importante, pois demonstra uma percepcédo das distintas
experiéncias vivenciadas por diferentes mulheres. Ao reconhecer sua posi¢ao
privilegiada, a entrevistada demonstra uma disposicdo para considerar as
perspectivas e realidades de mulheres que enfrentam desafios diferentes.

Eu digo assim... E que eu sou mais privilegiada, né? Entao, fica um
pouco mais complicado falar, porque, diferentemente de muitas outras
mulheres, eu ndo sou mae solo, diferente de muitas outras mulheres, a

minha renda nao é a principal da residéncia (Helo, Produtos Personalizados
e Energia Solar, 39 anos).

Continuando sobre a figura do marido ou cdnjuge, a ajuda financeira dada por
eles as mulheres entrevistadas, da um suporte para que elas possam continuar com
seus empreendimentos sem a preocupagao de ter que ajudar em casa. Tendo este
suporte financeiro essas mulheres podem dedicar seu tempo e dinheiro em seus
préprios negoécios, “Apesar do meu marido me ajudar financeiramente, ele tem o
emprego dele. Ele ndo tem como me ajudar aqui.” (Erica, dona de loja de roupas, 38
anos). A entrevistada Erico relata que o esposo ajuda em seu negdcio, mas n3o lhe
ajuda com a loja por conta do seu trabalho. A entrevistada Flavia no trecho a seguir,
também relata sobre esse amparo do marido, pois ele sendo concursado traz certa
estabilidade para eles, e assim ela pode se arriscar mais no seu empreendimento.

E, na verdade, seria meu e da minha mae, né? Meu pai trabalha,
ele é CLT, o meu esposo também, ele é concursado. Entdo... Mas hoje eu
tenho o amparo deles, né? Como eu vim pra um lugar novo, entdo

praticamente comecei do zero, né? Mas eles estdo ali pra me auxiliar
(Flavia, Casa de Cha, 30 anos).

Como visto anteriormente, a autora Viviana Zelizer trata de uma reflexdo
relevante sobre a relagdo de género e o uso do dinheiro no contexto doméstico. Ela

argumenta que existe uma diferenciagado simbdlica entre o dinheiro que as mulheres
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ganham e o dinheiro dos maridos, atribuindo um valor distinto a cada um deles
(ZELIZER, 2003). Segundo Zelizer (2003), o dinheiro das mulheres muitas vezes é
visto como destinado a suprir necessidades menores ou supérfluas. Por outro lado,
o dinheiro dos homens (esposos) € destinado a prover as necessidades mais

importantes, como o sustento da familia ou gastos de maior relevancia.

Zelizer destaca que o dinheiro ndo é homogéneo, mas sim personalizado e
categorizado de forma distinta no cotidiano. Ela aponta que, dentro dos
relacionamentos afetivos, € comum ocorrer uma demarcacgao entre o dinheiro do
homem e o dinheiro da mulher, gerando expectativas e obrigagdes diferenciadas que
influenciam o destino do dinheiro. A autora ressalta que essa demarcagao do
dinheiro reflete normas sociais e de género, estabelecendo diferentes papéis e
responsabilidades financeiras para cada parceiro. Essa diferenciagcdo no uso do
dinheiro pode criar uma dindmica de poder desigual dentro dos relacionamentos, em
que as decisbes financeiras mais significativas e o controle sobre os recursos
financeiros concentram-se predominantemente nas maos do homem (ZELIZER,
2011).

Essa divisdo simbdlica do dinheiro reflete e reforca uma divisdo de género
nas responsabilidades e papéis dentro do ambito doméstico. Ao colocar um valor
inferior no dinheiro das mulheres, ha uma tendéncia a subestimar sua contribuigao
econdmica e a importancia do trabalho que elas desempenham. Essa reflexdo nos
leva a questionar como as normas de género influenciam a distribuigcdo do dinheiro e

o poder de decisao dentro das familias.

A entrevistada Ana — trabalha como CLT, comegou a empreender como forma
de renda extra e hoje pretende investir na area de sexologia — relata o quanto sua
esposa ajuda nas tarefas domésticas, relato que sé escutei dela, e que talvez
poderia ser por conta de sua parceira ser uma mulher também, e as mulheres

estarem mais suscetiveis a serem responsaveis pelas tarefas domésticas.

Minha esposa & muito tranquila. Isso €& muito importante. Né?
Quando eu estava na faculdade, literalmente nao fazia nada em casa, nada
mesmo. N&o tinha tempo. Entdo, ela fazia tudo, cuidava da minha filha,
roupa, comida, essas coisas. Maravilha. Tudo. Eu ndo fazia nada, sabe? Eu
ndo fazia nada. Literalmente nada. Eu chegava da faculdade, a comida
estava pronta ja na mesa pra mim sabe? Entdo, eu ndo posso reclamar...



69

Entdo, faz com que eu consiga me focar naquilo que eu preciso fazer, sem
me preocupar com o que tem que fazer da casa (Ana, Sexshop, 33 anos)

Para Butler (2018) a divisdao de género no trabalho doméstico e no cuidado
com os filhos € uma construcdo social, isto &, “As possibilidades historicas
materializadas por meio dos varios estilos corporais nada mais sdo do que ficcdes
culturais punitivamente reguladas, alternadamente incorporadas e desviadas sob
coagao” (BUTLER, 2018, p. 186).

Antes de finalizarmos este subcapitulo sobre os lagcos familiares, € importante
trazer que os lagos vao além de filhos e cénjuges, mas se estendem para outros
familiares. A entrevistada Carol — dona de loja de roupas, possui funcionarias,
comegou a empreender por uma oportunidade de negdcio, tem 49 anos — nao é
casada e sua unica filha ja possui sua prépria familia e mora em outra cidade,
morando somente ela e uma sobrinha na Restinga, e essa sobrinha é seu apoio
tanto em casa quanto em sua loja. A entrevistada Erica, relata também sobre a
presenca familiar em seu negécio. Os proximos trechos retratam esse apoio familiar

para as mulheres e seus empreendimentos:

Nao, eu tenho tempo, eu vou na manicure, eu vou na academia,
fago todo o meu servico em casa, eu tenho dois dogs e tem a Pri, que é,
que trabalha comigo, que aqui na loja, ela segura, se eu vou viajar pro
interior, ela fica e tranquilo, a loja funciona como se eu estivesse aqui (Carol,
dona de loja de roupas, 49 anos).

A minha empresa é bem familiar, entdo... Atualmente trabalho eu e
minha mae, assim, de frente e na retaguarda tenho meu pai e meu esposo
que me ajudam, né? E tenho duas funcionarias, uma na produgdo e uma
aqui no atendimento (Flavia, Casa de Cha, 30 anos).

A presenga da mé&e no negdcio da entrevistada, demonstra como a familia
esta envolvida na gestao do empreendimento. Essa colaboragao e apoio pode trazer
beneficios, como uma maior confianga, assim como acontece com o cbnjuge. Além
disso, fica claro que tanto o pai quanto o esposo também estdo envolvidos na
empresa, embora possam desempenhar fungdes nos bastidores. A presenca deles

como suporte mostra a importancia do apoio familiar e reforga tradicionais
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marcadores de género. O trecho menciona ainda a presenga de duas funcionarias,
uma na producdo e outra no atendimento. E interessante observar que, mesmo
sendo uma empresa familiar, ha a contratacdo de pessoas externas, e vale ressaltar
que a entrevistada Flavia é a unica que possui funcionarios(as) em seu negdcio

dentre as entrevistadas na pesquisa.

Assim, as relacdes familiares revelam o sentido do empreendedorismo, e as
moralidades que permeiam as relagdes de género, bem como de responsabilidades
familiares e afetivas, as quais apontam as motivagdes que se fazem na narrativa de
realizacao profissional e conquista de liberdade, tendo ressonancia entre género e a
realidade dessas mulheres que buscam por flexibilidade em relagao aos horarios e
local de trabalho, ao mesmo tempo em que assumem suas responsabilidades

familiares.

4.2 - “JUNTAS SOMOS MAIS FORTES”

A segunda categoria gerada ao longo da pesquisa, principalmente apos as
entrevistas com as mulheres pertencentes a associagao, foi a ligacao entre elas
como grupo. As narrativas dessas mulheres revelam que, dentro do grupo, elas se
deram conta de que nao estavam enfrentando suas dificuldades, duvidas e receios
em relacédo a instabilidade do trabalho como empreendedoras individuais sozinhas.
Pois as mulheres que estavam ali também enfrentavam os mesmos problemas e

serviam como incentivadoras umas das outras.

Além disso, perceberam que compartihavam também das dificuldades
relativas a experiéncia de ser mulher. Uma frase muito popular do grupo, "Juntas
somos mais fortes", titulo dado a este subcapitulo, referente a ligacao entre as ER,
traduz um dos objetivos principais da associagdo, se n&do o maior, que é o de
coletividade, ajudar e compartilhar conhecimento. As falas a seguir sdo exemplos
que ilustram bem o impacto do coletivo neste sentido:

Conheci e resolvi entrar pras empreendedoras. Eu vi ali, tipo, um

suporte, um apoio, entendeu? De pessoas... Eu sempre digo, parece... Ai
tu conversa... Tem a mesma linguagem, sabe? E muito mais facil. Porque ta
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todo mundo trilhando o mesmo caminho. Né? Nao é facil pra ninguém. E
dificil. Cada dia € uma batalha diferente e assim tu vai indo... Como é que
eu posso te dizer? Nao deixa de ser solitario. Né? Mas tu tem um amparo.
Se eu tiver uma duvida, ou se eu precisar de alguma coisa, eu vou la e
mando pra uma das meninas, né (Ana, Sexshop, 33 anos).

Eu pensei né, toda essa experiéncia que eu tenho, por que nao
atender outras pessoas, outros empreendedores? E o meu foco é o
microempreendedor, ajudar o0s pequenos a prosperar, a organizar as
finangas, organizar a parte administrativa, para eles crescerem, né?...
Agora inclusive para abril eu estou organizando a palestra com a Roberta,
sobre organizacgao financeira (Bia, administradora, 42 anos).

Tu sabe que eu, por mais que a... Vamos dizer a minha colega, né?
Porque ela é uma empreendedora também. Por mais que a minha colega
seja do mesmo ramo que eu, precisando de ajuda, jamais vdo me negar.
Entendeu? Tipo, ah, que nem teve varias vezes. Sera que tu tem um
granulado assim e assim? Tem, ndo tem problema. Eu te empresto, depois
tu compra e me traz. Ah, tem um corante. Entdo, eu acho que essa parte de
uma ajudar a outra, eu acho que é bem valida, sabe? E isso acontece
bastante ali na associagdo. Entdo, assim... Até por indicagido, as vezes é
pelo acolhimento, né? Tipo, tem empreendedoras que estdo iniciando
agora. Como que eu inicio? Como que é? Entéo, tu ter uma pessoa que ja
tem uma experiéncia para contar a tua histéria, eu acho que tem muita
importancia pra ela que esta iniciando, né (Flavia, Casa de Cha, 30 anos).

E o meu projeto € abrir na minha propria casa, né? Um espaco e
gerar emprego pra outras pessoas, ajudar. Eu ja fago isso, né? Eu tenho
muita gente que me procura, que ta iniciando e me pede ajuda. Eu
prontamente ensino massas de bolo, essas coisas. J4 t6 com um projeto de
dar... fazer os cursos, né (Gabi, Bolos e salgados, 45 anos).

A partir das narrativas anteriores, € possivel verificar que existe uma parceria

entre as mulheres. Algumas expuseram que € comum quando uma precisa de algo,

chama outra, por exemplo, duvidas em relagdo a contabilidade ou administragao do

negocio. Assim como as parcerias entre empreendedoras do mesmo segmento, num

dos trechos anteriores, a entrevista Flavia comenta que sempre quando uma colega

precisa de insumos, ela ndo vai se negar, assim como a entrevistada Gabi. As

postagens do grupo na plataforma do Instagram também reforcam a ideia do “Juntas

Somos Mais Fortes” (Figura 2).

Figura 2 - Post Juntas Somos Mais Fortes
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' empreendedoras_restinga

SOZINHAS vamos + rapido
UNIDAS vamos + longe
JUNTAS somos + fortes

-

an -
=2
& TOREE Conte com as
EE=rem Empreendedoras

Restinga para somar
na sua jornada!

20 curtidas

empreendedoras_restinga Venha participar de encontros,
palestras, cursos e muito networking.... mais

Ha 19 semanas -+ Ver tradugao

Fonte: Post Instagram @empreendedoras restinga em 19 jan. de 2023. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/p/CnhGU-ks5wR/>.

A escolha do slogan "Juntas somos mais fortes" é representativa e revela a
importancia da solidariedade e da unido entre as mulheres. Essa frase expressa a
ideia de que, ao se unirem e compartilharem suas forgas, elas podem superar os
desafios individuais e coletivos com maior eficacia. Nesse contexto, a associagcao se
torna um espaco de acolhimento, empoderamento e mobilizagéo coletiva, no qual as
mulheres encontram suporte emocional, aprendem umas com as outras e se
fortalecem mutuamente. As entrevistadas Ana — trabalha como CLT, empreende
como renda extra, tem 42 anos — e Erica, narram que pertencer ao grupo torna a
caminhada mais facil, sabendo que tem mulheres que passam pelas mesmas
situagdes. Ja a entrevistada Helo, traz a forma como elas podem e devem ajudar

suas colegas a superar os desafios.


https://www.instagram.com/p/CnhGU-ks5wR/
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Acredito que a minha jornada hoje em dia, com certeza, € muito
mais facil, justamente porque eu participo de um grupo de mulheres que
empreendem. Né? E eu acho que isso te da uma for¢ga maior, né? Pra ti
continuar empreendendo, pra ti ndo desistir. Porque nem todos os dias tu
acorda... Ai, feliz com o teu negdcio, isso e aquilo. Ta tudo muito ok... Nao!
Né? Tem dias que ndo. Nossa, eu quero fazer isso. Ai tu quer tudo pra ontem
e nao da, a gente também se decepciona, se frustra, enfim, né? E... Entao
eu acho que ser uma mulher que empreende, tendo outras mulheres
que empreendem junto, acaba tornando a... A trajetéria mais facil. Sabe?
Um pouquinho menos solitario ainda. Espero que isso melhore cada vez
mais, né? Pra nds. Pra que nao exista ainda tantos preconceitos, né? Com
mulheres que empreendem. Porque existe muito ainda (Ana, Sexshop, 33
anos).

Porque eu me julgo inexperiente nessa area. Sabe? Porque agora
faz um ano e cinco meses que eu tenho essa loja, é super pouco, € muito
pouco. E eu vou na cara, na coragem, na fé em Deus. Entrei nas
empreendedoras justamente por isso, né! Pra aprender a empreender.
Porque sao varias mulheres, no mesmo objetivo e eu fui em busca disso.
Foi até num momento que eu estava bem mal, com tudo, porque mulher, né?
Mulher tem problema com casa, com trabalho. Dai eu estava bem
desanimada. E eu peguei e chamei a Roberta, entrei nas empreendedoras
(Erica, dona de loja de roupas, 38 anos).

A partir do momento que tu faz ou vende algum trabalho, algum
servi¢co, algum produto, tu € uma empreendedora. Seja pequena ou seja
grande. O que ta faltando é o qué? Crescer? Bom, dai entra a gente,
trazendo os cursos, te trazendo palestras, te mostrando, tendo um ombro
amigo para te chorar também. N&o tem problema. Pode chorar. Ah, esse
mesmo ndo vem de nada. O que a gente pode fazer por ti? Vamos te divulgar
um pouco mais? Olha, a colega ja se queixou, vamos la comprar o pdo da
colega? Vamos la comprar o pao, para ela se sentir valorizada. Por que eu
vou precisar comprar pao? De qualquer jeito. Ou entdo, eu quero comer um
bolo. De qualquer jeito, entendeu? As vezes, os 15 reais pra mim ndo vai
fazer diferengca. Pra comprar um bolo (Helo, Produtos Personalizados e
Energia Solar, 39 anos).

De certa forma, os canais de ajuda mutua entre as mulheres podem revelar
uma abordagem que se alinha com a perspectiva apresentada por Gago (2018) em
que grupos populares se unem para encarar desafios gerados pela falta assisténcia
do estado, e para criar alternativas econdmicas ao neoliberalismo de “cima para
baixo”. O que resulta em economias populares e comunitarias, 0 que a autora
chama de “neoliberalismo desde baixo”.

A pluralizagdo do neoliberalismo pelas praticas provenientes “de
baixo”, porém, permite ver sua articulagdo com formas comunitarias, com
taticas populares de resolugdo da vida, com empreendimentos que

alimentam as redes informais e com modalidades de renegociagdo de
direitos que se valem dessa vitalidade social” (GAGO, 2018, p. 20).
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Os posts das redes sociais da associacao reforcam o espirito do coletivo

(Figura 3 e 4).

Figura 3 - Post O Sonho que se sonha junto

empreendedoras_restinga

O sonho que se sonha
s0, € s0 um sonho.
O sonho que se sonha
junto é realidade.

© Qv W

ﬂ Curtido por roberta_capitao e outras 13 pessoas

empreendedoras_restinga N&o ter vergonha de pedir
ajuda, nao ter vergonha de dizer que isso ou aqu... mais

Ha 9 semanas + Ver tradugdo

Fonte: Post Instagram @empreendedoras restinga em 30 mar. de 2023. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/p/CabG5FApOII/>.

Figura 4 - Post Vamos Construir Juntas


https://www.instagram.com/p/CqbG5FApOIl/
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5 empreendedoras_restinga

Zona Sul - Restinga Seguindo

© QY

35 curtidas

empreendedoras_restinga Vocé Empreendedora Restinga
faz parte da nossa histdria e por isso é muito importante
que continuemos juntas!

Uma sempre apoiando, fortalecendo e dando a mao uma
para a outral

Afinal tudo € uma construcao, e juntas construimos muito
mais e vamos muito mais longe!

Vamos juntas?

Fonte: Post Instagram @empreendedoras restinga em 4 mar. 2020. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/empreendedoras_restinga/>.

A verificacdo dos fundamentos que sustentam nossa afirmacdo pode ser
observada tanto nas falas das entrevistadas, que reconhecem os beneficios
pessoais e para 0s seus negocios a busca conjunta pelo crescimento profissional,
como também no discurso coletivo do grupo. Os objetivos e principios essenciais do
grupo estdo alinhados com a agao coletiva baseada no apoio mutuo e no

fortalecimento conjunto como ja foi falado anteriormente.


https://www.instagram.com/empreendedoras_restinga/
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Outro ponto é a rede de apoio e acolhimento que elas tém umas com as
outras em relacdo a problemas pessoais. Uma entrevista que indicou muito essa
rede foi a da entrevistada Dani, onde comenta que apos perder um bebé, ela se viu
muito desanimada e até um pouco depressiva. Uma amiga fez o convite para entrar
no grupo das empreendedoras, e foi ali que ela se reergueu, vendo que uma
motivava a outra dentro do grupo. Os trechos a seguir mostram do mesmo modo um

pouco sobre essa rede de apoio entre elas:

[...] Ai a gente meio que se apresentava ali, ai eu me apresentei,
mas nao contei do problema que eu tava, né? Que eu tava vivendo ali atras
do celular, mas eu contei da minha empresa, tudo e eu vi que uma
motivava a outra. E ai aquilo comegou a me motivar. Ah, cara, eu t6
sofrendo, eu perdi uma trompa, perdi um bebé, mas eu ainda posso ser
mae, né? Eu ndo morri ainda. Entdo eu me motivei e aquele grupo ali fez eu
me acordar pra vida e continuar investindo na ferragem (Dani, dona de
ferragem, 37 anos, destaque da autora).

O grupo do WhatsApp é o muro das lamentagdes, ta? A gente chora
muito 1a, a gente se apoia. De vez em quando a gente diz, olha, t6 cansada
e vem outra e diz, eu te entendo. Te da o teu tempo que tu precisa, depois
volta fortalecida, porque a gente cansa, € normal (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos, destaque da autora).

E o acolhimento das gurias também é demais, sabe? E muito bom.
Mas as vezes tu ta meio pra baixo, ta meio assim, dai tem uma palestra,
tem uma coisa que te levanta. E uma rede de apoio, empreender e se
ajudar, né? Todo mundo ali (Bia, administradora, 42 anos, destaque da
autora).

Eu conheci bem no inicio, eu conheci, teve o primeiro encontro, mas
eu nao participei, eu ndo sabia, né? Dai uma amiga minha que participou do
primeiro encontro me falou... Dai eu conversei com a Roberta e ela me
convidou pra participar do segundo encontro e ai eu fui uma das apoiadoras
com salgados do segundo encontro. E ai eu conheci o projeto, né? Gostei.
Vi que aquilo ali era o que eu estava procurando, uma rede de apoio, né?
Entre mulheres e tudo. E ai eu peguei, entrei pro grupo e t6 ai ja ha quatro
anos. Hoje fago parte da diretoria, né (Gabi, Bolos e salgados, 45 anos,
destaque da autora).

Durante as entrevistas, as palavras "apoio", "acolhimento" e "motivagao"
emergiram de forma proeminente para descrever a experiéncia das entrevistadas.
Essas e outras palavras quando aparecerem em destaque nos trechos das
entrevistas, significa que foram observadas, durante as analises, em mais de uma
entrevista, dando o mesmo sentido no texto. O grupo se estabeleceu como uma

rede de apoio que vai além do ensinamento de habilidades empreendedoras,
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oferecendo suporte integral em diversos aspectos, a partir das entrevistas € possivel
apontar que o aspecto emocional dessas mulheres também tem o amparo dentro
das vantagens que a associagao traz. Essa concepg¢ao ultrapassa o ambito dos

negocios e impacta diretamente a vida pessoal dessas mulheres.

Ha mais dois aspectos que se tornam relevantes de serem trazidos. A
primeira, que se refere a visibilidade que a associagdo como um todo da as
empreendedoras. Os trechos a seguir, com a palavra “visibilidade” em destaque em

todas as falas evidencia tal percepgao:

E é uma baita visibilidade essa associagdo que nos da. Nao
somente aqui no bairro, mas fora do bairro... inclusive esse final de semana
vai sair uma matéria minha no Diario Gaucho. Sobre esse trabalho que eu
fagco pela indicacdo da associagédo, né? Eu acho que eu t6 sendo mais vista
nessa associagao. E também a oportunidade de cursos, né? Cursos que
temos ali, as vezes de graga, as vezes com valor simbdlico. Entdo, € uma
grande oportunidade para divulgar os negécios e fazer contatos, né?
Amizades, conhecer pessoas novas. Entdo, foi um divisor de aguas (Bia,
administradora, 42 anos, destaque da autora).

Nao, eu nao sei se tu até acompanha, tem muito mais além disso, e
através das empreendedoras que eu fui chamada pra podcasts, o jornal, até
o Diario Gaucho veio aqui me entrevistar no Dia Internacional da Mulher,
eles fizeram questdo, a Record vinha aqui querer gravar comigo por ser
mulher e ser uma area mais masculina, entdo eles viram que tudo aquilo
que eu aprendi com as empreendedoras eu botei em pratica, eu tenho as
empreendedoras, mas eu sei que tem a minha parte que eu fiz. Eu filtrei
tudo o que eu aprendi la na associagao, trouxe pra minha loja, que foi o que
me ajudou a ter essa procura e mais visibilidade minha (Dani, dona de
ferragem, 37 anos, destaque da autora).

Participar da associagdo? Na verdade, assim, 6 a gente tem mais
visibilidade, né? A gente conhece outras empreendedoras, a gente acaba
tendo outras indicagdes. Temos eventos, temos cursos, né? Que temos a
parceria do Sebrae aqui conosco, a Giovana. Entao, isso (Flavia, Casa de
Cha, 30 anos, destaque da autora).

O que eu sinto nas empreendedoras é realmente um grupo pra te
ajudar a crescer. O, eu trago vocés e eu consigo isso, isso e isso, mas
vocés tem que virar. Sabe? Vocés tem que querer, tem que ter
disponibilidade de participar. No6s temos ali as coisas do dia do Instagram,
do Facebook, né? E dai uma das coisas legal que nés mesmas, cada uma
comenta na publicagdo da outra e curta pra dar mais visibilidade (Ana,
Sexshop, 33 anos, destaque da autora).

Essa visibilidade que as empreendedoras me deram e junto com
o Sebrae, ser propaganda com o Sebrae, ter parcerias, as pessoas ja tao
me vendo com outros olhos também. Poxa, por que que eu, né? Ah, ta
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querendo 13, o plano ndo é pra ela. Ela ta la tentando fazer uma coisa que
nem €& pra ela, que € o homem que domina. Entédo, eles viram que as
pessoas de fora ja estavam me vendo com outros olhos, entdo o
preconceito diminuiu. Mas tem um pouquinho, mas diminuiu bastante (Dani,
dona de ferragem, 37 anos, destaque da autora).

A divulgagado dos servigos e produtos das empreendedoras do bairro para

fortalecer a relagéo entre mulheres e a economia local é um dos objetivos centrais

do grupo. Isso ocorre principalmente por meio das plataformas de midia social,

operando através da participagado ativa do grupo para impulsionar igualmente as

postagens e paginas umas das outras. Além disso, os perfis oficiais do grupo

colaboram com a divulgagao dos perfis individuais de cada membro, ampliando sua

visibilidade (DAMION, 2021). Porém essa visibilidade gerada pelo grupo sobre as

empreendedoras se exteriorizou, e o coletivo, assim como as empreendedoras de

forma individual, passaram a ser chamadas para entrevistas, podcasts e palestras

de outros meios de comunicacédo e fomentagcdo do empreendedorismo feminino. As

figuras 5, 6 e 7 mostram posts sobre algumas reportagens e até capas de jornais em

que as empreendedoras participaram.

Figura 5 - ER sao Capa de Jornal Mais uma vez

<
x -
1/pnio
m GAUCHO
EMPREENDEDORISMO

EM PAUTA

empreendedoras_resti

nga - Seguindo |
Cheryl Lynn » Got to Be Real (Single
Version)

empreendedoras_restinga Neste
sébado e dominge (18,19 de margo)
MNossas empreendedoras estampam
mais uma vez as capas dos jornais.

0O empreendedorismo feminino foi
lindamente representado por 3
associadas que contam suas histérias.
Esse é 0 nosso objetivo:

EJ DAR VISIBILIDADE para produtos e
servigos de muita qualidade que é
feito por mulheres.

A matéria completa vocé encontra no
link dos stories.

Conhecam os perfis das entrevistadas:
@borges.salgado.31
@administravirtual

@bykellymodas

sem

Qv n

@?_ 39 curtidas

MARGO

18

@ Adicione um comentério...
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Fonte: Post Instagram @empreendedoras restinga em 18 mar. de 2023. Disponivel em:

<h Jwww.in ram.com ZblgrNijk/>.

Figura 6 - Post Visibilidade ER

empreendedoras_resti
nga  Seguindo -
Zona Sul - Restinga

empreendedoras_restinga “Nés ndo
somos invisiveis!”

Esta frase foi dita por mim no primeiro
encontro em 29/05/19 para 80
mulheres que ndo tinham seus
trabalhos reconhecidos aqui na
Restinga!

Esté realidade esta mudando e hoje
comemoramos com 3 reportagens no
@diario_gaucho e @zero.hora onde
nossas ERS @kopacoletiva.arg e
@calcadosbaum sdo matérias !

#rbs

#associacdoer
#empreendedorasrestinga

50 sem

‘ katiapinto2020 @ @ ® @ @ o

Qv n

409 visualizacdes
JUNHO 11, 2022

@ Adicione um comentério...

Fonte: Post Instagram @empreendedoras_restinga em 13 jun. de 2020. Disponivel em:

<https://www.instagram.com/p/CBYUPgL H086/>.

Figura 7 - Post ER Sao Capa de Jornal


https://www.instagram.com/p/Cp8ZbIqrNjk/
https://www.instagram.com/p/CBYUPqLH086/

80

empreendedoras_restinga
Zona Sul - Restinga

empreendedoras_restinga Estamos novamente na capa do
%/ Jornal!l Mantemos nossa promessa que a Restinga n&o seria

noticia somente nas péginas policiais.

<J)IARIO K

GAUCHO

AN 21 - ¥ 6268 - PONTD MEGAE SABADD. 1367020, £ DOMNGD, 14167020 - JORNAL 0O GRUPO RS - Garngecho.com ' N6s estamos na CAPA!

Levando a luta dessas mais de 140 mulheres que fazem parte do
projeto Empreendedoras Restinga.

Nosso homenagem a todas vocés!

Juntas sempre seremos mais fortes!

#empreendedorasrestinga #valorizarestinga

153sem  Ver tradugio

- - @ celiareginasou Lindo!!! Parabéns para todas ©
MULHERES DE CORAGEM - — = 153sem Responder Ver tradugio
=
EMPREENDEDORAS : e 4

&3 divinosaborgourmet Muito feliz e orgulhosa por fazer parte o

O desse Projeto tdo lindo e grandioso. Parabéns pela linda
matéria ! Nosso lindo e amado Bairro visto com bons olhos !
Gratiddo meu Deus ! Gratiddo Roberta e Comissdo ! Que Deus
4

nos abengoe abundantemente !

COMERCIO 153sem 3 curtidas Responder Ver tradugdo
oQyvy n

o

DA PERIFERIA SE
UNEM PARA RESISTIR

P SAUDE |
ﬁo . ::efdw anunciou “:m 0 Curtido por roberta_capitao e outras 169 pessoas
C*bla USlléllOS lﬁmap&l’“’ JUNHO 13, 2020
diferente  rejeitam  segunda-feira tentara conter
msm ﬁnhm avelocilladedeeonﬁyodo @ Adicione um comentario...
Roat. 3. MW .. favanavivie o auitar s n

Fonte: Post Instagram @empreendedoras restinga em 13 jun. de 2020. Disponivel em:

<h J/www.in ram.com BYUPql H

Um aspecto importante a ser considerado € a narrativa de empoderamento,
que, de acordo com as entrevistas, esta relacionado a ideia de visibilidade para

essas mulheres da ER...

Sim, eu acho que seria importante, muito importante. Porque tem
pessoas estilo a mim, assim, que tem vergonha, né, que as vezes pode até
prejudicar. Tipo, eu, hoje em dia, ja tiro de letra, né, hoje em dia eu ja me
vi, ja vou pra S&o Paulo, ja vou I4 no banco, ja chego 13, ja sento, ja
converso, tomo café, ja resolvo minhas coisas. Ao mesmo tempo, atras, eu
ndo... N&o conseguia. Nao conseguia fazer isso (Carol, dona de loja de
roupas, 49 anos).

O que é ser uma mulher empreendedora? E uma mulher que n&o
desiste, que vai a luta, que vence. Na verdade, eu venci sozinha, s6 com o
apoio da familia e de amigos. E depois eu entrando pras empreendedoras
me fortaleceu no marketing. Me ajudou muito. Apoio, aham. E que eu sou
muito timida também, né? Entdo la t& me ajudando bastante (Carol, dona
de loja de roupas, 49 anos).

Eu ndo fazia video, eu morria de vergonha. Eu acho que pelo fato
da gente ser mulher, a gente se cobra muito, porque o que eu pensava, ah
eu vou fazer video, a pessoa que ta olhando, ela ndo vai dar bola pro que
eu estou falando, ela vai olhar o meu nariz que é torto, ela vai olhar a minha


https://www.instagram.com/p/CBYUPqLH086/
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cara com mancha, entdo, eu tinha medo das pessoas me julgarem e ser
feia, alguma coisa assim, entendeu? Tanto que quando o Sebrae me
procurou pra ser a garota propaganda deles, para participar da campanha
Sebrae E Pra Ti, eu falei pra eles, nossa, eu ndo esperava que VOC&s
viessem me procurar, porque eu achei que tinha que ter um padrao magra,
alta, narizinho fininho, aquele rostinho perfeito, e ai eles falaram, nao, a
gente quer alguém que participe dessa campanha que seja uma pessoa
real.. Entdo, foi isso que a associagdo me fez ter coragem, fazer videos,
aprender a mexer mais nas redes sociais, eu era mais o WhatsApp, eu ndo
era de mexer, entdo hoje domino um pouco melhor o Instagram, Facebook,
o Whats Business, como & que eles chamam ai, que eu botei no
computador também coisas que eu ndo dominava, e tudo isso eu aprendi
nas empreendedoras. E que nem eu digo, as empreendedoras ndo é s6
visualizagbes (Dani, dona de ferragem, 37 anos).

Esse trecho traz uma reflexdo relevante sobre as expectativas e pressdes
sociais que as mulheres enfrentam em relagdo a sua aparéncia e autoestima. A
narradora expressa sua inseguranga em fazer videos por medo de ser julgada e
considerada "feia" devido as suas caracteristicas fisicas ndo serem de acordo com
um padrdao de beleza que ela considera “bonito”. Essa inseguranca reflete uma
dindmica social na qual as mulheres sdo constantemente avaliadas com base em

padrdes irreais de beleza impostos pela midia e pela sociedade.

No entanto, a entrevistada Dani menciona uma experiéncia transformadora ao
ser escolhida como garota propaganda de uma campanha do Sebrae. Nesse
momento, ela percebe que a valorizagdo da autenticidade e da representacao real é
mais importante do que se adequar a um padrao de beleza. Isso a encoraja a
superar seus medos, aprender a usar as redes sociais de forma mais abrangente e

expandir suas habilidades digitais.

A ligacdo ER, nos ajuda a compreender que para essas mulheres,
empreender vai além do sentido financeiro, que é fundamental para o orgamento das
familias, mas também significa para elas pertencimento, segundo Veronica Gago
(2018), “Trata-se de um impulso vital que produz um calculo no qual se sobrepde
uma racionalidade amparada no desejo de progresso pessoal e familiar com um
repertorio de praticas comunitarias” (GAGO, 2018, p. 38). A autora se refere a forca
de trabalho migrante, mas pode ser usada neste exemplo do mesmo modo, a forga

de trabalho da mulher tem os mesmo objetivos “juntas somos mais forte”.
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Ao mesmo tempo, em que notamos a importancia de ajuda mutua, seja no
ambito profissional e pessoal na trajetéria dessas mulheres — tem-se a dimenséao da
rede de apoio extensiva — juntas somos mais fortes, ou seja, quando tratamos de
mulheres, trabalho e renda envolve constru¢cao de apoio e suporte, evidenciando a
falta de estimulos e politicas publicas, como trazido por Gago (2018). Sendo assim,
0 “sucesso” depende da rede de apoio (de si e da organizagdo), da mesma maneira,
tanto as redes sociais das mulheres, quanto para a condugcé&o dos seus negocios e

fortalecimento do empreendedorismo feminino na regiao.

4.3 - “AS MESMAS DORES”

Como visto no subcapitulo, sobre empreendedorismo feminino, as mulheres
enfrentam dificuldades unicas dentro do mercado de trabalho, seja formal ou
informal. Diante disto, as mulheres que participaram da presente pesquisa, também
manifestaram passar por adversidades que ocorrem por serem mulheres. A partir
dessas dificuldades das entrevistadas, que homeamos de “dores”, pode-se elaborar

esta categoria de analise, que examinaremos neste subcapitulo.

De acordo com o relatério GEM (2010), 25% das mulheres acreditam que
sdo tratadas de forma diferente pelas instituicdes financeiras. Diante dessa
realidade, a obtencdo de recursos para iniciar um empreendimento ainda se
apresenta como um desafio para as mulheres. Uma das barreiras esta relacionada
as exigéncias de garantias feitas pelas instituicbes financeiras, uma vez que as
mulheres estdo em busca de independéncia financeira, portanto dependem de
outros, como maridos e familiares, fato que foi constatado por algumas mulheres
analisadas nesta pesquisa, precisando de sua aprovacao para viabilizar o

financiamento.

Nos relatos a seguir, é possivel identificar um pouco dessa desigualdade de
género sentida pelas empreendedoras da Restinga. O primeiro relato, da

entrevistada Ana é primeiramente sobre preconceito e sexualizagao dela por causa
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do seu empreendimento no ramo de SexShop, e segundo a inseguranga de ser

mulher e ter que confrontar homens dentro do seu negaocio.

Eu costumo dizer que eu fui escolher uma area que é muito
complicada de trabalhar. Nao vou botar complicada, ela é desafiadora, né...
Agora eu encaro com mais tranquilidade e facilidade. Mas antigamente ser
uma empreendedora de produtos sensuais era bem complicado. Recebia
convite. Ah, porque tu ndo quer vir demonstrar o produto. Ah, porque tu ndo
quer isso, nao quer aquilo. Tanto que até hoje se forem clientes homens
sozinhos, eu procuro entregar em locais publicos ou eu ia até o local e dai
quando eu vou até o local a minha esposa vai comigo, né? Eu fago a
entrega ou mando a entrega, enfim. N&o gosto de ter o contato que nem eu
teria com uma mulher, ndo por questdao de preconceito, mas seguranga.
Porque tem muito homem que ainda confunde o fato de eu estar vendendo
um produto e de eu vender um servi¢o (Ana, SexShop, 33 anos).

Por conviver com essas mulheres... Eu posso dizer que eu tenho,
assim... Nao é lugar de fala, né? Mas eu escuto e eu entendo. Entéo, eu
posso replicar o que elas me dizem. E ai, o que eu entendo de
empreendedorismo feminino hoje. E que as nossas dores sdo diferentes.
Por qué? Porque, por exemplo... Algumas dores que eu entendo. Que eu
vivo. Como o meu marido pede para eu gerenciar a parte de energia solar,
muitas vezes eu sou desacreditada que eu tenho um entendimento desse
ramo... Ai, eu me dei um cargo dentro da empresa e ele sabe. Se hoje, na
empresa eu digo para as pessoas que eu sou co-fundadora. Porque nao
deve ser, a gente criou junto, né? Foi algo que a gente criou junto. E ai, eu
preciso que as pessoas me respeitem (Helo, Produtos Personalizados e
Energia Solar, 39 anos)

No relato anterior a entrevistada Ana, fala sobre o preconceito dentro da
empresa que ela gerencia com o marido, no ramo de energia solar, frequentemente
ela ndo é levada a sério. Ja nos trechos a seguir Ana comenta um pouco sobre o

preconceito que a maternidade carrega:

Outra coisa que a gente entende também e essa dor eu entendo: a
dor da maternidade. Por que eu vim empreender? N&o & porque eu queria
mais tempo, eu ndo queria CLT. Porque eu queria ser presente na vida dos
meus filhos. Entdo, eu empreendo de uma forma diferente. Porque eu quero
ser presente na vida deles. Eles sdo uma prioridade para mim. Certo? E os
homens nem passam, ndo sao julgados. A primeira coisa que as mulheres
passam nas entrevistas de emprego, tem filhos? Se o teu filho ficar doente
quem vai ficar com o teu filho? Ninguém pergunta isso para um homem
(Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

E o que a gente entende, por exemplo, quando a gente tem os
encontros, tem dias dias que “ah hoje eu vou levar meus filhos”, meu filho,
minha filha, porque eu ndo tenho com quem deixar. Sdo coisas que a gente
escuta. Gurias, eu ndo posso ir porque meu filho ficou doente. Sabe? Sao
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as coisas que a gente escuta. E muito diferente do homem, assim. A gente
enfrenta preconceito ndo s6 da regido, a gente enfrenta por outras coisas
também. Desmerecem a nossa capacidade, desmerecem a gente por ser
mae (Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

As narrativas anteriores reforcam esse pensamento, pois ao mesmo tempo
que a entrevistada enxerga as dificuldades enfrentadas pelas mulheres e maes,
‘dores” que ela compartilha, ela também coloca os filhos como prioridade
fortalecendo a coesao feminina sobre os cuidados da casa e dos filhos. O fato da
criacdo dos filhos estar atrelado @ mae na estrutura familiar € predominante nos
relatos das empreendedoras, tornando-os prioridade na vida dessas mulheres.

Eu consigo conciliar a minha filha, a minha casa, fazer almogo com
a loja. Mas dai eu sei que eu ndao me dedico como eu gostaria € como eu
deveria na loja”... “Entdo, empreender sendo mulher é mais dificil. E que
nem um dia a Roberta falou Ia nas empreendedoras, que mulher empreende
30% a menos que o homem em fungéo disso. E é verdade. Até menos. A

minha loja talvez poderia estar mais alavancada se eu tivesse mais tempo
pra ela (Erica, dona de loja de roupas, 38 anos)

Eu tenho os guris e comecei a pautar minha vida em cima deles, né.
Os meus horarios eram horarios que eu tinha livre. Entdo, eu precisava
fazer alguma coisa no horario que eu estivesse livre. Entdo, eu comecei a
ser sacoleira, eu ia pro Uruguai, comprava la as muambas, trazia, revendia
e ganhava bem, assim. Eu vendia muito bem, como eu sempre gostei muito
de coisa de casa, ser dona de casa. Sempre gostei de casa e busquei
coisas pra casa (Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39 anos)

Tal ethos empreendedor reforca estigmas e esteredtipos de género. As
mulheres muitas vezes tém que equilibrar multiplos papéis e responsabilidades,
como cuidar da familia e lidar com as expectativas sociais tradicionais. Isso pode
dificultar a dedicacdo de tempo e energia necessarios para o desenvolvimento e
crescimento do seu negoécio. Porém dentro do grupo pesquisado, reforga tal
tendéncia de marcador de género segundo as narrativas das mulheres o fato delas

empreenderem proporcionou mais tempo com os filhos e a familia.

Todavia, frequentemente foi mencionado o fato dessas mulheres terem
multiplas tarefas, tanto ao conciliar trabalho-familia, quanto na administracdo dos

seus negocios. Pois sdo elas quem fazem tudo dentro do seus empreendimentos
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gerando uma sobrecarga de responsabilidades atuando como funcionarias,

gestoras, donas e desempenhando diversas fungdes dentro do negdcio.

Porque, tu imagina s6, é sé eu e minha mae e eu sou financeiro, eu
sou administrativo, eu sou a que fago as compras. Além da parte do café, eu
trabalho com cestas, tem a parte das encomendas, dai tem a compra de
fornecedores, tem que ir atacado, cotagdo de prego, dai tu imagina, séo
vérias coisas, né? Entdo, dai tu imagina. E bem complicado, mas estamos
ai, né (Flavia, Casa de Cha, 30 anos) .

Tipo, empreender sendo mulher. Ah, é dificil. E dificil porque é que
nem a gente falou, né? Tem a questdo da casa, dos filhos. Eu sou feliz. E
que nem eu digo assim, 6. Eu t6 muito feliz de trabalhar aqui perto da minha
casa (Erica, Loja de roupas, 38 anos).

Eu ndo me lembro como eu fiquei sabendo das empreendedoras.
Porque, por mais que parega, todo mundo acha que é... Ah, tu tem tua
empresa, tu empreendedor. Empreender € muito solitario, € muito cansativo,
€ muito desgastante. Muitas vezes, a gente é o funcionario que faz tudo na
empresa. Eu sou a funcionaria que faz tudo... Dona, gerente... Tudo. Tudo,
Guria. Marketing, entrega, entendeu? Tudo. E isso acaba sendo muito
cansativo e desgastante. Muito solitario (Ana, SexShop, 33 anos)

As vezes, a gente acaba esquecendo esse lado, né? De mulher, de
cuidar de si e cuidar mais da empresa, né? Entdo, a gente, eu,
particularmente, né? Eu fico ali, vou e acabo esquecendo. As vezes, eu tiro
o tempo s6 mesmo pra ficar com 0 meu esposo ali e com o0 meu pai e com a
minha méae, né? Esqueco, assim, de estar em eventos com outras
empreendedoras, né? As vezes, a gente arruma um tempo, né? Mas, o foco
mesmo é estar cuidando da empresa, ta aqui, ta com a familia (Flavia, Casa
de Cha, 30 anos).

Os relatos evidenciam os desafios e dificuldades enfrentados pelas
empreendedoras da ER, isso reflete a realidade de muitas empreendedoras que
precisam lidar com a pressdo e a sobrecarga de trabalho, buscando equilibrar
multiplos papéis e enfrentando o cansaco fisico e emocional que isso acarreta. Ser
uma mulher empreendedora € um ato de coragem e determinagdo, que requer
enfrentar desafios e superar obstaculos ao longo da jornada empreendedora
(DAMION, 20214). A palavra desafiador foi mencionado diversas vezes pelas
mulheres entrevistadas, nos trechos a seguir, ha uma demarcagao das palavras:

E desafiador, mas é uma coisa que me deu orgulho. E saber que
mesmo com preconceito, eu insisti, segui e t6 aqui. Ainda a gente passa,

ainda tem pessoas que tém aquela mentalidade de achar que aqui ndo é o
meu lugar, que querem ser atendidas pelo meu marido, ou dizer assim, ah,
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cadé o dono da ferragem? Aqui ndo tem dono, é a dona, eu sou casada
com ele, mas ele tem a empresa dele e eu tenho a minha. Se tu tem a tua
empresa, o teu marido nao trabalha na tua empresa, ele ndo é dono dali, é
tu que ta ali, ele da uma ajuda, mas quem é que ta ali pra resolver? Sou eu.
Entdo, pra mim foi bastante dificil, mas agora ta mais facil (Dani, dona de
ferragem, 37 anos, destaque da autora).

Bom, empreender pra mim hoje é bem desafiador, né? E uma
montanha russa, né? Entdo...Hoje, eu estou aqui, onde eu estou me faz
refletir muitas coisas, né? Porque a gente pensa quando eu estava la dentro
da Restinga naquela pecinha, era uma coisa, quando a gente sai da bolha,
vamos dizer. E outra coisa, né? Entdo, todo dia é um aprendizado, s&o
desafios que a gente... Acontece, todos os dias, né? Entdo, é bem
desafiador. Entdo, empreender pra mim é... E algo assim que... Todo dia
tem um desafio novo (Flavia, Casa de Cha, 30 anos, destaque da autora)

As mulheres geralmente carregam uma carga desproporcional de trabalho
diario, o qual soma-se ao trabalho emocional em lidar com as situagdes da casa, de
seus relacionamentos e do cuidado com os filhos, bem como com as questdes
relacionadas ao trabalho profissional. Essa administragdo de sentimentos que as
mulheres realizam para lidar com a dupla jornada, torna-se uma terceira jornada de
trabalho (BONELLI, 2003) (HOCHSCHILD; MACHUNG, 2003). Reforgcamos, aqui, o
conceito da dupla jornada de trabalho que as mulheres enfrentam, tendo o trabalho
fora e o trabalho do cuidado da casa como tarefas diarias. Evidenciando “as dores”
que as mulheres do Empreendedoras Restinga também sofrem e buscam remediar.
Esta categoria aponta os sentidos mobilizantes que levam as mulheres da ER a
empreenderem, como foi apontado dois dos motivos sao, a familia e os filhos, e o
outro € o carater comunitario e suporte da associacdo, assim, ser mulher dentro da

atual conjuntura socioeconémica € compartilhar dores, decorrentes de género.

4.4 - “CRIA DA RESTINGA”

7

O ultimo subcapitulo e ultima categoria a ser analisada € a do bairro,
localidade onde as mulheres entrevistadas e a maioria das associadas residem e
possuem seus negocios. A Restinga, como ja mencionado na introdugcéo deste
trabalho, € um bairro localizado na zona sul da cidade de Porto Alegre, e é

considerado um dos bairros mais populosos da cidade. O bairro da Restinga surgiu
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a partir de um projeto habitacional implementado na década de 1970, com o objetivo
de proporcionar moradia para a populagao de baixa renda. A regidao passou por um
intenso processo de urbanizagdo e hoje abriga uma populacao diversificada, com

diferentes classes sociais e culturais (ZAMBONI, 2009).

Em termos de infraestrutura, o bairro possui uma variedade de comércios e
servigos, incluindo escolas, postos de saude, supermercados, bancos e uma feira
livre. Também conta com opcdes de lazer, como pracas, centros culturais € o
Complexo Esportivo da Restinga, que oferece espacgos para praticas esportivas e
recreativas. Assim como uma das maiores escolas de samba da capital, Estado
Maior da Restinga, criada em 1977, possuindo 11 titulos na Série Ouro e dois na
Série Prata (PREFEITURA POA, 2023).

Embora tenha enfrentado desafios socioeconémicos ao longo dos anos, o
bairro Restinga tem uma comunidade ativa e engajada, com diversas organizagdes
e iniciativas locais buscando melhorias e desenvolvimento para a regido. O bairro
também é conhecido por sua forte identidade comunitaria (ZAMBONI, 2009). Em
suma, a Restinga € um bairro de Porto Alegre que, apesar de sua origem como
projeto habitacional, se desenvolveu ao longo do tempo, tornando-se uma

comunidade diversa.

Conforme visto no paragrafo anterior, a Restinga € um bairro conhecido pela
forte identidade comunitaria, e algumas das mulheres entrevistadas evidenciam esse
lago entre a comunidade. A palavra “cria” da Restinga, foi dito algumas vezes nas

narrativas, como pode ser vista nos trechos a seguir:

Na Restinga eu moro faz 25 anos. O meu pai é cria da Restinga,
né? Entdo tem quase 50 anos que ele mora la (Flavia, casa de cha, 30
anos, destaque da autora).

Entrevistador: Vocé tem alguma familia que mora aqui no bairro?
Dani: Tenho, agora ha pouco tempo, a minha irma voltou a morar na
Restinga, ela morava em Gravatai, tem a minha irma, meus sobrinhos, tem
um tio que mora na Restinga, mas a minha mae mora em Cachoeirinha, o
pai ja falecido, entdo devagarinho estou trazendo a familia de volta pra
Restinga. Entrevistador: Vocé mora ha quanto tempo aqui? Dani: Desde
que nasci, 0 que eles chamam de cria da Restinga (Dani, dona de
ferragem, 37 anos, destaque da autora).
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Entdo assim, a gente mora aqui de 2004 pra ca, a gente mora
efetivamente na Restinga e eu morei um periodo da minha adolescéncia
com a maméae também. Eu estudei no lldo todo meu ensino médio ali. Entao
assim... Sou e ndo sou cria da Restinga, € idas e vindas. De 40 anos
quase, digamos assim, uns 20 na Restinga e o resto fora (Helo, Produtos
Personalizados e Energia Solar, 39 anos, destaque da autora).

Durante as entrevistas, ficou evidente a forte conexdo dos moradores com o
bairro. Esse vinculo era perceptivel tanto nas mulheres que pertenciam a
comunidade da Restinga ha muitos anos, como também nas suas familias. Essa
ligagdo com o bairro € transmitida de geracdo em geracdo, sendo um lago que

perdura ao longo do tempo.

Porque é um bairro onde eu cresci, né? Eu nasci e cresci aqui.
Conhego muita gente, né? E agora eu t6 expandindo pra fora do bairro, que
nenhuma me chamou agora, que eu nem sabia, ela disse que é da Zona
Norte, que conhece o meu trabalho e tudo. Fiquei feliz por isso. Mas é por
estar na minha casa, com meus filhos, né? E eu como por conhecer muita
gente aqui também. Entdo eu preferi botar o meu negécio no bairro. Eu ja
tive a oportunidade de ir pra fora do bairro, mas eu nao me vejo fora do
bairro. Porque aqui eu tenho muito conhecimento, muito conhecido. E eu
acredito muito que a gente cresce junto aqui (Gabi, Bolos e salgados, anos).

Outro ponto mencionado pelas empreendedoras sobre o bairro é o
acolhimento dos moradores, elas acreditam que na Restinga ha uma maior
receptividade por parte das pessoas, um maior interesse e atengcao em relagdo aos

negocios, independentemente do tipo de empreendimento.

Olha, eu acho que aqui € mais facil do que pros bairros mais, pro
lado do centro, esses bairros mais nobres, digamos, né? Eu acho que aqui é
mais facil de empreender. O pessoal te escuta, o pessoal da atengao pro teu
negécio, independente do que for. Pra 1|a, ndo sinto isso (Bia,
administradora, 42 anos).

E maravilhoso. Muito bom. A gente tem uma clientela muito boa,
uma clientela maravilhosa e também meus vizinhos aqui de comércio, a
gente ta sempre se ajudando em troco, essas coisas. Entao, tipo, eu criei
uma amizade aqui muito boa com o pessoal (Carol, dona de loja de roupas,
49 anos)
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Nos trechos anteriores, demonstram certa percepcao de que é mais facil
empreender no bairro da Restinga em comparagdo com os bairros mais nobres
proximos ao centro da cidade. Essa narrativa pode sugerir que o ambiente
empreendedor na Restinga é bom para o estabelecimento e crescimento de
negocios locais. Elas mencionam que as pessoas estdo mais dispostas a ouvir,
apoiar e se envolver com os empreendimentos, o que pode criar oportunidades para
os empreendedores locais se conectarem com a comunidade e construirem uma
base de clientes. A atuag&o do grupo parece ter gerado impactos positivos também
no bairro Restinga, pois esta se tornando espaco de pertencimento (DAMION,
2021).

Um dos principios fundamentais da associagao é o de fomentar o comércio
local do bairro, e o grupo tem criado desde o inicio diversas propostas com este
objetivo, um deles, que € mencionado pela entrevistada Helo, é a criacdo do cartao
associada, que tem como finalidade incentivar as proprias associadas a gastarem

dentro do bairro.

E a gente tem o cartdo associado a Restinga, né? Com esse cartao,
a gente comecou dentro das proprias associadas. Quem apresentar esse
cartdo ganha um desconto e cada associada que define o percentual de
desconto ou em que produto vai dar... Isso é para o qué? Para que a gente
faca a economia girar dentro do bairro. Ai, a gente abriu isso. Disse, vamos
abrir para ver se outras pessoas querem apoiar. E algumas empresas estéo
vindo (Helo, Produtos Personalizados e Energia Solar, 39 anos).

As condi¢cdes do bairro sdo boas, a gente sabe que o bairro tem
muito recurso, né? Isso a gente nao pode dizer que nao, ta? O bairro € bem
amplo, ele é bem populoso. Entdo, assim, o bairro em si tem muitos
recursos. Talvez ja tenha sido pior. E o que eu disse, as empreendedoras la
de 2019, ndo é a mesma de 2023. La em 2019, eu me sentia muito mais
desvalorizada do que hoje. Hoje, eu vejo, ndo sei se por causa desse
movimento das proprias mulheres, e porque eu tenho muitas
empreendedoras que sdo minhas clientes, entdo eu me sinto mais
valorizada. Mas antes, minhas clientes eram, na sua maioria, fora do bairro.
Em sua maioria. Porque aqui dentro eu ndo encontrava pessoas que
quisessem pagar o prego ou que achassem que o meu produto tinha
qualidade. Entao hoje elas estdo percebendo que o meu produto é bom, que
0 meu servigo € bom. Assim como é um espelho. Eu também, bem provavel
que a minha cabeca ali atras talvez pensasse, ndo, ndo vou comprar essa
loja, acho que ndo é legal. Hoje, eu dou a oportunidade de, pelo menos,
provar, experimentar, de buscar (Helo, Produtos Personalizados e Energia
Solar, 39 anos).
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Esse tipo de estratégia tem como intuito promover o comércio local e
fortalecer a economia do bairro, ao incentivar os residentes a fazerem suas compras
e consumirem servigos dentro da comunidade. A ideia por tras disso € criar um ciclo
econdmico positivo, em que o dinheiro circula e beneficia os negdcios e moradores
locais. Isso pode ajudar a fortalecer os lagos comunitarios e estimular o
desenvolvimento econémico da regido. A figura 8 € um exemplo dessa promogao do

consumo dentro do bairro:

Figura 8 - Post Compre na Restinga

empreendedoras_restinga
Restinga-Poa

empreendedoras_restinga J& segue essa #comprenarestinga

N6s estamos incentivando que os moradores do bairro Restinga

" compre seus produtos aqui no bairro e para facilitar encontrar o

que precisa busque nesta #,

Se vocé é comerciante,aproveite este espaco também! Vamos

Jjuntos fazer da Restinga o melhor lugar para vivermos!

Marque aqui o seu amigo comerciante ou consumidor que vai

adorar conhecer esté novidade &

#associacioER
#comprenarestinga
#compredequemfaz
#valorizarestiga

124sem  Ver tradugio

# tormtesechmealaias © € © @ § cee
4 L o @Q B T
#COMPRENHRESTINGH 124 sem Hult-\da Respo.nder
#COMPRENHRESTINGH m SemtmsmitemEstas Nos j& seguimos
#COMPRENARESTINGA ©oav
52 curtidas
#COMPRENARESTINGA R,

Fonte: Post Instagram @empreendedoras_restinga em 10 jan. de 2021. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/p/CJ4ailJHIRV/>.

E um bairro que tem um grande potencial. Tem pessoas muito boas
aqui dentro. Tu encontra tudo que é tipo de negdcio aqui dentro. Vai fazer 5
anos e eu ainda me surpreendo com coisas que da pra se encontrar aqui
dentro da Restinga, né? E parece que cada vez melhora, né? Tipo... Ah, eu
quero... Qualquer coisa que tu pensa, ah ir la no centro. Nao, tu n&o precisa
mais ir la no centro. Tem tudo aqui, né? Entéo, eu acho que empreender na
Restinga é bom, guria. A maioria... Praticamente todos os meus clientes
s&o da Restinga, entendeu (Ana, SexShop, 33 anos).

Eu vou dizer pra ti que é muito bom. Primeiro, a gente tem o
costume de o que? Precisou de alguma coisa? A gente vai no Google e
procura proximo da Restinga, mas nunca na Restinga, tudo era préximo.


https://www.instagram.com/p/CJ4ailJHIRv/
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Quando eu entrei pro grupo, eu comecei a ver empresas que eu nem sabia
que tinha na Restinga e eu disse, nossa, a gente saia da Restinga, cara, e a
gente tem aqui, entdo a gente, tipo, queria comer um bolinho, uma coisa,
né, vou dizer, mais elaborada... Entdo, a gente vai se descobrindo, através
dessa rede, eu descobri que eu nao precise ir tdo longe, 0 meu tratamento
que eu fazia, ortodéntico, era la no centro, na Borges, eu passei pra dentro
da Restinga. Entendeu? Entao, 90 % das coisas que eu fago € dentro da
Restinga hoje, tudo (Dani, dona de ferragem, 37 anos).

Antes de finalizar, é importante trazer a entrevistada Helo, que possui seu
negocio em outro bairro no momento, mas a producéo dos seus produtos é realizada
na Restinga ainda, e ela pretende voltar a ter um ponto na Restinga novamente,
além do que ela possui hoje. Os fortes lagos com a comunidade ainda permanecem,
tanto de sua parte quanto da parte dos moradores, que solicitam a entrevistada Helo

que volte com o negdcio na Restinga.

Veronica Gago (2019) utiliza a expressao "economias barrocas" como uma
metafora que ela emprega para descrever a complexidade e a multiplicidade das
economias informais e precarias presentes nas periferias e nos setores populares.
Ao destacar as economias barrocas, ela busca desafiar as no¢des preconcebidas
sobre o que é considerado "economia legitima" e enfatizar a importancia de
compreender e valorizar as praticas econbmicas presentes nas periferias € nos

setores populares (GAGO, 2019). Ainda segundo a autora:

[...] as cidades se véem transformadas por essa nova maré informal,
predominantemente feminina, que com suas andangas e transagbes
redefinem o espago metropolitano, a familia e o lugar das mulheres (GAGO,
2018, p. 60-61).

Além disso, foi identificado nas narrativas das entrevistadas, um notavel
movimento de valorizagdo do bairro, contribuindo para fortalecer tanto o orgulho dos
moradores quanto a sensagao de pertencimento a comunidade, indo de encontro
com as ideias de Gago sobre economia popular. Essas mudangas materiais também
tém impacto na imagem do bairro, que historicamente foi associado a violéncia, mas
agora também esta sendo visto e lembrado como um lugar de empreendedorismo

feminino.
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A ligagado com o bairro Restinga, em Porto Alegre/RS, evidencia outro sentido
que leva as mulheres analisadas a empreender, a localidade que aproxima a familia,
ao cuidado, as mesmas dores. As entrevistadas relataram em suas narrativas um
forte senso de pertencimento referente ao bairro, o que contribui para essas
mulheres empreender dentro do bairro. Trabalhar no bairro, significa estar perto da
familia e rede de apoio e criar lacos estreitos com a comunidade transformando-a
em clientela, o que favorece os seus negoécios, e permite uma identidade
profissional, bem como gerar renda. Posto isto, nos encaminhamos para o fim deste

trabalho com as consideragdes finais.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do presente trabalho, buscamos descobrir qual é o sentido
mobilizante do empreendedorismo para as integrantes da Associagao de Mulheres
Empreendedoras do bairro Restinga da cidade de Porto Alegre/RS. E chegamos &
conclusao que existem alguns sentidos mobilizantes que levam as mulheres da ER a
empreender. Os sentidos morais do empreendedorismo feminino aqui revelam as
ligacbes familiares, o trabalho e a geragdo de renda, as redes de ajuda mutua e a

localidade como motivagdo ao empreendedorismo marcado por género.

No que se refere a associagao, as entrevistadas apontaram como uma das
principais caracteristicas e vantagens de pertencer ao grupo o senso de coletividade
e ajuda mutua ali existente. Segundo as entrevistas, € possivel afirmar que a ligagao
entre as mulheres como grupo é um dos sentidos mobilizantes do empreender para

essas mulheres, pois compartilham as mesmas dores e desafios.

Além disso, as acbes do grupo foram além das mulheres associadas,
alcangando a comunidade do bairro Restinga. Através da integracéo e colaboragéo
entre as empreendedoras, elas passaram a valorizar e utilizar os estabelecimentos e
produtos locais que antes eram negligenciados, fortalecendo, assim, a economia da
regido. Essa abordagem esta alinhada com a perspectiva de Veronica Gago (2019),
que destaca a importancia de fortalecer os lagos comunitarios, promover a
colaboragdo entre os trabalhadores e estabelecer estruturas de governanga
participativa nas organizagdes solidarias. Essa interagdo entre a associagdo e o
bairro tem impulsionado as transformag¢des mais significativas, principalmente a
mudanga de imagem do bairro. Assim, os dados apontam o caminho arduo de
mulheres empreendedoras, que além das adversidades enfrentadas pela relacao
profissao/trabalho e género, que motivam a sua realizagdo proximo a familia e aos

filhos também tiveram que lutar neste caso com o estigma associado ao bairro.

As mulheres associadas destacaram que essa mudanga na imagem do bairro
foi um resultado expressivo do seu trabalho conjunto. Através da valorizagdo dos

recursos locais e da promog¢ao de uma identidade comunitaria positiva, elas
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conseguiram superar estereétipos negativos anteriormente associados ao bairro
Restinga. Essa transformacdo tem trazido um impacto positivo para as
empreendedoras, gerando um sentimento de orgulho por ser “cria da Restinga”,
como apontado nos trechos retirados das entrevistas. Ademais, esse lago de
pertencimento as deixa confortaveis em empreender dentro do bairro, tornando o

bairro um mobilizante para essas mulheres.

Sendo assim, podemos perceber que os sentidos de empreender dessas
mulheres estdo marcados pelo género, pois ao comegar a empreender e continuar
com seus negocios, categorias como familia e localidade se tornam os principais
mobilizadores na decisdo. Essas mulheres precisam passar por diversos obstaculos
para conseguirem empreender, elas precisam de uma rede de apoio — aqui a
associagao aparece como representante — para conseguirem empreender, precisam
empreender proximo de casa, para estar perto de casa, da familia e dos filhos. Além
disso, também precisam mudar a imagem do bairro para conseguir empreender
dentro dele. As ligagcbes dessas mulheres refletem adversidades enfrentadas por
elas, a ligagdo familiar como sendo o sentido mobilizante de empreender aponta
alguns conflitos de género, pois elas precisam passar por varios obstaculos para
conseguirem empreender, obstaculos que talvez se elas fossem homens nao

precisariam passar.

Desse modo, podemos constatar que no caso de algumas das mulheres
estudadas, € possivel identificar que foi uma escolha deixar o mercado de trabalho
formal e passar a empreender. Porém, os sentidos mobilizantes identificados
apontam que essa escolha ocorre, pois parece ser a unica alternativa que elas
enxergam para poder dedicar tempo aos filhos e a familia e também estar préximas
dos mesmos e de sua rede de apoio. Consequentemente, empreender se torna uma
necessidade para elas, pois ha certas condigdes, ou melhor ligagées, para que elas
possam trabalhar/empreender, como estar perto de casa e ter horario flexivel,

condigdes dificeis de serem conquistadas no trabalho formal.

Posto isto, ao final deste trabalho também foi possivel constatar algumas
caréncias que permaneceram, tais caréncias sé ficaram evidentes agora. As
principais se referem ao processo de regularizagdo como MEI, bem como as demais

categorias de raca e religiosidade. Sao questbes que ficaram omissas e poderiam
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trazer mais reflexdes ao trabalho e responder melhor aos nossos objetivos

especificos.
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