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1. INTRODUCAO

O presente trabalho, que esta sendo realizado com apoio da CAPES,
consiste em um recorte da pesquisa de mestrado, em andamento, desenvolvida
na area da Educacdo, que tem como tema o ensino hibrido e procura
problematizar aspectos relacionados a constituicdo do mesmo enquanto uma
estratégia de racionalidade neoliberal na educacdo e suas repercussfes na
educacédo basica. Desta maneira, o propésito deste resumo reside em apresentar
a contextualizacao inicial dos dados e das informa¢cdes necessarios a construcao
da andlise que a dissertacéo se propde.

Ao se tencionar este tema, é preciso considerar a organizacdo dos
processos educativos, das politicas publicas educacionais e das propostas de
educacao que a todo instante vem sendo remodeladas e rearranjadas. Politicas e
propostas educacionais no contexto neoliberal sdo produtos de orientagédo
econdmica e politica, em um contexto de disputas politicas e simbdlicas que estéo
constantemente em jogo.

A mudanca no discurso educacional observada nos ultimos anos indica a
construcdo de uma gradual homogeneizacédo da educacao; um discurso em que
se observa a presenca de diferentes organizacbes multilaterais participando,
ativamente, da producdo de documentos com orientacdes e justificativas para
uma roupagem mais uniforme, de maiores resultados. E é nesse cenario que o
ensino hibrido vem sendo (re)apresentado.

2. METODOLOGIA

Essa investigagcdo teve como ponto de partida o contexto educacional
vivenciado na pandemia de COVID-19, no qual o ensino hibrido surge como
alternativa ao desenvolvimento dos processos educacionais. Trata-se de uma
pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo documental, no qual recorre-se ao
levantamento de fontes diversificadas na internet, que serdo analisadas a partir da
perspectiva tedrica de inspiracao foucaultiana, a analise do discurso.

Para MINAYO (2009, p. 26) o levantamento de material (documental,
bibliografico, instrucional) é de “[...] fundamental importancia exploratéria [...]",
sendo relevante o estabelecimento de procedimentos rigorosos de coleta e sua
sistematizacdo para o planejamento e realiza¢do da pesquisa (ANDRE, 2001). E
preciso salientar que os documentos e materiais que serédo analisados sdo fruto
de escolhas preliminares; estas escolhas ndo se delimitam por locais de
postagem e/ou por descritores de busca, mas pelas questdes que mobilizam a
pesquisa e 0 objeto de pesquisa anunciado.

A partir da reflexdo de como se deu o ensino durante a pandemia,
acompanhando noticias, decretos e resolucdes que foram implementando
diferentes maneiras de ensinar e aprender enquanto as atividades presenciais se
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encontravam suspensas, perguntas relacionadas ao ensino hibrido foram
surgindo. Essas indagacdes iniciais permearam a constituicdo do contexto
investigativo. E foi deste modo que se chegou a ANEBHI (Associagao Nacional de
Educacdo Basica Hibrida), posteriormente as Diretrizes Gerais sobre
Aprendizagem Hibrida (documento que esteve disponivel para consulta publica
em novembro de 2021), por consequéncia, ao D3e (Dados para um Debate
Democratico na Educacao), e por fim as Diretrizes Nacionais Orientadoras para o
desenvolvimento da Educacdo Hibrida e das praticas flexiveis do processo
hibrido de ensino e aprendizagem no nivel da Educacdo Basica (documento que
esteve disponivel para consulta publica até fevereiro de 2023). As fontes
empiricas para a analise que se propde compreendem conteudos produzidos e
relacionados aos atores acima citados, e as diretrizes mencionadas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A constituicdo do contexto investigativo compds-se da realizacdo de um
levantamento das diretrizes relacionadas ao ensino hibrido e dos conteddos
produzidos pela ANEBHI e pelo D3e. Esses materiais se mostraram necessarios a
descricdo do fenbmeno estudado e ao estabelecimento de algumas de suas
caracteristicas, permitindo assim compreender o estabelecimento do ensino
hibrido enquanto uma estratégia de racionalidade neoliberal. Cabe ressaltar
novamente que as fontes aqui apresentadas sdo uma dentre outras possibilidades
de andlise para o tema. O resultado dessa pesquisa documental, que faz parte
dessa investigacéo, se encontra sintetizado na tabela que se segue.

Tabela 1 — Pesquisa documental - levantamento de dados e informacoes
Diretrizes Producdes midiaticas Relatérios Total
2 62 1 65
Fonte: Elaborada pelas autoras, 2023.

Considerando as inferéncias iniciais realizadas nos textos levados a consulta
publica, nas producdes midiaticas (videos) da ANEBHI e no relatério do D3e, os
termos referentes ao ensino hibrido que s&o empregados, tais como
aprendizagem hibrida e educagdo hibrida, soam bastante difusos. As
nomenclaturas adotadas expressam o debate que ainda acontece em torno do(s)
termo(s). Isso remete a percepcgdes relacionadas primeiro a coexisténcia de
diferentes concepcbes sobre o que viria a ser o ensino hibrido e,
consequentemente, a auséncia de consenso sobre o tema, sua definicdo
conceitual, e sobre as formas como ele vem sendo constituido e abordado, o que
gera uma série de inconsisténcias relacionadas ao entendimento que se tem
sobre o tema.

E preciso considerar ainda que o cenario da pandemia (suspensdo das
atividades presenciais, medidas emergenciais, retorno ao presencial, medidas de
recomposi¢do das aprendizagens, dentre outros) reivindicou a elaboragdo de
novas orientacdes para as praticas pedagdgicas que levassem em conta a nova
realidade do cotidiano escolar. Porém, estas novas orientagbes ndo sao
marcadas pelo ineditismo, mas pela releitura de antigas discussdes que ja faziam
parte do campo educacional. Considerando os atores mencionados, sejam eles
sujeitos individuais ou coletivos, € possivel perceber o que HYPOLITO (2021) ja
mencionava: a articulacdo das organizagbes para praticar governanca nha
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educacgdo publica, como uma forma de processo marcado pela relacdo entre o
publico e o privado. Atentando ao convite do CNE (Conselho Nacional de
Educacdo) a D3e para apresentar seu relatério sobre aprendizagem hibrida em
julho de 2022 (que trata de orientacGes para a regulamentacdo da aprendizagem
hibrida), em uma reunido publica realizada pela Camara de Educac¢éo Bésica, é
possivel depreender, de acordo com SILVA (2018), que a légica neoliberal atua e
interfere nas politicas educacionais, através de praticas e de discursos, e que
essas parcerias publico-privadas permitem dimensionar seu funcionamento como
redes de influéncia “[...] que reconfiguram préaticas de gestdo, o curriculo e o
trabalho docente, voltados a l6gica somente de resultados para a educagédo, com
viés mercadoldgico” (SILVA, 2018, p. 18).

Parece importante salientar que, na perspectiva deste trabalho, o
neoliberalismo ndo é compreendido apenas como um retorno ao liberalismo
classico ou uma versao mais atualizada e potente do mesmo. Nesse sentido, 0
neoliberalismo ndo consiste somente em um processo de privatizagdo, de
individualizacéao e de desgaste do Estado, ele também atua no setor publico e se
utiliza do Estado como regulador do mercado (BALL, 2014). Logo, “[...] o
neoliberalismo ndo é apenas uma ideologia, um tipo de politica econémica. E um
sistema normativo que ampliou sua influéncia no mundo inteiro, estendendo a
l6gica do capital a todas as relagbes sociais e a todas as esferas da vida”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7). Fica evidente que nesse enquadramento, O
neoliberalismo pode ser interpretado como um sistema de normas, uma
racionalidade, que esta, atualmente, inscrito nas praticas governamentais,
politicas institucionais e estilos gerenciais, responsavel também pela construcéo
de uma nova subjetividade (DARDOT; LAVAL, 2016). Essa racionalidade
neoliberal age no intuito de construir uma nova sociedade: através de ferramentas
politicas, juridicas e institucionais transforma primeiramente o capitalismo e,
conseguentemente, as subjetividades e a sociedade.

A mercantilizacdo da educacdo, como bem pontua BALL (2014), resulta da
acdo do setor privado na educacdo publica através do estabelecimento das
parcerias publico-privadas. A tendéncia a homogeneizacéo e a presenca de uma
guinada economicista na educacéo, sao perpassadas por ideias de privatizacéo e
comercializacdo que passaram a concorrer com as politicas publicas; surgem
novos atores e novas redes politicas ganham forca (BALL, 2013). BALL (2014, p.
29) explicita que “redes politicas sdo um tipo de “social” novo, envolvendo tipos
especificos de relacdes sociais, de fluxos e de movimentos [...]"; elas tendem a
fornecer solucdes colaborativas, de carater inovador para problemas sociais.
Conformam-se, por sua natureza, cOmoO espagos para novas vozes, novas
narrativas, no qual novos tipos e novas formas de governanca podem ser
construidas (BALL, 2014).

Observa-se, no atual contexto, de acordo com BALL (2014), a promoc¢ao de
solucdes privadas e filantropicas para os problemas da educacao publica. Nesse
imbréglio, as redes politicas em educacdo acabam promovendo e sustentando a
expansdo global de ideias neoliberais, “[..] a educacdo é apenas uma
manifestagdo de uma reformulagao global das bases econdmicas, sociais, morais
e politicas do fornecimento do servi¢co publico e do desenvolvimento de novos
tipos de respostas politicas a desvantagem social [...]" (BALL, 2014, p. 43).

E latente a percepcao de que grandes empresas e corporacdes vem atuando
no campo educacional nas Ultimas décadas, tentando influenciar tanto a
implantacdo quanto a implementacdo de politicas e propostas educacionais,
buscando aumentar sua area de influéncia tensionando e propondo projetos
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nessa area. Os interesses dos grupos privados definem a agenda educacional a
partir e através da consolidacdo de parcerias publico-privadas.

4. CONCLUSOES

Considerando estas fontes, entende-se que a disputa em torno do ensino
hibrido se acirra, jA& que este ndo se conforma atualmente apenas como uma
metodologia/método de ensino, como concebido originalmente. Nesse bojo, o
ensino hibrido se destaca, principalmente porque traz em si a influéncia das redes
politicas em educacéao, fortemente permeadas pela l6gica normativa neoliberal, na
sua (re)elaboracdo enquanto uma estratégia de racionalidade neoliberal. E
preciso ter em mente que novos atores estdo atuando em novas redes politicas,
construindo novas narrativas em espacos de didlogo com educadores, gestores e
também com sujeitos responsaveis pela elaboracdo de propostas e politicas
educacionais.

Os discursos em torno do saber e da aprendizagem, de métodos e praticas
pedagdgicas flexiveis, das praticas educativas transformadoras, das experiéncias
exitosas, da inovacdo, da educacdo humanizada, colaborativa e interativa que
circundam o ensino hibrido, assim como o debate que ainda acontece em torno
do(s) termo(s) relacionados a ele, se encontram em voga dentro da racionalidade
neoliberal.
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