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Resumo

Este € um estudo que utiliza metodologia qualitativa para analisar a importancia do
cooperativismo agropecudrio no desenvolvimento territorial, nas dimensdes econémica e
social. Para tanto, realizou-se um estudo de caso na COOPAR (Cooperativa de Pequenos
Agricultores da Regido Sul Ltda), situada no municipio de Sdo Lourenco do Sul/RS. No
Brasil, o cooperativismo agropecuario € um dos principais ramos do cooperativismo,
apresentando um elevado nimero de associados e colaboradores. O objetivo da pesquisa foi
identificar as contribuicdes dessas instituicbes no desenvolvimento territorial local e, para
isso, a coleta de dados ocorreu de diversas formas: pesquisa bibliografica, entrevistas
semiestruturadas com diversos atores, além de visitas in loco a sede da cooperativa e a
associados. Os resultados demonstram que as cooperativas agropecuarias contribuem no
desenvolvimento econdmico e social nas comunidades onde as mesmas estdo inseridas.
Palavras-chave: Cooperativismo Agropecuario. Desenvolvimento Econémico e Social.
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Abstract

This is a study that uses qualitative methodology to analyze the importance of agricultural
cooperativism in territorial development, in the economic and social dimensions. Therefore,
a case study was carried out at COOPAR (Cooperativa de Pequenos Agricultores da Regido
Sul Ltda), located in the municipality of Sdo Lourenco do Sul/RS. In Brazil, agricultural
cooperativism is one of the main branches of cooperativism, with a high number of associates
and collaborators. The objective of the research was to identify the contributions of these
institutions in the local territorial development and, for this, the data collection took place in
different ways: bibliographic research, semi-structured interviews with several actors, in
addition to on-site visits to the cooperative's headquarters and associates. The results show
that agricultural cooperatives contribute to economic and social development in the
communities where they are located.

Keywords: Agricultural Cooperativism. Economic and Social Development. Local
Production.

Resumen

Este es un estudio que utiliza una metodologia cualitativa para analizar la importancia del
cooperativismo agricola en el desarrollo territorial, en las dimensiones econémica y social.
Por lo tanto, se realizé un estudio de caso en la COOPAR (Cooperativa de Pequenos
Agricultores da Regido Sul Ltda), ubicada en el municipio de Sdo Lourenco do Sul/RS. En
Brasil, el cooperativismo agricola es una de las principales ramas del cooperativismo, con un
elevado numero de asociados y colaboradores. El objetivo de la investigacion fue identificar
los aportes de estas instituciones en el desarrollo territorial local y, para ello, la recoleccion
de datos se realiz6 de diferentes formas: pesquisa bibliografica, entrevistas semiestructuradas
con varios actores, ademas de visitas in situ. a la sede de la cooperativa y asociados. Los
resultados muestran que las cooperativas agropecuarias contribuyen al desarrollo econémico
y social de las comunidades donde se ubican.

Palabras clave: Cooperativismo Agricola. Desarrollo Econémico y Social. Produccion

Local.
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Introducgéo

O cooperativismo é um movimento econdmico e social entre pessoas, em que a
cooperacdo é baseada na participacdo dos associados, com vistas a atingir um bem comum.
Portanto, cooperativas podem ser definidas como empresas constituidas por associa¢des
autbnomas de pessoas que se unem, voluntariamente, com o intuito de satisfazer suas
aspiracdes econémicas, sociais e culturais (Bialoskorski Neto, 2002).

Diversos sdo os beneficios, econdmicos e sociais, promovidos por esse modelo de
organizagdo. Ressalta-se que, historicamente, no contexto do cooperativismo brasileiro,
dentre os varios tipos de cooperativas, as agropecuarias tém expressiva relevancia econémica
e social. No Brasil, a participacdo das cooperativas agropecuarias soma um total de 1.613
organizag6es, com 1,1 milhdo de cooperados e mais de 209 mil colaboradores. No Rio Grande
do Sul, em 2018, estavam operantes 130 cooperativas agropecuarias, com mais de 320 mil
associados e 36.600 colaboradores (OCERGS, 2018). Ainda no Rio Grande do Sul, em 2019,
as cooperativas agropecudrias chegaram a contribuir, por meio da arrecadacdo de impostos,
com mais de R$ 1,7 bilh&o de reais (OCERGS, 2019). Esses dados corroboram a importancia
das cooperativas no que tange a geracao de empregos e distribuicdo de renda.

Nesse ambito, 0 ano 2012 foi declarado pela ONU (Organizacéo das Nac¢des Unidas)
como o ano internacional do cooperativismo, sugerindo que as cooperativas podem ser uma
importante forma de organizacdo, capaz de viabilizar atividades econémicas e sociais para
muitas pessoas. Segundo Logmovejo et al. (2012), a partir dessa celebragéo, as cooperativas
tiveram a oportunidade de posicionar-se como um setor influente nos processos de
desenvolvimento econdmico e social, promovendo o desenvolvimento local. Destaca-se que,
ao longo dos anos, o movimento cooperativista brasileiro se fortaleceu e adquiriu
representatividade, tendo como principal érgdo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB). Nesse universo, as organizagdes cooperativas estdo classificadas em oito ramos,
conforme sua atuagdo. Assim, as cooperativas que atuam em atividades relacionadas a
agropecudria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou pesqueira sdo denominadas de ramo
agropecuario (FEE-RS, 2019).

Diante do exposto, 0 objetivo da pesquisa € entender o papel da COOPAR junto aos
associados produtores e as contribuicGes desta no desenvolvimento das atividades dos
cooperados. Desta forma, busca-se entender a contribuicdo do cooperativismo agropecuario

no desenvolvimento na dimensao econdmica e social.
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Referencial Teorico

Nesta etapa sdo apresentados os aspectos tedricos que dao suporte a pesquisa.
Inicialmente sdo abordadas questdes relacionadas aos territérios e desenvolvimento e, na
sequéncia, sdo apresentadas questdes relacionadas ao cooperativismo agropecudrio e dados

correlatos a presente pesquisa.
2.1 Conceitos de Territorio e Desenvolvimento

A abordagem territorial do desenvolvimento vem despertando interesse, desde meados
dos anos 1990, nascendo a partir da necessidade de uma redefinicdo e redirecionamento em
virtude de uma crise de capital. Conforme Navarro (2001), até entdo, o desenvolvimento fora
associado ao conjunto de acbes do Estado e dos organismos internacionais, destinadas as
intervencdes nas regides pobres que ndo conseguiam se integrar ao processo de modernizacéo,
via substituicdo de fatores de producao considerados atrasados.

Desde entdo, a OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento) voltou
sua atencdo para estudos que levavam em consideracao a integracdo entre politicas nacionais,
regionais e locais nessa tematica. Deste modo, segundo Ortega (2007), o Banco Mundial
passou a incentivar estratégias de desenvolvimento territorial, recomendando aos Estados
Nacionais 0 aproveitamento, ou a constituicdo, de arranjos socioprodutivos locais. Veiga
(2002) aponta que uma politica de estratégia de desenvolvimento local deve ser considerada
como um complemento as politicas de desenvolvimento regional, surgindo assim, a
concepcao de desenvolvimento territorial. A partir da segunda metade dos anos 90, 0s
conceitos de desenvolvimento comecam entdo a incorporar outras dimensfes, além da
meramente econdmica. Pieniz (2013) afirma que o desenvolvimento transcende questdes
econdmicas, envolvendo também questfes subjetivas.

Deste modo, comecam a surgir termos como capital social, que de modo resumido,
segundo Putnam (2006), pode ser definido como um conjunto de atributos ou lagos e normas
de confianca e reciprocidade disponiveis numa comunidade. Ainda no contexto das questdes
subjetivas, Vargas (2002) destaca a importancia da presenca de um ambiente de inovacéo e
troca de informacdo. A relevancia disso para o desenvolvimento do territério inovativo,
consiste no compartilnamento das identidades socioculturais, que permitem maior interacao
entre os atores, alem de, por outro lado, a presenca de aglomeragdes produtivas territoriais

representarem uma estrutura que facilita a promocao de redes cooperativas.
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Braga (2001) enfatiza que a elevacdo do termo “territdrio” as discussdes sobre

desenvolvimento conduz os debates a utilizagdo de potenciais econdmicos, humanos, naturais
e culturais, internos a cada territorio, definindo essa abordagem como desenvolvimento
territorial enddgeno. Esta abordagem, segundo Aranda et al. (2009), baseia-se na melhoria
das capacidades competitivas e na transformagdo dos sistemas produtivos locais dos
territorios.

Nesse ambito, Boesier (1997, 2005) propde a articulacdo de quatro diferentes
dimens@es para promover o desenvolvimento endogeno, a saber: dimensédo social; dimensao
econdmica; dimensdo ambiental, cientifica e tecnoldgica; e, dimensdo de identidade cultural.
No entanto, neste estudo optou-se em ater as discussdes em duas: a dimensdo social, que
permite ao territdrio fazer suas escolhas; e, a dimensédo econdémica, que trata da capacidade
territorial na articulacdo dos diversos recursos capazes de gerar excedentes de renda que
poderdo ser reinvestidos localmente, gerando assim sustentabilidade e diversificacdo da base
material para o desenvolvimento.

Na sequéncia sdo apresentados alguns aspectos referentes ao cooperativismo,
definicdo de cooperativas, principios cooperativistas, e a relacdo entre as cooperativas, 0s

associados e o mercado.
2.2 Cooperativismo

Cooperativismo é um movimento surgido na Inglaterra, em 1844, em um ambiente de
grandes dificuldades para os trabalhadores. Relata-se que a primeira organizacéo reconhecida
como cooperativa moderna foi criada, naquele ano, por um grupo de 28 operarios, em sua
maioria teceldes, no bairro de Rochdale-Manchester, Inglaterra, sendo chamada de
“Sociedade dos Probos de Pioneiros Rochdale” e, alicer¢ada em valores como: democracia,
igualdade, solidariedade, equidade e ajuda muatua (Holyoake, 2005).

No Brasil, o surgimento do cooperativismo agropecuario ocorreu em 1892, com a
criagdo da “Societa Convenzione Agricoli Industriali” no Rio Grande do Sul, por um grupo
de imigrantes italianos, sendo essa uma iniciativa isolada e sem continuidade (Schneider,
2003). A partir de 1930, o Estado brasileiro assumiu o papel de definidor de politicas
agricolas, transformando o cooperativismo em um dos seus instrumentos para a promocgao do
desenvolvimento econdmico nacional, voltando para si o controle do movimento, tutelando-

0 por mais de cinco décadas (Gongalves, 2005). Neste contexto, foram criadas as cooperativas
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triticolas ou mistas, que passaram a atuar como agenciadoras de programas oficiais de

propagacdo do pacote tecnoldgico, de financiamento, armazenamento e de assisténcia técnica.

As organizacgdes cooperativas sdo dispostas a partir dos principios cooperativos, sendo
estes derivados das normas autoimpostas pelos pioneiros de Rochdale, constituindo a base
filosofica do cooperativismo, que ao longo do tempo foram sendo reformulados (Meinen et
al., 2012). Atualmente, estdo em vigor os principios estabelecidos pelo Congresso de
Manchester, realizado em 1995 pela Alianca Cooperativa Internacional - ACI. Estes
principios foram sintetizados por Meinen et al. (2014), sendo eles:

a) Adesao livre e voluntaria (Schneider, 2003);

b) Controle democratico pelos associados (Cechin, 2014);

c) Participacdo econémica dos sécios (Cechin, 2014);

d) Autonomia e Independéncia da cooperativa (Cechin, 2014).;

e) Vinculo da cooperativa com a educacéo, treinamento e informac&o dos associados, dos

representantes eleitos, dos executivos e dos empregados da cooperativa (CECHIN,
2014);
f) A Intercooperacdo (Cechin, 2014);

g) Preocupacédo com a comunidade (Cechin, 2014).

Assim, a ideia que permeia a doutrina cooperativista, segundo Bialoskorski (2004),
contempla a substituicdo da competicdo pela cooperacao, e o lucro pela distribuicdo igualitaria
dos resultados, ou seja, 0s principios cooperativos sdo fundamentais para definir a maioria dos

aspectos das préprias organizacfes cooperativas.
2.3 Definicédo de Cooperativas

Para Cenzi (2009), as cooperativas sdo organizagdes empresariais que tem carater
auxiliar, a partir de uma coletividade de produtores, consumidores ou poupadores, que
promovem, em comum, a defesa de suas economias individuais. Assim, estes conceitos
mostram que a cooperativa é uma sociedade de pessoas e ndo de capital.

Diante do exposto, fica evidenciado que as cooperativas tém um papel diferenciado na
sociedade. Schneider (2003) traz que as cooperativas apresentam duplo carater: i) sociedade
de pessoas, visto que, com base no associativismo, tem como objetivo melhorar as condi¢fes
econdmicas e sociais dos associados, ou seja, alcancar objetivos comuns ao grupo; e ii) carater

empresarial, porque também é uma organizagdo empresarial, sem fins lucrativos, embora
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tenha fins econdmicos e sociais, e, como outras empresas, tém inimeras obrigacdes de ordem

legal a cumprir.

Ainda, Bialoskorski (2002) assinala que dada sua funcdo social, ainda que as
cooperativas ndo apresentem significativas sobras destinadas ao rateio entre os associados, 0
crescimento do quadro social, a participagcdo em assembleias, o crescimento da produtividade
de uma area de influéncia da cooperativa deve ser considerado, juntamente com o desempenho
econdmico.

O cooperativismo brasileiro é representado OCB, 6rgdo maximo de representacéo,
sendo a instituicdo responsavel pela defesa e a organizacdo do sistema cooperativista
brasileiro e, diante do exposto, é perceptivel que conciliar os principios cooperativistas com
as regras do mercado representa um desafio para os gestores.

Com a finalidade de contextualizar a pesquisa realizada, a seguir é relatada a

metodologia utilizada para este fim.
Procedimentos Metodologicos

No intuito de atender ao objetivo proposto, foi realizado um estudo de caso na
COOPAR, com sede administrativa localizada no interior do municipio de sdo Lourenco do
Sul, Rio Grande do Sul. Adotou-se, para isso, uma estratégia de pesquisa de caréater
exploratério, segundo o qual é possivel considerar os mais variados aspectos relacionados ao
fendmeno estudado, permitindo uma variada forma de coleta de dados incluindo, entre outras,
entrevistas com pessoas que detém conhecimento sobre o fendbmeno, além do levantamento
bibliogréfico (Gil, 2017).

Ademais, o trabalho é composto por uma abordagem qualitativa, visto que, segundo
Santos (2009), a abordagem qualitativa fundamenta-se em dados coligidos nas interacdes
interpessoais, na coparticipacdo das situacdes dos informantes, analisadas a partir da
significacdo que estes dao aos seus atos. J& a coleta dos dados ocorreu em diversas fases, sendo
gue inicialmente foram realizadas entrevistas presenciais, com seis cooperados da COOPAR
e dois dirigentes de cooperativa. Em um segundo momento, de forma remota, foram
entrevistados os especialistas em desenvolvimento. As entrevistas foram sendo realizadas
conforme um roteiro pré-estabelecido, para que os respondentes pudessem demonstrar sua
percepcao a respeito do papel da cooperativa para o desenvolvimento territorial e, assim,
responder ao objetivo geral da pesquisa. Para definir o nimero de entrevistados foi utilizado

0 método de saturagdo tedrica dos dados e, com isso, foram realizadas 10 entrevistas (Seis
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cooperados, dois gestores e dois especialistas). As entrevistas foram gravadas e transcritas, e

0s entrevistados assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido.

Por fim, os dados relativos a COOPAR foram obtidos com visitas in loco, na sede
administrativa, onde ocorreu a interacdo com o0s gestores e colaboradores. Houve o
fornecimento de documentos contébeis, relatorios e o estatuto da organizagdo. Alguns dados
foram coletados na Secretaria da Fazenda da Prefeitura Municipal de S&o Lourengo do Sul.
Foi assinado um termo de consentimento para o uso e a divulgacdo desses dados para o

presente estudo.
3.1 Descrigdo e Andlise dos Resultados

Nesta secdo, inicialmente sdo descritos os dados coletados na COOPAR e na Secretaria
da Fazenda do Municipio de S&o Lourenco do Sul e, posteriormente, estes dados sdo
analisados levando-se em consideracao os dados coletados nas entrevistas.

3.2 Descricéo dos Dados

Neste subitem sdo apresentados os dados coletados, em diferentes momentos e locais

na conducdo da pesquisa.
Historia e Surgimento da COOPAR

Quando se estuda a histéria da COOPAR verifica-se que ha um movimento de
associativismo anterior a sua constituicdo formal. No contexto econémico, os agricultores
familiares encontram dificuldades relacionadas a comercializacdo de seus produtos, tendo em
vista que a produgdo é caracterizada pela diversidade de alimentos. Sendo assim, a estrutura
de comercio pré-existente a formalizacdo da COOPAR ndo conseguia mais responder as
necessidades de mercado para produtos como milho, feijdo, batata inglesa, cebola, alho e
hortalicas. A falta de uma estrutura para 0 comeércio desses produtos servia como um estimulo
para que ocorresse a substituicdo dessas culturas pela cultura do tabaco (COOPAR, 2013).

No contexto social, os agricultores eram motivados a criar associa¢fes para
produzirem melhor e com mais qualidade. Neste sentido, 0 CAPA (Centro de Apoio ao
Pequeno Agricultor), uma organizacdo da sociedade civil, vinculada a Igreja Evangélica de

Confisséo Luterana no Brasil (IECLB), teve papel relevante neste processo. Neste cenério, a
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CAPA disponibiliza seus profissionais para prestar assisténcia técnica as lavouras dos

pequenos agricultores da regido, desenvolvendo a conscientizacdo e motivando-os para o
associativismo, sendo este trabalho realizado desde 1987.

A experiéncia associativa, aliada a construcdo da identidade e motivacdo das
liderancas, foi a base para criacdo da Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Regido
Sul Ltda, ocorrido em 30 de maio de 1992.

A fundacdo da cooperativa contou com a adesao de 41 cooperados. A partir de 1995,
a cooperativa buscou atuar de forma mais sélida, valorizando e cumprindo integralmente os
compromissos firmados com os cooperados. Inicialmente, a cooperativa trabalhava com
batata, hortigranjeiros, suinos, milho, feijdo e soja. Ja em 2001, a cooperativa decidiu entrar
no ramo dos laticinios, uma vez que, neste ano, o setor passava por grave crise, fazendo com
que inumeros produtores abandonassem a pecuaria leiteira na regido. (COOPAR,2021).

A COOPAR considera a entrada neste setor como fator determinante para o
fortalecimento da atividade leiteira na regido. Corroborando com isso, na atualidade, o
municipio de Sdo Lourenc¢o € o maior produtor de leite na regido sul do Rio Grande do Sul e
0 7° colocado entre os 496 municipios gauchos. Em decorréncia da industrializacdo e do
beneficiamento dos produtos que utilizam a matéria prima dos associados, em 2004 foi criada
amarca Pomerano Alimentos. A marca Pomerano foi escolhida por refletir o vinculo existente
entre a COOPAR e a colonizacdo alema e pomerana, predominante na regido da vila de Bela
Vista, no interior de Sdo Lourenco do Sul. Atualmente, a cooperativa tem uma estrutura para
atender os mais de 5.100 associados, bem como mantém relacdo com o mercado, 0 que

permite dar demanda as matérias primas que os produtores entregam.
Estratificacdo do Faturamento da COOPAR no Periodo de 2017/2020

A seguir, na figura 1, apresenta-se a estratificacdo do faturamento da COOPAR para
0 periodo de 2017 a 2020.
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Figura 1
Estratificacdo do faturamento da COOPAR, de 2017 a 2020
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A partir da andlise da figura 1, é possivel observar que ha um crescimento em todas as
atividades e que o faturamento total no periodo aumentou de R$ 118 milhdes, para R$ 205
milhGes. Observa-se que ha um crescimento em todos os setores, no entanto o setor de
laticinios é a principal fonte de receita no periodo, respondendo por mais de 60% do
faturamento total em todos os anos.

No ano de 2019 nota-se uma pequena redugdo no faturamento relacionado aos
laticinios, onde aponta-se como principais causas, a exclusdo de mais de 300 produtores, visto
gue esses ndo conseguiram se atualizar para atender as exigéncias minimas requeridas por
portaria do MAPA (Ministério da Agricultura e Pecuaria), além da ocorréncia de uma
estiagem muito prolongada nesse periodo na regido.

Area de Atuacéo

A sequir apresenta-se 0 mapa da regido sul (figura 2), destacando a area da atuacéo da
COOPAR em relacdo a regido de captacao de leite. As cores diferentes do mapa indicam os
distintos processos, ou seja, na cor verde a COOPAR organiza e realiza a coleta do leite, ja na
area verde clara, que representa os municipios de Rio Grande e Dom Feliciano, este processo

é executado por meio de parcerias.
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Figura 2

Mapa da regido sul evidenciando &reas de atuagdo da COOPAR
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em relatério COOI':5AR laticinios.

Neste enquadramento, os associados produtores de leite encontram-se distribuidos em
diversos municipios da regido sul do Rio Grande do Sul. A tabela 1, apresentada a seguir,
indica a abrangéncia da bacia de captacéo de leite da COOPAR e a distribuicdo quantitativa

desses associados produtores de leite, por municipio.

Tabela 1

Distribuicé@o dos produtores de leite na regido de atuacdo da COOPAR.
Municipio NUmero de cooperados produtores de leite
Séo Lourengo Do Sul 260

Cangugu 329

Cristal 15

Turugu 24

Pelotas 154

Camaqua 40

Capédo Do Ledo 7

Morro Redondo 27

Piratini 4

Chuvisca 10

Cerrito 14

Arroio Do Padre 40

Total 924

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em relatério COOPAR laticinios.

Sdo0 um total de 950 cooperados que produziram, durante o ano de 2020,
aproximadamente 60 milhdes de litros de leite. Quando levado em consideragdo a producéao
diaria, verifica-se que, do total de associados produtores de leite, aproximadamente metade
deles produzem até 100 litros /dia, caracterizando-o0s, assim, como pequenos produtores da
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agricultura familiar. Na faixa de producdo entre 101 e 200 litros também ha um expressivo

namero de produtores, contabilizando 260 produtores. Estas duas faixas de produc¢éo, quando
somadas, concentram 70% do numero de produtores da cooperativa e representam cerca de
40% da producdo total (Tabela 2).

Tabela 2
Relacéo do numero de produtores, producdo diaria e % da producéo total da COOPAR
Producéo N° produtores % da producdo total
Até 100 litros 450 20
101 até 200 260 20
201 até 300 94 15
301 até 700 90 28
Acima de 700 30 17

Fonte: setor laticinios - COOPAR 2021.

Contribuicdo da COOPAR: Arrecadacdo do Valor Adicionado

O valor adicionado (VA) esta ordenado na Lei Complementar nimero 63, de 11.01.90,
em seu artigo 3° o qual define valor adicionado como: o valor correspondente, para cada
municipio, ao valor das mercadorias saidas, acrescido do valor das prestacdes de servicos no
territério municipal, deduzido do valor das mercadorias entradas, em cada ano civil.

Ainda, cabe ressaltar que o ICMS é um tributo arrecadado pelo Estado, onde parte
dessa arrecadagdo retorna aos municipios, proporcionalmente a participacdo desses no
movimento geral de operacGes que constituem fatos geradores desse imposto, realizados em
todo estado durante um determinado exercicio. O Estado fica com 75% e distribui 25% da
receita do ICMS, significando que, para cada unidade de real arrecadado, R$ 0,25 centavos
sera dividido entre os municipios de seu territdrio. O valor que os municipios recebem, do
total dessa arrecadacdo, é calculado por meio do indice de participacdo do municipio na
arrecadacao, que é chamado de Valor Adicionado - VA.

Assim sendo, o bom desempenho da inddstria, comércio e servicos, reflete
positivamente na receita do Valor Adicionado. Com estas receitas, as prefeituras poderédo
melhorar as condi¢6es socioecondmicas de seus habitantes, através de politicas publicas, com
a alocacdo desses recursos, resultando assim, melhorias no desenvolvimento territorial
(Buttembender, 2010). Segundo Buttembender (2010), a arrecadacéo tributaria é hoje a
principal geradora de recursos para o desenvolvimento de programas sociais, tais como:

educacdo, saude, seguranga e provimento de infraestrutura.
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Diante do exposto, quando apurados os valores totais arrecadados pelo municipio de

S&o Lourengo do Sul e comparado com a participacdo ou contribuicdo na COOPAR neste
total, verifica-se que, para o periodo 2017/ 2020, a cooperativa aumentou a participacao neste
total, passando de 6.05% para 11,5% (figura 3):

Figura 3
Participacdo da COOPAR no total do Valor Adicionado do municipio de Sdo Lourenco do
Sul

33.101.787,00

VALORES RS
G780 1.509,00
16.230.250,00
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23.008.006,00
8,37%
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2017 2018 2019 2020
PERIODO

W Arrecadagdo Total Participagao COOPAR

Fonte: Secretaria Municipal Fazenda- S&o Lourengo do Sul, 2021

Quando utilizados os dados exclusivamente da area de laticinios, o que representa a
principal fonte de receitas da cooperativa, é possivel perceber que a COOPAR representa uma
significativa participacdo no Valor Total Adicionado no municipio de Sdo Lourenco do Sul,
sendo que no ano de 2020 contribuiu com 7,19% do total arrecadado. Esse percentual deu a
COOPAR, em 2020, a primeira colocacdo em comparacao com as demais empresas instaladas

naquele municipio (tabela 3).

Tabela 3

Arrecadacdo valor adicionado total (VA) total e participacdo no ranking com outras

empresas
Ano X(?OOO) total X(?O((.)?SOPAR % Participagdo Posicdo no ranking
2016 266.469 11.991 4,5% 52 colocacao
2017 272.991 13.412 4,9% 52 colocacao
2018 274.743 13.191 4,8% 42 colocacdo
2019 280.584 13.785 4,92% 42 colocacdo
2020 313.282 22.531 7,19% 12 colocacdo

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda -S. Lourenc¢o do Sul
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Os dados utilizados nesta tabela sdo referentes ao Cadastro Geral de Contribuintes

(CGC), operado pela COOPAR, e referindo-se somente ao setor de laticinios. Quando
computadas as atividades dos demais CGCs, este valor passa de 11% na participacdo do Valor
Adicionado no municipio de Sao Lourenco do Sul.

O aumento pode estar relacionado ao fato de o quadro social, ou 0 nimero total de
associados da COOPAR vir evoluindo desde a sua fundacdo, alcangando em dezembro de
2020 o total de 5.129 cooperados ativos, sendo que, mais de 50% destes foram admitidos a

partir do ano de 2017.

Financiamento e Mutualidade entre Cooperativa e Produtores

Os dados aqui transcritos referem-se a adiantamentos que a cooperativa faz a seus
associados. Os créditos gerados por estes adiantamentos geralmente referem-se a
financiamentos de equipamentos (resfriadores de leite) utilizados pelos produtores, assim
como também para aquisi¢do de insumos para o desenvolvimento da atividade dos associados
(exemplo: material de limpeza para sala de ordenha) ou insumos para a prépria atividade
(adubo, semente, defensivos, etc.), utilizados para a realizacdo de cultivo de pastagens ou
culturas agricolas (pasto, milho, etc.), e por, fim ainda pode incluir alguma forma de

adiantamento em moeda corrente que podera ser paga em futura entrega de produtos.

Figura 4
Valor de financiamentos pela COOPAR aos associados, no periodo de 2017-2020

2020
49 34) 474

2019
2018

2017

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000

m Valor financiado pela COOPAR aos associados

Fonte: elaborado pelo autor com base em demonstrativos contabeis COOPAR.

A evolugdo desses adiantamentos esté representada na figura 4. O apresentado até
aqui demonstra que uma cooperativa agropecuaria exerce atividades além daquelas que lhe
seriam tipicas, ou seja, servindo também como fonte de financiamento para seus associados.

No geral, ndo ha provisdo para credores duvidosos, estabelecendo inicialmente, critérios para
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a liberacdo de créditos. Isso mostra que hd um sentimento de confianca matua entre os gestores

e os associados produtores de leite e, durante o periodo analisado, ha apenas um langamento

(2017) que informa uma provisdo para liquidacéo de crédito ndo pago.
Andlise das Entrevistas

Através das entrevistas, realizadas com atores previamente selecionados, foi possivel
identificar algumas percepcdes que esses tém em relacédo a influéncia do cooperativismo no
desenvolvimento territorial rural, uma vez que, alguns fatores e/ou interacdes entre esses
atores podem influenciar nessa tematica.

Foi possivel perceber que, as vezes o mesmo tema € tratado de forma diferente, uma
vez que os atores tém uma visao distinta em relacdo a propria cooperativa agropecuaria
(COOPAR). As ideias das entrevistas foram compiladas a partir da orientacdo dada no
referencial proposto, isto é, nas duas dimensdes do desenvolvimento.

No caso dos dirigentes da COOPAR, as acGes evidenciadas podem ser classificadas
em 4 linhas gerais, ou seja: 1) direcionamento de recursos econdémicos na regido; 2) assisténcia
técnica através do departamento técnico da COOPAR; 3) preocupacdo com a qualidade e a
quantidade de leite produzido, ou seja, preocupacdo com o desenvolvimento da cadeia do
leite; e, 4) preocupacdo com a melhoria da qualidade de vida dos associados, estabelecendo
uma confianca entre associado e cooperativa.

Ja no que se refere aos associados, as percepcdes que eles desenvolvem estdo muito
relacionadas a rentabilidade ou a manutencéo da viabilidade de sua propriedade, sua unidade
de producéo agricola.

Os especialistas em desenvolvimento apresentam uma Visd0 um pouco mais
abrangente, ou seja, vai além da atuacdo da COOPAR em si. As percepcdes desses atores
estdo mais voltadas a um contexto geral, que remete a ideia de diversificacdo das rendas na
area rural, apontando, para tanto, duas vias: 1) implantacdo do turismo rural e estimulos
aliados a lazer e qualidade de vida, além da instalacdo de atividades ndo agricolas na area
rural; 2) melhorias na infraestrutura para manter as pessoas na area rural e fomentar o
desenvolvimento de agroindustrias.

Na sequéncia serdo analisados cada um desses pontos apresentados, de maneira
distinta, com a insercdo de trechos de entrevistas e citagdo de estudos andlogos que possam

corroborar ou, até mesmo, refutar as visdes captadas pela presente pesquisa.
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Dimensao Social

Por definicdo, o Cooperativismo é uma Economia Social e, as organizacGes
cooperativas sdo integrantes da maior importancia, uma vez que proveem a sociedade nao so
bens publicos e sociais, como também promovem o desenvolvimento econdmico, a
distribuicdo de renda e a geracdo de emprego (Bialoskoski Neto, 2002). Assim, variaveis
como cooperacdo, confianca nos envolvidos em processos de desenvolvimento e, a atuacéo
das cooperativas, serdo analisadas a seguir. Como por exemplo, o papel da cooperativa como
uma forma de organizagdo capaz de dar suporte ao cooperado, principalmente quando o
cooperado encontra-se no grupo de associados dos agricultores familiares.

Em muitos lugares as cooperativas representam, para os produtores, um unico canal
de comercializacdo, aquisicdo de insumos e, por vezes, de financiamento. Conforme Ferreira
e Braga (2004), essas tornaram-se socialmente importantes, uma vez que sdo consideraveis
geradoras de empregos, contribuindo no desenvolvimento local. Para os pequenos produtores,
as cooperativas agropecuarias agregam valor e viabilizam o mercado para 0s seus produtos,
assim, “as cooperativas sdo capazes de atuar em mercados, sem discriminar pequenos
produtores e podendo ainda controlar melhor os precos da producdo primaria, certificar
qualidade e produtos pelo relacionamento proximo que possuem com os produtores”
(Maraschin, 2004, p.35).

Nesse sentido, nota-se que a COOPAR demonstra preocupacdo com estes pequenos
produtores da agricultura familiar, uma vez que representam mais de cinquenta por cento dos
associados produtores de leite ativos. O bem-estar e a estabilidade desses grupos de produtores
¢ muito importante, conforme pode ser presenciado no relato do gestor que, guando
perguntado sobre a importancia da cooperativa, imediatamente explicou:

Em primeiro lugar, acho que as a¢cdes que estamos desenvolvendo sdo importantes
porque ajudam a manter o agricultor familiar na atividade, evitando que venham para a
periferia da cidade onde ndo tem oportunidade [...] Acho que estamos contribuindo,
desenvolvendo e profissionalizando para gque ele possa tirar o sustento dele e da familia.

Outra, ndo fazemos o nosso trabalho pensando sé no lucro, por exemplo, diferente de
outras empresas, que querem ganhar em cada etapa. Aqui fornecemos as sementes e depois
nos comprometemos em adquirir também a produgdol...]

Na area do leite, a gente busca uma melhor infraestrutura para o produtor, na
propriedade dele, compramos os resfriadores a granel para eles, isto € um ato de cooperacgéo.

A cooperativa esta tendo algumas sobras com estes produtos que recebe do produtor, mas isto
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é reinvestido a favor do cooperado para ele melhorar sua estrutura de producdo (Gestor
COOPAR).

Nesta area, as acOes desenvolvidas pela cooperativa, envolvem principalmente o

departamento técnico que, segundo o gestor, esta aumentando a capacidade de atendimento,
com profissionais voltados a atender os produtores e, explicou que ha uma continua
atualizagdo através de treinamentos que sdo realizados fora da cooperativa.

Tanto os cooperados entrevistados, quanto os gestores, demonstram que ha uma
confianca reciproca entre estes atores. Da mesma forma, este sentimento ja foi percebido por
Bork (2011), onde concluiu que nas cooperativas ha uma identificagdo com a diretoria, e,
facilidade no escoamento da producdo. Dessa maneira, a cooperativa ajuda os cooperados e,
por sua vez, os cooperados sdo fiéis a cooperativa.

E fato que o fortalecimento da cooperativa transcorre & participacio dos associados e,
nas entrevistas realizadas, constata-se que ha dois grupos presentes: 0s entrevistados que
ficam mais distantes da sede da cooperativa, que quase nao participam das reunides e alegam
que néo ficam sabendo; por outro lado, ha os cooperados que exercem suas atividades mais
proximas da sede, participando também mais ativamente das decisfes. Alguns grupos de
associados constituiram pequenos nucleos para realizar reunides, geralmente de cunho
técnico, no entanto, atualmente esses encontros estdo suspensos devido a pandemia COVID-
19.

No que diz respeito a gestdo da cooperativa em si, a opinido do atual gestor é de que
deve haver uma continuidade no trabalho, o que sugere a existéncia de um grupo, onde 0s
membros desse grupo, que possuem uma ViSdo mais Ou menos coesa, Se revezam na
administracdo da cooperativa, uma vez que, 0s estatutos coibem que o mesmo gestor ocupe o
cargo por muito tempo. Nesse sentido, explica:

Cada um que chega aqui muda um pouco o foco, mas o essencial é a continuidade.
Existe falta de continuidade as vezes na administracao publica, e na cooperativa ndo pode ser
diferente. N&o é porque mudou a diretoria que tudo deve ser mudadol...]. Os acertos e as coisas
boas sempre podem ser melhorados com novas ideias (Gestor COOPAR).

Para os especialistas, a questdo da participagdo na gestdo da cooperativa torna-se mais
dificil a medida que a cooperativa se torna maior. Explicam que, para gerir um pequeno grupo
ndo precisa de tantas capacidades, uma vez que o produtor associado esta acostumado a cuidar
da sua propriedade, conforme a fala a seguir:

As cooperativas sdo organizagGes que tém uma melhor estrutura em termos de

possibilidade de retorno para os agricultores. O problema é muitas vezes na gestao, que teria
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que ser profissionalizada, a medida que elas vao crescendo. Segundo me parece, as

cooperativas menores, ou pequenos grupos sdo mais faceis de administrar (Entrevistado
especialista SDR).

Deste modo, fica evidente que a preocupacdo com a profissionalizacédo aparece quando
aorganizagdo cooperativa comecga crescer, e as operacoes se tornam mais complexas, exigindo
assim colaboradores mais especializados.

Por fim, de forma geral é possivel comprovar que a COOPAR gera ganhos sociais,
constituindo-se uma estratégia de organizacdo, que pode ser adotada pelos diferentes atores
sociais. Guivant (1997) explica, que 0 sucesso gera interesse de outros atores sociais. Aplicada
a dimensdo social do desenvolvimento, a agéncia definida por Long (2001), significa
influenciar um grupo, e isto pode ser aplicado ao fortalecimento do cooperativismo como um

todo.
Dimensao Econ6mica

A cooperativa ainda ndo possui um trabalho no @mbito de incentivar seus associados
a diversificar a producdo, com o intuito de garantir mais estabilidade e seguranca econémica,
tanto para a cooperativa, quanto para o associado. Sobre este assunto da diversificacdo, o
dirigente entrevistado explica:

Esta é uma meta para o futuro, ja estamos pensando em algo, talvez partir para o ramo
de embutidos ou até abate de suinos ou frangos. Talvez um e outro associado que ndo queira
trabalhar com o leite iria gostar de trabalhar com isto. O que poderia ser uma alternativa, tentar
abrir o leque (Gestor COOPAR).

Ja o especialista em desenvolvimento considera 0 cooperativismo agropecuario
fundamental para o desenvolvimento rural, conforme seu apontamento:

O cooperativismo contribui com a assisténcia técnica efetiva, e o fortalecimento da
agroindustria, e além disto aponta o turismo rural como um vetor de desenvolvimento. Assim
0 meio rural ndo sé pode pensar no setor agropecuario, mas tem outras duas que considero
importantes para avancar uma é instalacdo de empresas independentemente de serem agricolas
ou agropecuarios e outro é diversificar a matriz para criar mais oportunidades e gerar renda
(Especialista desenvolvimento).

No entanto, a diversificacdo estd sendo imposta pelas condigdes atuais de mercado de

grdos, estimulando inclusive a migracdo de cooperativas agropecuérias de outras regides do
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estado para a regio sul, como é o caso da COTRIBA e LANGUIRU, ambas, cada uma em

sua area, fazendo concorréncia inclusive com a prépria COOPAR.

Quanto a expansao das cooperativas oriundas de outras regides, parece que se cria uma
lacuna, uma vez que, a renda gerada por estas cooperativas de fora de sua area de atuacéo nao
seria investida na comunidade dos novos associados. Portanto, o caminho talvez seria a
aplicacdo do principio da intercooperacdo, que estabelece:

A Intercooperacdo entre as cooperativas ou interacdo nas cooperativas, em niveis local,
regional e internacional, fortalecem o movimento cooperativo e atendem os cooperados de
maneira mais efetiva. A Intercooperagdo pode acontecer, simplesmente, por meio de
compartilhamento de informacdes e experiéncias ou, diretamente, por meio da compra de bens
e servicos de outras cooperativas (ACI).

Portanto, fazer uma mera busca por matéria prima, ou simplesmente concorrer com
cooperativas de menor capacidade, parece um desservico ao desenvolvimento do
cooperativismo.

Nessa mesma linha de argumentos, o proprio associado produtor de leite também
enfrenta um dilema. Nas entrevistas, demonstram que estdo atentos a possibilidade de trocar
aatividade, o que seria um problema paraa COOPAR, uma vez que a principal fonte de receita
ainda ¢ a cadeia de laticinios. Assim os cooperados produtores de leite explicam que, “para
nos que produzimos leite, o dificil € a mao de obra mesmo que é s6 nossa (agricultura
familiar), a gente precisa trabalhar todos os dias e a jornada € muito longa. Nos sabados e
domingos, nao existe folga nunca” (Coop4).

Este desafio é relatado também pelos demais cooperados entrevistados, realizando
uma analise comparativa entre a producdo de leite e a producao de graos, principalmente no
que se refere a carga de trabalho, uma vez que, segundo os seus relatos, € bem comum a
jornada ultrapassar as 12 horas diarias.

Neste sentido, o especialista em desenvolvimento, ligado ao sindicato dos
trabalhadores, demonstrou esta preocupacéo. Na analise dele, o mercado de grao favorece essa
postura de mudanga por parte dos produtores de leite, explicando:

Esta havendo uma concorréncia entre o leite e a soja. O leite é muito importante porque
da uma renda mensal. No leite a mao de obra € muito puxada, a soja qualquer boteco compra,
assim parece que quem produz leite estd na cadeia. Ele (produtor) vai numa festa... tal hora
tem que estar na leitaria. As vacas precisam ser ordenhadas. E chuva, é sol, é neve, é todos os

dias (Especialista desenvolvimento).
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Quando questionados sobre a geracdo de renda, os cooperados entrevistados néo

tiveram dificuldade em apontar a importéncia da cooperativa. Quando perguntados, eles
relataram que mais de 85% da renda é oriunda da producdo de leite. Destacam ainda, que se
sentem seguros quanto a colocacéo do produto no mercado, pois alegam que ndo sabem fazer
muito, além de produzir leite. O coop4 explica, “que mesmo ja tenha passado por dificuldades
em tempos passados, com muitas doencas nas vacas 0 meu pai ja trabalhava na mesma
atividade, sdo 56 anos ja, e agora os meus filhos ja estdo quase tocando tudo sozinho” (Coop4).

Entdo, dentro das atividades que o produtor exerce, além da manutencéo do sustento,
percebe-se que h& valores subjetivos, preocupacdo com a sustentabilidade, com a sucesséo,
entre outros. Ja o entrevistado cooperado 5 afirma que “o importante ¢ que ndo se precisa
preocupar com quase nada, a cooperativa traz os insumos, tudo certinho e vem a cada dois
dias recolher o leite. Nos 22 anos que trabalho nunca atrasou nenhuma vez” (Coop5).

Quando os entrevistados séo os especialistas, eles sdo unanimes quando perguntados
sobre a importancia da cooperativa na geracao de renda, uma vez que acreditam que o fomento
da producéo dinamiza e eleva a renda:

Elas sdo geradoras de renda sim, porque na realidade, oportuniza assim um melhor
negdcio. A cooperativa quando visto a nivel de produtor, ela ndo é uma instituicdo que
emprega, entdo na realidade emprega indiretamente, quando comercializa os produtos de boa
qualidade. Assim o produtor precisa aumentar a producdo para aumentar o volume. Entédo é
indiretamente que gera emprego na area rural. (Especialista em desenvolvimento).

Isto realmente é um fato, todos os produtores entrevistados afirmam que em algum
momento, principalmente no pico da colheita, que muitas vezes é na hora de fazer a silagem,
sempre precisam contratar pessoas para ajudar.

Quando os entrevistados sdo 0s gestores ou dirigentes, eles tém uma visdo um pouco
diferente, pois levam em consideracdo a quantidade de postos de trabalho que sdo gerados
dentro das organizagdes. Neste caso, o diretor da Fecoagro.RS elucida:

As cooperativas agropecuarias sdo fontes geradoras de emprego e renda, e por isto,
importantes no desenvolvimento territorial, pois tenho certeza, onde existe uma cooperativa
instalada, o IDH da regido é melhor onde ndo existem cooperativas e o nivel salarial € melhor
que nas outras empresas, assim geram oportunidade e renda. Geralmente nos municipios
menores as cooperativas sdo as maiores empregadoras (Gestor FECOAGRO).

Neste sentido, estudo conduzido por Delai et al., (2013), fez uma comparacdo entre
em municipios com cooperativas atuantes e sem cooperativas, do estado do Mato Grosso do

Sul, onde constatou o desempenho do IDH (indice de Desenvolvimento Humano), concluindo
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que o IDH dos municipios com presenca de cooperativas é maior. Atribui esta melhora ao fato

de as cooperativas utilizarem os recursos locais, e retearem as sobras nas localidades de
atuacdo. Diferentemente o que ocorre em outras organizagcdes empresarias.

Nesta mesma linha, a importancia que a cooperativa se atribui, quando se fala em
quantidade de postos de trabalho gerados, também é bastante significativa:

No inicio do ano nés j& tinhamos mais de 180 pessoas empregadas diretamente,
exercendo alguma funcdo na industria, nos postos de gasolina e em nossa loja, silos ou
administrativo. Muitos deles sdo pessoas, filhos de agricultores. Ao mesmo tempo ainda
temos que considerar os empregos indiretos, por que todos os caminhdes que recolhem o leite
sdo terceirizados, por isso, deve chegar proximo de 250 pessoas que sao empregadas, e alguns
deles estdo espalhados pelos outros municipios (Gestor COOPAR).

Constatou-se ainda que, ha transacdes entre os associados e sua cooperativa que vao
além da atuacdo que se espera dessa. Nesse sentido, refere-se ao aporte de recursos que a
cooperativa faz para que os associados possam melhorar suas atividades dentro da
propriedade. Assim, ficou apurado que a cooperativa destina recursos em forma de
adiantamentos que sdo representados por equipamentos, insumos e, as vezes, em moeda
corrente. Dentro dos registros contabeis, esses recursos estdo representados pelas contas de
créditos com cooperados, assim como adiantamentos a cooperados.

O gestor da COOPAR explica que esta possibilidade é muito importante, porque
segundo ele, as vezes os produtores precisam fazer algum investimento, e a cooperativa realiza
a compra, repassando aos produtores que, por sua vez, ficam pagando em produto, conforme
a situagdo de cada um. Assim aconteceu com a compra de uma série de resfriadores de leite,
viabilizando a permanéncia de alguns produtores na area do leite.

Segundo os dados coletados junto a secretaria da fazenda, do municipio de Séo
Lourenco do Sul, a COOPAR estd muito bem colocada quando se leva em consideracdo a
contribuicdo na arrecadacdo municipal. No decorrer da pesquisa foi possivel perceber que o
municipio sede de cooperativa realmente se beneficia de toda a cadeia que é desenvolvida pela
COOPAR. Portanto, 0 municipio de S&o Lourenco do Sul tem uma significativa entrada de
recursos nos cofres municipais devido a atividade e atuacdo da COOPAR, especificamente
aqui esta se referindo ao Valor Adicionado.

Ademais, outro ponto verificado € a revitalizagdo de uma comunidade rural, do interior
do municipio de Séo Lourenco do Sul. Trata-se da localidade de Boa Vista, localizada na RS
265, km 24,5, no 6° Distrito. Nesta localidade esta localizada a sede administrativa da

cooperativa, além de loja e silos para recebimento de gréos.
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Destaca-se que, nos dias das visitas foi presenciado um significativo movimento de

associados realizando a entrega de gréos, visto que era época de colheita de milho.

Segundo relato do gestor da COOPAR, Boa Vista:

Era praticamente uma vila abandonada, depois que surgiu a cooperativa, surgiu alguns
empregos, alguns associados vieram trabalhar aqui, j& construiram casa mais perto, melhoram
as casas, veio morar pedreiro, tendo mais morador o comércio foi melhorandol...] hoje a vila
Boa Vista, esta crescendo cada vez mais, ja surgiu duas pequenas metallrgicas, demos duas
agéncias de banco, entdo € isto. Acho que a COOPAR deu o pontapée inicial no
desenvolvimento dessa comunidade. (Gestor COOPAR).

A COOPAR estéa localizada em uma area rural, que € uma caracteristica importante,
possibilitando a percepcdo de como a criacdo de uma cooperativa apresenta uma dimenséo
empreendedora. As comunidades e 0s proprios associados, muitas vezes ndo tém esta visao.

Neste sentido, a cooperativa como instituicdo, pode ser enquadrada no conceito de
empreendedor de Schumpeter, que aponta a realizacdo de novas combinacg6es, identificadas
por introducdo de um bem ou uma nova qualidade do bem; introducdo de um novo método de
producdo ou comercializacdo de um bem; abertura de novos mercados; conguista de novas
fontes de oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados; e, estabelecimentos de
novas organizagoes, portanto, contribuindo para o desenvolvimento (Schumpeter, 1982).

Assim, feita uma analise do conjunto dos resultados socioeconémicos, se verifica que
0 cooperativismo agropecuario ocupa um lugar de destaque no desenvolvimento territorial,
embora possa se dizer que € mais significativo nos municipios sede dessas organiza¢des, mas
ndo menos importante, quando se usa a Otica da localizacdo dos produtores cooperados. Do
ponto de vista social, conclui-se que ha uma dindmica um pouco diferente, por se tratar de
cooperativa, pois a cooperativa depende do sucesso da unidade de producao e vice-versa.

Por fim, constata-se que no campo econdémico acontecem as principais interacdes entre
0s atores sociais. Neste sentido o conceito de interface social (Long, 2007) abrange todas a
relacbes em que cada ator procura atender os seus interesses. Ainda, Gonzales et al (2010),
explica que interface social € um encontro de diversos atores sociais com diferentes interesses
recursos ou poderes. Portanto, as cooperativas estdo inseridas em um contexto de competicgéo,

onde precisam desenvolver estratégias vantajosas para o seu fortalecimento.
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Considerac6es Finais

O presente estudo teve como objetivo principal evidenciar as contribuicbes e a
importancia do cooperativismo agropecuario no desenvolvimento territorial. Apenas uma
cooperativa, com sede na cidade de Sdo Lourengo do Sul, foi selecionada como objeto de
estudo, pelo critério de acesso, portanto as consideracGes aqui relatadas ndo podem ser
extrapoladas para outras cooperativas e regides.

Na realizacéo do estudo observou-se que, 0 cooperativismo agropecuario € importante
para o desenvolvimento territorial rural, uma vez que, mobiliza recursos financeiros, técnicos
e sociais, dentro de um contexto de atuacdo regional. Isso ocorre, principalmente, pelo fato
dos ganhos oriundos da geracdo de impostos e empregos se concentrarem mais no municipio
onde a sede da cooperativa estd situada, ou onde estdo as instalacbes industriais que
transformam as matérias primas para a colocagdo do mercado.

Quando analisadas as atividades relacionadas ao produtor, especialmente de leite,
contata-se que ele esta distribuido em uma vasta area, onde de uma, ou de outra forma, ha
beneficios que sdo alcangados por estas organizacdes. O produtor de leite esta inserido numa
rede de servicos, deste modo pode-se ponderar que cada cooperado, ao viabilizar sua unidade
de producgdo, mantém um campo de interacdo que disponibiliza oportunidades, tendo em vista
que a atividade exige uma diversificada qualidade e quantidade de méo de obra.

Diante do exposto, percebe-se que a COOPAR ¢€ o principal ator, dentro da area de
atuacdo, no que diz respeito ao setor de producéo de leite, criando condi¢des favoraveis aos
produtores associados e promovendo certa estabilidade de mercado para a producao. Assim,
0s associados continuam desenvolvendo a atividade leiteira no territério de atuacdo da
cooperativa, contribuindo assim na diversificacdo da producdo, gerando beneficios
econdmicos e sociais.

Além do fator econdmico, que muitas vezes fica mais evidente, a pesquisa demonstrou
que a cooperativa proporciona ganhos de carater social indireto para o associado e para a
comunidade em geral: os associados possuem uma assisténcia técnica que é revertida em
conhecimento, tornando-se (til até para os ndo cooperados; ainda, a comunidade em geral é
beneficiada com a geracéo de impostos, que séo revertidos em servicos para todos.

O desenvolvimento do cooperativismo como um todo é muito importante e, neste
sentido, percebeu-se, a partir de algumas ponderagdes, que a COOPAR é uma institui¢do
capaz de refletir esta importancia: 1) pela sua atuacdo dentro dos principios que norteiam este

movimento; 2) atuagéo social, tendo em vista que a cooperativa atua no desenvolvimento do
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pequeno produtor que sdo a maioria dos cooperados; e, 3) por manter uma gestdo que

transmite confianga aos cooperados e & comunidade, com isso, mantendo uma boa imagem
com o mercado, que é o destino das matérias primas produzidos pelos associados.

Na questdo prética, o estudo mostra que o fortalecimento do cooperativismo, como
movimento, esta ligado ao desempenho das cooperativas. No entanto, os gestores precisam
estar atentos e, a0 mesmo tempo que gerenciam as cooperativas, precisam desenvolver agdes
para promover o associado.

Por fim, destaca-se que, as limitacGes no presente estudo estdo ligadas principalmente
ao fato de um pequeno nimero de cooperados terem sido entrevistados.

A contribuicdo tedrica do presente trabalho decorre da analise das relagBes existentes
entre o cooperativismo, o desenvolvimento territorial e a acdo dos principais atores. Nesse
sentido, como os agricultores cooperados sdo agentes de transformacdo, ao constituirem a
organizagdo cooperativa, propiciam uma complexa teia de contribui¢des, apresentando
consequéncias ndo intencionais e efeitos benéficos para toda a sociedade.

Como proposta para estudos futuros, sugere-se vincular outros temas ao
cooperativismo, por exemplo, a dimensdo empreendedora do cooperativismo, afinal, associar
esforgos para minimizar os problemas sociais gerados pelo desemprego é uma das razbes do

surgimento do movimento cooperativista.
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