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RESUMO

GUTERRES, Samantha de Souza. UNDIME, Conviva Educacdo e a
organizacdo do Sistema Educacional das Secretarias Municipais de
Educacédo Brasileiras. 2022. 150 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas, 2022.

Este estudo teve como objetivo central investigar como a UNDIME estrutura a
plataforma Conviva Educagéo para exercer influéncia sobre a organizagdo do
sistema educacional das Secretarias Municipais de Educacdo brasileiras,
considerando a grande capilaridade e incidéncia da associa¢do, bem como da
plataforma nos municipios brasileiros e o alinhamento de ambas com o setor
privado empresarial. A pesquisa se caracterizou como uma pesquisa
exploratdria, com delineamento em estudo de caso, em que os documentos
analisados foram obtidos a partir de uma investigacao realizada através de
materiais de livre acesso, com dados coletados no site da UNDIME e
essencialmente no portal Conviva Educacao. Para a andlise e interpretacao dos
dados foram utilizados os procedimentos da “andlise de conteudo”, onde os
dados coletados foram distribuidos em tematicas que buscaram refletir sobre
todo esse processo. Verificou-se que a UNDIME constitui o Conviva Educacéo
como uma plataforma que serve como porta de entrada para que o setor privado
empresarial adentre as SMEs brasileiras e divulgue seus interesses para o
campo educacional. Deste modo a plataforma nédo s6 opera sobre todas as areas
da gestdo educacional nos municipios, mas também se utiliza de mecanismos
alinhados ao setor privado mercantil para tal.

Palavras-chave: UNDIME; Conviva Educacao; SMEs; Parcerias Publico-
privadas.



RESUMEN

GUTERRES, Samantha de Souza. UNDIME, Conviva Educagédo y la
organizacion del Sistema Educativo de las Secretarias Municipales de
Educacién de Brasil. 2022. 150 ss. Disertacion (Maestria en Educacion) —
Programa de Posgrado en Educacion, Universidad Federal de Pelotas, Pelotas,
2022.

El objetivo principal de este estudio fue discutir y reflexionar sobre como la Union
Nacional de Directivos Municipales de Educacién (UNDIME) estructura la
plataforma Conviva Educacgdo para influir en la organizacién del sistema
educativo de las Secretarias Municipales de Educacion de Brasil, considerando
la gran capilaridad e incidencia de la asociacion, asi como la plataforma en los
municipios brasilefios y la alineacion de ambos con el sector privado empresarial.
La investigacién se caracterizé como una investigacion exploratoria, con disefio
de estudio de caso, en el que los documentos analizados se obtuvieron de una
investigacion realizada a través de materiales de libre acceso, con datos
recopilados en el sitio web de la UNDIME y esencialmente en el portal Conviva
Educacdo. Para el andlisis e interpretacion de los datos, se utilizaron los
procedimientos de “analisis de contenido”, donde los datos recolectados fueron
categorizados y distribuidos en temas que buscaban reflexionar sobre todo este
proceso. Se constatd que la UNDIME constituye Conviva Educacdo como una
plataforma que sirve de puerta de entrada para que el sector privado ingrese a
las SMEs brasilefias y difunda sus intereses en el campo educativo. De esta
forma, la plataforma no solo opera en todos los &mbitos de la gestién educativa
en los municipios, sino que también utiliza mecanismos alineados con el sector
privado mercantil para este fin.

Palabras clave: UNDIME; Conviva Educacdo; SMEs; Asociaciones Publico-
Privadas.
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1 INTRODUCAO
1.1 Problema e importéncia

Em 1986, periodo de forte democratizacdo do Brasil, que teve inicio ainda
na década de 1980 apd6s um longo periodo de ditadura militar, marcado por
importantes mudancas no quadro politico do pais, € criada a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME). Nesse sentindo, de acordo com
Oliveira (2014, p. 17) “a Undime surge, no cenario brasileiro, impulsionada pelas
lutas de redemocratizacdo no pais”, como associagao civil sem fins lucrativos,
cujo principal objetivo era o de articular e mobilizar Dirigentes Municipais de
Educacdo (DMEs) em nivel nacional, integrando secretarias municipais de
educacao, que poderiam criar entre si, redes de troca de informacdes, formacgdes
e experiéncias.

Atualmente a UNDIME integra uma das principais associacdes do pais da
area da educacao, com grande capilaridade, presente em todas as regides e
estados, de Norte a Sul. Além disso, de acordo com a associagdo, mantem
contato com todas as esferas do poder publico (legislativo, judicial e executivo),
representando, de acordo com a associacdo, um papel importante e influente
frente a sindicatos, 6rgdos governamentais, confederacdes, associacoes,
movimentos sociais, organiza¢cdes ndo governamentais, entre outras redes que
tenham interesse no campo educacional publico (UNDIME, 2020).

Através de toda essa articulacdo politica, a UNDIME tem forte atuacéo
frente ao ambito educacional no Brasil, essencialmente no que diz respeito a
formulacéo, aprovacédo e conducédo de politicas educacionais. De acordo com
Oliveira (2014), a UNDIME vem ganhando um papel importante na formulacao
das politicas educacionais e sociais, essencialmente por conta da notoriedade,
reconhecimento e prestigio que associac¢do adquiriu nas Ultimas trés décadas
frente a determinadas sociedades civis e politicas no pais.

Ainda de acordo com o autor, a UNDIME esta sempre presente em todas
as politicas, acdes e programas criados pela Unido e estados, sendo uma
articulacdo muito importante para a implementacdo das mesmas nos municipios
brasileiros (OLIVEIRA, 2014).

No entanto, nos ultimos anos, a associacdo vem estabelecendo uma forte

rede de parceria com agentes do setor privado empresarial, que operam frente
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a acdes politicas, nas quais surgem como meios de reinstaurar um sistema
educacional de “qualidade”, essencialmente através de uma forte tendéncia de
colaboracdo entre estado e sociedade civil. Nesse sentindo Freitas (2018)
destaca que a UNDIME trabalha em articulacdo com instituicées privadas e logo,
de acordo com a légica do setor empresarial.

Como meio de proporcionar um auxilio ainda maior aos DMESs, equipes
técnicas das secretarias municipais de educacao e professores, a UNDIME criou
em 2013 a plataforma Conviva Educacéo, iniciativa da UNDIME e de 13 institutos
e fundacdes parceiras, cujo objetivo seria o de apoiar o trabalho dos DMEs e
equipes técnicas em diversas areas de gestdo, incluindo, transporte escolar,

alimentacdo, area pedagogica, entre outras (CONVIVA, 2019, p. 03).

Cerca de 70% das prefeituras receberam novos dirigentes municipais
de educacéo. Na eleig&o anterior, a renovacgao foi muito menor, perto
de 40%. Nesse contexto de grande mudanga nas redes, o Conviva
Educacao é lancado. As oito areas de gestdo da plataforma possuem
conteudos, ferramentas, documentos e videos, como o do Fundeb e
instrumentos de planejamento orcamentério (CONVIVA, 2018).

Além disso, o Conviva serve como uma espécie de portal de noticias,
cursos e formacdes de instituicdes privadas, essencialmente aquelas que com
quem estabelecem algum tipo de parceria. E possivel encontrar dentro da
plataforma links que nos direcionam a cursos de apoio ao trabalho docente e de
formacao continuada que séo fornecidos por instituicdes, como Instituto Natura,

Telefénica Vivo, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, dentre outras.

A plataforma vem crescendo e tornando-se cada vez mais influente na
organizacdo do trabalho de gestores nos municipios, atingindo em 2018 86%
das secretarias municipais de educacao do pais, recebendo mensalmente o
acesso de 2.153 municipios (CONVIVA, 2018). J4 em 2019, o Conviva contava
com 91% dos municipios cadastrados no pais; 46,9 mil usuarios; 39,8 mil de
SME (85%) e 7,1 mil de escolas (15%), com uma média de 2.288 acessos
mensais e mais de 2 mil municipios que usaram alguma ferramenta oferecida
pela plataforma (CONVIVA, 2019). Mesmo apdés a pandemia do Covid-19 o
Conviva teve uma queda relativamente pequena comparada aos anos
anteriores, fechando o ano de 2021 com 4.188 municipios cadastrados na

plataforma, representando 75% do total de municipios do pais. Além disso foram
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mais de 1.990 secretarias de educacdo acessando mensalmente os contetdos
e ferramentas da plataforma. (CONVIVA, 2022).

Dirigentes municipais de educacgéo e equipes técnicas das secretarias
encontram no Conviva contelido sobre as diversas areas de gestéo da
educacdo publica municipal, ferramentas para apoiar sua rotina e
ambientes de trocas de experiéncias. O uso de todo o ambiente é
100% gratuito. Mais de 90% das secretarias municipais de educacéo
brasileiras estdo cadastradas na plataforma (CONVIVA, 2019, p. 04).

Através dos dados apresentados acima, percebe-se a forca da UNDIME
e consequentemente dos parceiros nos municipios brasileiros, demonstrando
uma influéncia significativa também do Conviva nas redes de ensino municipais,
0 que nos leva a refletir sobre quais conteudos estdo sendo divulgados nessa
plataforma, visto que assim como a UNDIME, o Conviva estabelece parceria com
o grande empresariado “filantropico” brasileiro e dentro da plataforma podemos
encontrar conteldos alinhados a l6gica desses parceiros para a educacao
publica. Apesar de se denominarem como entidades generosas, essas
instituicbes filantropicas, sem fins lucrativos, como comumente costumam
apresentar-se, acabam deixando explicito que isso trata-se de um “investimento”

nos nichos da vida social, dentre eles a educacao (FONTES, 2020).

O termo filantropia esta na moda, mas nubla as questdes envolvidas,
exatamente por deixar a sombra as demais relagdes que tais
“‘doadores” mantém com as diversas instancias de poder, 0s recursos
publicos com os quais se nutrem e, finalmente, porque tal termo
enfatiza a atuacdo contemporanea das entidades como se fossem
apenas “sem fins lucrativos”. Ora, ha uma enorme quantidade e
variedade de entidades associativas empresariais, sem fins lucrativos,
porém voltadas diretamente para a defesa corporativa de empresas,
corporagles, empresarios, setores de atividade, etc. Ademais, parcela
expressiva desse empresariado se apresenta como ‘“investimento
social privado” (FONTES, 2020, p. 18).

A maior parte dessas organizacdes, vém expressando, conforme Fontes
(2020, p. 19) “disputas intraclasses dominantes em torno do direcionamento
econdmico, da definicdo de politicas publicas e da formacdo de seus quadros
‘liderancas’, o que nos faz refletir se essas instituicbes sem fins lucrativos sao
realmente filantropicas, ou estdo apenas buscando atender seus interesses
mercantis, buscando espaco na sociedade e condicfes lucrativas através de

uma falsa generosidade.
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Sob uma otica mais acurada podemos perceber que todas essas acoes
fazem parte de um projeto de sociedade, no qual a educacdo se tornou peca
chave para servir interesses mercantis, hegemonicos e ideoldgicos, onde cada
vez mais o setor privado empresarial direciona e define a esfera publica.

Observa-se que o poder publico se afasta cada vez mais da incumbéncia
de executar e direcionar as politicas publicas, sobretudo as educacionais
(PERONI, 2016). Consequentemente ou deliberadamente, isso abre um espaco
de destaque e poder para que o privado defina e institua o que deve ou néo fazer
parte da educacéo brasileira. Por isso, concordamos com Peroni (2016), quando
a autora relata que na relacdo publico-privada no neoliberalismo, o papel do
Estado

Seria 0 de retirar-se da provisdo das politicas, através da execucao
direta ou do financiamento, com a justificativa de racionalizar recursos
_ que em muitos casos, o Estado continua financiando os programas,
apesar da execucdo ser privada. No que se refere a direcéo,
observamos, em alguns casos, que o poder publico continua sendo o
executor, mas a direcdo e controle passam a ser de instituicbes
privadas, como nos casos do Instituto Ayrton Senna e Instituto
Unibanco (PERONI, 2016, p. 08).

Nesse sentido, percebemos que a privatizacdo na educacdo ocorre
através de varias vertentes, sendo de acordo com Peroni (2016, p. 9), “complexa
e multifacetada”. Seja por meio da administragao, gestéo, ou repasse de deciséo
do que deve ser contetdo na educacédo, 0 que ocorre € que o setor publico esta
“vestindo” a légica privada (PERONI, 2016).

Todo esse processo ocasiona grandes danos para a democratizacéo da
educacdo, porque repassa decisfes importantes do setor publico para o setor
privado empresarial. Através disso o setor empresarial cria uma expressividade
cada vez mais potente no que se refere a educacdo publica, estabelecendo o
que é qualidade. No entanto € preciso pontuar aqui que o tipo de qualidade que
esses grupos buscam possui um sentido muito limitado, no qual em geral, visam
atender apenas os interesses da elite.

Apesar dessas parcerias com OrganizagOes da Sociedade Civil (OCSs)
aparentarem um avan¢o democratico, 0 que ocorre € que esse processo resulta
na organizagao de instituicdes vinculadas ao mercado na influéncia de politicas

educacionais que vao ao encontro dessa légica mercantil, “redefinindo as
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fronteiras entre o publico e o privado com implicacbes para o processo de
democratizagao” (PERONI, 2016, p. 14). Na medida em que a execucao e
direcdo de processos educacionais sdo transferidas para o setor privado
empresarial, ha uma limitagcdo no que se refere ao acompanhamento dessas
acOes, ocasionando em um grande prejuizo para a participacdo e controle
publico de cidaddos que atuam dentro da nossa sociedade sobre tais
intervencdes. Peroni, Caetano e Lima (2017, p. 422), contribuem para a
compreensao desses prejuizos para democratizagdo da educacdo quando

expdem que:

com a naturalizacdo do privado no publico, a democratizagdo da
educacdo e da escola retrocedem, hd um esvaziamento da
participagdo, autonomia e transparéncia dos sistemas e as politicas de
educacéo séo impressas de cima para baixo, de fora para dentro.

Portanto, deve-se pensar no tipo de formacdo que o setor privado
empresarial almeja e que individuos querem formar? Sera que esta educacao
busca uma formac&o autbnoma, emancipada e critica, ou apenas uma forma de
produzir valores e ideais que atendam aos interesses mercantis de uma
determinada classe?

Esses questionamentos, nos levam a refletir sobre a importancia de
compreender o papel da UNDIME, bem como do Conviva nos rumos de politicas
educacionais e formacfes de educadores no pais, buscando compreender qual
a influéncia da associacédo frente as SMEs brasileiras, essencialmente através
da plataforma Conviva Educacéo.

Diante destas questdes € que se torna tdo importante entender como
esses agentes se envolvem no direcionamento de politicas educacionais,
formacdes continuadas, dentre outras, considerando que tanto a UNDIME
quanto o Conviva aparentam servir Como uma ponte entre o setor empresarial e
as secretarias municipais de educacdo, o que gera influéncia em diversos
aspectos, inclusive sobre a conducdo de politicas educacionais curriculares,
como é o caso da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Sabemos que é através do curriculo da formacdo e da escola que o
grande empresariado reafirma suas ambicdes, valores e interesses, portanto

servir de “palco” para que este setor divulgue suas agdes e convicgdes seria
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mais uma forma de validar suas ideologias frente a educacao publica.

Uma plataforma com ferramentas que visam subsidiar a gestdo escolar,
com noticias, cursos formativos e materiais de apoio, protagonizada pelo setor
privado mercantil, trata-se de mais um meio de privatizacdo da gestdo da
educacdo publica em consonancia com a légica mercantil.

A partir dos apontamentos apresentados até aqui e considerando que a
UNDIME bem como o Conviva, demonstram grande articulacdo com o setor
privado empresarial, 0 objetivo central deste estudo é investigar como a UNDIME
estrutura a plataforma Conviva Educacdo para exercer influéncia sobre a
organizacdo do sistema educacional das Secretarias Municipais de Educacéo
brasileiras.

A partir disso, 0s objetivos especificos estao assim delineados: Analisar o
processo historico da UNDIME, identificando como a associagéo se constituiu ao
longo dos anos; Compreender o processo de construcao da plataforma conviva
educacao; Identificar quais séo as parcerias da UNDIME e do Conviva Educacéo
com o setor privado empresarial; Identificar como a relacdo da UNDIME através
do Conviva Educacdo com o setor privado mercantil, define os contetudos e
acOes da educacionais; e Compreender o processo de articulacdo do setor
publico com o setor privado empresarial.

Importante ressaltar neste momento também, que durante a escrita deste
estudo, sempre que nos referirmos ao setor privado, estaremos tratando sobre
o setor privado empresarial/mercantil. Em casos especificos que ndo se
enguadrem nesses, destacaremos a qual iremos nos referir.

Considerando os apontamentos até aqui, torna-se importante ressaltar
que o desejo de discutir e refletir acerca da UNDIME e de como ela vem se
articulando-se com o setor privado empresarial, parte da compreensao de que
esta associacdo, assim como a plataforma Conviva Educacdo possuem forte
influéncia sobre as Secretarias Municipais de Educacdo (SMEs) e
consequentemente na organizagdo como um todo deste ambito. Além disso,
vemos a importancia de discutir sobre uma associagao representante dos DMEs,
individuos que séo indispensaveis na educacao publica municipal para conducéo
de formagfes continuadas ndo s6 de professores, mas também de gestores e
equipes técnicas das secretarias, assim como na conducao de politicas publicas

educacionais dentro do ambito municipal. Isso nos demonstra o quéo relevante
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é tratar sobre esse assunto, essencialmente quando é visivel que a UNDIME
mantém um contato constante com o setor privado mercantil.

Ademais, a UNDIME através do Conviva Educacao divulga e estimula
com frequéncia que professores e gestores participem de formagdes e acessem
materiais de instituicbes extremamente vinculadas ao mercado, 0 que
provavelmente trara reflexos e impactos alinhados a este setor nas praticas
cotidianas das escolas, bem como na formacéo dos individuos que permeiam
este ambiente. Portanto, esta investigacao reveste-se de relevancia, justamente,
pela possibilidade de apresentar elementos que possibilitem a compreensao de
como essa associacdo se articula com outras organizacdes a fim de exercer
influéncia no planejamento e execucédo do trabalho na area educacional nas
SMEs do pais.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 em seu art. 211, § 2° “os
municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na educacao
infantil” (Redac&o dada pela Emenda Constitucional n° 14, de 1996), o que nos
demostra que as instituicbes municipais de ensino possuem a incumbéncia
formativa de criangas e adolescentes em fases extremamente relevantes para a
construcéo critica. Logo, se submetida a interesses hegemonicos de uma classe
burguesa que visa uma formacdo completamente contraria a principios
emancipatoérios, autbnomos e reflexivos, pode restringir-se a apenas reproduzir
individuos que atendam aos interesses dessa classe. Deste modo, uma
plataforma de apoio ao trabalho desenvolvido nas SMEs, como é o caso do
Conviva Educacdo, pautada e direcionada pelos interesses do setor privado
empresarial, pode contribuir significativamente para este modelo de formacéo.

O Conviva Educacao por sua vez, sendo uma ferramenta de apoio
formativo da UNDIME, que possui uma influéncia substancial frente ao setor
municipal e nacional como um todo, deve ser visto sob uma ética mais profunda,
essencialmente neste cenario em que vivenciamos uma forte tendéncia de
privatizacdo da Educagéo Publica no pais.

Portanto, por considerar que a UNDIME assim como o Conviva Educacao
vém mostrando-se cada vez mais presentes nas SMEs em nivel nacional, torna-
se importante que exista um olhar mais minucioso sobre a associacdo e

essencialmente sobre o Conviva e suas ferramentas, especialmente pelo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc14.htm#art3
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elemento formativo que estes materiais carregam consigo a partir do momento
gue chegam as escolas e professores da educacao basica municipal.

Nesse sentido, torna-se essencial discutir sobre quais encaminhamentos
estdo sendo dispostos para o ambito educacional na plataforma Conviva
Educacédo. Precisamos atentar para as orientacées que chegam até os gestores
educacionais e consequentemente até as escolas e professores relativas a
educacao, para que assim tenhamos subsidios que nos levem a refletir sobre
estes processos e ndo apenas reproduzi-los, essencialmente por entender que
o curriculo escolar € um determinante para formacao de sujeitos dentro da nossa
sociedade.

Fundamentando-se nesses pontos, vemos a importancia de que haja
cada vez mais discussoes sobre a UNDIME e o Conviva Educacao,
principalmente por tratar-se de uma associagdo permeada por interesses do
setor privado mercantil, que devem receber devida atencao e reflexdo, para que
assim possamos cada vez mais compreender esses processos bem como seus
impactos na sociedade.

Para além, espera-se que esta dissertacdo possa contribuir para outras
discussbes e estudos ndo somente acerca do Conviva Educacédo e da UNDIME
e suas implicacdes no campo educacional, sobretudo pela auséncia de estudos
que tratem sobre as a¢c0es da associacao e essencialmente da plataforma, mas
também sobre projetos hegemonicos que visam controlar a educacao de acordo

com seus interesses.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS

De acordo com as classificacfes de pesquisa elaboradas por Gil (2008)
este estudo se caracteriza quanto seus procedimentos como uma pesquisa
exploratdria, com delineamento em pesquisa documental.

Pesquisas exploratérias tém como propdésito desenvolver, explicar e
modificar conceitos e ideias, buscando possibilitar um olhar mais completo, de
tipo “aproximativo”, sobre determinado fato. (GIL, 2008).

Outrossim, trata-se de uma pesquisa documental, que apesar de ser
muito semelhante a uma pesquisa bibliogréafica, diferencia-se quanto a natureza
das fontes, utilizando-se de instrumentos que geralmente ainda nao tiveram uma
analise mais minuciosa. (GIL, 2008). Sendo assim, a fonte para obtencao dos
dados da pesquisa deve ser exclusivamente documental, podendo estes serem
classificados como primarios ou secundarios (MARCONI e LAKATOS, 2003), ou
de “primeira mao” e “segunda mao” (GIL, 2008).

Documentos primarios ou de primeira mao, tratam-se daqueles que ainda
nao receberam nenhuma andlise, isto €, documentos selecionados pelo autor,
tais como: documentos oficiais; reportagens; publicacbes parlamentares e
administrativas; diarios; contratos; fotografias; cartas, dentre outros. (MARCONI
e LAKATOS, 2003; GIL, 2003). Ainda de acordo com o0s autores, 0s secundarios
ou segunda mao, se referem aqueles documentos que de algum modo ja
receberam algum trato analitico, isto é, que partiram de fontes primarias, como
por exemplo: relatérios de pesquisa; pesquisas utilizando correspondéncia de
outras pessoas; tabelas estatisticas; etc.

Neste caso, os documentos analisados foram obtidos a partir de uma
investigacdo realizada através de materiais de livre acesso, essencialmente
dados obtidos pelo proprio site da UNDIME e do portal Conviva Educacéo, a fim
de analisar como a associa¢do vem traduzindo, fomentando e articulando-se aos
interesses do setor privado empresarial através do Conviva e identificando como
esses grupos vém usufruindo da plataforma para divulgar seus conteudos e
pautas na area da educacao publica.

Os principais documentos analisados dentro do ambiente virtual do
Conviva foram as ferramentas disponibilizadas, os contetdos divulgados e os

cursos de formagOes ofertados tanto pelo Conviva quanto pelos parceiros da
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plataforma, observando as descricdes, bem como matérias e noticias que
envolvessem esses assuntos. Além disso, foram analisados também
videoconferéncias, noticias, guias e as areas institucionais da UNDIME e do
Conviva.

Para a analise e interpretagdo dos dados foram utilizados os
procedimentos da “analise de conteudo” propostos por Bardin (2001) e
discutidos por Gomes (2007). O autor apresenta quatro procedimentos para a
analise e interpretacdo dos dados em pesquisas qualitativas: “categorizacéo,
inferéncia, descricdo e interpretacdo” (GOMES, 2007 p.87). Para tanto, o autor
propde que, em primeiro lugar, seja decomposto o material a ser analisado em
partes; em seguida que essas partes sejam distribuidas em categorias; a seguir,
gue sejam realizadas inferéncias dos resultados e, finalmente, seja realizado “a
interpretagdo dos resultados obtidos com o auxilio da fundamentagéo tedrica
adotada” (GOMES, 2007, p. 88).

Assim sendo, o estudo foi organizado em trés grandes temas de andlise,
que sdao: Conceitos para pensar a relacdo publico privada a partir das
contribuicdes de Antbnio Gramsci; A constituicdo da UNDIME no Brasil; Os
rumos da plataforma Conviva para a Educacao Municipal a partir da relagdo com
o setor privado mercantil. A partir disso, foram criados subtitulos que fazem a
discussao dos temas abordados.

Ainda tratando-se dos caminhos metodologicos, foi realizado uma
pesquisa a fim de verificar o que vem sendo produzido sobre a UNDIME e a
plataforma Conviva Educacdo no campo bibliografico. A seguir, serdo

apresentados os levantamentos dessa busca.

2.1 Producdes cientificas: UNDIME e Conviva Educacéao

Neste momento, buscamos encontrar estudos semelhantes a este, de
modo a identificar a producao cientifica ja realizada acerca da tematica abordada
nesta dissertacdo. O objetivo desse levantamento foi o de compreender de que
modo o0 meu objeto de estudo, neste caso a UNDIME e o Conviva Educacao,
vem desenhando-se dentro do a&mbito académico, de modo que todo o conjunto
de trabalhos encontrados a partir dessa busca, pudessem também contribuir

para a construcao desse estudo.
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Para tal, foram escolhidos dois bancos de dados respectivamente, 0
Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o banco de Periddicos da Scientific
Electronic Library Online (Scielo).

Iniciamos nossas buscas na CAPES, em 29 de setembro de 2020. Essa
pesquisa ja havia sido realizada anteriormente, porém devido a modificacao
guanto ao objetivo deste estudo, apos a defesa de qualificacdo do mesmo, vimos
a necessidade de realizar esta busca novamente, alterando os descritores que
haviam sido utilizados na primeira busca. A partir disso, utilizamos como
descritores as palavras “UNDIME”, “Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao” e “Conviva Educacao”.

Através do descritor “UNDIME”, foram encontrados 36 trabalhos sobre
assuntos que envolviam a associagdo. A busca foi refinada apenas para a
“Grande Area do Conhecimento” com o filtro de “Ciéncias Humanas”. Optamos
por ndo aplicar mais nenhum refinamento para esta busca, a fim de ter uma
maior percepcao sobre o que vem sendo produzido sobre esta temética. Neste
caso, restaram 31 trabalhos, sendo 14 dissertacdoes e 17 teses, que serao

demonstradas no quadro a seguir:

Quadro 1 - Pesquisas encontradas para o descritor “UNDIME”.

TITULO PESQUISADOR ANO INSTITUICAO PALAVRAS-CHAVE
(A)
Dissertagdo: O Plano Nascimento, 15 de Universidade do Plano Municipal de
Nacional de Tatiane Oliveira | margco de | Oeste Paulista Educacéo; Plano
Educacéo e os Santos 2018 (UNIOESTE) Nacional de Educacéo;
desafios para a Gestédo dos sistemas de
elaboracéo dos ensino; Sistema
Planos Municipais de Nacional de Educacéo
Educacéo Participacdo
Dissertacdo: As Avila, Jaqueline 27 de Universidade Agentes Publicos e
influéncias dos Boeno D. marco de Estadual do Privados; Base
Agentes Publicos e 2018 Centro-Oeste Nacional Comum
Privados no processo (UNIOESTE) Curricular; Politica
de elaboracgéo da educacional; Estado.
Base Nacional
Comum Curricular
Dissertacdo: A Tuéo, Renata 11 de Universidade Hegemonia; Educacgéo
Campanha Nacional Spadetti dezembro | Federal Rural do para Todos; Direito a
pelo Direito a de 2018 Rio de Janeiro Educacéo.
Educacéao:
determinantes socio-
historicos do projeto
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de concertacao

Nacional
Dissertacdo: A Pinheiro, José 0l de UNDIME
UNDIME e a Vanelli dezembro Municipalizagéo
municipalizacédo do de 2001 Municipalization
ensino com énfase ao
estado do Parana,
1986 - 2000
Dissertacao: UNDIME Alves, Maria 30 de Pontificia Educacao e Estado,
Revisitada José Lindgren | novembro Universidade Brasil Educacéo, Brasil
desvelando uma de 1999 | Catodlica Do Rio | Sistemas de escolas
Entidade através de De Janeiro municipais Educacéo,
sua trajetoria Dissertacdes, Escolas
publicas, Unido
Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo
Dissertacao: 0lde Universidade Politica Educacional,
Educag&o Municipal e | Santos, Silvania | novembro Federal De UNDIME, Uniédo
Politica Educacional: De Jesus Pina de 2006 Pernambuco Nacional dos Dirigentes
refletindo sobre as Dos. Municipais de Educacéo
acOes da Unido de Pernambuco,
Nacional de Regime de
Dirigentes Municipais Colaboragéo, Educacéo
de Educacéo de Municipal e
Pernambuco Descentralizagéo.
UNDIME-PE
Dissertacao: Gama, Sonia 0lde Universidade Educacéo rural, Para —
Financiamento da Maria Fonseca abril de | Federal Do Para Estado, Educacao e
Educacao no Campo 2008 Estado, Financiamento
na Amazdnia da educacéo e
Paraense: uma Amazodnia brasileira.
andlise dos
investimentos do
Ministério da
Educacéo no estado
do Pard
Dissertacdo: A Borghi, Raquel 01 de Universidade N&o consta
municipaliza¢éo do Fontes agosto de Est.Paulista
ensino fundamental 2000 Julio De
em processo: um Mesquita Filho
estudo de caso em
trés municipios do
interior paulista
Dissertacdo: As Nascimento, 0lde Universidade Trabalho nédo
contribui¢cbes do Lindalva novembro Federal Da encontrado.
Curso de Gouveia de 2012 Paraiba/Joao
Especializacdo da Pessoa
Escola de Gestores
para o exercicio da
gestdo escolar
democrética
Dissertacao: Rocha, Maria 27 de Universidade Politica publica,
Avaliacdo de Politica Das Vitorias fevereiro | Federal Do Rio Programa Nacional de
Publica: o proinfo e Ferreira Da. de 2013 Grande Do Tecnologia Educacional
sua gestédo no Norte (Prolinfo), Avaliacéo,

municipio de
Parnamirim-RN
(2009-2012)

Professores, Atividades
politicas, Politica
educacional.
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Dissertacao: Heleno, 04 de Universidade Politica Educacional,
Contribui¢éo a critica | Carolina Ramos | abril de Estadual De Banco Mundial, Base
da Base Nacional 2017. Feira De Nacional Comum
Comum Curricular — a Santana Curricular, Educagéo

mascara do para o Conformismo.
conformismo na
educacéo do Banco
Mundial
Dissertacao: Melo, Edinalva 24 de Universidade Politica educacional,
Programa Nacional Alves Aguiar fevereiro Federal Da Formacéao continuada
Escola de Gestores Carvalho D de 2017 Paraiba de gestores, Programa
para a Educacéao Nacional Escola de

Basica: um olhar Gestores da Educacéo

sobre a proposta e Basica, Gestdo escolar
execucgdo na Paraiba democratica e Regime
(2010-2012) de colaboracéo
Dissertacao: Silva, Darci 0l de Universidade Gestdo democrética,
Conselhos Municipais Bueno Da. janeiro de | Federal Do Rio Sistema municipal de
de Educacéo na 2009. Grande Do Sul ensino e Conselho
Instituicdo dos Municipal de Educacéo.
Sistemas Municipais
de Ensino do Rio
Grande do Sul’
Dissertacdo: Inclusdo | Santos, Ademir 10 de Centro Federal | Proinfo, Capacitacdo de
sociodigital: um olhar Jose Dos abril de De Educacéo Professores, Informatica
sobre o Proinfo na 2013 Tecn. De Minas | Educativa, Tecnologias
regido metropolitana Gerais da Informacéo e

de Belo Horizonte Comunicacéo.
Tese: A atuacao do Yari, Alexandra 19 de Universidade Plano de Acdes

“Comité Local do Pires do Prado | fevereiro Catdlica Dom Articuladas; Comité

Compromisso” no de 2018 Bosco Local do Compromisso;
ambito do Plano de Gestdo Democrética da
Acdes Articuladas: Educacéo Basica.
implicacfes para a
democratizacdo da
Gestéo da Educacéo

Basica em municipios
Sul-Mato-Grossenses
(2011-2014)

Tese: Regime de Koentz, Carmen 23 de Universidade do | Regime de colaboragéo;
colaboracéo entre o Maria fevereiro | Vale do Rio dos Avaliacdo em larga
Estado e municipios de 2018 Sinos escala; Sistema de

do Rio Grande do Sul (UNISINOS) Avaliacéo do
frente ao sistema de Rendimento Escolar do
avaliagdo em larga Rio Grande do Sul
escala (SAERS).
Tese: O mercado da Viegas, Elis 07 de Universidade Politica Educacional;
formacéo continuada Regina dos maio de Federal da Relag8es publico-
no Brasil: a presenca Santos 2019 Grande privadas;
do Empresariamento Dourados Empresariamento
Social Privado (UFGD) Social Privado;
Formacdao continuada
de professores;
Privatizacédo da
Educacao.
Tese: Fundamentos Oliveira, Luiz 13 de Universidade UNDIME, Democracia,
historicos e politicos Carlos Santos fevereiro Federal Da Representatividade,
da Uniéo dos de. de 2014 Bahia Politica, Educacao

Dirigentes Municipais
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de Educacéo de
Alagoas

Tese: O conceito Leclerc, 01 de Universidade Regime de
normativo do regime Gesuina de abril de Federal Da Colaboracgéo, Espaco
de colaboracéo Fatima Elias. 2007 Paraiba/Joao Publico de Direitos,
enquanto construgéo Pessoa Habermas, Ricoeur
do espacgo publico de Geertz, Lakoff, Undime,
direitos: mediacdes Democracia, Fato
na interlocucao Institucional, Narrativa,
institucional do Neroaldo Pontes de
percurso do Prof. Dr. Azevedo
Neroaldo POntes
Azevedo
Tese: Formacao do Melo, Darci 27 de Universidade Politica de formacao
Gestor Escolar em Barbosa Lira De | marco de Federal De continuada, Gestor
curso de 2013 Pernambuco escolar, Regime de
pésgraduacao: colaboracédo e Gestéao
Analise da democrética.
experiéncia da Escola
de Gestores da
Educacao Basica em
Pernambuco
Tese: Politicas Pinho, Maria 01 de Pontificia Trabalho ndo
Educacionais de José de. maio de Universidade encontrado.
formacéo de 2004 Catolica De Séo
professores no Paulo
estado do Tocantins:
intencao e realidade
Tese: Formacéao Dalva, Gercina. 27 de Universidade Politica educacional,
continuada a fevereiro | Federal Do Rio | Formacéo de gestor
distancia para de 2015 Grande Do escolar, Curso lato
gestores escolares: Norte sensu, Qualidade
estudo avaliativo da socialmente
politica de cursos de referenciada e
poés-graduacao lato Ambiente virtual.
sensu (2009-2011)

Tese: Os salarios dos Barbosa, 0lde Universidade Educacéo - Brasil,
professores Andreza. margo de Est.Paulista Politicas publicas,
brasileiros: 2011. Julio De Salarios, Politicas

implicagBes para o Mesquita publicas educacionais,
trabalho docente Filho/Araraquara | Trabalho docente,
Carreira docente e
Professores brasileiros
Tese: Politica de Pergher, 26 de Universidade Transporte escolar,
transporte escolar Calinca fevereiro | Federal Do Rio | Educacéo rural,
rural no Rio Grande Jordania de 2014 Grande Do Sul | Politicas publicas e
do Sul : configuracdo Financiamento da
de competéncias e de educacéo.
relacdes
(inter)governamentais
na oferta e no
financiamento
Tese: A historia da Aguiar, 01 de Fundacéo Trabalho nédo
Africa entre embates Fernando José maio de Universidade encontrado.
e dilemas:caminhos e Ferreira 2012 Federal De
descaminhos para Sergipe

implementacéo e
aplicabilidade da lei
10.639/2003 na
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experiéncia escolar
da rede publica
estadual em Sergipe

educacéo e a gestao
democrética dos
sistemas municipais
de ensino: uma
politica publica em
acéo

Tese: Fléres, Maria 01 de Universidade Trabalho ndo

Municipalizag&o do Marta Lopes janeiro de Metodista De encontrado.

ensino em Goias 2005. Piracicaba
Tese: Financiamento Carvalho, 01 de Universidade De | Financiamento da

da educacao: do Fabricio Aardo | fevereiro Séo Paulo Educacéo, Politica de
FUNDEF ao FUNDEB Freire. de 2012 fundos:

- repercussoes da FUNDEF/FUNDEB e
politica de fundos na Valorizacdo docente.
valorizacdo docente
da rede estadual de

ensino do Para -
1996 a 2009
Tese: Carreira do Machado, 22 de Universidade Financiamento da
magistério em Jarbas De Paula | agosto de Federal De educacéo, Potencial de
municipios de goias e 2015. Goias financiamento
0 potencial de educacional local e
financiamento Estatutos e planos de
educacional’ carreira do magistério.
Tese: O pacto Ramos, Maria 07 de Pontificia PNAIC, Implementacéo
nacional pela Elizabete fevereiro Universidade de politica publica e
alfabetizacdo na Neves. de 2020. | Catdlica Do Rio | Regime de colaboragéo.
idade certa (pnaic) no De Janeiro
rio de janeiro:
implementacéo e
(re)formulacéo da
politica
Tese: Dirigentes Cardoso, 10 de Universidade Modos de regulacdo
municipais de Mauricio julho de Federal De dos sistemas
educacgédo: modos de Estevam. 2015 Minas Gerais educacionais, Légicas
regulacéo dos de acao, Subjetividades
sistemas e Dirigentes municipais
educacionais e de educacéao.
subjetividades
Tese: A formagéo de Batista, Neusa 01 de Universidade Politica Educacional,
conselheiros Chaves junho de Federal Do Rio | Gestdo Democratica,
municipais de 2009 Grande Do Sul | Ensino Publico,

Conselheiro —
Formacéo, Conselho
Municipal de Educacéo
e Programa Pr6
Conselho.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através do Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes, 2020.

Para o segundo descritor “Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de

Educacao”, foram encontrados 13 estudos. Novamente a busca foi refinada com

o filtro de “Grande Area do Conhecimento” para “Ciéncias Humanas” o que ndo

alterou o resultado final, seguindo com os mesmos 13 trabalhos, sendo oito

dissertacdes e seis teses. No entanto, destes, 11 j4 haviam sido encontrados

através do descritor anterior, restando, portanto, dois trabalhos que serdo

demonstrados no quadro a seguir:
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Quadro 2 - Pesquisas encontradas para o descritor “Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagao”

TITULO PESQUISADOR ANO INSTITUICAO PALAVRAS-
(A) CHAVE
Dissertacéo: A Rodrigues, Vivian 3lde Pontificia Base Nacional
Base Nacional Aparecida Da janeiro de Universidade Comum
Comum Cruz. 2017 Catodlica De Curricular,
Curricular em Sao Paulo Curriculo e
guestdo Curriculo Nacional
Tese: A Souza, Thais 3lde Universidade NEP,
revitalizacdo e a Rabello De. agosto de Federal Reestruturacéo,
reestruturacao 2017 Fluminense Politica
do Instituto Educacional e
Nacional De Cooperacao
Pesquisas Internacional.
Educacionais
Anisio Teixeira
(INEP) no
contexto da
reforma do
Estado: 1995 a
2002

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através do Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes, 2020.

Para a descritor “Conviva Educac¢ao, nao foi encontrado nenhum trabalho.

Utilizamos os mesmos critérios e descritores para a busca nos Periédicos
da Scielo, no entanto ndo encontramos trabalhos para nossa busca.

A partir disso, foi realizada a leitura dos resumos dos trabalhos
encontrados na CAPES, com o intuito de identificar possiveis afinidades que
pudessem contribuir com esta pesquisa.

Os estudos encontrados apresentaram uma grande variedade de
assuntos, tematicas e andlises e apesar de existir uma auséncia de estudos
sobre o Conviva Educacado, obtivemos informacdes importantes sobre a
UNDIME que foram fundamentais para a construcdo deste trabalho. Também
demonstram que apesar de existir um nimero consideravel de trabalhos acerca
UNDIME, pouco se fala na relacdo da associacdo com o setor privado
empresarial e os desencadeamentos dessa relacéo para a educagao municipal
brasileira, bem como para a formulagéo de politicas educacionais, considerando
a frequente presenca e influéncia da UNDIME na construgédo e implementacdo
dessas politicas.

Além disso, apesar da UNDIME ser muito citada em trabalhos que

abordam teméticas relacionadas a areas da educacdo municipal, como por
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exemplo, transporte escolar, regime de colaboracdo, formacdo continuada,
dentre outros, essa abordagem parece ocorrer de forma mais neutra, ndo dando
muita énfase no papel ideoldgico da associacao.

O primeiro estudo encontrado sobre a UNDIME é datado em 1999, o que
indica que a associacdo ja se encontra como um assunto importante a ser
abordado ha bastante tempo, demonstrando sua atuacdo frente a temas
relacionados a Educacéo publica.

Dentre os trabalhos encontrados, o que mais dialogou e contribuiu com
este estudo foi realizado por Elis Regina dos Santos Viegas, intitulado “O
mercado da formacdo continuada de Professores no Brasil: a presenca do
empresariamento social privado”. A referente pesquisa foi utilizada como
embasamento para esta dissertacdo em muitos momentos, pela relevancia dos
dados tanto da UNDIME como do Conviva, na qual apresentou.

A autora buscou analisar como se dao as formacfes continuadas de
professores da rede publica, ofertadas pelo setor privado empresarial na
atualidade, tendo como foco ndo s6 a formacéo continuada de professores, mas
também como o setor privado mercantil influi diretamente nessa formacéo.
Portanto, demostrou muitos elementos que puderam contribuir com o referido
estudo, essencialmente por abordar o papel da UNDIME, bem como do Conviva
nesse processo. Apesar de tratar especificamente da formacgéo continuada dos
professores com relacdo a implementacdo da BNCC, assemelha-se muito ao
foco da pesquisa e trouxe contribuicbes importantes para o0 embasamento
tedrico e discussdo do estudo, essencialmente pelo fato de trazer um capitulo
completo sobre a plataforma Conviva, abordando informacfes de teor mais
critico, que dificilmente sdo encontradas em outros estudos, onde geralmente a
plataforma € apenas citada como um adendo da UNDIME, ndo havendo um
detalhamento do potente instrumento de representacéo de grupos hegemoénicos

no qual o Conviva indica ser.
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3 CONCEITOS PARA PENSA~R A RELAQAQ PUBLICO PRIVADA A
PARTIR DAS CONTRIBUICOES DE ANTONIO GRAMSCI

A relacdo publico-privado, como visto anteriormente, cresce
demasiadamente no pais, principalmente através da educacdo publica. Vimos
também, que essas parcerias se dao, essencialmente, através da coparticipacao
de organiza¢cGes ndo governamentais privadas, com ou sem fins lucrativos, que
através da educacao inserem sua légica mercantil, desde o inicio do ciclo de
formacdo das criancas e jovens, seja através do curriculo, da gestédo escolar, da
producdo de materiais até a formacéo inicial e continuada de professores. De
acordo com Costa (2018, p. 114) “é notdéria a presenga maciga da classe
dominante constituida por entidades empresariais mascaradas de entidades
sem fim lucrativo, o que apenas reforca o sentido mercadolégico da Educacéo
Visto por esses grupos”.

Em outras palavras, essas parcerias surgem como um pretexto de
qualificar uma educacdo que muitas vezes sofre fortes criticas da populacdo
pelos baixos indices de qualidade, que na maioria das vezes sdo medidos
através de avaliacbes que desconsideram dimensdes importantes para a
formacdo, enfatizando apenas resultados de provas estandardizadas. No
entanto, diversos estudos apontam, como ja visto, para intencées intrinsecas por
tras dessas parcerias, que buscam uma formacdo voltada para atender os
interesses do mercado, logo, cerceada a uma logica capitalista, acritica e que se
propde a substanciar a hegemonia de uma classe dominante.

Por esse e outros motivos, o capitulo a seguir busca compreender como
essas organizacdes operam dentro de um projeto de sociedade e porgque a
educacédo é um alvo interessante para a manutencgao do aparelho hegeménico.

Na busca pela compreensdo e respostas para tais questionamentos,
recorreremos a Gramsci, por acreditar que o autor apresenta importantes
conceitos que nos levam a compreender como a classe dominante materializa
seus interesses na sociedade, o que possibilita uma maior percepcéo do papel
do Estado na atual sociedade capitalista, devido ao fato de Gramsci nos
proporcionar uma visdo mais ampla sobre Estado para além do seu sentido
estrito (PARO, 2012). Para tal, recorremos essencialmente a Carlos Nelson
Coutinho, com a traduc&o dos escritos de Gramsci, através da organizacdo do
livro O leitor de Gramsci: escritos escolhidos 1916-1935 que me conduziram aos
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Cadernos do Carcere e também de Vitor Henriqgue Paro através do livro

Administracéo Escolar: Introducéo a Critica.

3.1 A constituicdo ideoldgica e hegemonica na perspectiva
Gramsciana
Ao decorrer desta secao, dialogaremos a partir de alguns conceitos de
Gramsci como dito acima, a fim de buscarmos uma compreensdo mais
embasada sobre dois conceitos (hegemonia e ideologia) muito importantes para
a percepcao da sociedade em que vivemos, essencialmente do campo politico.
Partimos do ponto em que a sociedade capitalista esta organizada em
duas divisbes: infraestrutura e superestrutura. Apesar da infraestrutura estar
estritamente relacionada ao modo de producéo (forca de producédo e relacdo
social de producdo) e a superestrutura estar essencialmente relacionada a
formacdo humana, o que de certo modo trata-se de hegemonia ideologica,
ambas estédo intimamente relacionadas apesar de suas particularidades. Nesse
sentido, Gramsci (1999) apresenta que “a estrutura e as superestruturas formam
um “bloco histérico”, isto €, o conjunto complexo e contraditério das
superestruturas é o reflexo do conjunto das relagbes sociais de produgao”.
Pode-se dizer que a infraestrutura condiciona a superestrutura,
considerando que é no campo da superestrutura que se encontram a Sociedade
Politica e a Sociedade Civil, “instancias, dialeticamente interligadas, mas que
possuem suas especificidades” (PARO, 2012, p.108), constituindo assim uma

classe dominante na sociedade.

A Sociedade Politica, ou Estado no sentido estrito, congrega o conjunto
de atividades que dizem respeito a funcdo de coer¢cdo ou dominio
direto, enquanto a Sociedade Civil agrupa os organismos chamados
“privados”, cuja fungéo primordial é a de persuasdo. (PARO, 2012, p.
108).

Nesse caso, a superestrutura através da ideologia, visa manter as
relacOes de producéo presentes na infraestrutura de modo a conservar a classe
dominante no poder. Assim sendo, pode se dizer que uma esta estritamente
relacionada a outra, compondo uma Unica unidade dentro da organizacdo da

sociedade capitalista.
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Para que possamos compreender melhor como essas superestruturas
operam no campo ideolégico é necessario examinar as especificidades
presentes nos conceitos de Sociedade Civil e Sociedade Politica, apesar de
entender que uma esté correlacionada a outra. Coutinho (2011, p. 26) assevera
que ao passo que a Sociedade Politica tem suas for¢as na burocracia militar e
executiva, a Sociedade Civil possui, “0 que Gramsci chama de ‘aparelhos
privados de hegemonia’, ou seja, organismos sociais relativamente autbnomos
em face do Estado em sentido estrito”. Ainda de acordo com o autor, as duas
esferas (Sociedade Politica e Sociedade Civil) caminham juntas para conservar
e ou promover uma base econdémica distinta que vai de acordo com interesses
de uma classe social fundamental. No entanto, 0 modo de como isso ocorre varia
em ambos os casos. Assim sendo, essas duas instancias apesar de atuarem
juntas no sentido de dominio sobre grupos contrarios, possuem especificidades
para instituir tal dominio.

Paro (2012), apresenta de forma muito detalhada, caracteristicas de cada
insténcia que facilitam nosso entendimento sobre elas. O autor traz que de
acordo com o pensamento de Gramsci, no campo da Sociedade Politica, a
classe no poder utiliza como instrumento a coercdo estatal, ou seja, forcas
armadas, legislacdo, policia, etc., esse aparelho coercitivo é utilizado para
disciplinar grupos que vao contra os pressupostos da classe dominante. Para
além, a coercdo também é utilizada nos casos em que o consenso voluntario
nao ocorre. J& no ambito da Sociedade Civil, de acordo com Paro (2012, p.108)
utiliza-se como meio de dominio o consenso “espontaneo”, que tem sua
centralidade nos meios persuasivos que estao intimamente relacionados com os
meios de comunicacdo em massa, as igrejas, as comunidades cientificas e
culturais, aos partidos politicos, aos sindicatos e associacfes e também as
escolas, em sintese “a todos o0s organismos ditos ‘privados’, em virtude de sua
autonomia em relagao a fungao estritamente coercitiva da organizacao estatal”
(PARO, 2012, p.108).

A coercao, atraves da forga torna-se um instrumento efetivo para a classe
dominante impor seus ideais, 0 que ocasiona um encurralamento da classe
dominada, tornando a submissdo como Unica alternativa. No entanto essa
efetividade advinda da coercdo ndo se prolonga por longos prazos, devido as

constantes mudancas politicas e sociais. A persuasdo, diferentemente da



32

coercao, deve receber uma grande atencao pelos riscos que pode trazer para
nossa sociedade, considerando que ela é utilizada pela classe dominante para
obter consenso para suas ideias, através da livre opcao das pessoas, que nesse
caso possuem poder de decisao (PARO, 2012).

O meio de persuaséao utilizado pela sociedade civil torna-se preocupante
na medida em que quando consegue persuadir, dificilmente perde esse apoio.
Por isso, utliza-se de todos o0s meios possiveis de convencimento,
principalmente com a prépria classe dominada, de modo a introduzir e ganhar

apoio para a manutencgéo dos interesses da classe dominante.

[...] A acdo persuasiva é de fundamental importancia na obtencéo do
apoio dos grupos sociais subalternos aos rumos tragados pela classe
dirigente. Seu elemento de vigor esta em que, diversamente do
consentimento que advém da coergdo, a adesdo “espontanea”
produzida pela persuasdo, uma vez conseguida, mantém-se por
periodos relativamente longos, prescindindo da presenca permanente
do elemento persuasor. (PARO, 2012, p. 109).

E dessa forma, através da persuasdo, com apoio do Estado, que a
hegemonia de um grupo fundamental se fortalece sobre a sociedade. Vérias
organizacles privadas, dentre elas algumas ja mencionadas anteriormente,
utilizam-se de aparelhos ideoldgicos, como meio de introduzir suas ideias e
valores, tendo em vista uma formacao acritica e que estabeleca e consolide suas
ambicdes mercantis.

Com base nisso, entendemos que apesar da separacdo dessas duas
esferas (Sociedade Politica e Sociedade Civil), bem como as caracteristicas
especificas de cada uma, dificimente elas sdo postas em pratica de modo
isolado. Pelo contrario, elas coexistem constantemente, de modo que na pratica
ndo ha uma separacao visivel de ambas (PARO, 2012). Nesse contexto, de
acordo com Gramsci (2007, p.244) “seria possivel dizer, de que Estado =
sociedade politica + sociedade civil, isto €, hegemonia couragada de coergao”, o
gue em outras palavras poderiamos definir como o setor privado empresarial
protegido e sustentado pelo setor publico.

No caso das atuais formas de privatizacdo isso ndo ocorre de forma
diferente. O setor privado se insere no interior do setor publico para conservar

sua hegemonia. Nesse caso a Sociedade Politica fortalece cada vez mais a
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Sociedade Civil, permitindo e apoiando que estes, redefinam o publico a favor

do privado. Nesse caso, de acordo com Gramsci (2007, p. 255):

[...] por “Estado” deve-se entender, além do aparelho de governo,
também o aparelho “privado” de hegemonia ou sociedade civil. Deve-
se notar que, desta critica ao “Estado” que nao intervém, que esta a
reboque dos acontecimentos etc., nasce a corrente ideolégica ditatorial
de direita, com seu fortalecimento do Executivo etc.

Neste contexto, o que Gramsci denominou de Estado em sentido estrito
ou Estado-coercgédo, “formado pelas burocracias ligadas as for¢gas armadas e a
aplicacdo das leis, ou seja, em Ultima instancia, por aquilo que habitualmente
chamamos de governo” (Coutinho, 2011, p. 25), passa a servir a sociedade civil,
de modo a perpetuar seus interesses através da coercdo aqueles grupos que
vao de encontro aos seus interesses.

No entanto, Paro (2012) sustenta que de acordo com Gramsci, 0 poder
coercitivo perde forca em sociedades capitalistas modernas, devido a uma
crescente socializacdo da participacado politica, resultante de um consideravel
progresso de organismos da Sociedade Civil. Junto a esse crescimento, ocorre
uma maior complexibilidade para a estrutura do Estado, o que faz com que este
deixe de operar baseado apenas na coercdo e passe a utilizar-se também da
persuaséo.

Com isso, “pode-se imaginar o elemento Estado-coercéo em processo de
esgotamento a medida que se afirmam elementos cada vez mais numerosos de
sociedade regulada (ou Estado ético, ou Sociedade Civil)” (GRAMSCI 2007,
p.244). Isso se agrava na medida em que € através dessa unido entre sociedade
politica e sociedade civil que uma determinada classe mediada pelo estado,
atinge e conserva sua supremacia dentro da sociedade (PARO, 2012). Essa
supremacia por sua vez, pode manifestar-se de dois modos: através do
“‘dominio” e da “diregéao intelectual e moral”. (GRAMSCI 2002, p. 62), mas so tera
maiores chances de se manter por periodos longos, se estiver aliada ao

elemento persuasivo pertinente a sociedade civil. Nesse caso,

[...] somente por meio dos organismos da sociedade civil e de seus
mecanismos persuasivos, uma classe deixa de ser meramente
dominante e passa a exercer também a hegemonia na sociedade.
Hegemonia que decorre precisamente do sistema de aliancas que a
classe dirigente consegue estabelecer em torno de seus propdsitos de
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classe e da adesdo a esses propositos por parte da populagdo em
geral, que os toma como se fossem ao encontro de seus interesses
coletivos e ndo dos interesses particulares da classe no poder (PARO,
2012, p. 112).

Deste modo, para que a hegemonia de determinada classe social se
concretize na pratica, € indispensavel que haja uma disseminacéo ideoldgica
dessa classe. No entanto, essa nocdo de ideologia deve ser vista e
compreendida nesse caso, como uma visdo de mundo, e ndo meramente
relacionada a uma “falsa consciéncia”. (PARO, 2012, p. 112).

Diante disso, o conceito de ideologia necessita ser observado no
“significado mais alto de uma concepgcdo do mundo, que se manifesta
implicitamente na arte, no direito, na atividade econémica, em todas as
manifestagbes de vida individuais e coletivas” (GRAMSCI 1999, p.98). De
acordo com PARO (2012), a partir desse conceito mais amplo sobre ideologia,
surge a necessidade de distincao entre duas etapas de ideologias pautadas por
Gramsci, que sdo as ideologias historicamente organicas e as arbitrarias.

Para (Gramsci 1999, p. 237), as ideologias historicamente organicas sao
aquelas “necessarias a uma determinada estrutura”, diferentemente das

ideologias arbitrarias que sao “racionalisticas e voluntaristas”.

enquanto sao historicamente necessarias, as ideologias tém uma
validade que é validade “psicolégica™ elas “organizam” as massas
humanas, formam o terreno no qual os homens se movimentam,
adquirem consciéncia de sua posicdo, lutam etc. Enquanto s&o
“arbitrarias”, ndao criam mais do que “‘movimentos”’ individuais,
polémicas etc. (nem mesmo estas sdo - completamente indteis, ja que
funcionam como o erro que se contrapde a verdade e a afirma)
(Gramsci 1999, p. 237).

As estruturas historicamente necessarias se vinculam organicamente a
determinada estrutura, “expressando, no nivel superestrutural, as relacdes
sociais de producéo que se desenvolvem sob o comando de uma dada classe
social” (PARO, 2012, p. 113).

Ainda, de acordo com Paro (2012), essas concepc¢des ideologicas podem
modificar-se de acordo com a forma na qual a sociedade se organiza. Em uma
sociedade capitalista, em que apenas um grupo social dettm o poder de
producdo, por exemplo, existe no restante da populacdo uma visdo de

necessidade de dar segmento a tal principio de apropriacédo deste produto.
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Isto &, a ideologia historicamente orgénica sO poderia ser de fato
progressista se fosse pertencente as classes subalternas. No entanto, ao que
tudo indica, o que acontece é que a classe burguesa propaga sua
homogeneidade seja através da economia, seja atraves da politica.

Em uma sociedade capitalista, ideologias historicamente orgéanicas séo
notoriamente mais alarmantes, na medida em que se aprofundam mais no seu
sentido organizacional do que as arbitrarias, o que as torna uma ferramenta
poderosa para atingir o consentimento através da estruturacdo de uma
hegemonia que visa a submisséo da classe dominada (PARO, 2012).

Além disso, no que pese o fato da ideologia que tem sua base no
direcionamento moral e intelectual estar pautada apenas nos interesses das
classes dominantes, ela acaba por se validar como “eterna e universal” (PARO,
2012, p. 115). Ou seja,

Por um lado, os contelidos ideoldgicos sdo apresentados como
dotados de uma perenidade que esta acima da sua prdpria histéria, ja
gue sdo considerados validos e verdadeiros para qualquer sociedade
historicamente determinada. Por outro lado, os fins a que visam e os
interesses a que atendem ndo sdo tidos como fins e interesses
particulares da classe dominante, mas como se fossem comuns a toda
a sociedade. (PARO, 2012, p. 115).

Com isso a classe dominante utiliza-se de diversos meios para perpetuar
sua visdo de mundo, que englobam desde a filosofia a religido e o senso
comum, até em seu mais baixo nivel, o folclore. A filosofia nesse caso compde-
se de um vigor légico, coercitivo e sistematizado, que constitui uma concepc¢ao
de mundo. (PARO, 2012).

Estes sistemas influem sobre as massas populares como forca politica
externa, como elemento de forca coesiva das classes dirigentes, e,
portanto, como elemento de subordinagdo a uma hegemonia exterior,
gue limita o pensamento original das massas populares de uma
maneira negativa, sem influir positivamente sobre elas, como fermento
vital de transformacdao interna do que as massas pensam, embrionaria
e caoticamente, sobre 0 mundo e a vida. (GRAMSCI 1999, p. 114).

O senso comum torna-se responsavel pela disseminagéao desta “filosofia”,
junto a religido, que apesar de manter tradigdes especificas, vai ao encontro da
|6gica da classe dominante, o que faz com que, de acordo com Gramsci (1999,

p.115) a relagdo entre o senso comum e a religido seja “muito mais intima do
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que a relagao entre senso comum e sistemas filosoficos”. Com isso, podemos
afirmar que “o ponto de partida deve ser sempre o senso comum, que €&
espontaneamente a filosofia das multiddes, que se trata de tornar
ideologicamente homogéneas” (GRAMSCI 1999, p. 116).

Por ultimo o folclore que se trata, de acordo com Gramsci (2002a, p.133),
a “concepcado do mundo e de vida” das camadas mais baixas da sociedade
(PARO, 2012). Essa concepcédo, apesar de nao ser elaborada e sistematizada,

estabelece um

Aglomerado indigesto de fragmentos de todas as concepc¢des do
mundo e da vida que se sucederam na histdria, da maioria das quais,
alids, somente no folclore € que podem ser encontrados o0s
documentos mutilados e contaminados que sobreviveram. (GRAMSCI
2002a, p. 134).

Deste modo, observamos que € através desse direcionamento intelectual
e moral que a classe dominante moderna exerce sua total supremacia sob a
classe dominada, apesar de nunca rejeitar a coercdo como instrumento
primordial para tal (PARO, 2012).

De acordo com o exposto até aqui, podemos inferir que a hegemonia da
classe dominante “além da violéncia, necessita, em niveis variados, da
persuasao e do estabelecimento de consenso” (CASIMIRO, 2020, p. 23). Ainda
de acordo com o autor € nessa perspectiva, por meio de acdes hegeménicas,

gue a classe burguesa dissemina e afirma seus ideais.

[...] isto &, por meio de atividades e iniciativas de uma ampla rede de
organizagbes  culturais, movimentos  politicos, instituicdes
educacionais, meios midiaticos e as proprias redes sociais on-line
(cada vez mais eficazes e sedutoras), que difundem e naturalizam
capilarmente pela sociedade sua concep¢ao do mundo e seus valores,
constituindo-se como alicerces, trincheiras da dominacdo de classe
(CASIMIRO, 2020, p. 23).

Gramsci nos apresenta muitos conceitos extremamente importantes para
gue possamos compreender 0s mecanismos hegemonicos da classe dominante,
por tal circunstancia, alguns destes foram retomados neste capitulo.

Apesar de sabermos que a classe detentora do poder preserva sua forca,
é importante que possamos contar cada vez mais com contribuigbes que possam

nos proporcionar conhecimentos para compreendermos, enfrentamos e
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superarmos essa hegemonia. A classe trabalhadora, muito embora precise
vender sua forca de trabalho para a burguesia, precisa compreender cada vez
mais sobre como funcionam esses aparelhos hegemonicos, porque somente
desta forma, conseguiremos, mesmo que ndo rapidamente, transformar a
sociedade em que vivemos, de modo a atender as reais necessidades da
camada popular.

As instituicbes educativas, essencialmente a educacédo basica, ndo so
podem como devem contribuir para uma formagao que nos permita atuar como
sujeitos criticos, reflexivos e emancipados dentro da sociedade. O fato de tratar-
se de um ambiente que recebe individuos por um longo periodo e de ser um dos
principais meios formativos, a escola cada vez mais é vista como um forte
instrumento persuasivo da classe dominante, para formar e educar pessoas de
modo a atender as demandas do mercado, ndo s6 para médo de obra, como
também para o consumo.

Nesse sentindo, uma plataforma criada por uma associacao que forma
DMEs, na qual possui um grande numero de acessos mensais realizados por
professores da educacgédo basica municipal no pais, torna-se perigosa na medida
em que divulga e incentiva que esses educadores tenham acesso a cursos e
materiais fornecidos pelo setor privado mercantil, essencialmente pelo fato de
que, ao que tudo indica, esses materiais carregam um teor ideoldgico que vai ao
encontro da légica privada. Considerando esses apontamentos, a partir do
momento que a UNDIME, através do Conviva serve como “porta voz” do setor
privado empresarial, ela esta também levando os ideais desse setor para dentro
das escolas e consequentemente para a formacéo futura dos individuos que por
ali permeiam.

Portanto, para que possamos compreender melhor como se da essa
insercao do setor privado mercantil dentro da educacéo publica, € indispensavel
abordar a questdo das Parcerias Publico-Privadas (PPPs), ja que entendemos
gque este € um dos principais meios de privatizacdo da educacédo publica. Para
tal, o proximo capitulo ird abordara essas questbes, de modo que possamos

compreender as diversas formas de privatizacdes que ocorrem no setor publico.

3.2 Relagao Publico-Privado: o atual fio condutor da educacéo publica
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Sabemos que em uma democracia capitalista, o publico e o privado
coexistem simultaneamente, e que essa relacdo, de acordo com Peroni e
Caetano (2015, p. 338) “é parte constitutiva das mudangas sociais e
econbmicas”, atravessadas por interesses mercantis, que ocorre via sujeitos
individuais e coletivos.

A educacdo basica desempenha um importante papel na formacéo de
individuos, e por esse motivo é vista como um ambito de fomento dos interesses
do grande empresariado no pais. Em razéo disso, cada vez mais nos deparamos
com a forte insercdo do setor privado empresarial na educagdo publica,
sobretudo, buscando meios de aumentar os lucros e, consequentemente,

controlar os curriculos de acordo com seus interesses.

Nesse contexto, observamos que as politicas curriculares vém se
adequando a um novo desenho de governanca do qual emerge uma
espécie de paralelismo das acdes governamentais com as forgcas do
mercado de interesse privado, que ganham primazia na difusdo de
suas bandeiras ao apontar solugbes pragmaticas para educacao
(COSTA, 2018, p. 114).

Assim sendo o setor publico que tradicionalmente sempre prezou por uma
educacao de qualidade para a sociedade e por melhores condi¢des de trabalho
para 0s sujeitos que integram esse ambito, vem cada vez mais vendo suas
demandas com os sistemas de educacdao publica sendo repassadas para o setor
privado empresarial, 0 que contribui incessantemente para que esta logica
privatizante adentre as instituicdes de ensino publicas do pais. Em concordancia

com isso, Paro (2012, p. 09) afirma:

Uma das maneiras atualmente em voga por parte dos varios sistemas
de ensino para desonerar-se de seu dever de proporcionar ensino de
boa qualidade para a imensa populacdo necessitada de educacgdo
basica é a adogao dos inexplicaveis pacotes e “sistemas” de ensino da
iniciativa privada, que sdo adquiridos com dinheiro publico para
favorecer interesses particulares e sdo impingidos aos educadores
escolares, sem a minima consideracdo pela especificidade do
educativo e pela liberdade de ensinar dos professores.

No entanto a compra de pacotes e sistemas do setor privado mercantil &
somente a ponta de um iceberg de formas de privatizacdes, que cada vez mais

séo aplicadas dentro do setor publico, bem como na educacéo.
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Peroni (2015) nos apresenta em um de seus estudos algumas dessas
formas de privatizacdes, onde se destacam a transferéncia do setor estatal para
o terceiro setor ou privado; a l6égica mercantil definindo e gerenciando aquilo que
€ estatal, bem como a definicdo dos conteudos das politicas educacionais no
pais; e através das Parcerias Publico-Privado (PPP) (com ou sem fins lucrativos),
onde o setor privado empresarial acaba por definir o setor publico. Estas
parcerias publico-privado sdo um dos primeiros meios no qual as privatizacdes
educacionais se concretizam, através de um sistema que fornece subsidios
publicos para instituicdes privadas, seja através de parcerias e colaboracao, seja
através de convénios e contratos (ADRIAO, 2018).

Essa macica insercdo do setor privado mercantil redesenha as politicas
educacionais no pais, ocasionando em um jogo de interesses muito distintos.
Com isso, passa a ser sugestivo para o estado o esvaziamento da educacao
publica, seja através de uma racionalizacdo desacerbada de recursos, seja
através da retirada de poder dessas instituicdes, que sdo cada vez mais vistas
como improdutivas, e permeaveis as pressfées da populacdo (PERONI, 2015).

E preciso compreender que isso tudo faz parte de um projeto, no qual
Peroni (2015, p.148) destaca como “projetos societarios em disputa”, onde
mesmo quando a oferta mantém-se publica, existem consequéncias para um
projeto societario democratico quando o direcionamento de processos
educativos é realizado por instituicdes com finalidades mercantis, que visam a
manutencdo de um capitalismo em crise, buscando através da educacdo a
retomada do aumento dos indices de lucro. Nesse caso o financiamento na
educacdo desponta como um atraente recurso para a extracdo de dinheiro
publico. (GLENN, 2017).

Vale ressaltar, que essa privatizacdo ndo tem sua centralidade
exclusivamente na educacao, na verdade, ela esta essencialmente relacionada
ao desenvolvimento capitalista em nossa sociedade, e mais, relaciona-se com o
“aprofundamento do dominio do capital em instituicbes especificas (escolas,
faculdades, universidades etc.) na sociedade contemporanea”. (GLENN, 2017,
p. 395).

Isto é, nas palavras de Glenn (2017), a privatizagdo na educagéo néo se
da por meio da “privatizacao direta” ou “classica”, onde ocorre a venda direta de

bens publicos para determinada empresa, ou investidores em grupo/individual.
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Segundo autor, a privatizacdo direta € mais comum no caso da prestacdo de
servicos publicos como agua e luz, por exemplo. Ja na educacao a privatizacéo
ocorre de outro modo. Ela se da através de uma propriedade parcial do setor
privado empresarial. Assim sendo, ndo ha um dominio absoluto do setor privado
sobre a educacao. (GLENN, 2017).

O que ocorre € um controle que acontece “por tras das cortinas”. A escola,
por exemplo, segue sendo publica, no entanto todo o seu funcionamento passa
a ser privado. Neste caso, a privatizagdo da educacdo ocorre por meio da
incorporacao do setor privado mercantil no andamento educacional, seja através
da gestédo, dos materiais, da formacéo, da padronizacao curricular, dentre outras
diversas formas que conduzem os rumos da educacao.

Com esse viés, a educacao reduz-se a servir ao grande empresariado,
que passa a beneficiar-se de diversas formas dela. Para exemplificar, podemos
citar o fato da formacéo para o trabalho. O Estado passa, através das mudancas
curriculares, a formar méo de obra qualificada e barata para as empresas, que
com isso, conseguem produzir cada vez mais e com menor custo, alimentando
0 sistema capitalista. Essa privatizacdo apresenta-se cada vez mais sélida no
gue concerne as politicas curriculares. Através das PPPs o setor publico
transfere progressivamente para o setor privado empresarial a determinacao “do
que ensinar, do como ensinar e do quando ensinar, além dos processos de
verificacdo da aprendizagem, ou seja da definicdo dos desenhos curriculares”
(ADRIAO, 2018, p. 20).

Vale considerar também, que a insercao do setor privado empresarial na
educacdo negligencia fatores importantes para um bom aproveitamento
educacional, que vise um desenvolvimento integral dos alunos e possibilite a
eles uma formacédo cidada, participativa e autbnoma. Esse negligenciamento
ocorre porque o interesse, neste caso, ndo € o de formar um individuo em sua
integralidade, mas sim enfatizar uma padronizagcdo que “interessa as
organizacdes internacionais e ao setor empresarial do pais, submetido a
manutencdo do atual desenvolvimento do capitalismo mundial”. (PERONI,
2017).

Nessa direcdo o privado vem, ndo apenas definindo e direcionando a
educacdo publica, como também a formacgado inicial e continuada dos

professores, que sao, de acordo com Peroni (2017), cada vez mais
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responsabilizados pelos fracassos escolares, além de perderem constantemente
sua autonomia docente, passando a seguirem conteudos prontos e

sistematizados de modo a serem apenas repassados. A autora ainda expde que:

Sao inumeros os sistemas publicos que compram seus programas de
ensino de institutos como Unibanco e Ayrton Senna, cuja énfase tem
foco nos resultados e numa politica de controle e intimidacdo dos
docentes por meio de premiacéo e san¢des. (PERONI, 2017, p. 388).

Esses programas sao adquiridos com um discurso salvacionista de
aumento de qualidade da educacdo, portanto, muitas vezes aceitos pela
populacdo sem o devido conhecimento. E criada uma crise educacional, para
que posteriormente o setor privado empresarial venha “salva-la”. Esta visao se
da possivelmente pela fama de eficiéncia carregada tradicionalmente pelo setor

privado mercantil.

Historicamente, o privado foi pardmetro de organizacdo da escola
publica, o que pode ser exemplificado pelas influéncias ja
exaustivamente analisadas do Fordismo na educacéo: hierarquia,
divisdo social do trabalho, especializagcéo, formas de controle, entre
outras. (PERONI, 2017, p. 389).

Todo esse discurso de eficiéncia busca formar individuos aptos para o
trabalho do “século XXI”. Conforme Peroni (2016, p. 16) “o mercado justifica a
sua atuacdo no publico para formar um sujeito instrumental a reestruturacédo
produtiva e um projeto de desenvolvimento competitivo em nivel internacional”,
ferindo um processo de luta por uma gestao escolar democratica e participativa,
além da busca por uma formacéo critica e emancipatdria dos alunos.

Cria-se uma visao de que aquilo que é projetado pelo setor privado
empresarial trard melhores resultados para a educacédo, fortalecendo um
mercado neoliberal em “prol da qualidade da educacao”, na qual de acordo com

eles, o Estado ndo da conta de garantir.

[...] A tese dos reformadores empresariais, neste ponto, termina
desresponsabilizando o Estado quando convém — ou seja, quando esta
em jogo, por um lado, o faturamento das corporac¢des educacionais e,
por outro, o controle ideolégico do sistema educacional pelas
corporagfBes empresariais para coloca-lo a servico de interesses de
mercado, estreitando as finalidades educativas. (FREITAS, 2012, p.
387).
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Em outras palavras, o neoliberalismo vé a educacéo sob a 6tica de uma
sociedade fundamentada no livre mercado, onde somente desta forma havera
um progresso social de qualidade, findando a ineficiéncia através da
concorréncia. (FREITAS, 2018). Essa logica de eficiéncia abarcada pelo
neoliberalismo pauta-se na meritocracia, baseada no esforco individual, onde a
posicdo social das pessoas dentro de uma sociedade depende exclusivamente
do seu préprio esforgo. “E dessa visdo de mundo que advém as finalidades que
ele atribui a educacao” (FREITAS, 2018).

Ainda de acordo como o autor, com essa visao meritocrética, a educacgao
€ percebida como uma unidade desvinculada de fatores sociais, passando a ser
vista como uma demanda exclusivamente de gestdo. Desse modo, com o
proposito de infiltrar a I6gica do livre mercado na educacéo a fim de qualificar as
escolas, a relevancia das condi¢cdes de vida das criancas é deixada de lado,
tornando o processo educativo responsabilidade exclusivamente do professor e
da escola, desta forma, criando politicas de responsabilizaces como forma de
pressdo ao magistério.

Retomando ao inicio deste capitulo, entendemos que ha uma grande
mobilizacdo do setor privado mercantil para utilizar-se da educacdo a fim de
materializar seus interesses para o mercado, e desse modo manter aqueles que
fazem parte do grupo dominante, como € o caso do grande empresariado, no
poder, consolidando seu dominio através do direcionamento educacional, seja
através da retirada de autonomia das escolas e professores, seja através do
direcionamento dos conteudos curriculares.

Deste modo, percebemos que sdo imensuraveis as perdas que estédo
ocorrendo no campo educacional e social. Uma série de perigos permeiam a
democracia na atualidade, aonde o mercado vem determinando o que €

qualidade, bem como quais principios educativos devem ser constituidos.
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4 A CONSTITUICAO DA UNDIME NO BRASIL

Este capitulo tem como objetivo inicial apresentar um panorama geral
sobre como a UNDIME conquistou seu espaco como uma associacao
representativa dos DMEs ao longo dos anos, apontando os principais
acontecimentos relacionados a educacéo da uniéo.

Logo, foi realizada uma anélise sobre como a associa¢édo se alinha ao
setor privado empresarial, essencialmente no que tange as politicas
educacionais no territorio nacional, além de demonstrar suas parcerias e acées
para a consolidacdo de politicas educacionais.

Por fim, tratamos sobre a atuacao da UNDIME no processo que levou a
homologacdo da Base Nacional Comum Curricular, demonstrando o grande
protagonismo da associacdo frente a formulacdo e direcionamento do

documento.

4.1UNDIME: surgimento na conjuntura nacional

A partir de um breve historico disponibilizado pelo site da UNDIME,
faremos um apanhado de como esta instituicdo se constituiu ao longo dos anos,
e quais seus principais acontecimentos no que se refere a educacgéo publica.
Entendemos que esse panorama € de grande relevancia para que possamos
entender como a associacgao foi crescendo e se potencializando como entidade
representativa dos DMEs ao longo dos anos.

Salientamos que todas a informagOes que serdo apresentadas, foram
retiradas da linha do tempo? formulada pela prépria associacdo em seu site, a
fim de que neste momento possamos ter apenas uma Visao mais geral sobre os
principais episoddios que marcaram a associacdo ao longo dos anos, para que
posteriormente possamos fazer uma analise acerca do que serd descrito a
sequir.

Fundada no dia 10 de outubro de 1986, no 1° Férum Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo, em Brasilia/ DF, a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME) apresenta-se como uma

associagao civil sem fins lucrativos, que tem como pauta principal temas como

A linha do tempo pode ser visualizada na integra através do link: https://undime.org.br/linhadotempo/
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carreira e formacdo dos trabalhadores em educacdo, gestdo democratica,
politicas publicas sociais, articulacdo com os governos, a sociedade, a familia, a
crianca e o jovem (UNDIME, 2019).

No ano de fundacdo sdo criadas as primeiras seccionais da UNDIME,
dentre elas a do estado do Rio grande do Sul, além dos estados do CE, PB, PR
e RN (UNDIME, 2019).

Em 1989, dois anos depois, € realizado o 3° Férum Nacional da UNDIME
e neste evento sao aprovadas propostas ao debate sobre a LDB, constituindo
como principais pontos questbes que envolviam: trabalho como principio
educativo; democratizacdo da gestdo e da organizacao do sistema de ensino;
recursos financeiros e das esferas publicas e magistério e formacao de carreira.
Dois anos apo6s (1991), a UNDIME promove seu 4° Férum Nacional, onde é
aprovada a emenda a LDB referente ao salario educagdo e municipio com
autonomia e poder. Porém, um ano depois, a UNDIME passa por algumas
adversidades devido ao fechamento da secretaria-executiva da instituicdo, sem
perspectiva de ser retomada (UNDIME, 2019).

Em 1994 é promovido o 5° Forum Nacional da UNDIME, onde seccdes de
todo o pais se encontraram em Brasilia. Os debates giraram em torno do Estado,
cidadania e perspectivas da educacao; Plano Decenal de Educacao para Todos;
descentralizagdo dos programas educacionais; o desafio do Regime de
Colaboracéo; LDB; Salario-Educacao e revisao constitucional. No ano seguinte
ainda sem secretaria executiva, foi realizado o seminario “Institucionalizacédo da
UNDIME e perspectivas da educagao no Brasil’, onde todas as secretarias do
Ministério da Educacdo — MEC participaram, sendo proposta a reabertura da
secretaria executiva, em Brasilia (UNDIME, 2019).

Em 1996 a UNDIME participa do primeiro Congresso Brasileiro de
Educacdo - CONED, organizado pelo Férum Nacional em Defesa da Escola
Plblica. E também o ano de reestruturacéio da secretaria-executiva da UNDIME,
sediada em Brasilia. No ano seguinte a associacgao realiza o 6° Férum Nacional.
Neste ano, a pauta se da em torno da trajetoria da UNDIME, as contribuicdes
dos organismos internacionais para a educagdo basica, financiamento da
educacdo e diretrizes curriculares nacionais. No ano seguinte, participa da
discusséo de duas propostas em torno do Plano Nacional de Educacéo, sendo
uma do Ministério da Educacéao e outra da sociedade civil (UNDIME, 2019).
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Em 1999 realiza seu 7° Forum Nacional e nele sdo discutidos temas como
Conjuntura Nacional; Ensino Fundamental; Federalismo; A¢des do FNDE; Plano
Nacional de Educacéo; Censo escolar; Educacao Infantil; e Fundescola. Além
disso, também é promovido pela associacdo o Seminério de Avaliagdo do
Fundef, com o Conselho Nacional de Representantes e participacdo do
CONSED, CNTE, Inep, MEC, Unesco e Unicef. Em 2000, a UNDIME promove
encontros regionais e langa o livro “Dirigentes Municipais de Educagdo — Um
perfil”, fruto de uma parceria com a Unesco e resultado de um questionario
aplicado dois anos antes (UNDIME, 2019).

Ja em 2001, o] presidente Adeum Hilario Sauer
(Dirigente Municipal de Educacao de Itabuna/ BA), eleito no 8° Férum Nacional,
realiza a compra da sede da instituicdo, sustentando que a UNDIME precisava
‘caminhar com as proprias pernas, com autonomia e independéncia”’, € no
mesmo ano, sdo produzidos dois documentos: o roteiro para elaboracdo do
Plano Municipal de Educacéo e a Minuta para uma Lei de Sistema Municipal de
Ensino. 2001 também é 0 ano em que a associa¢do passa a integrar o comité
diretivo da Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo, umas das principais
redes na qual a UNDIME integra (UNDIME, 2019).

Em 2002 é realizado o 1° Férum Nacional Extraordinario, onde se iniciam
as discussdes sobre o Fundeb. Os participantes da instituicdo propéem uma
discussdo com candidatos a presidéncia da republica em busca de um novo perfil
para a educacdo no Brasil, visando, de acordo com a associacdo, mais qualidade
e inclusdo. Neste mesmo Forum, ha um aumento no nimero de membros do
Conselho Nacional de Representantes e € instituido o Colégio Eleitoral formado
por delegados e pelos préprios conselheiros (UNDIME, 2019).

Em 2003 ¢ lancado o Portal na Internet, além da realiza¢do do 9° Férum
Nacional que contou com a presenca de trés ministros. Foram debatidos temas
como conjuntura nacional, escola ideal, gestdo democratica, analfabetismo,
custo aluno qualidade e as possibilidades de implementacéo de diversos fundos
de manutencgéo. Ainda nesse forum ficou deliberado apoio ao um fundo Unico,
no entanto foi solicitado um estudo a fim de tracar os impactos das alternativas
de financiamento. O trabalho teve a parceria da Frente Nacional dos Prefeitos, e
o resultado foi entregue ao Ministro da Educacéao e ao Congresso para nortear a
continuidade da discussdo em torno do Fundeb (UNDIME, 2019).
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Em 2004 a UNDIME lanca o “Movimento Fundeb pra Valer!”, coordenado
pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo. Neste mesmo ano sao
publicados os resultados do Diagndstico da situacdo dos municipios brasileiros
com referéncia ao Plano Municipal de Educacéo e através de uma parceria com
0 Unicef, se apresentou, de acordo com a associacao, um retrato da realidade
educacional dos municipios. No ano seguinte, a UNDIME é convidada a
organizar o Encontro Nacional de Educacao de Jovens Adultos — Eneja, em sua
72 edicéo, e, em 2006 ainda como organizadores do Eneja, de acordo com a
associacdo, ha uma grande contribuicdo para a construcdo do Programa de
Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacao — Pradime (UNDIME, 2019).

Em 2009 inicia-se o Programa de Formacao de Gestores Publicos com o
tema “Plano de Carreira e Remuneracdo dos Profissionais do Magistério da
Educacao Basica”, tendo segmento em 2010. Além disso, ainda em 2010 sao
promovidos varios “Encontros de Educadores” com pauta sobre gestao,
avaliacdo e novos marcos legais. E Publicado também a pesquisa “Caminhos do
Direito de Aprender” em parceria com Unicef, Inep e MEC, que se trata de uma
pesquisa que visou analisar 26 municipios com aumento significativo no Ideb
para apurar o processo que os fizeram avancar (UNDIME, 2019).

Dando segmento em seus seminarios e encontros em 2010, em 2011 a
UNDIME junto a outras instituicdes relacionadas a educacao fazem presséo aos
deputados da comissao especial do Plano Nacional de Educacdo — PNE, a fim
de modificar o texto original do projeto de Lei 8.035/2010, no qual havia sido
encaminhado pelo executivo, langando o “Movimento PNE pra valer!”,
coordenado pela Campanha Nacional pelo direito a Educacdo. O Plano se
tornou pauta de seminarios regionais da UNDIME, além do 13° Férum Nacional,
realizado no mesmo ano, dando segmento aos “Encontros de Educadores” sobre
gestdo, avaliacdo, novos marcos legais, avaliacGes institucional e de
aprendizagem. Neste ano ainda é promovido o 4° Férum Nacional Extraordinario,
além da conclusao de uma pesquisa sobre o Perfil dos Gastos Educacionais nos
Municipios Brasileiros que revelou, de acordo com a UNDIME os gastos reais da
educacéo basica, servindo como suporte para o futuro melhoramento no que se
refere a destinagcéo de recursos, em uma parceria com o Unicef e a Fundacéo
Itad Social (UNDIME, 2019).
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Em 2012 esta pesquisa sobre os gastos municipais é divulgada, sendo
realizado 5° Forum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo, levantando
a tematica “Undime, 25 anos construindo redes”. Ainda nesse ano a equipe da
secretaria-executiva da UNDIME participa de uma capacitagdo para comecar a
desenvolver o Manual de Governanca (UNDIME, 2019).

Em 2013 a UNDIME junto a 11 Institutos e Fundacdes parceiras lancaram
o Conviva Educacéo. O ambiente virtual € uma ferramenta tecnoldgica, gratuita,
gue tem por objetivo, de acordo com a associacao, apoiar o processo de gestao
e planejamento da educacdo publica municipal. Ainda neste ano todo o pais
mobilizou-se em torno da Conferencia Nacional de Educacdo — CONAE 2014 e
a UNDIME apresentou emendas ao documento referéncia da conferéncia, além
de junto a Campanha Nacional pelo Direito a Educag¢ao e o movimento “PNE pra
Valer!”, continuar atuando para garantir a aprovagdo do Plano Nacional de
Educacao, que neste periodo tramitava no Senado (UNDIME, 2019).

Em 2014, a UNDIME realiza o 6° Férum Nacional Extraordinario dos
Dirigentes Municipais de Educacao, tendo como tema “O fortalecimento da
gestao das politicas educacionais para garantir o direito a educagao”. Essa foi a
primeira vez que a UNDIME promoveu, no Forum, oficinas voltadas para as
areas da gestao educacional com a parceria do Conviva Educac¢éo. Apos quase
quatro anos de tramitacdo no Congresso Nacional, no dia 25 de junho é
sancionado o PNE, com 20 metas a serem cumpridas ao longo dos préximos
dez anos. A UNDIME, junto a Campanha Nacional pelo Direito a Educacao,
trabalhou para que a aprovacdo do PNE ocorresse ainda em 2014. Entre os
meses de agosto e setembro do mesmo ano, a associagcdo promoveu um ciclo
de seminarios com a seguinte pauta, “a melhoria da gestdo municipal para
cumprir o direito a educagao”, e ainda em outubro, promoveu o seminario “Base
Nacional Comum em debate: desafios, perspectivas e expectativas” (UNDIME,
2019).

Em 2015, os estados e municipios precisavam elaborar e/ ou revisar e
sancionar em Lei seus planos de educacéao, conforme o PNE. Neste ano é
realizado o 15° F6érum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo, tendo
como pauta a implementacéo do Sistema Nacional de Educacéo. Ainda em 2015
a UNDIME conclui e apresenta as seccionais o Manual de Governanca
(UNDIME, 2019).
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Em 2016 o Conselho Nacional de Representantes se reuniu para concluir
0 processo de discussao e elaboracdo do Planejamento Estratégico para o biénio
2015/2017 e para construir o posicionamento da UNDIME sobre a 12 versao da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC). De junho a agosto a UNDIME junto
ao CONSED, com apoio do Ministério da Educacéo, realizaram seminarios
estaduais para analisar a 22 versdo da BNCC e entregaram posicionamento
conjunto ao MEC, a partir, de acordo com eles, dos debates realizados nos
estados. Ainda neste ano, em comemorac¢ao aos 30 anos da UNDIME, é lancada
a Revista Educacao Municipal - Especial 30 anos (UNDIME, 2019).

Em 2017 a fim de contribuir com a formacdo dos novos Dirigentes
Municipais de Educacdo (DME), a UNDIME lanca a nova edicdo do Kit
educacional composto pela “Agenda dos 100 Primeiros Dias”, pelo caderno
“Orientagdes ao DME: Fundamentos, Politicas e Praticas”, e pelo folheto para
Prefeitos Municipais, no qual foi distribuido gratuitamente para todos os
municipios. No mesmo ano através de uma parceria com o Unicef, o Congemas
e o Instituto TIM é lancado o projeto Busca Ativa Escolar. O propdsito foi, de
acordo com a UNDIME, identificar as criangas e os adolescentes que estavam
fora da escola, retira-las do contexto de exclusdo e garantir o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem. Em agosto do mesmo ano foi realizado 16°
Forum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo, que reuniu cerca de
1.300 participantes para debater os desafios para o cumprimento do PNE na
garantia do direito a educacédo de todos e de cada um. No fim de 2017, apds o
debate e discussdo no ambito do CNE, a Base Nacional Comum Curricular &
aprovada e homologada pelo entdo ministro da Educacédo José Mendonca Filho
(UNDIME, 2019).

A seguir, serdo demonstrados através de um quadro as principais acdes

da UNDIME nesse processo de construcao, a fim de facilitar a compreensao do

leitor.
Quadro 3 - Principais a¢cdes da UNDIME ao longo dos anos
ANO ACOES
1986 Fundagdo da UNDIME no 1° Férum Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacéo e criacdo das primeiras seccionais (RS, CE, PB, PR e RN).
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1989

Realizagéo do 3° Forum Nacional da UNDIME, onde sdo aprovadas propostas ao
debate sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB).

1991

Promocé&o do 4° Férum Nacional onde € aprovada a emenda a LDB referente ao
salario educacdo e municipio com autonomia e poder.

1992

Fechamento da secretaria executiva da UNDIME.

1994

Promocéo do 5° Férum Nacional da UNDIME, em Brasilia.

1995

Realizacdo do Seminario Institucionalizacdo da UNDIME e Perspectivas da
Educacao no Brasil.

1996

Participacdo no 1° Congresso Brasileiro de Educacdo (CONED) e reestruturacéo
da secretaria executiva da associacao, sediada em Brasilia.

1997

Promocgéo do 6° Forum Nacional, com a pauta em torno da trajetéria da UNDIME,
as contribuicbes dos organismos internacionais para a educacao basica,
financiamento da educacdo e diretrizes curriculares nacionais.

1998

Participacdo da discussdao de duas propostas em torno do Plano Nacional de
Educacao, sendo uma do Ministério da Educacao e outra da sociedade civil.

1999

Realizacdo do 7° Férum Nacional e promocdo do Seminario de Avaliacdo do
Fundef, com o Conselho Nacional de Representantes e participagdo do CONSED,
CNTE, Inep, MEC, Unesco e Unicef.

2000

Promocéo de encontros regionais e lancamento do livro “Dirigentes Municipais de
Educacao — Um perfil”, fruto de uma parceria com a Unesco.

2001

Realizac&o da compra da sede da instituicdo.

Producédo de dois documentos: o roteiro para elaboracédo do Plano Municipal de
Educacao e a Minuta para uma Lei de Sistema Municipal de Ensino.

Integracdo ao comité diretivo da Campanha Nacional pelo Direito & Educacao.

2002

Realizag&o do 1° Férum Nacional Extraordinario, onde iniciam-se discussfes sobre
0 Fundeb e instituicdo do Colégio Eleitoral formado por delegados e pelos préprios
conselheiros.

2003

Lancamento do Portal na Internet e realizacdo do 9° Férum Nacional.

2004

Lancamento do Movimento Fundeb pra Valer!, coordenado pela Campanha
Nacional pelo Direito & Educacéo e publicacdo dos resultados do Diagnéstico da
situacdo dos municipios brasileiros com referéncia ao Plano Municipal de
Educacdo e através de uma parceria com o Unicef.

2005

Organizacdo do Encontro Nacional de Educacéo de jovens adultos — Eneja, em
sua 72 edicéo.

2006

Contribuicdo para a construcdo do Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais
de Educacédo — Pradime.

2009

Instauracdo do Programa de Formagéo de Gestores Publicos com o tema “Plano
de Carreira e Remuneracao dos Profissionais do Magistério da Educacédo Basica”.

2010

sdo promovidos varios “Encontros de Educadores” com pauta sobre gestao,
avaliagdo e novos marcos legais.

Publicagdo da pesquisa “Caminhos do Direito de Aprender” em parceria com
Unicef, Inep e MEC, pesquisa que visou analisar 26 municipios com aumento
significativo no Ideb para apurar o processo que os fizeram avancar.

2011

Pressdo junto a outras instituicbes relacionadas a educacao aos deputados da
comisséo especial do Plano Nacional de Educacdo — PNE, a fim de modificar o
texto original do projeto de Lei 8.035/2010, langando o “Movimento PNE pra valer!”,
coordenado pela Campanha Nacional pelo direito a Educacéo.

2012

Realizagdo do 5° Férum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao e
participacdo da secretaria executiva em uma capacitagdo para comecar a
desenvolver o Manual de Governanca.

2013

Langamento do “Conviva Educacdo” junto a 11 Institutos e Fundacdes parceiras.

2014

Realizagdo do 6° Férum Nacional Extraordinario dos Dirigentes Municipais de
Educacgao e Promogéao do seminario “Base Nacional Comum em debate: desafios,
perspectivas e expectativas”.

2015

Realizagéo do 15° Forum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao.
Concluséo e apresentagéo para as seccionais do “Manual de Governanga”.

2016

Realizagédo, junto ao CONSED, com apoio do Ministério da Educacéo, dos
semindrios estaduais para analisar a 22 versdao da BNCC e entrega dos
posicionamentos conjuntos ao MEC.
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Lancamento da “Revista Educagao Municipal - Especial 30 anos”, em
comemoracéo aos 30 anos da UNDIME.

2017 Langamento da nova edigao do “kit educacional” composto pela “Agenda dos 100
Primeiros Dias” e do projeto “Busca Ativa Escolar” através de uma parceria com o
Unicef, o Congemas e o Instituto TIM.

Promocéo do 16° Forum Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através do Website da UNDIME, Linha
do tempo da associagéo, 2019.

Partindo dessa breve linha do tempo sobre como a UNDIME se constituiu
ao longo dos anos desde sua criagéo, podemos observar a forte influéncia dessa
associacao frente a educacao publica no pais. Sendo assim, de acordo com a
prépria UNDIME (2019),

Quando o tema é educagéo publica, a Undime esta sempre presente”.
Seja na educacgédo infantil, de jovens e adultos, campo, indigena,
quilombola, ensino fundamental, alfabetizacdo, educacéo inclusiva ou
na educagdo para a paz. Temas como carreira e formacéo dos
trabalhadores em educacdo, gestdo democrética, politicas publicas
sociais, articulagdo com os governos, a sociedade, a familia, a crianca
e 0 jovem estdo constantemente em pauta.

A seguir faremos uma analise sobre tais acontecimentos, além de
apresentarmos como a associacao se organiza, bem como quais Sa0 0S seus

direcionamentos, incluindo suas parcerias e projetos.

4.1.1 UNDIME: Ramificagbes e aliancas

A UNDIME tem um papel de destaque nos municipios brasileiros
contando no ano de 2019 com gestores cadastrados dos 5.570 municipios
brasileiros. Dentre as principais acdes da associagao, estdo as promocoes de
frequentes reunides, seminarios e féruns, a fim de repassar informacdes e
formacdes a todas as secretarias municipais de educacao, dirigentes e equipes
técnicas. (UNDIME, 2019).

Além disso, a UNDIME mantém contato com sindicatos, confederacgoes,
associacOes, organizagcfes nao governamentais, movimentos sociais, redes e
demais entidades da sociedade civil, que tenham ‘“interesse” no processo
educacional. De acordo com a sua apresentacéo no site, a principal rede na qual
a UNDIME integra como ja mencionado anteriormente, € a Campanha Nacional
pelo Direito a Educacao, que reune mais de 200 organizacdes. Para além disso,

estabelece relagbes com as trés esferas do poder publico: Executivo, Legislativo
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e Judiciario visando, de acordo com a associagao, “contribuir com a formulacéo,
promogao e acompanhamento de politicas nacionais de educagao”. (UNDIME,
2019).

A sua constituicdo se d& a partir da organizacdo de membros natos,
efetivos, solidarios e honorarios. De acordo com isso, o0s DMEs em exercicio
(aqueles que estdo na funcdo de secretario municipal de educacao), se
classificam como membros natos. Os membros efetivos sdo formados por
aqueles inscritos na seccional da UNDIME em seu estado, e h4 também os
membros solidarios, que sdo os ex DMEs. Ja os membros honorarios sédo as
pessoas que tenham reconhecidamente, colaborado para o aprimoramento da
educacao publica municipal. No entanto, de acordo com o estatuto da UNDIME
(art. 23), somente membros efetivos tém direito a voto. Membros natos,
solidarios, honoréarios e os convidados possuem somente direito a voz nos
Foruns Nacionais.

No que diz respeito asinstancias deliberativas, a UNDIME se constitui em:
Forum Nacional; Conselho Nacional de Representantes; diretoria executiva e
Conselho Fiscal. A partir disso, os DMEs se organizam em cada estado através
de seccionais, dividindo-se em microrregionais, a fim de melhorar a comunicacéo
e tornar os processos de mobilizacdo mais ageis. As seccionais, além da
promocao das acdes da UNDIME, tém de trabalhar de modo articulado com os
principios e as diretrizes da nacional. (UNDIME, 2019).

Seus recursos financeiros, de acordo com o estatuto, art. 55, incisos I, I,

1, 1V, V, VI e VIl, advém de diversas vertentes, sendo essas:

- Doacdes que lhe sejam repassadas por governos municipais,
estaduais e federal, assim como por pessoas de direito publico ou
privado, desde que atendidas as disposicfes deste estatuto e do
regimento;

- Quota parte destinada pelas seccionais, conforme disposi¢cfes deste
estatuto;

- Recursos financeiros obtidos por intermédio de assinaturas de
publicacdes impressas ou eletrdnicas e de espago publicitario delas
decorrente, conforme regulamentado pelo conselho nacional de

representantes;
- Recursos financeiros oriundos de parcerias, conforme regulamentado
pelo conselho nacional de representantes;

- Recursos oriundos da celebracdo de Termos de Fomento ou
Colaboracdo, Acordos de Cooperacdo ou parcerias com governos
municipais, estaduais e federal e 6rgaos a eles vinculados, organismos
internacionais, e demais organizacoes;
- Receitas auferidas com recebimento de taxas de inscrigdo de féruns
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e demais eventos; e
- Recursos financeiros formalmente garantidos pela legislacdo federal
em vigor, desde que regulamentados pelo conselho nacional de
representantes. (UNDIME, 2020).

De acordo com Viegas (2019) a associagao possui cadastro no Mapa das
OSCs e obtém recursos para atividades como: encontros, reunides, formacoes,
viagens e eventos no geral por meio de convénios firmados. Devemos salientar
que dentre as fontes de recursos da associacdo, podemos ver que parte delas
sdo oriundas de instituicGes e fundacdes parceiras. No entanto € importante
destacar que essas doacdes muitas vezes estdo acompanhadas de interesses
que visam a divulgacéao e fomento de projetos pensados e elaborados por esses
grupos nas diversas acdes da UNDIME, como por exemplo, nas formacdes,
féruns e reunides nacionais organizadas pela associacao.

Dessa forma a UNDIME, h&d muitos anos, atua fortemente frente a
educacéo publica municipal no pais, essencialmente no que se refere a formacéao
de gestores para as secretarias municipais de educacédo. Ademais, possuem um
importante papel frente a formulacdo e direcionamento de politicas publicas
educacionais. Todo esse processo de construcdo e organizacdo da UNDIME
revela que a associacdo tem como propdsito ganhar um espaco importante
frente a educacéo brasileira.

Viegas (2019), expbe que inicialmente ha um grande envolvimento da
associacdo em ganhar destaque como uma categoria representante dos DME
assim como também uma entidade que atue com protagonismo nas discussdes
e direcionamentos de politicas educacionais no pais, essencialmente marcada
pelo envolvimento nas discussdes e aprovacdo da LDB/1996. Com isso
percebemos que nos primeiros anos desde a sua fundacdo em 1986, a
associacao dedica seus esforcos mais a ganhar um espaco significativo a nivel
nacional. Contudo, a partir de 1997, ja podemos observar uma proximidade com
entidades da sociedade civil (VIEGAS, 2019). Ainda de acordo com a autora isso

ocorre devido

encaminhamento de uma proposta para composicao do PNE a ser
sancionado e, em 1999, participacdo em evento com a presenca de
instancias governamentais, organismos internacionais — UNESCO,
UNICEF e discussao sobre o programa Fundescola, oriundo de um
acordo de financiamento com o BM — e do préprio CONSED, para o
debate de temas relacionados em geral, sobre financiamento e regime
de colaboracéo. (VIEGAS, 2019, p. 205).
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Ja a partir de 2000, a UNDIME (que neste momento ja ganhou uma
influéncia significativa nas pautas relacionadas a educacéo), adquire destaque
em diversos temas do ambito educacional, como financiamento, gestao,
avaliacdo, planejamento, formagéo continuada de professores, dentre outras,
passando a trabalhar com o desenvolvimento de cadernos, guias e estudos
elaborados junto aos gestores municipais (VIEGAS, 2019).

A partir de 2011, a associacao passa a atuar fortemente em duas politicas
regulamentadoras importantes para o &mbito educacional em nivel nacional, que
séo o Plano Nacional de Educacao (PNE), e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Ademais, este momento também ¢é “caracterizado pela produgao e
constituicdo de redes de colaboracdo, em que se assume parcerias com OSCs
na definicAo das questdes educacionais consideradas como pertinentes”
(VIEGAS, 2019, p. 208).

Isto €, a UNDIME estabelece e fortalece parceria com uma rede de
instituicbes de caracter privado, que atualmente demonstram um grande
interesse frente a educacao publica no pais. Dentre estes estdo: Fundacéo
Lemann; Itat Social; Telefénica Vivo; Instituto Natura, Unicef e Instituto Alana.

A seguir, demonstraremos o0s parceiros da UNDIME através de um
quadro, com a finalidade de apresentar de forma geral estas instituicoes.
Ressaltamos que todas a informacgdes apresentadas a seguir foram retiradas dos

sites oficiais dos grupos mencionados.

Quadro 4 - Parceiros da UNDIME.

PARCEIROS DESCRICAO DOS PARCEIROS

Fundacgéo Organizagédo familiar sem fins lucrativos. Atua em projetos educacionais ao lado

Lemann de professores, gestores escolares, secretarias de educagdo e governos.
Também apoiam liderancas e organiza¢des que trabalham pela transformacédo
social.

Unicef Criado pela Organizacdo das Nac¢des Unidas, o Fundo das Nacdes Unidas

trabalha em parceria com governos, organizacdes sociais e toda a populacdo
para enfrentar os desafios da educacéo e garantir o direito de aprender de cada
crianca e adolescente.

Itat Social Iniciativa do maior banco privado do pais. Atuam pautados em dois pilares:
formacdo de profissionais da educacdo e fortalecimento da sociedade civil.
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Também trabalham com pesquisas, registros e debates que séo transformados
em publicacdes.

Instituto Iniciativa do quarto maior grupo do segmento de beleza no mundo.

Natura Trabalham com a produc¢&o de conhecimento em temas como: Escola em
Tempo Integral, Colaboragéo entre Estados e Municipios e a Disseminagao
dos Principios de Comunidade de Aprendizagem. Também atuam como
produtores de conteddos especificos para
professores, comunidade escolar, gestores publicos e consultores de beleza
Natura.

Instituto Organizacédo da sociedade civil sem fins lucrativos estruturado em trés frentes:

Alana Instituto Alana, AlanaLab e Alana Foundation. Atuam sobre o impacto
socioambiental que promove o direito e o desenvolvimento integral da crianca e
fomenta novas formas de bem viver. Criado pelos irmé&os Ana Lucia Villela e
Alfredo Villela, O instituto alana é atualmente liderado pela herdeira do Itad.

Fundacéo Iniciativa da Telefénica Vivo (marca comercial da Telefénica Brasil), um dos

Telefénica maiores conglomerados de comunicacdo, informagdo e entretenimento do

Vivo mundo. tem como principal iniciativa de educacdo o programa ProFuturo,

criado em parceria com a Fundagéo “la Caixa”.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através dos Websites oficiais dos
grupos citados, 2020.

Desde 2013 a UNDIME, junto a estes institutos e fundacdes parceiras

mencionadas no quadro 05, criou a plataforma online Conviva Educacdo. O

Conviva trata-se de um sistema gratuito, voltado ao dirigente municipal de

educacdo e as equipes técnicas das secretarias. A plataforma conta com o apoio

de 10 instituicdes e fundacdes parceiras (Conviva Educacéo, 2020), que seréao

apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 5 - Parceiros do Conviva Educagéao.

PARCEIROS DESCRI(;AO DOS PARCEIROS

Fundagéo Fundagéo familiar sem fins lucrativos. Atuam na construgdo, atualizagéo,

Maria Cecilia | curadoria e compartilhamento de conhecimentos, essencialmente relacionados

Souto Vidigal |a primeira infancia. Mobilizam liderancas publicas, sociais e privadas e
promovem parcerias para ampliar impactos e alavancar resultados.

Porticus Fundagdo criada para coordenar os empreendimentos filantropicos
dos empresarios da familia Brenninkmeijer (donos da C&A).

Itall Social Iniciativa do maior banco privado do pais. Atuam pautados em dois pilares:
formacéo de profissionais da educacgdo e fortalecimento da sociedade civil.
Também trabalham com pesquisas, registros e debates que sao transformados
em publicacdes.

Instituto Iniciativa do quarto maior grupo do segmento de beleza no mundo.

Natura Trabalham com a producdo de conhecimento em temas como: Escola em
Tempo Integral, Colaborac¢éo entre Estados e Municipios e a Disseminac¢ao dos
Principios de Comunidade de Aprendizagem. Também atuam como produtores
de contetdos especificos para
professores, comunidade escolar, gestores publicos e consultores de beleza
Natura.

Instituto Iniciativa da Votorantim S.A., multinacional brasileira de controle familiar. Atuam

Votorantim sobre a identificagcao de oportunidades e riscos para 0s negocios. A partir disto,

elaboram estratégias e projetos para promover o desenvolvimento social e, ao
mesmo tempo, ampliar a competitividade das empresas.
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Fundacéo Iniciativa do grupo Globo. Atuam sobre projetos nas Areas de educacao, cultura,

Roberto patriménio e meio ambiente em todo o Brasil, pautados em trés principais

Marinho frentes: Distribuicdo de conteldo educativo em mudltiplas telas, Servicos
educacionais e producdo de Materiais (guias e videos tutoriais).

Fundagéo Iniciativa do Grupo SM, editora espanhola. Atuam no fortalecimento da

SM educacéo publica, de forma colaborativa com os governos municipais, estaduais

e federal, organismos internacionais, organiza¢cdes da sociedade civil, institutos
e fundacdes. Suas acBes sdo norteadas por quatro pilares: Formacao e
valorizacdo dos professores; Fomento a leitura; Apoio a projetos
socioeducativos; e Apoio a pesquisa educacional.

Fundacao Entidade sem fins lucrativos, criada por Victor Civita (fundador da editora abril).
Victor Civita | Atua na melhoria da Educacao, por meio da valorizacéo de bons professores e
incentivo ao trabalho docente. Tem como principal iniciativa o prémio
“Educador Nota Dez” que premia professores da Educagao Infantil ao Ensino
Médio e também coordenadores pedagdgicos e gestores escolares de escolas
publicas e privadas de todo o pais.

Fundagéo Iniciativa da Fundacao Telefonica e “la Caixa” Foundation. Atua para contribuir
Profuturo com o desenvolvimento social e econdmico de paises com criangas em situacao
de vulnerabilidade, a fim de garantir a igualdade de oportunidades através de
uma educacao inclusiva e equitativa de qualidade na América Latina, Caribe,

Africa e Asia.
Todos Pela|Organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, plural, suprapartidaria e
Educacéo independente, criado em 2006. Atuam para contribuir na melhoria da Educacéo

Bésica no Brasil.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através dos Websites oficiais dos
grupos citados, 2020.

Todos estes grupos apoiadores do Conviva séo iniciativas do setor
privado empresarial e atuam em projetos que atingem os mais variados campos
educacionais, desde a formacao até a gestao de varias areas das instituicbes de
ensino basico.

Isso nos demonstra que a UNDIME, junto ao Conviva possuem 0 apoio
de importantes grupos empresariais, que como apoiadores, possuem uma ponte
para encaminharem seus interesses nos municipios brasileiros.

Percebemos claramente este apoio ao visitarmos a plataforma Conviva,
onde além dos cursos online ofertados pela plataforma e das oficinas presencias
realizadas nos municipios, encontram-se também pacotes de cursos ofertados
pelas instituicbes parceiras, essencialmente para a gestdo de campos que
constituem a educagédo no ambito escolar. O Conviva atua também através das
redes sociais e possui um canal em um site de videos, onde publica com certa
frequéncia suas videoconferéncias. Através do acesso a esses Vvideos,
vislumbramos novamente a intercessdo de agentes pertencentes ao setor
privado mercantil, que tratam sobre diversos assuntos relacionados a Educacéo,

incluindo videos que abordam temas sobre a implementacdo da BNCC.
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De acordo com Viegas (2019, p.219) “por meio desta plataforma sugere-
se que todas estas areas sejam contempladas a partir de acordos firmados entre
0s setores publico e privado com o intento de realizagao das agdes de gestao”.
A autora ainda menciona que apesar do Conviva nao indicar uma instituicdo
especifica, ele d4 uma grande énfase a projetos disponiveis na plataforma,
objetivando que os gestores municipais ndo sO se apropriem desses projetos,
como também propaguem essas iniciativas em suas redes. O que torna esse
tipo de acao preocupante, é que esses projetos em sua maioria sdo elaborados
e direcionados pelo setor privado empresarial, essencialmente por organizacdes

pertencentes ao setor empresarial. (VIEGAS. 2019).

Cabe destacar que na origem o Conviva informa ser uma iniciativa da
UNDIME e parceiros, entretanto, 0 que se nota € uma conducao por
parte dos “parceiros” e ndao da UNDIME, que pode ser justificada
devido o patrocinio frequente destinado por grupos empresariais aos
eventos desta entidade de representacdo dos dirigentes municipais e
outras atividades, a exemplo do Férum Nacional de 2015 (VIEGAS
2019, p. 218).

Isso se agrava ainda mais quando nos deparamos com dados publicados
pelo Conviva (2019), onde trazem que no final de 2018, mais de 90% dos
municipios do pais estavam cadastrados e mais de 2.291 Secretarias Municipais
de Educacao acessavam mensalmente os conteldos, as ferramentas e as areas
de trocas de experiéncias da plataforma, o que demonstra a grande influéncia
gue estes materiais podem ter no que se refere a formacdo de gestores e
professores da educacdo publica municipal no pais, devido sua grande
abrangéncia.

O Conviva vem desta forma, como mais uma ferramenta elaborada pela
UNDIME, que ao que indica, serve para aproximar ainda mais o setor privado da
rede municipal, indo ao encontro da concepcao de que a associacao se encontra
a servico de agentes privados, buscando a efetivacao das propensodes destes.

A seguir, abordaremos a relacdo da UNDIME com a BNCC e como a
associacdo se posiciona com relagdo ao documento desde sua elaboracao.
Devemos ressaltar que conforme os apontamentos de como a associacao se
afina com o setor privado mercantil ao longo dos anos, podemos inferir que o
seu protagonismo frente ao documento nao foi por acaso. Isto €, entendemos

gue o setor privado empresarial tem grande interesse em ter a UNDIME como
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parceira, de modo que junto ao CONSED, formam uma ferramenta
extremamente importante para que seus interesses cheguem até os estados e

municipios do modo mais natural possivel.

4.1.2 O papel da UNDIME no processo de formulagcao da BNCC

Como ja& visto anteriormente, no processo de formulacdo da BNCC,
podemos vislumbrar que a UNDIME protagonizou um importante papel, assim
como na fase de implementacéo.

Apresentando-se sempre favoravel a BNCC, a UNDIME junto ao
CONSED, esteve sempre presente de alguma forma em todos os momentos da
elaboracdo da Base, desde as discussofes, até o processo de implementacao.
Isso fica evidente através de uma fala do ex-presidente da UNDIME, Alessio
Costa Lima (2017) onde ele afirma que a defesa desta BNCC, se embasa pelo
entendimento de que essa seria uma forma de assegurar o direito a

aprendizagem.

Criancas de todo o pais devem ter as mesmas condi¢cdes e
oportunidades. Por isso a Undime tem apoiado e participado do
processo de construcéo da BNCC. Ter uma base € um alicerce para um
Sistema Nacional de Educacéo (SNE) e uma oportunidade para Uniéo,
municipios e estados exercitarem o0 Regime de Colaboragdo nas
politicas publicas da Educacao. (LIMA, 2017).

Ainda em 2015, a UNDIME e o CONSED, exerceram um papel importante
na indicacdo de redatores da primeira versdao, além da organizacdo dos
seminarios estaduais de debates e de consulta publica do documento ja na sua
segunda versdo. Neste momento de transicdo da segunda versao para a
terceira, a UNDIME junto ao CONSED, ocupou um papel protagonista na
elaboracdo da terceira versdo da BNCC, na medida em que de acordo com
Freitas (2016), a associacdo era confiavel por carregar consigo e reproduzirem
conceitos advindos do setor empresarial. De acordo com Silva (2019, p.79) essa
notoriedade se deve também ao fato de o “advocacy das fundagdes privadas”
tornarem-se mais solidos associados a essas instituicdes. Ou seja, fazem uso
dessa parceria com a UNDIME para defenderem e promoverem seus interesses
por meio de politicas publicas, como é o caso da BNCC, tendo em conta o forte

presenca e capilaridade da associacdo nos municipios brasileiros.
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Podemos inferir tal atuacdo da UNDIME, na medida em que apos
apresentada a terceira versao da Base pelo MEC, no dia 25 de janeiro de 2017,
ao CNE com as modificacOes realizadas, antes mesmo de ser aprovada, a
UNDIME e o CONSED ja divulgavam o “Guia de Implementagdo da Base”, a
partir de uma parceria com o Movimento Nacional pela Base Nacional Comum
Curricular.

O manual apresentado em agosto de 2017, continha de acordo com a
associagao, orientacdes préticas e sugestdes de um plano de acdo que visava
responder a duvidas, de modo a apoiar os trabalhos que envolviam questdes
como: Por onde comecar? Como organizar o processo? Quem envolver? E como
comunicar? O contetdo do guia foi elaborado por técnicos do CONSED e da
UNDIME com apoio técnico do “Movimento pela Base” e da Comunidade

Educativa (Cedac). De acordo com a nota divulgada pela UNDIME (2017),

O trabalho em conjunto na elaboracéo deste Guia mostra a relevancia
de unir esforgcos também no processo de implementacdo nas redes:
articular um regime de colaboracdo € um dos primeiros passos
recomendados pelo Guia. Juntos, municipios e estados, ganham
potencial técnico e pedagdégico para planejar, acompanhar e executar
as a¢les de implementacéo.

No entanto o que precisa ser lembrado € que neste momento a terceira
versdo do documento ainda estava em fase de audiéncia publica, nesse caso,
ainda nado havia sido homologado, caso que ocorreu cerca de quatro meses
depois. De acordo com D’Avila (2018), tanto o CONSED, como a UNDIME j&a
tinham o conhecimento de que a Base seria aprovada pelo CNE, bem como
homologado pelo Mec. A autora ainda traz um questionamento pertinente diante
esta situacéo, “como isso pode ocorrer?” (D’AVILA, 2018, p. 120).

Notamos com isso que a UNDIME se alinha a outras entidades
pertencentes ao setor privado empresarial, a medida que defende um
documento elaborado sobre o consenso politico e ideolégico criado pelos
interesses do setor empresarial (D’AVILA, 2018). Esse alinhamento da UNDIME
ao setor privado mercantil torna-se mais intrigante ao analisarmos a fala de Silva
(2019, p.78), quando o autor descreve sua preocupacao pela forte atuacédo do

setor privado empresarial frente as acdes da UNDIME, considerando que
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Os estados e municipios séo responsaveis diretos pela implementacao
efetiva das politicas curriculares nas escolas, ainda que o Governo
Federal possa centralizar sua formulacéo e financiamento. Isto quer
dizer, ao exercer influéncia nas politicas educacionais e curriculares
através dos secretéarios de educacgéo estaduais e municipais é possivel
influenciar mais diretamente a implementacdo das politicas nas
escolas, ao passo que a influéncia no Ministério da Educacao para a
efetivacdo concreta dessas politicas ndo é garantida.

Isto é, existe um grande interesse do setor privado mercantil em ter a
UNDIME como aliada, afinal, apesar desses grupos ndo conseguirem exercer
uma intervencao tao relevante nos 6rgaos e autarquias do Governo Federal, eles
se fazem cada vez mais presente nos estados e municipios por meio do
CONSED e da UNDIME (SILVA, 2019).

Outro ponto importante levantado por Silva (2019) estd no fato das
indicacdes (em sua maioria) politicas para os cargos de secretarios de educacao,
uma vez que tais cargos sao ocupados por individuos que muitas vezes sequer
fizeram parte do ambito educacional, portanto, frequentemente ndo possuem
capacitacdo para atuar na area, o que os deixa mais vulneraveis a solucfes
faceis. Solucdes essas, ofertadas em sua maioria pelo setor privado empresarial.

Nesse caso, o alinhamento da UNDIME com agentes privados,
proporciona materiais de apoio, que se analisados de modo mais superficial,
tornam-se muito atrativos para 0s municipios.

A partir disso, podemos inferir gue a UNDIME, esteve desde o processo
de elaboracdo da BNCC, a servigco de um setor que busca impor sua hegemonia
na sociedade através da educacdo. Com isso, reforca-se a importancia de
discutir e refletir sobre as acdes da associacdo bem como das ferramentas
criadas por ela, como é o caso da plataforma Conviva Educacdo. Tendo em
conta o que foi exposto até aqui, sugere-se que a UNDIME foi um forte alicerce
para a imposicao dos interesses de grupos privados empresariais envolvidos no
processo de elaboracdo e implementacdo do documento da Base.

Isso se evidencia ainda mais na fala de Silva (2019, p. 83), quando o autor,
ao tratar sobre a influéncia do setor privado empresarial sobre as politicas

educacionais, revela que,

[...] no nivel da implementagéo das politicas, nos estados e municipios,
as fundacgBes privadas demonstram um maior poder na conducdo e
orientacdo das politicas publicas juntos aos secretérios estaduais e
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municipais de educagéo que se organizam por meio do Consed e da
Undime.

Levando em conta os apontamentos deste capitulo, podemos inferir que
as politicas educacionais possuem uma efetividade muito maior nos estados e
municipios através do CONSED e da UNDIME, e com a BNCC nao foi diferente.
Acreditamos que um dos pilares para que essa politica fosse implementada da
forma mais arbitraria possivel nos municipios brasileiros, se concentrou nas
acoOes e direcionamento da UNDIME, que, estando em consonancia com grupos
privados, possivelmente carregou um forte teor ideolégico desses agentes em
seus materiais e acoes.

A discusséo sobre a participacado da UNDIME em todo esse processo, faz-
nos refletir sobre o quao alinhada a associacdo esta a grupos privados de
hegemonia e como ela vem ndo s6 apoiando, mas também difundindo projetos
gue se destinam a atender muito mais os interesses de uma classe dominante
do que das camadas mais populares.

A seguir no préximo capitulo, trataremos sobre o Conviva Educacéo,
plataforma criada pela UNDIME junto a outros institutos e fundacfes privadas,
na qual carrega uma série de materiais que necessitam de atencao,
essencialmente pelo cunho ideoldgico que apresentam, tanto na formacéo
continuada de educadores, quanto na disseminacdo de acdes e conteudo do

setor privado mercantil.
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5 OS RUMOS DA PLATAFORMA CONVIVA PARA A EDUCACAO
MUNICIPAL A PARTIR DA RELACAO COM O SETOR PRIVADO
MERCANTIL

5.1 Plataforma de apoio, para quem?

Como ja visto anteriormente, a UNDIME vem atuando vigorosamente
frente as politicas educacionais no pais, essencialmente junto ao CONSED e em
parceria efetiva com organizacdes sociais pertencentes ao setor privado
empresarial, de modo a articular e mobilizar as secretarias municipais de
Educacgdo bem como os DMEs (VIEGAS, 2019).

Como resultado de toda essa articulacao, no dia 30 de janeiro de 2013, a
UNDIME junto a outros 13 institutos e fundacdes parceiras, lancam o Conviva
Educacao, plataforma online e gratuita que se propde a apoiar o trabalho dos
DMEs e equipes técnicas das Secretarias Municipais de Educacao (SMEs). De
acordo com a plataforma, a equipe do Conviva Educacao tem por objetivo estar
sempre melhorando e atualizando ferramentas e contetdos para formacéo dos
que trabalham com a gestdo da educacao (CONVIVA, 2019). No entanto, para
Viegas (2019, p.213), o Conviva trata-se de uma forma de assessoria na qual
carrega consigo inteng¢des de “poder”, abrangendo questdes de “normalizagao,

formacao e definicao”.

Assim estruturado, o Conviva atuou na assessoria de construcdo e
elaboracdo dos Planos Municipais de Educacdo (PMEs) das
localidades cadastradas na plataforma e, agora, no monitoramento e
avaliacdo destes, elemento registrado na ocasido do lancamento XV
Férum Nacional da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) de 2015 com o titulo “O papel do Dirigentes
Municipais de Educacéo na implementacédo do Sistema Nacional de
Educacédo (SNE)”, que contou com o apoio e parceria em sua
realizacdo do Fundo das Nag¢fes Unidas para a Infancia (UNICEF),
Fundacdo Itall Social, Fundacdo Volkswagen, Instituto Natura,
Fundagcdo SM, Fundacdo Lemann, Instituto Alana e Ministério da
Educacdo (MEC). Momento em que 1.500 dirigentes e técnicos das
SMEs de todo pais participaram de oficinas sobre os
encaminhamentos das “area” e “ferramenta” do PME da plataforma
Conviva, considerada como uma nova estratégia de garantia de um
atendimento mais proximo aos municipios (VIEGAS, 2019, p. 2013).

No ano de 2019, a plataforma estava presente em mais de 90% dos
municipios brasileiros, com acesso mensal de mais de duas mil secretarias,

contando com representantes em todas as regifes do pais, com uma incidéncia
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maior no Nordeste, Sudeste e Sul, atingindo cerca de 5.042 municipios, dentro

de uma totalidade de 5.570 municipios brasileiros (IBGE, 2020), como podemos

visualizar no mapa apresentado abaixo:

Figura 01 — Mapa das secretarias cadastradas no Conviva nos estados

brasileiros em 2019

'5. -, Nordeste
Jr«%’ 1762

Sudeste
1319

Norte
441

Centro-Oeste
465

Sul
1055

Fonte: Plataforma Conviva Educacéo, 2019.

Atualmente o Conviva tem uma adesdo de cerca 4.538 municipios e
43.707 usuarios acessando os conteudos da plataforma (CONVIVA, 2022), que

podem ser observados através de um mapa de adesao a plataforma atualizado

em tempo real?.

2 https://convivaeducacao.org.br/stats/
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Figura 02 — Mapa de adesao em tempo real das secretarias cadastradas

no Conviva nos estados brasileiros em 2022

Fonte: Plataforma Conviva Educacgéo, 2022.

Apesar da pandemia enfrentada desde o inicio do ano de 2020, a
plataforma seguiu com um numero relevante de secretarias cadastradas e
usuarios da area educacional acessando os contetdos que englobam noticias,
cursos formativos, galeria de fotos e videos, experiéncias compartilhadas entre
outras secretarias, materiais divulgados pelas instituicdes parcerias (noticias,
cursos, artigos, eventos), bem como ferramentas que buscam “organizar” todas
as areas de gestdo da educacéo, que sdo ali divulgados. Importante salientar
aqui, que durante o periodo de distanciamento por conta do Coronavirus, o
Conviva seguiu divulgando com frequéncia videoconferéncias através do site
youtube® que abordam diversos temas relacionados a area da educacéo,
contando muitas vezes com a participacao de representantes de instituicoes e
fundag@es parceiras, além de manterem a plataforma atualizada com noticias e
cursos, assuntos que serdo abordados com maior detalhamento neste estudo
em outro momento.

A plataforma possui uma gama variada e diversa de ferramentas que

englobam areas da gestao educacional, contando com diversos instrumentos e

8 https://www.youtube.com/c/ConvivaEduca%C3%A7%C3%A30Plataforma/videos
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materiais que, de acordo com o Conviva, auxiliam na organizacdo da SME, bem

como o trabalho dos secretarios de educacédo e das suas equipes técnicas. A

organizacdo ocorre basicamente através de cinco campos, respectivamente:

Conteuidos; Ferramentas; Rede; Indicadores e Cursos.

Nesse sentindo a plataforma consegue ter acesso a dados importantes

das secretarias, o que de acordo com Viegas (2019, p. 2014), resulta em uma

[...] “rede” que se refere as acbes de cada municipio dentro da
organizacdo e assessoria do proprio Conviva, em que ha como
possibilidade o compartihamento dessas acbes e, também as
“ferramentas”, referentes ao trabalho das SMEs “para equipe” em si e
“para gestdo” como um todo, que tratam da operacionalizagédo e do
auxilio da construcéo e do monitoramento dos Planos.

A seguir sera apresentado um quadro com a organizacao da plataforma

para melhor compreensao de como ela se constitui:

Quadro 6 — Organizacédo da Plataforma Conviva Educacéao

CONTEUDOS FERRMANETAS REDE INDICADORES | CURSOS
Biblioteca | Areas da Gestdo | Para Equipe Para Gestéao Experiencias; | Visao Geral; Cursos do
Conviva; Administrativa; Agenda; Calendarios Férum; Escolas do Conviva;
Fique Alimentacao Arquivos da Escolares; Secretarias. Municipio; Cursos de
atento; escolar; Secretaria; Cardépio; Dados do Outras
Galeria Democratica; Configuragdes; | Contratos; Conviva. Instituicdes.
de Estrutura e Importacdo do Convénios;
videos. documentacao; Educacenso; Diagnéstico

Memorial de Minha Equipe; da Gestéo
gestao; Minha Democratica;
Orcamentéria e Secretaria; Escolas e
financeira; Minhas Matriculas;
Pedagdgica; Exportacbes; Espacos
Pessoas; Permissdes das | Escolares;
Plano Municipal Ferramentas; Estoques;
de Educacéo; Planejamento Estudantes;
Regime de Anual; Gastos com
Colaboracéo; Programas e Alimentacao;
Relacionamento Projetos; Gastos com
SME e Escola; Transporte,
Transporte Infraestrutura
Escolar; dos Prédios;
Memorial de
Gestéo;
Organizacgéo
da Rede;
Plano
Municipal de
Educacdao;
Plano de
Acéo
Profissionais;



https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/calendar/events
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#municipal
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#municipal
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/settings
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/educacenso/importers
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/educacenso/importers
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/users
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretaries
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretaries
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/background_exports
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/background_exports
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/user_tools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/user_tools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/annual_agendas/51130
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/annual_agendas/51130
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/projects
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/projects
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_calendars
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_calendars
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fae
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/contracts
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/convenants
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_schools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_schools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fve
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fve
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/stocks
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/students
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/alimentation_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/alimentation_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/transport_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/transport_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_units
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_units
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/memorials
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/memorials
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme/monitoring
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme/monitoring
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme/monitoring
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/action_plans
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/action_plans
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/professionals
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Receitas e
Despesas;
Rotas do
Transporte
Escolar;
Veiculos.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da plataforma Conviva
Educacao, 2020.

Dentro do campo de Contetidos podemos encontrar as Areas de Gestao,
respectivamente: Administrativa; Alimentacdo Escolar; Democratica; Estrutura e
documentacdo; Memorial de Gestdo; Orcamentéria e Financeira; Pedagogica;
Pessoas; Plano Municipal de Educacdo; Regime de Colaboracao;
Relacionamento SME e Escolas e Transporte escolar. Além dessas areas, nesse
mesmo campo h& um espaco destinado para armazenamento de arquivos das
secretarias (que neste caso s6 podem ser acessados por equipes autorizadas)
e também a biblioteca Conviva onde qualquer individuo que acesse a plataforma,
inclusive como Vvisitante, pode encontrar diversos documentos, videos,
legislacbes e normatizacBes, programas, projetos, etc. (CONVIVA, 2021).
Importante ressaltar que dentre estes documentos, grande parte séo divulgando
acoes, projetos, programas, noticias, textos, recomendacdes, entre outros, das
instituicdes e fundacéo parceiras do Conviva.

Temos que salientar também que através dessas ferramentas, o Conviva
adquire um grande controle sobre basicamente todas as areas que subsidiam a
organizacdo das SMEs, bem como do espaco escolar, pois cada uma dessas
areas abrangidas traz um enorme detalhamento de como devem ser
organizadas, como uma espécie de guia de organizacao educacional, onde os
dirigentes e equipes técnicas poderdo embasar o seu trabalho.

Dentro das Areas de Gest#o, a plataforma traz definicdes sobre a Gestio
Administrativa, onde de acordo com o Conviva (2021), esse ambiente

[...] orienta os processos de administracdo do cotidiano da secretaria,
visando a melhor gestao dos recursos humanos, fisicos e materiais. As
atividades e ferramentas apresentadas também auxiliam no
desenvolvimento de todas as outras areas do Conviva.

Para tal, a &rea conta com sete subareas, respectivamente: Organizagédo

da Secretaria de Educacéo; Procedimentos da Gestdo da Educacao; Equipe;



https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fgo
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fgo
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/routes
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/routes
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/routes
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/vehicles
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Sistemas Governamentais; Compras Publicas; Gestdo de Contratos, Convénios
e Parcerias; e Rotina. Todas as subareas dessa ferramenta trazem um grande
detalhamento, que contam com conceitos e bases legais.

Através da area de Gestdo Administrativa a plataforma demonstra um
grande controle sobre campos essenciais da administracdo educacional das
SMESs, que incluem um passo a passo de como esta area deve ser organizada,
contando com procedimentos a serem adotados.

A area do Plano Municipal de Educacdo (PME), construida, de acordo
com a plataforma, para apoiar as secretarias ndo sé na constru¢éo, mas também
no monitoramento do planejamento ao longo dos dez anos (CONVIVA, 2021),
conta com subéareas que englobam conceitos, marcos legais, e também as
subareas de construgdo e monitoramento. A subdrea de Construgdo por
exemplo, traz um passo a passo de como as secretarias devem construir este
documento e posteriormente na subarea de Monitoramento e Avaliacdo a
estratégia € acompanhar se as metas propostas estdo sendo alcancadas,
através de um continuo acompanhamento das a¢fes executadas (CONVIVA,
2018). Para tais acoes, sugere-se que as SMEs busquem a plataforma como

apoio e utilizem as ferramentas ofertadas para o controle de execucédo do PME.

Na Plataforma Conviva Educag¢d@o, os municipios podem utilizar a
funcionalidade de monitoramento e de avaliagcdo de seus planos,
dentro da ferramenta do PME. Essa funcdo permite aos gestores
municipais acompanhar a implementacéo e a evolucdo de cada uma
das metas (CONVIVA, 2021).

Outra &rea muito importante para a organizacdo da educacdo municipal a
se destacar nas areas de gestdo do Conviva, € a de Gestdo Orcamentaria e
Financeira. Esta area conta com as subdareas que incluem instrumentos de
planejamento, fontes de financiamento, arrecadacao e aplicacédo e prestacées
de contas. De acordo com a plataforma este campo auxilia e “orienta o
planejamento orcamentario e o investimento dos recursos financeiros na
educacgao” (CONVIVA, 2021). Nesta area sdo disponibilizados atalhos que nos
levam diretamente para planilhas relacionadas a gestao financeira que podem
ser preenchidas, como convénios e contratos.

A area de Gestdao Democrética da Educacdo, organizada atraves de

subareas que incluem: Principios; Contexto da Gestdo Democratica; Conselhos


https://convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme_goals
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da Area de Educacdo; e Plano de Acao, visa, de acordo com a plataforma,
“‘estimular a adogdo de processos de gestdo democratica na Secretaria
Municipal de Educagao”. Para tal, sugere como uma das formas de garantia
disso, a articulacdo com setores da sociedade civil organizada (CONVIVA,
2021).

O campo de Gestdo da Alimentacdo Escolar é sistematizado com
informacdes sobre organizacdo, como por exemplo, do cardapio, com os tipos
de execucdo e funcionamento. Além disso dados sobre o Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar (PNAE), recursos, licitacdes e prestacdo de contas também
sdo apresentados nesta area. Neste campo, hd um direcionamento as
ferramentas que controlam os gastos com alimentacao e receitas e despesas,
além da sugestdo de um curso EAD sobre gestdo de alimentacdo escolar
ofertado pela plataforma.

No decorrer da area de Gestdo do Transporte Escolar podemos nos
deparar com o direcionamento para diversas ferramentas de controle da
plataforma, como a ferramenta que gerencia o cadastro dos estudantes, rotas e
gastos do transporte escolar, veiculos, receitas e despesas. As subdreas
englobam organizacdo, operacfes, fontes e recursos, acompanhamento de
gastos e prestacdo de contas e todas possuem algum link que leva diretamente
ao preenchimento das ferramentas ja citadas.

A area de Gestdo de Pessoas tem como objetivo, de acordo com a
plataforma, fornecer “informagdes e ferramentas com as quais €& possivel
organizar os processos de ingresso, lotacdo, movimentacdo e evolucao na
carreira” (CONVIVA, 2021). Esta organizada em campos que abordam a
organizacao, selecéo e contratacao, vida funcional e carreira e despesa com o
pessoal. Assim como as outras areas, 0 campo gue envolve a gestédo de pessoas
possui um direcionamento para ferramentas que incluem cadastro dos
profissionais da area, organizacao da rede e receitas e despesas.

A area de Gestao Pedagodgica € uma das que possui maior niumero de
subareas com informacdes. Dispde de elementos que envolvem a organizacéo,
BNCC, politica, proposta e projetos educacionais, educagéo inclusiva, formacao
continuada dos profissionais das redes, escolha de recursos pedagdgicos e
gestdo de avaliacbes. No campo que trata sobre a BNCC, por exemplo, a

plataforma apresenta dados referentes ao documento, e também sugere que os



68

profissionais da area da educacdo busquem apoio no Guia de Implementagéo
da Base, documento construido pelo CONSED e pela UNDIME, com o apoio do
Movimento pela Base Nacional Comum e Comunidade Educativa Cedac.
Importante salientar que como j& dito anteriormente neste estudo, que esse guia
se apresenta como um verdadeiro manual de instru¢do, como uma receita de
bolo, com um passo a passo de como deve ocorrer 0 processo de
implementacdo do documento nas secretarias e escolas.

No campo de Estrutura e Documentacao, no qual é abordada a érea de
Gestdo da Estrutura e Documentagdo Escolar, subareas como Organizacao,
Matricula, Calendario Escolar, Censo Escolar, Documentacéo e Organizacao da
rede de Escolas sédo recheados de informacfes assim como nos campos
anteriormente citados. A Ultima subarea deste campo traz um passo a passo de
como as redes devem ser organizadas, incluindo como realizar um diagnéstico,
planejamento e por fim como garantir a implementacdo desta forma de
organizacao.

A area que aborda o Relacionamento entre as SMEs e as Escolas, com
subareas como Principios e Organizacdo, Gestdo Democratica na Escola,
Funcionamento e Financas na Escola, Acompanhamento de Aprendizagem e
Gestao dos Profissionais do Magistério, trazem uma série de informac¢des sobre
0s assuntos. Neste campo é sugerido como forma de organizacdo das escolas
e das secretarias 0 uso da plataforma do Conviva, oferecendo informacdes dos

beneficios do uso da plataforma.

O Conviva tem um perfil especifico para usuarios lotados em escolas.
O objetivo é que as unidades escolares se aproximem da SME,
apoiando-a na atualizacdo e gerenciamento das informacdes. E
também que as escolas possam absorver os contetdos da plataforma
(CONVIVA, 2021).

De acordo com o Conviva, as escolas podem apoiar o trabalho nas
secretarias através do acompanhamento, atualizac&o e preenchimento de dados
nas ferramentas disponibilizadas na plataforma.

Ainda nesse campo, na subarea de Acompanhamento da Aprendizagem,
a plataforma afirma que “a eficacia do planejamento deve ser analisada a partir
do monitoramento e da avaliagdo da aprendizagem” (CONVIVA, 2021), e que

esse monitoramento deve ser realizado através de avaliacdes externas que vao
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medir a qualidade do ensino. Apesar da recomendacéo de avaliacbes externas
executadas pelo proprio municipio, a plataforma sugere que na falta dessa deva-
se utilizar “os dados das avaliagdes externas estaduais e federais” (CONVIVA,
2021). De acordo com a plataforma, “eles servem para avaliar a proficiéncia dos
estudantes e apoiar o planejamento da pratica pedagoégica” (CONVIVA, 2021).
No entanto, muitos outros estudos ja nos apontam que essas avaliacdes
externas, tendem a fortalecer um sistema de padronizacao, responsabilizacdo e
retirada de direitos, ao passo que estabelece certos conhecimentos em
detrimento de outros, que provavelmente em algum momento seréo deixados de
lado, a fim de focar naquilo que é cobrado nas avaliacdes, portanto € preciso
olhar com muita atencdo as recomendacdes da plataforma quanto ao que €
considerado qualidade do ensino, bem como eficdcia do planejamento de
ensino.

O campo de Memorial de Gestao, traz orientacbes de como deve ocorrer
a organizacao das secretarias durante uma transicdo de gestdo, de modo que
dados ndo se percam nesse processo. Para isso é organizado em subareas
denominadas: Transicdo com compromisso; Organizacdo e acompanhamento
das informacdes; Registro dos dados e das Redes; e Realizacdo da Transicao.
Ao longo desse campo, ha diversas dicas de como utilizar as ferramentas
disponibilizadas na plataforma para “apoiar” esse processo de modo que ocorra
a “continuidade de agdes, programas e projetos” (CONVIVA, 2021). Percebemos
gue esse campo busca a garantia de que as acoes ja direcionadas dentro das
secretarias ndo sejam interrompidas nos processos de transicdo de gestéo
municipal, de modo a garantir que inclusive aquelas ac¢des direcionadas pela
plataforma, tenham continuidade, demonstrando uma notavel organizagéo pela
plataforma em garantir que os processos ocorridos dentro das secretarias nao
saiam fora do controle.

O ultimo campo abordado trata-se do Regime de Colaboracéo, no qual de
acordo com a plataforma tem como destaque a “colaboragéo via Arranjos de
Desenvolvimento da Educacéo e via Consorcio. E ainda a atuacao entre entes
federativos diferentes” (CONVIVA, 2021). Este campo incentiva e instrui como
esse processo deve ocorrer, o que demonstra ainda mais controle da plataforma
sobre acdes importantes no campo educativo, como exemplo, a implementacéo

de politicas educacionais como a BNCC, ao considerar que, de acordo com a
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plataforma, “o regime de colaboragdo foi utilizado, por exemplo, para a
construcédo dos curriculos alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)”
(CONVIVA, 2019). Apesar do regime de colaboracdo estar previsto na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), o que

se percebe é que este vem apresentando, de acordo com Araujo (2013, p. 789),

[...] um crescente protagonismo do empresariado junto ao governo
federal, na tentativa de buscar outras formas de regramento do regime
de colaboracdo que se sobrepfem as outras instancias
governamentais, federativas e também ao movimento dos educadores
(como a Conae 2014), ao mesmo tempo em que passam longe da lei
complementar, conforme preconizado pelo texto constitucional.

Esse protagonismo do setor privado mercantil se torna evidente, ao passo
em que em 2018, a area de regime de colaboracédo disponibilizado no Conviva,

teve como apoio técnico ja na sua construcdo a fundacgéao Itau Social.

O Conviva Educacao, com o apoio técnico do Itad Social, disponibilizou
uma nova pagina sobre regime de colaboragdo em sua plataforma
online. O espaco reune informacdes e orientagcdes sobre a importancia
da cooperagdo entre os municipios para promover melhorias na
gualidade da educacdo do pais. O contelido esta disponivel para as
secretarias municipais cadastradas no site do Conviva...] O Itad Social
estimula o regime de colaboragdo entre municipios no programa
Melhoria da Educagéo. Por conta disso, acompanhou a criacdo da
pagina do Conviva desde o inicio, por meio de uma oficina de
especialistas atuantes em consorcios intermunicipais e instituicdes
parceiras. A partir da oficina, foram mapeados e validados os principais
pontos do regime (FUNDACAO ITAU SOCIAL, 2018).

Lembrando que na época a plataforma tinha como gestora Anita Gea
Martinez Stefani, também gerente de articulacdo das agendas prioritarias da
Educacéo e responsavel pela atuagdo, em parceria com o setor publico e com o
terceiro setor, do Instituto Natura.

No ano seguinte a criacdo do campo de regime de colaboracéo,
novamente presenciamos a atuacao da fundacéao Itau Social no direcionamento
da area, ao analisarmos uma reportagem divulgada no Conviva, intitulada Agir

em regime de colaboracdo e fortalecer a educagédo?, onde é ressaltada a

participacdo de DMEs e equipes técnicas de 297 municipios cadastrados, em

4 https://convivaeducacao.org.br/fiqgue_atento/1912
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um evento realizado pela Rede de Colaboragdo Intermunicipal em Educacéo®,
instituicdo privada sem fins lucrativos que tem como apoio institucional a

fundacéo Itau Social.

O Itau Social — um dos 13 parceiros do Conviva Educagdo — é o
principal apoiador e fomentador das agBes da Rede de trocas de
municipios desde 2013. J& na década de 1990 a instituicdo atuava no
fortalecimento da gestdo da Educacéo, seja em formacgdes, articulacao
com poder publico e grupos de municipios (CONVIVA, 2019).

Durante o evento, de acordo com o Conviva (2019), os DMEs e as equipes
técnicas das secretarias puderam trocar experiéncias, e participar de formacgdes
sobre o tema Regime de Colaboracéo.

Além disso, dentre os documentos divulgados pela plataforma sobre o
Regime de Colaboracao, incluindo pesquisas e reportagens sobre o tema,
podemos encontrar um documento publicado em 2018, construido pelo Instituto
Natura, intitulado Regime de Colaboracdo em que acreditamos®, no qual a
instituicdo apresenta como a relacéo entre estados e municipios pode contribuir
para melhoria da Educacg&o Brasileira. Este documento inclui pautas como
conteldo pedagdgico, governanca estruturada, comunicacdo e engajamento,
cultura de gestédo, foco na aprendizagem do aluno e até mesmo competicdo e
colaboracdo. O documento de 23 paginas aborda indicacbes de como deve
ocorrer o processo do Regime de Colaboracéo entre os municipios.

Ao discorrer sobre as areas comtempladas pelo Conviva, concordamos

com Viegas (2019, p. 2019), quanto a autora ressalta que

[..] por meio desta plataforma sugere-se que todas estas areas sejam
contempladas a partir de acordos firmados entre os setores publico e
privado com o intento de realizacdo das acdes de gestao.

5 Iniciativa suprapartidaria, sem fins lucrativos, e que representa a unido de forgas

institucionais, tanto publicas quanto privadas, que atuam em regime de colaboracdo, como
instrumento de gestdo publica para a melhoria da qualidade da educacdo no Brasil, como
Consorcios Intermunicipais, Arranjos de Desenvolvimento da Educacdo — ADE, Associagfes de
Municipios, entre outros. Fundacgdes, Institutos e AssociagBes Privadas, dentre outras
organizagfes sem representatividade do poder publico municipal podem apoiar a Rede como
parceiros (REDE DE COLABORACAO INTERMUNICIPAL EM EDUCAGCAO, 2021).

6 https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library/asset/2579
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Seguindo, podemos encontrar ferramentas mais direcionadas ao gestor
de educacdo, que contam com areas para as equipes e para 0 gestor, com
planilhas que vao desde a organizacdo da agenda semanal até o planejamento
anual das escolas. A seguir serd apresentado um quadro no qual indica a fungéo
de cada ferramenta disponibilizada na plataforma. A escolha pela organizacéo
desse quadro, da-se pelo fato de facilitar a visualizacéo das ferramentas, ja que
0 acesso a este campo ocorre de modo restrito pelo ndo cadastramento na
plataforma como usuario.

Como j& mencionado, h4 uma separacdo na organizacdo das
ferramentas, para a gestdo e para as equipes. O quadro a seguir, aborda a

funcado das ferramentas para as equipes das secretarias.

Quadro 7 — Ferramentas Para Equipe.

Agenda Ferramenta para o cadastramento de eventos das SMEs,
como cursos, audiéncias, encontros educacionais, feriados,
reunides, dentre outros.

Arquivos da Secretaria Ferramenta que disponibiliza documentos, materiais,
legislacbes e publicacdes da biblioteca Conviva e também
oferece uma é&rea para o armazenamento de documentos
proprios das secretarias.

Configuragbes Ferramenta para o cadastramento de diversos itens de outras
categorias. Os recursos desta se¢do apoiam outras
ferramentas do Conviva.

Importacdo do Educasenso Ferramenta que permite copiar para o Conviva dados do dos
municipios que foram registrados no Educacenso.

Minha Equipe e Permissfes | Ferramenta que fornece informagbes sobre a equipe do
municipio cadastrado.
O Usuario Principal gerencia aqui o cadastro dos usuarios e
suas permissdes de acesso as ferramentas. Essa gestao
consiste em cadastrar novos usuarios, aprovar ou recusar
solicitacbes de cadastro, desativar e reativar usuéarios de
pessoas que deixam ou retornam a equipe

das Ferramentas

Minha Secretaria Ambiente que permite a realizacdo de buscas e utilizacdo de
filtros para contatar outras secretarias cadastradas na
plataforma. A ferramenta também permite o registro de dados
de contatos de outras secretarias, bem como a troca de
experiencias de gestéo.

Minhas Exportacdes Ambiente que possibilita reunir os arquivos exportados de
ferramentas com grande volume de dados, como Estudantes,
Estoques e Profissionais. Além disso, possibilita o
acompanhamento e também realizacéo do download de uma
exportacao finalizada.

Planejamento Anual Ferramenta que permite a visualizacdo das tarefas de cada
més que todas as secretarias de educac¢éo do Brasil precisam
realizar e gerenciar suas préprias tarefas.

Programas e Projetos Ferramenta que divulga informacBes sobre programas e
projetos governamentais e de instituicbes e fundagbes
parceiras do Conviva em nivel nacional.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva
Educacao, 2021.

Atraveés dessas ferramentas a plataforma obtém dados importantes sobre
a gestao educacional nos municipios, bem como sobre as equipes cadastradas.
Além disso, o Gestor Educacional consegue através das ferramentas controlar
nao sO quem pode ter acesso aos dados dos municipios na plataforma, mas
também quem pode se cadastrar no Conviva. Isso se evidencia por exemplo,
nas ferramentas Minha Equipe e Permissdes das Ferramentas.

A partir disso, o Gestor Educacional, concede “permissdes de acesso as
ferramentas dos membros da sua equipe, aprova cadastro pendentes de
usuarios e desativa usuarios da sua equipe” (CONVIVA, 2021), sobre todas as
areas de gestdo escolar, incluindo: Calendéario escolar; Capacidade dos
ambientes; Cardapio; Categoria de produtos; Configuracdo da tabela de
alimentos; Contratos; Convénios; Diagnéstico da Gestdo Democratica; Escolas
e matriculas; Espacos escolares; Estoque; Estudantes; Fornecedores; Gastos
com alimentacdo; Gastos com Transporte; Importacdo dos dados do
Educacenso; Infraestrutura dos prédios; Locais; Memoriais de gestao
(administrativa, alimentacdo escolar, aspectos ferais da gestdo, democratica,
educacdo municipal no contexto da pandemia, estruturas e documentacao,
orcamentéria e financeira, pedagogica, pessoas, PME, regime de colaboracéo,
relacionamento SME e escolas e transporte escolar); Organizacao da rede;
Periodo escolar; PME; Plano de acdo; Produtos; Profissionais; Receitas e
despesas; Rotas do transporte escolar; Secretaria; Troca de experiéncias e
Veiculos.

No quadro abaixo, podemos visualizar as finalidades das ferramentas que

sdo direcionadas Para Gestao, respectivamente apresentadas a seguir:

Quadro 8 — Ferramentas Para Gestao.

Calendéarios Escolares Ferramenta para a organizardo o ano letivo, que permite o
alinhamento entre curriculo e tempo escolar.
Cardapios Ferramenta que permite a elaboracdo dos card4pios para as

escolas dos municipios, possibilitando o célculo automatico
das informacdes nutricionais e indicando as necessidades
diarias para cada aluno.

Contratos Ferramenta para o cadastramento e acompanhamento do
andamento dos contratos que a Secretaria firma com
fornecedores.
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Convénios

Ferramenta para o cadastramento e acompanhamento do
andamento de convénios com instituicGes privadas e 6rgaos
governamentais.

Diagnéstico da
Democratica

Gestao

Ferramenta que permite o0 acesso a um roteiro para
diagnosticar a gestdo democratica no municipio e em cada
uma das unidades escolares.

Escolas e Matriculas

Ferramenta para o gerenciamento das escolas do municipio.
Neste ambiente o gestor pode realizar insercdo de novas
escolas, a remocao das desativadas e o controle da
documentacdo de cada uma, além das turmas e matriculas
dos estudantes.

Espacos Escolares

Ferramenta para o acompanhamento das infraestruturas
escolares e aspectos pedagodgicos, disponibilizando
orientacdes sobre o que deve ser observado nas visitas as
escolas.

Estoques Ferramenta para o gerenciamento dos estoques, controle e
abastecimento de produtos e a retirada deles nos estoques
centrais na secretaria além dos presentes em cada unidade
escolar da educacdo municipal.

Estudantes Ferramenta para o0 gerenciamento dos cadastros dos

estudantes das escolas no municipio que possibilita a
organizacdo dos dados cadastrais e o acompanhamento da
vida escolar de cada aluno.

Gastos com Alimentagéo

Ferramenta que  possibilita o cadastramento e
acompanhamento dos gastos realizados pela secretaria com
alimentacéo.

Gastos com Transporte

Ferramenta que  possibilita o cadastramento e
acompanhamento dos gastos realizados pela secretaria com
0 transporte.

Infraestrutura dos prédios

Ferramenta que permite o acesso a um roteiro para
diagnosticar a infraestrutura dos prédios das unidades
escolares em seu municipio.

Memorial de Gestéo

Ferramenta que possibilita a criacdo de relatérios para apoiar
a transicdo de gestdo. Para cada memorial, o gestor deve
preencher uma série de questionarios para deixar registrado o
legado da secretaria, ou seja, quais foram os desafios, as
conquistas e 0s projetos realizados na educacdo do seu
municipio. Ao finalizar, sua equipe tera um histérico, e a
proxima gestdo podera se planejar a partir dele.

Organizacgéo da Rede

Ferramenta que possibilita a analise da estrutura atual da rede
de ensino e o planejamento, se necessario para
implementacdo de mudancas a fim de organizar as unidades
escolares de maneira mais adequada.

Plano Municipal de Educacéo

Ferramenta para o registro, monitoramento e avaliacéo do
PME.

Plano de Acédo

Ferramenta para o0 planejamento, gerenciamento e
acompanhamento dos prazos de atividades e a¢bes e dos
projetos de educacéo nos municipios.

Profissionais

Ferramenta para o cadastramento e gerenciamento dos
recursos humanos da Secretaria € o controle das lotacdes,
formacdes, aperfeicoamentos, férias, licencas e faltas.

Receitas e Despesas

Ferramenta para o langcamento de receitas e registro de contas
das Secretarias Municipais de Educacéo.

Rotas do Transporte Escolar

Ferramenta que possibilita a criacdo, atualizacédo e exclusdo
das rotas, sendo também possivel exportar e importar dados.

Veiculos

Ferramenta para o gerenciamento da frota de veiculos da
Secretaria.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva

Educacéo, 2021.
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Podemos ver que nenhuma é&rea da gestéo escolar passa despercebida
pela plataforma, que tem o controle de todas as areas de gestdo e de
organizacao escolar.

Assim como Viegas (2019) salienta em seu estudo, ndo podemos deixar
de discorrer sobre o fato de que o Conviva vem estreitando cada vez mais sua
relacdo com o setor privado empresarial, ao passo em que, dentre as
ferramentas para a area da gestdo, podemos encontrar a aba de Convénios,
onde a plataforma sugere que os municipios “cadastrem e acompanhem o
andamento de convénios com instituicdes privadas e 6rgdos governamentais”
(CONVIVA, 2020), possibilitando que os municipios possam buscar outras

parcerias para a concretizacdo dos PMEs (VIEGAS, 2019).

Observa-se inclusive, uma pré-disposicdo por parte do Conviva em
enfatizar esta op¢éo por meio de um conjunto de videos (tutorial) que
explicita passo a passo como estes “convénios” podem ser realizados,
bem como discorre sobre esta modalidade de parceria como alternativa
de garantia da qualidade dos servicos educacionais prestados e
medida viavel de cumprimento dos prazos do PME (VIEGAS, 2019, p.
220).

Esses videos em forma de tutoriais podem ser encontrados em todas as
ferramentas disponibilizadas pela plataforma, e sdo apresentados de duas
formas, através do direcionamento para um tutorial diretamente na pagina do
Conviva no canal do Youtube, ou através de um video intitulado Navegacéo
Guiada que pode ser acessado diretamente na plataforma, como podemos

observar na figura a seguir.

Figura 3 — Ferramenta de Convénios

Convénios

Fonte: Plataforma Conviva Educac¢éo, 2021.
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As ferramentas sdo extremamente detalhadas com relagcédo ao tema que
abordam, ndo deixando escapar nenhum detalhe a ser preenchido. De acordo
com o Conviva, os desafios da gestdo da educacdo sdo muito grandes e,
portanto, a plataforma serve como um meio de elevar a qualidade da gestédo
pedagdgica, administrativa e financeira das SMEs do pais (GUIA DE USO DO
CONVIVA, 2019, p. 03).

Na plataforma, os municipios encontram funcionalidades gratuitas para
lidar com o grande volume de informacdes que uma secretaria
administra. Com estes dados organizados, a gestao consegue ter mais
clareza das prioridades do municipio, facilitando a articulagdo com as
demais secretarias, prefeitura e o planejamento de suas ag¢des, 0 que
impacta em resultados positivos para toda uma geragdo (GUIA DE
USO DO CONVIVA, 2019, p. 03).

E perceptivel o discurso de que a plataforma é o meio ideal de organizar
o trabalho das secretarias, e que através das ferramentas disponibilizadas,
seguindo um passo a passo disposto através de um Guia de Uso, o sucesso da
gestdo educacional sera garantido. Além do Guia de Uso, o Conviva ainda possui
uma espécie de assessoria que ocorre via articuladores. Os articuladores sao
profissionais que atuam através telefone, e-mail, mensagens e também
presencialmente na orientacdo sobre o uso da plataforma para as equipes
técnicas e os Dirigentes Municipais. Ainda de acordo com a plataforma,

os articuladores sé@o capacitados constantemente para dar orientagfes
sobre o uso das funcionalidades do Conviva conforme as necessidades
de cada municipio, orientando em que ambientes a Secretaria pode
encontrar conteudos de gestdo da educacdo na plataforma, como
preencher dados nas ferramentas, de que forma explorar e navegar
pelos ambientes (GUIA DE USO DO CONVIVA, 2019, p. 11).

Todo esse suporte com certeza ndo ocorre por acaso. E evidente o
interesse da plataforma de captar cada vez mais secretarias que acessem seus
conteudos, utilizem-se das ferramentas disponibilizadas, e, como afirma o
proprio Conviva, disseminem informacdes sobre a gestdo da educacédo (GUIA
DE USO DO CONVIVA, 2019, p.13). O que nao fica tdo evidente assim é a
grande base de dados sobre exatamente todas as areas que comtemplam a
gestao da educacdo municipal em nivel nacional que vem se formando e ficando

a disposicao de parceiros pertencentes ao setor privado empresarial, que nao so
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divulgam seus conteudos, eventos, noticias, dentre outros na plataforma, mas
também atuam no gerenciamento do Conviva, bem como no direcionamento das
acOes da plataforma, como veremos mais adiante.

No Aviso de Privacidade da plataforma, item 8, referente ao
Compartilhamento de Dados, € declarado que os dados inseridos no Conviva
podem ser compartilhados com parceiros da plataforma, como pode ser visto no

trecho a seguir:

O presente Aviso de Privacidade indica abaixo as situacdes em que os
dados pessoais dos Titulares, assim como os dados pessoais de
terceiros de qualquer modo inseridos na Plataforma pelos Titulares,
serdo compartilhados:

Parceiros Doadores, Técnicos e Fundagfes: A Plataforma podera
compartilhar informagdes, incluindo dados pessoais dos Titulares e de
terceiros, com parceiros doadores, técnicos, as instituicbes e
fundacBes parceiras sempre que tal compartilhamento for importante
para a operacgdo da Plataforma, para o fornecimento dos servigos, para
o cumprimento de obriga¢gdes legais ou regulatérias e/ou forem do
interesse do Titular (AVISO DE PRIVACIDADE CONVIVA
EDUCAGCAO, 2020).

Existe um constante esfor¢o por parte do Conviva de que as secretarias
cadastradas na plataforma preencham todos os dados referentes as ferramentas
e atualizem continuamente esses dados. De acordo com o Guia de Uso do
Conviva (2019, p.12), “quanto mais dados os municipios inserem no Conviva no
dia a dia, mais Uteis sdo os relatorios e as informacfes sistematizadas,
favorecendo o planejamento”. Desse modo, através do preenchimento dessas
ferramentas, a plataforma tem total controle sobre todas as areas da gestao da
educacdo municipal, e consequentemente as organizacfes apoiadoras também.

De acordo com exposto até aqui, concordamos com Viegas (2019, p. 219),
quando a autora afirma que “por meio desta plataforma sugere-se que todas
estas areas sejam contempladas a partir de acordos firmados entre os setores
publico e privado com o intento de realizagdo das ag¢des de gestao”.

Na plataforma as secretarias ainda podem fazer troca de experiéncias
através de exposicdes publicadas pelo Conviva e também ter acesso a outras
secretarias, indicadores educacionais das escolas do seu municipio, bem como
cursos de formacéo ofertados pelo Conviva e pelas instituicbes e fundacbes

parceiras. Para Viegas (2019) esta € mais uma estratégia de disseminar o que a
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autora denomina de comportamento ideal a ser adotado. Isso se torna
perceptivel quando a plataforma sugere a troca de experiéncias de “boas
praticas”, ou “praticas de sucesso” realizadas nos municipios que devem ser
divulgadas como uma espécie de exemplo para outras localidades (VIEGAS,
2019).

Ja com relacdo ao acesso, todas as ferramentas da plataforma séo
restritas aos secretarios de educacdo, equipes técnicas das secretarias e
professores da rede, que para realizarem o cadastro necessitam da autorizacao
do Dirigente local. E até possivel acessar alguns conteidos do Conviva como
visitante, porém isso acarreta na limitacao de algumas ferramentas.

O DME tem como incumbéncia gerir a Secretaria Municipal de Educacéo
coordenando e conduzindo todos os processos presentes dentro da secretéria,
de modo que o planejamento estratégico para o municipio seja cumprido
(CONVIVA, 2019). Ou seja, toda a gestao que ocorre dentro das secretarias
cadastradas no Conviva, tem fortes reflexos dos conteddos divulgados na
plataforma, reflexos esses que provavelmente também afetardo diretamente as
escolas municipais, bem como os individuos que se encontram nesse ambiente
(professores, alunos e funcionarios).

Num primeiro momento, sob uma oética mais superficial, podemos
vislumbrar a plataforma Conviva como um instrumento que vem para facilitar a
organizacdo das secretarias, organizar e dar suporte aos gestores educacionais
e suas equipes, otimizando o tempo dos gestores, a fim de melhorar a qualidade
do ensino basico municipal. Porém ao analisarmos de modo mais reflexivo e
acurado, percebemos que o Conviva vem como mais uma ferramenta para o
controle da educacdo publica e de divulgacdo de contetdos produzidos por
grupos privados de hegemonia, que através da plataforma estabelecem e

instituem cada vez mais suas convic¢des e ideais para educacao publica.

5.1.1 Conviva Educacéao e o “combate ao coronavirus”

Nesse periodo em que vivenciamos uma pandemia mundial, de acordo
com a UNDIME (2020) as SMEs brasileiras tiveram que tomar precaucdes e
medidas preventivas contra ao virus, que incluiram o distanciamento social, e

conseqguente o fechamento das escolas municipais em todo o pais.
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A partir desse momento, ainda no inicio de 2020 a UNDIME criou uma
nova pagina dentro do Conviva Educacéao, que de acordo com a plataforma tinha
como finalidade reforcar e criar estratégias para apoiar os gestores e demais
usuarios da plataforma, denominada como Combate ao Coronavirus (UNDIME,
2020).

A ideia é reunir informac8es com foco em orientacbes sobre o
coronavirus relacionadas a educacdo, como prevencao da doenca,
como lidar com informacdes falsas, o que muda no calendario e quais
materiais de apoio utilizar (UNDIME, 2020).

A pagina engloba funcdes que ndo exigem cadastro na plataforma, como
a Galeria de Videos que conta com videoconferéncias, lives no facebook (com
parceiros e especialistas) e Minutos Conviva, que sao pequenos videos com
conteudos de apoio as secretarias. Outra funcdo que ndo exige cadastro na
plataforma é a area de Noticias e Orientacdes, na qual foram divulgadas noticias
e orientagdes para a gestao sobre o coronavirus.

As demais areas da pagina que sdo: Férum de perguntas, Entrevistas em
videos e Experiéncias, ndo podem ser acessadas por visitantes, apenas por
pessoas cadastradas na plataforma.

Assim como as demais areas do Conviva Educacéo, a pagina que trata
sobre o combate ao coronavirus ndo destoa da linha na qual a plataforma
trabalha. Ou seja, enfatizando e divulgando dentre as noticias e orientagdes,
cursos, videoconferéncias e materiais de instituicdbes e fundacbes do setor
privado mercantil.

Isso se evidencia ao analisarmos, por exemplo, umas das primeiras
publicacdes da pagina, postada ainda no inicio da pandemia em 2020, na qual
divulga Materiais para apoiar escolas e secretarias contra coronavirus. Nessa
noticia a plataforma orienta que as SMEs do pais busquem apoio em videos,
textos e materiais graficos produzidos por outras instituicbes. Dentre esses
materiais, podemos encontrar indicagdes de conteudos, atividades educativas
e ferramentas tecnologicas produzidas pela Fundagdo Italu, a

campanha Conversar Faz Bem, iniciativa do Todos pelo Educacédo, além da


https://polo.org.br/editorial
https://todospelaeducacao.org.br/pag/conversar-faz-bem
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divulgacdo da Plataforma de Boas Praticas da Fundag¢do Grupo Volkswagen,
dentre outros materiais que incluem também indicacdes do MEC e do CONSED’.

Outro exemplo, divulgado em 2021, € um documento de apoio, que visa,
de acordo com a plataforma, minimizar os impactos da pandemia na
aprendizagem escolar, elaborado pela Fundacdo Lemann, Instituto Natura, FGV
CEIPE e UNDIME?®, contando com recomendacdes para o planejamento de
gestao das redes de ensino do pais e organizado a partir de eixos, como por
exemplo, calendario escolar, registro de atividades e avaliacdo (CONVIVA,
2021). O documento possui um total de 31 paginas, recheadas com
recomendacdes e informacdes® que visam a reconfiguracéo das escolas, devido
as adaptacdes impostas pela pandemia, de modo a superar o atual formato

tradicional das escolas.

Objetiva-se por meio desse documento tangibilizar dimensdes como
calendario escolar, registro de atividades e avaliacdo, com vistas a
fortalecer o debate publico acerca da adocéo de politicas educacionais
mais equanimes que possam minimizar os impactos da pandemia na
aprendizagem escolar dos alunos (DIMENSOES..., 2021, p. 03)

Dentre as recomendacdes do documento, esta a de Oferta de Atividades
Pedagdgicas Nao Presenciais, por exemplo. Nesta indicacdo, sugere-se na
pagina 10 do documento, que seja garantida a oferta de outros meios de

atividades pedagdgicas, como:

Material impresso: livros, apostilas e planos de estudo com orientacdes
aos estudantes e responsaveis; Material digital assincrono: videoaulas,
plataformas virtuais de gerenciamento de contelido, redes sociais,
blogs, correio eletrbnico, podcasts; Material digital sincrono:
plataformas de conferéncia remota proprias ou ndo, chats; Televisao e
radio: programas na grade horaria de televisao aberta e radio.

Freitas (2020), no entanto, nos alerta para o potencial mercado que existe
por tras dessas formas alternativas de oferta de atividades pedagdgicas,

essencialmente ligado a essas plataformas de ensino.

Além das pretensdes em ampliar o mercado potencial destas
plataformas, de olho na terceirizacéo da educacéo que acelera o uso

7 https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2228
8 https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2740
o https://undime.org.br/uploads/documentos/phpwPkbOo_601cle657eee?.pdf


https://fundacaogrupovw.org.br/conhecimento-que-salva-pessoas-fundacao-grupo-vw-lanca-plataforma-de-boas-praticas/
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destas, ha ainda um planejamento de marketing de longo prazo
visando fidelizar a juventude para suas marcas. Criancas hoje, clientes
amanha (FREITAS, 2020)

De acordo com o autor, esse modelo de educacao ja vem sendo abordado
desde as discussfes da BNCC, pautado na modernizacdo dos materiais
didaticos, que até aquele momento eram apenas no formato impresso. No
entanto todo esse processo vem ganhando um impulsionamento muito maior
com atividades remotas impostas pela pandemia.

Existe por parte do setor privado empresarial um grande interesse em
conduzir o ensino através dessas plataformas, sob alegacdo da importancia da
tecnologia para a educacao basica. No entanto, o que podemos observar sao
“‘plataformas de ensino pré-fabricadas” (FREITAS, 2020) que necessitam de
cursinhos de formacfes para educadores (ofertados em suma maioria por
instituicbes e fundacdes privadas), transformando o professor em mero
assistente desses recursos, colocando em “curso a desqualificacido e
desprofissionalizagdo do magistério” (FREITAS, 2020).

Apesar de esses documentos surgirem sempre respaldados pelo suposto
apoio que visam dar ao trabalho de gestores e professores, podemos perceber
que o Conviva divulga desde o inicio da pandemia as premissas do setor privado
empresarial para educacao, essencialmente no cenario atual. S&o documentos,
noticias e materiais que se apresentam no formato de recomendacdes e guias,
determinado um passo a passo de como as SMEs, gestores e professores
devem agir.

Isso se torna extremamente perigoso na medida em que toda essa
conjuntura ocasionada pela pandemia na educacdo brasileira causou
instabilidade em grande parte dos professores e alunos, que tiveram que lidar de
uma hora para outra com o mundo digital. Esses materiais chegam como uma
solucéo rapida, que pode fornecer suporte ao trabalho desenvolvido nas escolas
do pais, mas analisados sobre outro olhar, percebemos que sdo mais forma do
setor privado mercantil reafirmar os seus interesses particulares para a
educagéao basica.

O papel do Conviva nesse processo € servir como ligacao direta desse
setor com a educacao municipal, considerando o grande numero de individuos

que estdo acessando mensalmente esses contetdos e consequentemente se
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alimentando desses materiais. A pagina do Conviva Combate ao Coronavirus
vem como mais um ambiente para que isso ocorra, no entanto, totalmente
direcionada a trazer solugcbes para 0 campo educacional relativa ao

enfrentamento da pandemia.

5.1.2 Conviva Educacao: Apoio a gestdo ou ataque a democratizacao

da Educacéao?

Com base nos apontamentos mencionados anteriormente sobre a o
Conviva Educacéao, podemos inferir que todo o protagonismo advindo do setor
privado empresarial frente a plataforma pode causar grandes danos para a
Democratizacao da Educacéo Publica.

E dificil compreender como uma plataforma como o Conviva pode causar
danos para Democratizacdo da Educacédo, afinal, a UNDIME bem como o
Conviva apresentam-se como inciativas amplamente democraticas, e sobre um
olhar mais ingénuo poderiamos concordar com isso, considerando a grande
participacdo e realizacdo de foruns, os contatos firmados com sindicados e
iniciativas progressistas como a Campanha Nacional Pelo Direito da Educacéo,
além da participacdo assidua em pautas importantes para a educacéo e a defesa
da educacéo publica. Enfim, uma série de circunstancias que nos apresentam
em um primeiro momento, que tanto a UNDIME como o Conviva prezam pela
Democratizacdo da Educacao Publica. No entanto ao analisarmos de modo mais
critico as relagcdes nas quais a plataforma vem firmando, percebemos uma
conducdo cada vez maior de organizagdes privadas empresariais sobre as
acOes do Conviva, buscando dessa forma a preservacdo de uma democracia
burguesa, em que em tese os individuos tém participacéo, porém nao qualquer
movimento que vise mudar a forma de organizacao da sociedade capitalista.

Apesar de estar em consonancia com a garantia de acesso a educacao,
a plataforma demonstra certa contradigcdo quanto a formacéo e contetudos sobre
a organizacao do trabalho de gestores educacionais, bem como da formacéo de
professores e equipes técnicas das SMEs, que sdo colocadas em poder de
grupos privados empresariais, essencialmente parceiros do Conviva.

Dado isso, por compreendermos que a democratizacdo da educagao nao

se trata apenas da garantida do acesso e permanecia de sujeitos nas instituicoes
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escolares, mas também da garantia de uma apropriagdo do conhecimento que
permita a esses sujeitos o0 desenvolvimento do senso critico e de um
conhecimento que lhes dé subsidios para o enfrentamento da sua realidade,
entendemos que o Conviva sobre o pretexto de apoio, vem na verdade limitando
a garantia desse direito ao colocar nas méos do setor privado empresarial,
processos que tem total influéncia sobre a formacéo de gestores educacionais e
professores das redes municipais.

Sabemos que apesar dos grandes avancos que 0 pais obteve,
essencialmente com relagéo a ampliagdo do acesso a Educacgéo no periodo pos-
ditadura militar, quando se deu inicio a um processo de democratizacdo no
Brasil, as privatizacbes na educacao também se expandiram e vém ocupando
um espaco cada vez maior no campo educacional através de diversas vertentes,

das quais se encontra a gestdo da Educacdo (PERONI, 2016).

O Estado continua sendo o responsavel pelo acesso, € inclusive
amplia as vagas publicas, principalmente no ensino fundamental e
médio, mas o “contelido” pedagodgico e de gestao da escola é cada
vez mais determinado por instituicdes que introduzem a l6gica
mercantil, com a justificativa de que, ao agir assim, estdo contribuindo
para a qualidade da escola publica (PERONI, 2016)

A plataforma Conviva Educacdo é justamente um meio de formar gestores
educacionais nos municipios brasileiros, no entanto devemos questionar qual é
o tipo de formacéo esta chegando até esses profissionais. Através da analise
realizada na plataforma, incluindo as diversas ferramentas de apoio
disponibilizadas, bem como as formacdes continuadas, o que percebemos é um
grande direcionamento do setor privado mercantil frente as véarias acdes do
Conviva.

Todo esse protagonismo do setor empresarial acompanha a plataforma
desde a sua criacéo, que ocorreu juntamente com instituicoes representantes do
grande empresariado brasileiro, que desde entédo, ndo so utilizam o Conviva para
divulgar suas ac¢des formativas, conteudos e cursos, como também conduzem o
ambiente virtual, como € o caso do Instituto Natura que ocupou esse espaco até
0 ano de 2021, quando passou o0 comando para a fundacao Itau Social.

Se reduzirmos a democratizacdo da educacdo apenas ao acesso e

universalizacao da educacéo, talvez ndo encontremos pontos que nos levem a
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crer que o Conviva ndo contribui para isso, afinal tanto a UNDIME como o
Conviva estdo notoriamente envolvidos em pautas que visam garantir esse
direito, indo assumidamente contra a movimentos que possam causar danos
para 0 acesso a escola, como é o caso do homescooling por exemplo,
movimento que defende a educacdo domiciliar, no qual a UNIDIME e
consequentemente o Conviva declararam oposicéo publicamente.

Além do mais, a garantia de acesso a Educacédo € mais do que um direito,
€ um dever do Estado, assegurado na Constituicdo Federal de 1988, no art. 205

onde enuncia que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Nesse sentido, tratando-se de um direito reconhecido por Lei Federal é
necessario que as redes e escolas atuem na garantia do referido direito,
incumbido ao gestor educacional a posigao de “assumir e liderar a efetivacao
desse direito no ambito de suas atribuicbes” (CURY, 2007, p. 484). Diante disso,
0 gestor educacional torna-se um ponto central para a democratizacdo da
educacao, por isso a relevancia de analisar o que esta chegando até esses
profissionais.

Garantido por lei, temos a certeza de que 0 acesso e permanéncia a
educacao esta diretamente ligado a democratizacdo da educacéao, e poderiamos
até dizer que uma coisa € sindbnima da outra. No entanto, apenas encontrar-se
dentro do ambiente escolar ndo garante uma educacdo democratica. Muito mais
do que o individuo estar e permanecer dentro de uma instituicdo de ensino, deve-
se considerar qual € o tipo de apropriacdo que este sujeito esta adquirindo, afinal
de nada adianta permanecer dentro da escola por um longo ciclo, que inclui
desde a educacéo infantil, até o ensino médio e sair com uma apropriacao
extremamente limitada sobre a realidade na qual esse aluno vive.

A gestdo escolar torna-se ponto chave para a garantia do acesso e
permanecia, e além disso, para a apropriagdo do conhecimento que o individuo
que permeia o ambiente escolar tera. Isso ocorre devido ao fato do encargo

carregado pela gestdo, de organizar e coordenar esse ambiente, algo que se
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assemelha muito a questdes administrativas, mas além disso, sobre um viés
mais pedagogico de proporcionar aos sujeitos dessas instituicdes de ensino uma
compreensao real sobre a realidade na qual vivemos, formando assim, sujeitos

gue poderao atuar criticamente dentro da sociedade.

Dessa forma, a democratizacdo na escola, pode contribuir para a
democratizacao real na sociedade. Porém essa proposta de sociedade
convive com o sistema capitalista que torna desafiador o
desenvolvimento de uma democracia mais profunda em ambito mais
amplo de sociedade (ZUFFO e MOURA, 2016, p. 05).

Ao longo desse estudo, destacamos inlmeras vezes 0 quado a educacgao
e, essencialmente a escola, tornaram-se um campo de disputas de projetos
ideologicos e hegemobnicos da classe dominante, e a plataforma Conviva
Educacdo vem reafirmar esses projetos para a esfera da educacao municipal,
mais precisamente através da gestdo escolar. Inferimos portanto, que a
plataforma se trata de uma organizacdo, ndo sé direcionada, mas também
controlada pelo capital, na medida em que grupos privados mercantis assumem
a gestao de todos os conteudos e ferramentas ali presentes.

Apesar de tratar sobre o aspecto democrético, o que se percebe é uma
atuacao individualizada do Gestor Municipal de Educacao, essencialmente no
preenchimento de diagndsticos sobre a educacéo e cadastros (VIEGAS, 2019),
lembrando aqui que todos os profissionais da area da educacao s6 tém cadastro
realizado na plataforma mediante autorizacdo do Gestor Municipal.

N&o ha nenhum tipo de envolvimento por parte dos profissionais das
Redes Municipais de Educagdo (REMEs) na construcdo e
conhecimento dos elementos que abrangem uma concep¢do de
“gestdo pedagdgico-democratica”, pois as dimensbes ja foram pré-
estabelecidas pela assessoria (VIEGAS, 2019, p. 221).

Ou seja, se fala muito em gestdo democratica, mas na pratica o que se
percebe é um agrupamento de instrumentos que levam ao controle de tudo que
ocorre nas escolas, de modo a manter a ordem daquilo que é previsto pelos
grupos que conduzem a plataforma. Além disso, todo o incentivo a formacéo
continuada de profissionais da educacao em cursos e eventos organizados por
grupos privados mercantis demonstram que o Conviva busca ndo sé naturalizar,

mas também introduzir para a educacdo municipal um projeto capitalista e
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hegemonico idealizado pela classe dominante, que visa validar seus ideais
através do ensino publico.

Principios administrativos empresariais sao percebidos na plataforma, por
exemplo, em ferramentas que se apresentam como guias a serem seguidos, com
inimeras informacgdes e formulérios a serem preenchidos, bem como um fichario
de rotina ao final de cada conteudo, indicando como organizar a rotina diaria,
mensal, anual e quadrienal de cada area de gestao escolar. A seguir podemos
observar um exemplo desse item com instrucdes de organizacéo da rotina da

gestao administrativa.
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Figura 4 — Exemplo da indicacéo de fichario de rotina sugerido pela

plataforma para a Gestdo Administrativa

Rotina Gestao Administrativa

@ QUADRIENAL
« Coleta de dados, informagbes & demandas educacionals
que contribuam com a elaboragio do Plano Plurianual.

ANUAL

* Elaboragdo do planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Educacio;

* Coleta de dados, informacdes e demandas educacionals
que contribuam com a elaboragho da Lel de Diretrizes
Or¢amentdrias (LDO) e com a Lel Orcamentiria Anual;

« Elaboracio, atualizacdo & acompanhamento da agenda de
atividades de todos os setores da educagio municipal;

* Organizagho dos processos de compra de produtos ¢
contratacho de servigos;

« Coleta de informagOes de todos os setores da educagio
municipal para a contratagdo de pessoal, por melo de
concurso publico, e para nssegurar 3 evolugho na carreirs:

« Registro no patrimdnio do municipio dos bens mévels
imévels da educagio municipal,

@ MENSAL
* Atualiragho e acompanhamento da agenda de atividades
da educagio municipal:
* Colets de informagdes sobre frequéncia de professores e
servidores das unidades escolares e da Secretaria
Municipal de Educacio, a fim de providenciar o
pagamento dos saldrios.

@ DIARIO
* Realizar os processos pecessdrios para a execucdo de

servigos @ contratagdes previstas no orgamento;

* Providenciar o trimite adequado de documentacio em
todos o setores da educacho municipal;

o Verificar as necessidades apresentadas pelas unidades
escolares sobre aquisicdo de produtos e servigos;

o Verificar a reallzagdo e a qualidade dos servigos prestados
4 educagio municipal.

Fonte: Plataforma Conviva Educac¢éo, 2021.



88

E importante salientar que essas ferramentas a serem preenchidas foram
pensadas e elaboradas pelo Conviva Educacdo, sem uma participacdo de
sujeitos que permeiam o campo educacional. Nesse sentido, h4 uma certa
“coacgao” dos individuos cadastrados na plataforma que séo de acordo com Zuffo
e Moura (2016, p. 8):

[...] impedidos de pensar sobre sua atividade, sé@o treinados para
realizar tarefas, o que ndo passa de servirem ao poder econdmico.
Logo este modo de producéo se expande chegando a administracéo
escolar, como campo fértil de formacdo de pessoas. Assim como as
teorias administrativas sdo aceitas pela sociedade, elas crescem e
incorporam novas definigBes para garantir o mesmo fim: a produgéo.

Uma formacdo que tem como pretensdo formar sujeitos emancipados,
gue possam integrar a sociedade de modo critico e participativo, bem como
apropriar-se de conhecimentos que nao lhes permitam apenas a condi¢ao de
sobreviventes, necessita de uma gestdo escolar que esteja em conformidade
com tais objetivos (PARO, 1998). Ainda de acordo com o autor, é por este motivo
gue tendéncias provenientes ndo so do Estado, mas também de outros setores
de ensino que possam reduzir a gestédo escolar a solugdes tecnicistas advindas
da administracdo empresarial, ligadas ao grande capital, devem ser repugnadas.

Acreditamos que as ferramentas, cursos e treinamentos que Ss&o
disponibilizados pelo Conviva, ndo passam de uma logica idealizada pelo setor
privado empresarial, que ocorre de cima para baixo, na medida em que, ao que
parece, disponibiliza uma série de formularios que necessitam de
preenchimento, sem que haja nenhuma participacdo critica dos envolvidos
nesse processo, seja o Gestor Municipal de Educacéo, seja as equipes técnicas
das secretarias, diretores e professores que utilizam a plataforma como meio de
organizacédo do trabalho e/ou formacdo continuada. As duas imagens a seguir
gue demonstram a ferramenta disponibilizada pela plataforma para o
preenchimento de dados relacionados aos convénios e contratos estabelecidos,

corroboram com o que foi citado acima.

Figura 5 — Exemplo do formuléario para o cadastramento e

acompanhamento dos convénios firmados com instituicdes privadas e 6rgaos
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governamentais.

Novo Convénio

Fonte: Plataforma Conviva Educacéo, 2021.

Figura 6 — Exemplo do formuléario para o cadastramento e

acompanhamento dos contratos que a Secretaria firma com fornecedores

Contratos

Fonte: Plataforma Conviva Educac¢éo, 2021.

Essas acdes vao ao encontro da colocacao de Paro (1998, p. 05), onde o

autor destaca que para esse tipo de concepcéo,

basta a introducdo de técnicas sofisticadas de geréncia proprias da
empresa comercial, aliada a treinamentos intensivos dos diretores e
demais servidores das escolas para se resolverem todos os problemas
da educacao escolar.
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Importante destacar que, introduzida a toda essa agédo de controle que
pode ser percebida na plataforma, ha também todo um discurso que remete a
melhoria da qualidade através de uma boa gestdo. Tal discurso € comumente
pregado pelo setor privado empresarial, que justifica sua atuagdo frente ao
campo educacional sobre a desculpa de salvamento de uma educacao
defasada. Ademais, percebemos a semelhanca com a fala de Paro sobre tais
técnicas gerenciais, ao nos depararmos com documentos como o “Guia de Uso
do Conviva, por exemplo, ou a Navegacgao Guiada que descreve como preencher
cada ferramenta disponibilizada.

Figura 7 — Apresentacao do Guia de Uso do Conviva

SR Conhec¢a o Guia de Uso
— ” e veja como utilizar o

3 c:‘ Conviva no dia a dia
-~

5 da secretaria.
'Vtcouvmsouuc&nna E

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS!

Fonte: Conviva Educacéo, 2020.

O Guia de Uso, documento de 104 paginas totais, traz uma descri¢cao
bastante detalhada sobre a plataforma e inclusive apresenta roteiros de
atividades para as equipes usuarias do Conviva, organizados em trés grupos.
De acordo com a plataforma, a proposta visa que

[...] esses trés meses de atividades inspirem sua equipe para um uso
rotineiro da plataforma. Se inicialmente os técnicos realizaram as
atividades do Grupo 1, por exemplo, sinta-se convidado para realizar
as do Grupo 2 e 3! Veja também que no final das atividades para cada
grupo ha sugestdes para trabalho de outros setores. Se necessério,
adapte para a sua realidade, mas aproveite as orientacdes deste Guia
para de fato mergulhar no Conviva (GUIA DE USO DO CONVIVA,
2019, p.16).



As imagens a seguir ilustram os quadros sugeridos pelo Guia de Uso para

a organizacao das atividades na plataforma a partir dessa proposta.

Figura 8 — Proposta de organizacao de atividades para o grupo 1

GRUPO 1 DE ATIVIDADES:

PARA EQUIPES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE EDUCACAO QUE ESTAO

INICIANDO SEU TRABALHO COM A PLATAFORMA CONVIVA EDUCACAO

MES PUBLICO TEMA
Organizagao do cadastro e apresentagao geral da plataforma

" Todos os setores (Indicadores, Biblioteca, Forum, Expenéncias, Secretaria, Agenda,

da Secretana Fique Atento, Galeria, Programas e Projetos, Configuragdes e
Planejamento Anual) e Gestao Administrativa.
Todesion setoris Estudo da area de Gestao Demaocratica
da Secretaria
Equipe que trabalha . . > :
. 5 Leitura da area de Gestao Orgamentaria e Financesra, uso da ferramenta
N it e de Receitas e Despesas, e participagao no curso EAD

2 | & Financeira it '
Equipe que J Estudo da area de gestao, uso das ferramentas de Cardapio e Gastos com
trabalha nadreade | Almentag3o, e participagdo o curso EAD.
Alimentagao Escolar
Todos os setores da Plano de Acio
Secretana

& Equipe que trabalha } .

: Lestura da drea de gestao e uso das ferramentas de Veiculos, Gastos

na area de Transporte T T
Escolsr com Transporte e Rotas do Transporte

Fonte: Guia de Uso do Conviva, 2019.

Figura 9 — Proposta de organizacao de atividades para o grupo 2




MES

10

GRUPO 2 DE ATIVIDADES:

PARA AS EQUIPES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO QUE JA UTILIZAM ALGUMAS
FERRAMENTAS DA PLATAFORMA CONVIVA E QUEREM APRIMORAR SEU TRABALHO

PUBLICO

Todos os setores
da Secretaria

COM GESTAO DA EDUCACAO
TEMA

Organizagao do cadastro e apresentagao geral da plataforma, indicadores
educacionars, Biblioteca, Fique Atento, Programas e Projetos,
Configuragoes e Galeria. Gestio Administrativa: conhecimento sobre
compras pablicas, contratos, convénios e parcerias. Gestao Democritica
e Plano Municipal de Educacao.
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Todos os setores

Mermorial de Gestao e Biblioteca.

area de Documentagdo
das escolas e dos
estudantes, do censo e
das matriculas

da Secretana
20 Estudo da area de gestao, analise sobre os procedimentos para a gestao
Equipe que trabalhana | da educagao, compras piblicas e parcerias. Uso das ferramentas:
ares Administrativa Estoque, Plano de agao, Contratos, Convénios, Infraestrutura dos
Prédios e Receitas e Despesas,
Todos os setores =
oa Secratacia Plano de Agao.
Equipe que trabzlha Estudo da érea de Gestao de Pessoas, analise sobre os procedimentos
na area de Gestao de para a gestao de professores e demars servidores, e uso da ferramenta de
3° | Pessoas Profissionars,
Equipe que trabalha na

Estudo da érea de Gestao de Estrutura e Documentagao Escolar. Uso das
ferramentas: Calendario, Organizago da Rede, Importagio dos dados do
Educacenso.

Fonte: Guia de Uso do Conviva, 2019.

Figura 10 — Proposta de organizacao de atividades para o grupo 3



GRUPO 3 DE ATIVIDADES:

PARA EQUIPES QUE FAZEM USO CONSTANTE DE FERRAMENTAS E CONT@UDOS
DO CONVIVA EPROCURAM A EXCELENCIA NA GESTAO DA EDUCACAO
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MES ' PUBLICO TEMA
Organizagao do cadastro e apresentagao geral da plataforma, Estudo
sobre os contetdos de planejamento, agenda e compras publicas
0 Todos os setores Gestao Administrativa: contas piblicas, contratos, convénios e parcenas.
da Secretaria Ferramenta de Diagnéstico da Gestao Democratica. Area sobre o Plano
Municipal de Educagao (PME) e uso da ferramenta de Plano Municipal de
Educagdo para monitoramento e avaliagao
Todos os setores -
: Estudo da drea de Memonal de Gestao
da Secretana
" -studo da Zrea de Gestdo Pedagogica, analise dos indicadores
P Estudo d de Gestio Ped lise d dicad
Equipe que trabalha p . )
educacionass da rede e de cada uma das escolas e uso da ferramenta
na drea Pedagogica
- Espacos Escolares.
Todos os setores da -
! ; Plane de Agado
Secretaria
Grupo especifico pare | Estudo da érea de Relacionamento SME e Escolas e todas as ferramentas
tratar da relagao da que estdo disponiveis para o perfil de escolas: Escolas e Matriculas,
3° Secretaria com as Profissionais, Estoque, Plano de Agao, Cardapio, Rotas do Transporte
escolas “scolar, Infraestrutura dos Prédios
Grupo especifico para ’ : . :
Estudo da érea de Regime de Colaboragao. Analise sobre a participagdo
tratar do regime de .
\ em ADEs e Consércios
colaboragao

Fonte: Guia de Uso do Conviva, 2019.

A seguir, o Guia de Uso apresenta um quadro de propostas de atividades

gue descrevem o que deve ser feito em cada semana no decorrer de trés meses

para cada grupo de atividade. Além disso, o documento coloca a disposicao das

equipes botdes de direcionamento para area de duvidas frequentes na

plataforma, e também para a area entre em contato na qual o Guia disponibiliza

0s contatos dos articuladores responsaveis pelo atendimento dos municipios em

cada estado. A exemplo, as imagens a seguir demonstram o quadro de sugestao

de atividades e também a organizacao sugerida para a 12 semana do grupo 1.



Figura 11 — Quadro de propostas de atividades por grupos

PROPOSTAS DE ATIVIDADES

GRUPO 1DE ATIVIDADES:
para equipes das secretarias municipais de educagio que
estao iniciando seu trabalho com a plataforma Conviva

GRUPO 2 DE ATIVIDADES:
para as equipes da Secretaria de Educagio que ja

utilizam algumas ferramentas da plataforma Conviva e
querem aprimorar seu trabalho com gestio da educacao

GRUPO 3 DE ATIVIDADES:
para equipes que fazem uso constante de
ferramentas e contetdos do Conviva e procuram
a excelencia na gestio da educagao

Fonte: Guia de Uso do Conviva, 2019.

Figura 12 — Proposta de atividades para o grupo 1

GRUPO1
1* MES « 1" SEMANA « 1h30

B ATIVIDADES PARA TODOS OF SETORES DA

Fonte: Guia de Uso do Conviva, 2019.
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Diante disso podemos perceber que ha por parte desse documento uma

tentativa de controlar até mesmo a forma na qual as secretarias devem utilizar

as ferramentas da plataforma, com um treinamento e um passo a passo a ser

seguido. De acordo com o Guia de Uso do Conviva (2019, p.16) “o trabalho em

uma secretaria de educacao exige processos organizados, envolvimento da
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equipe, objetivos claros e aprendizado continuo”. Em seguida, sugerem que
através do Conviva esses objetivos serdo atingidos, desde que as secretarias
cologuem as ferramentas e contetdos da plataforma em sua rotina (GUIA DE
USO, 2019).

Todos esses métodos se alinham a uma légica que se apresenta como
um meio de facilitar os processos desenvolvidos dentro do ambito educacional,
guando na verdade, ao que tudo indica, buscam muito mais o controle desses
processos do que o apoio ao trabalho de fato.

E preciso ter a consciéncia de que a escola ndo € uma empresa, muito
pelo contrario, € uma instituicdo de interesse publico, portanto, necessita de uma
gestdo democratica que de fato considere a participacdo de todos de modo a
atender os fins previsto no art. 205 da Constituicdo Federal (CURY, 2007).
Nesse sentido, a democratizacdo da gestdo ndo deve possibilitar apenas a
participacdo daqueles que possuem ligagdo com o Estado, e sim envolver os
sujeitos que permeiam o ambiente escolar, bem como a comunidade em geral,
pois somente assim podera propiciar a populacdo de fato a possibilidade de
“controle democratico do Estado no provimento de uma educagéo escolar em
guantidade e qualidade compativeis com as obrigacdes do poder publico e de
acordo com os interesses da sociedade (PARO, 1998, p. 06).

No que pese o fato do Conviva apresentar suas ferramentas como uma
forma de apoio a gestéo, a plataforma inclui uma série de indicacbes de como
deve ocorrer cada processo pertinente a organizacdo escolar, além do
perceptivel esforco em induzir que os gestores utilizem, preencham e
mantenham atualizados os dados nas ferramentas. A grande questao € que essa
plataforma ndo foi uma construcdo coletiva que envolveu comunidades
escolares, por exemplo. Pelo contrario, a plataforma demonstra uma
consideravel intervencdo de instituicdes privadas que vem_través do Conviva
definindo e direcionando o processo de organizac&o no interior das escolas, bem
como devem ocorrer as acdes das equipes ndo so6 das SMEs, mas também das
equipes diretivas.

Considerando que a gestdo democrética tem como principio essencial a
participagdo da comunidade escolar como um todo, uma plataforma pensada e
dirigida por representantes do setor privado mercantil torna-se um ataque aos

principios democraticos que devem estar presentes no ambito escolar.
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De acordo com a LDB 9394/96 em seu art. 14,

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracéo do
projeto pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

No entanto, quando essa participacdo se resume a seguir um passo a
passo de como deve ocorrer todo esse processo democratico, e, ademais,
preencher formularios pré-estabelecidos, a participacdo da comunidade escolar
fica extremamente limitada. Outrossim devemos novamente pontuar o fato do
grande protagonismo do setor privado empresarial frente as acdes do Conviva,
0 que implica também uma forma de privatizacdo da educacdo através da
gestdo, considerando as inUmeras formas de intervencdes dessas instituicoes
privadas que s&o intermediadas através da plataforma nos municipios
brasileiros, essencialmente voltadas para a gestdo das SMEs e das escolas.
Deste modo, de acordo com Peroni (2018, p. 214), o privado vem “interferindo
no contetdo da educacdo publica, tanto no curriculo quanto na gestdo e
organizagao escolar’. Essa interferéncia amparada sobre a justificativa de apoio
a gestdo educacional, possibilita que cada vez mais a l6gica do privado adentre
0 publico, viabilizando uma formacédo alinhada aos ideais do capital, e como
desfecho disso, de acordo com Paro (1986) a escola torna-se uma instituicdo
gue colabora para a reproducao de uma ideologia dominante.

O Conviva, nesse sentindo exerce o papel de representante dessas
ideologias nas SMEs, desempenhado uma espécie de ponte para que o privado
adentre cada vez mais os sistemas de ensino. Todo esse processo ocasiona

danos irreparaveis para a democratizacao da educacéo ao passo que,

a interferéncia do privado na escola basica [...] ao atender a grupos
particulares com interesses marcadamente mercantis, sonega dos
educadores escolares o direito (e o dever) de planejarem, organizarem
e executarem a aprendizagem em estreita colaboracdo com seus
colegas e educandos (PARO, 2012, p. 10).

A gestao educacional no campo da escola publica, ndo deve estar em
consonancia com preceitos administrativos advindos do setor privado

empresarial, pelo simples fato da escola ndo se tratar de uma empresa.
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Empresas, mesmo com suas particularidades, objetivam um unico fim que é o

lucro (PARO, 2012). No entanto, 0 que vemos é que

a gestao democratica, duramente conquistada na Constituicdo Federal
de 1988 [...] estd cada vez mais em disputa com a gestéo gerencial ou
outras formas de gestdo historicamente vinculadas ao mercado
(PERONI, 2018, p. 218).

O que ocorre é que em razdo das diversas tarefas que incluem a
organizagdo de uma instituicdo, criou-se uma grande necessidade de que
existam pessoas que ocupem cargos administrativos a fim de coordenar e
controlar as acdes executadas pelos trabalhadores de modo geral (PARO, 2012,
p. 23). No entanto, essa forma de organizagdo controladora, comumente
executada em empresas, possuem de acordo com Paro (2012, p. 23)
“correspondéncia na realidade concreta da sociedade capitalista”.

Todo esse processo moldado pelo capitalismo que vem sendo replicado
com a gestdo educacional do ensino publico ocasiona consequéncias que
podem ser irreparaveis para formacdo dos alunos e de todos os sujeitos que
perpassam o ambiente escolar. A classe dominante, que vem cada vez mais se
infiltrando e direcionando a gestdo educacional, por diversas vertentes, como €
o caso da plataforma Conviva, ndo possui nenhum interesse que o0
“conhecimento objetivo da realidade social seja adquirido pelas amplas camadas
da populagéo” (PARO, 2012, p. 154). Pelo contrario, a educagao é vista por
esses grupos como uma potente ferramenta para formacao de um consenso que
esteja de acordo com 0s seus interesses, sejam mercantis ou ideoldgicos. Além

do mais,

no contexto dessa concepg¢ao dominante, € comum atribuir-se a todo e
qualquer problema uma dimensdo estritamente administrativa,
desvinculando-o do todo social no qual tém lugar suas causas
profundas, e enxergando-o0 apenas como resultante de fatores como a
inadequada utiliza¢@o dos recursos disponiveis, a incompeténcia das
pessoas e grupos diretamente envolvidos, a tomada de decisdes
incompativeis com seu equacionamento e solugéo, e outras razdes que
podem facilmente ser superadas a partir de uma acdo administrativa
mais apropriada (PARO, 2012, p. 165).

Por esse motivo a criacdo de uma plataforma que incide veementemente

sobre todas as areas da gestdo da educacao nao se trata apenas de um mero
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apoio, mas sim de uma forma de controle por parte daqueles que dominam as
forcas de trabalho na nossa sociedade, e que, supostamente, sdo exemplos de
qualidade e eficiéncia. Nao € por acaso que o Conviva busca cada vez mais estar
presente dentro dos municipios brasileiros, bem como das redes de educacédo
municipal. Essa plataforma € basicamente a ponte que faltava para que o setor
privado mercantil assumisse o controle da gestdo educacional municipal,
apoiados sobre o pressuposto de auxiliar na organizacdo do trabalho dos
gestores de educacéo.

Com isso, vém ocorrendo uma naturalizacdo cada vez maior quanto a
infiltracdo do setor privado mercantil dentro da educacao publica, bem como os
mecanismos administrativos oriundos da “empresa capitalista”, que acabam por
ser legitimados dentro das escolas e SMEs (PARO, 2012, p.167). Ainda de
acordo com o autor, isso ocorre exatamente pelo fato de a administracado/gestéo
ser historicamente vista como algo essencialmente técnico, deixando de lado
seus determinantes sociais e econémicos.

Apesar dessa presenca do setor privado empresarial na condugéo da
gestdo educacional publica, o termo Gestdo Democratica nunca desapareceu,
muito pelo contrario, se analisarmos por exemplo o a plataforma Conviva, vamos
perceber a presenca da expressao em diversos documentos, e inclusive uma
area destinada apenas a essa questdo, como podemos ver nos exemplos de

imagens a seguir.
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Figura 13 — Area Democratica encontrada no campo de Contetidos da
plataforma
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Fonte: Conviva Educacéo, 2021.
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Figura 14 — Area de Diagnoéstico da Gestdo Democréatica encontrado no

campo de Ferramentas da plataforma

Diagnéstico da Gestao Democratica

Fonte: Plataforma Conviva Educacgéo, 2021.

No entanto vemos que esse termo perde o sentido pelo qual foi criado
sofrendo, de acordo com Silveira (2016, p.64) “alteragdes em seu conteudo e
significado”. Ainda conforme o autor, na perspectiva do capital o termo Gestao
Democratica estd muito mais atrelado a reducéo na participacéo do Estado sobre
a Educacao, o que fortalece cada vez mais a participacdo desses grupos no
campo educacional de modo geral, inclusive através da gestao.

Todo esse protagonismo do setor privado empresarial sobre a gestéao
educacional ameaca muito além da gestdo democratica nas instituicbes de
ensino, mas também a democratizacdo da educacao e da sociedade como um

todo, visto que de acordo com Peroni (2018, p. 218), a gestdo democratica:

[...] é parte do projeto de construgdo da democratizagdo da sociedade brasileira.
Portanto, a construcdo do projeto politico-pedagdgico, a participagdo em
conselhos, a eleicdo para diretores, a autonomia financeira sdo processos
pedagogicos de aprendizagem da democracia, tanto para a comunidade escolar
quanto para a comunidade em geral, porque a participacdo é um longo processo
de construcdo.

Desta forma, a gestdo democratica faz-se elemento inquestionavel de
aprendizado da democracia, visto que assim como no Estado, a escola € um
ambiente que concentra diversas questdes e conflitos, o que a torna um

“importante mecanismo de questionamento das relagdes econdmicas e sociais
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e destacado mecanismo de fortalecimento das relacbes e principios
democraticos” (SILVEIRA, 2016, p. 56).

No entanto, o que percebemos € uma participacdo cada vez maior de
representantes do grande empresariado brasileiro invadindo o campo
educacional, e neste caso da plataforma Conviva, sobre uma das principais
areas para a garantia da democratizacdo da educacédo, que € a gestao. Nesse
sentido a escola que deveria assumir um papel de formacéao critica, que permita
aos sujeitos que ali perpassam um acumulo historico que os possibilite enfrentar
a realidade na qual se encontram, muito pelo contrario, vem sendo cada vez
mais acometida por pressupostos vinculados aos interesses dominantes,
passando a desempenhar um papel similar ao exercido pela empresa capitalista,
servindo a “exploracdo de uma minoria sobre os demais”. (PARO, 2012, p. 197).

Dentro do que é apresentado, o que escutamos é que a escola
democratica esta estritamente relacionada com a formacéao cidada, preparando
0S sujeitos envolvidos para o exercicio consciente da cidadania, mas na
configuracéo das atividades realizadas no cotidiano, o que se vé é que a maior
parte dos gestores, dirigentes educacionais e professores acabam utilizando-se
de tal objetivo a fim de formar pessoas que “saibam ocupar seu lugar na
sociedade, que sejam disciplinadas, ordeiras;, que respeitem 0s outros;
reconhecam a diversidade; acatem a hierarquia” (SAVIANI, 2017, p. 654). Ainda
do ponto de vista do autor, em sintese, as instituicdes de ensino buscam formar,

na verdade, pessoas que sejam “submissas e conformadas”.

[..] gueremos uma escola que forme para o exercicio consciente da
cidadania, encontramo-nos diante de expectativas contraditérias:
gueremos, pela acdo educativa, contar com cidadaos ativos, criticos e
transformadores, mas no fundo desejamos que esses mesmos
cidadaos sejam doceis, colaboradores, compreensivos das diferencas
e desigualdades, respeitosos da ordem social e conformados a
situacao vigente; submissos, portanto, as normas e valores préprios da
sociedade tal como se encontra constituida (SAVIANI, 2017, p. 655).

A partir desse ponto de vista, ndo € incomum vermos grupos hegeménicos
em defesa de uma Educacdo democratica, no entanto precisamos atentar para
0 que essas organizacdes entendem por democracia. No caso da plataforma
Conviva, é bastante dificil ter-se uma visdao mais critica sobre tudo o que

disponibilizado, dado que tanto a UNDIME como o Conviva e a organizagdes



102

privadas parceiras da associacao e da plataforma, se apoiam quase em suma
maioria sobre um discurso democratico de uma educacao para todos. A exemplo
disso, logo na apresentacdo da UNDIME, ja é mencionado que a associacao
integra a rede da Campanha Nacional pelo Direito a Educagéo, iniciativa que
“hoje é considerada a articulagdo mais ampla e plural no campo da educac¢éo no
Brasil” (CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO, 2021).

A missdo da Campanha é atuar pela efetivacdo e ampliacdo das
politicas educacionais para que todas as pessoas tenham garantido
seu direito a uma educacdo publica, gratuita, inclusiva, laica, e de
qualidade no Brasil (CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A
EDUCACAO, 2021).

No entanto, sob uma visdo mais analitica, 0 que percebemos é que essa
democracia disseminada ndo apenas pela UNDIME, mas também pelo Conviva
e os parceiros envolvidos, na verdade visa uma formacéo que va ao encontro de
uma sociedade hegeménica, capitalista e jA posta, que serve a um modelo
pronto, elaborado e idealizado por grupos ligados ao empresariado, conservando
como ideal para todos os interesses da classe dominante.

Devemos ressaltar novamente neste momento, a ampla participagao da
UNDIME e do Conviva no processo de elaboracédo e implementacdo da BNCC,
assim como neste momento pos-implementacéo. A plataforma divulgou diversos
cursos, seminarios, palestras, dentre outros, que visavam a implementacédo do
documento na educacdo basica, e, que em sua maioria eram advindos dos
parceiros do Conviva pertencentes ao setor privado empresarial. Atualmente,
nao diferente do periodo de implementacao, a oferta de cursos sobre contetddos
relacionados a BNCC também segue na mesma linha, aliado ao setor privado
empresarial. As imagens a seguir sdo da area de cursos ofertados pela
plataforma, onde predominantemente, no momento atual, possuem parceria com

a plataforma polo, iniciativa do Itau Social.
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Figura 15 — Cursos de formagéo sobre a BNCC

Experiéncia e protagonismo: a BNCC na Educacao Infantil

Progresso das aulas

A BNCC como oportunidade para rever o projeto politico -
pedagogico

Progresso das aulas

Dimensdes do trabalho do diretor ¢ a BNCC

Progresso das auias

A BNCC nas praticas da gestao escolar

Progresso das aulas

Fonte: Conviva Educacéo, 2022.
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Além de estimular que os gestores educacionais, bem como professores
se utilizem de materiais, conteudos e guias elaborados pelo e/ou em conjunto
com o setor privado mercantil, € necessario lembrar que a construcdo desse
documento ainda recebe diversas criticas, principalmente relacionadas a falta de
participacdo de educadores na sua elaboracdo, que apresentou um carater
antidemocratico e que seguiu, ainda na fase de implementacdo, sendo
executado de cima para baixo, como ja citado anteriormente neste estudo.

Dado isso, pressupde-se que a questdo da Gestdo Democratica, bem
como da Democratizacédo da Educacao, possui para a UNDIME e para o Conviva
Educacao uma concepcéo distorcida daquela defendida neste estudo, sobretudo
pela intima relacdo de ambas com o setor privado empresarial, assim como pela
visivel reproducédo dos preceitos desses grupos para as SMEs brasileiras, como
também para professores e gestores educacionais.

Desta forma, um conceito muito importante para os educadores e para 0s
movimentos organizados em prol da educacdo publica, € apropriado pelo
sistema privado e tem sua configuragéo distorcida, cerceando uma gestdo que
preze pela abertura de dialogo para uma construcdo em conjunto, critica e
reflexiva, reduzindo-a reproducdo de uma gestao prescrita por uma plataforma,
e que aparentemente visa a aplicacdo de uma espécie de roteiro pré-
estabelecido. Deste modo, a escola que deveria ser um espaco de amplo debate,
tem sua gestdo e organizacdo semelhante a de uma empresa, afinal, sdo
representantes do grande empresariado que vem estabelecendo os rumos da
organizacdo e direcionamento da gestdo educacional, embucados pela
plataforma Conviva Educagao.

Assim, considerando que a democratizacdo da Educacdo, perpassa
guestBes de universalizacdo e acesso, e deve estar fundamentada em formar
sujeitos que possam enfrentar a realidade na qual vivem (PARO, 2012), atuando
de modo critico e emancipado sobre todas as esferas da sociedade, entendemos
que uma gestdo educacional “constituida a imagem e semelhanga da
administracdo empresarial capitalista se mostra incompativel com uma proposta
de articulagdo da escola com os interesses dos dominados” (PARO, 2012, p.
198).

A UNDIME, por meio da plataforma Conviva Educacdo demonstra,

atraveés das suas acfes, uma intima relagdo com os principios e ideais do setor
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privado empresarial, 0 que pode ocasionar prejuizos para democratizacao da
Educacao, visto que coloca esses grupos no direcionamento de processos
extremamente importantes para gestdo da educacao. Nesse sentido, o Conviva
abre espaco para que essas organizagfes privadas legitimem seus contetdos e
formacdes nas SMEs e escolas, colocando-as a controle do capital e

conseguentemente, cerceando a democratizacao da educacéo.

5.2 Formacdao continuada de educadores municipais: quem esté a

frente?

Outro ponto a ser ressaltado na plataforma Conviva, esta centrado no
direcionamento para a execucdo de cursos em sites de instituicdes privadas.
Dentre essas podemos encontrar, respectivamente, Instituto Natura, através dos
projetos Trilhas e Comunidade de aprendizagem; Fundacdo Telefnica Vivo,
com os projetos Escolas Conectadas e Programaé!; Fundacgéo Telefénica Vivo
e Instituto Natura, com apoio da Fundagdo Lemann e a Fundacgao Vanzolini,
através do projeto Escolas Digital; Instituto Rodrigues Mendes, através do
projeto Portas abertas para a inclusdo; Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal,
gue nos direciona para um curso sobre Os campos de experiéncias na BNCC da
Educacédo Infantil e para a revista digital Nova Escola; Instituto Itat Social,
através do projeto Polo; CENPEC Educacdo, através de cursos de formacao
continuada de professores; Dentre outros cursos de Orgdo governamentais,
como da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), Instituto Sezerdelo
Corréa, Portal EVC, AVA MEC.

A plataforma direciona o usuario diretamente para pagina da instituicdo
parceira responsavel pelo curso. Na figura a seguir podemos visualizar como

ocorre o direcionamento.
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Figura 16 — Aba de Cursos de outras Instituicdes do Conviva
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Fonte: Plataforma Conviva Educac¢éo, 2021.

Para uma melhor compreensdo dos conteddos desses cursos, foi
realizada uma busca através da indicacao ir para curso que pode ser encontrada
na plataforma. Através desta busca, podemos ver em quais areas educacionais
0S cursos tem maior incidéncia. No quadro a seguir foi exposto o nome do
projeto, qual instituicdo/fundacédo € responsavel pelo curso, bem como um
resumo da descricdo da acdo. Importante salientar que os dados apresentados
neste quadro foram obtidos através da pagina de cada curso/projeto e

organizados resumidamente aqui.
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Quadro 9 — Cursos de outras instituicoes

PROJETOS | INTITUICOES/FUNDACOES OBJETIVO ACAO
Portal Trilhas Instituto  Natura, Fundacgédo | Desenvolver  alunos | Cursos de formacao
Telefénica Vivo e Instituto | leitores e escritores até | continuada de
Peninsula 0 2° ano do Ensino | professores
Fundamental. alfabetizadores e
estudantes de
pedagogia.
Escolas ProFuturo, (programa global de | Apoiar a|Cursos online de
Conectadas educacéao da Fundacéo | universalizacdo do | formacdo continuada,
Telefénica Vivo e da Fundacédo | acesso a internet de |totalmente gratuitos,
Bancaria la Caixa) alta velocidade, por via | para professores da
terrestre e satelital, e | educagéo basica.
fomentar o wuso de
tecnologia digital na
Educacao Bésica.
Programaé Fundacao Telefénica Vivo Contribuir ~ para  o|Préticas pedagdgicas
aprendizado e | orientadas por

disseminacao da logica
de programacdo e
cultura digital para
jovens estudantes.

conteudos e atividades
de pensamento
computacional,
programacgédo plugada
e desplugada, robotica
e narrativas digitais
oferecidas pelos
professores de escolas
publicas.

Comunidade de
Aprendizagem

Instituto Natura

Atingir uma educagéo
de éxito para todas as
criangas e jovens que

consigo ao mesmo
tempo eficiéncia,
equidade e coeséao
social.

Cursos online no
formato EAD, baseado
em um conjunto de
AtuagcBes Educativas
de Exito voltadas para
a transformagéo
educacional e social.

Escola Digital

ProFuturo, (programa global de

Proporcionar

Oferta de mais de 30

educagéo da Fundacé&o | interatividade, mil recursos digitais de
Telefénica Vivo e da Fundacéo | dinamismo e inovacéo | aprendizagem a
Bancaria la Caixa) as praticas | professores, gestores

pedagdgicas. e redes de ensino.
Portas abertas | Instituto Rodrigo | Apoiar as redes |Curso de formagédo
para a inclusdo | Mendes, UNICEF e Fundacdo |publicas de ensino | continuada para
FC Barcelona. para a promocao da |professores, gestores

inclusdo escolar de
meninos e meninas
com deficiéncia por
meio da
ressignificacéo da
educacdo fisica e de
praticas esportivas
seguras.

escolares e técnicos de
secretarias municipais
de educacéo

Os campos de
experiéncias na
BNCC da
Educacéo
Infantil

Fundagdo Maria Cecilia Souto
Vidigal, Movimento Pela Base
e Instituto Singularidades

Apresentar os
diferenciais e as
inovacbes que o
documento apresenta
em relacédo aos
referenciais

curriculares que a

Curso sobre os
campos de
experiéncias da Base
Nacional Comum
Curricular (BNCC) para
a Educacdo Infantil,



https://institutorodrigomendes.org.br/
https://institutorodrigomendes.org.br/
https://www.unicef.org/brazil/
https://foundation.fcbarcelona.com/
https://foundation.fcbarcelona.com/
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antecederam, abordar
0 modo como ela esta
estruturada e
organizada e, por fim,
explicar de que
maneira os direitos de
aprendizagem e
desenvolvimento se
articulam e se
concretizam no

cotidiano escolar por
meio dos campos de
experiéncias.

organizado em 7

modulos.

Polo Itat Social Oferecer contetudo e |Cursos e conteudos
cursos que respondam | gratuitos e certificados
aos principais desafios | voltados
diarios de qguem | principalmente  para
trabalha e se interessa | educadoras e
por educacéo. educadores, equipes

de secretarias de
educacéo e de
organizacdes da
sociedade civil.

CENPEC CENPEC Promover acles | Cursos online de

Educacéo educacionais para a|formacdo continuada,
equidade em parceria | gratuitos e
com escolas, redes de | multimodalidades
ensino, comunidades, | sobre Educacao
familias e  outras | Integral; leitura, escrita
instituicoes. e letramento e cultura

digital na educacéo.

Busca Ativa | UNDIME, Congemas, | Apoiar 0s governos na | Ferramenta

Escolar CONASEMS, Unicef e CEPEC. | identificagcao, registro, | tecnoldgica
controle e | disponibilizadas
acompanhamento de | gratuitamente para
criangas e | estados e municipios,
adolescentes gue | desenvolvida pelo

estao fora da escola ou
em risco de evasao.

UNICEF, em parceria
com a Unido Nacional
dos Dirigentes
Municipais de
Educacdo (Undime) e
com apoio do
Colegiado Nacional de
Gestores  Municipais
de Assisténcia Social
(Congemas) e do
Conselho Nacional de
Secretarias Municipais
de Saude
(Conasems).
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AVA MEC

CGU, CAPES, DCIM, Instituto
Peninsula, LabTIME, NTM,
PMEP, SEAF, SEB, SE - Séao
Bernado do Campo, SESU,
SEDUC-GO, Secretaria
Nacional da Familia, UFAL e
UFG

Ofertar acOes
formativas e diversas
outras formas de apoio
educacional a distancia
ao processo ensino-
aprendizagem.

Ambiente virtual
colaborativo de
aprendizagem que
permite a concepcao,
administracdo e
desenvolvimento  de
diversos tipos de acdes
formativas, como
cursos a distancia,
complemento a cursos
presenciais, projetos
de pesquisa, projetos
colaborativos e
diversas outras formas
de apoio educacional a
distdncia ao processo
ensino-aprendizagem.

Educacéo
Corporativa:
conhecimento
para todos

FNDE, MEC e Governo

Federal

Disponibilizar acesso a
diversas informacodes
relacionadas as acdes
da Autarquia, tais
como noticias,
informativos, objetos
educacionais,
cronograma de
capacitacdes e
eventos, bem como ao
ambiente virtual de
aprendizagem (AVA).

Cursos formativos,
gratuitos e com
certificacao.

Primeira
Infancia
Primeiro

Fundagdo Maria Cecilia Souto
Vidigal

apoiar 0os gestores e
equipes técnicas
municipais na
construcdo de um
Plano Plurianual que
priorize a primeira
infancia e atenda a
obrigatoriedade da
transparéncia dos
investimentos
realizados anualmente
em politicas para
familias e criancas de O
a 6 anos, estabelecida
pelo Marco Legal da
Primeira Infancia (Lei
no 13.257/2016).

Curso gratuito e
voltado para servidores
publicos municipais
gue tenham atuacéo
no tema orgamento,
planejamento, saude,
educacédo, assisténcia
social ou que tenham
interesse no tema da
primeira infancia, além
de colaboradores de
organizagdes sociais e
guaisquer pessoas que
se interessem pelos
temas de orgcamento
publico e de primeira
infancia.

MEC RED

UFPR, UFSC e MEC

Reunir e disponibilizar,
em um unico lugar, os
Recursos
Educacionais Digitais
dos principais portais
do Brasil, com o
objetivo de melhorar a
experiéncia de busca
desses Recursos

Plataforma que reuni e
disponibiliza em um
Unico lugar, 0s
Recursos

Educacionais Digitais
dos principais portais
do Brasil.
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Escola Nacional
de  Educacéo
PuUblica — ENAP

Governo Federal

Aperfeicoar os servigos
prestados a sociedade
e aprimorar a gestédo
publica.

Cursos de Pos
Graduacéo alinhados a
pratica de mercado e
Educacdo Executiva
para formacdo de
habilidades em varias
areas do
conhecimento.

Escola Nacional
do Tribunal de
Contas da
Unido

Instituto Sezerdello Correa

Desenvolver pessoas
para a construcdo de
uma sociedade cidada

Cursos de capacitacdo
e especializacdo do
corpo técnicodo TCU e
aclGes para o publico
externo que possam
contribuir para a
efetividade do controle
e a promocdo da
cidadania.

Escola  Virtual
de Cidadania —
EVC

Camara dos Deputados

Ampliar o acesso a
conteudos sobre
politica, cidadania,
democracia e o papel
do Poder Legislativo.

Capacitacdo dos
servidores da
Instituicao e a
producao e
disseminacao de
conhecimentos sobre o
Poder Legislativo,
desenvolvendo acdes
de educacdo para
democracia, como o
Portal EVC.

Saberes

Senado Federal

Ofertar Cursos
gratuitos, certificados
pelo MEC para
servidores do Senado
Federal e de 6rgaos
parceiros.

Cursos online,
gratuitos, com temas
diversificados e com
certificacao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva

Educacéo e Websites oficiais dos grupos citados, 2021.

Observamos no quadro acima que a maior parte dos cursos sao inciativas

de instituicbes privadas parceiras ou ndo do Conviva Educacdo, e mesmo

agueles cursos de iniciativas governamentais, muitas vezes também recebem o

apoio institucional de iniciativas privadas.

Além disso, percebemos que 0s cursos possuem uma grande incidéncia

sobre a area formacgéao continuada de educadores em diversas &reas e carregam

discursos de apoio ao trabalho docente, avanco tecnolégico, acdes educativas

de éxito, inovacéo, cultura tecnologica, aléem daqueles que sao direcionados para

o0 ensino aprendizagem da leitura e escrita. Ou seja, discursos que sao

comumente propagados pelo setor privado mercantil quando o assunto é

educacgdo, atrelados a uma légica mercantil de eficiéncia e éxito que

aparentemente parecem pertencer somente a iniciativa privada.
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Instituicdes como Fundagéo telefénica Vivo, Instituto Natura e Itau Social
atuam essencialmente na formacédo continuada de professores, enquanto a
fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal por exemplo, opera quase que
exclusivamente sobre formacéo de conteudos relacionados a Educacao Infantil.
Como ja mencionado anteriormente, € perceptivel que ha uma conduc¢édo dos
parceiros no direcionamento da plataforma, e isso explica o porqué da
divulgacdo de tantos cursos do setor privado empresarial dentro do Conviva.
Viegas (2019) j& nos alertava para isso em seu estudo, quando relatou que tais
programas difundidos pelo setor privado mercantil na plataforma ocorrem em
razao dessas organizacoes terem representantes dentro da equipe que gerencia
o Conviva, além do fato de que grande parte delas séo parceiras fundadoras da
plataforma.

Ademais, notamos que a maior parte dos cursos ddo uma grande énfase
a questdo da certificacdo, o que levanta a hipétese de que esta seja mais uma
estratégia de adesdo para que os profissionais de educacdo despertem maior
interesse em realizar a formacao. O discurso de apoio as redes de ensino através
desses cursos demonstram algo que ja vem sendo difundido ha bastante tempo
pelo setor privado empresarial, que € a melhoria na qualidade do ensino publico.
Nesse sentido, essas organizac¢des se utilizam de diversas estratégias, como por
exemplo, a questdo da certificacdo, da facilidade de ofertar cursos online, da
oferta de cursos gratuitos, e claro, de todo o apoio pedagdgico que esses cursos
supostamente dardo aos envolvidos. Essas “estratégias ideoldgicas” como
denominou Viegas (2019, p. 270), vém cada vez sendo mais disseminadas, e
com o apoio de uma plataforma como o Conviva, tendem a atingir cada vez mais
educadores do pais. Colocam-se cada vez mais no papel de alternativas de
sucesso e adequadas para o enfrentamento das demandas educacionais
(VIEGAS, 2019).

Além dos cursos ofertados por outras instituicbes na plataforma, também,
no mesmo ambiente, podemos encontrar Cursos do Conviva, que se referem
aos cursos organizados pela plataforma. No entanto, mais uma vez podemos ver
a presenca do setor privado empresarial no direcionamento das formacgoes, ao
passo em que, na sua ultima atualizagdo, o Conviva lan¢ou 13 novos cursos em
parceria com a plataforma Polo, do Itad Social (CONVIVA, 2021). Essa relacdo

dos cursos do Conviva com a plataforma Polo, possivelmente tenha ocorrido
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devido ao fato da fundacao Itat Social ter assumido a partir de 2021 a cogestédo
da plataforma juntamente com a UNDIME, lugar antes ocupado pelo instituto

Natura.

Figura 17 - Area dos Cursos do Conviva ofertados através da

plataforma Polo

S

g-‘

_

Fonte: Plataforma Conviva Educacéo, 2021.

Os cursos de formacéao incluem, de acordo com o Conviva (2021),

Temas voltados para a educacé@o na pandemia, como relacdo familia-
escola: acolhimento as familias e planejamento da reabertura das
escolas de Educacao Infantil, além de flexibilizagado curricular para
Dirigentes municipais, a BNCC nas préticas da gestdo escolar e gestdo
financeira e de pessoas para dirigentes municipais e equipe, entre
outros.

No quadro a seguir, podemos visualizar os cursos ofertados pela
plataforma.

Quadro 10 - Descri¢ao dos objetivos dos cursos do Conviva.

CURSO DESCRICAO/OBJETIVO

Planejamento da reabertura | Apoiar as secretarias de educacdo na reflexdo e no
das escolas de educacgdo | planejamento da reabertura das escolas de Educacéo Infantil de
infantil forma a garantir a seguranca e o cuidado necessario para as
criangas.

Projeto  institucional  na | Estruturar projetos institucionais que envolvam todos os atores
gestdo escolar da comunidade escolar, de forma integrada, contemplando os
conhecimentos previstos na BNCC, articulando-os com as
demandas da comunidade escolar.
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Relacéo familia-escola:
acolhimento as familias

Apoiar os dirigentes municipais e suas equipes durante o
periodo da pandemia, principalmente para planejar acbes
sélidas de fortalecimento da relacdo das familias com as
escolas de forma sensivel e acolhedora.

Gestdo da rede municipal
para o ensino hibrido

Apresentar os diversos sentidos que podem estar dentro do
conceito de Ensino Hibrido, como atividades com tecnologias da
informacdo, e apoiar profissionais da educacdo na
ressignificacdo da prépria atuacao com apoio aos estudantes.

Flexibilizacdo curricular para
dirigentes municipais

Discutir as acdes necessarias a priorizacao curricular e o papel
dos diferentes atores da rede em uma perspectiva sistémica.

Educacéo especial na | Apoiar as equipes das secretarias municipais a enfrentar os
perspectiva inclusiva para | principais desafios para garantir a equidade no trabalho remoto
dirigentes  municipais e | durante a pandemia.

equipe

A bncc nas praticas da
gestdo escolar

Conhecer boas referéncias de instrumentos de trabalho para
diretores e coordenadores pedagégicos.

Dimensbes do trabalho do
diretor e a bncc

Identificar as necessidades de alinhamento entre as demandas
dos professores, equipe pedagogica e secretaria de educacéo,
com vistas a implementar um curriculo escolar que contemple
as potencialidades da BNCC e as especificidades da escola.

Monitoramento de processos
e avaliagdo de recursos
educacionais

Compreender a importancia pedagdgica da avaliacdo e como
seus resultados impactam em questbes diversas, mas
sobretudo nas estratégias do ensino e da aprendizagem.

O coordenador pedagogico
como formador

Desenvolver estratégias pedagdgicas de formacao continuada
adequadas a realidade contemplando as etapas de
planejamento desenvolvido e a aplicacdo com énfase no
engajamento e participacdo ativa dos professores, atendendo
as adequacdes previstas na BNCC.

Gestdo financeira e de
pessoas para dirigentes
municipais e equipe

Orientar para uma revisdo de gastos durante esse momento de
crise, abordando os fatores que impactam fortemente o custo da
folha dos profissionais da educagéo e sugerindo estratégias que
resultem em economia a evitem atrasos no pagamento dos
salérios.

Avaliacdo sistémica

Apresentar a avaliacdo sistémica e sua aplicagdo, explicitar a
relagéo entre avaliacdo e monitoramento, orientar a analise de
processos e resultados, o uso de perguntas avaliativas e
reforcar a importancia da etapa de implementagéo.

Sistematizacdo e
compartiihamento de boas
praticas

Elaborar estratégias que possibilitem o trabalho colaborativo
entre a gestdo escolar e a coordenacao pedagdgica.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva

Educacéo, 2021.

No quadro acima, fica evidente que foi criado uma rede bastante

articulada, de modo que fundamentado novamente no discurso de apoiar as

redes nesse periodo particular em que vivenciamos o Conviva, bem como a

parceria estabelecida para a criacdo desses cursos, incide estrategicamente

sobre importantes campos educacionais. Um exemplo, é a implementagéo da

BNCC, que parece ter ficado adormecida durante algum tempo entre 0s assuntos

do Conviva, no entanto retorna como principal tematica abordada nos cursos A
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BNCC nas praticas da Gestdo Escolar e Dimensdes do trabalho do diretor e a
BNCC, além de estar presente entre os assuntos dos cursos Projeto Institucional
na Gestao Escolar e Coordenador pedagdogico como formador.

Por outro lado, expressées como “ressignificagdo da propria atuagéo” ou
‘conhecer boas referéncias de instrumentos de trabalho® que podem ser
encontradas dentre as descri¢des dos cursos, levantam o pressuposto de moldar
um novo profissional de acordo com os moldes daqueles que vém direcionando
as acdes do Conviva, nesse caso o setor privado mercantil, essencialmente
quando esses cursos sao idealizados por esses grupos, como é o0 caso da
fundacéo Itau Social.

Ademais, observamos mais uma vez a insercdo do setor privado
empresarial na plataforma através da ferramenta Programas e Projetos, onde o
Conviva mais divulga e incentiva a participacdo em projetos e programa
idealizados por agentes do setor privado mercantil. Essa ferramenta possibilita
que profissionais da educacdo tenham acesso ndo sO a informacdes sobre
programas e projetos governamentais, mas também a programas de instituicdes
privadas parceiras da plataforma. A ferramenta ainda disponibiliza uma caixa de
busca, na qual pode-se filtrar os programas por area, dentre elas as areas de
gestdo nas quais o Conviva atua (administrativa, pedagdgica, orcamentaria e
financeira, PME, entre outras), por palavras chave ou por instituicdo. A maior
parte dos programas e projetos das instituicdes e fundagdes privadas ainda
possuem um botéo no qual se pode demonstrar interesse em participar do curso
ou projeto. Nesse caso, um e-mail com os dados do professor ou gestor €
automaticamente enviado para a instituicdo ou fundacgéo responsavel, para que

deste modo possam contatar o profissional.
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Figura 18 — Ferramenta Programas e Projetos

el

Fonte: Plataforma Conviva Educacéo, 2021.

Os programas e projetos ofertados pelo setor privado empresarial na
plataforma incluem formacdes em diversas éareas educacionais, inclusive
formacgéo continuada de professores. Além disso, séo iniciativas de instituicbes

parceiras e ndo parceiras do Conviva como podemos observar no quadro a

seqguir:

Quadro 11 - Projetos e Programas de Instituicdes parceiras do Conviva.

INSTITUICAO/FUNDACAO PROGRAMA/PROJETO
Fundacdo Itad Social Olimpiada de lingua portuguesa: Escrevendo o Futuro.
Instituto Natura Projeto  Trilhas; Escola Digital e Comunidade de

Aprendizagem.

Fundacdo SM

Quero na Escola Especial Professor.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva

Educacao, 2021.

Quadro 12 — Programas e Projetos de outras Instituicdes privadas.

INSTITUICAO/FUNDACAO

PROGRAMA/PROJETO

Agéncia  Tellus, Instituto
Inspirare e Instituto Unibanco

Faz Sentido.

Fundacdo Lemann

Escola Digital; Programaé e QEdu.

Fundacao Telefénica Vivo

Escola Digital, Programaé e Escolas Conectadas.

Instituto C&A

Paralapraca Brasil e Percursos da Arte na Educacéo.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos através da Plataforma Conviva

Educacéo, 2021.
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Além desses, outros programas e projetos que tem o apoio do Governo
Federal, MEC, CONSED e UNDIME também podem ser encontrados na
ferramenta.

Outro meio de formacé&o criada pelo Conviva esta centrado na elaboracao
de um canal na plataforma Youtube, no qual apresenta, além de videos curtos e
explicativos de como utilizar as ferramentas da plataforma, uma série de
entrevistas que abordam diversos assuntos relacionados a educagéo.

Se nos atentarmos aos dados apresentados pelo proprio Conviva,
podemos vislumbrar o qudo essas formacdes incidem sobre os educadores
municipais. Um exemplo disso € o numero de inscritos nesse canal do Youtube,
que hoje estd em cerca de 40,2 mil, atingindo a marca de dois milhdes de
visualizacdes em 2021 nos contetdos divulgados (CONVIVA, 2021).

Figura 19 — Divulgacao do alcance de dois milhdes de visualizacdes no

Youtube

i3
ZMUHOES o

rube de 3
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O

INSOREVASE E alESSE OS CONTEUDCOS

Fonte: Plataforma Conviva Educacgéo, 2021.

De modo extremamente frequente, sdo chamados para falar sobre os
temas relacionados a educacdo abordados nas lives, representantes de
instituicbes e fundacdes privadas, inclusive durante um longo periodo, a
mediacdo das entrevistas e falas divulgadas em formato de video no canal, eram
realizadas por Elis Verri, coordenadora de projetos educacionais no Instituto
Natura. Posteriormente, essa mediacdo passou a ser realizada por Beatriz

Zendersky, responsavel pelo programa Busca Ativa Escolar.
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O canal no Youtube se organiza em trés grupos: Institucional e
depoimentos; Conteudos de Gestéo; e Videoconferéncias.

A area de Institucional e Depoimentos relne videos desenvolvidos por
sujeitos que fazem parte do Conviva, como Dirigentes Municipais de Educacéo
e diretores e coordenadores da UNDIME, enfim, agueles que tem uma relagéo
institucional com a plataforma. Neste ambiente, sdo encontrados videos de
cunho mais informativo sobre eventos do Conviva e da UNDIME, depoimentos
de acgbes desenvolvidas nos municipios, convites para féruns de educacao,
dentre outros.

Na area de Conteudos de Gestao, sdo encontrados videos que explicam
como utilizar as ferramentas da plataforma Conviva. Os videos aqui sdo mais
direcionados aos Dirigentes Municipais de Educacéo e equipes técnicas das
secretarias e possuem contetdos que trazem informacdes para area da gestédo
educacional.

Ja na area de Videoconferéncias, podemos encontrar uma variada gama
de videos, que incidem sobre diversos temas relacionados a educagéo. Dentre
eles, videos que vao abordar desde a implementacdo da BNCC até o ensino
hibrido e retomada das atividades causadas pela pandemia. Muitos dos videos
sdo sobre programas, projetos e cursos disponibilizados na plataforma.
Comumente esses videos sédo organizados da seguinte forma: sdo convidados
representantes do setor privado empresarial, geralmente agueles responsaveis
pelos cursos/projetos disponiveis na plataforma para apresenta-los em forma de
conversa, mediada por um representante do Conviva. Importante salientar que
todas as formacfes nesse formato contam com um significativo niumero de
participantes de educadores de todos 0s cantos. A seguir serd apresentada uma

figura, demonstrando como ocorre a organizacdo do canal Conviva no Youtube.
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Figura 20 - Organizacao do canal Conviva no Youtube
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Fonte: Canal Conviva Educac¢éo no Youtube, 2021.

Podemos inferir a partir do que foi apresentado acima, que o Conviva se
coloca como mais uma ferramenta protagonizada pelo setor privado mercantil
gue visa legitimar propostas educacionais da classe dominante essencialmente
pertencente ao setor empresarial, conhecidos como investidores sociais.
Consequentemente, a UNDIME se resume a uma espécie de barriga de aluguel
para a divulgacao e gestdo desses grupos através da plataforma, possibilitando
a atuacao dos seus projetos hegemonicos, ndo s6 para a educacao publica, mas
também para a sociedade de modo geral. (FRIGOTTO, 2013; PERONI e
CAETANO, 2015).
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Isso é notério ao analisarmos o relatorio anual de atividades referentes a
2012 do Instituto Natura, parceiro do Conviva desde seu lancamento, onde
declaram que a institui¢cao “lidera e executa” a plataforma (INSTITUTO NATURA,
2012, p. 30). De acordo com a organizacao, através da:

colaboracdo é possivel impulsionar melhorias de gestdo, desde as
secretarias de educacéo até a sala de aula. E por isso que apoiamos,
através dos projetos Rede de Apoio a Educacéo e Conviva Educacao,
o desenvolvimento de um regime de colaboracdo entre os sistemas
publicos de educacédo e o aperfeicoamento de suas praticas de gestao
(INSTITUTO NATURA, 2018).

Com isso, pode se depreender que uma plataforma liderada e executada
por uma instituicdo privada, com o apoio de tantas outras, possivelmente gere
de acordo com os interesses desse setor. Isso se agrava na medida em que essa
plataforma atua sobre as &reas mais importantes da educagdo municipal, como
por exemplo, orcamentéria e financeira, pedagdgica e de formac¢ao continuada.
Martins (2018, p.163) concorda com isso ao anunciar em seu estudo, referente

ao Instituto Natura, que o Conviva:

[...] favorece os instrumentos necessarios (legislagbes, normativas,
programas tecnoldgicos, etc) para que o municipio seja permeével a
ingeréncia da instancia superior, a qual age contaminada pela dindmica
do mercado.

Com base nesses e outros pontos que ainda serdo abordados neste
estudo, entendemos que assim como a UNDIME, o Conviva Educagéo vem
como mais uma ferramenta a servico do setor privado empresarial, para que
essas instituicdes e fundacdes parceiras possam adentrar com cada vez mais
protagonismo os sistemas educacionais municipais, definindo e conduzindo a
educacéao basica.

Apesar do Conviva apresentar-se como uma inciativa da UNDIME em
parceria com instituicdes e fundacdes da sociedade civil, 0 que percebemos é
gue a UNDIME é apenas uma espécie de fachada, visto que, de acordo com
Viegas (2019) a conducao da plataforma parece ocorrer muito mais por parte
dos parceiros do que pela associagcédo, considerando e justificando-se pelo
constante patrocinio desses grupos em eventos da associagdo (como por

exemplo os féruns nacionais), além de outras tantas atividades.
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5.2.1 Conviva Educacéao e os desfechos de uma formacao para gestores e
professores alinhadas a l6gica privada empresarial

Dentre as muitas formas de “suporte” a gestores educacionais ofertadas
pelo Conviva Educacdo, podemos evidenciar aquelas que estdo diretamente
relacionadas a formacdo continuada. Alias, se bem analisarmos, esse
mecanismo encontra-se em praticamente todas as ac6es do Conviva, desde a
divulgacao de conteudos, web conferéncias e materiais de apoio, até a oferta de
cursos de curto prazo, produzidos ndo s6 pela plataforma, mas também por
outras organizacgdes publicas e privadas que estabelecem ou ndo parceria com
a plataforma.

Deste modo, o Conviva, além de atuar sobre a gestdo no sentido de,
segundo a plataforma, otimizar o tempo das SMEsS com processos
administrativos e auxiliar em processos de apoio pedagdgico, que envolvem
todas as areas educacionais das escolas, também atua sobre a formacéo,
disponibilizando e incentivando a participacédo dos educadores cadastrados em
cursos de natureza pedagogica, que sdo desenvolvidos por outras instituicoes
privadas.

Posto isso, vemos a necessidade de discutir quais sdo a possiveis
consequéncias disso para formacdo dos gestores educacionais, bem como
professores das redes municipais brasileiras, considerando que a UNDIME
assim como o Conviva possuem uma grande capilaridade no pais, atingindo um
grande numero de educadores tornando-se uma espécie de fio condutor do setor
privado empresarial para as SMEs brasileiras.

Como j& mencionado anteriormente, a plataforma disp6e de uma gama
diversa de cursos, que sao ofertados nao s6 pelo Conviva, mas também por
outras instituicdbes privadas, onde muitas delas constituem o grande
empresariado brasileiro, dito filantrépico ou sem fins lucrativos. Todo esse
processo vem contribuindo para a privatizagdo da educacdo, através da
formacdo desses sujeitos (gestores e professores), criando uma cadeia que
acaba por incidir sobre a formacao dos alunos dentro da sala de aula.

Nesse caso, 0 Conviva vem atuando como uma espécie de piramide, onde

tudo que é posto na ponta, acaba por ser desencadeado na base. Nessa
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analogia, a ponta seriam as SMEs e a base as salas de aula. As formacdes sao
dadas, principalmente para os secretarios de educacao e suas equipes técnicas,
passando posteriormente para professores, que se utilizardo dos conteudos
dessa formacéo para organizar seu trabalho em sala de aula. Ademais, a
plataforma vem junto a UNDIME criando uma credibilidade com os educadores,
0 que potencializa a adesédo dessas formacdes. A exemplo disso, podemos
observar a seguir algumas falas de Secretarios (a) Municipais de Educacao

sobre os supostos beneficios da plataforma:

Ja conheciamos a plataforma Conviva, mas foi em 2018 que passamos
a fazer um uso mais consistente. Isso porque nosso prefeito esteve em
um curso oferecido pela Undime e propbs para a secretaria utilizar a
plataforma. Nossa Dirigente de Educacéo entdo nos encaminhou para
uma formagéo com a articuladora do Conviva no estado e esse sistema
de gestdo passou a fazer parte da rotina de trabalho. Digo para meus
colegas que tudo o que precisamos saber sobre gestdo da
educacdo esta la! Se o dado esta na plataforma, é de confianca!
Nas postagens do Férum, na area de noticias e nos contetudos de
gestdo pedagdgica encontramos textos e videos sobre os assuntos
que impactam no nosso dia a dia. Ainda temos muito o que aprender
para utilizar a plataforma em sua completude, mas ja inserimos os
alunos em turmas e fazemos sua transferéncia, compartilhamos dados
sobre 0s eventos que acontecem nas escolas, incluimos os Projetos
Politicos Pedagogicos (PPP) e regimentos internos entre 0s anexos na
Ferramenta de Escolas. Quando precisamos ter os dados
sistematizados sobre os profissionais, por exemplo para saber os
votantes na eleicdo para diretores, consultamos os dados no Conviva.
Para saber quais leis orientam cada processo, 0s passos da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) ou ainda os avancos do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), recorremos as informagOes
disponiveis. Depoimento de Cleonice Maria de Souza, da equipe
técnica da secretaria municipal de educacédo de Mundo Novo (GO),
(CONVIVA, 2018).

[...] Desde que comecei a atuar na secretaria, ha 2 anos, tenho notado
as melhorias implementadas no Conviva. Sabemos que existem
sistemas de gestdo pagos, mas eles ndo sao superiores a plataforma
da Undime. Consultamos os conteddos e nos mantemos
informados sobre o que ha de mais importante na gestdo da
educagao. Aprendemos muito!” Depoimento de Hellen Cristina
Xavier Moreira, Dirigente Municipal de Educacdo de Chapada dos
Guimarées (MT), (CONVIVA, 2018).

Depois que importamos os dados do Censo Escolar 2017 no Conviva,
pedimos que as escolas atualizassem as informac6es sobre os
estudantes em 2018 e agora temos isso organizado e num so lugar.
N&o precisamos mais entrar em contato com cada instituicéo de ensino
para saber os dados dos profissionais lotados nelas. Uma vez
registradas no Conviva, temos as informagdes disponiveis a qualquer
momento! Nosso uso mais intenso da plataforma comecou depois que
fizemos essa importacdo, e desde entdo isso tem facilitado a gestao
da educacdo. Foi nosso secretario de educagcdo quem orientou a
equipe para utilizar o ambiente para ter um controle das informacfes
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sem precisar recorrer a prefeitura. [...] N0s nos dedicamos para
aprender a mexer na plataforma e colhemos os frutos: ficou mais
facil ter acesso aos recursos, e importar planilhas e imprimir
qualquer relatorio agora é simples. Até dezembro, nossa meta é ter
todos os dados da secretaria preenchidos na plataforma! Depoimento
de Ana Lucia Alves de Souza, da equipe técnica da secretaria
municipal de educacéo de Deodapolis (MS), (CONVIVA, 2018).

Através dos depoimentos de Cleonice, Ana Lucia e Hellen Cristina,
podemos perceber que os DMEs e equipes técnicas das SMEs aparentemente
nao contestam o que € posto na plataforma, e ainda a colocam em um grau de
confiabilidade muito grande, considerando-a como uma fermenta que facilita o
trabalho dentro das secretarias, bem como traz importantes dados e formacoes
para as escolas dos municipios.

Outro ponto importante a se destacar nos depoimentos esta atrelado ao
uso constante de termos como facilidade, agilidade e simplicidade que com
frequéncia sdo expostos pelos dirigentes e equipes técnicas citados
anteriormente. Nos depoimentos a seguir, trechos destacados retratam essa
realidade de forma muito clara e corroboram com a ideia de que o Conviva vem
para facilitar e dar suporte ao trabalho executado dentro das secretarias, logo, €
visto como um apoio ao trabalho dos DME, bem como todos os individuos
envolvidos no processo educacional nos municipios brasileiros, sem que seja
levantada a pauta de quem esta por tras de todo esse suporte, assim como o
controle que h& por parte da plataforma nos assuntos que envolvem a educacao

publica municipal.

Nossas escolas estdo cadastradas na plataforma Conviva. Fizemos
uma palestra para as equipes, disponibilizamos materiais e videos, e
desde entdo compartiihamos o uso. Elas ficam de olho nas leis,
programas do Ministério da Educacdo e nas informagdes sobre
merenda e transporte, ja que essas areas afetam diretamente o
funcionamento das escolas. Elas relatam ser simples encontrar as
informagBes na plataforma e que sdo simples e diretas, de facil
entendimento. [...] Ficou féacil monitorar o nimero de alunos em cada
local, fazer o repasse de merenda, o controle de material utilizado ou
do que precisa ser adquirido, além de quantos professores precisam
ser contratados ou lotados. A organizacdo darede ganhou agilidade!
Para 2019, nossa ideia é manter atualizadas as areas de transporte
escolar e a lotacéo dos funcionarios nas ferramentas do Conviva, fazer
nosso controle dos gastos na plataforma, e apresentar para as
merendeiras as possibilidades de uso desse sistema de
gestdo. Depoimento de Aderson Luiz Viana de Lima, técnico da
Secretaria Municipal de Educac@o de Manicoré (AM), (CONVIVA,
2018).
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[...] Como os célculos de dias letivos sédo feitos automaticamente, néo
precisamos nos preocupar em fazer contas para atingir os 200
dias obrigatorios. Além disso, podemos acessar o documento de
qualquer lugar, basta ter acesso a internet. [...] Nosso Dirigente
Municipal de Educacéo supervisiona o uso do Conviva e esta sempre
atento as noticias, videos, cursos e capacitacdes mostradas na
plataforma. Como usuario principal, aprova acessos e mudancas na
equipe  cadastrada, mantendo as informacdes  sempre
atualizadas.” Depoimento de Jardel Buck, técnico da secretaria
municipal de educacéo de Turucu (RS), (CONVIVA, 2018).

A forma como usamos o Conviva segue a mesma organizacdo da
secretaria. Cada setor fica responsavel por consultar os contetdos e
pela atualizacdo das ferramentas correspondentes a sua area. A
equipe de alimentacdo escolar comenta ter os dados muito mais
organizados desde que passou a elaborar o cardapio no Conviva e
envia-los para as escolas. A equipe pedagégica tira davida sobre leis
e segue o calendério elaborado na ferramenta propria para isso.
Dividimos as tarefas também com as escolas, que ficam responsaveis
por manter atualizados os dados de seus alunos e profissionais. Ter
essas informacdes em dia facilita muito o trabalho da secretaria, ja
gue é possivel organizar matriculas, documentacdo e transferéncias
com poucos cliques e muita precisdo! Nosso transporte também
apresenta melhorias: agora temos acesso a quilometragem, rotas e
veiculos que fazem o servico com as criancas. Por tudo isso, vimos
como em 2018 economizamos tempo e tivemos mais facilidade em
nossa gestao. Depoimento de Maria Elenita Moura, Dirigente Municipal
de Educacao de Abreulandia (TO), (CONVIVA, 2018).

Acreditamos que quando guardamos as informacdes do municipio de
forma organizada no Conviva, economizamos tempo depois, porque
conseguimos recupera-las sempre, mesmo se necessitamos de
urgéncia. Nossos dados de escolas, funciondrios e estudantes estédo
cadastrados, entdo acreditamos que serdo Uteis, por exemplo para
verificarmos as faltas e licengas dos profissionais. Ainda temos muito
0 que trabalhar, mas estamos animados com os resultados ja
alcancados em nossa gestdo! Depoimento de Alda Regina Ribeiro
Corréa, Dirigente Municipal de Educagdo de Peri Mirim (MA),
(CONVIVA, 2018).

Dentre os depoimentos, também percebemos que ha uma adesédo muito
grande aos conteudos divulgados na plataforma, seja através de publicacdes,
noticias, videoconferéncias e até mesmo pelo aplicativo do Conviva Educacédo
para celulares. As declaragcbes a seguir evidenciam isso e demonstram que a
plataforma consegue chegar até os educadores por diversas vertentes, o que
constata que os meios formativos do Conviva ocorrem de diversas formas. Além
disso, mais uma vez notamos atraves das falas que dados importantes sobre as
secretarias e escolas estdo sendo postos na plataforma, colocando-os
consequentemente a disposi¢ao de grupos privados que estabelecem parceria

com o Conviva.
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Quando estou longe do computador, € no aplicativo do Conviva que
verifico as noticias e conteddos sobre gestdo da educacgado. Na
secretaria, o uso da plataforma é constante. Ja em 2017 comecamos
a fazer um monitoramento mais intenso das escolas. A area
pedagodgica da secretaria aplicou o questionario da ferramenta de
Espacos Escolares do Conviva, acompanhou as turmas dentro das
salas de aula e orientou os diretores. Isso resultou em um maior
comprometimento do trabalho pelas equipes e um direcionamento do
planejamento da secretaria. [...] Na plataforma Conviva, temos
preenchido nossas informacdes e vendo como o retrato da secretaria
vai se desenhando. O cardapio escolar ja tem sido elaborado, assim
como o lancamento de gastos da alimentagcéo escolar e os contratos
da area. Estamos nos organizando para preencher os dados dos
profissionais e incluir as rotas, usufruindo da facilidade de relatorios
para gestdo do transporte escolar. Além disso, aproveitamos as
videoconferéncias e consultamos os dados que chegam do
Conviva por email. O crescimento de nossa secretaria ocorre dia
a dia! Depoimento de Wilma Aparecida do Carmo Ferreira, Dirigente
Municipal de Educacdo de Campo Novo de Rondbnia (RO),
(CONVIVA, 2018).

[...] Nosso municipio faz uso de outras tantas ferramentas da
plataforma Conviva, e toda equipe técnica esta cadastrada, garantindo
a articulacao entre todos! Na Agenda, por exemplo, dados sobre festas,
capacitacdes e outros compromissos sao preenchidos diariamente. As
equipes consultam as informacdes pelo aplicativo para celular e
diretamente na plataforma, e recebem um lembrete automatico no
dia anterior ao evento. Os dados também sdo repassados para a area
de comunicacdo da prefeitura, e a versdo impressa é afixada na
cozinha, narecepcao, nas salas de reunido e ficam com as telefonistas.
[...] J& a Ferramenta de Plano de Acado esta repleta porque la séo
registradas as iniciativas importantes, e arquivados documentos ou
divulgagbes para termos um histérico do trabalho. As escolas
alimentam a plataforma com os dados dos profissionais de suas
unidades. Depoimento de Ménica Gomes, técnica da secretaria
municipal de educacéo de Nova Serrana (MG), (CONVIVA, 2018).

J& conheciamos o Conviva, mas depois de uma formac¢éo com a
articuladora do estado e do encontro da Undime, em 2017, é que
passamos a utilizd-lo com mais frequéncia. Desde entédo, o Conviva é
nosso sistema de gestdo que permite articular toda a rede em uma
Unica plataforma. Todos os meses, um dos nossos técnicos atualiza os
dados de nossos recursos humanos na ferramenta de Profissionais do
Conviva. Com isso, temos um retrato fiel dos funcionarios, mesmo com
as alteracBes e substituices constantes, e ainda mais atual do que o
Censo Escolar mostra. [...] A equipe pedagégica da secretaria
consulta os dados e conteudos da area, assistindo aos videos e
lendo os materiais disponiveis. Essas informacgdes sdo essenciais
porque ddo um norte para a equipel. Depoimento de Debora Alves
Morra Loures, Dirigente Municipal de Educacao de Mendes (RJ),
(CONVIVA, 2018).

Sempre que possivel, acompanhamos as videoconferéncias do
Conviva, procuramos ficar atentos aos e-mails semanais recebidos do
projeto e aos destaques na home da plataforma que alertam sobre
datas, informacdes sobre programas do governo e experiéncias de
outros municipios. Depoimento Kelli Mezzaroba, técnica da secretaria
municipal de educacéo de Cunhatai (SC), (CONVIVA, 2018).
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Assim como os depoimentos exemplificados acima, existem tantos outros,
demonstrando a forte influéncia das formacdes advindas da plataforma no
cotidiano da educacao municipal. Cabe destacar também que apesar do Conviva
ndo deixar claro a recomendacdo de uma instituicdo em especifico para tais
formacobes, a plataforma enfatiza em suas acdes as “alternativas disponiveis
para que 0s gestores municipais se apropriem destas sugestdes de formacéo,
como também as divulguem junto as suas redes.”, tais como, Escolas
Conectadas, Trilhas, Escola Digital, dentre outros que ja foram mencionados
neste estudo (VIEGAS, 2019, p. 223).

O Conviva vem inserindo dentro das SMEs em todo o pais, uma logica
intimamente ligada ao mercado, aonde o privado vem direcionando todas as
areas do setor publico. Ao que tudo indica a plataforma é utilizada como mais
uma estratégia, para garantir acesso a informacdes importantes sobre os
municipios brasileiros, bem como servir como um mural de divulgacéo de acfes
do setor privado mercantil, colocando-as como exemplo de qualidade para a
educacao.

Ocorre que todo esse processo pode causar prejuizos incontaveis para a
formacdo desses sujeitos, que estdo absorvendo cada vez mais uma ideologia
gue atende somente aos interesses do mercado, além de reforcar a ideia de que
aquilo que advém do setor privado empresarial tem mais qualidade e pode ser a
solucdo dos problemas educacionais no pais. A vista disso, o conhecimento
desses sujeitos € colocado nas méos do capital, contribuindo para o avanc¢o da
l6gica privada no setor publico. A partir disso, de acordo com Caetano (2017, p.
217), é posto em jogo “o conteudo da proposta de educacédo e de gestdo
educacional através da mudanca de curriculos, formacdo de professores,
material didatico, entre outros”.

Deste modo, quando a plataforma divulga frequentemente conteldos
dessas instituicbes privadas, incluindo matérias, cursos, entrevistas, dentre
outros, ela esta formando os sujeitos que recebem esses conteudos de acordo
com a logica daqueles que os criam. Nao ha uma reflex&o critica daquilo que é
posto, ha apenas uma reproducdo do que ja foi idealizado por esses grupos.
Com isso, ha uma contribuicdo para que o privado utilize cada vez mais a
educacédo como meio de formacgao de “consenso espontaneo” (PARO, 2012, p.

108) aos preceitos do capital.
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Através da andlise realizada na plataforma sobre o0s cursos
disponibilizados para os professores e gestores educacionais, percebemos uma
grande incidéncia de cursos ofertados exclusivamente por instituicbes privadas.
Até mesmo aqueles cursos que sao iniciativas do Conviva, possuem na sua
elaboracdo parceria com o setor privado mercantil, como € o caso dos ultimos
cursos oferecidos em parceria com a plataforma Polo da Fundacéo Itau Social.
Através dessas ac¢les, o Capital adquire um lugar de fala sobre a Educacéao
colocando os seus interesses em pauta.

Os conteudos desses cursos provenientes dos parceiros privados da
plataforma demonstram um foco bastante significativo na questdo da formacao
continuada de professores e do apoio ao trabalho docente, o que deixa evidente
o0 interesse desses grupos em estar no controle do que sera ensinado na sala de
aula. Ademais, esse suposto apoio ao trabalho do professor refor¢a a percepcéo
de uma educacdo defasada que necessita da ajuda daqueles que detém a

receita certa para elevar a qualidade do ensino. Dessa forma,

[...] o discurso da melhoria da qualidade da educacgéo e da gestédo
escolar por meio das parcerias publico-privadas € parte constitutiva do
movimento do real, de correlacdo de forcas sociais, e € por meio dele
gue o setor privado tenta imprimir a légica de mercado na gestédo
escolar publica (ROSSI; LUMERTZ; PIRES, 2017, p. 568).

Toda essa articulagédo que visa inserir a l6gica do capital dentro das redes
e escolas municipais do pais através do Conviva, centrado na Gestdo — nesse
caso, diretamente ligada ao controle das areas de gestédo das redes por meio de
ferramentas disponibilizadas na plataforma — e na formacédo continuada de
professores e gestores — através de cursos, contelados e materiais — resulta na
privatizacdo da educacdo e consequentemente na desresponsabilizacdo do
Estado, a medida em que coloca processos tdo significativos em poder do
privado.

Uma formacéo continuada de educadores pautada pela logica capitalista
contribui para que cada vez mais vao se acirrando processos de organizacao
gue se aproximam daqueles presentes dentro da empresa, contribuindo para
gue essa ldgica, ja existente dentro das escolas ndo se rompa, muito pelo
contrario. Na onda disso, forma-se um quadro que visa apenas o produto final

desconsiderando uma série de acontecimentos politicos, sociais e culturais que
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atravessam o processo educativo. Nesse sentido, Peroni (2017) é assertiva ao
referir-se ao impacto dessa insercéo da légica privada sobre o trabalho docente,

declarando que:

[...] carreira e condi¢cBes de trabalho apenas s&o tangenciadas ou
mesmo negligenciadas por ndo se considerar a formag&o escolar
efetivamente como uma formacéao cidada, e sim uma padronizagéo que
interessa as organizagdes internacionais e ao setor empresarial do
Pais, submetido a manutencdo do atual desenvolvimento do
capitalismo mundial (PERONI, 2017, p. 388).

E importante salientar novamente aqui, que a formacdo continuada
desses sujeitos — professores e gestores — nao tem sua finalidade apenas neles.
Essa formacéo é algo pensado e idealizado para que se tenha resultado dentro
da sala de aula e consequentemente na formacédo dos alunos que perpassam o
ambiente escolar, portanto a formacao dos alunos € indissociavel da formacéao
dos gestores e professores. E neste ponto que esta o interesse do grande
empresariado em formar individuos que atendam as demandas do mercado e
nao reflitam sobre a apropriacdo da mao de obra pelo capital.

Os cursos de outras instituicdes encontrados dentro da plataforma
demonstram uma concordancia quanto ao fato de que o trabalho docente
necessita de mudancas, de avanc¢os e de adequacédo ao uma realidade guiada
pelo mercado. Nesse sentido, termos como avanc¢o tecnoldgico, acles
educativas de éxito, inovacao, dinamismo e inovacéo as praticas pedagdgicas,
transformacao educacional e social, dentre outras s&o comumente encontrados
nas apresentacfes dos cursos. Cursos que séo iniciativas do Governo, também
carregam o discurso de alinhamento as atuais demandas da sociedade, ou seja,
aguelas ditadas pelo capitalismo. A exemplo disso, o curso disponibilizado do
ENAP, oferta formagbes de pds graduacgao “alinhados a pratica de mercado e
Educacdo Executiva para formacdo de habilidades em varias areas do
conhecimento” (ENAP, 2021).

Os objetivos apresentados nessas formacgdes demonstram o interesse em
formar uma espécie de novo cidadao, que atenda a “reestruturacdo produtiva
pos-fordista” (SCHMIDT e ZANELLA, 2019, p. 58). Nesse sentido o mercado viu
a educacdo e consequentemente a formagdo dos sujeitos que ocupam esse

espacgo, ndo somente como uma estratégia para atingir seus interesses, mas
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também como uma via lucrativa para o mercado, uma vez que, a educacao é um
dos principais meios para que esses grupos privados empresariais mantenham
sua hegemonia sobre a sociedade, dado que de acordo com Fontes (2020) a
educacdo é uma das portas de entrada para que esses grupos hegemonicos
expropriem direitos universais, formando cada vez mais “cidadaos produtivos
sujeitos as exigéncias do mercado” (SCHMIDT e ZANELLA, 2019, p. 66).

Ainda que essas formacdes sejam difundidas como meio de elevar a
qualidade da formagdo continuada dos professores e gestores, como
possibilidades de melhorar a qualidade do ensino e de transformar uma
educacao supostamente retrogada, em uma educacao que realmente atenda as
necessidades da atualidade, o que se pode perceber € que ha na verdade o
interesse de alinhar a formacgé&o desses sujeitos de modo a atender as premissas
capitalistas. Isso gera uma grande perda para os principios educativos, dado que
as “exigéncias do capital vao no sentido da subordinacao, e ndo da participacao
para o desenvolvimento de todas as suas potencialidades” (SCHMIDT e
ZANELLA, 2019, p. 66).

No caso da plataforma Conviva, difundir tais formagdes refor¢a que aquilo
ditado pelo setor privado empresarial € sinbnimo de qualidade, colocando esses
grupos privados de hegemonia como protagonistas no que diz respeito a
educacdo. Nesse contexto, ndo podemos deixar de concordar com Schmidt e
Zanella (2019, p. 65), quando os autores relatam em seu estudo que:

[...] o protagonismo do mercado como parametro de qualidade para a
educacéo induz a adaptagéo da cidadania aos ditames do capital, pois
apresenta a conciliacdo entre a democracia e o capitalismo,
aprofundando o consenso, apesar das desigualdades.

A plataforma visivelmente incentiva a participacdo de educadores
municipais nas formacdes ofertadas pelo setor privado mercantil, e isso pode ser
percebido ndo sO pelo fato dessas formacbes estarem disponibilizadas no
Conviva, mas também pela divulgacao e incentivo de participacdo nas mesmas.
A exemplo disso, em 2020 durante o isolamento social ocasionado pela
pandemia do Coronavirus, o Conviva indicou como opc¢des de formagdes no
modelo EAD, diversos cursos elaborados pelo setor privado empresarial, e de

todas as opcodes, apenas um se tratava de uma iniciativa governamental.
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Na matéria divulgada na plataforma, sugere-se que durante o periodo de
isolamento social os profissionais da area da educacéo deveriam buscar através
da tecnologia meios de adquirir “novos conhecimentos” (CONVIVA, 2019). Para
tal, é disponibilizada uma lista de cursos advindos do setor privado mercantil,

com informacdes sobre os seus conteldos e objetivos.

No momento em que o isolamento social € a melhor forma de conter o
avanco do novo coronavirus, a tecnologia € uma grande aliada: mesmo
dentro de casa, o uso da internet pelo computador ou celular nos
permite aprender e estar em contato permanente com as novidades.
Pensando nisso, selecionamos alguns cursos a distancia e gratuitos
oferecidos por diversas instituicbes e pelo governo federal (CONVIVA,
2019).

Figura 21 - Matéria divulgada na plataforma Conviva sobre possibilidades de

cursos formativos

Cursos a distancia e gratuitos para
profissionais da educacio

01/09/2020 | Conviva Educacgéo

Cursos

Fonte: Plataforma Conviva Educac¢éo, 2020.

Os 10 cursos enumerados como op¢des formativas, incluem iniciativas de

instituicbes como: Fundacao Itdu Social; Fundacdo Getulio Vargas; UNDIME;
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Fundacao Telefbnica Vivo; Unicef;, Congemas; Movimento pela Base Nacional
Comum; Instituto Natura; Fundacéo La Caixa e SEBRAE.

As apresentacOes dos projetos sugerem preceitos capitalistas presentes
nos conteudos dos cursos, onde podemos encontrar formagdes que abordam
aspectos como marketing e vendas, como € o caso do curso ofertado pela

UNDIME e a Fundacédo Getulio Vargas.

A Undime e a Fundacado Getulio Vargas (FGV) disponibilizam cursos
gratuitos de curta e média duracdo, com carga horaria de 4h até 30h,
nas areas de administracéo publica, economia e financas, estratégia e
negécios, marketing e vendas, relaces internacionais, tecnologia,
entre outras (CONVIVA, 2019).

Outro indicativo de formacao esta centrado na plataforma Polo, onde de
acordo com o Conviva sdo ofertados diversos cursos para “professores, gestores
escolares e de organizacdes da sociedade civil (OSCs) e técnicos de secretarias
de educacao” (CONVIVA, 2019). Ainda destacam que os cursos foram
elaborados em conjunto com outras diversas instituicbes e sugerem como

opc¢Oes os seguintes:

- Planejamento e Estratégia para a Gestdo Escolar: o objetivo é
apresentar elementos para a construgdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP). As aulas abordam politicas e programas de
educacéo, gestao da unidade escolar, gestdo de pessoas, negociacdo
e mediacao.

- Lideranca e Gestdo Participativa na Escola: lideranga, geréncia e
desenvolvimento de equipes, negociacdo e processo decisério, e
gestdo de conflitos. A formacao é destinada a técnicos de secretarias
de educacao, gestores publicos e escolares.

- Avaliacdo e Aprendizagem: para gestores publicos e escolares
compreenderem os indicadores usados para avaliar a aprendizagem
dos alunos. Entre os assuntos abordados estdo a avaliacdo da
gualidade da educacédo, avaliacbes externas e indicadores
educacionais.

- Fundeb e o financiamento da educacéo: para 0s gestores publicos e
técnicos de secretaria que atuam no diagnéstico de problemas e
ineficiéncias nas receitas da educacédo. A formacgédo permite ao gestor
perceber formas de otimizar o gasto publico com educacédo e, ao
educador, reconhecer as principais fontes de financiamento da
educacdo basica.

- BNCC do curriculo a sala de aula: para professores compreenderem
as modificagcbes do processo de aprendizagem propostas pela BNCC,
conhecer recursos e materiais de apoio ao planejamento pedagogico
nas unidades escolares.

- Letramento Matematico na Educacdo Infantil: tem como foco os
campos de experiéncia e 0 percurso investigativo da crianca, os
conceitos-chave para o trabalho com nUmeros e sistema de
numeracéo, planejamento de atividades matematicas, entre outros.


https://polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/8/bncc-na-educacao-infantil
https://polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/11/lideranca-e-gestao-participativa-na-escola
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/2/avaliacao-e-aprendizagem
https://polo.org.br/gestao-operacional/formacao/3/fundeb-e-o-financiamento-da-educacao
https://polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/6/bncc-do-curriculo-a-sala-de-aula
https://polo.org.br/leitura-escrita-e-matematica/formacao/13/letramento-matematico-na-educacao-infantil
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- Geometria e Letramento Matematico: aborda a forma como os alunos
desenvolvem o senso espacial e entendem a geometria. Os cursistas
s8o estimulados a refletir sobre o trabalho com figuras bidimensionais
e tridimensionais e suas respectivas propriedades, além do
reconhecimento de recursos para identificacdo da geometria
(CONVIVA, 2019).

Os cursos formativos da plataforma Polo incidem sobre a formacéo de
todos os individuos pertencentes ao setor educacional, incluindo gestores
publicos, gestores escolares, equipes técnicas, professores e claro,
consequentemente os alunos que no fim das contas terdo sua formacédo em
concordancia com a dos seus professores. Ha de se considerar que as
formacdes ofertadas atingem areas como planejamento, avaliacdo, lideranca,
Fundeb, e &reas do conhecimento como é o caso da Matematica. Nesse caso,
mais uma vez vemos areas extremamente importantes para a Educacéo publica
sob os direcionamentos do setor privado empresarial.

Além dos cursos disponibilizados na plataforma Polo, o Conviva também
destaca como meio de formacdo os “percursos formativos Educacido na
pandemia” (CONVIVA, 2020). O conjunto de a¢des formativas criados também
pela fundacéo Ital Social tinham como objetivo apoiar as SMEs e as familias dos
alunos no periodo pandémico. Dentre as formacdes direcionadas para a gestao,
estavam o de alimentagcdo escolar, calendario letivo, prestacdo de contas e
gestao financeira e de pessoas (CONVIVA, 2019). Cabe aqui destacar que a
plataforma Polo € uma iniciativa da fundacao Ital Social, que neste momento
esta a frente da gestdo do Conviva, portanto existe uma oferta maior de cursos
dessa instituigao.

No que concerne ao periodo de implementacdo da BNCC, o Conviva
sugeriu como suporte cursos desenvolvidos com apoio técnico do Movimento
pela Base Nacional Comum. Dentre os conteddos encontravam-se temas
relacionados a Base desde a educacdo infantil, até o planejamento das praticas
pedagogicas, respectivamente apresentados do seguinte modo:

- Competéncias Gerais na BNCC: como aprofundar conhecimentos
sobre as competéncias gerais apresentadas no Capitulo Introdutorio
da Base Nacional Comum Curricular e orientar o planejamento de
praticas pedagdgicas que promovam o seu desenvolvimento ao longo
da Educacéo Basica.

- Os campos de experiéncias na BNCC da Educacédo Infantil: sobre
pratica pedagdgica a partir dos campos de experiéncias da BNCC


https://polo.org.br/leitura-escrita-e-matematica/formacao/27/geometria-e-o-letramento-matematico
https://cursos.novaescola.org.br/curso/12/competencias-gerais-na-bncc/resumo
https://cursos.novaescola.org.br/curso/4469/os-campos-de-experiencias-na-bncc-da-educacao-infantil/resumo
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- Curso BNCC na Creche: bebé em foco: na proposta da BNCC para
0s bebés de 0 a 1 ano e 6 meses que frequentam as creches
(CONVIVA, 2019).

Cursos destinados para a alfabetizacdo, como o Projetos Trilhas (Instituto
Natura e Fundacéo telefénica Vivo), ou para a aprendizagem digital e tecnoldgica
e curricular de gestores e professores através do Escola Digital (Instituto Natura
e Telefénica Vivo), também estdo dentre as sugestdes da plataforma.

Além do mais, novamente podemos encontrar o curso de iniciativa da
UNDIME e da Telefonica Vivo Escolas Conectadas que objetiva o
“desenvolvimento de competéncias relativas as necessidades do século XXI”
(CONVIVA, 2019). Necessidades essas, que vao ao encontro das necessidades
do capital.

Foi ofertado também aos educadores, o curso de Educacao
Empreendedora, de iniciativa do SEBRAE, com teméaticas que incluiam, de
acordo com Conviva (2019), conceitos de empreendedorismo, caracteristicas do
comportamento empreendedor e a criagdo de modelos de negdécios de impacto
social. Importante destacar que essencialmente no periodo de isolamento por
conta da pandemia do Covid-19, a questdo da Educacdo Empreendedora veio
se inserindo cada vez mais dentro da educacado publica. Ocorre, que nao por
acaso, nesse momento a pauta do empreendedorismo vem sendo defendida
sobre a alegacdo de inovacao e possibilidade de superacdo de crise que foi
ainda mais intensificada pela pandemia. Nesse sentido, a UNDIME estabeleceu
parceria com o SEBRAE, e ambos caminham juntos para a efetivacdo da
Educacdo empreendedora na educacdo publica, e dentro desse quadro, o
Conviva tem o papel de levar essa logica para as redes municipais de ensino,
através da formacédo de gestores e professores.

Seguindo essa linha, o Conviva ja trazia como sugestéo logo no inicio da
pandemia em marco de 2020, quando ocorreram as suspensdes das aulas
presenciais, que 0s gestores e professores das redes municipais buscassem
formacao sobre empreendedorismo no site do SEBRAE, como pode ser visto a

sequir:

Como forma de propiciar a estudantes, professores e gestores
escolares acesso facil a conteddos de empreendedorismo,
especialmente neste momento em que esse tema figura como um dos


https://loja.isesp.edu.br/produto/bncc-na-creche-bebes-em-foco/
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quatro eixos estruturantes de ltinerarios Formativos no curriculo do
novo Ensino Médio, o Sebrae disponibiliza gratuitamente em seu portal
um conjunto de cursos distribuidos em diferentes temas destinados
também ao publico interessado em aprender conteddos de
empreendedorismo (CONVIVA, 2020).

Ainda na mesma matéria, a plataforma destaca as trilhas formativas que
podem ser encontradas no site do SEBRAE, indicando a carga horaria de cada
uma, assim como 0s objetivos. Os cursos incluiam tematicas ensinando como
identificar um comportamento empreendedor (reconhecendo as caracteristicas
e Iidentidade de um empreendedor e demonstrando a possibilidade do
empreendedorismo como carreira a ser seguida), como se deve agir de maneira
empreendedora (com indicacdes de quais acdes devem ser tomadas para se
tornar um empreendedor de sucesso), além dos cursos que ensinam como
aprender a empreender e como criar um projeto empreendedor de impacto social
(CONVIVA, 2020).

Vale ressaltar que a palavra de ordem da Educacdo Empreendedora esta
estritamente relacionada a mudanca de comportamento. Busca-se que 0S
individuos que perpassam as escolas tenham um comportamento de acordo com
os valores do empreendedorismo. Acontece que 0s principios empreendedores
envolvem uma série de valores que se contradizem aqueles que vao ao encontro
de formacado critica e estdo muito mais relacionados a comportamentos
individualistas, competitivos e meritocraticos.

Além disso, sdo comportamentos que tem como foco principal atender as
demandas mercadologicas e o préprio SEBRAE assume isso relatando que o
comportamento empreendedor vem sendo um diferencial para o mercado
profissional, e que as empresas buscam cada vez mais individuos que se
enquadrem nessas caracteristicas (SEBRAE, 2019). Dentre os comportamentos
ideais estdo a proatividade, a aceitacdo dos riscos, o trabalho sob presséao, a
motivagao, o foco nos resultados, além do fato de ter respostas rapidas, ser agil,
assumir responsabilidades, dentre outros (SEBRAE, 2019).

Nesse contexto € indiscutivel que a partir da divulgagcéo e incentivo de
participacéo de gestores e professores nessas formacdes, o Conviva trabalha
em prol de que a gestéo escolar e o trabalho docente estejam alinhados a esses
valores, ja que de acordo com o0 SEBRAE, o empreendedorismo ndo esta apenas

relacionado a abertura de um negdcio e que pelo contrario,
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[...] nés podemos ser empreendedores dentro da nossa prépria area
de atuacao, ou departamento, agindo como se fosse realmente nosso
proprio negdcio (SEBRAE, 2020).

Dentro dessa perspectiva, a escola nitidamente passa a ser vista como
um negocio extremamente lucrativo, na medida em que podera formar, dentro
dos valores empreendedores, sujeitos que ndo sé atenderdo aos interesses do
capital, mas também ndo terdo uma visao critica sobre a sua realidade, afinal
serdo formados para aceitarem 0s riscos e se responsabilizarem pelos
fracassos.

Dentre as estratégias do SEBRAE para a implementacdo da Educacéo
Empreendedora nos municipios brasileiros, estdo a formacédo dos Secretarios de
Educacdo, dos Gestores escolares e dos professores, como podem ser

observados nas imagens a seguir:
Figura 22 - Estratégias para a formacédo dos Secretérios de Educacéao

Estratégias para vocé, secretario de educacio,
desenvolver politicas educacionais transformadoras

4
¥

EMPREENDEDOR

GUIA DE SECRETARIOS
DE EDUCACAD

DE SUCESSO

Fonte: SEBRAE, 2021.
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Figura 23 - Estratégias para os Gestores Escolares

Gestor escolar: descubra como promover uma
educacio de qualidade, criativa e inovadora

Fonte: SEBRAE, 2021.
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Figura 24 - Estratégias para os Professores

Para professores conectados com o futuro
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PROFESSOR
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Fonte: SEBRAE, 2021.
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Ao observamos as imagens acima, percebemos que ha uma grande

articulacdo em prol do desenvolvimento da Educacdo Empreendedora que

atinge todos os sujeitos que constituem a escola. Vemos também que ha uma

grande diversidade de materiais, incluindo guias, modelos a serem seguidos e

uma sequéncia de cursos para professores aplicarem a educacdo

empreendedora que vai dos anos iniciais até o ultimo ano do ensino fundamental.

Apesar do SEBRAE nédo estabelecer uma parceria direta com o Conviva

Educacéo, a instituicdo é parceira da UNDIME, e em decorréncia disso, podemos

encontrar dentro do site do Conviva matérias que incitam educadores a
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participarem das formag0des oferecidas pelo SEBRAE o que implica diretamente
sobre a formacgéo dos gestores e professores cadastrados na plataforma. Além
do mais, sabemos que o Conviva Educacdo e parte integrante da UNDIME,
portanto as formacdes ofertadas pela associacéo estdo sempre sendo difundidas
dentro da plataforma. As imagens a seguir sdo alguns exemplos dessas

divulgacdes dentro da area fique atento, situada na plataforma.

Figura 25 - Noticia sobre langcamento do projeto Educacéo

empreendedora

% — o " _ T T ———

Undime, Sebrae e UNESCO lancam projeto
Educacao Empreendedora

Fonte: Conviva Educagéo, 2021.



Figura 26 — Noticia sobre parceria da UNDIME e do SEBRAE

Undime e Sebrae firmam parceria sobre
educacao empreendedora

Fonte: Conviva Educagéo, 2022.

Figura 27 — Noticia sobre Programa de Educacdo Empreendedora

Conheca o projeto Educacao
Empreendedora

Dirigente Municipal
de Educacao,

Fuga 2 ades3e a0 programa Educacio
Empreendedars ¢ enrontre solughes
para wma educacio integral ¢
empreendedars nas curnrulos
eslolares muomdipas

Fonte: Conviva Educacéo, 2021.
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De modo geral, observamos que a plataforma Conviva Educacdo tem

suas formacdes pautadas pela légica privada empresarial, desconsiderando uma

formacao que possibilite aos sujeitos um desenvolvimento critico e reflexivo,

colocando a Educac&o nos municipios a servico do sistema capitalista. Nessa
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conjuntura, a formagéao dos gestores e professores fica & mercé dessa légica que
coloca a educacéao sob determinacdes do capital, obtendo como Unico sentido o
de “preparar as pessoas para o mercado de trabalho, para aceitarem ser
mercadorias, e mercadorias cada vez mais baratas” (COMERLATTO, 2014, p.
8).

A maior parte dos cursos de formacdes disponibilizados na plataforma do
Conviva por instituicdes privadas empresariais carregam o discurso de inovacao,
de elevacao da qualidade do ensino, de adaptacao e preparacéo para o mundo
do trabalho atual, ou, como no caso do SEBRAE do desenvolvimento de um “ser”

empreendedor, o que condiz com um contexto capitalista no qual:

[...] @ educacéo deve disciplinar as pessoas, tornando-as capazes de
suportar as condi¢cfes adversas de trabalho, tornando-as aptas a abrir
mao da sua felicidade e realizacdo pessoal, mediante o trabalho,
aceitando se submeter as brutalidades do mundo do trabalho, Gnica e
exclusivamente por causa do salario e/ou da promessa iluséria de um
futuro feliz. Dessa forma, pode-se afirmar que, em geral, a educacéo
tem um papel essencial na manutencdo da sociedade capitalista, que
€ o0 da perpetuacdo da exploracdo do trabalhador pelo capitalista,
facilitando os processos de acumulagdo do proprio capital, as custas
da exploracdo e consequente desrealizacdo do trabalhador pelo
trabalho. (COMERLATTO, 2014, p. 8).

Assim sendo, o Conviva ndo s6 vem atuando para a disseminacao de
receitas magicas proferidas pelo setor privado empresarial para a supostamente
elevar a qualidade da formacéao de professores e gestores e da educacdo de um
modo geral, como um verdadeiro servico prestado a clientes (COMERLATTO,
2014, p. 17), como também contribui efetivamente para a privatizacdo da gestao
educacional na medida em que desempenha um papel de ponte para que essas
instituicbes determinem o que é qualidade e como devem ocorrer processos
extremamente importantes para a organizacdo das SMEs e das escolas nos

municipios brasileiros.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo emergiu inicialmente com o intuito de discutir e refletir sobre
as relacdes de parceria da UNDIME com o setor privado empresarial e de que
forma isso repercutia nas SMEs brasileiras. No entanto, ao decorrer da pesquisa
identificamos que a UNDIME junto a outros parceiros criou como meio de “apoio”
a gestdo das secretarias a plataforma Conviva Educacao. A partir disso, vimos
a relevancia e a necessidade de abordar ndo so a associacdo, mas também a
plataforma e a forma na qual elas inferem sobre a educacédo municipal nacional,
essencialmente no que se refere a organizacdo da gestdo e a formacao
continuada de professores municipais. Partindo disso, 0 objetivo dessa
dissertacéao foi de investigar como a UNDIME estrutura a plataforma Conviva
Educacao para exercer influéncia sobre a organizacdo do sistema educacional
das Secretarias Municipais de Educacéo brasileiras. Logo de inicio, ja ficou
evidente a intensa presenca da UNDIME por meio do Conviva dentro das SMEs,
com numeros significativos de secretarias cadastradas e de acessos mensais
aos conteudos ali divulgados. Porém apesar dessa grande incidéncia da
plataforma, ndo existe no campo bibliografico muitos estudos que tratem
especificamente do Conviva Educacao, o que nos levou a considerar ainda mais
importante dialogar sobre esse tema. Além disso, os estudos encontrados que
tratam sobre UNDIME em sua grande maioria abordam apenas a insercdo da
associacao frente a temas relacionados a educac¢dao, neutralizando os aspectos
ideologicos da instituicao.

N&o é de hoje que o setor privado empresarial viu nas instituicdes publicas
de ensino um caminho extremamente significativo para impor seus ideais, de
modo a atuar desde muito cedo na formacdo dos sujeitos que perpassam por
este campo. A escola é vista por esses grupos como uma das principais formas
de formacdo de consenso, consenso esse que vai ao encontro da logica
capitalista. Ou seja, formar para o mercado e para atender as demandas do
capital. Dado isso, podemos inferir que esses grupos privados de hegemonia
buscam todos os meios possiveis para adentrarem 0s sistemas de ensino
publico, e, € a partir dessa concepcéao, que a UNDIME assim como a plataforma
Conviva Educagdo desempenham um importante papel frente a essas

instituicbes privadas empresariais, que é o de levar a ideologia desses grupos
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para dentro dos sistemas de ensino municipais em todo o pais. Assim sendo,
podemos dizer que a UNDIME € uma instituicho que agrega secretarios
municipais de educacédo, que sao representantes de um conjunto da sociedade
que devem realizar um trabalho alinhado com os principios do servigo publico,
mas que tem como fomento o setor privado empresarial e que com isso contribui
com algo que ja vem acontecendo ha muito tempo no pais, que € a naturalizacao
do setor privado empresarial no setor publico.

Este estudo demonstrou que no que pese o fato da associagao nao atuar
diretamente dentro da escola, ela incide em um campo que € a base para
qualquer organizacdo do trabalho docente, que é a gestdo da educacéo. E a
partir da gestao que todo o restante do trabalho educacional vai se desenhando,
sendo, portanto, um campo primordial para a formacéo de individuos. Néo é a
toa que mesmo ja estabelecendo uma forte parceria com a UNDIME, essas
instituicbes de ensino criaram junto a associacdo, a plataforma Conviva
Educacdo.

O ambiente virtual que se apresenta como uma ferramenta de apoio ao
trabalho dos Dirigentes Municipais de Educacdo e das equipes técnicas das
SMEs demonstra estar mais centrado no direcionamento e controle dos
processos que ocorrem nas secretarias do que de fato propiciar um apoio ao
trabalho exercido nessas instituicbes, e este estudo demonstrou isso por
diversos motivos. O principal deles esta centrado na ligacdo direta que grupos
privados empresarias possuem com a plataforma.

Verificamos que grande parte das acdes do Conviva Educacéo tém por
trds multiplos elementos que vao muito além da aparéncia daquilo que ela
apresenta. As ferramentas ali presentes ilustram isso. Quando nos deparamos
com a analise das diversas ferramentas disponibilizadas pelo Conviva,
precisamos ir muito além do que estava exposto para fazermos uma avaliacao
mais critica sobre a plataforma, até porque em um primeiro momento, mesmo
agueles que comumente ja possuem um olhar mais atento a tudo que é posto,
podem se deixar levar pela abrangéncia do que € apresentado. Outrossim, 0
Conviva apresenta uma série de recursos que buscam de acordo com a
plataforma agilizar e facilitar o trabalho do DME, o que se torna muito
preocupante considerando que 0S sujeitos que ocupam esse cargo, muitas

vezes sequer fazem parte do campo educacional (0 que possivelmente os
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tornam mais suscetiveis a solucdes faceis que geralmente sdo advindas do setor
privado empresarial).

O estudo demonstrou a amplitude da plataforma, que abrange o sistema
educacional como um todo, ao passo que opera em documentos que vao desde
o Plano Municipal de Educacao, até questdes administrativas das escolas, isto
€, todos os setores da educacéo estdo sendo pensados pelo Conviva. A grande
guestao aqui, ndo esta centrada no fato de existir uma plataforma que auxilie o
trabalho executado nas SMEs, mas sim em quem esta por tras dessas acoes.

A analise realizada no Conviva nos propiciou compreender que nho
encalco das acbes da plataforma, incluindo as ferramentas disponibilizadas,
assim como as acdes formativas (cursos, videoconferéncias, noticias, artigos),
h& uma constate participacao de grupos privados empresariais, essencialmente
aqueles que estabelecem parceria com a plataforma. O que para nés ndo gera
nenhuma estranheza ao passo que a plataforma foi por muitos anos gerida pelo
Instituo Natura e hoje se encontra sob gerenciamento da Fundacéo Itad.

O setor privado empresarial viu no Conviva Educagdo um meio de chegar
a todas as esferas que compde a organizagcdo da educagdo municipal, que
através das ferramentas disponibilizadas na plataforma, detém de um intenso
controle sobre absolutamente todos os dados das secretarias e escolas
cadastradas. N&o € a toa que nenhuma area da gestao passa despercebida pelo
Conviva, muito pelo contrario, entendemos que toda essa articulacdo foi projeta
com o intuito de obter de fato esses dados, mas ndo exatamente para auxiliar no
trabalho das secretarias, e sim para fornecer dados relevantes da educacéo para
gque cada vez mais esses grupos possam incidir com suas formagdes dentro dos
municipios.

A pesquisa demonstra que além da questdo do controle através das
ferramentas disponibilizadas pelo conviva, hd também uma tentativa de
padronizacdo da organizacdo da gestdo educacional, que se limita ao
preenchimento do que esta dentro da plataforma. No entanto, aquilo que é posto
nesses formularios n&o parecem serem discutidos em momento algum, pelo
contrario, o que fica expresso € uma série de treinamentos que sao ofertados
para que os DME e equipes técnicas das secretarias possam aprender a
preencher as ferramentas do Conviva. A exemplo disso, temos a Navegacao

Guiada e o Guia de Uso do Conviva. E nitida a intensdo de apresentar a
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plataforma como um meio ideal de organizacdo do trabalho nas SMEs, onde
aparentemente, seguindo-se um guia de uso, com um passo a passo de como
devem ocorrer todos os processos de gestao, 0 sucesso sera garantido. Nesse
contexto os usuarios da plataforma se limitam apenas ao preenchimento de
dados.

Toda essa falta de participacdo, todo esse engessamento das areas da
gestdo educacional no ambito municipal que estdo presentes na plataforma
Conviva Educacgao, contribuem significativamente para grandes perdas na
democratizacao da educagéo, uma vez que coloca processos tao importantes e
gque possuem uma significativa influéncia sobre a formacdo gestores
educacionais e professores, sob controle do setor privado empresarial.

Podemos dizer que existe até mesmo uma desvalorizacdo dos
trabalhadores da educacao, e ndo so de professores, mas de outros profissionais
gue atuam nesse campo, como por exemplo nutricionistas, ao nos depararmos
com ferramentas que se apresentam como facilitadoras desses processos, como
€ o caso da ferramenta de Cardapio, que é apresentada como “precisa e rapida”
através do video de navegacao guiada disponibilizado na plataforma.

Com relacdo as questbes formativas presentes na plataforma, ficou
evidente que todo o material ali posto e divulgado trata-se de um meio de
formacdo. Portanto, considerando a grande divulgacdo de materiais do setor
privado empresarial presentes na plataforma, podemos inferir que além de
colocar processos extremamente importantes para a organizacao da educacéo
municipal nas méaos desses grupos, o Conviva também atua sobre uma frente
formativa que vai ao encontro da légica dessas instituicbes, ao passo que
permite que elas cheguem até os gestores e professores municipais através de
cursos, noticias, artigos e textos que estdo minados de preceitos desses grupos.
Através da analise dos cursos de formacdes percebemos um volume muito
grande daquelas ofertadas pelo setor privado empresarial, deste modo, a
plataforma oportuniza a permeabilidade dos municipios cadastrados para que
recebam essas formacgdes, aonde o privado, mais uma vez, vem intervindo e
definindo, o que € ideal para os rumos da educagédo publica.

Outro ponto que torna ainda mais preocupante todas essas formacgoes,
esta centrado no fato do Conviva ter adquirido um grau de confiabilidade muito

grande com os Dirigentes e equipes técnicas dos municipios cadastrados na
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plataforma, colocando o que é posto ali como o ideal a ser seguido, e mais, como
algo que se seguido tal como contribui significativamente com o aumento da
qualidade da educacéao no ambito municipal.

Assim sendo, notamos que ao mesmo tempo em que esses sujeitos se
utilizam da plataforma acabam também por se tornarem reféns dela. Toda essa
facilitacdo e agilidade na qual o Conviva diz propiciar, associada a todos esses
materiais que chegam até as redes municipais de ensino e a confiabilidade na
qual a plataforma vem criando, resultam na retirada da autonomia do trabalho de
educadores que se vém completamente envolvidos por esse ambiente virtual.
Assim sendo, o Conviva vem contribuindo para um processo de plataformizacéo
da gestdo da educacdo municipal no pais, onde seguimentos educacionais
extremamente importantes para a democratizacdo da educacdo que estédo
intrinsecos a gestdo educacional, deixam de serem discutidos por todos e
passam a ser elaborados e entregues por uma plataforma que gerencia todas as
acOes educacionais inerentes a organizacao da escola.

Neste caso podemos inferir que a gestdo educacional das redes
municipais de educagdo cadastradas no Conviva vém sendo alienadas a essa
plataforma, indo de encontro a principios democraticos que visam a participacéo
de toda a comunidade escolar, que com o tempo acabam deixando de expor
suas opinides, posicionamentos e perspectivas educacionais, porque todas
essas pautas ja foram pensadas elaboradas por uma plataforma que vem
definindo o contetdo da gestao educacional municipal brasileira.

Aquilo que UNDIME e o Conviva apresentam como um ambiente virtual
de apoio ao trabalho executado no interior das SMEs brasileiras demonstrou ser,
neste estudo, muito mais uma ponte de ligacéo direta para que o setor privado
mercantil leve até as secretarias, sistemas de organizacdo que atendam aos
interesses de grupos privados e acdes formativas que visam a formacédo de um
consenso que tem seu fim na manutencéo de um sistema que néo tem interesse
em formar individuos criticos, reflexivos e emancipados, para que deste modo
nao haja questionamentos e enfrentamentos sobre a realidade que Ihes é posta,
preservando assim a hegemonia de uma classe sobre a outra.

Portanto, retomando a questdo inicial que embasou esta pesquisa,
verificamos que a UNDIME constituiu o Conviva Educacdo como uma plataforma

gue serve como porta de entrada para que o setor privado empresarial adentre
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as SMEs brasileiras e divulgue seus interesses para o campo educacional, seja
através de documentos, noticias e materiais que se apresentam no formato de
recomendacdes e guias ou da determinacdo de um passo a passo de como as
SMEs, gestores e professores devem agir através de ferramentas padronizadas,
seja por meio de cursos de formacao continuada que sdo ofertados por iniciativas
privadas empresarias ou em parceria com elas. A grande questdo é que
plataforma opera sobre todas as areas da gestado educacional hos municipios, e
apresenta, atraveés das suas acdes, mecanismos alinhados aos interesses do
setor privado mercantil.

Diante das discussfes realizadas ao longo desta dissertacéo, inferimos
gue uma plataforma criada e direcionada por instituicbes privadas empresariais
e com o0 apoio de tantas outras, provavelmente tenha suas a¢des pautadas nos
interesses desses grupos, o0 que se torna extremamente preocupante na medida
em que o Conviva incide sobre areas indispensaveis para a organizacao da
educacdo municipal, além de possuir um numero bastante expressivo de
secretarias cadastradas que ndo s0 utilizam-se das ferramentas disponibilizadas
como também acessam os demais contetdos divulgados. Portanto, vemos que
campos fundamentais para a formacéo dos individuos que perpassam o ambito
escolar, que é a gestdo e a formacao continuada de educadores, esta cada vez
mais sendo invadida pelo grande empresariado, e a UNDIME, essencialmente
através do Conviva, viabiliza que isso ocorra sobre o pretexto de apoio a
organizacédo das redes municipais de ensino.

No entanto, € importante destacarmos que no que pese o fato de a
UNDIME demonstrar ser uma organizacao que vem desenvolvendo suas agdes
em consonancia com o setor privado empresarial, ela ndo deixa de ser uma
associacao que congrega secretarios municipais de educacao em nivel nacional,
e portanto, reconhecemos que pode existir por dentro da sua estrutura posicdes
antagonicas, divergentes e até mesmo a constituicdo de resisténcias quanto a
esse alinhamento da associacdo com o0s preceitos do setor privado empresarial.

Por fim, esta pesquisa além de discutir e trazer a tona uma reflexao sobre
como essas organizagbes operam nos municipios brasileiros, buscou também
propiciar uma série de elementos — essencialmente sobre o Conviva Educacéo
— que possibilitem, muito além de informacgdes sobre a plataforma, materiais que

possam contribuir com outras tantas pesquisas futuras, considerando que nao
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h& como esgotar absolutamente toda a gama de informacdes presentes nas

acOes e no ambiente virtual do Conviva Educacéo.



147

REFERENCIAS

A FUNDACAO. Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal. Disponivel em:
<https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/a-fundacao/> Acesso em: 5 de ago. de 2020.

ADMINISTRATIVA. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/2>
Acesso em: 8 de jun. de 2020.

ADRIAO, T. Dimens6es e formas da privatizagdo da educacdo no Brasil:
caracterizacdo a partir de mapeamento de producbes nacionais e
internacionais. Curriculo sem Fronteiras, v. 18, n. 1, p. 8-28, jan./abr. 2018.
Disponivel em:
<http://www.curriculosemfronteiras.org/voll8isslarticles/adriao.pdf> Acesso em
10 de nov. de 20109.

AGENDA. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/calendar/events> Acesso em:
12 de jun. de 2020.

AGIR EM REGIME DE COLABORAQAO E FORTALECER A EDUCAQAO.
Conviva Educacéo, 2019. Disponivel em
<https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/1912 Conviva 2019> Acesso em
23 de out. de 2020.

AGUIAR, A. da S. Relato da resisténcia a instituicdo da BNCC pelo conselho
nacional de educacdo mediante pedido de vista e declaracdes de votos. In:
AGUIAR, Marcia Angela da S; DOURADO, Luiz Fernandes (org.). A BNCC na
contraméo do PNE 2014-2024: avaliagéo e perspectivas. ANPAE. Recife, 2018.
p. 8-22.

AGUIAR, M. A. da S; DOURADO, L. F (org.). A BNCC na contramé&o do PNE
2014-2024: avaliagdo e perspectivas. ANPAE. Recife, 2018. E-book (59 p.).
ISBN: 978-85-87987-13-6. Disponivel em:
<https://www.anpae.org.br/BibliotecaVirtual/4-Publicacoes/BNCC-VERSAO-
FINAL.pdf> Acesso em: 23 de jun. de 2020.

ALIMENTACAO ESCOLAR. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/2>
Acesso em: 8 de jun. de 2020.

ALVES, N. Pne, Base Nacional Comum Curricular (Bncc) E Os Cotidianos Das
Escolas: Relagcbes Possiveis? In: AGUIAR, Méarcia Angela da S; DOURADO,
Luiz Fernandes (org.). A BNCC na contraméo do PNE 2014-2024: avaliacao e
perspectivas. ANPAE. Recife, 2018. p. 44-48.

ARQUIVOS DA SECRETARIA. Conviva Educac&o, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#municipal> Acesso em:
12 de jun. de 2020.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/2
http://www.curriculosemfronteiras.org/vol18iss1articles/adriao.pdf
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/calendar/events
https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/1912%20Conviva%202019
https://www.anpae.org.br/BibliotecaVirtual/4-Publicacoes/BNCC-VERSAO-FINAL.pdf
https://www.anpae.org.br/BibliotecaVirtual/4-Publicacoes/BNCC-VERSAO-FINAL.pdf
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/2
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#municipal

148

AVISO de privacidade Conviva Educacdo. Conviva Educacéao, 8 de dez. de
2020. Disponivel em: <https://convivaeducacao.org.br/terms>. Acesso em: 9 de
jul. de 2021.

AVISO de Privacidade Plataforma Conviva. Conviva Educacao, 2020.
Disponivel em: <https://convivaeducacao.org.br/terms>. Acesso em: 26 de out.
de 2022.

BIBLIOTECA. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#conviva> Acesso em: 8
de jun. de 2020.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. MEC,
2017. Disponivel em: <http://basenacionalcomum.mec.gov.br/> Acesso em: 12
de out. de 2019.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Todas as Noticias. MEC, 2017. Disponivel
em: <http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/47111-mec-
entrega-base-ao-conselho-nacional-de-educacao> Acesso em: 12 de out. de
20109.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2016. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm> Acesso em:
21 de maio de 2020.

CALENDARIOS ESCOLARES. Conviva Educacgdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_calendars> Acesso
em: 18 de jun. de 2020.

CAMPOS de experiéncias na educacgao infantil. Conviva Educacéao, 2019.
Disponivel em: <https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/1330%202019>.
Acesso em: 13 de fev. de 2021.

CARDAPIO. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fae> Acesso em: 18 de jun.
de 2020.

CASIMIRO, F. H. C. A tragédia e a farsa a ascensao das direitas no Brasil
contemporéaneo. l.ed. Sdo Paulo: Expressdao Popular, Fundacdo Rosa
Luxemburgo, 2020.

CONFIGURACOES. Conviva Educagdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/settings> Acesso em: 15 de jun.
de 2020.

CONHECA o projeto Educacdao Empreendedora. Conviva Educacgéo, 2021.
Disponivel em: <https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/3100>. Acesso
em: 26 de out. de 2021.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/library#conviva
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/47111-mec-entrega-base-ao-conselho-nacional-de-educacao
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/47111-mec-entrega-base-ao-conselho-nacional-de-educacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_calendars
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fae
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fae
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/settings

149

CONTRATOS. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/contracts> Acesso em: 18
de jun. de 2020.

CONVENIOS. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/convenants> Acesso em:
18 de jun.de 2020.

CONVIVA EDUCAQAO CRIA PAGINA VOLTADA PARA O COMBATE AO
CORONAVIRUS. UNDIME, 19 de mar. de 2020. Disponivel em:
<https://undime.org.br/noticia/19-03-2020-14-50-conviva-educacao-cria-pagina-
voltada-para-o-combate-ao-coronavirus>. Acesso em: 5 de set. de 2020.

COSSIO, M. F. Base Comum Nacional: Uma Discussdo Para Além Do Curriculo.
Revista e-Curriculum, Séo Paulo, 2014. Disponivel em:
<http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/21669> Acesso em 17
de out. de 2019.

COSTA, V. S. S. da. Base Nacional Comum Curricular como politica de
regulacdo do curriculo, da dimensédo global ao local: o que pensam os
professores?. Tese (Doutorado em Educacao) - Pontificia Universidade Catélica
de S&o Paulo, Sao Paulo, 2018.

COUTINHO, C.N. (org.). O leitor de Gramsci: escritos escolhidos 1916-1935. In:
GRAMSCI, A. 1891-1937 G773a - Civilizagéo Brasileira, Rio de Janeiro, 2011.

CRESCIMENTO do Conviva e das secretarias de educacdo em 2018. Conviva
Educacéo, 14 de nov. de 2018. Disponivel em:
<https://www.convivaeducacao.org.br/fiqgue_atento/1248%20conviva%202018>.
Acesso em: 26 de jul. de 2021.

CURSOS a distancia e gratuitos para profissionais da educacédo. Conviva
Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2273>. Acesso em: 24 de set. de
2020.

CURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES. Conviva Educag&o, 2020. Disponivel
em: <https://ead.convivaeducacao.org.br/mod/data/view.php?id=35> Acesso
em: 24 de jun. de 2020.

CURSOS DO CONVIVA. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://ead.convivaeducacao.org.br/> Acesso em: 24 de jun. de 2020.

D’AVILA, J. B. As influéncias dos agentes publicos e privados no processo
de elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular. Dissertacdo (Mestrado
em Educacao) — Universidade Estadual do Centro Oeste - Guarapuava, p. 131.
2018.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/contracts
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/contracts
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/convenants
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/convenants
https://undime.org.br/noticia/19-03-2020-14-50-conviva-educacao-cria-pagina-voltada-para-o-combate-ao-coronavirus
https://undime.org.br/noticia/19-03-2020-14-50-conviva-educacao-cria-pagina-voltada-para-o-combate-ao-coronavirus
http://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/21669
https://ead.convivaeducacao.org.br/mod/data/view.php?id=35
https://ead.convivaeducacao.org.br/

150

DEMOCRATICA. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/5>
Acesso em: 8 de jun. de 2020.

DIAGNOSTICO DA GESTAO DEMOCRATICA. Conviva Educacéo, 2020.
Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics> Acesso
em: 18 de jun. de 2020.

DIMENSOES do dialogo: como minimizar os impactos da pandemia de COVID-
19 na aprendizagem escolar? Conviva Educacdo, 2021. Disponivel em:
<https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2740>. Acesso em: 27 de abril de
2022.

ESCOLAS E MATRICULAS. Conviva Educagdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_schools> Acesso em:
18 de jun. de 2020.

ESPACOS ESCOLARES. Conviva Educagdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fve> Acesso em: 18 de jun.
de 2020.

ESTOQUES. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/stocks> Acesso em: 18 de
jun. de 2020.

ESTRUTURA E DOCUMENTACAO. Conviva Educac&o, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/8>
Acesso em: 9 de jun. de 2020.

ESTUDANTES. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/students> Acesso em: 18
de jun. de 2020.

EXPERIENCIAS. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/experi%C3%AAncias> Acesso
em: 24 de jun. de 2020.

FONTES, V. Capitalismo filantrépico? — multiplos papéis dos aparelhos privados
de hegemonia empresariais. Marx e o Marxismo v.8, n.14, jan/jun 2020.

FORUM. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/forum> Acesso em: 24 de jun.
de 2020.

FREITAS, L. C. de. BNCC ja tem até “manual do usuario”. Blog do Freitas,
2017. Disponivel em: <https://avaliacaoeducacional.com/2017/08/19/bncc-ja-
tem-ate-manual-do-usuario-ii/> Acesso em: 29 de nov. de 2019.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/5
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_diagnostics
https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2740
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/city_schools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fve
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/stocks
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/stocks
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/8
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/students
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/experiências
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/forum
https://avaliacaoeducacional.com/2017/08/18/bncc-ja-tem-ate-manual-do-usuario/
https://avaliacaoeducacional.com/2017/08/19/bncc-ja-tem-ate-manual-do-usuario-ii/
https://avaliacaoeducacional.com/2017/08/19/bncc-ja-tem-ate-manual-do-usuario-ii/

151

FREITAS, L. C. de. BNCC uma Base para o gerencialismo populista. Blog do
Freitas, 2017. Disponivel em:
<https://avaliacaoeducacional.com/2017/04/07/bncc-uma-base-para-o-
gerencialismo-populista/> Acesso em: 12 de dez. de 2019.

FREITAS, L. C. de. BNCC: conservadores vao ao congresso. Blog do Freitas,
2016. Disponivel em: <https://avaliacaoeducacional.com/2016/06/04/bncc-
conservadores-vao-ao-congresso-i/> Acesso em: 15 de dez. de 20109.

FREITAS, L. C. de. Capes, Consed e Undime: unidos no equivoco. Blog do
Freitas, 2018. Disponivel em:
<https://avaliacaoeducacional.com/2018/08/21/capes-consed-e-undime-unidos-
no-equivoco/> Acesso em: 29 de nov. de 2019.

FREITAS, L. C. de. Critica do Empreendedorismo. Blog do Freitas, 2020.
Disponivel em: <https://avaliacaoeducacional.com/2020/09/27/critica-do-
empreendedorismo/> Acesso em: 13 de jan. de 2021.

FREITAS, L. C. de. EAD, tecnologias e finalidades da educacéao. Blog do
Freitas, 2020. Disponivel em:
<https://avaliacaoeducacional.com/2020/04/17/ead-tecnologias-e-finalidades-
da-educacao/> Acesso em: 26 de set. de 2020.

GALERIA DE VIDEOS. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://convivaeducacao.org.br/galeria> Acesso em: 8 de jun. de 2020.

GASTOS COM ALIMENTACAO. Conviva Educacgdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/alimentation_expenses>
Acesso em: 18 de jun. de 2020.

GASTOS COM TRANSPORTE. Conviva Educacédo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/transport_expenses>
Acesso em: 20 de jun. de 2020.

GESTAO DE PESSOAS. Conviva Educacido, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/3>
Acesso em: 9 de jun. de 2020.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sado Paulo: Atlas, 2008.

GRAMSCI, A. Cadernos do Carcere, volume 1. Edicdo e traducdo, Carlos
Nelson Coutinho; coedicédo, Luiz Sérgio Henriques e Marco Aurélio Nogueira. Rio
de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1999.

GRAMSCI, A. Cadernos do Carcere, volume 3. Edicdo e traducdo, Carlos
Nelson Coutinho; coedigéo, Luiz Sérgio Henriques e Marco Aurélio Nogueira. 32
ed. - Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 2007.


https://avaliacaoeducacional.com/2017/08/18/bncc-ja-tem-ate-manual-do-usuario/
https://avaliacaoeducacional.com/2017/04/07/bncc-uma-base-para-o-gerencialismo-populista/
https://avaliacaoeducacional.com/2017/04/07/bncc-uma-base-para-o-gerencialismo-populista/
https://avaliacaoeducacional.com/2016/06/04/bncc-conservadores-vao-ao-congresso-i/
https://avaliacaoeducacional.com/2016/06/04/bncc-conservadores-vao-ao-congresso-i/
https://avaliacaoeducacional.com/2018/08/21/capes-consed-e-undime-unidos-no-equivoco/
https://avaliacaoeducacional.com/2018/08/21/capes-consed-e-undime-unidos-no-equivoco/
https://avaliacaoeducacional.com/2018/08/21/capes-consed-e-undime-unidos-no-equivoco/
https://avaliacaoeducacional.com/2020/04/17/ead-tecnologias-e-finalidades-da-educacao/
https://convivaeducacao.org.br/galeria
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/alimentation_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/transport_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/transport_expenses
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/3

152

GRAMSCI, A. Cadernos do Cércere, volume 5. Edicdo e traducdo, Carlos
Nelson Coutinho; coedicao, Luiz Sérgio Henriques e Marco Aurélio Nogueira. -
Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2002.

GRAMSCI, A. Cadernos do Cércere, volume 6. Edicdo e traducdo, Carlos
Nelson Coutinho; coedicao, Luiz Sérgio Henriques e Marco Aurélio Nogueira. -
Rio de Janeiro: Civilizagéao Brasileira, 2002a.

HA 5 anos, nascia o Conviva Educac&o. Conviva Educacéo, 7 de fev. de 2018.
Disponivel em:
<https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/504%20conviva%202018>.
Acesso em: 26 de jul. de 2021.

IDICADORES EDUCACIONAIS DADOS DO CONVIVA. Conviva Educacéo,
2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators/platform_data>
Acesso em: 24 de jun. de 2020.

IDICADORES EDUCACIONAIS ESCOLAS DO MUNICIPIO. Conviva
Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators/schools> Acesso em:
24 de jun. de 2020.

IDICADORES EDUCACIONAIS VISAO GERAL. Conviva Educagdo, 2020.
Disponivel em: <https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators>
Acesso em: 24 de jun. de 2020.

IMPORTACAO DOS DADOS DO EDUCACENSO. Conviva Educacgéo, 2020.
Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/educacenso/importers>
Acesso em: 15 de jun. de 2020.

INFRAESTRUTURA DOS PREDIOS. Conviva Educag&o, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_units> Acesso em:
20 de jun. de 2020.

INSTITUTO AYRTON SENNA. Instituto Ayrton Senna, 2020. PAgina Inicial.
Disponivel em <https://www.ayrtonsenna.com.br/> Acesso em 10 de ago. de
2020.

ITAU. Itad Social, 2020. Pagina Inicial. Disponivel em:
<https://www.itausocial.org.br/> Acesso em: 5 de ago. de 2020.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica.
5. ed. S&o Paulo: Atlas 2003.

MEMORIAL DE GESTAO. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/10>
Acesso em: 9 de jun. de 2020.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators/platform_data
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators/schools
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/indicators
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/educacenso/importers
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_units
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/school_units
https://www.ayrtonsenna.com.br/
https://www.itausocial.org.br/
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/10

153

MEMORIAL DE GESTAO. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/memorials> Acesso em: 20
de jun. de 2020.

MENDONCA, E. F. PNE e Base Nacional Comum Curricular (BNCC): impactos
na gestdo da educacdo e da escola. In: AGUIAR, Marcia Angela da S;
DOURADO, Luiz Fernandes (org.). ABNCC na contramao do PNE 2014-2024:
avaliacao e perspectivas. ANPAE. Recife, 2018. p. 34-37.

MINHA  EQUIPE. Conviva Educacao, 2020. Disponivel  em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/users> Acesso em: 15 de jun. de
2020.

MINHA SECRETARIA. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias> Acesso em: 15 de
jun. de 2020.

MINHAS EXPORTACOES. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias> Acesso em: 15 de
jun. de 2020.

NATURA. Instituto Natura, 2020. Pagina Inicial. Disponivel em: <
https://www.institutonatura.org/> Acesso em: 5 de ago. de 2020.

NEGRINE, A. Instrumentos de coleta de informagdes na pesquisa qualitativa. In:
MOLINA NETO, Vicente; TRIVINOS, Augusto N.S. (org.). A pesquisa
qualitativa na educacdo fisica: alternativas metodolégicas. Porto Alegre:
Editora Universidade UFRGS, Sulina, 1999. p.61-93.

NOSSA HISTORIA. Fundacdo Vitor Civita, 2020. Disponivel em:
<https://fvc.org.br/especiais/fvc-nossa-historia/> Acesso em: 8 de ago. de 2020.
NOSSA  HISTORIA. Instituto Natura, 2020. Disponivel  em:
<https://www.natura.com.br/a-natura/nossa-historia> Acesso em: 5 de ago. de
2020.

NOSSAS ATITUTES. Itad Social, 2020. Disponivel em:
<https://www.itau.com.br/institucional/sobre-o-itau/nossas-atitudes/> Acesso
em: 5 de ago. de 2020.

O QUE FAZEMOS. Fundacédo Maria Cecilia Souto Vidigal. Disponivel em:
<https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/a-fundacao/#conselho> Acesso em: 5 de ago.
de 2020.

O QUE FAZEMOS. Instituto Votorotim, 2020. Disponivel em:
<https://www.votorantim.com.br/sobre/> Acesso em: 7 de ago. de 2020.

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA. Conviva Educacgéo, 2020. Disponivel em:
<https://[demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/1>
Acesso em: 9 de jun. de 2020.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/memorials
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/users
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias
https://www.institutonatura.org/
https://fvc.org.br/especiais/fvc-nossa-historia/
https://www.natura.com.br/a-natura/nossa-historia
https://www.itau.com.br/institucional/sobre-o-itau/nossas-atitudes/
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/a-fundacao/#conselho
https://www.votorantim.com.br/sobre/
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/1

154

ORGANIZACAO DA REDE. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map>
Acesso em: 20 de jun. de 2020

PARO, V. H. Administragao escolar: introducgéo a critica. 17. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2012.

PARO, V. H. Entrevista com Vitor Paro, professor da Faculdade de Educacao da
USP. Entrevista concedida a Ocimara Balmant. Revista Gestdo Escolar, S&o
Paulo, 2012. Disponivel em:
<https://gestaoescolar.org.br/conteudo/387/entrevista-com-vitor-paro-professor-
da-faculdade-de-educacao-da-usp> Acesso em: 25 de setembro de 2020.

PERMISSOES DAS FERRAMENTAS. Conviva Educac&o, 2020. Disponivel
em: <https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/user_tools> Acesso em: 17
de jun. de 2020.

PERONI, V. M. V. Implicacdes da relacdo Publico-Privada para a
Democratizacédo da Educacao. Tese (Doutorado em Educacao) — Faculdade
de Educacéo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, p. 161.
2015.

PERONI, V. M. V.; SCHEIBE, L. Privatizacdo da e na educacéao: projetos
societarios em disputa. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v.11, n. 21, p. 387-
392, jul./dez. 2017. Disponivel em: <http//www.esforce.org.br>. Acesso em: 17
de out. de 2020.

PERONI, V. M. V. Implicacdes da relacdo publico-privada para a democratizacao
da educacgéo. Revista Movimento, 2016. Disponivel em:
<https://periodicos.uff.br/revistamovimento/article/view/32611/18746>  Acesso
em: 23 de ago. de 2019.

PERONI, V. M. V. Mdltiplas formas de materializacdo do privado na educacao
basica publica no Brasil: sujeitos e conteudo da proposta. Curriculo sem
Fronteiras, v. 18, n. 1, p. 212-238, jan./abr. 2018. Disponivel em:
http://www.curriculosemfronteiras.org/voll8isslarticles/peroni.pdf Acesso em:
03 de set. de 2019.

PERONI, V. M. V; CAETANO, M. R. O publico e o privado na educacéo: Projetos
em disputa? Revista Retratos da Escola, 2015. Disponivel em:
<http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/viewFile/584/658> Acesso
em: 20 de out. de 2018.

PERONI, V. M. V; CAETANO, M. R.; LIMA, P. de. Reformas educacionais de
hoje: as implicacdes para a democracia. Revista Retratos da Escola, Brasilia,
v. 11, n. 21, p. 415-432, jul/dez. 2017. Disponivel em:
<http://www.curriculosemfronteiras.org/voll8isslarticles/adriao.pdf> Acesso em:
10 de nov. de 2019.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map%3e
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/municipal_areas/map%3e
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/387/entrevista-com-vitor-paro-professor-da-faculdade-de-educacao-da-usp
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/387/entrevista-com-vitor-paro-professor-da-faculdade-de-educacao-da-usp
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/user_tools
https://periodicos.uff.br/revistamovimento/article/view/32611/18746
http://www.curriculosemfronteiras.org/vol18iss1articles/peroni.pdf
http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/viewFile/584/658
http://www.curriculosemfronteiras.org/vol18iss1articles/adriao.pdf

155

PLANEJAMENTO ANUAL. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/annual_agendas/68747>
Acesso em: 17 de jun. de 2020.

PLANO DE ACAO. Conviva Educagdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/action_plans> Acesso em:
20 de jun. de 2020.

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel
em: <https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme/monitoring>
Acesso em: 20 de jun. de 2020.

PME. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/1>
Acesso em: 10 de jun. de 2020.

PRODUCAO DE CONHECIMENTO. Instituto Natura, 2020. Disponivel em:
<https://www.institutonatura.org.br/producao-de-conhecimento/> Acesso em: 5
de ago. de 2020.

PROFISSIONAIS. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/professionals> Acesso em:
20 de jun. de 2020.

PROGRAMAS E PROJETOS. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/projects> Acesso em: 18 de jun.
de 2020.

PUBLICACAO minimiza os impactos da pandemia de covid-19. Conviva
Educacéo, 2021. Disponivel em:
<https://convivaeducacao.org.br/fique_atento/2740>. Acesso em:. 23 de set.
2021.

QUEM SOMOS. Fundacdo Roberto Marinho, 2020. Disponivel em:
<https://www.frm.org.br/a-fundacao/quem-somos> Acesso em: 8 de ago. de
2020.

QUEM SOMOS. Fundacdo SM Brasil, 2020. Disponivel em:
<http://www.fundacaosmbrasil.org/fundacao/#quem-somos> Acesso em: 8 de
ago. de 2020.

QUEM SOMOS. Movimento Pela Base Nacional Comum Curricular, 2020.
Disponivel em: <http://movimentopelabase.org.br/> Acesso em: 10 de ago. de
2020.

QUEM SOMOS. Profuturo, 2020. Disponivel em:
<https://profuturo.education/pt/quem-somos/> Acesso em: 8 de ago. de 2020.
RECEITAS E DESPESAS. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fgo> Acesso em: 20 de jun.
de 2020.


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/annual_agendas/68747
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/action_plans
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/pme/monitoring
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/1
https://www.institutonatura.org.br/producao-de-conhecimento/
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/professionals
http://www.fundacaosmbrasil.org/fundacao/#quem-somos
http://movimentopelabase.org.br/
https://profuturo.education/pt/quem-somos/
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/fgo

156

REDE DE COLABORACAO INTERMUNICIPAL EM EDUCACAO. Rede De
Colaboracéo Intermunicipal Em Educacédo, 2020. Pagina Inicial. Disponivel em:
<http://www.redeintermunicipaledu.com.br/> Acesso em: 10 de ago. de 2020.

REGIME DE COLABORACAO. Conviva Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/11>
Acesso em: 10 de jun. de 2020.

RELACIONAMENTO ENTRE SME E ESCOLAS. Conviva Educacdo, 2020.
Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/12>
Acesso em: 12 de jun. de 2020.

RIKOWSKI, G. Privatizacdo em educagao e formas de mercadoria. Revista
Retratos da Escola, Brasilia, v. 11, n. 21, p. 393-413, jul./dez. 2017. Disponivel
em:
<https://www.cnte.org.br/images/stories/retratos_da_escola/retratos_da_escola
_ 21 2017.pdf> Acesso em: 02 de dez. de 2019.

ROTAS DO TRANSPORTE ESCOLAR. Conviva Educagao, 2020. Disponivel
em: <https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/routes> Acesso em:
20 de jun. de 2020.

SEBRAE oferece cursos a distancia de educacdo empreendedora. Conviva
Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://www.convivaeducacao.org.br/fique_atento/2272#.~:text=Como%20for
ma%20de%20propiciar%20a,disponibiliza%20gratuitamente%20em%20seu%?2
Oportal>. Acesso em: 24 de out. de 2020.

SECRETARIAS. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias> Acesso em 24 de
jun. de 2020.

SILVA, T. C. A construcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para
o Ensino Fundamental. Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2019.

SOBRE NOS. Porticus, 2020. Disponivel em:
<https://www.porticus.com/en/about-us/> Acesso em: 7 de ago. de 2020.

SOMOS O TODOS. Todos Pela Educacdo, 2020. Disponivel em:
<https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/#o-todos-pela-educacao>
Acesso em: 10 de ago. de 2020.

TOKARNIA, M. MEC retira o termo “orientagao sexual” da versao final da Base
Nacional Comum Curricular. Agencia Brasil, 2017. Disponivel em:
<https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-04/mec-retira-termo-
orientacao-sexual-da-versao-final-da-base-curricular> Acesso em: 15 de nov. de
2019.


http://www.redeintermunicipaledu.com.br/
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/11
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/12
https://www.cnte.org.br/images/stories/retratos_da_escola/retratos_da_escola_21_2017.pdf
https://www.cnte.org.br/images/stories/retratos_da_escola/retratos_da_escola_21_2017.pdf
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/routes
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/secretarias
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-04/mec-retira-termo-orientacao-sexual-da-versao-final-da-base-curricular
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-04/mec-retira-termo-orientacao-sexual-da-versao-final-da-base-curricular

157

TRANSPORTE ESCOLAR. Conviva Educacao, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/12>
Acesso em: 12 de jun. de 2020.

UNDIME, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo. Entenda o
que muda com o novo curriculo do ensino publico brasileiro. UNDIME,
2015. Disponivel em: <https://undime.org.br/noticia/25-09-2015-14-15-entenda-
0-que-muda-com-0-novo-curriculo-do-ensino-publico-brasileiro> Acesso em: 26
de out. de 2018.

UNDIME, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo. Guia traz
orientagcdoes sobre formacao de professores e reelaboracao dos PPP’s.
UNDIME, 2019. Disponivel em: <https://undime.org.br/noticia/17-12-2019-17-
21-guia-traz-orientacoes-sobre-formacao-de-professores-e-reelaboracao-dos-
ppps> Acesso em: 05 de jan. de 2020.

UNDIME, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo. Guia para
preparar 0s municipios para a Base Nacional Comum Curricular. UNDIME,
2017. Disponivel em: <https://undime.org.br/noticia/25-09-2017-12-58-um-guia-
para-preparar-os-municipios-para-a-base-nacional-comum-curricular>  Acesso
em: 05 de jan. de 2020.

UNICEF. Fundo das Nacbes Unidas Para Infancia, 2020. Pagina Inicial.
Disponivel em: <UNICEF: https://www.unicef.org/brazil/leducacao> Acesso em:
5 de ago. de 2020.

VAMOS FALAR DE GESTAO EDUCACIONAL? CONHECA A RAE E O
CONVIVA EDUCACAO. Instituto Natura, 12 de jun. de 2018. Disponivel em:
<https://www.institutonatura.org/vamos-falar-de-gestao-educacional-conheca-
rae-e-o-conviva-educacao/>. Acesso em: 20 de ago. de 2020.

VEICULOS. Conviva Educacéo, 2020. Disponivel em:
<https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/vehicles> Acesso em: 20
de jun. de 2020.

VEIGA, J. M. Base Nacional Comum: curriculo para a educacdo basica em
disputa. Anped, 2015. Disponivel em: <http://anped.org.br/news/base-nacional-
comum-curriculo-para-educacao-basica-em-disputa> Acesso em: 24 de out. de
2018.

VIEGAS, E. R. S. O mercado da formacao continuada de professores no
Brasil: A presenca do empresariamento social privado. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2019.

ZUFFO, S.; MOURA, E. P. G. de. Educacao e Democracia: um olhar sobre a
gestao dos diretores das escolas publicas municipais de Novo Hamburgo/RS. In:
SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAO, XV. Anais [..] Novo
Hamburgo, 2016. Disponivel em: <https://www.feevale.br/hotsites/seminario-


https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/theme_managements/12
https://undime.org.br/noticia/25-09-2015-14-15-entenda-o-que-muda-com-o-novo-curriculo-do-ensino-publico-brasileiro
https://undime.org.br/noticia/25-09-2015-14-15-entenda-o-que-muda-com-o-novo-curriculo-do-ensino-publico-brasileiro
https://undime.org.br/noticia/17-12-2019-17-21-guia-traz-orientacoes-sobre-formacao-de-professores-e-reelaboracao-dos-ppps
https://undime.org.br/noticia/17-12-2019-17-21-guia-traz-orientacoes-sobre-formacao-de-professores-e-reelaboracao-dos-ppps
https://undime.org.br/noticia/17-12-2019-17-21-guia-traz-orientacoes-sobre-formacao-de-professores-e-reelaboracao-dos-ppps
https://undime.org.br/noticia/25-09-2017-12-58-um-guia-para-preparar-os-municipios-para-a-base-nacional-comum-curricular
https://undime.org.br/noticia/25-09-2017-12-58-um-guia-para-preparar-os-municipios-para-a-base-nacional-comum-curricular
unicef:%20https://www.unicef.org/brazil/educacao
https://demo.convivaeducacao.org.br/platform/tools/vehicles
http://anped.org.br/news/base-nacional-comum-curriculo-para-educacao-basica-em-disputa
http://anped.org.br/news/base-nacional-comum-curriculo-para-educacao-basica-em-disputa

158

internacional-de-educacao/edicoes-anteriores/2016>. Acesso em: 20 de abr. de
2021.



