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Resumo

CARMO, Arielson Teixeira do. A trajetéria de trabalhadores da cidade de
pelotas (RS): a vida, o trabalho e as disposi¢des. Orientador: Prof. Dr. Pedro
Robertt. Tese (Doutorado em Sociologia) Instituto De Sociologia, Filosofia e
Politica.Programa De Pos-Graduacdo em Sociologia. Universidade Federal De
Pelotas, Pelotas, 2024.

A sociedade do trabalho no Brasil estruturalmente precéria e instavel impde para
os trabalhadores relacdes laborais que sdo cada vez mais intensas e exaustivas.
Nas fendas dessa estrutura os atores sociais que vivem do trabalho tentam se
adaptar e readaptar as novas configuracdes laborais que assumem cada vez
mais aspectos de um capitalismo neoliberal. Assim, o principal objetivo desta
tese é analisar se as novas configuracdes do trabalho e a reforma trabalhista no
Brasil estariam introduzindo novas disposi¢des para o labor na trajetéria de vida
de diferentes categorias de trabalhadores na cidade de Pelotas, RS.
Teoricamente, esta pesquisa fundamenta-se na perspectiva disposicionalista do
socidlogo francés contemporaneo Bernard Lahire. Como metodologia utilizamos
entrevistas biogréficas ou narrativas de vida, que nos permitiu uma atencgao
maior para a fala e as histérias de vida dos entrevistados em seus processos de
socializac¢des laborais. Identificamos disposi¢cdes que foram sendo incorporadas
e como elas se fortaleceram em alguns casos, as quais passamos a enumerar:
disposicdes laborais, disposi¢des para trabalhos precarios e arduos, disposicoes
para empregos registrados, disposicfes para empreender, disposi¢cdes para
mais de um emprego e disposi¢cdes para crenca e descrenga nos sindicatos.
Compreendemos que, embora sejam atores sociais com suas singularidades e
particularidades, os trabalhadores compartilham aspectos estruturantes da
sociedade laboral brasileira que torna suas trajetérias semelhantes. Nesse
sentido, fomos além do observado por Lahire em sociedades modernas no
contexto europeu, na qual o autor detecta que existe uma pluralidade de
universos sociais que tornam os atores singulares e plurais. Percebemos que
sociedades como a brasileira em que a homogeneidade precarizante do mundo
do trabalho se impde, tornam os trabalhadores disposicionalmente semelhantes.

Palavras-chave: Trabalho; trabalhadores de Pelotas; Reforma Trabalhista;
Biografia; Sociologia Disposicional; disposi¢oes.



Abstract

CARMO, Arielson Teixeira do. The trajectory of workers in the city of
Pelotas (RS): life, work and dispositions. Advisor: Prof. Dr. Pedro Robertt.
Thesis (Doctorate in Sociology) Institute of Sociology, Philosophy and Politics.
Postgraduate Program in Sociology. Federal University of Pelotas, Pelotas, 2024.

The structurally precarious and unstable labor society in Brazil imposes labor
relationships on workers that are increasingly intense and exhausting. In the
cracks of this structure, social actors who make a living from work try to adapt
and readapt to new work configurations that increasingly assume aspects of
neoliberal capitalism. Thus, the main objective of this thesis is to analyze whether
new work configurations and labor reform in Brazil would be introducing new
provisions for work in the life trajectory of different categories of workers in the
city of Pelotas, RS. Theoretically, this research is based on the dispositionalist
perspective of the contemporary French sociologist Bernard Lahire. As a
methodology, we used biographical interviews or life narratives, which allowed us
to pay greater attention to the speech and life stories of the interviewees in their
labor socialization processes. We identified provisions that were being
incorporated and how they were strengthened in some cases, which we now
enumerate: labor provisions, provisions for precarious and arduous work,
provisions for registered jobs, provisions for entrepreneurship, provisions for
more than one job and provisions for belief and disbelief in unions. We
understand that although they are social actors with their singularities and
particularities, workers share structuring aspects of Brazilian labor society that
make their trajectories similar. In this sense, we went beyond what Lahire
observed in modern societies in the European context, in which the author
detects that there is a plurality of social universes that make actors singular and
plural. We realize that in societies like Brazil, where the precarious homogeneity
of the world of work is imposed, it makes workers dispositionally similar.

Keywords: Work; workers from Pelotas; Labor Reform; Biography; Dispositional
Sociology; provision.
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Introducéo

Tudo, tudo eu trabalhei sem carteira, trabalhei como pintor,
trabalhei muito, quatro ano como pintor, trabalhava como
pintor e trabalhava em outro servico. Fazia bate-estaca,
fazia limpeza, sempre. Eu ndo parava porque eu tinha um
objetivo que eu tenho que comprar, eu tenho que comprar
aquilo dali, ai eu ia la: “Hoje, eu quero comprar tal coisa”. E
a minha primeira compra que eu fiz foi tirar a minha carteira
de carro e moto, ai eu botei na cabega: “Hoje eu vou, nem
gue eu tenha que me matar trabalhando, mas esse ano eu
vou comprar a minha moto”. Eu fui la e comprei a minha
moto. (Entrevistado Alessandro)

A sociedade do trabalho no Brasil, estruturalmente precéria e instavel,
impde para os trabalhadores relacdes laborais que sdo cada vez mais intensas
e exaustivas. Nas fendas dessa estrutura os atores sociais que vivem do trabalho
tentam se adaptar e readaptar as novas configuracdes laborais que assumem
cada vez mais aspectos de um capitalismo neoliberal. A fala de Alessandro,
individuo entrevistado para esta tese, ja nos permite fazer uma reflexao inicial
sobre o significado que o trabalho assume na vida de boa parte dos
trabalhadores brasileiros e como ele se torna uma necessidade sendo
substancial para resolucdes de problemas de ordens materiais e subjetivas.

Cumpre ressaltar que a categoria trabalho! tem sido amplamente
utilizada como ponto de reflexdo por diversas areas das ciéncias sociais e
humanas. Seja em investigacdes de cunho estrutural, subjetivo, coletivo ou de
aspectos identitarios, o trabalho se apresenta como uma questéo central para a
compreensao da realidade social ao longo da histéria da sociedade moderna.

O labor, em relacdo com a vida cotidiana dos atores?, desvenda
aspectos singulares de uma sociedade em mutag&o e seus processos sociais, e
se mostra como atividade crucial para a sobrevivéncia das pessoas que vendem

sua forca de trabalho para viver.

1 Aqui, (...) o trabalho é definido como o exercicio de uma atividade vital, capaz de plasmar a
propria producao e a reproducdo da humanidade, uma vez que € o ato responsavel pela criagcao
dos bens materiais e simbolicos socialmente necessarios para a sobrevivéncia da sociedade (...).
(ANTUNES, 2011, apud CATTANI e HOLZMANN, 2011, p. 432-433).

2 Nesta tese, dar-se-a preferéncia a utilizacdo da palavra ator/atores em relacdo aos lagos
implicitos da ideia de “liberdade”, de “racionalidade”, “acéo”, “ato”, “atividade”, “ativar” e “reativar”.
N&o se trata da metafora do ator relacionado a papel, pecas teatrais, personagens, etc. (Lahire,
2002)
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A literatura especializada aponta que as mudancas globais em curso na
economia capitalista, nas Uultimas décadas do seéculo XX, implicaram
significativas transformacfes sociais, culturais, politicas e econémicas. Apos
19703 é possivel elencar o seguinte conjunto de mudancas: crise dos modelos
fordistas e taylorista; novos paradigmas produtivos; padrbes de demandas
associados a especializacao flexivel, modernizacéo tecnologica; globalizacdo
da economia com énfase para o capital financeiro; divisdo social* e sexual do
trabalho; reestruturacdo produtiva; crise do industrialismo e do setor fabril;
expansdo do trabalho assalariado® em alguns paises europeus; crise do welfare
state; e expanséao do trabalho temporario precario, subcontratado e terceirizado.

O capitalismo brasileiro apresenta suas especificidades no tocante ao
seu desenvolvimento hiper tardio®. Embora o processo de construcdo da
sociedade do trabalho, no Brasil, tenha sido distinto ao dos paises capitalistas
avancados — fato que veremos com maior aprofundamento nas linhas seguintes
—, essas transformacdes em nivel global também afetaram as estruturas sociais,
econdmicas e politicas do pais, por conseguinte, a vida das pessoas que vivem
do trabalho e a propria dinAmica da tecitura social brasileira com as suas
singularidades.

Por sua vez, precisam ser destacadas as mudancas significativas nas

leis trabalhistas e nos direitos historicamente conquistados pela classe

3 Segundo Harvey (2008), “desde mais ou menos 1972 vem ocorrendo uma mudanga abissal
nas praticas culturais, politicas e econdmicas. Para o autor, essa mudanc¢a esta vinculada a
emergéncia de novas maneiras dominantes pelas quais experimentamos o tempo e 0 espago
(Harvey, 2008, p. 8).

4 A divisdo social do trabalho é o processo pelo qual as atividades de producédo e reproducdo
social diferenciam-se e especializam-se, sendo desempenhadas por distintos individuos ou
grupos. Toda e qualquer sociedade comporta uma divisdo do trabalho, tanto mais extensa e
profunda quanto mais desenvolvida ela for. Essa divisdo pode estar fundamentada nas
caracteristicas biolégicas dos individuos, distribuindo-se as atividades de acordo como 0 sexo e
a idade, e essa parece ser sua forma mais geral e recorrente, definida como divisdo natural do
trabalho. Em sociedades mais desenvolvidas e mais complexas, a divisdo do trabalho também é
mais complexa, e as atividades séo mais especializadas, separando-se: as atividades praticadas
na cidade daquelas exercidas no campo; atividade de concepc¢édo de atividades de execucéo;
atividades intelectuais de atividades manuais; atividades complexas de atividades simples. A
essa divisdo do trabalho, corresponde uma hierarquizacédo das pessoas e grupos, segundo as
atividades a que se dedicam, ordem que se expressa em diferengas e desigualdades sociais”.
(Cattani & Holzmann, p. 127, 2011)

> Ver: Castel (2013)

® Ver: Cardoso (2019)
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trabalhadora, no Brasil, desde 19407. A reforma trabalhista®, aprovada em marco
de 2017, acabou provocando um desmonte dos direitos dos trabalhadores,
mantendo préticas ja existentes e estabelecendo diretrizes legais que
prejudicaram e precarizaram a vida dos trabalhadores.

A Reforma Trabalhista teve como principal justificativa a “modernizacao”
das relacdes de trabalho, com a promessa da geracao de milhdes de empregos.
No entanto, verificou-se que essa reforma impactou negativamente a vida dos
trabalhadores brasileiros, principalmente com a proliferacdo de formas de
contratacdo precérias e atipicas, a flexibilizacdo da jornada de trabalho, o
rebaixamento das remuneracdes, a alteracdo das normas de salde e seguranca
do trabalho, a fragilizacdo sindical, as mudancas na negocia¢cao coletiva e a
limitacdo do poder da Justica do Trabalho®.

Um exemplo sobre os impactos da Reforma Trabalhista é o do trabalho
intermitente, também conhecido como “contrato zero hora”, no qual o trabalhador
fica a disposicdo do empregador para desempenhar funcées em dias e horarios
alternados. Institui-se, assim, a figura do trabalhador just in time, um trabalhador
gue passa a ser renumerado mediante as horas/periodos em que trabalha,
ficando a disposicdo do empregador, caracterizando uma situacdo de
precariedade e instabilidade laboral®.

Em suma, a Reforma Trabalhista alterou as formas de contratacdo, que
passaram a ser mais precarias, tanto pela terceirizagdo ampla e irrestrita, como
pelo contrato intermitente, parcial, autbnomo ou temporario. No Governo de Jair
Bolsonaro (2019-2022) pode-se observar, ainda, a extingdo do Ministério do
Trabalho, o aprofundamento das medidas restritivas aos direitos dos
trabalhadores e a possibilidade da implementacdo da denominada carteira

“verde amarela”?.

7 Ver Biavaschi (2007).

8 Ver Krein (2017)

% Ver Krein et al. (2018); D’avila & Robertt (2018).

10 ver: Krein et al. (2018); D’avila & Robertt (2018).

“Destinada principalmente aos jovens trabalhadores, apresenta mudancas circunstanciais a
Consolidagdo da Leis Trabalhistas (CLT). O contrato de trabalho “Verde e Amarelo”, alterou a
legislacéo trabalhista e previdenciaria. “No dia 12 de novembro de 2019, o ex-Presidente Jair
Bolsonaro editou a medida provisoria (MP) n. 905/2019, que institui o “contrato de trabalho verde
e amarelo” e promove outras alteragdes na legislagao trabalhista brasileira (Brasil, 2019). A MP
teve por finalidade, declarada na explicagdo da ementa, a geracdo de empregos para
trabalhadores que tenham entre 18 e 29 anos de idade. Essa finalidade, supostamente, seria
alcangada mediante uma figura contratual mais precéria, estabelecida por prazo determinado e
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E, pois, a partir das discussdes advindas das mudancas do trabalho, no
Brasil, e da Reforma Trabalhista que se configura o pano de fundo sobre o qual
se analisaram, nesta pesquisa, a biografia de trabalhadores da cidade de
Pelotas. A pesquisa se propds investigar as disposi¢des incorporadas desses
trabalhadores ao longo de seus contextos de socializacao laboral e extra-laboral.

As categorias de trabalhadores selecionadas se justificam porque
conseguiram informar os impactos sobre as classes que vivem do trabalho, das
reconfiguracdes do trabalho e das mudancgas na regulagao trabalhistas ao longo
do tempo. S&o pessoas que vivem do seu préprio negocio, funcionarios de
empresas terceirizadas, motoristas de aplicativos que desenvolvem atividades
informais e sem direitos trabalhistas.

Para levar adiante a pesquisa, utilizamos a metodologia de entrevistas
biogréficas ou narrativas de vida, a qual nos permitiu uma atengdo maior para a
fala e histérias de vidas dos entrevistados em seus processos de socializacdes
laborais. Optamos por esta metodologia porque ela € a mais indicada para os
estudos de tradicao disposicionalista.

Ao todo, foram entrevistados sete trabalhadores, sendo cinco do sexo
masculino e dois do sexo feminino. Todos possuiam mais de uma atividade
laboral e alternavam o tempo entre um trabalho e outro gracas a flexibilidade que
o trabalho principal Ihes possibilitava. Seis dos entrevistados tinham empregos
fixos em portaria predial e tinham esta como sua atividade laboral principal por
lhes oferecer seguranca, em relacdo a legislacdo trabalhista. Apenas um
entrevistado era microempreendedor e dono de uma oficina de manutencao de
carros e tinha como segunda opcéo de trabalho realizar pequenos fretes na
Cidade de Pelotas.

A escolha pela cidade de Pelotas deu-se por seu mercado de trabalho
seguir as transformacfes que ocorrem tanto no cenario nacional quanto no
Estado do Rio Grande do Sul. O setor econdbmico de Pelotas é
predominantemente caracterizado pelo comércio e servigos, com destaque para
0s servigos publicos (OBSERVATORIO DO TRABALHO, 2020).

Acompanhando esses processos, nos anos de 2000 a 2014 observa-

se um aumento do emprego formal e um crescimento econémico em todo o pais

com severas restricdes de direitos, com possibilidade de abarcar contratos criados até 2022 (...)"
(Dutra & Jesus, 2020, p. 1).
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gue também se reflete na cidade de Pelotas, que teve como marco, neste
periodo, a expansdo do emprego, principalmente, o emprego formal protegido,
a reducdo de pessoas desempregadas e a estabilizacdo das ocupacdes
informais (OBSERVATORIO DO TRABALHO, 2020).

O periodo de 2015 a 2016 foi marcado pela crise econbmica,
conhecida como a maior recessao desde os anos 90. Os efeitos sobre o trabalho
e o emprego foram marcantes nesse periodo, com desestruturacdo do mercado
de trabalho, reducédo do emprego e aumento do desemprego e do trabalho
informal. Embora, em 2018, o mercado de trabalho pelotense tenha apresentado
melhoras no quesito emprego, no ano seguinte, os indicadores apontaram para
perdas no estoque de emprego celetista. Este cenario sé veio a piorar em 2020
com a chegada da pandemia de COVID-19, a qual provocou efeitos nocivos na
economia do pais, ndo sendo diferente no Rio Grande do Sul e nas suas cidades
(OBSERVATORIO DO TRABALHO, 2020).

Teoricamente, esta pesquisa fundamenta-se na perspectiva
disposicionalista do socidlogo francés contemporaneo Bernard Lahire, também
conhecida como uma sociologia do ator plural, dos patrimoénios individuais ou
também contextualista, disposicional em escala individual. Para Lahire (2002;
2004; 2005; 2015), a teoria disposicional a escala individual se funda nas
andlises das disposi¢des, principalmente as dos patriménios individuais, o que
pressupbe conhecer as percepgdes, sentimentos, motivacbes e acdes que
formaram os individuos em diversos contextos, tais como: a familia, a escola, as
instituicdes culturais, religiosas, a profisséo, o trabalho etc. O autor trabalha, em
algumas de suas pesquisas, com uma unidade de andlise particular, as
trajetorias individuais. Aborda o presente e o futuro entrelagcado com o passado,
0S quais geram disposicdes que sao ativadas pelos atores em contextos
particulares no presente!?. Essas experiéncias ficam suspensas, depositadas e
a disposicdo, a espera de um contexto especifico para sua mobilizacdo no
presente®s,

Assim sendo, nesta tese, pretendemos entender, a partir da biografia

desses trabalhadores que desempenham mais de uma atividade laboral - as

12 ver: Vandenberghe (2013).
13 \er: Lahire (2002;2005;2015)
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disposicdes frente as transformac6es do mundo do trabalho que apontam para
a crise, informalidade, instabilidade, flexibilidade e terceirizacdo das atividades
laborais, levando em conta as mudancas legais, sobretudo, a reforma trabalhista
aprovada em 2017, no governo Temer, sob a Lei n. 13.467/17. Ao investigar a
vida laboral desses trabalhadores buscou-se observar o processo de maior
precariedade, crise, estabilidade/instabilidade que eles enfrentavam no cotidiano
de suas atividades laborais. Existem, nas singularidades desses trabalhadores,
desejos e aspiracfes que estdo para além das estruturas sociais e grupos que
os condicionam.

Os trabalhadores percebem a precariedade de suas atividades laborais
e de suas proprias vidas. Por sua vez, o conjunto de disposi¢des incorporadas
durante suas trajetérias e suas condi¢cdes de vida no passado ou presente,
marcadas por dificuldades financeiras, pobreza, falta de acesso ao consumo e a
necessidades basicas sao fatores preponderantes que o0s levaram a
desempenhar duas ou mais atividades laborais a ou abrir seu proprio negocio. O
passado incorporado gerou uma disposicdo pessoal a ndo voltarem para as
condicdes econbmicas e sociais de outrora e a nao perder o poder de
consumismo que, arduamente, conseguiram conquistar. Desta maneira, langou-
se mao da seguinte problematica: as novas configuracdes do trabalho e as
mudangas na regulagéo trabalhista contribuem para a incorporagdo de novas
disposicdes para o labor?

Nosso objetivo geral foi o de analisar se as novas configuracdes do
trabalho e a reforma trabalhista no Brasil estariam introduzindo novas
disposicbes para o labor na trajetéria de vida de diferentes categorias de
trabalhadores na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul. Como objetivos
especificos, pretendiamos identificar, a partir das biografias individuais, o perfil
e a trajetdria de vida de diferentes trabalhadores; compreender o contexto de
incorporacao das disposicdes para o trabalho e identificar os diferentes tipos de
disposic¢des incorporadas em seus contextos de socializagéo laboral.

Este estudo, por sua vez, iniciou-se com a seguinte hipétese: a) O
mercado de trabalho brasileiro em boa medida foi fortemente desregulado ao
longo de sua historia poés-abolicdo da escraviddo, permanecendo essa
caracteristica na historia recente do pais. Dessa maneira, estamos diante de

trabalhadores com disposi¢cdes heterogéneas e plurais, que, frente as mudancas
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no mercado de trabalho e na economia capitalista, incorporam novas
disposicdes e se adaptam, submetendo-se as novas atividades laborais. Esses
trabalhadores se veem satisfeitos nessa nova realidade bem como desenvolvem
duas ou mais ocupagdes, em busca de uma vida mais digna, de uma melhor
gualidade de vida, complementagao da renda e de uma certa “ascenséao social’
e poder de consumo.

No que confere a hipétese levantada, ela foi respondida parcialmente.
Constatamos que, apesar de estarem inseridos em espacos de socializacao
diferenciados, séo trabalhadores que compartilham de uma sociedade laboral
homogénea. As disposicOes ndo sao particularmente novas, elas apenas se
atualizaram ou se fortalecerem frente aos contextos de mudancas laborais. As
disposi¢cbes incorporadas ao longo de seus processos de socializacéo,
principalmente disposicbes para mais de um emprego, possibilitam a
complementacao de renda, insercdo econdmica, material e de consumo.

A tese estd estruturada em cinco capitulos. No primeiro capitulo,
intitulado “Abordagem Teodrica: em defesa de uma sociologia em escala
individual para as investigagdes sobre o trabalho no Brasil”, apresentamos, em
primeiro lugar, 0 esquema conceitual e tedrico que orientou a pesquisa e, em
segundo lugar, buscamos demonstrar a importancia das abordagens tedricas e
empiricas de tradicdo disposicionalista para os estudos sobre o trabalho no
Brasil.

No segundo capitulo, que leva por nome “As transformacdes do trabalho
no Brasil e os impactos da Reforma Trabalhista”, tivemos como objetivo principal
trazer as analises mais relevantes sobre as transformacdes do trabalho no Brasil,
com enfoque para o desenvolvimento de seu capitalismo hiper tardio. Buscamos
trazer, ainda, os diferentes momentos histéricos da regulacdo trabalhista,
culminando com a reforma, aprovada em 2017 no Governo Temer,
argumentando que essa reforma precarizou amplamente as relacdes de trabalho
e a vida dos trabalhadores.

No terceiro capitulo, com o titulo “Trajetos da pesquisa: o uso da
abordagem biogréfica - singularidades e experiéncias laborais de trabalhadores
na Cidade de Pelotas”, trouxemos a metodologia adotada e as reflexdes
advindas dela. Através da entrevista biografica, pudemos desvendar aspectos
importantes das experiéncias dos entrevistados com o mundo do trabalho.
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No quarto capitulo denominado “A singularidade dos/as
trabalhadores/as: a vida e as disposicbes” apresentamos a biografia das
pessoas entrevistadas. O objetivo foi tratar dos aspectos de fabricagcédo social
dos individuos. Olhamos para seus contextos de socializagcéo para entendermos
a origem de algumas de suas disposicdes e a influéncia que a familia, a escola,
a igreja e outras instituicdes tiveram na incorporacao de disposicdes laborais.

Finalmente, no quinto capitulo, intitulado “Trabalhadores plurais na
cidade de Pelotas: o trabalho e as disposi¢des”, foi destinado a compreender
como as disposicdes laborais dos entrevistados foram se formando e se
incorporando no processo de socializagdo com o trabalho. Além disso,
buscamos detalhar os contextos de experiéncias laborais dos entrevistados,
tanto do passado quanto do pressente, com o objetivo de situar esses contextos
dentro das transformacdes ocorridas no mundo do trabalho brasileiro.

Nas consideracdes finais, identificamos disposi¢cdes que foram sendo
incorporadas e como elas se fortaleceram em alguns casos, as quais passamos
a enumerar: disposic¢des laborais, disposicdes para trabalhos precarios e arduos,
disposicbes para empregos registrados, disposicoes para empreender,
disposicbes para mais de um emprego e disposicdes para crenca e descrenca
nos sindicatos. Compreendemos que, embora sejam atores sociais com suas
singularidades e particularidades, os trabalhadores compartilham aspectos
estruturantes da sociedade laboral brasileira que torna suas trajetorias
semelhantes. Nesse sentido, fomos além do observado por Lahire em
Sociedades modernas no contexto europeu, na qual o autor detecta que existe
uma pluralidade de universos sociais que torna os atores singulares e plurais.
Percebemos que sociedades como a brasileira, em que a homogeneidade
precarizante do mundo do trabalho se impde, tornam os trabalhadores

disposicionalmente semelhantes.
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CAPITULO 1 - A ABORDAGEM TEORICA: EM DEFESA DE UMA SOCIOLOGIA
EM ESCALA INDIVIDUAL PARA AS INVESTIGACOES SOBRE O TRABALHO NO
BRASIL

“O mundo de cada um recebe a insatisfacdo milenaria de todos os
mundos, que palpitam dentro de si”

Fragmento do Livro “O homem Plural” de Mario Graciotti

Iniciamos este capitulo fazendo duas indagacdes: qual o papel do
individuo na teoria sociolégica e qual o papel que o individuo singular ocupa nas
investigacdes acerca do trabalho no Brasil? Lanca-se méo de tais perguntas,
uma vez que: a) esta tese se orienta a partir da perspectiva tedrica e conceitual
de uma sociologia disposicionalista em escala individual proposta pelo socidlogo
francés Bernard Lahire; b) temos a pretensao de olhar o trabalho no Sul do Brasil
sob a 6tica das biografias, dos processos de socializa¢des e das singularidades
que carregam 0s atores sociais que compdem o0 universo deste estudo. Os
individuos desta pesquisa séo trabalhadores da cidade de Pelotas, Rio Grande
do Sul (RS), que possuem diferentes percursos biograficos, experiéncias e
relacées com o trabalho.

Neste enquadramento, propomos dois objetivos para este capitulo. O
primeiro deles € o de apresentar o esquema conceitual e tedrico que orienta esta
pesquisa, isto €, uma Sociologia em escala individual, disposicionalista e
contextualista ou interacionista disposicionalista (Boaes, Oliveira & Assis, 2019).
O segundo objetivo visa demonstrar a importancia das abordagens teéricas e
empiricas desta natureza para os estudos do trabalho no Brasil. O intuito é
evidenciar a relevancia que as singularidades e os mdltiplos processos de
socializacdo dos individuos sao capazes de nos revelar sobre a dindmica laboral
tanto a nivel nacional como local.

No decorrer do capitulo apresentamos, o papel que o individuo singular
ocupa nas investigacdes sociologicas e 0 constructo teorico edificado por
Bernard Lahire. Nos detemos a apresentar a critica que Lahire direciona a teoria
socioldgica, em especial a sociologia das praticas sociais e do habitus, de Pierre
Bourdieu. Finalizamos, ilustrando os principais enfoques em que a sociologia do

trabalho no Brasil tem se debrugado, e apontando caminhos possiveis que uma
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sociologia das disposices pode propor para as investigacfes nesse campo de

pesquisa.

1.1 Contextualizando o papel do individuo na teoria sociologica

A relacéo entre individuo e sociedade € um tema bastante amplo e ja
muito discutido nas ciéncias sociais, portanto ndo € nossa intencao fazer uma
apresentacao detalhada acerca do assunto. Nosso interesse €, ainda que breve,
situar a discussdo sobre a singularidade do individuo no contexto sociolégico.
Tal discusséo, nos oferece as bases de entendimento para uma sociologia em
escala individual e para a compreensao das trajetorias e experiéncias laborais
das pessoas entrevistadas para esta pesquisa.

Onde e como apreender o social? Esta foi uma questao levantada por
diferentes cientistas sociais e sociologos, em diferentes momentos, que
ofereceram distintas respostas (Durkheim (2004); Weber (2007); Marx (1996);
Elias (1994); Berger e Luckmann (2004) e Simmel (2006), por exemplo). De
forma complementar, Lahire (2005) nos faz pensar em mais uma problematica:
as ciéncias sociais teriam objetos de predilecdo no mundo?

De acordo com Lahire (2005), uma epistemologia realista teria a
tendéncia de pensar que alguns objetos sdo mais sociais do que outros (ou
menos sociais). Diante dessa linha de raciocinio os movimentos coletivos, 0s
grupos, as classes, as instituicdes sociais seriam objetos das ciéncias sociais,
ao passo que os comportamentos de um individuo e suas singularidades, as
depressdes, 0s sonhos, as emocdes ou objetos técnicos que também fazem
parte do social, seriam dominios de investigacbes a serem tratados por
psicologos, psicanalistas, médicos, engenheiros e outras disciplinas do
conhecimento.

A critica suscitada pelo autor nos faz refletir sobre as dificuldades que as
ciéncias sociais tém para enfrentar temas, objetos e novas realidades, para além
daqueles habitualmente investigadas. Segundo o autor, para que a sociologia
almeje um progresso maior na sua autonomia cientifica € preciso que a disciplina
nao exclua nenhum assunto do seu campo de estudo (Lahire, 2005).

Dentre os assuntos, o individuo singular e seus multiplos processos de

socializagdes demoraram para ter um lugar de destaque nas reflexdes sobre o
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social. Ainda que autores classicos como Marx, Weber, Durkheim e Simmel

demonstrassem certa preocupacao pelo papel que o individuo singular ocupava,

na sociedade e nas relacfes sociais, 0 sujeito singular por si s6 nao foi objeto de
estudo desses autores, em toda sua complexidade (Martuccelli, 2007).

Segundo Lahire (2005), as dificuldades de apreensédo do social em sua

forma individualizada residem em dois riscos permanentes: o primeiro deles diz

respeito ao fato de se acreditar na possibilidade de compreender um novo tema

de estudo valendo-se de antigos conceitos e métodos, (0 que seria arriscado

dadas as complexidades das mudancas nas relagdes sociais ao longo do

tempo); ja o segundo risco esta relacionado ao fato de “se pensar ter atingido os

seus fins cientificos tendo cozinhado uma sociologia feita de alhos (de origem
sociologica) e bugalhos (de origem psicologica)” ( Lahire, 2005, p. 12).

Sobre estes riscos, Lahire (2005, p. 12) argumenta que:

Colocando de parte o segundo tipo de risco (que deu lugar, por

exemplo, a tentativas infelizes de aproximagcdo ao marxismo e a

psicandlise nos anos 70), o qual precisaria de um desenvolvimento

demasiado longo sobre os impasses da inter ou pluridisciplinaridade

(Lahire, 1998: 227-229), o primeiro tipo permaneceu largamente

invisivel aos olhos dos investigadores. De facto, a mudanca de escala

— da andlise dos grupos, dos movimentos, das estruturas ou das

instituicbes, para a dos individuos singulares que simultaneamente

‘vivem em” e “sdo constitutivos de” esses macro-objectos — néo foi

brutal a ponto de forcar a visdo dos investigadores, de lhes provocar

alguma dor de cabeca e, ao mesmo tempo, de lhes fazer ganhar

consciéncia. Este deslizamento foi insensivel, imperceptivel e, desta

forma, tornou dificil o exercicio da lucidez tedrica. Foi sem se dar conta,

e sem medir as consequéncias, que a sociologia se interessou tanto

pelos individuos socializados enquanto tais (nos estudos de caso ou

em ensaios apresentando, entre outro tipo de “dados”, retratos

individuais, apoiados metodologicamente na pratica da histéria de vida

ou da entrevista aprofundada) como pelos grupos, categorias,

estruturas, instituicdes ou situacdes (seja qual for a sua amplitude ou o
seu tipo)

A citacdo acima evidencia que o interesse pelo individuo socializado s6
passou a ser objeto de predilecdo sociologica no final do século XX, com a crise
tedrica e metodoldgica da sociologia, com as mudancas e complexificacdo das
relacdes e das proprias estruturas sociais. Conforme Martuccelli (2010), a crise
gue se instaurou na sociologia reside na dificuldade de se pensar e sistematizar

as experiéncias individuais e 0s processos estruturais.
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As vertentes chamadas sociologias do individuo!* sédo parte do legado
deixado pelas tradicdes socioldgicas dos séculos XIX e XX, sobretudo, com a
virada tedrico-metodoldgica pela qual passou a Sociologia, no final do século XX.
Nesse periodo, tem-se um enfoque maior da disciplina no sujeito e na sua
subjetividade, o que se pode chamar também de “retorno do sujeito” ou “morte e
ressureicdo do sujeito” nos termos de Gaulejac (2004) e Jodelet (2009),
respectivamente.

N&o nos cabe aqui enveredarmos por essa seara de discussao sobre o
sujeito enquanto objeto de andlise das ciéncias sociais!®, interessa-nos
demonstrar apenas como este debate é importante para que possamos pensar
o individuo singular. De modo genérico, a nogdo de sujeito originaria das ideias
de individualismo, humanismo e de consciéncia, foi sempre rejeitada desde o
positivismo, 0 marxismo, o estruturalismo, 0s pos-modernismos até por outras
correntes teoricas oriundas destas (Jodelet, 2009). Nas ciéncias sociais,
conforme Jodelet (2009, p. 682):

0 objetivismo, reificando os processos sociais, reduziu 0 mundo a um
“teatro de marionetes”, segundo a imagem de Simmel. O anatema
marxista, enxergando no individualismo o produto de uma ideologia de
classe e rejeitando a ideia de uma consciéncia livre cortada de suas
condi¢cdes materiais, situou o sujeito do lado da falsa consciéncia. O
anatema estruturalista, responsabilizando o discurso do humanismo,
obliterou o sujeito originario e fundamental sob o jogo dos
funcionamentos inconscientes de ordens psiquicas, linguistica e social.
O anatema pos-moderno, alvejando o sujeito do cartesianismo e seu
carater unitario e substancial, dispersou o Si (“Soi”, no original francés)
— o self que é uma objetivacdo da identidade e ndo um sujeito — sob as
“técnicas sociais de saturagdo”, para resgatar uma expressao de
Gergen (1991)

Corroborando com essa linha de pensamento, Martuccelli (2007) afirma
gue embora as reflexdes sobre o individuo ndo sejam nenhuma novidade dentro
do escopo tedrico da sociologia, a licdo que se aprende desde Durkheim é que
a ciéncia da sociedade ndo deveria ser redutivel aos individuos. Na medida que
os fundamentos ontolégicos e empiricos da sociologia foram se solidificando e

ganhando espaco como Ciéncia da Sociedade, deixaram pouco espaco para o

1% Em concordancia com Boaes, Oliveira e Assis (2019) optamos por colocar o termo no plural
porque pensamos que as sociologias dos individuos ndo formam um todo homogéneo em suas
abordagens. Cada vertente e autor apresenta visdo distinta, embora, compartilhe do mesmo
principio geral.

15 para uma discuss&o apurada sobre o assunto ver: Jodelet (2009) e Gaulejac (2004).
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individuo. As interpretacfes sociologicas, até 1950, foram predominantemente
focadas na “légica descendente”, ou seja, primeiro a sociedade e depois o
individuo. A posicionalidade do individuo passou entdo a ser interpretada pela
ideia de “posigao social’ e/ou “personagem social” (Martuccelli, 2007). Jodelet
(2009) sinaliza que a relacéo entre individuo/sociedade, que na sua génese foi
interpretada na ideia de oposicdo entre ator ou agente e sistema social ou
estrutura, sofreu uma ruptura e deu lugar para investigacbes que se
aproximavam das noc¢fes de ator e de agente e as fazem juntar-se a nogéo de
sujeito. Dentro de um contexto em que se pretende colocar o individuo como
protagonista de reflexdes socioldgicas, o termo ator se afasta de uma concepcao
de individuo orientado por seus interesses e suas intencdes privadas (Jodelet,
2009, p. 690).

Ainda, segundo Jodelet (2009), em um primeiro momento a nogao de
ator social estava relacionada as manifestacdes regidas por condutas sociais,
pessoais e coletivas. Isso ndo diz respeito propriamente a atribuicbes de papeis,
estatuto que dependem de processos de socializacdo. Esses processos de
socializacdo sao definidos pelos sistemas de normas sociais dominantes em
uma sociedade ou em um grupo, em funcdo dos quais seu significado é fixado.
As principais reflexdes que a nocdo do ator implica é a da sua subordinacédo a
papéis impostos pelo lugar social que ocupa, isto €, ndo possui autonomia diante
de uma sociedade e seus dispositivos de poder (Jodelet, 2009, p. 689-690).

No entanto, € importante esclarecer que a prépria no¢cao de ator, nas
Ciéncias Sociais, passou por algumas modificacGes, dentre elas, a possibilidade
de escolhas racionais e a capacidade de oposicdo aos constrangimentos do
sistema; no¢des essas proximas da escola inglesa de sociologia, sobretudo, de
inspiracdo giddensianal®, que coloca o individuo como agente e reconhece 0s
potenciais de suas escolhas e acdes. Giddens entende, também, o individuo
como alguém auténomo e detentor de suas decisdes; livres, em certa medida,

das pressdes dos sistemas sociais (Jodelet, 2009). Outro autor que faz uma

16 Com criticas fortes ao estruturalismo francés, principalmente contrario as ideias de um suijeito
sem histéria e numa tentativa de superar o objetivismo e subjetivismo, Giddens (2003) ao cunhar
a nocao de agente social argumenta que: “o dominio basico de estudo das ciéncias sociais [...]
ndo é a experiéncia do ator individual nem a existéncia de qualquer forma de totalidade social,
mas as praticas sociais ordenadas no espago e no tempo [...] As praticas sociais, ao penetrarem
no tempo e no espacgo, estdo na raiz da constituicdo do sujeito e do objeto social” (Ibid.: 2; XXIV).
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revisao critica a nocdo de ator social € Bernard Lahire, sobretudo, acerca das
ideias de unicidade da acao e fragmentacdo do ator social. Para Lahire (2002)
essas nocles sdo dadas a priori, sem muitas consisténcias empiricas — mais
adiante trataremos dessa critica com mais propriedade.

Apesar dos esforcos feitos pelos socidlogos do conhecido “novo
movimento tedrico”'’ para os imbricamentos possiveis entre individuo e
sociedade, nas figuras de Pierre Bourdieu, Anthony Giddens, Jirgen Habermas,
Niklas Luhmann, o social individualizado, por si s, ndo assumiu 0 protagonismo
nessas grandes sinteses tedricas (Alexander, 1987; Boaes, Oliveira & Assis,
2019). Diferentemente destes autores, as sociologias do individuo tiveram algum
reconhecimento em obras do soci6logo Norbert Elias, principalmente em
“Mozart: A sociologia de um génio”. Elias foi o sociélogo que mais se afastou da
nogao do “personagem social” e buscou aproximar individuo e sociedade a partir
da ideia de figuracdes. Além disso, ele parece ter se preocupado mais com o
instituido do que com o instituinte (Kaufmann, 2000; Boaes, Oliveira & Assis,
2019)

O individuo com sua singularidade, esquecido ou negligenciado na teoria
sociologica entra em cena e reivindica o0 seu lugar na teoria, na metodologia e
na epistemologia. Como nos informam Boaes, Oliveira e Assis (2019), o marco
€ a aurora e pos-aurea da macrossociologia, onde se encontra, ndo sO a
singularidade dos individuos, mas também a prépria nogéo de “individuo”. Assim,
esta nocao se amplia e se torna mais “inclusiva”, fazendo com que as pessoas
negras, as mulheres, os nao ocidentais, 0os nhdo heterossexuais, as crian¢as, 0S
animais e até os objetos inanimados se tornem, também, objetos de reflexao
sociologica (Boaes, Oliveira & Assis, 2019, p. 14).

Com mencionamos anteriormente, em meados do século XX, quando a
complexificacdo das relacdes sociais resultado do alto grau de modernizacdo da
sociedade, a pluralidade dos circulos sociais e a propria dinamica urbana
impdem aos individuos novas formas de socializacdo, é que a sociologia se volta

para compreender as experiéncias sociais dos individuos, tanto a partir dos

17 De acordo com Alexander (1987), o "novo movimento tedrico", na sociologia, inclui as
interpretacbes de uma nova geracdo de pensadores pés-marxistas que foram fortemente
influenciados pela microteoria norte-americana, os quais somaram esfor¢os para juntar acdo e
estrutura.
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sistemas quanto das logicas grupais e societarias. A disciplina assume novos
recortes e direciona olhares para novas abordagens. Os antigos modelos
interpretativos apresentavam dificuldades, uma vez que a nogao de sociedade
integrada aos poucos se desfazia e dava lugar as contingéncias e incertezas
(Setton, 2019, p. 97).

E neste momento que vemos a sociologia, de varias maneiras, voltar
suas interpretacdes para o individuo singular, ndo mais como mero coadjuvante,
mas como protagonista de acesso a realidade societaria (Boaes, Oliveira &
Assis, 2019). O intuito ndo é romper definitivamente com as abordagens
classicas ou com qualquer outro tipo de reflexdo em que o privilégio ndo seja o
individuo. Antes de qualquer coisa, como aponta Martuccelli (2007), € uma
necessidade historica e tedrica de captar as mudancas do mundo marcadas por
diferentes espacos de socializacdo e de modos de existéncia permeados por
intensas disputas ou, como diria Lahire (2005), refletir sobre o social
individualizado. O social refratado num corpo individualizado se particulariza por
esse corpo atravessar instituicdes, grupos, campos de forgas e de lutas ou cenas
diferentes do cotidiano. Assim, trata-se de captar a realidade social na sua forma
incorporada, individualizada (Lahire, 2005).

Ainda de acordo com Martuccelli (2007), os estudos sobre a sociedade
ndo sao mais 0s Unicos meios de chave de compreensdo do individuo; ao
contrério, o ser individual abre caminhos para se compreender a sociedade. Esse
reordenamento reflexivo implica em questionamentos sobre as proprias nocées
de individuo e de sociedade. E nas experienciais individuais que a propria
imaginagdo sociolégica vem se remodelando (Martuccelli, 2007). Nessa
assertiva, Lahire (2002) também j& sinalizava para as mudancas em escala de
fabricacdo social dos individuos em uma sociedade altamente complexa e
diferenciada. Uma sociedade em que os individuos séo socializados em espacos
plurais e heterogéneos (Lahire, 2002).

As chamadas sociologias do individuo tém como maiores expressfes 0s
pensadores Jean-Claude Kaufamann, Francois Dubet, Claude Dubar, Danillo
Martuccelli, Vincent de Gaulejac, Dominique Memmi, Alain Ehrenberg e Bernard
Lahire. Ao contrario do que se pode pensar, esses autores ao privilegiar a

singularidade dos individuos, em suas reflexdes, em nenhum momento deixaram
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de se interessar pelo social; pelo contrario, para estes autores o “que € social €
individual e o que € individual é social” (Boaes, Oliveira & Assis, 2019).

Ao trazer o individuo para o cerne das indagacfes sociologicas, a
maioria dos autores supracitados trazem a tona um importante debate acerca
das oposicles entre as disciplinas de psicologia e sociologia. A proposta é
demonstrar que existe uma complementariedade entre as disciplinas e que
através do dialogo proficuo entre ambas, é possivel desvendar aspectos
negligenciados, tanto pela sociologia como pela psicologia (Boaes, Oliveira &
Assis, 2019). A sociologia em escala individual, inicialmente ficou conhecida por
uma sociologia psicoldgica, posteriormente, assumiu outras denominacoes,
sociologia disposicionalista e contextualista ou interacionismo disposicionalista
(Boaes, Oliveira & Assis, 2019).

Dentre as diversas perspectivas dessa corrente de pensamento, nos
interessa, a de Bernard Lahire. O autor aparece no contexto francés como um
dos defensores de uma sociologia em escala individual. Lahire surge como um
sociologo herdeiro da tradicdo bourdiesiana, se colocando, ao mesmo tempo,
como o critico mais sagaz da teoria de Bourdieu (Boaes;Oliveira;Assis, 2019).
Nas proximas sec¢des, iremos discorrer acerca da teoria de Bernard Lahire, sua

critica a teoria de Pierre Bourdieu e o entendimento do conceito de disposicdes.

1.2 A sociologia dos individuos de Bernard Lahire: do homem plural aos

contextos disposicionais

Bernard Lahire é um socidlogo francés contemporaneo, sendo
atualmente Professor na Ecole Supériere de Lyon, na Franca. Para
Vandenbergue (2010; 2013), Lahire se mostra criativo em arquitetar uma
sociologia do individuo que se afasta da coeréncia e homogeneidade monolitica
do habitus; e por analisar as formas em que as disposi¢cdes plurais sdo ativadas
e desativadas em diferentes contextos e situacdes sociais diferenciadas. Ainda,
segundo Vandenberghe (2013), embora as andlises de Lahire estejam situadas
no limiar entre a psicologia, psicanalise e a sociologia, a abordagem proposta
pelo autor é centralmente socioldgica, isto €, Lahire propde uma sociologia que
possa compreender o individuo em toda a sua complexidade e explicar seus

comportamentos.
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Bernard Lahire é um autor versatil e multifacetado. Suas produc¢des sao
variadas, abrangendo desde trabalhos que abordam sucessos e fracassos
escolares em meios populares (1995) e consumo cultural (2006), passando pela
formulacdo de uma teoria da agéo (2002;2004), até os mais recentes que versam
sobre a literatura (2006; 2010), a arte e os sonhos (2018).

No Brasil'® os seus livros mais conhecidos sdo: “Tableaux de familles:
Heurs et malheurs scolaires en milieux populaires (1995)”, traduzido no Brasil
como “Sucesso escolar nos meios populares: as razdes improvaveis”; “L'Homme
pluriel (1998)”, em tradugao de Lingua Portuguesa “O homem plural: os
determinantes da agao”; “Portraits sociologiques (2002)” traduzido para o
portugués como “Retratos Sociologicos: disposi¢cdes e variagdes individuais “e
“La Culture des individus. Dissonances culturelles et distinction de soi”, em
portugués “A cultura dos individuos (2004)”.

Em seu arcabouco tedrico, Lahire traz na bagagem os velhos dilemas
gue atravessam o pensamento socioldgico, tais como: as discussfes acerca de
estrutura e acdo e de individuo e sociedade. Essas dicotomias passam a ser
reinterpretadas na teoria lahiriana pela nocao de que o individual € social e o que
€ social é individual. De forma introdutoria, para Lahire a apreensdo do social
fica mais refinada quando se captam as singularidades dos individuos, pois o
olhar aproximado sobre o individuo é capaz de captar as possibilidades multiplas
de singularizagao do social (Boaes, Oliveira & ASSIS, 2019).

Para edificar sua teoria, Lahire busca inspiracdo em autores como
Durkheim, Halbwachs, Weber, Bourdieu, Goffman, Alfred Schitz, Anselm
Strauss, Pierre Naville, Wittengstein, Freud e Elias. E, pois, a partir desses
pensadores que o autor elabora nog¢des cruciais que atravessam sua forma de
pensar em diferentes obras, como as enumeradas a seguir: disposicao,
inclinacdo, propensao, habito, tendéncia e pluralidade das disposicdes e
competéncias, repertorios, jogo e campo secundario (Boaes, Oliveira & Assis,
2019, p.15).

8A primeira obra de Lahire, aparece no contexto brasileiro a partir da década de 1990. O livro
Sucesso escolar nos meios populares: as razdes do improvavel (LAHIRE, 1997) foi o arauto para
a recepcao das ideias de Lahire no contexto nacional. Acolhidas primeiramente no campo da
educacao, essas ideias foram gradativamente se difundindo para outras areas. Dai pra frente,
vérias obras do autor foram publicadas em portugués. (Boaes, Oliveira & Assis, 2019, p.

20).
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O autor é herdeiro da tradicdo sociologica disposicionalista. Conforme
Sa (2010) essa vertente teorica busca desvendar as disposicdes que orientam
as acdes dos individuos nos diferentes contextos sociais em que eles se
inserem, seja na familia, na escola, no trabalho, seja nos grupos de amigos onde
vivem e tecem suas relacdes sociais.

A nocao de disposicdes, apresentada por Lahire, inclui acbes, mas
também crencas, apreciacdes, percepcdes, opinides, etc., as quais podem ser
coerentes, incoerentes, contraditorias e/ou heterogéneas; e assumem uma
perspectiva tanto sincronica quanto diacronica. De tal forma, para Lahire (2004),
uma disposicdo € uma realidade construida que ndo pode ser observada
diretamente; portanto demanda um trabalho interpretativo para dar conta dos
comportamentos geradores da diversidade das préticas sociais. Adiante iremos
detalhar as principais criticas que Lahire desenvolve a sociologia disposicional.

O termo disposicdo corresponde a uma forca interna elaborada
continuamente nos processos de socializa¢do do individuo, nos esquemas de
acao do passado e do presente, que sofre influéncia do contexto e das relagdes
sociais que se estabelecem entre os atores, isto €, uma mistura de interioridade
com exterioridade que se materializa na acdo e no desempenho individual
(Borges, 2015). Trata-se do passado incorporado que € estruturante, mas que
se manifesta em ocasides ou em dadas circunstancias (Lahire, 2002; 2004).
Esse passado incorporado esta relacionado as experiéncias socializadoras
sucessivas ou paralelas no ambito da familia, da escola, do trabalho, da igreja,
etc. O contexto é, por sua vez, 0 momento presente, que diz respeito ao tecido
social no qual o individuo esta vinculado, palco de suas ac¢bes (Lahire, 2002;
2004).

Nessa perspectiva, para que possamos compreender uma sociologia em
escala individual e o papel que o individuo ocupa no escopo teérico de Bernard
Lahire, € preciso que nos voltemos para dois momentos especificos que o autor
mobiliza em suas reflexdes: o primeiro diz respeito a relagdo entre individuo e
sociedade que perpassa diferentes periodos do pensar e do fazer socioldgico; e
0 segundo momento, de critica a teoria do habitus e das praticas sociais de
Pierre Bourdieu , buscando elaborar um raciocinio sociolégico com, contra e a
favor deste autor. Contudo, cabe explicitar que as criticas ndo se restringem a

Bourdieu, pelo contrario, elas perpassam também pelas teorias sociologicas de
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autores como Marx, Weber, Durkheim e Simmel. Assim, ainda que esses
autores demonstrassem certa preocupacédo do papel que o individuo singular
ocupava na sociedade e nas rela¢des sociais, 0 sujeito singular por si so, nao foi
em toda sua complexidade objeto de estudo desses autores (Lahire, 2002;
Martuccelli, 2007).

E na obra “O homem plural: os determinantes da agdo (2002)”, que
Lahire oferece reflexfes sobre as diferentes teorias da acéo, procurando definir
o papel que o individuo ocupava nelas, para assim formular os pressupostos
basicos de sua teoria. Nessa obra, como o proprio nome sugere, o autor defende
a existéncia de um individuo menos “coletivo”, contudo, sem deixar de ser social.
Para o autor, o individuo fabricado nas sociedades atuais, é colocado em
espacos diferenciados no qual vive experiéncias socializadoras distintas,
conflitantes, que séo resultados dessa insercdo pluricontextual (Boaes, Oliveira
& Assis, 2019; Lahire,2002). Na referida obra, contrariando as teses da unicidade
da acao e das generalizacfes abusivas do social, o autor busca compreender o
social a partir dos individuos singulares em seus diversos contextos de acéo,
demonstrando que estes ndo estdo mais regidos por estruturas (sociais,
politicas, econdémicas, religiosas, etc.) e grupos que antes defenderia com sua
autenticidade (Lahire, 2002).

A teoria do ator plural examina o social nas dimensdes mais sensiveis
dos individuos, a partir de observa¢des empiricas no nivel macrossociologico,
procurando entender como 0s atores sao socializados e forjados. O autor deixa
claro que o esboco de uma teoria do ator plural deve tomar todos os cuidados,
para ndo conservar um Unico tipo de acdo na cabeca e ndo pecar por
generalizagOes abusivas do social. Ao criticar as diferentes teorias da agéo,
Lahire (2002, p. 10) afirma:

As teorias da acédo e do ator, comumente, op6em-se em redor de uma
série de tensdes interpretativas, a saber, tensdes entre as teorias que
privilegiam a unicidade, a homogeneidade do ator (de sua identidade,
de sua relacdo com o mundo, de seu "ego", de seu sistema de
disposicdes ... ) e as que nos descrevem uma fragmentacgéo infinita de
"egos", de papeis, de experiéncias; tensdes, ainda, entre as teorias que
dao um peso determinante ao passado do ator e as que fazem de conta
gue ndo existem; tensdo, enfim, entre as teorias da a¢éo consciente,
do ator estrategista, calculador, racional, vetor de intencionalidades ou
de decisbes voluntarias (e que as vezes acreditam que podem deduzir
dessas capacidades calculadoras, conscientes, racionais ... uma
liberdade fundamental do ator) e as teorias da agéo inconsciente, infra
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consciente ou ndo consciente que apresentam as ac¢des como
ajustamentos pre-reflexivos as situacdes praticas

Lahire (2002) critica ainda as tradices disposicionais que sé consideram
0 passado do ator e enxergam este somente como alguém que tem total
consciéncia de suas acdes; pelo contrario, o autor se vale do principio da nao-
consciéncia dos atores, sem menosprezar as suas falas, que embora sejam
conscientes delas, ndo sdo conscientes dos dispositivos que os levam até elas
(Lahire,2002;2004). Para Lahire (2010, p. 40):

Todas as tendéncias para as analises unilaterais, exclusivamente
contextualistas ou exclusivamente disposicionalistas, provam o quanto
é dificil para as ciéncias humanas e sociais encontrar o equilibrio nesta
férmula cientifica na andlise das praticas sociais

Boaes, Oliveira e Assis (2019) corroboram com esta ideia e afirmam que
para além da tradicdo sociologica classica, Lahire em o homem plural direciona
suas criticas para dois polos especificos, de um lado, o disposicionalismo, e do
outro, o contextualismo. No primeiro polo critica os autores que consideraram
exclusivamente o peso do passado do ator e desconsideraram a forca do
presente. Ja no outro polo, as criticas séo dirigidas para aqueles autores que se
preocuparam demais com o presente e desconsideraram o peso do passado
incorporado (Boaes, Oliveira;Assis, 2019).

Assim, ainda segundo Boaes, Oliveira e Assis (2019), do lado da tradicdo
sociologica disposicional a critica mais ferrenha que Lahire faz € destinada a
Bourdieu, especialmente a nocédo de habitus desenvolvida por este ultimo. No
polo do contextualismo, aparecem as figuras dos sociélogos interacionistas cujas
investigacdes socioldgicas centraram-se no presente das interacdes face a face,
esquecendo de dar devida atencéo aos esquemas de experiéncias incorporadas
pelos atores sociais na forma de disposicoes.

Nas suas interpretacdes acerca da obra de Lahire, Boaes, Oliveira e
Assis (2019) afirmam que a sociologia em escala individual, proposta pelo autor,
busca se colocar em uma posi¢éo intermediaria entre os dois polos mencionados
acima, ou seja, as disposicOes sozinhas ndo sdo capazes de explicar a
coeréncial/incoeréncia das acdes, dos pensamentos e sentimentos dos
individuos, assim como, apenas os elementos dos contextos ndo dao conta.

Nessa linha de analise € que Lahire pretende evidenciar que a sua sociologia
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em escala individual € antes de tudo, uma sociologia diposcionalista-
contextualista, “por meio da qual o pesquisador pode reconstruir o universo
social do individuo que analisa, considerando sempre 0 jogo entre 0 passado
incorporado e o presente contextualizado” (Boaes, Oliveira & Assis, 2019. p. 14).

E nesse ponto que Lahire sugere pensar os atores sociais ndo somente
a partir de suas falas, mas a partir dos seus comportamentos e das

representacdes que criam e recriam a partir de suas praticas:

De modo semelhante ao globo terrestre, o conjunto das diversas
teorias da acéo tem dois grandes polos: o da unicidade do ator e o de
sua fragmentacéo interna. Por um lado, se esta a procura de sua visdo
do mundo, de sua relagdo com o mundo ou da “formula geradora de
suas praticas” e, por outro lado, admite-se a multiplicidade dos
conhecimentos e do saber-fazer incorporados, das experiéncias
vividas, dos “eus” ou dos “papeis” incorporados pelo ator (repertério de
papeis, estoque de conhecimentos, reserva de conhecimentos
disponiveis). Nos dois casos, porém, a escolha da unicidade ou da
fragmentacéo da-se a priori; ela constitui um postulado néo discutido e
funda-se, em certos casos, mais sobre pressupostos éticos do que em
constatacdes empiricas (Lahire, 2002, p. 17).

Os individuos se apresentam com disposicdes heterogéneas que podem
ser ora harmonicas, ora conflitantes, dependendo de suas socializagbes e
contextos de manifestagao da acao, ou seja, os esquemas de suas disposi¢oes
sdo frutos de experiéncias sociais formadas e incorporadas em diferentes
processos de socializagbes passadas que ficam suspensas a espera de uma
reacdo em momentos especificos no tempo presente. Segundo o autor (2002
2004; 2005; 2015), a teoria disposicional em escala individual se funda nas
andlises das disposi¢des, principalmente as dos patriménios individuais, 0 que
pressupde apoiar-se nas propensdes que formaram os individuos na familia, a
escola, as instituicdbes culturais, religiosas, profissdo, trabalho,
etc. Lahire trabalha com uma unidade de analise particular, as
biografias individuais — uma vida.

Em conformidade com Setton (2009), um dos pontos centrais da tese de
Lahire é questionar a teoria da pratica de Bourdieu, a teoria da acéo social dos
agentes sociais e principalmente a nocado de habitus. De acordo com Lahire
(2002), a teoria de Bourdieu ndo privilegia as mudultiplas experiéncias de
socializacdo e ndo se detém nos conjuntos de acfes que um individuo pode

realizar quando confrontado com diferentes contextos e situacbes. O autor
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preocupa-se com uma analise sobre o lugar dos atores sociais nas ciéncias

sociais.

De facto, a mudanca de escala — da andlise dos grupos, dos
movimentos, das estruturas ou das instituicdes, para a dos individuos
singulares que simultaneamente “vivem em” e “sdo constitutivos de”
esses macro-objectos — néo foi brutal a ponto de forcar a visdo dos
investigadores, de lhes provocar alguma dor de cabeca e, ao mesmo
tempo, de Ihes fazer ganhar consciéncia (Lahire, 2005, p. 12).

Na medida em que homem na sociedade € idealizado e se apresenta
como um ser isolado, autbnomo, responsavel, guiado por sua raz&o, oposto a
sociedade contra a qual ele se defenderia com sua autenticidade, é que as
Ciéncias Sociais devem exercer o papel de revelar a fabricacdo social dos
individuos. O social ndo se reduz ao coletivo ou ao geral, pelo contrario, se
encontra nas dobras mais singulares de cada individuo (Lahire, 2013, p. 13,

grifos nossos).

1.3 Alguns apontamentos acerca da teoria de Bourdieu

Nesta secdo, antes de aprofundarmos nas principais criticas de Lahire
destinadas a Bourdieu, julgamos relevante trazer, ainda que de forma sucinta um
resumo da nocdo de habitus e das reflexdes sociolégicas propostas por
Bourdieu. O constructo tedrico edificado por Bourdieu visava superar os debates
gue existiam no interior das ciéncias sociais, a pontuar, oS antagonismos entre
0os modos de conhecimento subjetivista e objetivista, a separagcdo entre as
analises simbolicas das analises matérias e as discussfdes sobre a investigacao
empirica e tedrica. A ambicdo maior de Bourdieu era de superar a oposi¢ao que
existia entre individuo e sociedade e as correntes tedricas que defendiam tais
perspectivas, respectivamente o subjetivismo e o estruturalismo (Jourdain;
NAULIN, 2017). Em “Coisa ditas”, Bourdieu (2004) explicita sua insatisfagao com
as correntes existencialistas e estruturalistas, ao afirmar que:

“‘Muitas das disposi¢des intelectuais que tenho em comum com a
geracdo "estruturalista” (especialmente Althusser e Foucault) - na qual
ndo me incluo, primeiro porque estou separado dela por uma geracéo
escolar (fui aluno deles) e também porque rejeitei 0 que me pareceu
ser uma moda - se explicam pela vontade de reagir contra o que o

existencialismo havia representado para ela: o "humanismo" frouxo
gue estava no ar, a complacéncia em relagdo ao "vivido" e essa
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espécie de moralismo politico que sobrevive hoje em dia com Esprit” (
Bourdieu, 2004, p. 17).

O empreendimento tedrico de Bourdieu implicava debrucar-se numa
ontologia social ndo cartesiana, nao positivista, nao marxista. Bourdieu tinha as
pretensdes de superar uma sociologia reduzida a uma fisica objetivista das
estruturas, da fenomenologia construtivista e do existencialismo sartreano.
Assim, Bourdieu propde um “estruturalismo genético” capaz de incluir ambas
(Jourdain;Naulin, 2017). Conforme Bourdieu (2004, p. 26):

eu diria que tento elaborar um estruturalismo genético: a andlise das
estruturas objetivas - as estruturas dos diferentes campos - €
inseparavel da andlise da génese, nos individuos biolégicos, das
estruturas mentais (que sdo em parte produto da incorporacdo das
estruturas sociais) e da analise da génese das proprias estruturas
sociais: 0 espaco social, bem como os grupos que nele se distribuem,
séo produto de lutas histéricas (nas quais 0s agentes se comprometem

em fungéo de sua posi¢cdo no espaco social e das estruturas mentais
através das quais eles apreendem esse espaco)

Segundo Vanderbegue (2010), Bourdieu tentava romper com as
oposicoes classicas da filosofia e sua principal inspiragcdo eram os estudos da
dialética de Gaston Bachelard?®®. As posicdes de Bachelard os auxiliavam para
compreender as antinomias e ambiguidades herdadas da filosofia (sujeito-
objeto, ideal-material, individual-coletivo, micro-macro) e da sociologia sujeito
versus objeto, liberdade versus determinismo, idealismo versus materialismo,
histéria versus estrutura, cultura versus natureza.

Mesmo que Bourdieu pareca ter concepgdes comuns aos
estruturalistas??, principalmente no que diz respeito as suas criticas com relacédo
ao existencialismo e ao humanismo, de seguir as mesmas concepgoes

estruturalistas de Saussure e Lévy-Strauss, no que concerne o entendimento de

YAs principais ideias de Bachelard (2000) estavam relacionadas com a critica do determinismo
cientifico, do método cartesiano e do pensamento objetivo. Bachelard (2000) defendia que a
epistemologia cartesiana estava em crise e 0 que 0 método cartesiano era redutivo, ndo indutivo,
criticando severamente a epistemologia objetivista.

20 0 Estruturalismo tem suas origens na Franca. Trata-se de uma corrente tedrica que reformulou
a agenda cientifica e epistemoldgica nos anos de 1950-1960. O estruturalismo buscava, antes
de tudo, um rigor cientifico e um estatuto de verdade para as ciéncias sociais e demais disciplinas
do conhecimento cientifico. Nas ciéncias sociais, por exemplo, teve influéncia direta na
sociologia, na ciéncia politica e principalmente na antropologia e na psicanalise. Foi, um
movimento cientifico de certo rigor, cujas principais criticas recairam sobre o existencialismo
sartreano, o humanismo e as correntes teéricas vinculadas a praxis social (Dosse, 2019;
Hans;Wolgang, 2018; Peixoto, 2010; Coutinho, 2010).
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gue existem estruturas subjacentes que governam a consciéncia e a vontade
dos agentes, o autor ndo se vincula a esta corrente de pensamento,
diferenciando-se no sentido de tentar compreender quais sdo as problematicas
gue exprimem a existéncia de uma estrutura subjacente ao social (Bourdieu,
1980). Ao que tudo indica Bourdieu se opfe radicalmente as analises
subjetivistas do estruturalismo que rejeita as praticas dos agentes.

Apesar de Bourdieu pensar a sociologia a partir de andlises estrutural e
relacional, ele parece ter resistido profundamente a qualquer vinculagdo com a
corrente tedrica estruturalista (Jourdain;Naulin, 2017). Em Bourdieu
compreende-se que as estruturas sao produtos de uma reproducdo dos
esquemas, sejam eles, de percepgédo, agdo ou pensamento. As estruturas, as
representacbes e as praticas sdo constituidas  continuamente
(Bourdieu;Passeron, 1977; Ortiz, 1994). O empreendimento tedrico cientifico de
Bourdieu deixa claro que so é possivel capturar a l6gica mais profunda do social
submergindo nas particularidades de uma realidade empirica, historicamente
situada e datada, para construi-la como um universo de configuragfes possiveis
(Jourdain & Naulin, 2017).

O conhecimento praxiologico, que Bourdieu e Loic Wacquant propéem
em Um convite a pratica sociologica, tem como principal objetivo associar a
dialética entre os individuos, as estruturas mentais e as estruturas sociais ou
ainda estabelecer uma relacdo de aproximacdo entre 0s conhecimentos
fenomenoldgicos e objetivistas. Entende-se, entdo, que as estruturacées das
praticas e da sociedade s6 podem ser realizadas por meio da dialética do
processo de interiorizacdo da exterioridade e a exteriorizacdo da interioridade
(Bourdieu;Wacquant, 1992).

Nesse sentido, Bourdieu propde o método praxioldgico, que consiste em
fazer uma leitura apurada das complexidades que envolvem o mundo social
utilizando recursos e praticas das acdes dos agentes.

De acordo com Bourdieu (1983, p. 46-47):

O conhecimento que podemos chamar de praxioldgico que tem como
objeto ndo somente o sistema das relacdes objetivas que o modo de
conhecimento objetivista constrai, mas também as

relacGes dialéticas entre essas estruturas e
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as disposicdes estruturadas nas quais elas se atualizam que tendem a
reproduzi-las, isto é, o duplo processo de interiorizacdo da

exterioridade e exteriorizacdo da interioridade (traducéo nossa).

Bourdieu explicita que o socidlogo tem por fungcéo descobrir e identificar
as estruturas que ndo sao tao aparentes e 0S mecanismos que geram essas
estruturas que estdo encobertas. Bourdieu critica 0 que denomina de sociologia
espontanea, chama atencéo acerca da reflexividade nas ciéncias e critica muitos
cientistas que estdo presos as visdbes de suas escolas cientificas
(Bourdieu;Wacquant, 1992).

1.4 A nocéao de habitus em Bourdieu

Seguindo a ideia acima, o conceito de habitus é central em toda teoria
bourdieusiana. A no¢cdo permite superar as oposi¢cdes classicas que sao tao
caras a sociologia, as oposicoes entre, objetivismo/subjetivismo,
holismo/individualismo, macro/micro. Cabe, entretanto, ressaltar que este
conceito nédo foi forjado por Bourdieu, sendo apenas refinado e redefinido para
ser utilizado enquanto instrumento de interpretacdo socioldgica pelo autor.

A nocédo de habitus tem sua tradicdo na traducdo de Santo Tomas de
Aquino, da ideia aristotélica de hexis — que se refere as atitudes e aptiddes
corporais (modos de comportamento, destreza) incorporadas ao longo do
processo educacional e que dizem respeito a capacidade de acdo atual dos
individuos. Ao traduzir habitus, Santo Tomas de Aquino tinha o objetivo de
demonstrar que a socializac&o prescreve praticas religiosas, que em seguida se
tornam auténticas. N&o tardou para que a nocdo de habitus passasse a ser
utilizada por autores da sociologia, a exemplificar, Emile Durkheim, Nobert Elias,
Marcel Mauss, Erving Goffman e Max Weber (Lahire, 2002; Setton, 2002;
Jourdain & Naulin, 2017).

A nocéo de habitus em Durkheim, em um primeiro momento, foi utilizada
para caracterizar uma relagdo muito coerente e duravel com o mundo. O autor
discute tal conceito em duas situagdes historicas singulares: as “sociedades

tradicionais” e o “regime de internato”. No segundo momento, Durkheim emprega
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o conceito de habitus na educacéo??, notadamente a cristd, que marca toda a
vida da crianca e cuja influéncia € constante (Lahire, 2002).

O autor que mais inspirou Bourdieu no refinamento do conceito de
habitus foi o historiador alemao Erwin Panofsky, com sua sociologia implicita no
livro “Architetura gothique penseé scolastique” (Arquitetura gética e pensamento
escolastico) — traduzido para o francés por Bourdieu, em 1967, quem redigiu
também o posfacio. Bourdieu se valeu dessa obra para explicitar, verificar e
fortalecer sua teoria do habitus. Na obra, Panofsky se debrugava em entender a
origem da arquitetura gética. Ele demonstrava que os arquitetos que faziam parte
da escolastica gotica e que possuiam o monopolio da educacgao, trouxeram para
a arquitetura os principios aprendidos na escolastica (ideias que pretendiam
conciliar fé e razdo). Desse modo, era possivel perceber homologia e
semelhancas estruturais entre o pensamento escolastico e a arquitetura gética
(catedrais abertas, transparentes, com estruturas divididas) fruto de uma relacao
causal. Assim, Bourdieu interpreta essa transposi¢cdo como um habitus adquirido
ao longo da trajetoria escolar e religiosa para a arte e arquitetura (LAHIRE, 2002;
SETTON, 2002; JOURDAIN & NAULIN, 2017).

Panofsky no capitulo Il de sua obra intitulado “La fuerza formadora de

Habitos”, esclarece essa concepcgao:

Durante la fase “concentrada” de este desarrollo extraordinariamente
sincrénico, es decir, durante el periodo que se extiende
aproximadamente entre 1130-1140 y 1270 se puede observar, a mi
juicio, una conexion entre el arte gotico y la escolastica que resulta mas
concreta que un simple “paralelismo” y no obstante mas general que
“esas influencias individuales” (y también tan importantes) que los
consejeros eruditos ejercen sobre los pintores, los escultores o los
arquitectos. Esta conexién, en oposicién, a un simple paralelismo, es
una auténtica relacién de causa a efecto. Esta relacion de causa a
efecto, en oposicién a una influencia individual, se instaura mas por
difusién que por contacto directo. Se establece de hecho a través de la
difusién de lo que puede denominarse, a falta de una expresién mejor,
un habito mental — entendiendo este utilizado cliché en el sentido
escolastico mas preciso: “principio que regula el acto”, principium
importans ordinem ad actum (...) Tales habitos mentales existen en
todo tipo de civilizaciones. Asi, por ejemplo, no hay escritos modernos
sobre la historia que no estén impregnados de la idea de evolucion
(idea cuya evolucion mereceria la pena que fuese mas estudiada de lo
gue ha sido hasta el presente y que parece entrar ahora en una fase
critica), y, sin tener un conocimiento profundo de la bioquimica y del
psicoanalisis, hablamos todos los dias con la mayor suficiencia de

21 Na obra: “A Evolugéo Pedagdgica” (1995).
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insuficiencia vitaminica, de alergias, de fijaciones a la madre y de
complejos de inferioridade (Panofsky, 2018 , p.26).

A citacdo acima reflete sobre as homologias estruturais presentes entre
a linguagem teolégica e a lingua arquitetdnica. Seguindo essas reflexdes,
Bourdieu (2007) explicita que Erwin Panofsky se esforgava em estabelecer uma
conexao concreta que pudesse explicar a relagao dessas homologias. Assim, 0
objetivo de Panofsky néo se limitava a recorrer a uma visao unitaria do mundo
ou a um espirito do tempo e nem a oferecer uma explicacdo para aquilo que se

deve explicar, nas palavras de Bourdieu (2007, p. 346):

nem mesmo o individuo concreto — no caso particular este ou aquele
arquiteto — como lugar da coincidéncia aparentemente mais ingénua
(talvez porgue ela elimine uma parte do mistério das correspondéncias)
numa sociedade em que a transmissao da cultura € monopolizada por
uma escola, as afinidades profundas que unem as obras humanas ( e
evidentemente, as condutas e 0s pensamentos tém seu principio na
instituicdo escolar investida da func&o de transmitir conscientemente e
em certa medida inconscientemente ou, de modo mais preciso, de
produzir individuos dotados de sistema inconsciente (ou
profundamente internalizados) o qual constitui sua cultura ou melhor
seu habitus, ou seja, em suma de transformar a heranca coletiva
individual e comum; € um dos meios de explicar, ndo s6 o que eles
proclamam, mas também o que eles traem, pelo fato de participarem
da simbdlica de uma época e de uma sociedade

Além disso, ao adotar o conceito de habitus da escolastica para designar
cultura, Panofsky evidenciava que a cultura ndo € apenas um codigo trivial, muito
menos um repertério de resposta a problemas comuns ou um grupo de
esquemas de pensamentos particulares e particularizados, refere-se, sobretudo,
a um conjunto de esquemas fundamentais assimilados previamente (Bourdieu,
2007, p. 348-349).

E, pois, a partir das investigacdes levantadas por Panofsky, acerca do
habitus escolastico, que Bourdieu aperfeicoa o conceito a sua teoria. Desde
entdo o autor ofereceu diversas definicbes de habitus em diferentes obras. A
nocdo de habitus ja aparece nas primeiras obras nos anos de 1960,
especialmente nas suas pesquisas na Argélia (Travail et travailleurs en Algérie,
1963) e com os camponeses da regido francesa de Béarn, onde o habitus surge
como perspectiva cultural. Na obra (Travail et travailleurs en Algérie), o conceito
de habitus mostra-se como emergéncia empirica de compreender as relacdes

entre 0s comportamentos dos individuos, as estruturas e condicionamentos
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sociais, ou seja, relacionar as estruturas sociais envolventes as formas culturais
(Lahire, 2002; Setton; 2002).

De acordo com Peters (2017), essas primeiras investigacdes analisaram
as relacdes entre as estruturas econdmicas e estruturas temporais com base nas
praticas econémicas, troca de presentes, ajuda multua e cooperagcdo entre 0s
trabalhadores argelinos, com enfoque na discordancia entre as disposicdes
econdmicas dos agentes e 0 mundo econdémico no qual estavam pautando suas
acOes, demarcadas pela transicdo de uma economia pré-capitalista para uma

economia capitalista. Conforme, Lahire (2002, p. 26):

Pierre Bourdieu reatualizou a no¢do de habitus para captar justamente
o funcionamento de uma sociedade tradicional fracamente
diferenciada, a saber, a sociedade cabila. Do fato da grande
homogeneidade, da grande coeréncia e da grande estabilidade de
condicbes materiais e culturais da existéncia e dos principios de
socializagdo dai decorrentes, os atores modelados por tais sociedades
estdo dotados de um estoque particularmente homogéneo de
esquemas incorporados de acéo

O conceito de habitus aparece como parte constitutiva da sua teoria
também em o “Le Sens pratique, 1980” (O senso préatico). E nessa obra, que
segundo Jourdain & Naulin (2017) se encontra a definicdo mais celebre.

Segundo Bourdieu (1980, p. 88-89) o habitus se constituiria enquanto:

O condicionamento associado a uma determinada classe de condigbes
de existéncia produz habitus, sistemas de disposi¢cdes duraveis e
transponiveis, estruturas estruturantes, predispostas a funcionar como
estruturas estruturantes, isto €, como principios geradores e
organizadores de praticas e de representacfes que se revelam
objectivamente adaptados ao seu objetivo sem assumir a finalidade
consciente dos fins e 0 dominio expresso das opera¢cdes necessérias
para alcancgéa-los, objetivamente “regulados” e “regulares” sem serem
produto da obediéncia a regras, e, sendo tudo isso, orquestrados

coletivamente sem serem o produto da acdo organizadora de um
maestro

O habitus seria, portanto, o condicionante de orientacéo da acéo social,
contudo, por ser produto das relagdes sociais também se encarrega da
reproducéo dessas mesmas relagcdes objetivas que o originaram. Portanto, cada
agente mesmo que consciente ou inconscientemente é produtor e reprodutor de
sentido objetivo, ao passo que suas acdes e suas obras sdo produto de um
modus operandi, do qual ele ndo é produtor e ndo possui 0 dominio consciente;

suas agdes encerram, pois, uma intencao objetiva, que ultrapassa as intencdes
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conscientes; corresponde, a0 mesmo tempo, a estruturas mentais atraves das
guais os individuos acessam o mundo social e a suas manifestacbes corporais
(Bourdieu, 2004). A interiorizagdo feita pelos atores sociais dos valores, normas
e morais sao o0s responsaveis pelas adequacdes entre as acdes dos sujeitos e a
realidade objetiva da sociedade (Ortiz, 1983; Bourdieu, 1980).

Na obra Razdes Praticas (2008), Bourdieu explicita um exemplo calcado
na realidade sobre o habitus enquanto gerador de praticas distintas e distintivas.
O autor expde a situacdo de um operdrio que se alimenta, e acima de tudo a
forma como se alimenta, o esporte que pratica e sua maneira de pratica-lo, suas
opinides politicas e sua maneira de exp6-las, tudo isso difere sistematicamente
dos habitos e praticas de consumo do empresario industrial. Além disso, sé&o
esquemas classificatorios, de visdo e divisdo de gostos distintos (Bourdieu,
2008).

Em resumo, para Pierre Bourdieu (1980), a nocdo de habitus esta
vinculada a necessidade de entender como se estabelecem as relacfes entre os
comportamentos dos agentes, as estruturas e as regras sociais. Trata-se de
esquemas de percepcdes (maneira de perceber o mundo), de apreciacoes
(maneira de julga-lo) e de acbBes (maneira de comportar-se) que foram
interiorizados e incorporados pelos individuos em seus processos de
socializagdo, de maneira mais ou menos inconsciente (Jourdain;Naulin, 2017).

Na leitura de Setton (2002), o conceito de habitus refere a um sistema
de esquemas individuais, a um conjunto de disposicOes estruturadas e
estruturantes do social, formadas na mentalidade dos individuos, fruto de suas
trajetorias passadas. Desse modo, as disposi¢cdes do habitus sdo duraveis
conforme a durabilidade incorporada das préticas sociais. Todavia, as
disposicbes que formam o habitus sdo transponiveis, ou seja, as disposicdes
adquiridas em espacos sociais como a familia ou a escola, podem ser
transpostas para outros dominios sociais, como o trabalho ou a igreja, tendendo
a criar “estilos de vida” homogéneos (Jourdain;Naulin, 2017, p. 50-51).1.5 A

critica de Lahire ao conceito de habitus.

1.5A critica de Lahire ao conceito de habitus
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Nesta secdo vamos demonstrar com mais propriedade o ponto de
partida das criticas que Lahire direciona a Bourdieu e que alicergcam as bases de
sua sociologia em escala individual. Tudo comeca, apos leituras minuciosas da
teoria de Bourdieu, principalmente da no¢éo de habitus em que Lahire refina
suas abordagens e critica muitas das posturas de Bourdieu. O autor destaca que
Pierre Bourdieu, na tradicdo sociologica, tem seu lugar de destaque como um
dos autores que privilegiaram teoricamente a compreensdo dos individuos

socializados. Nas palavras do autor:

Entre o conjunto de trabalhos existentes, os de Pierre Bourdieu
designaram e caracterizaram teoricamente estas “pequenas maquinas
produtoras” de préticas (no sentido alargado do termo), essas
“‘matrizes” que retém no corpo de cada individuo o produto das
experiéncias passadas. Quando, por exemplo, as nog¢bes (e as
realidades para as quais elas remetem) de estruturas cognitivas,
psiquicas ou mentais, de esquemas, de disposi¢des, de habitus, de
incorporagéo e de interiorizag&o ndo estavam no centro do estudo, mas
serviam somente, nos relatérios finais das investigacbes, de
comutadores necessarios para explicar as praticas evocando
grosseiramente a socializacdo passada incorporada, estes modelos
tedricos podiam parecer satisfatorios (Lahire, 2005, p. 13).

Ainda que o autor faga criticas a teoria bourdieusiana, ele ndo deixa de
admirar as suas contribuicbes conceituais. Como aponta Vandenberghe (2013),
assim como no caso de Bourdieu, o programa de pesquisa de Lahire ndo é
apenas cientifico e sociologico, esta no limiar do cientificismo e do sociologismo;
e mais do que isso, é disposicional e contextual. Enquanto a formula de Bourdieu
se traduz em “[(habitus) + (capital)] + campo = praticas”, Lahire por sua vez
sugere: “disposi¢des + contextos = praticas” ou ainda “passado incorporado +
contexto presente de agao = praticas observaveis” (Vandenberghe, 2013).

Para Lahire (2002), ja nas investigacBes sobre o habitus na obra de
Panofsky, Bourdieu ndo considerava a excepcionalidade do contexto historico
analisado, caso o tivesse feito teria ja nesse momento relativizado a unicidade e
durabilidade dos esquemas das disposi¢cdes constitutivas do habitus. O mesmo
aconteceu nos primeiros trabalhos do mesmo autor sobre as investigacdes na
Argélia nos anos sessenta. Segundo Lahire (2002) j4 nesses escritos Bourdieu
poderia ter construindo uma teoria do ator e da acdo que fosse mais sensivel a

pluralidade dos esquemas e experiéncias incorporadas formadoras dos habitos:
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Paradoxalmente, os primeiros trabalhos do mesmo autor sobre a
Argélia dos anos sessenta poderiam té-lo levado a construir uma teoria
do ator e da acdo mais sensivel a pluralidade dos esquemas de
experiencias incorporadas e das for¢cas formadoras dos habitos13. De
fato, em Le Deracinement, Pierre Bourdieu & Abdelmalek Sayad
analisavam a situacdo de "desdobramento que fornecia, em geral, ao
colonizado a saida pela qual ele escapava das contradi¢cbes de uma
existéncia dupla" (Bourdieu e Sayad, 1964: 59). Mas eles oscilavam,
conforme os momentos da obra, e de maneira particularmente
interessante entre este modelo do "desdobramento” (mental e social)
gue supde que os atores do mundo social pdem em a¢do maneiras de
pensar e de agir diferentes e frequentemente contraditorias dentro de
universos sociais diferentes (o universo familiar e o universo do colono)
e 0 do "sabir* cultural" que implica muito na mistura, na confuséo dos
géneros e registros e, finalmente, na contradicdo dentro de cada
pratica (...) (Lahire, 2002, p. 26).

As criticas a nocao de habitus que Lahire (2002) dirige a Bourdieu, dizem
respeito aos trabalhos do socidlogo na Argélia, principalmente, ao momento
histérico e a situacdo especifica do contexto investigado. Naquele periodo, a
Argélia ainda era uma sociedade pré-industrial, tanto do ponto de vista da divisao
social do trabalho quanto demograficamente. Conforme Lahire (2002), nas
sociedades tradicionais de caracteristicas demograficamente fracas (pequenas
em niveis populacionais), com forte interconhecimento, em que cada um exerce
0 controle sobre o outro, e onde a divisdo do trabalho e a diferenciacdo das
funcdes sociais e de outras esferas da vida cotidiana apresentam pouco
desenvolvimento, torna-se dificil separar da vida social, da econémica, politica,
juridica, religiosa, moral, filosofica, cientifica, etc. Nelas, a estabilidade e a
durabilidade das condi¢cfes sociais em que estéo inseridos os atores sdo sempre
as mesmas e os modelos de socializacdo se mantém, € mais viavel que os
esquemas de percepcao, apreciacao e acdes sejam homogéneos (Lahire, 2002).

Em contrapartida, as sociedades contemporaneas sao mais extensas
espacialmente e demograficamente, existindo diferentes esferas nas quais os
individuos agem, entre as quais podemos considerar a cultura e as formas de
socializacdo, sendo estas Ultimas instaveis, concorrentes e contraditorias. Os
espacos de socializacdo na sociedade contemporanea sdo cada vez mais
concorrentes e heterogéneos (Lahire, 2002).

Bernard Lahire mostra-se ousado e ambicioso ao pensar de forma

distinta de Bourdieu, de acordo com Vandenbergue (2010, p. 91):

Bernard Lahire (1998) é mais ambicioso e tenta pensar de modo
diferente de Bourdieu. Iniciando por uma andlise das praticas
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cotidianas da escrita de listas de compras, planos de viagem etc., ele
introduziu a reflexividade no habitus e desenvolveu uma ambiciosa
teoria de atores plurais na qual os individuos aparecem como produtos
de processos de socializacdo mdltiplos, heterogéneos e conflitantes

Lahire questiona Bourdieu por generalizar abusivamente a nocao de
habitus a um modelo particular que se aplica apenas as situacdes excepcionais
(como sociedades tradicionais e instituicoes totais) (Vandenberghe, 2013, p. 77).
Lahire ndo se interessa pela homogeneidade do habitus, a qual que atribui as
disposic¢des individuais ao nivel de classe. Pelo contrario, interessa-se por
observar o individuo como um ser complexo dotado de uma pluralidade de
habitos, esquemas, competéncias e capacidades heterogéneas que resultam de
multiplas socializagcdes que podem operar em conjunto ou entrar em conflito
(Vandenberghe, 2013).

1.6 A utilizacdo da nocéo de disposicao por Lahire

Bernard Lahire prefere a utilizacdo do termo disposi¢cdes ao de habitus.
A tradicdo socioldgica disposicionalista se ocupa das investigacbes dos
comportamentos, das praticas sociais, do passado incorporado dos atores
individuais. Disposi¢fes para o0 autor estao para além da acao, incluindo crencas,
apreciacoes, percepcoes, opinides, etc. que podem ser coerentes, incoerentes,
contraditérias, heterogéneas e assumem uma perspectiva tanto sincronica,
guanto diacrbnica. Como ja aludimos no inicio deste capitulo, as teorias
disposicionalistas passam a enxergar os individuos ndo mais como entidades
essencializadas, separados do meio no qual interagem e muito menos
desligados das condi¢cdes em que interagem (Jungueira, L, 2009). Na tradicdo
disposicionalista os individuos ndo sdo mais observados apenas nas suas
relacbes em grupos, pelo contrério, preocupa-se em captar as suas
particularidades a partir das diversas redes de relagdes nas quais se socializam
e interagem (Jungueira, L, 2009).

Dentro dessa tradicdo, podemos obviamente citar Bourdieu (1980) e
Passeron (1990) por levaram em consideracao a trajetoria social do individuo e
seus processos de socializagdo. Contudo, embora os autores considerem a
dimenséo temporal da trajetoria do agente, a perspectiva disposicional adotada

por eles faz um corte na dimenséao histérica, afim de mostrar o resultado pratico
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dos processos de socializacdo dos individuos. Em Bourdieu, por exemplo, o
individuo (agente) e sua socializacdo ou percurso biografico estd muito mais
conformado pela determinacéo do espaco social, pelas regras impostas pelos
campos sociais (Jungueira, L, 2009).

Nesse dominio, a sociologia disposicionalista em escala individual
proposta por Lahire (2002;2005) sugere que a propria no¢cao de disposicao seja
examinada. O autor argumenta que, dentro do universo socioldgico, a no¢ao de
disposicdo nunca tinha recebido a atencdo devida. Para Lahire (2005),
raramente houve interesse no uso desse conceito para ampliar as investigacoes
do mundo social.

Sobre 0 uso dessa nocdo, Lahire explicita que embora Bourdieu se
valesse da noc¢ao de disposigao, sobretudo, na obra “A distingao”, de 1979, ele
ndo a delimita conceitualmente e muito menos consegue informar qual é a
relacdo existente entre disposicdes correspondentes e praticas sociais. Acerca
dessa critica:

Por exemplo, quando Pierre Bourdieu explica que ndo h& pratica mais
classificadora do que a frequéncia de um concerto ou a pratica de um
instrumento de musica “nobre”, devido a “raridade das condi¢des de
aquisicao das disposigdes correspondentes” (Bourdieu, 1979: 17), ele
afirma alguma coisa sobre a fungéo de distingdo de certas praticas
culturais, sobre a sua raridade, mas nédo diz nada sobre o que é que
sao as “disposicdes correspondentes” a essas praticas. Do mesmo
modo, quando ele afirma que as obras literarias de Malarmé ou de Zola
tém a marca das “disposicées socialmente constituidas dos seus
autores” (Bourdieu, 1979: 19), o leitor interessado estd totalmente
“disposto” a acreditar nisso, mas nenhuma analise das disposigcbes
destes autores, do que se entende precisamente por “disposicoes” e
da maneira como se poderiam reconstruir tais disposi¢cdes, nos é
apresentada. As disposicdes sociais dos escritores, pertinentes para
compreender as suas obras, sdo as disposicdes sociais gerais
adquiridas familiarmente? Ou sdo elas o produto especifico da
socializagéo literaria (o que significaria que nem “tudo”, da experiéncia
socializadora dos autores, é de reconstrugdo pertinente, no intuito de

apreender os seus “comportamentos” literarios)? (LAHIRE, 2005, p.
14).

A critica que Lahire (2005) dirige diz respeito, sobretudo, ao fato de que
Bourdieu ndo explica com clareza como se dé a incorporacéo, inculcacdo ou
transmissdo das disposi¢coes. Na referida obra ndo existe qualquer indicacéo
sobre 0s meios pertinentes para reconstruir as disposi¢cdes, muito menos, sobre
as maneiras como elas agem e sao ativadas, desativadas ou suspensas em

determinados contextos especificos da vida dos individuos (Lahire, 2005).
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Lahire (2005) aponta Nobert Elias como um dos autores que se esfor¢cou
em sistematizar um conhecimento atrativo com relacdo as disposi¢coes do
individuo vinculadas aos contextos sociais nos quais estava inserido. Embora,
incompleta, Elias na sua obra “Mozart: A sociologia de um génio” buscou
evidenciar, a partir das economias psiquicas, os lacos que ligavam Léopold
Mozart e o seu filho, Wolfang Amadeus Mozart. De acordo com Lahire (2005),
mesmo nao estando munido de um forte e consistente aparelho conceitual, Elias
consegue explorar e reconstruir as singularidades de Mozart a partir dos
contextos nos quais ele estava inserido, demonstrando, como as suas
disposicbes foram sendo construidas durante sua trajetéria. Elias, entéo,
exemplifica bem as origens das primeiras disposi¢cdes e abre caminhos para se
pensar uma sociologia em escala individual (Lahire, 2005).

Ao criticar a nogao de habitus e a de disposi¢des, Lahire se insere na
tradicdo disposicionalista, adotando uma postura em que 0S processos de
socializacdo sado mais soltos, flexiveis e independentes do que aqueles que
Bourdieu apresenta na légica dos campos, justamente porque as socializacées
sdo atravessadas por processos temporais e experiéncias cotidianas que séo
modificadas ao longo do tempo (Jungueira, L, 2019).

Lahire (2005, p. 16-17) explicita que:

A partir da constatacdo da fraca rentabilidade actual da nocdo, duas
conclusBes opostas podem ser tiradas: uma que consiste em pensar
gue podemos fazer sociologia sem este tipo de conceitos e que a
economia (no sentido duplo do termo) conceptual dos modelos
explicativos deve tender para uma depuracdo do modelo (exit pois as
nocdes de disposicdo, de esquema ou de habitus, consideradas
supérfluas); a outra, a que eu formulo e que me conduz ao programa
de uma sociologia a escala individual, leva-nos a pensar que €
necessario, daqui em diante, por a prova de investiga¢cdes empiricas
um tal conceito retérico para o fazer passar para um estatuto de
conceito cientificamente Gtil. Se a sociologia pretende continuar a ser
uma sociologia disposicional, em vez de se pdr ao lado das abordagens
a-histéricas e des socializantes do mundo social (reduzido a uma
gramatica ou a uma logica de accéo presente, a sistemas de acgao, a
ordem presente da interacgdo...), ela deve ultrapassar a simples

invocacao ritual do passado incorporado, tomando por objecto a
constituicdo social e as modalidades de actualizacdo desse passado.

Ao sugerir que vivemos relativamente e sucessivamente em contextos
diferenciados e que 0s universos sociais ndo sdo equivalentes, Lahire (2005)
demonstra que muito embora, 0s atores sejam socializados em espa¢os como a

familia, a igreja e clubes desportivos, dentre outros lugares nos quais podem
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exercer suas atividades sociais principais (de filho, mae, padre, treinador); em
outros universos sociais eles podem ser consumidores, espectadores, amadores
e em outros, ainda, podem ser profissionais, trabalhadores, estudantes, sendo
gue estas ultimas distin¢gdes ndo fazem sentido para o universo familiar, da igreja
ou empresarial, por exemplo.

E neste ponto que Lahire critica também a nogdo de campo de Bourdieu
ao deixar claro que o processo histérico de diferenciacdo das esferas de
atividade sociais ndo pode ser reduzido ao aparecimento de “campos sociais”
relativamente autbnomos; e se caracterizando como espacos estruturados de
posicdes de poder, com suas regras do jogo, interesses, seus capitais e suas
lutas especificas, onde dominantes e dominados lutam por manter ou melhorar
sua posicao (Lahire, 2002).

Na visédo de Lahire, nem tudo pode ser reduzido a campos sociais, lutas
e disputas entre os atores. O universo familiar, os encontros amorosos, de bares
ou algum tipo de lazer ndo constituem propriamente caracteristicas que possam
ser atribuidas a um campo particular. Assim, nem toda interacao, situacao social
pode ser encarada como um campo (Lahire, 2002).

A teoria dos campos apesar de solucionar uma série de problemas de
ordem cientifica, cria outros na medida em que ignora a passagem operada pelos
agentes gque pertencem a um campo para outro campo do qual sédo produtores,
campos onde sdo simples consumidores, espectadores e as mais diversas
situacfes que nao sao referenciaveis a apenas um campo. Bourdieu negligencia
situacfes que se definem socialmente (e se constituem mentalmente) fora da
atividade de um campo especifico, como o caso de donas de casa em atividades
nao renumeradas. Para Lahire (2002), Bourdieu considera os atores fora do
campo, 0s sem grau, a partir dos padrbes sociais de poder (escolaridade,
situacdo econdmica, acesso a cultura, entre outros) definindo seu habitus pela
falta de poses, miséria e situacdo de dominado (Lahire, 2002). Lahire busca
demonstrar que os atores sociais ndo podem ser reduzidos aos seus habitus de
campos. Existem individuos singulares, com trajetérias e socializacbes
heterogéneas e que agem para além de um campo social especifico. A teoria
dos campos sociais deve ser encarada como uma teoria regional do mundo

social e ndo como uma teoria universal (Lahire, 2002).
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E a partir dessas criticas que alguns questionamentos acerca da propria
nocdo de disposicdo aparecem na teoria proposta pelo autor. Dentre as
perguntas entdo que Lahire indaga sao: como se formam os esquemas de
disposi¢cbes? As disposi¢coes adquiridas podem se apagar progressivamente,
desaparecer por falta de atualizacdo, ou como dizia Bourdieu, as disposicdes
podem cansar-se? Sera que elas podem ser destruidas por um trabalho
sistematico de contra socializacdo? Como € que as multiplas disposicdes
incorporadas, que nao formam necessariamente um “sistema” coerente e
harmonioso, se organizam ou se articulam? (Lahire, 2005, p, 17). Essas
guestbes mencionadas apontam para as dificuldades de entender
satisfatoriamente uma disposicao se ndo buscarmos suas origens, modalidades
e as condi¢des que se deram na sua formacéao.

Em Lahire (2005), o individuo esta munido de disposi¢cdes para crer
(crencas) e agir. Para o investigador interessado em captar as disposicfes de
um individuo singular é importante distinguir esses tipos de disposi¢coes. As
disposicbes para crer referem a crencas que sao mais ou menos fortemente
incorporadas pelos individuos, que ndo podem ser confundidas ou assimiladas
com as disposicfes para agir.

Os individuos sdo portadores de multiplas disposicdes para agir e
incorporam na sua trajetéria diversas crencgas (habitos do espirito, discursivos e
mentais??) que podem ser ou ndo verbalizadas e estdo intimamente ligadas as
normas produzidas, suportadas e difundidas por algumas instituicbes como a
familia, a escola, a igreja, médicas juridicas, politicas, etc. Na medida que essas
crencas vao sendo constituidas ou confirmadas pelas experiéncias individuais
elas podem ser coerentes e mais ou menos sustentadas pelas instituicdes e sua
forca varia em funcédo do seu grau de aprendizagem e assimilacdo, depois da
confirmacado dessa aprendizagem. (Lahire, 2005, p. 17-18).

E importante observar que se partimos do pressuposto de que uma

crenca ndo se traduz necessariamente em disposicdo para agir € porque seria

22 Retomando sem discuss&o a proposicao filosofica de Charles Sanders Peirce, segundo a qual
uma crenga € “qualquer coisa na base da qual um homem esta pronto a agir, numa
palavra, um habito”, os socidlogos estariam a ser demasiado apressados e ndo compreenderiam
por que razdo algumas crengas ou convicgdes morais, culturais, educativas, ideoldgicas ou
politicas, embora por vezes muito fortes, ndo sdo efetivamente atualizadas, a ndo ser
verbalmente ( Lahire, 2005, p. 19).
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dificil compreender fenbmenos como “a iluséo, a frustracdo ou a culpabilidade
(mé consciéncia), que sao igualmente produtos da distancia entre as crencas e
as disposi¢des para agir, ou entre as crengas e as possibilidades reais de ac¢ao”
(Lahire, 2005, p.18). Além disso, Lahire (2005) sinaliza para o fato de que
vivemos em sociedades complexas em que os individuos podem incorporar
crencas sem 0S meios necessarios (materiais e/ou disposicionais) para as
respeitar, concretizar ou cumprir. A seguir reproduzimos um exemplo didatico,
citado pelo autor, para que possamos compreender sua proposta conceitual:

viver sempre imerso num ambiente ideolégico-cultural que valoriza os
beneficios do consumo pode levar os actores de uma sociedade a

"«

sonhar em aceder ao consumo para “se sentir bem”, “ser feliz” ou “estar
em cima do acontecimento”. Mas estes mesmos actores podem estar
privados de meios econémicos que lhes permitam agir no sentido da
sua crenca, vivendo essas situagdes como uma frustragédo temporaria
ou permanente. Mais fundamental ainda, os actores podem ter
interiorizado normas, valores, ideais..., sem ainda terem podido forjar
habitos de accdo que lhes permitam atingir o seu ideal. E bem
conhecido, hoje em dia, o hiato entre crencas e disposi¢cdes nos
estudantes que reconhecem a legitimidade da cultura escolar tendo,
no entanto, grandes dificuldades escolares. Percebendo-se a partir
daquilo que ndo séo, s6 lhes resta auto desvalorizarem-se (“sou
estupido”, “inculto”, “ndo inteligente”). (Lahire, 2005, p. 18).

Dessa maneira, € mais que necessario distinguir os diferentes elementos
gue constituem as estruturas complexas que formam as combinacdes individuais
de disposicdes para agir (habitos de acdo) e de crencas (disposicbes crer,
hébitos mentais e discursivos), sejam elas fracas ou fortes (Lahire, 2005). Como
0 pesquisador capta e investiga essas disposi¢coes? Uma disposicdo é uma
realidade reconstruida e que por sua natureza, nunca € observada diretamente.
Desse modo, falar de disposi¢éo requer um trabalho interpretativo para dar conta
das praticas, dos comportamentos dos atores sociais. Este modelo interpretativo
tem como principal objetivo fazer aparecer os principios que geraram a
diversidade das praticas que marcam a trajetéria dos individuos (Lahire, 2004).

O autor sugere que uma disposicédo so se revela através de multiplos
tracos que podem ser mais ou menos coerentes ou contraditérios, da atividade
do individuo estudado (Lahire, 2004). Ao refletir sobre essas questdes, esta
sugerindo uma interpretacao sociologica da perspectiva dos atores sociais. Para
Lahire (2002, p. 12):

O esboco de uma teoria do ator plural, as reflexdes sobre as diferentes
formas de reflexividade na acéo, sobre a pluralidade das logicas da
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acdo, sobre as formas da incorporacdo do social e o lugar da
linguagem no estudo da acéo, e dos processos de interiorizacéo que
propomos, foram elaborados com o cuidado constante de néo
conservar um U0nico tipo de acdo na cabeca e teorizar por
generalizagdo abusiva, mas, ao contrario, de fazer variar
sistematicamente os casos possiveis, as vezes até aos casos-limites e
guase absurdos (o raciocinio absurdo é uma boa maneira de captar a
l6gica dos casos normais que comumente se furta ao olhar), apoiando-
nos em pesquisas empiricas diversas, as nossas e as de numerosos
outros pesquisadores em ciéncias sociais. Esta atencdo a diversidade
do real permite, por um lado, evitar que se teorize inconscientemente,
isto é, se generalize indevidamente um caso particular do real, como
faz a maioria das teorias evocadas, e, por outro lado, se adivinhem por
tras de cada teoria dessas 0s exemplos, 0s casos ou as series de casos
relativamente limitados que elas descrevem ou dissecam sem o saber.
Para grande parte delas, as tensfes conceituais reproduzem de modo
definitivo, na ordem tedrica, diferencas sociais reais, a saber,
diferencas entre tipos de acéo, dimensdes da acao ou tipos de atores

Para captar a pluralidade das a¢des dos atores sociais, na obra “Retratos
sociolégicos: disposicées e variagdes individuais (2004)”, o autor propde um
instrumento  metodolégico capaz de apreender as variagbes dos
comportamentos, dos patriménios de disposi¢cdes individuais e dos contextos
presentes da acdo dos atores sociais .O método utilizado por Lahire é o de
entrevistas biogréaficas e em profundidade?® que tém como principal foco realizar
encontros em diferentes espacos de acles da vida social dos atores . Esse
método €& aplicado ao mesmo entrevistado, diversas vezes, ou seja, O
entrevistador entrevista uma pessoa mais de uma vez em diferentes contextos,
buscando compreender suas acfes em distintas praticas e contextos de
socializacdo. Ao entrevistar oito pessoas em seis oportunidades diferentes e
analisar suas biografias, Lahire buscou montar retratos sociologicos desses
atores singulares. Segundo ele, o ator ndo é reduzido a algo especifico, pelo
contrario, € definido pelo conjunto de relagées, compromissos, propriedades,
passadas e presentes (Lahire, 2004).

Conforme Lahire (2012) se quisermos compreender, por exemplo, a

singularidade de uma familia, de um microgrupo ou de um determinado individuo

23 Nesta tese, ndo iremos utilizar as entrevistas em profundidade, devido alguns contratempos,
dentre eles: o atual periodo pandémico enfrentado nos anos de 2020 a 2022. Isso dificultou a
coleta de dados e propiciou o afastamento dos entrevistados. Além disso, os trabalhadores
entrevistados possuem mais de uma atividade laboral que impossibilita muitos deles de realizar
mais de uma entrevista. Por isso, optamos por utilizar as narrativas e biografias desses
trabalhadores, pois tais metodologias também ajudam a compreender as singularidades e captar
as disposic¢des dos individuos pesquisados. Este argumento é melhor desenvolvido no capitulo
metodoldgico desta tese.
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€ necessario que possamos vé-los como uma combinacdo de uma multitude de
propriedades sociais. O retrato responde a essa necessidade: “Mas mesmo
guando se trata de fazer o retrato sociol6gico de um individuo, este é tudo menos
individualizado no sentido de estar isolado de tudo o que € socialmente
constituido” (Lahire, 2012, p. 220).

Setton (2009) evidencia que ndo é mais possivel pensar o individuo
contemporaneo sendo regido apenas por um unico principio de conduta. Os
individuos estdo sendo socializados com base em uma multiplicidade de
principios, ndo agiriam mais de forma homogénea nas muitas situa¢des da vida,
nao agiriam coerentemente o tempo todo a partir de um sistema de disposicées
homogéneo, coerente e Unico, fato este que poria em xeque a teoria do habitus
de Bourdieu (Setton, 2009, p. 299).

Bernard Lahire (2005, p. 13) questiona:

Ora, mais do que supor a existéncia de um processo sociocognitivo
como o da “transferibilidade” (ou “transponibilidade”) das disposigdes,
ndo seria melhor trabalhar esta questao em pesquisas empiricas que
visassem comparar sistematicamente as disposi¢Bes sociais postas
em prética segundo o contexto de acdo (dominios de praticas, esferas
de atividade, micro contextos, tipos de interagdo...) considerado? O
simples uso do singular em expressées como “férmula geradora” ou
“principio gerador e unificador” das praticas ou das condutas ndo
contribuird para resolver um problema antes mesmo de o ter colocado

e, pelo menos parcialmente, antes de o ter resolvido empiricamente?
E a partir dessas indagacdes que o autor propde entdo uma sociologia

a escala individual. Este programa tedrico visa estudar o social individualizado,
ou seja, o social refratado num corpo individualizado (Lahire, 2005). Para o autor,
esse corpo individualizado apresenta diversas particularidades que vao além das
instituicdes, grupos, campos de forgas e lutas ou cenas diferentes; preocupa-se
em apreender o social na sua forma incorporada e interiorizada ou ainda no seu
estado dobrado, bem como no seu estado coletivo, objetivado, desdobrado
(Lahire, 2005, grifos nossos). Em outras palavras, Lahire (2013) quer dizer que
o mundo social ndo se apresenta apenas como realidade exterior (coletiva e
institucional), pelo contrario o social existe também em seu estado dobrado, ou

seja, sob a forma de disposi¢cées e competéncias incorporadas.

Se nos representarmos o0 espaco social em todas as suas dimensdes
(econdmicas, politicas, culturais, religiosas, sexuais, familiares, morais,
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esportivas etc. [...]) na forma de uma folha de papel ou de um pedaco
de tecido [...], entdo cada individuo é comparavel a uma folha dobrada
ou a um tecido amarrotado. [...]. Essas dimensdes...dobram-se sempre
de maneira relativamente singular em cada ator individual, e o
sociologo, que se interessa pelos atores singulares, encontra em cada
um deles o social amassado, amarrotado (Lahire, 1998, p. 233).

Desse modo, as deducdes apressadas de uma analise das préticas dos
individuos, ou de um grupo social, dentro de um contexto social determinado,
seja ele qual for, esquemas de disposi¢des gerais, habitus que funcionam da
mesma maneira em qualquer lugar, em outros lugares e em outras
circunstancias, constituem, pois, um erro de interpretacdo (Lahire, 2005, p.23)

Embora tenhamos como base a teoria lahiriana, ndo deixamos de
reconhecer os seus limites como qualquer outra teoria que se ocupa de
entendimento do real. Dentre as principais criticas ao programa teorico de Lahire
estdo o fato do autor ser multideterminista, sobretudo, no que diz respeito as
vivéncias e as logicas diferenciadas de socializagcdo do individuo. Em Lahire é
como se 0s contextos em que o individuo esta inserido e foi socializado séo os
gue vao definir todas as suas a¢fes. Outra critica recai sobre o peso da histéria
do individuo, que apesar de existir no pensamento lahiriano, ela ainda é limitada
aos processos de socializagdo. Segundo Jungueira (2019), o dado histérico na
teoria em escala individual de Lahire “ndo é bem desenvolvido empiricamente,
nem no contexto de uma reflexdo concernente dos sistemas de producdo de

bens, conforme as teorias historicas ou o marxismo” (Jungueira, L, 2019, p. 33).

1.7 Consideracdes sobre o capitulo: em defesa de uma sociologia em escala

individual para as investigacdes sobre o trabalho no brasil

No Brasil, apresenta-se uma vasta sociologia do trabalho com diferentes
perspectivas tedricas e metodoldgicas, interessadas nas investigacdes acerca
das condicdes estruturais e subjetivas do trabalho e dos trabalhadores. Os temas
variam desde estruturas econémicas, acao coletiva, lutas sindicais até papeis

sociais e familiares, dentre outros?*. Contudo, durante um longo periodo a

24 Ver: Lima (2016).
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sociologia do trabalho debrucou-se sobre a tematica do trabalho fabril e suas
implicacGes para vida dos trabalhadores, sua estrutura e organizacao?®.

Nos anos 1960, os temas recorrentes da sociologia do trabalho, no
Brasil, giravam em torno do entendimento da formacéo de uma nova classe
operéria, filha dos processos de urbanizacdo e moderniza¢do da sociedade
brasileira®® que naquele periodo crescia em ritmo acelerado?’. Na virada dos
anos 1970 para 1980 os olhares voltaram-se para compreender as dinadmicas da
vida dos trabalhadores em um pais que se modernizava e industrializava??,
abordando-se temas como os dilemas da marginalidade, a organizacéo politica
e social dos sindicatos e as lutas operarias durante o periodo ditatorial.
Presencia-se também, estudos com inspiracdes marxistas e nas teses do fim da
centralidade do trabalho. Ainda neste periodo, a sociologia do trabalho podia ser
facilmente comparada a uma sociologia do desenvolvimento?®.

A partir dos anos de 1990, com o avanco da globalizacdo neoliberal e a
reestruturacdo produtiva, os estudiosos sobre o trabalho no Brasil somavam
esforgos para compreender as mudancas no cendrio do capitalismo global, e, de
modo peculiar como essas transformagbes afetavam o trabalho e os
trabalhadores no Brasil. As pesquisas desenvolvidas nesse periodo se
concentravam em entender os processos de producdo desencadeados com a
revolucdo tecnolégica e com os novos modelos organizacionais; as novas
configuracdes e reconfiguracdes do trabalho e das formas flexiveis, da regulagéo
do trabalho, das formas de contratacdo a crise dos sindicatos e daquelas que
incidiram diretamente na vida dos trabalhadores, como mudancas estruturais
dos empregos, desempregos e desigualdades. Também proliferam os estudos
sobre informalidade, terceirizacdo e precarizacao do trabalho — sobretudo, do
conceito desfiliacdo cunhado por Castel (2013) ao investigar a sociedade salarial

no contexto francés3°.

25 \er: Abramo e Montero (1995); Sorj (2000) e Lima (2016).

26 O cinema brasileiro retratou bem essas transformagoes nos filmes: “Rio, Zona Norte” (1957) e
“Assalto ao Trem Pagador’ (1962). Neles é possivel acompanhar as mudangas no cenario
urbano no Brasil, principalmente no Rio de Janeiro.

27Ver: Bridi; Braga & Santana (2018)

28 Ver: Lima (2016)

2 Ver: Bridi; Braga & Santana (2018); Lima (2016)

30ver: Bridi; Braga & Santana (2018); Lima (2016).
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Atualmente, a sociologia do trabalho brasileira vem se debrucando ainda
sobre temas tradicionais, como a organizacéo do trabalho fabril, a qualificacédo e
a flexibilizacdo3'. Os estudos estruturais sobre terceirizacdo, informalidade e
precariedade do trabalho também continuam com félego no cenario Brasileiro.
Em meio a estas tematicas, outras vém demonstrando interesse dos estudiosos,
dentre elas: as trajetorias profissionais e laborais; o papel de género; o trabalho
imaterial, as emocdes dos trabalhadores; as novas formas de trabalho como
home office, homework e os trabalhos mediados pela tecnologia.

Seguindo, enté&o, as investigacdes que se ocupam das subjetividades e
trajetérias dos trabalhadores brasileiros, esta tese pretende contribuir com tais
reflexdes trazendo as trajetdrias dos individuos singulares e uma teoria em
escala individual para a compreensao do trabalho no Brasil. Como podemos
observar, também ao longo deste capitulo, a sociologia do trabalho brasileira
dialoga, em boa parte, com uma compreensao marxista da sociedade, o que
entendemos néo invalida a proposta tedrica escolhida nesta tese. Ao valermos
do arcabouco tedrico lahiriano para a sociologia do trabalho brasileira, propomos
abrir caminhos e possibilidades de reflexdes tedricas e metodoldgicas distintas
para se pensar o quadro atual do labor no Brasil que se apresenta plural,
multifacetado, e carente de abordagens que levem em consideracéo, além dos
aspectos estruturais, a vida dos trabalhadores e suas varias formas de
adaptacao, readaptacdo e estratégias no mundo do trabalho.

O trabalho de pesquisa de Jessé Souza (2012) “Os batalhadores
brasileiros: nova classe média ou nova classe trabalhadora” serve como um guia
para as investigacdes que desafiam esta tese. Nessa obra, o autor a partir de
uma pesquisa empirica de fblego, estabelece um didlogo com a
tradicdo disposicionalista para analisar a mudanca de trajetéria de diferentes
categorias de trabalhadores (informais, feirantes e telemarketing). Partindo do
pressuposto das mudancas econémicas, sociais, politicas e do trabalho, pelas
guais vem passando o Brasil, o autor evidencia a emergéncia de uma nova
classe trabalhadora, no inicio do século XXI, que se diferencia
das classes média e alta, no que tange as questdes econémicas, de consumo e

culturais; e que se distancia da “ralé” — classe inteira de individuos desprovidos

31 Ver: Bridi; Braga & Santana (2018); Lima (2016).
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de capital econdmico e cultural, abandonadas social e politicamente, e que vivem
em condicdes fortemente “precarizadas”.

Essa nova classe trabalhadora, “os batalhadores”, através do esforco,
sofrimento, trabalhando muitas vezes em dois turnos, desempenhando duas ou
mais funcbes de trabalho, e dedicando-se ao empreendedorismo passa a
integrar a estrutural social e econémica. Os batalhadores sdo proprietarios de
seus proprios negocios, disciplinados para o trabalho e trabalham jornadas
extensas — muitas vezes ocupando posicbes no mercado de trabalho sem
nenhuma garantia de direitos trabalhistas.

Para entender esses batalhadores, em seus multiplos contextos sociais,
Jessé Souza pOe em xeque o passado incorporado desses trabalhadores
individuais, mergulhando em suas biografias individuais e trajetorias, buscando
compreender as disposicdes desses atores que sdo construidas em

diferentes contextos e situacdes da vida cotidiana.

Os “batalhadores” representam:(...) uma classe incluida no sistema
econdmico, como produtora de bens e servigcos valorizados, ou como
consumidora crescente de bens duraveis e servicos que antes eram
privilégio das classes média e alta. Mas como as classes sociais néo
podem ser definidas — como vimos acima e veremos no decorrer de todo
este livro — apenas pela renda e pelo padrdo de consumo, mas, antes de
tudo, por um estilo de vida e uma visdo de mundo “pratica”, que se torna
corpo e mero reflexo, mera disposicao para o comportamento, que é em
grande medida pré-reflexivo ou “inconsciente”, temos que estuda-la
empirica e teoricamente para definir seu lugar preciso (Souza, 2012, p.
26).

Souza (2012) explicita que existem batalhadores empreendedores que
possuem pequenos comeércios como lojas em bairros populares ou feiras, donos
de pequenas industrias e pequenos agricultores. Além disso, evidencia questdes
como a raca, o género, a familia e religido desses batalhadores. Destaca-se o
papel que a dltima desempenha para conduzir as vidas dos batalhadores, em
relacdo intima com o trabalho no agir cotidiano. A partir dessas abordagens,
percebe que existe um elo entre o trabalho e a religido dos trabalhadores,
principalmente naquelas expressdes religiosas que valorizam uma ética
do trabalho duro e pragmaético, e uma visdo de um futuro prospero e de
trajetérias de lideres exemplares (igrejas  protestantes historicas,
algumas pentecostais e neopentecostais).

Embora Jessé Souza dialogue com uma teoria sociologica das

disposicbes, ndo trata especificamente da teoria do ator plural de Lahire.
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Diferentemente de Souza (2012), propde-se nesta tese aprofundar as reflexdes
da teoria disposicional de Lahire a partir dos dados empiricos coletados. Como
ja& mencionado, partiremos de diferentes categorias de trabalhadores na cidade
de Pelotas- RS, para compreender se as novas configuracdes do trabalho e as
mudancas na (des)regulacéo trabalhista contribuem para a incorporacédo de
novas disposicdes, reativam outras, se fortalecem ou enfraquecem outras tantas.

As categorias de trabalhadores escolhidas, para esta pesquisa, nao
constituem uma nova classe, porém sao sujeitos resultado de processos sociais
diversos que os conduziram a mudancgas em suas praticas e a incorporacéo de
disposicdes para o labor. O cenario de mudancas econémicas, politicas, sociais
e do trabalho levam o trabalhador a desenvolver estratégias de adaptacao frente
as mudancas e crises. Isso devido as singularidades de suas motivacdes
pessoais, desejos, crencas, emocOes e habilidades incorporadas nos seus
contextos de socializacao.

Encara-se nesta pesquisa os trabalhadores com estoques de préticas e
disposic¢des sociais, fruto de diversos processos de socializagdo que marcaram
suas trajetorias. Individuos que ndo podem ser reduzidos a uma Unica condicdo
estrutural ou social. S&o pessoas que criaram caminhos para a mobilidade social
e habitos de consumo e desenvolveram aptidées e criaram estratégias e técnicas
proprias a partir de suas vivéncias para ndo sucumbirem as amarras do
capitalismo.

Deste modo, entende-se imprescindivel a teoria do ator plural, pois,
através da apreensdo do singular, do individuo como produto complexo de
diversos processos de socializacdo torna-se possivel enxergar a pluralidade
interna dos atores sociais e a incorporagdo de novas disposicdes. Pensar
trabalhadores singulares e diferentes categorias de trabalhadores abordando
suas disposicdes ird permitir compreender esses atores nao apenas reduzidos a
um grupo social ou estrutura.

O labor na sociedade contemporanea deve considerar outros aspectos
gue compdem o universo mais amplo da vida, os processos de socializagdes
diversos, e a trajetoria dos atores dentro e fora do trabalho — um conceito amplo

de trabalho®? —. Isso implica compreender o trabalho e o trabalhador néo isolado

32 ver: De la Garza (2009).
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das suas relacdes com a igreja, com a familia, o bairro, a educacéo e os outros
aspectos singulares que marcam sua trajetoria e perfil biografico.

Para compreendermos melhor o trabalho na sociedade brasileira, no
proximo capitulo, iremos tratar especificamente das reconfiguragdes do trabalho
no Brasil e suas especificidades. Apresentaremos como essas mudancas
afetaram a vida dos trabalhadores brasileiros. As discussdes apresentadas
estardo em boa parte calcadas na ideia de que o trabalho no Brasil e a
sociabilidade brasileira se acimentaram fundamentalmente sob a égide das
desigualdades sociais. Diferentemente de outros paises do capitalismo
avancado, o Brasil ndo experimentou um efetivo Estado do Bem-estar Social,
sendo que o mercado de trabalho pés-abolicdo da escravidao, tendeu a ser

predominantemente desregulado e precario (Oliveira, 2019).



63

CAPITULO 2 - AS TRANSFORMAGCOES DO TRABALHO NO BRASIL E OS
IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA

Chega um tempo em que nao se diz mais: meu Deus.
Tempo de absoluta depuracéo.

Tempo em que ndo se diz mais: meu amor.
Porgue o amor resultou inatil.

E os olhos n&o choram.

E as méaos tecem apenas o rude trabalho.

E o coragéo esta seco.

Em vao mulheres batem a porta, ndo abriras.
Ficaste sozinho, a luz apagou-se,

mas na sombra teus olhos resplandecem enormes.
Es toda certeza, ja ndo sabes sofrer.

E nada esperas de teus amigos.

Pouco importa venha a velhice, que é a velhice?
Teus ombros suportam o mundo

e ele n&o pesa mais que a mao de uma crianca.
As guerras, as fomes, as discussfes dentro dos edificios
provam apenas que a vida prossegue

e nem todos se libertaram ainda.

Alguns, achando barbaro o espetaculo

prefeririam (os delicados) morrer.

Chegou um tempo em que n&o adianta morrer.
Chegou um tempo em que a vida € uma ordem.

A vida apenas, sem mistificacao.

Os ombros suportam o mundo
Poema de Carlos Drumond de Andrade

O principal objetivo com este capitulo é fornecer reflexdes acerca das
transformacgdes do trabalho no Brasil, bem como do desenvolvimento do seu
capitalismo hiper tardio. Examina-se essas transformagdes em paralelo com as
mudancgas sociais, politicas e econdmicas do capitalismo global, em particular a
partir do século XX. Com base nessas investigacdes, busca-se demonstrar como
essas mudancas afetaram e afetam o tecido social brasileiro e as subjetividades
dos trabalhadores. Além disso, evidenciaremos os diferentes momentos
histéricos da regulacdo trabalhista até a atual reforma aprovada em 2017, no
Governo Temer, que precariza amplamente as relacdes de trabalho e a vida dos
trabalhadores brasileiros.

As discussdes propostas, aqui, estdo em boa parte calcadas na ideia de
que o trabalho no Brasil e a sociabilidade brasileira se acimentaram
fundamentalmente sob a égide das desigualdades sociais e diferentemente dos
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paises do capitalismo avancado, no nosso, ndo se teve a experiéncia de um
efetivo Estado do Bem-estar social®® e a constituicdo de um mercado de trabalho
pds-abolicdo da escravidao, ocorreu de forma desregulada e precaria (Castel
2013; Cardoso, 2019).

As transformacdes no mundo do trabalho, durante o século XX,
implicaram em um processo de grandes mudancas econdmicas, sociais e
politicas que simbolizaram a passagem de uma ordem estabelecida para outra,
afetando diretamente as relagbes de trabalho e a vida social das pessoas que
vivem do trabalho (Furtado, 2001). As mudancas nas organiza¢cdes econémicas
e sociais iniciadas, no século XX, no modo de producao capitalista adentram o
novo seculo XXI, moldando nédo s6 as formas de producéo e de relacdo com o
trabalho, mas atingindo diretamente a classe que-vive-do-trabalho (Antunes,
2015).

2.1 O contexto de mudancas do capitalismo global no século XX

Sado abundantes e profundas as mudancas econdmicas e politicas do
capitalismo do final do século XX, sobretudo, a partir da década de 1970 com as
modificaces nos processos de trabalho, habitos de consumo, configuracdes
geograficas e politicas, poderes e préticas de estado, o avanc¢o da globaliza¢céo

da economia com énfase para o capital financeiro, mudancgas dos paradigmas

33 Nas assertivas de Nunes (2011): “Desfeito o mito de que a sociedade civil (a ordem econémica
natural) garantiria por si prépria a ordem social e a justica social, o estado social assumiu ser
necessario intervir de forma sistematica na economia, deixando esta de ser, para o estado e para
os cidadaos, um dado da ordem natural, para se tornar num objecto susceptivel de conformagédo
pelas politicas publicas”. Aceitando-se que “nenhuma questao politica pode ser separada das
suas repercussdes econdémicas e, inversamente, que nenhum problema econdémico pode ser
resolvido sem meios politicos”, o estado social assume-se como estado econdmico, estado cuja
principal fungéo € a de conseguir reunir as condi¢des de funcionamento de uma economia bem
sucedida, objetivo que, no periodo de que estamos a falar, se entendia s6 ser alcancavel se o
estado garantisse um certo grau de justi¢a social, um certo grau de satisfacdo de determinadas
necessidades sociais, porque s6 deste modo, atenuando os conflitos de classe, se conseguiria
a ‘paz social’ indispensavel a estabilidade das sociedades capitalistas e a sobrevivéncia do
sistema econdmico capitalista”.
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produtivos com a crise dos modelos fordistas®* e taylorista®®, reestruturagdo
produtiva, crise do industrialismo e do setor fabril, divisdo social e sexual do
trabalho, novos postos de trabalho, novas estratégias empreséarias, mudancas
do perfil profissional, expansdo do trabalho assalariado e crise do Bem-Estar
Social em alguns paises europeus (Castel,2013; Harvey, 2008; Leite, 2003;
Antunes, 2005).

No tocante ao mundo do trabalho, em conformidade com Harvey (2008) o
longo periodo de expansado do pds-guerra, de 1941 a 1973, se caracterizou pelo
conjunto de praticas e de controle do trabalho e do trabalhador, das inovacdes
tecnoldgicas e configuracdes politico-econdmica — notadamente pelo o que se
pode chamar de modelos produtivos fordista-keynesiano. Em 1973 tem-se a
crise desse sistema. O colapso levou as mudancas, fluidez e incerteza no mundo
do trabalho e nas estruturas do capitalismo global. Harvey (2008) com base
nessas mudancas sustenta a hipétese de que as transformacfes das praticas
econbmicas, sociais, politicas e a expansdo destas desde o poés-guerra
marcaram a passagem do fordismo para o regime de acumulagéo ‘“flexivel” —
maneira como se poderia caracterizar até aquele periodo a histéria do
capitalismo e das rela¢cdes de trabalho (Harvey, 2008, p. 19).

Seguindo as linhas argumentativas de Coriat (1989); Castel (2013);
Sennet (2001) e Harvey (2008), o conceito de acumulacdo flexivel esta
diretamente ligado as mudancas e transformacgdes socioculturais e politico-

3% O fordismo como modelo produtivo surge em 1914, quando engenheiro e empreendedor
estadunidense Henry Ford introduziu nas primeiras décadas do século XX a sua producéo de
automaveis a jornada de oito horas e cinco délares como recompensa aos trabalhadores de sua
linha automatica de montagem de carros e que logo passaria a ser sua marca registrada (Harvey,
2008). Conforme Holzmann et. al (2006) o fordismo € o paradigma organizacional, econémico e
politico que se mostrou hegemdnico na economia mundial desde o final da Segunda Guerra
Mundial até o inicio da década de 1970. Holzman et. al, (2006) chama atenc¢do ainda para as
dimensdes desse modelo produtivo que podem ser abordados em duas diferentes perspectivas:
tanto no chdo da fabrica, quanto nas dimensdes macroecondmica e social (Holzmann, et. al,
2006, p. 199).

35 A principal caracteristica do método de producéo taylorista estéa relacionada com a organizagéo
do processo do trabalho, relacdes sociais e a um sistema de remuneracéo. Este método tinha
como principio basico a separagédo entre o trabalho de execucgéo e trabalho de concepcéo, na
individualizacdo das tarefas, na selecdo dos trabalhadores segundo aptidfes e exigéncias
operacionais, na introducdo de novas ferramentas de trabalho, no sistema de pagamentos por
tarefa, etc. (Antunes, 2015; Dal rosso; 2008; Holzmann, Et. al, 2006; Neffa, 1998; Palloix, 1982).
Conforme Leborgne e Lipietz (1990): “O taylorismo implica uma separagdo estrita entre a
concepcao do processo de trabalho, que € a tarefa do Escritorio de Organizacdo e Métodos
(O&M) em um lado, a execucdo de tarefas padronizadas e formalmente prescritas no chdo de
fabrica, por outro lado” (Lipietz, 1990, p. 6, tradugdo nossa).
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econbmicas ocorridas nos paises de capitalismo avancado, desde meados da
década de 1960 e inicio dos anos de 1970. Dentre os acontecimentos que
corroboram paras essas rupturas culturais, sociais e da crise do sistema
capitalista estdo: a disseminagao da cultura de massa, das transformacdes
ideoldgicas, do conhecimento cientifico e da tecnologia, no século XX, mudando
consideravelmente as formas de relagdes sociais, do tempo e do espaco
(Berman, 1982; Harvey, 2008). A acumulacéo flexivel se apresentava como um
novo modelo para o capitalismo que buscava estratégias para sair da crise e
aumentar os lucros, investindo em novas tecnologias, formas de organizacdo do
trabalho, estratégias para enfraquecer os sindicatos, reorganizacao do mercado
e do sistema financeiro e flexibilidade das relacdes de trabalho (Castel;2013;
Sennet;2011 Harvey, 2013, 2011, 2008). Essas novas dinamicas do capitalismo
global, nos anos de 1970 e 1980 algumas interpretacdes como a de Gorz (1982)
e Offe (1989) questionaram a centralidade do trabalho, calcadas no
determinismo tecnolégico, de uma sociedade poés-industrial®® e sem
trabalhadores, ao contrario disso, 0 movimento do capitalismo contemporaneo
ressignifica suas praticas com o intuito de intensificar o trabalho para que os
trabalhadores trabalhem mais e assim produzam mais e melhor para elevar os
lucros do capital. Essa intensificacdo do trabalho no capitalismo atual produz
nocivos efeitos a vida dos trabalhadores: maior desgaste fisico, mental e
emocional.

As profundas transformacdes do capitalismo nos paises avancados,
especificamente a partir da década de 80, trouxeram algumas modificacdes na
materialidade da classe que vive do trabalho, essencialmente nas formas de
insercao na estrutura produtiva, e nas esferas sindicais e politicas. Ndo menos
importante, também tiveram impactos nas subjetividades, na vida cotidiana, nas
relacbes sociais e nas formas de ser e estar no mundo dos trabalhadores
(Antunes, 2015).

As principais transformacdes na esfera produtiva que destacamos séo:
cenario globalizado de abertura de mercados e de competicéo internacional com

unidades produtivas de grande porte mais “enxutas” e aumento a produtividade

36 Autores como lanni (1994), Antunes (2005) e Leite (2003) se colocaram fortemente contrarios
as teses do fim da centralidade do trabalho.
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(a chamada lean production); atividade produtiva exige trabalhadores
polivalentes (flexiveis); parcela do trabalho fica fora do “foco” principal da
empresa, passando a ser subcontratada por outras empresas (terceirizadas);
setor industrial perde volume frente ao setor de servigos e a flexibilizagdo das
atividades produtivas leva a um aumento da precarizacdo nos contratos de
trabalho; sindicatos passam a lutar para se desvencilhar de praticas marcadas
pelo grande porte das empresas e pela falta de organizacdo nos locais de
trabalho; e diminuigcéo e crise sindical ( Santana;Ramalho, 2004, p. 9-10).

Ao apresentarmos esse quadro de mudangas e pensando o contexto dessas
transformacgdes laborais no Brasil surgem as seguintes perguntas: como as
mudancas globais (globalizacéo, reestruturacdo produtiva, crise dos modelos
produtivos) afetam as relagdes de trabalho no Brasil? Tais mudangas conduzem
a um processo de reconfiguragcdo do trabalho em solo brasileiro? Estas

perguntas pretendem ser respondida nas sec¢des seguintes.

2.1.1 O trabalho no Brasil alguns apontamentos socio-historicos

Esta secao, se inspira, sobretudo, na obra “A construcdo da Sociedade do
Trabalho no Brasil” de Adalberto Moreira Cardoso. Partindo do pressuposto de
gue as desigualdades no Brasil em suas multiplas dimensdes se apresentam
como condic¢do estruturante da sociabilidade brasileira, Cardoso (2019) faz uma
abordagem historiografica e social do trabalho, buscando demonstrar a
incorporacao desigual dos trabalhadores no capitalismo brasileiro. O autor
argumenta que o longo periodo do regime escravista deixou marcas profundas
na ordem e nas praticas sociais, que perduram até nos dias atuais. A triste
heranca da escraviddo no Brasil e a falta de assisténcia as pessoas negras
libertas pos-escravidao contribuiu ndo s6 para manter as desigualdades, mas
também deu origem a constituicdo de um trabalho degradante, desregulado e
precario. Além disso, a indiferenca das elites acerca da pobreza e a falta de
recursos das pessoas desprovidas de status social e com precarias condi¢cdes
de vida foram fundamentais para a estruturacdo e conformacdo de nossa
sociabilidade excludente, desigual e meritocratica (Cardoso, 2019).

Para Cardoso (2019, p. 1):
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A desigualdade social, em suas multiplas dimensdes, é uma das
condi¢cbes estruturantes da sociabilidade brasileira, talvez a mais
importante delas. Individuos, grupos e classes sociais encontram-se
dispostos em um espaco social de posi¢cdes vazado por disparidades
profundas de oportunidades de vida, isto é, de determinantes ex ante
das chances de acesso a renda, bens, servicos, status social e
recursos de poder, chances cujos parametros mais gerais se
constroem antes mesmo do nascimento, no curso das historias de vida
das familias e das classes sociais. A disparidade manifesta-se também
ex post, de varias maneiras: (i) na distribuicdo efetiva dos frutos do
trabalho social, seja ela feita pelo mercado ou pelo Estado; (ii)
distribuicdo das recompensas estatutarias; na alocagdo social dos
recursos de poder e das possibilidades reais que individuos familias,
grupos e classes sociais tém de mudar para melhor sua posi¢édo; (iv)
no acesso aos direitos civis, politicos e sociais

Outro ponto importante que convém mencionar, que ja foi explorado
anteriormente, refere ao grau de implementacdo de um Estado do bem-estar
social no nosso pais. Com suas singularidades, o Brasil, também, construiu um
sistema de protecao social desse tipo, responsavel por estruturar as relagdes de
trabalho e em que prevaleceu o sistema assalariado formal, com uma relacéo de
emprego padrdo tendo como principais caracteristicas: salario fixado em lei,
salério indireto representado por 13.°, férias renumeradas, pagamento de horas
extras com valor diferenciado, descanso semanal renumerado, e sistema de
seguro social contemplando acidente, desemprego, velhice, dentre outros.
(Piccinini, Holzmann et. al, 2006, Castel, 2003).

O Brasil constituiu, em certa medida, o seu Estado de bem-estar social e
um Estado redistributivo. Contudo, essa redistribuicdo de recursos jamais se
universalizou, e ndo foi capaz de reduzir a pobreza a niveis socialmente
aceitaveis (Cardoso, 2019). Dentre as dificuldades de constru¢cdo de um Estado
de bem-estar duradouro, estavam: o baixo padrédo de incorporacdo dos
trabalhadores na ordem capitalista no final do século XIX e inicio do XX, que
deixou marcas profundas na sociabilidade capitalista posterior; a fragilidade
estrutural do Estado, seus problemas com os déficits e sua incapacidade de
enraizamento no vasto territorio nacional; a persisténcia da violéncia estatal
contra o trabalho organizado; a diminuicdo da participacdo do operariado
industrial na estrutura social; a fragmentacdo das formas organizadas de
obtencao de meios de vida do mundo urbano, fora do mundo do trabalho formal;
e a baixa riqueza social produzida. Todo esse contexto foi responsavel em dar

vida a uma sociedade fluida, caracterizada por uma inércia estrutural e pela
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transmissao da pobreza e da desigualdade de geracéo para geracéo (Cardoso,
2019).

A sociabilidade desigual capitalista brasileira traz consigo as marcas
profundas da inércia prolongada da ordem escravista. A ordem instituida teve
uma ruptura com o Governo de Getulio Vargas, que rompendo com a dinamica
da ordem social herdada da escravid&o buscou renovar as estruturas do Estado
capitalista brasileiro. A implementacdo de um marco trabalhista forte, no que diz
respeito ao acordo de classes, aconteceu pela primeira vez no governo de
Getulio Vargas, entre os anos de 1930 e 1940. Contudo, mesmo com a tentativa
de equacionar as relacdes de trabalho com a promessa de instituir a protecéo
social e trabalhista no meio urbano, Vargas nao chegou a melhorar e investir nas
relacbes de trabalho no campo, o que contribuiu para que muitas pessoas
migrassem para as cidades em busca de emprego. O lento processo de
incorporacdo dessa populacdo ao mercado de trabalho urbano, também foi
crucial para explicar a persisténcia da desigualdade no pais (Cardoso, 2019, p.
4).

Nessa perspectiva, 0 processo estrutural da construgao da sociedade do
trabalho no Brasil a partir de 1940 se diferenciava da sociedade salarial estudada
por Castel (2013), na Franca. A ideia do salario e do assalariamento protegido
pelo Estado jamais se generalizou no Brasil, como na Franca ou em outros
paises da Europa. Por essa singularidade, é que Cardoso (2019) prefere a
adocao do termo “sociedade do trabalho” a “sociedade salarial”. Nas assertivas

do autor:

qualificar o capitalismo como “sociedade do trabalho” chama a atencao
para a real forca produtiva da riqueza social, o trabalho, ainda que o
capital seja seu principal elemento estruturante, sendo o embate entre
essas duas dimensfes o motor da transformacéo social. Elegi como
porta de entrada nas dindmicas estruturais de inércia e de mudanca
social a transicdo da escola para o trabalho, tomada como momento
privilegiado da construgédo de anseios, projetos e ambigdes individuais
e coletivas numa sociedade capitalista embalada por promessas de
igualdade, liberdade e realizacdo pessoal. O padrédo de transicdo ali
construido deve ser interpretado como uma das muitas faces materiais
da ordem institucional fundada por Vargas. (Cardoso, 2019, p. 4-5).

A grande inércia estrutural da sociabilidade capitalista caracterizada pela
manutencdo da ordem escravista, da exploracdo do trabalho e resistente as

mudancgas até os anos de 1940, foi fruto de uma longa dindmica dessa ordem
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desigual, que passa pelo Império®’, pela Primeira Republica e chega até o
alvorecer do século XX com a insisténcia das continuidades da escravidao, o
gue contribuiu para que o Estado Brasileiro se constituisse como um Estado
antissocial, sem nenhuma preocupac¢do com a populacao que vive do trabalho
(Cardoso, 2019).

A lenta transicdo para o trabalho livre apresentou obstaculos, bem como
a efetivacdo de direitos basicos e do proprio desenvolvimento do Estado do bem-
estar social. Ndo é de interesse particular desta tese apresentar toda uma
discussdo acerca desse periodo historico, mas sim demonstrar como essa
ordem e sociabilidade desigual reverberou no mundo do trabalho brasileiro.

De acordo com Cardoso (2019), a Constituicdo de 1891 € um dos marcos
mais relevante do ordenamento juridico brasileiro, instituida durante a transicao
da monarquia para a Republica. A referida Constituicdo trouxe novidades para
o ordenamento juridico definidor do Estado e para a sociabilidade de modo geral.
O liberalismo que a inspirava prescrevia o Estado minimo como sua antecessora
(Cardoso, 2019). A Carta regulava as fontes das receitas publicas, o
ordenamento politico, as competéncias dos estados membros e os direitos civis
e politicos dos cidadaos, entre outros aspectos. Em relacdo a Constituicao de
1824, se diferenciava principalmente por ter abolido a pena de morte e instituido
o habeas corpus, o direito de associacdo e de reunido e as garantias aos juizes
(como vitaliciedade), dentre outras normativas (Cardoso, 2019, p. 1891).

Entretanto, a Constituicdo de 1891 n&o teve a preocupacao de assegurar
efetivos direitos trabalhistas e muito menos aos trabalhadores. O trabalhador
livre ainda ndo tinha importancia para a principal norma juridica do pais. A
pergunta que se coloca é: em que momento o trabalho e os trabalhadores
tiveram alguma garantia de seus direitos assegurados no capenga e caético
ordenamento juridico brasileiro?

O estudo de sociologia historica, de Cardoso (2019), aponta que a

guestéao social do trabalho no Brasil foi colocada em pauta na campanha eleitoral

37 “O interesse ainda é a Primeira Republica e a transicéo para o trabalho livre como matriz da
persistente sociabilidade desigual, mas argumento que a origem do carater antissocial do Estado
capitalista que aqui se consolidava deve ser buscada no Império e sua frouxa centralizacdo do
poder, que legou a Republica um Estado que qualifico como um Leviatd de mdaltiplas cabecas e
corpo raquitico, porque incapaz de se capilarizar no vasto territério nacional, razdo pela qual foi
obrigado a contemporizar com as oligarquias locais, que por seu lado impediram que o centro
imperial legislasse sobre a “questéo social” ( Cardoso, 2019. p,39).
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de Rui Barbosa em 1910, entdo candidato a presidente da Republica. O objetivo
de Rui Barbosa era ampliar sua base politica incluindo a massa de trabalhadores
urbanos, com o intuito de angariar votos dessa parcela da populagdo e vencer
as eleicbes. Embora a tentativa frustrada de incluséo dessa massa de
trabalhadores, esse foi um dos momentos em que a regulacdo do trabalho
ganhou alguma relevancia nas pautas parlamentares, ainda que timida e a
passos lentos. De acordo com Cardoso (2019, p. 126):
Foi a partir da campanha presidencial de 1919, quando Rui Barbosa,
candidato a presidente da Republica, colocou explicitamente a questéo
social na pauta da campanha eleitoral, na frustrada tentativa de ampliar
sua base de sustentacdo para incluir a massa de trabalhadores
urbanos e, eventualmente, vencer as elei¢cdes por fora das maquinas
eleitorais caudilhescas, que a regulacdo do mercado de trabalho
ganhou alguma relevancia nas discussées parlamentares, embora com
a timidez de sempre. O movimento operdrio realizara duas
assustadoras (do ponto de vista das classes dominantes) greves gerais
no Rio de Janeiro (em 1917) e em S&o Paulo (em 1919), ambas

reprimidas com violéncia inaudita, mas revelando, a contrario, a
pendria em que estavam submersos os trabalhadores urbanos

Dentre os acontecimentos que levaram a preocupacado da elite urbana
com as condi¢des dos trabalhadores estavam: as mobilizacdes operarias no Rio
de Janeiro, em 1917 e em S&ao Paulo, em 1919, sendo alvo ambas de duras
repressdes e violéncia; o fim da Primeira Guerra Mundial e a assinatura do
Tratado de Versalhes, levando o Brasil a instituir a legislacdo de protecao social;
a criacdo da Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT) em 1919, que teve o
Brasil como membro fundador; e por Ultimo, e ndo menos importante, a
Revolucdo Bolchevique de 1917 que emitiu o alerta para a crise industrial
(CARDOSO, 2019). Apesar da influéncia dos acontecimentos internacionais
terem contribuido para se pensar as questdes trabalhistas e dos trabalhadores,
em contrapartida, as politicas sociais caminhavam em ritmo lento e timido.

Em 1923, Arthur Bernardes (Presidente da Republica,1922-1926)
constituiu o Conselho Nacional do Trabalho, cuja fungéo era reunir em um corpo
anico a legislacédo trabalhista dispersa, naquela época, pelos estados federados.
A atuacdo desse Conselho acabou sendo irrelevante e ndo instituiu politicas de
peso para a protecdo do trabalhador. No mandato presidencial de Arthur
Bernardes as principais medidas adotadas foram: em 1923, por iniciativa do

deputado paulista Eloy Chaves, criou-se a caixa de Aposentadoria e Pensdo dos
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Ferroviarios que mais tarde foi estendida a outros profissionais; e em 1925 criou-
se a lei que concedia 15 dias de férias renumeradas aos profissionais industriais,
do comércio e dos bancos e em 1927 o Cdodigo de Menores. Essas foram as
principais medidas, em termos de obra social para o trabalhador na Primeira
Republica®® (Cardoso, 2019, p. 127-128).

A precariedade das condi¢cOes de vida das classes que viviam do trabalho
nos centros urbanos do Brasil se alastrou rapidamente. A falta de protecao
salarial, a fome, o desemprego e 0s empregos instaveis faziam parte do cotidiano
degradante do brasileiro que vivia do trabalho, no século XX. As consequéncias
dessa precarizacdo da vida e do trabalho elevaram o indice de mortalidade
infantil e causaram a reducdo da expectativa de vida entre homens e mulheres
trabalhadores (Cardoso, 2019).

Durante o século XX, o capitalismo no Brasil foi marcado por uma onda
de acumulacgéo industrial, particularmente, no governo de Getulio Vargas (1930-
1945), no qual se assistia a mudancas significativas para um pais
verdadeiramente industrializado; tendo em vista, que as formas anteriores
estavam reféns de um processo de acumulagéo que tinha como protagonista a
exportagcdo do café, na qual a industria tinha papel de mera coadjuvante
(Cardoso, 2019; Antunes, 2015). O periodo varguista figura com um importante
momento de transi¢&o e ruptura de uma dindmica herdada do modelo escravista,
para uma sociedade do trabalho, embora diferente da “sociedade salarial”
analisada por Castel (2013) na Franca (Cardoso, 2019).

De cenério fortemente estatal e nacionalista, foi na década de 1930 e,

posteriormente, nos meados de 1950, com o governo de Juscelino Kubistchek

38 “Cumpre salientar que o fiat do liberalismo republicano foi cindir a ordem econdmica em urbana

e rural, e isentar o mundo agrario da regulamentacao estatal, ao passo em que abria lentamente
as portas do parlamento para a questdo social urbana. Pois, até pelo menos 1919 a resisténcia
de gente como Borges de Medeiros a projetos de reducéo da jornada de trabalho e outros se
baseava nos preceitos constitucionais de 1891, cujo mais estrito liberalismo fora consagrado
para garantir a liberdade de empresa agricolalll. Temerosos de que a regulamentacdo do
trabalho urbano se estendesse também ao campo, os representantes dos interesses agrarios se
Ihe opuseram tenazmente, e por muito tempo. A Convengédo No. 12 da OIT de 1921, por exemplo,
garantindo indeniza¢®es por acidentes de trabalho aos trabalhadores agricolas, s6 foi ratificada
pelo Brasil em abril de 1957. Getulio Vargas tentard, em vao, estender o manto protetor do
Estado as populac¢des trabalhadoras rurais, e o fracasso de suas intencdes geraria um dos
principais vetores de reproducao das desigualdades entre nds. Antes de mostrar como isso se
deu, é preciso retomar a andlise da construcéo da sociabilidade capitalista no Brasil republicano,
ou ndo se compreendera a enormidade da transformacéo operada por Vargas na dindmica social
brasileira.” (Cardoso, p, 128).
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gue a industrializacdo no Brasil desponta e d& o seu segundo salto. O terceiro
salto veio a ocorrer a partir do golpe militar de 1964, momento no qual se
acelerava a industrializacéo e internacionalizacdo do Brasil (Cardoso, 2019;
Antunes, 2015).

Na década de 1960, intensifica-se o0 processo de industrializagéo,
deslocando o eixo dinamico da economia do campo (setor agricola) para as
atividades urbanas. Nesse ano, 60% da populacdo estava ocupada em
atividades agricolas, percentual que foi diminuindo consideravelmente até
chegar aos 20,6% nos anos dois mil. Com acelerada modernizacao da sociedade
brasileira, a forca de trabalho foi se concentrando no setor de servicos, nas
atividades industriais e na construcao civil (Piccinini, Holzmann, et.al, 2006).
Diante dessas constatagdes, o Brasil apresentava-se com um modelo produtivo
bifronte, ou seja, de um lado, uma produgdo que se baseava em bens de
consumo duraveis para o mercado interno; e, de outro, uma producao voltada
para a exportacdo, tanto de produtos primarios quanto de produtos
industrializados (Rivero, 2009; Antunes, 2015). Esse movimento de acumulacao
industrial estruturava-se a partir da exploracédo da forca de trabalho, baixos
salarios, prolongamento e intensidade da jornada de trabalho (Cardoso, 2019;
Antunes; 2015). O cenario do trabalho nesse periodo apontava ainda para a
amplitude da precariedade da for¢ca de trabalho, sendo que muitas pessoas
ficaram alijadas do acesso aos beneficios trabalhistas e sociais

Cumpre considerar que o Brasil cresceu a altas taxas até o final da década
de 1970. Mesmo mantendo-se desestruturado, o mercado de trabalho se
mostrou inclusivo ao passo que foi incorporando novos atores que chegavam e
se adaptavam a dindmica urbana, oriundos do meio rural (Leite, 2009).

Somente na segunda metade da década de 1980, com o fim da ditadura
militar, no governo Sarney (1985-1990), o padrao produtivo do Brasil, centrado
nos pilares setor estatal, capital nacional e capital internacional comecgou a sofrer
abalos em suas estruturas. Nesse momento, 0 pais passava por mudancgas
organizacionais e tecnoldgicas no seu modelo produtivo e de servigcos, embora
em um ritmo muito mais lento em comparacdo aos paises centrais, que ja
estavam vivendo a reestruturacdo produtiva do capital e o avanco do ideal
politico neoliberal, que se alastrava em paralelo com essas mudancas (Antunes,

2015). Até esse periodo, o pais ainda estava longe de um efetivo processo de
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reestruturacdo produtiva e de um projeto neoliberal sistematizado. Contudo, a
década de 1980 € um marco importante para reestruturacdo produtiva no Brasil,
gue atingiria seu apogeu na década de 1990 (Piccinini, Holzmann et.al, 2006).

Em 1980 as empresas comecgaram, ainda que timidamente, a adotar
padrées organizacionais tecnoldgicos e novas formas de organizagao sociais do
trabalho, dentre elas: o modelo just-in-time®°, kanban*®, programas de qualidade
total, métodos participativos, difusdo da microeletrénica e a producédo baseada
em team work (trabalho em equipe) (Antunes, 2015; Dedecca, 1990).

Além disso, o fordismo periférico*!, até entdo, preponderante no pais,
perdia forca e abria espaco para as praticas do modelo produtivo japonés
toyotista*?>. O modelo produtivo que dominava o Brasil até a década de 1980
ainda era o fordismo periférico, no entanto, na segunda metade de 1980 com a
recuperacao ainda que parcial da economia brasileira, iniciou-se a ampliacao
das inovac0Oes tecnolégicas gracas a introducao da automacao industrial de base
microeletrbnica, especialmente nos setores automobilisticos, petroquimico,

siderurgico e bancario (Cardoso, 2019; Antunes, 2015). Como consequéncia

39 Just-in-time pode ser traduzido como ‘justo a tempo’, ou no ‘momento exato’. Corresponde a
forma de administrac@o da producéo industrial e de seus matérias segundo a qual a matéria-
prima e os estoques intermediarios e necesséarios ao processo de producdo sdo supridos no
tempo e na quantidade exata (...) foi implantado pela primeira vez na Toyota Japonesa, em
meados de 1970, e divulgado por Taichii Ohno, um de seus vices presidentes” (Franzoi (2011)
In. (Cattani & Holzmann, 2011, p. 235).

0 0O kanban refere-se ao sistema visual de informac&o utilizado para viabilizar o justi-in-time.
Empregado pela primeira vez na Toyota Japonesa, esse sistema de cartbes que indica a
guantidade de matéria-prima necesséria ou de pecas intermediarias a serem produzidas para
suprir a estacdo de trabalho seguinte. Tal como introduzido pela Toyota Japonesa, o Kanban
diferencia-se do sistema de cartdes de informacdo que acompanha a producdo nos moldes
industriais tradicionais. Enquanto o sistema de cartdes baseia-se em um planejamento a priori
da producédo empurrando-a desde o estoque até o setor de vendas, o Kanban funciona como
chamada para a quantidade a ser produzida pelas unidades anteriores, fazendo com que a
producdo seja acionada do fim para o inicio (Franzoi, 2011) In. (Cattani & Holzmann, 2011, p.
237).

41 Segundo Lipietz (1991): “Tal como o fordismo, esta baseado na reunido da acumulagédo
intensiva com o crescimento dos mercados de bens finais. Mas permanece sendo “periférico”,
no sentido em que, nos circuitos mundiais dos ramos produtivos, os empregos qualificados
(sobretudo no dominio da engenharia) sdo majoritariamente exteriores a estes paises. Além
disso, os mercados correspondem a uma combinacéo especifica de consumo local das classes
médias, consumo crescente de bens duraveis por parte dos trabalhadores e de exportacéo a
baixo preco para os capitalismos centrais” (Lipietz, 1991, p. 119).

42 A caracteristica central do toyotismo consiste em demonstrar a partir dos seus dispositivos,
protocolos organizacionais e institucionais a busca de um novo paradigma hegemonico para o
capitalismo como condigdo politica, econdmica e sociocultural, visando retomar a acumulacéo
capitalista, poderio voltado para a realizagao da captura da subjetividade do trabalho pela l6gica
do capital. O toyotismo, ao invés de perenizar a crise da organizacdo capitalista do trabalho,
instaura novas determinacdes da luta de classes na producéo. (Alves, 2005).
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dessas transformacdes, o mundo em escala global se deparou com a
problematica do desemprego estrutural e com a excluséo de jovens e idosos do
mercado de trabalho. Em um plano geral, as modificagdes do mundo do trabalho
no capitalismo contemporaneo, do final do século XX e inicio do século XXI,
incidem diretamente nas mudancas no mundo trabalho, no habito de consumo,
praticas do estado, poderes e configuracbes geopoliticas (Santana & Ramalho,
2003; Harvey, 2008). Ademais, emergem outros processos de trabalho
marcados pela flexibilizagcdo da producéo, especializacao flexivel, novos padrdes
de produtividade e novas formas de se adequar a légica do mercado (Antunes,
2015). Na proxima secao, tratar-se-a de explicar como se configurou esse

processo de mudanca produtiva, que atingiu o Brasil nos anos de 1990.

2.1.2 Reestruturacéo produtiva e reconfiguracao do trabalho no Brasil a partir de
1990

Nos primeiros anos da década de 1980, a reestruturagcdo produtiva dava
seus primeiros passos, caracterizando-se em boa medida pela retracdo de
custos a partir da reducéo da forca de trabalho. A reestruturacao foi observada,
principalmente, nos setores automobilisticos, de autopecas e dos ramos
bancérios e téxtil, surgindo entdo necessidade da elevacao da produtividade por
meio da reorganizagdo da producdo, reducdo do numero de trabalhadores,
intensificacdo da jornada de trabalho, Circulos de Controle de Qualidade (CQC)
e sistemas de producéo Just-in-time e Kanban, dentre outros (Cardoso, 2015;
Leite, 2009).

A reestruturacdo produtiva a brasileira levou os empresérios a tentativa
de introduzir novas técnicas de organizacao e de gerenciamento do trabalho e
da producéo, inspiradas no modelo japonés toyotista em combinacdo com
formas tayloristas-fordistas. Essas inovacdes organizacionais tinham como
principal objetivo o acesso ao mercado mundial, e padrées de preco e qualidade
dos produtos com a abertura comercial, durante o mandato de Fernando Collor
(Santana & Ramalho, 2004, p. 36).

De acordo com Leite (2009, p. 81):
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A inflexdo desse quadro de estruturacdo do mercado de trabalho que
se inicia ja com a crise do comeco dos anos 1980, foi decisiva para que
um conjunto de novos direitos e reivindicagbes sindicais fossem
incorporadas a constituicdo de 1988, aumentando a protec&o social.
As reformas de cunho neoliberal que comecaram a ser implementadas,
todavia, a partir da década de 1990, ndo s6 impediram que muitos dos
novos direitos fossem assegurados, como promoveram um conjunto de
transformages econdmicas que tiveram profundo impacto no mercado
de trabalho

Nos anos 1990, o Brasil foi afetado pelas mudancas socioeconémicas e
tecnolégicas que ocorriam na esfera produtiva internacional, com o
aprofundamento do processo de “globalizagdo”. Contudo, o pais ainda que
estivesse enfrentando uma crise estrutural, buscou formas de se adaptar a
conjuntura liderada pelo capital internacional. A globalizacdo comecou a levar as
grandes empresas a se reestruturarem e terceirizarem, atraves, principalmente,
da reducdo de custos e da reformulacdo de suas estruturas. As grandes
empresas, ao se descentralizarem, ficaram mais enxutas e criaram redes de
pequenas e médias empresas filiadas, subcontratadas e com posses cruzadas
das acdes (Piccinini, Cardoso, et. al, 2006).

As metamorfoses no mundo do trabalho e do capitalismo recente no Brasil
podem ser observadas com mais profundidade a partir da segunda metade dos
anos de 1990, com as mudancas nas estruturas do capital produtivo, fruto do
desenvolvimento, intensificagdo e consequéncias da reestruturagdo produtiva.
Esse processo de reestruturacdo produtiva do capital foi incentivado pelas
politicas macroecon6micas brasileiras e suas propostas neoliberais, difundidas
no Consenso de Washington*3, que desencadearam diversas medidas de
desregulamentacdo em distintas areas do mundo do trabalho no pais (Antunes,
2015).

43 Conforme Stiglitz (2008) o Consenso de Washington se resume, da seguinte maneira: “To
most people, the Washington Consensus represents a set of policies predicated upon a strong
faith — stronger than warranted either by economic theory or historical experience — in unfettered
markets and aimed at reducing, or even minimizing, the role of government” (Stiglitz, 2008, p.
41). Ao se referir As Politicas Neoliberais e a crise na América do Sul, Bandeira (2002), entende
que o Consenso de Washington: “resumia-se na recomendacéo de que o Estado se retirasse da
economia, quer como empresario quer como regulador das transacdes domésticas e
internacionais, a fim de que toda a América Latina se submetesse as forcas do mercado, o que
viabilizaria ulteriormente a formacdo da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA), do
Canada a Terra do Fogo, tal como proposta pelo Presidente George Bush, com o lancamento
em 1990 de The Enterprise for the Americas Initiative.” (Bandeira, 2002, p. 136).



77

Buscando se adequar aos modelos organizacionais e aos padrdes
tecnoldgicos caracteristicos da consolidacdo da reestruturacdo produtiva, as
empresas nao tiveram outra saida a ndo ser adaptar-se ao periodo marcado pela
instabilidade e crise. Nesse contexto, algumas medidas comecaram a ser
adotadas, além da terceirizacdo e da subcontratacdo, tais como a contratacao
em tempo parcial, o trabalho sem seguridade social, a flexibilizacdo da jornada
de trabalho e o desmantelamento da rede de protecédo social ao trabalhador.
Essas medidas tinham como principal objetivo a desregulamentagéo do mercado
de trabalho levando a precarizagdo do trabalho e da vida dos trabalhadores
brasileiros. O resultado foi agravamento das desigualdades sociais, e 0
enfraquecimento e controle dos sindicatos (Piccinini, Holzmann, et. al, 2006).

Nesse cenario, o contexto do trabalho urbano, a partir da década 1990,
no Brasil, € caracterizado pelo aumento da economia informal, que passa a
agregar uma diversidade maior nas categorias de trabalhadores, pela
terceirizacdo em diversos setores do mercado de trabalho e pelo aumento de
outras formas de atividades laborais ndo regulamentadas pela legislacéo
trabalhista. Estes fatos intensificaram o processo de precarizacédo da forca de
trabalho. A abertura de mercado e o aumento da competitividade levaram a
perda da qualidade do emprego e um aumento da precarizacao (Antunes, 2015).

A flexibilizac&o do trabalho foi acompanhada pela desorganizacéo e crise
dos sindicatos brasileiros e pelo maior controle das empresas sobre o0s
trabalhadores (Pochmann, 2006; Antunes, 2015). Dentre os fatores para a
desmobilizacdo sindical estavam o medo do desemprego e o individualismo
advindo das transformacdes do capitalismo global.

O processo de reestruturacdo produtiva do capital explica, em certa
medida, o atual estdgio do capitalismo brasileiro, marcado pelo forte
enxugamentos da forca de trabalho, o qual se entrelaca como as mutacdes
sociotécnicas da producdo e com a nova organizagao do controle social da forca
de trabalho. Sendo assim, a flexibilizacdo e a desregulamentacéo dos direitos
sociais bem como a terceirizagcdo e as novas formas de gestdo de trabalho,
incorporadas a producdo, estdo a todo o vapor presentes com grande
intensidade no pais, coexistindo com antigas praticas fordistas, que ainda se

preservam em varios ramos produtivos e de servi¢os (Antunes, 2015).
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Essas transformacfes que se solidificaram nos anos 1990 aconteceram e
vém ocorrendo de modo profundamente desigual. Quando se pensa a
reestruturacdo produtiva na vida dos trabalhadores e sua materialidade na
cotidianidade, observa-se uma tendéncia do aumento dos mecanismos de
desregulamentacéo e, concomitantemente, uma maior precarizacao da forca do
trabalho (Antunes, 2015; Leite, 2009). De um lado, os empresarios adotam cada
vez mais a implantacéo de técnicas de organizacao, gerenciamento de trabalho
e de producdo de modo a assegurar seus interesses, particularmente a
terceirizacdo, cuja preocupacao € diminuir 0s custos e os postos de trabalhos, e
aumentar as contratacdes atipicas com baixa renumeracao e, por outro lado,
trabalhadores que tem tido experiéncias de trabalhos cada vez mais precarios,
obrigados a desempenhar mais de uma atividade laboral e sem direitos bésicos
trabalhistas assegurados. As novas formas de organizagcdo do trabalho,
adotadas pelas empresas, acarretam desemprego, enfraguecimento da coesao
social e falta de solidariedade dos trabalhadores (Antunes, 2015).

Sobre a divisdo sexual do trabalho no contexto das mudancas
tecnolégicas e da flexibilizacdo do trabalho, Antunes (2015) detectou um
movimento de aumento de mulheres no mercado de trabalho, o qual, contudo,
nao foi acompanhado de uma equalizacdo dos salarios. Pelo contrario,
acentuaram-se as desigualdades e discriminacées das mulheres em alguns
setores de trabalho.

As formas de flexibilizacdo do trabalho também aumentaram o tamanho
do mercado informal e a taxa de desemprego. A flexibilizacado do trabalho ndo
deve ser confundida com a desregulamentacéo das relacdes de trabalho, muito
menos com a ideia de precarizagcdo, mesmo que sejam processos relacionados.
A flexibilizac&o se caracteriza pelo esforco de superar situacdes de rigidez, com
0 objetivo de definir salarios no exercicio de tarefas e nos contratos de trabalhos,
em momentos de crises econdmicas enfrentadas pelas organizac6es de trabalho
(Piccinini, Cardoso, et. al, 2006; Ramalho, 1995). De acordo com Piccinini,
Holzman et.al (2006), a flexibilidade apela para uma moral individual baseada na
realizacdo pessoal, isto €, o individual sobressai aos interesses coletivos ou
sociais.

A flexibilizacdo das formas de trabalho advindas do processo de

reestruturacdo produtiva, pode assumir as seguintes caracteristicas:
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1) Liberdade da empresa para despedir parte de seus empregados,
sem penalidades, quando a producéo e as vendas diminuirem;

2) Liberdade da empresa para reduzir ou aumentar os horarios de
trabalho, repetidamente e sem aviso prévio, quando a producao
necessite;

3) Faculdade da empresa de pagar salarios reais mais baixos do que
a paridade de trabalho, seja para solucionar negociacdes salarias,
seja para poder participar de uma concorréncia internacional;

4) Possibilidade de a empresa subdividir a jornada de trabalho em dia
e semana de sua conveniéncia, mudando os horérios e as
caracteristicas (trabalho por turno, escala, em tempo parcial,
horario flexivel, etc.);

5) Liberdade para destinar parte de sua atividade a empresas
externas;

6) Possibilidade de contratar trabalhadores em regime de trabalho
temporario, de fazer contratos por tempo parcial, de um técnico
assumir um trabalho por tempo determinado, subcontrato, entre
outras figuras emergentes de trabalho atipico (...) (Vasapollo,
2006, p. 45-46, enumeracgao nossas).

A flexibilizacédo tende a ser uma imposicao a propria forca de trabalho para
gue esta aceite atividades laborais cada vez menos valorizadas, com baixos
salarios e em péssimas condicbes. E, pois, nessa perspectiva que se estdo
propagando as ofertas de trabalho, com base no seu carater trabalho irregular,
precario e sem nenhuma garantia de direitos trabalhistas (Vasapolo, 2015).
Assim, as estruturas do que se concebia como emprego ou trabalho padrdo véo
aos poucos se desmantelando e dando forma a outros tipos de trabalho,
denominados como trabalho atipico.

No trabalho padrdo o horério previsto é o tempo integral, as atividades
tém tempo e lugares determinados, existe uma diversidade de posicdo entre
guem trabalha como empregado e quem é independente. Em contrapartida, no
trabalho atipico as empresas se reorganizam e os horarios passam a ser mais
flexiveis; existe o regime constante de prestacdo de servicos; e a exclusividade
na relacéo e no efeito da disponibilidade temporal e prestacdo de servicos, cuja
caracteristica fundamental é a falta ou insuficiéncia da tutela formativa e
contratual, ou seja, formas contratuais indeterminadas e temporarias (Vasapolo,
2006; Alves; 2014).

Delimitando as reconfiguracfes do trabalho advindas da reestruturacao

produtiva, temos:
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1.“O trabalho flexivel: implica a alteracdo de um arranjo institucional
baseado no emprego formal e no bem-estar social. O trabalho flexivel
surge, em um primeiro momento, para burlar a legislagéo de protecdo
social, pela contracdo de trabalhadores menos qualificados ou por
trabalhadores qualificados poderem exercer suas fun¢des na forma de
prestacdo de servicos. O trabalho flexivel, também pode ser uma
forma de insercéo de trabalhadores qualificados que procuram uma
jornada de trabalho flexivel e sem vinculo fixo com um empregador. No
mercado de trabalho brasileiro, as formas de trabalho flexivel sempre
foram utilizadas amplamente nos setores calcadistas e téxtil-vestuario,
e especialmente no sul e sudeste.

Il.Terceirizagdo e subcontratacao: conhecida como uma das praticas
de flexibilizagdo mais usada, consiste na contratacdo de empresas
para desempenhar atividades antes realizada pela contratante. Trata-
se da externalizacdo da atividade meio (seguranca, vigilancia,
alimentacdo, etc) ou periféricas (transporte, contabilidade, etc.). A
subcontratacao, por sua vez, esta relacionada com o deslocamento de
atividades fim, seja para atender necessidades sazonais de producao,
tipico da industria de confeccdes; ou para especializagdo da empresa
no desenho de produtos, que sdo continuamente produzidos por
contratadas;

I.LRede de empresas: diz respeito a divisdo do trabalho entre
organizagfes que se especializam em determinadas fases da cadeira
produtiva. A autonomia e a capacidade de controle dependem do porte
e da posicdo que as empresas ocupam na cadeia; tais redes
simbolizam rupturas com o modelo taylorista-fordista;

IV.Trabalho a domicilio: resultado de um acordo verbal documentado
que o trabalhador é pago por peca elaborada ou beneficiada. E
realizada no ambiente do lar. Corrigueiramente utilizado no setor
calcadista e de vestuario;

V. Cooperativa de trabalho: associacdo autbnoma de pessoas que se
unem, voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades
econdmicas, socias e culturais comuns, por meio de uma empresa de
propriedade coletiva e democraticamente gerida;

VI.Trabalho temporario: forma de trabalho que o contrato é estabelecido
entre organizagéo e trabalhadores, com prazo delimitado para inicio e
fim das atividades. Legalmente reconhecido pela lei n. 6.019 de janeiro
de 1974, com sua pratica intensificada a partir dos anos de 1980;

VIl.Trabalho em tempo parcial (part-time): trabalho com periodo de
duracdo inferior ao de turno integral;

VIll.Trabalho de tempo compartilhado: atribuicdo de duas ou mais
pessoas a mesma tarefa e renumeragdo. Quando o trabalho for
concluido, a Gltima sera compartilhada;

IX.Suspensao temporaria do contrato de trabalho (Lay-off): diante de
uma crise, o trabalhador é desligado temporariamente e readmitido
assim que a empresa retorne os niveis de producdo ou atividade;

X.Estagios: Instituido pela lei n. 6.6494 de 1997, como meio de
regulamentar o estagio de estudantes de ensino profissionalizante,
supletivo e ensino superior. Estabelece que tenham condicbes de
proporcionar experiéncia pratica na linha de formacéo do estagiério,
devendo o aluno estar em condi¢fes de realizar o estagio;

Xl.Multifuncionalidade: capacidade dos trabalhadores operarem mais
de uma maquina com caracteristicas semelhantes. Nao contribui para
o desenvolvimento de habilidades e para a qualificac&o do trabalhador;

Xll.Polivaléncia: um mesmo trabalhador tem a capacidade de ocupar
vérios postos de trabalho em fungdo das necessidades de distribuicdo
interna de pessoal. Se apresenta com mais for¢ga em atividades mais
instaveis.

Xlll.Hora extra: consideradas uma das primeiras formas legalmente
previstas de flexibilizar o tempo de trabalho. E entendida como o
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volume de horas trabalhadas, adicionais estabelecidos pelo contrato
de trabalho. Regulamentada pelo artigo 59 da consolidacdo da Leis
Trabalhista (CLT);

XIV.Anuidade das horas trabalhadas (banco de horas): criada para
atender a sazonalidade das demandas das organizagbes, o
trabalhador fica mais tempo na organiza¢do nos momentos de pico da
producdo, trabalhando acima do horério estipulado legalmente e
desconta o namero de horas trabalhadas a mais nos momentos que ha
reducao do volume de producéo. Estabelecido pela lei 601/98;

XV.Jornada de trabalho flexivel: o trabalhador cumpre um ndmero fixo
de horas em horarios determinados pela empresa e outras parcela de
forma flexivel, geralmente o cumprimento dessas horas se dédo nos
periodos de entrada, saida ou almogo;

XVI.Turnos de Trabalho: Possibilita as empresas, maior flexibilidade na
producéo pela extenséo do dia do trabalho e substituicdo periddica dos
trabalhadores”. (Piccinini, Cardoso, et. al, 2006, p. 106-108, grifos e
enumeragao nossas).

Além dessas formas flexiveis de trabalho, ndo se pode deixar de falar da
informalidade, tipo de trabalho que também aumenta com as mudancas do
mundo do trabalho no Brasil a partir da década de 1990, acentuando-se sua
centralidade na economia capitalista brasileira (Matsuo, 2009).

O termo informal data da década de 1970. Foi criado pela Organizacao
Internacional do Trabalho para dar conta da realidade laboral dos paises
subdesenvolvidos, onde as relacbes capitalistas de producgao dividiam espaco
com formas de organizacdo da producdo ndo capitalistas, em que se
sobressaiam alternativas de ocupacdo e de sobrevivéncia para diversos
trabalhadores. Compreendia, inicialmente, as pequenas produg¢des urbanas, que
eram desenvolvidas nas brechas das atividades do nucleo duro do capitalismo,
e associavam-se a baixa ou quase inexistente formalizacao, tanto da atividade
em si como da insercdo do mercado de trabalho. Em suma, a categoria inclui
trabalhadores por conta prépria, negécios familiares, trabalhador familiar sem
renumeragao, assalariado sem carteira de trabalho assinada e trabalhadores
gue se envolvem em relagdes laborais subordinadas (Toni, 2011).

No inicio do século, destacam-se trés interpretacfes distintas para o
termo informalidade. A primeira é econémica, de onde se origina o termo, sendo
informais aqueles trabalhos periféricos e sem vinculos empregaticios. A segunda
tem relacdo com a legislacéo, considerando legal e que assume aspectos da
formalidade, aquelas situa¢cdes regulares previstas por lei, tais como existéncia
da carteira de trabalho assinada, contrato de trabalho coletivo e registros

autbnomos e status de empregador. Em oposicao a essa condi¢cdo se encontra
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a situacdo de informalidade. J& terceira interpretacdo, relacionada ao senso
comum, que tem influéncia direta tanto da econémica quanto da legislacao, além
da midia e dos institutos de pesquisas, tende a reconhecer como informal a
auséncia da carteira de trabalho assinada (Piccinini, Cardoso, et.al, 2006, p.
110).

No Brasil, a informalidade aumentou com a crise do emprego e com as
altas taxas de desemprego nos anos de 1990, resultado da crise econémica e
das dificuldades de geracédo de emprego e renda. Entre os anos de 1995-1998,
com a reducdo de postos de trabalho, o desemprego atingiu mais de 20% da
populacdo economicamente ativa (Mattoso, 1999).

O avanco da informalidade ou “nova informalidade**”, durante os anos de
1990, no contexto das novas formas de organizacdo do trabalho, de
desenvolvimento tecnolégico e de desemprego estrutural, esteve associado com
dois fatores principais: o ambiente econémico de baixo e instavel crescimento e
as transformacfes gerais ocorridas no capitalismo contemporaneo,
caracterizadas pelo processo de reorganizagao econdmica e pelas mudancgas no
papel do estado e das instituicdes publicas (Neves, 2013). No contexto de
reconfiguracdes do trabalho, o termo informalidade é mais que necessario para
compreender tais transformacdes, visto que as nocdes de flexibilizacdo e de
precarizacdo sdo amplos e ndo dao conta de toda a realidade do mundo do
trabalho (Druck, 185).

Dessa maneira, desde as Ultimas décadas do século XX, com as
mudancas dos modelos produtivos, tecnoldgicos, frutos da globalizacdo mundial
e da crise dos modelos fordista e taylorista, a sociologia do trabalho americana,
francesa e latino-americana vem dando conta das analises e interpretacdes que
acompanham este processo de organizacao do trabalho e do capital global frente
as mudancas, crises e rupturas (Biavaschi, 2007).

As mudancas advindas com a reestruturacdo produtiva, nos anos 90,
atravessam o0 século XX e se apresentam no século XXI, no Brasil, com a

intensificacdo das praticas de flexibilizacdo, desregulamentacao, precarizagéo e

4 Para Neves (2013), a “nova informalidade” pode ser caracterizada pela presenca de novos
trabalhadores informais em velhas e novas atividades que podem ser ou ndo articulados com os
processos produtivos formais, ou em atividades laborais da antiga informalidade.
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terceirizacdo do trabalho*®; e o surgimento e difuséo de outras formas de trabalho
ou “trabalhos ndo classicos*® , como: microempreendedorismo, teletrabalho,
trabalho atipico, informalidade, motoristas de aplicativo, uberizacdo do trabalho,
trabalhos mediados por tecnologia e do homeoffice, acentuados com a crise
instaurada pela proliferacédo e contaminacgéo do virus da COVID-19%'.

Outro ponto importante a ser considerado quando se fala de trabalho no
Brasil é a reforma trabalhista e os impactos causados nas relacdes de trabalho
e nas subjetividades dos trabalhadores brasileiros. Em vista disso, na proxima
secao, discute-se a reforma trabalhista de 2017, e como ela afetou e tem afetado

a vida dos trabalhadores de uma forma geral.

2.2 A Reforma trabalhista brasileira e seus efeitos na vida dos trabalhadores

As leis de protecao do trabalho e dos trabalhadores surgem para garantir
os direitos basicos da classe que vive do trabalho e uma melhor qualidade nas
condi¢des de vida e de suas atividades laborais. As primeiras leis trabalhistas
brasileiras surgem como produto das lutas de classes subalternas contra a
ordem ortodoxa liberal das oligarquias agroexportadoras e da burguesia
industrial, que comecam a crescer no periodo pré Estado Novo. Nesse momento,

os sindicatos puderam se insurgir sobre as elites, pressionando o Estado a

45 Ver: Vasapolo (2006)

% De La Garza, Balestro et.al (2009)

47 0 novo coronavirus (COVID-19), da familia de virus (SARS-CoV-2) tem sido tema de diversas
noticias no Brasil e no mundo desde o inicio do ano de 2020, e toda a sociedade ja sente seus
impactos, em maior ou menor escala, sejam eles sociais, culturais, politicos e econémicos. De
campeonatos esportivos paralisados, igrejas fechadas ou com niimeros reduzidos de membros,
shows musicais cancelados, cinemas, shoppings, bares, escolas interrompendo seus
funcionamentos com tempo indeterminado, fechamentos de fronteiras e divisas, e, é claro, as
guarentenas, em pouco tempo 0 coronavirus se tornou um elemento importante no dia a dia.
Para a maioria de das pessoas, é a primeira vez que enfrentamos um quadro dessas propor¢ées.
Os primeiros registros de transmisséo pela COVID-19 tiveram seu inicio em dezembro de 2019,
na cidade de Wuhan na China, sendo em seguida disseminada e transmitida de pessoa a
pessoa. Pelo rapido contagio, ndo demorou para a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) inserir
a proliferacéo do virus como uma pandemia global em 11 de marc¢o de 2020. No Brasil, no inicio
de 2020 o virus se espalhou rapidamente, logo o pais decretou estado de calamidade publica e
fechou todas as suas fronteiras internacionais. Internamente, uma série de estados e cidades
adotaram desde entdo medidas de quarentena, lancando decretos para adotar medidas
restritivas para diminuir aglomeragfes em estabelecimentos como shoppings, cinemas, bares,
etc. Ao fazer isso, é possivel conseguir diminuir o nimero de contamina¢gbes enquanto as
pessoas ja infectadas se recuperam. Assim, evita-se que haja mais pessoas doentes ao mesmo
tempo, do que a capacidade de nosso sistema de salde de atendé-las (Carmo; Oliveira, 2021).
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legislar em seu favor. Em 1926, por exemplo, ocorreu uma ruptura importante
nas estruturas “institucionais legais” que rompeu com a ortodoxia n&o-
intervencionista e o Estado apareceu exercendo uma funcao reguladora sobre o
mercado (Rivero, 2009).

Muito se fala dos avancos das leis trabalhistas devidos a atuacdo do
Governo Vargas, contudo, antes do Estado Novo ocorreram mobilizacdes dos
trabalhadores pela consolidacado de uma legislacao trabalhista (Rivero, 2009). A
construcéo de uma legislagao trabalhista antes mesmo da instauragéo do Estado
Novo foi fruto das reivindicacdes exercidas pela luta operaria e ndo por um
consenso com o Estado. A legislacdo que versa sobre descanso dominical,
regulamentacéo da jornada de trabalho, trabalho do menor e da mulher, férias,
caixas de seguro, sindicato (legislacdo de 1907) e acidentes de trabalho
antecede a Era Vargas (Rivero, 2009, p. 91).

Contudo, a implementacdo de um marco trabalhista que considerasse as
exigéncias e condi¢cdes de vida dos trabalhadores, no que diz respeito ao acordo
de classes, aconteceu pela primeira vez no governo de Getulio Vargas, entre os
anos de 1930 e 1940. De acordo com D’Avila e Robertt (2018) e Cardoso (2015),
até esse periodo historico, o trabalhador era a parte mais fragil na relacao entre
capital e trabalho. Foi entdo no governo Vargas que se criaram as possibilidades
de elaboragcéo de um conjunto de normas e leis fundamentais para regular e
reduzir as desigualdades existentes entre esses dois polos. Os direitos
trabalhistas tomaram corpo formalmente em 1943 com a Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), a qual garantiu direitos e deveres entre trabalhadores e

empregadores.

A carteira de trabalho assinada significava uma espécie de
“passaporte” a cidadania. Junto com isso, foram instituidos a jornada
de trabalho de oito horas, as férias renumeradas, o salario minimo,
entre outras medidas juridicas relevantes para garantir ao trabalhador
uma boa qualidade de vida. Todavia, cabe destacar que a regulagéo
das relacdes de trabalho foi incompleta, deixando & margem categorias
de trabalhadores sem reconhecimento de suas profissfes pelo estado,
tais como os trabalhadores autbnomos e os trabalhadores domésticos
(D’ avila;Robertt, 2018, p. 42).

Muito embora esses direitos ja estivessem assegurados, foi somente em
1966 que ocorreu a primeira alteragéo, com a introdugéo do Fundo de Garantia

por Tempo de Servicos (FGTS). Essa medida, contudo, ao invés de ser benéfica
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propiciou a perda da estabilidade dos trabalhadores com vinculo empregaticio,
pois, levou ao fim do contrato por tempo indeterminado (D’avila; Robertt, 2018).
Posteriormente, em uma direcao diferente, o processo de redemocratizagdo no
Brasil, apds o regime militar (1964-1985), marca um novo momento de ampliacdo
de direitos sociais, politicos e trabalhistas.

Cabe, entretanto, ressaltar que entre os anos de 1981-1983 o Brasil
enfrentava uma crise econdmica sem precedentes, resultado da op¢ao recessiva
adotada pelo governo para combater os desequilibrios externos“®, que atingiu
principalmente o setor industrial (D’avila;Robertt, 2018). Como consequéncia
dessa recessao, o mercado de trabalho passou por grandes dificuldades, as
oportunidades de empregos diminuiram e a populagdo com idade para trabalhar
aumentou. Esses fatos tornaram a questdo do emprego um dos problemas
centrais das discussdes econémicas nesse periodo (Sabdia, 1986).

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe avanc¢os para os trabalhadores,
reafirmando os direitos ja existentes e estendendo-os as categorias de
empregados antes nao contemplados, como os trabalhadores rurais e 0s
trabalhadores do lar. Porém, na década de 1990, diversas mudangas foram
realizadas, principalmente a partir dos discursos de “modernizagao” das relagdes
de trabalho, onde um dos principais argumentos defendidos pelos empregadores
era o da flexibilizacdo*° das relacdes de trabalho, a qual tenderia a beneficia-los,
tendo em vista as dificuldades de fiscalizagdo para o cumprimento das leis
trabalhistas (D’avila; Robertt, 2018; Arruda, 2011; Krein; 2001).

Assim, os anos de 1990 representam o avanco na flexibilizacdo dos
direitos trabalhistas, com altas taxas de informalidade e de desemprego e a
diminuicao real do valor do salério. Nesse periodo, foram aprovadas novas leis

8 O Produto interno Bruto (PIB) recuou 3,8% entre 1980 e 1983, ao mesmo tempo que o PIB per
capita apresentou, no mesmo periodo, uma queda de 10,6%. A indUstria foi o setor mais atingido,
com uma reducéo de 11,4% no nivel de producéo (SABOIA, 1986, p, 82).

4 “No contexto da década de 1990, novas teses no campo da regulagéo do trabalho ganharam
expresséo para explicar os problemas do mercado de trabalho brasileiro, como a existéncia de
altas taxas de desemprego e de informalidade e os baixos salarios. Duas correntes, com
perspectivas distintas, advogam a necessidade de uma flexibilizac@o das relagfes trabalhistas,
desregulamentando o arcabouco de protecdo assegurado pelo Estado (legislacdo e papel das
instituicdes publicas) ou fortalecendo um processo de autocomposi¢éo dos conflitos da relagao
entre capital e trabalho, definindo um papel mais preponderante as negociacfes coletivas, que
preferencialmente devem ocorrer de forma descentralizada no ambito da empresa. Uma terceira
vertente é de critica as anteriores, cuja ideia central € a de que o enfraquecimento da regulacédo
publica do trabalho significaria, na verdade, uma maior precarizacdo do mercado de trabalho
brasileiro” (Krein, et. al, 2012, p. 2).
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gue flexibilizaram o mercado de trabalho, dentre elas: a alteracdo do regime
juridico do trabalho — que marca a transicao do trabalho estavel para o tempo
de trabalho determinado, a criacdo dos bancos de horas e o trabalho aos
domingos. Ao gue tudo indica essas medidas beneficiaram novamente somente
os empregadores (D’avila; Robertt, 2018; Arruda, 2011).

Para Arruda 2011, p. 65):

A flexibilizacdo, difundida sob o discurso de ser essencial a
modernizacdo das rela¢gBes de trabalho e atualizadora da legislagédo
trabalhista, é, na verdade, uma das mais importantes ferramentas
utilizadas pelo capital para subjugar os trabalhadores aos interesses
de lucros crescentes, deixando a for¢ca de trabalho cada vez mais
fragilizada, aumentando a concentracdo de rendas

Ainda no que concerne a conquista de direitos e as medidas legislativas
de flexibilizacao do trabalho, os governos dos Partidos dos Trabalhadores (PT),
presididos, respectivamente, por Luis Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff,
avancaram nas politicas de protecéo social, uma vez que ampliaram as politicas
sociais e de redistribuicado de renda, de geracéo de postos de trabalhos formais,
de valorizacdo do salario minimo, de fortalecimento da regulacdo publica do
mercado de trabalho e de uma maior formalizagdo do emprego e inclusdo
dos trabalhadores autbnomos na seguridade social. Muito embora esses
governos tenham criado uma série de leis que iam ao encontro da flexibilizagéo,
estas teriam sido direcionadas a publicos especificos, como trabalhadores
atuando sobre a modalidade de pessoa juridica, micro e pequenas empresas e
jovens (D’, avila; Robertt, 2018, p, 43). Contudo, assistiu-se nos governos do PT
certo avanco nas politicas sociais e trabalhistas, diferentemente do que veio
ocorrer nos governos de Michel Temer (MDB) e Jair Bolsonaro (PSL).

Segundo Baltar et. al (2010), os primeiros anos que Luis Inacio Lula da
Silva presidiu o pais, algumas mudancas puderam ser observadas no mundo do
trabalho. Nesse periodo, presenciou-se o0 crescimento acelerado da economia
brasileira em relacédo aos anos 1990 (marcados pela difuséo e propagacao das
politicas econdémicas neoliberais). Esse crescimento econémico (cerca de 5% ao
ano) foi positivo para dinamizar o mercado de trabalho, na medida que contribuiu
para a geracdo de empregos, reduziu as taxas de desemprego, melhorou a

estrutura ocupacional e de rendimentos, aumentou a proporcéo de ocupacgdes
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sob a legislacdo trabalhista e reduziu as desigualdades de rendimentos do
trabalho, no pais (Baltar, et. al, 2010).

Além dos efeitos positivos listados acima, € importante mencionar a
valorizagdo do salario-minimo: a maior fiscalizagdo dos cumprimentos da
legislacdo trabalhista, das pressbes e das negociacdes sindicais, a
implementacdo de politicas governamentais nas areas social e do trabalho e as
mudancas institucionais, que néo estavam previstas como a¢des imediatas do
crescimento econdmico. Porém, essas acfes sO foram definidas a partir do
tensionamento nas relacdes de poder e nas negociagdes entre trabalhadores,
empresarios e governo.

Nesse mesmo periodo (2003-2008), outras politicas contribuiram para a
geracdo de empregos, principalmente, protegidos pela legislacdo trabalhista.
Dentre as politicas importantes estavam: 0s avangos nos programas de
transferéncia de renda (como o “Bolsa Familia”°) e os verificados no piso salarial
e nos beneficios protegidos pelo sistema de aposentadoria, garantidos pela
Constituicdo Federal de 1988 (Baltar, et. al, 2010).

E importante deixar claro que essas politicas ndo estavam direcionadas
para superar os dilemas e os problemas histéricos do mercado de trabalho
brasileiro, pois medidas de valorizacdo do salario-minimo foram importantes
para expandir indiretamente a geracdo de empregos e melhoras nos empregos
protegidos pela legislagéo trabalhista (Baltar, et. al, 2010), mas n&o para alterar
0 quadro mais geral de informalidade e precariedade. Com o ritmo do
crescimento econbmico observou-se 0 aumento do emprego assalariado
formalizado e do crescimento na estrutura ocupacional, fruto da modificacédo e
ampliagdo da estrutura produtiva brasileira, junto com a formalizagdo de
contratos por meio da fiscalizacdo realizada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (Baltar, et. al, 2010).

Nessas circunstancias, Krein et. al (2012) em concordancia com Baltar et.
al (2010) elenca que a plataforma do Governo Lula tinha em 2002, trés
propostas basicas na area da regulagéo do trabalho, sendo elas: a valorizacao

0“0 PBF repassa as familias com renda per capita insuficiente uma complementacéo para evitar

situagbes de privacdo extrema. Em contrapartida, as familias se comprometem a manter a
frequéncia das criancas e adolescentes na escola, a procurar acompanhamento médico para a
gestante e o recém-nascido e a retirar as criangas do trabalho infantil” (Baltar, et. al, 2010, p. 28).
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do salario minimo; a reducao da jornada de trabalho para 40 horas semanais e
a criacao do Férum Nacional do Trabalho (FNT), que teria como principal funcéo
replanejar o sistema de organizacdo sindical e trabalhista do Brasil,
estabelecendo didlogos entre 0s agentes sociais (empregadores e
trabalhadores) e os representantes do Estado (Krein, et. al, 2012, p. 2). Das
propostas apresentadas, apenas a politica de valorizacédo do salario-minimo foi

implementada a partir de 2005. Essa politica estabelece:

um modo de elevagéo do seu valor, incorporando a inflacdo passada,
acrescida do desempenho do PIB de dois anos anteriores. As outras
duas propostas, apesar de iniciativas governamentais, ndo tiveram os
resultados esperados (Krein, et. al, 2012, p. 2).

De acordo com Krein, et. al (2012), entre as mudancgas significativas desse
periodo estavam ainda as medidas contrarias a ideia de flexibilizacdo de direitos,
tendéncia predominante desde os anos de 1990. No entanto, isso nao quer dizer
gue as perspectivas flexibilizadoras desaparecerem no Governo do PT, pelo
contrario, ao mesmo tempo, em que algumas medidas confirmavam essa tese,
havia outras que reforcavam cada vez mais as ideias de ampliar a regulacdo
publica do trabalho. Krein, et. al (2012) defendem que a tese da flexibilizacdo
(via alteracdo legal) foi perdendo forga com a melhora dos indicadores do
mercado de trabalho (Krein, et. al, 2012, p. 2).

Dentro desse contexto, Krein, et. al (2012) apontam duas vertentes que
séo pro flexibilizacdo e uma terceira que critica as anteriores. A primeira posi¢ao
de defesa da flexibilizacdo do trabalho encontra respaldo nas entidades
empresariais e em importantes instituicdes internacionais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BC) e Organizacdo Mundial do
Comeércio (OMC). Essa postura defende que a legislacao trabalhista apresenta um
excessivo detalhismo, fato esse que tornaria a contratacao formal muito onerosa
e a negociacdo direta entre as partes praticamente impossivel. Além disso,
deixaria mais lenta a adaptacdo da producdo das empresas as variagdes da
demanda, forcando na direcdo do aumento das taxas de informalidade e de
desemprego (Krein, et. al, 2012). Dentre as solucdes apresentadas por essa
corrente estdo: a flexibilizacdo dos contratos de trabalho, com o intuito de
simplificar as legislacdes trabalhistas e previdenciaria; e o estimulo a uma forma

de regulacéo das relacdes de trabalho que tem como base a negociagao direta
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entre trabalhadores e empregadores, tendo o Estado apenas o papel de
assegurar o funcionamento do mercado (Krein, et. al, 2012, p. 5). A segunda
vertente pro flexibilizagcao parte do principio de que o problema do mercado de
trabalho brasileiro ndo esta relacionado com a geragédo de postos de trabalho,
trata-se antes de tudo de um problema de contratacdo de méao-de-obra. A partir
desses pressupostos essa corrente visa demonstrar que ha, no Brasil, uma
institucionalidade que cria incentivos para a formalizacdo de contratos de
trabalho de curto prazo, que beneficia muito mais as empresas do que 0s
trabalhadores. Isso acarreta baixa produtividade e salarios reduzidos. Diferente
da primeira vertente, acredita que o mercado de trabalho brasileiro ja seria
historicamente flexivel, tanto em relacéo ao salario real quanto ao emprego. Ja
a terceira vertente que critica as anteriores, entende que a flexibilizacdo atrelada
ao fortalecimento da autorregulagéo pelo mercado em detrimento da regulacdo
publica das relacbes de trabalho, ocasiona precariedade e inseguranca no
mercado de trabalho. Esses argumentos surgem a partir das ideias de que as
medidas de flexibilizagc&o, que foram colocadas em pratica nos paises centrais a
partir de 1980, ndo apresentaram o0s resultados esperados, sobretudo, em
relacao ao nivel de emprego. Esses fatos também, puderam ser acompanhados
no Brasil uma vez que as medidas efetivadas fracassaram na tentativa de
resolver os problemas do desemprego e da informalidade (Krein, et. al, 2012, p.
5-6).

A flexibilizacdo das relacdes do trabalho no Brasil é estrutural e continuou
persistindo nos governos do Partido dos Trabalhadores, em muitos aspectos,
como, por exemplo, a elevacdo da taxa de rotatividade, o aumento da jornada
de trabalho, a ampliacdo da contratacéo atipica e 0 avango na renumeragao
variavel (Krein, et. al, 2010). Em relacédo ao debate sobre a reforma trabalhista,
as medidas seguiram em dois eixos: de um lado, em direcéo a flexibilizacéo; e
em outro, a regulacéo publica do mercado de trabalho. Destaca-se que o tema
da reforma ficou em evidéncia gracas a criacdo, no ano de 2003, do F6rum
Nacional do Trabalho (FNT), momento esse em que se estabeleceu a separacéo
entre a reforma sindical e a trabalhista (Krein, et. al, 2012).

Sobre isso:

A primeira foi priorizada, e sendo objeto de um grande esfor¢o, chegou-
se a produzir um documento sintese (concretizado em uma PEC e um
Projeto de Lei) sobre modelo de organizacdo sindical, negociacéo
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coletiva e formas de solucdo dos conflitos. Entretanto, apesar da
participacdo das principais entidades sindicais de trabalhadores e
empregadores, ndo se conseguiu concretizar uma proposta de reforma
do modelo de organizac¢éo sindical e negociacao coletiva. Os pretensos
consensos no Foérum ndo resistiram as diversas mobilizagfes difusas
das forcas que se contrapunham & alteracdo da legislacdo sindical
existente no pais (Krein, et. al, 2012, p. 9).

Enquanto para a reforma sindical o governo do PT somou esfor¢cos para

sua efetivagdo, 0 mesmo parece néo ter ocorrido com a reforma trabalhista, em

gue nao se chegou a consolidar uma proposta Unica e abrangente para tratar do

tema. Assim, as medidas encaminhadas pelo Executivo ao Congresso Nacional

foram, por um lado, em direcdo de uma agenda da flexibilizacéo e, por outro, no

sentido contrario a essa posicao (Krein, et. al, 2012; Krein, et. al, 2017).

Entre as medidas flexibilizadores das relagGes de trabalho no governo

Lula (2003-2006 e 2007-2008) podemos citar:

A nova Lei de Faléncias e de Recuperacao Judicial, medida que acarretou perda dos
direitos dos empegados, beneficiando as instituicées financeiras e de protecdo ao
crédito e provocando danos aos direitos dos trabalhadores. Krein, et. al, (2012)
atestam que essa iniciativa se justificava como alternativa para a redu¢éo das taxas
de juros, pois, acreditava-se que a medida iria proporcionar maiores garantias aos
bancos nos seus empréstimos. A referida medida ndo tinha comprovacdo da sua
eficacia e desregulamentava um direito até entdo existente, o de privilegiar o
pagamento do passivo trabalhista em caso de faléncia da empresa (KREIN, et. al,
2012, p. 9).

No que faz referéncia ao servi¢co publico, a Emenda Constitucional n. 41/2003 foi
responsavel por alterar o sistema previdenciario. Tal medida afetou os direitos dos
servidores ativos e inativos ao estipular o fim da integralidade e da paridade,
estabelecendo o limite a ser percebido a titulo de proventos de aposentadoria
segundo o teto do regime geral do INSS. No geral, a medida afetava os direitos dos
servidores publicos e impunha barreiras para estes conseguirem a aposentadoria
(Krein, et. al, 2012, p. 9).

A Lei n. 11.196/2005 e Lei n. 11.442/2007 que versa sobre a regulamentagdo do
trabalho intelectual e regulacdo para o trabalho em atividades de transporte
rodoviario de cargas. Essas leis tenderam a enfraquecer as garantias e direitos
trabalhistas ao transformar relagdes de natureza laborais em rela¢gdes comerciais
(Krein, et. al, 2012, p. 9).

A contratacdo de jovens via O Programa Nacional de Primeiro Emprego (PNPE) que
buscava conceder incentivos financeiros as empresas que contratavam jovens,
através do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Ajudou a estimular a
incorporacdo e a contratacdo de jovens ao mercado de trabalho, sendo este
segmento que apresentava o maior nivel de desemprego. A medida flexibilizadora
residia no fato do programa ter a permissdo de contratar 0s jovens por tempo
determinado e ao se valer da redugdo de custos e incentivos fiscais por parte dos
empregadores (Krein, et. al, 2012, p. 9).

A lei para empregados domésticos® (Funcionarios do Lar) n. 11.324 de julho de 2006
foi responsavel pela garantia da estabilidade ainda que proviséria as mulheres

>1 Falamos deste termo nas perspectivas dos autores, contudo, entendemos que a expressao
“‘doméstica” possui conotagdo racista, por tanto, devendo ser evitada. Gonzalez (1983)
argumenta que as representacdes feitas sobre as mulheres negras no Brasil, sejam elas, do
lugar dos corpos sexualizados e da submiss&o, sdo advindas das ideias racistas da mae-preta,
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gravidas, férias renumeradas de 30 (trinta) dias e a vedacdo a descontos por
fornecimento de alimentacéo, vestuario ou higiene para essa categoria. Todavia, 0
presidente vetou o recebimento de FGTS, a multa rescisoria de 40%, o salario familia
e 0 seguro desemprego para esses trabalhadores. O principal argumento na época
era que isso oneraria demasiadamente o vinculo do trabalho do lar, que contribuiria
para o aumento da informalidade e o desemprego. Embora a lei tenha sido
representativa, no sentido, de ampliar os direitos da categoria, o veto, contudo,
impediu a equiparagéo integral com os direitos dos trabalhadores amparados pela
CLT (Nunes, 2010, p. 42).

VI. A concesséo de beneficios trabalhistas as micros e pequenas empresas L.C. n. 123,
de 15 de dezembro de 2006, instituiu que essas empresas ficavam: dispensadas da
afixagdo de Quadro de Trabalho em suas dependéncias; da anotacéo das férias dos
empregados nos respectivos livros e fichas de registros; de empregar os jovens
aprendizes em cursos dos Servigos Nacionais de Aprendizagem; da posse do livro
intitulado “Inspeg¢@o do Trabalho” e de comunicar ao Ministério do Trabalho e
Emprego a concessao de férias coletivas (Nunes, 2010, p. 42).

VII. Acerca da regulagao para o trabalho e atividades de transporte rodoviario de Cargas
(Lein. 11442, de 5 de janeiro de 2007) determinou-se nédo haver vinculo de emprego,
mas apenas relacdes de natureza comercial, entre 0 motorista e o transportador de
carga e a empresa do referido setor, fatos esses que exigiram do trabalhador que
seja ele o dono do seu proprio veiculo de carga. Dessa forma, os conflitos gerados,
passaram a ser julgados pela justica comum e fazem com que esses trabalhadores
percam seus direitos trabalhistas (Nunes, 2010, p. 42).

VIII. A MP n. 388, de 5 de setembro de 2007, versa sobre o trabalho dos Comerciarios
aos domingos e feriados. A referida MP seguiu a mesma logica defendida por
Fernando Henrique Cardoso nos anos 2000, estipulando o trabalho aos domingos
para os comerciarios e acrescendo a permissao de trabalho em feriados (Nunes,
2010, p. 43).

IX. Sobre os Trabalhadores rurais, a MP n. 410 e posterior a Lei n. 11.718, de 20 de
junho de 2008, validou a contratacdo de empregados rurais sem registro na Carteira
de Trabalho, sobretudo, para servicos de curta duracdo (até 2 meses). A MP
contribuiu para burlar a legislacdo trabalhista e incentivou o aumento da
informalidade no campo, uma vez que, os direitos trabalhistas passaram a ser pagos
diretamente ao trabalhador, mediante adicdo a renumeracdo acordada. (Nunes,
2010, p. 43).

Os pontos mencionados acerca das medidas flexibilizadoras do governo
do PT (2003- 2006 e 2007-2008) nos levam a uma reflexao critica sobre algumas
medidas desse levada adiante por esse partido. Ainda que se tratasse de um
governo fincado nas bases do movimento sindical e com ideais de valorizacéo
do trabalhador, seguiu em parte uma logica flexibilizadora herdeira dos
anteriores. Ainda que a economia naquele periodo tivesse permitido a elevacéo
do nivel de emprego formal, o governo manteve medidas flexibilizadoras, com
efeitos precarizadores de algumas atividades laborais. Essa flexibilizacdo segue
o ritmo das mudancas estruturais do capitalismo globalizado e financeirizado,
onde a tendéncia é a de fragilizacdo da regulacao publica e de fortalecimento de

solugBes autbnomas, e de aumento do poder discricionario dos empregadores

mulata e da empregada doméstica. Nesse contexto, optamos pelos termos: secretarias do lar ou
funcionarios do lar.
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em determinar as condicfes de uso e renumeracao do trabalho. Além disso, a
flexibilizacdo avangca com a terceirizacéo, a subcontratac&o, a contratacdo como
pessoa juridica, e a permanéncia da alta ilegalidade, da informalidade e da
rotatividade (Nunes, 2010; Krein, et. al, 2012; Baltar, et al., 2010).

Mesmo que essas medidas de flexibilizacdo tenham sido efetivadas pelo
governo da época, elas ndo apresentaram nenhuma novidade no mercado de
trabalho brasileiro, que historicamente se constituiu a partir do alto grau de
flexibilidade. Apesar disso, € importante registrar que medidas contrarias a
flexibilizacdo do trabalho também foram adotadas nos governos de Lula, tais
como: a) a aprovacao da Lei n. 11.644, de 10 de marco de 2008, que veta a
exigéncia de periodo de experiéncia superior a seis meses; b) a retirada do
Projeto de Lei n. 4.302/98, que refere a terceirizagdo de servicos; ¢) a politica de
valorizagdo do salario, uma das medidas mais importantes por seu papel na
estruturacdo do mercado de trabalho, no combate a pobreza e melhora dos
rendimentos dos trabalhadores; d) a ampliagcdo do seguro desemprego para sete
meses, instituida para os trabalhadores dos setores econdmicos mais atingidos
pela crise de 2008/2009; e) a retirada do Projeto de Lei Complementar n. 134101,
gue consistia em uma alteracdo do artigo 618 da CLT, reduzindo o papel do
Estado na regulacdo das relacdes de trabalho e contribuindo para deixar a
legislacdo sujeita a alteracao pela vontade autbnoma das partes; f) a solicitacao
do presidente ao Congresso Nacional da ratificacdo da Convencdo n. 158 da
Organizacéao Internacional do Trabalho, que impede o rompimento motivado do
contrato de trabalho; g) o cancelamento das alteracdes da licenca maternidade
feitas no ano de 1999, que estipulava que o salario maternidade seria pago
diretamente pela Previdéncia Social e ndo mais pelo compromisso do
empregador, que em seguida era ressarcido; h) a contratacdo por prazo
determinado através do cancelamento dos subsidios nas contribuicdes sociais
desse tipo de contrato (Nunes, 2010; Krein, et. al, 2012).

E importante mencionar que, a partir de 2004, a situacdo da
desestruturacdo do mercado e das relacdes de trabalho comecgou a se modificar,
permanecendo no segundo mandato do governo Lula. Esse quadro de
mudancas sO foi possivel gracas ao crescimento econdmico, as politicas
publicas e a pratica sindical ativa, que se tornaram fatores preponderantes para

delinear um contexto de aumento do emprego, de reducao do desemprego, de
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melhoria do padrdo ocupacional, de elevacdo do poder de compra do salario-
minimo e de recuperacao dos salarios. Por sua vez, o0 aumento da formalizacao
também foi significativo para a formulacédo de politicas de regulacdo do trabalho
(Krein, et. al, 2012).

Constata-se, entdo, que a reforma trabalhista no Governo Lula (2004-
2008) esteve assinalada por contradicdes. Muito embora, o periodo tenha
representado e colocado um ambiente mais favoravel aos trabalhadores, a
tendéncia da flexibilizacdo prevaleceu e ainda que o nivel de emprego tenha
melhorado, prevaleceram questdes estruturais como a alta rotatividade e grande
segmentacdo, tanto em relacdo a niveis salariais quanto a qualidade dos
empregos (Nunes, 2010; Krein, et. al, 2012).

Durante o governo de Michel Temer, foi aprovada, em 13 de julho de
2017, por meio da Lei n° 13. 467 materializou-se, no ordenamento juridico, a
reforma trabalhista que passava a efetivar profundas alteracdes na legislacao
desde a Consolidac&o das Leis de Trabalho (CLT), em 1943. E importante frisar
gue essa pauta remete & agenda do governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2003). Em conformidade com indio (2017, p. 74):

A pauta do Congresso Nacional como a reforma trabalhista, a reforma
da previdéncia e a legalizagdo da terceirizagdo irrestrita nos remete a
agenda do governo de Fernando Henrique Cardoso. A fixagdo de FHC
em destruir a CLT e tudo o que chamava de heranca do getulismo, a
ampliacao da terceirizacéo, a tentativa de estabelecer idade minima de
65 anos para a aposentadoria e a afirmacdo de que a economia
brasileira ndo suportaria as conquistas da Constituicdo de 1988 volta
com forga com o golpe articulado pela direita e suas conexdes

De acordo com indio (2017) os objetivos citados acima teriam sido o
motivo da acao golpista. Agravados pela crise internacional que freou um periodo
de crescimento econémico mundial que possibilitava o grande capital abertura
para:

(...) concessbes ao “andar de baixo”, os circulos neoliberais langaram
mao de todos os instrumentos — nem sempre legitimos — para colocar
a testa do governo federal representacdes partidarias dispostas a
alterar profundamente o marco legal e permitir a expropriacdo dos

direitos de amplas camadas da classe trabalhadora brasileira (indio,
2017, p. 74).

As alteragcbdes precisavam de um momento propicios para sua

concretizacdo e este ambiente acabou sendo criado ap0s a consumacao do
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golpe de Estado, articulado pelo Congresso Nacional de postura conservadora
e comprometido com politicas e interesses oligarquicos que levou a deposi¢cao
da presidenta Dilma Rousseff (PT) via processo de impeachment em 2016 que
rompeu com um ciclo de governo comprometido com a promocéao de politicas
publicas sociais importantes, mas € importante elucidar que essa linha
governativa nao realizou modificacdes necessarias no sentindo de construir uma
sociedade mais justa. (Freitas; Silva, 2017, p. 24).

O cenério pés golpe criou 0 ambiente perfeito para a aprovacdo da
reforma trabalhista e com ela o desmonte dos direitos trabalhistas. Para Freitas

e Silva (2017) esse cenario:

abriu espaco para que uma orientacéo politica de cunho radicalmente
neoliberal, justificada e promovida pelos discursos de alarme e medo
em torno da crise econdmica e politica, pudesse voltar a superficie com
alguns dos principais pontos em que assenta a reforma trabalhista e as
suas nefastas consequéncias para os atuais e futuros trabalhadores
submetidos ao regime da CLT, demonstrando-se cabalmente como e
porque esta reforma representa um gigantesco retrocesso no direito do
trabalho. Por outro lado, demonstrar-se-a a invalidade dos argumentos,
sobretudo aqueles de natureza econémica apresentados no Projeto de
Lei 6.787/2016, de 23 de dezembro, de iniciativa do Executivo, para
justificar a “necessidade” da “atualizagdo” da regulamentacao
trabalhista (Freitas; Silva, 2017, p. 25-26).

A reforma trabalhista aprovada do governo Temer alterou, criou e
revogou mais de cem artigos e paragrafos da CLT, afetando consideravelmente
o funcionamento do mercado de trabalho (Krein et. al., 2017), pretendendo ser
uma resposta, segundo a visdo governamental, a um momento de forte crise
econdmica e politica.

Segundo Krein et. al. (2017; 2018), a reforma trabalhista foi retomada na
agenda nacional como parte de medidas liberalizantes e alicercadas em um
conjunto de outras reformas em implementacdo e tramitacdo, tais como o
congelamento de gasto publico por vinte anos, a reforma da previdéncia e as
privatizacOes (Krein et al., 2017; Souto Maior, 2018). O clamor por uma reforma
trabalhista tende a surgir em cenarios marcados pelas instabilidades politicas e
institucionais. Deve-se lembrar que em 1990 algumas medidas foram

introduzidas como o contrato por prazo determinado, o banco de horas, a
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liberagcdo do trabalho aos domingos, o contrato parcial, e o programa de

participacdo nos lucros e resultados (Krein et al., 2017).

Uma das principais justificativas apresentadas para a Reforma
Trabalhista é a necessidade de "modernizar" as relagbes de trabalho
no Brasil. O pressuposto que sustenta essa tese € o de que, depois de
74 anos, a Consolidacdo das Leis do Trabalho, CLT, estaria obsoleta.
Um conjunto de leis concebidas para um pais majoritariamente rural e
em um contexto de industrializa¢&@o incipiente seria inadequado para
um pais majoritariamente urbano, marcado pelo crescimento da
economia de servicos e pelo uso das tecnologias de informacéo. As
condicbes econbmicas mudaram e as politicas também: a CLT,
implementada no final do Estado Novo (1937-1945), ndo caberia em
um regime politico democratico. Este deveria assegurar o direito de
escolha, promover a liberdade individual e ndo a ingeréncia estatal
(Krein et al., 2017, p, 8).

Isto posto, a reforma trabalhista teve como principal justificativa a
“‘modernizacao” das relagbes de trabalho com a promessa da geragao de
milhdes de empregos. No entanto, verificou-se que essa reforma impactou
negativamente na vida dos trabalhadores brasileiros, principalmente, com a
proliferacéo de formas de contratacdo mais precarias e atipicas; a flexibilizacao
da jornada de trabalho; o rebaixamento das remuneragOes; a alteracdo das
normas de saude e seguranca do trabalho; a fragilizacéo sindical e as mudancas
na negociacao coletiva e a limitacdo do poder
da Justica do Trabalho (Krein et al. ,2017, D’ avila; Robertt, 2018).

Um exemplo que podemos trazer sobre os impactos da Reforma
Trabalhista € o do trabalho intermitente, também conhecido como “contrato zero
hora”, em que o trabalhador fica a disposi¢cdo do empregador para desempenhar
funcbes em dias e horarios alternados. Assim, institui-se a figura do
trabalhador just in time, em que este passa a ser renumerado mediante as
horas/periodos em que trabalha (Krein et al., 2018, D’avila; Robertt, 2018).

A reforma trabalhista alterou as formas de contratacdo, que passaram a
ser mais precarias, tanto pela terceirizacdo ampla e irrestrita como pelo contrato
intermitente, parcial, autbnomo ou temporario. Segundo Krein (2018), que ao
invés de chamar de Reforma Trabalhista utiliza a expressao “Contra Reforma”,

informa que a mesma buscou:

(...) legalizar préticas ja existentes no mercado de trabalho e possibilitar
um novo ‘cardapio’ de opgdes aos empregadores para manejar a forga
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de trabalho de acordo com as suas necessidades. Assim, ela busca
ajustar o padrdo de regulacdo do trabalho de acordo com as
caracteristicas do capitalismo contemporaneo, que fortalece a
autorregulacdo do mercado ao submeter o trabalhador a uma maior
inseguranca e ao ampliar a liberdade do empregador em determinar as
condicdes de contratacdo, o uso da méo de obra e a remuneragéo do
trabalho (Krein, 2018, p. 79).

A reforma trabalhista de 2017 avancou para uma nova etapa em 2019
com o governo de extrema-direita de Jair Bolsonaro com a extin¢gdo do Ministério
do Trabalho e Emprego, em novembro desse ano; a edicdo da medida proviséria
da liberdade econbémica (convertida na lei n. 13.874/2019); a edicdo da medida
proviséria n. 873/2019 (que dificultava o procedimento para arrecadacdo da
contribuicéo sindical e que, ao fim do seu prazo de vigéncia, caducou sem ser
convertida em lei); e a aprovacéo da Reforma da Previdéncia (EC n. 103/2019),
com regresséao de beneficios previdenciarios e ampliacdo dos requisitos para a
aposentadoria por idade (Dutra; Jesus, 2020; Brasil, 2019).

Nesse sentido, a reforma trabalhista de 2017 e sua perspectiva neoliberal
séo radicalizadas a partir de 2019 com a ascensao de Bolsonaro ao poder, se
concretiza, material e simbolicamente o desmonte de protecédo ao trabalho ao
trabalhador instituido pela constituicdo de 1988, por meio da extingdo do
Ministério do Trabalho, por uma politica ofensiva aos sindicatos e pela falta de
didlogo e participacdo politica da sociedade civil , bem como por um discurso,
propagado e compartilhado por Bolsonaro, seus ministros e politicos que formam
a base de seu governo, favoraveis a desconstrucdo dos “excessos
paternalistas”, que segundo eles, constavam na legislagao trabalhista brasileira
(Dutra; Jesus, 2020, p. 2). Outrossim:

O governo editou, ainda no primeiro semestre de 2018, a MP da
Liberdade Econbmica (posteriormente convertida na lei n.
13.874/2019), que aprofunda o conteddo da reforma trabalhista,
estipulando, entre outras medidas, a possibilidade de controle de ponto
por excec¢do, criando a carteira de trabalho eletrénica e modificando os
procedimentos de registro e anotagbes, em detrimento do simbdlico
instrumento que vigia desde a criacdo da Consolidacéo das Leis do

Trabalho (CLT) (Dutra; Jesus, 2020, p. 2).

Além da extingdo do Ministério do Trabalho, o Governo Bolsonaro editou
a medida provisoria (MP) n. 905/2019, que institui o “contrato de trabalho verde

amarelo” ou “carteira verde amarela” que promove novamente mudangas na
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legislacao trabalhista brasileira. O principal argumento defendido pela (MP) foi a
de geracdo de empregos para trabalhadores jovens (entre 18 e 20 anos). Para
alcancar o objetivo proposto, a contratacdo dessa mao de obra se daria por vias
flexibilizadoras, estabelecida por tempo determinado e com inumeras restricdes
de direitos, com a possibilidade abarcar contratos criados até 2022 (Dutra; Jesus,
2020; Brasil, 2019).

O contrato de trabalho “verde e amarelo” segue a mesma logica da
contratacao flexivel, para a geracdo de empregos, ocorrida nos anos de 1990
com o contrato provisorio do trabalho. O argumento defendido pelo governo para
a implementacao de tais medidas seria a flexibilidade nos contratos de trabalho
pelos empregadores na contratacdo de jovens em situacao de primeiro emprego,
desde que, ao fazé-lo, ficasse claro que os contratantes ndo excederiam o
ndamero de empregados contratados entre janeiro e outubro de 2019 (Dutra;

Jesus, 2020, p. 2). Desse modo:

Os trabalhadores submetidos a esse regime néo poderao corresponder
a mais de 20% do quadro de empregados de cada empresa e terdo
contratos de 24 meses (independentemente da finalidade da
contratacdo), com recolhimentos de Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) em aliquotas inferiores (2%, e ndo 8%), multa por
rescisdo contratual equivalente a metade da devida aos demais
empregados (20% dos depésitos de FGTS, e ndo 40%), e
esvaziamento da importancia social do direito de férias e 13° salario,
cujas remuneracfes serdo feitas de forma parcelada, a cada més
trabalhado. A MP prevé ainda a possibilidade de contratacdo de seguro
em favor desses empregados, hipétese em que o adicional de
periculosidade, se incidente, seria pago na fracdo de 5% do salario-
base, limitando tal incidéncia aquelas situagfes em que o trabalhador
figue exposto ao risco por mais de 50% da sua jornada, o que ndo
ocorre em relacdo aos demais trabalhadores. Mais grave, o0s
empregadores que contratem nessa modalidade terdo plena isengéo
em relacdo as contribuicGes previdenciarias, o que é completamente
contraditério com o suposto cenario de crise de arrecadacao
previdenciaria sustentado pelo governo (Dutra; Jesus, 2020, p. 3).

E importante considerar, que essas medidas tém sido alvo de duras critica
pela oposicdo do governo. Ja foram apresentadas diversas ementas
parlamentares alegando inconstitucionalidade as propostas apresentadas. A
referida MP segue sendo reformulada pela equipe econémica do atual governo,
em 2022.

2.2.1 Consideracdes sobre o capitulo
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Apoés apresentar os aspectos das reconfiguracdes do trabalho no Brasil e
das reformas trabalhistas, convém destacar que as categorias de trabalhadores
escolhidos para esta pesquisa estdo inseridas no contexto dessas mudancas.
Séao terceirizados, informais e empreendedores que ativam e desenvolvem
disposicbes para o trabalho a partir do contexto histérico e social descrito.
Trabalhadores que antes desenvolviam apenas uma atividade de trabalho,
atualmente realizam jornadas de trabalho extensas, em um ou mais empregos,
as vezes juntando atividades formais e informais em horarios diferentes, outras
em trabalhos formais, com caracteristicas da informalidade e sem protecéo. Para
esta pesquisa é importante que a propria categoria trabalho seja compreendida
com outros elementos da vida social dos trabalhadores, ou seja, o labor na
sociedade contemporanea deve levar em consideracdo 0S aspectos que
compdem o universo mais amplo da vida, tais como os processos diversos de
socializacao e a trajetéria dentro e fora do trabalho. Isso implica compreender o
trabalhador ndo isolado das suas relacbes com a igreja, com a familia, o bairro,
a educacao e os outros aspectos singulares que marcam sua trajetoria e perfil
biografico, seus desejos, realizacdes, angustias, emocdes, planos e aspiracdes
para o futuro (De la Garza ,2009).

O periodo de mudancas laborais e da reforma trabalhista se configura
como um momento de rupturas e aprofundamento de disposi¢cdes para o trabalho
e 0 consumo — como demostraremos mais adiante. E, pois, a partir das
discussdes advindas das reconfiguracdes do trabalho no Brasil e da Reforma
Trabalhista que se desenha o pano de fundo sobre o qual se analisam, nesta
tese, as biografias e experiéncias com o trabalho de diferentes categorias de
trabalhadores na cidade de Pelotas, no Estado do Rio Grande do Sul.

Os trabalhadores que participam nesta pesquisa, embora, sejam
impactados pelo processo de precarizacdo e desregulamentagcdo do trabalho,
sao sujeitos individuais e plurais que ativam e reativam disposi¢cdes para o labor
e se adéquam ou readéquam para sobreviver em um pais capitalista periférico e
desigual. Mesmo sabendo de suas condi¢Oes de precariedade, notaremos que
as pessoas pesquisadas buscam alternativas de melhorar suas condicdes de
vida, complementacdo da renda e de acesso ao consumo.

No proximo capitulo iremos apresentar a metodologia utilizada nesta

pesquisa e como ela nos ajuda na construcéo e na compreensao das biografias
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e trajetdrias laborais dos entrevistados. Utilizamos a andlise de entrevista
biografica, por compreendermos que a vida de qualquer individuo se constituiu
por uma sequéncia cronolégica e complexa de acontecimentos. Ao escrevermos
a biografia dos entrevistados, pretendemos copilar os eventos de suas vidas por
grau de importancia, com énfase nas experiéncias com o trabalho ao longo do
tempo (Berger, 1976). Além do mais, o capitulo seguinte apresenta os trajetos
da pesquisa e as eventuais dificuldades encontradas ao longo do percurso de

pesquisa.
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CAPITULO 3 - TRAJETOS DA PESQUISA O USO DA ABORDAGEM BIOGRAFICA:
SINGULARIDADES E EXPERIENCIAS LABORAIS DE TRABALHADORES NA
CIDADE DE PELOTAS, RS

Para compreender o comportamento de um individuo, é preciso saber
como ele ou ela percebeu a situacdo, os obstaculos que ele ou ela
pensou que teria de enfrentar, as alternativas que ele ou ela viu se abrir
diante dele ou dela; s6 se pode compreender os efeitos do campo das
possibilidades, das subculturas da delinquéncia, das normas sociais e
de outras explicacbes de comportamento comumente invocadas,
olhando-as do ponto de vista do ator (Becker, 1986, p. 106. Tradug&o

nossa).

3.1 O método e escolha pela metodologia de pesquisa

A importancia das falas e das percepg¢des que os atores sociais tém de
si mesmos e da sociedade em que vivem contribui para pensar 0s processos
sociais e suas complexidades. A biografia € marcada pelo ato de falar, de narrar
uma histéria, contudo olhar a biografia de um individuo n&o constitui apenas uma
descricao trivial de suas historias vividas; pelo contrario, é antes de tudo um
exercicio de reflexao tanto daquele que coleta a narrativa, quanto daquele que
conta. Revela ainda os significados e os sentidos que uma narrativa pode
assumir, sendo produtora de saberes no processo de alteridade entre aquele
conta que sua histéria e o outro que escuta (Lechner, 2009).

Para Saunier e Raynaud (2014), o entrevistado, ao relembrar fatos do
passado, ao falar de suas rela¢ées familiares, com o trabalho, com a educacéo,
com a religido e com outras instancias de socializagdo, estd evocando seu
percurso biografico. Ao trazer essas narrativas, permite ao pesquisador refletir
sobre a génese dos fendbmenos sociais, precisar as origens das disposicoes e,
assim, captar o social em sua forma individual e coletiva.

Segundo Jungueira (2019), a nocdo genérica de biografia (escrita
narrativa de uma vida) tem suas origens na Grécia antiga no quinto século antes
de Cristo. O termo “bios”, naquele tempo, fazia referéncia direta a narrativa de

vida publica do cidad&@o, uma vez que ndo existia a ideia de intimidade como se
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conhece hoje. O individuo era concebido pelo seu foro exterior. Desse modo, as
biografias tinham por finalidade tecer elogios das personalidades nacionais, em
total oposicéo a identidade persa.

Cumpre destacar ainda que o termo biografia nasce com a histéria, tendo
como fundamentacao a dimenséao temporal (Junqueira, 2019. O termo biografia
€ geralmente associado a ideia de contar a historia de vida de uma personalidade
famosa ou histérica, em muitos casos, de um individuo ja falecido. Aqui
utilizaremos a biografia sociolégica nos termos de Lahire (2018), justamente para
distinguirmos o nosso trabalho de biografias literarias ou mesmo historicas, por
exemplo. Propomos, com essa abordagem, entender a vida de pessoas comuns,
de trabalhadores e de suas experiéncias a partir do viés socioldgico.

Sendo assim, o objetivo deste capitulo é o de apresentar os caminhos
metodoldgicos que guiaram a pesquisa. Através de entrevistas biogréaficas ou
narrativas de vida, pretendemos evidenciar as possibilidades de utilizacdo desse
método em pesquisas que buscam dar conta da pluralidade disposicional de
individuos singulares. No caso especifico desta tese, através da abordagem
biogréafica, objetivamos compreender as experiéncias laborais de trabalhadores
na cidade de Pelotas, no Rio Grande do Sul, procurando desvendar se existe
uma mudanca de disposicdes a partir das novas configuracdes do trabalho e da
reforma trabalhista promulgada, no Brasil, em 2017. Valemo-nos, também, de
um diario de campo com anotagBes importantes, em que foram registradas
observacoes e informacgdes acerca da realizacdo das entrevistas.

Demais a mais, o método biografico € indicado para pesquisas que
privilegiam a lente tedrica dos estudos de tradi¢do dispocionalista, como é o caso
desta tese. Ou como afirmam Catani e Mazé (1982), a predilecdo pela
abordagem biogréafica perpassa antes de tudo por uma escolha ideoldgica do
pesquisador que valoriza as subjetividades das pessoas pesquisadas ou, ainda,
na perspectiva de Lechner (2009) que se refere a uma “praxis humana”, que diz
respeito ao cruzamento entre as histérias individuais e coletivas. O olhar para a
biografia de um ator social serve como um instrumento que os livra de rotulos e
classificacdes mais ou menos opressivos (Lechner, 2009). Conforme Bertaux
(1999), pesquisas baseadas nas experiéncias de vida de um individuo revelam
uma interessante capacidade e qualidade de interpretacédo sociologica e sécio-
historica.
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Para Lahire (2004), a partir da narrativa de uma vida e das
singularidades apreendidas € possivel captar as razdes e variagcfes intra-
individuais dos comportamentos dos individuos, possibilitando a articulacédo
complexa entre disposi¢cOes individuais e contextos plurais de socializagdes.
Refletir sobre a biografia de um individuo é pensar sobre um corpo que, antes
de ser individual, é social, ou, como nos sugere Lahire (2004, p.13): “O mundo
social esta dentro de nés como fora de nos”.

Jungueira (2019, p. 31-32), na esteira do pensamento de Lahire sustenta
que:
A biografa do agente social, enquanto método de pesquisa, consiste,
portanto, em buscar entender de que modo o0 agente expressa a
sociedade em si mesmo a medida em que vive, e como sua trajetéria
de vida é condicionada por uma consciéncia coletiva exterior a ele. Por
isso, para os disposicionalistas, o método biogréafico se confunde com
0 estudo dos processos de socializagdo dos agentes, uma vez que é

por estes processos fundantes que a sociedade conforma, até certo
ponto, os individuos e, ao mesmo tempo, é conformada por eles

Antes de falarmos propriamente do método adotado e de autores que ja
o utilizaram, é importante esclarecer que, no decorrer da construgdo deste
trabalho cientifico, alguns percalcos nos fizeram mudar de postura metodolégica
e optar pela escolha da abordagem biografica. No inicio da pesquisa, ainda na
fase exploratoria, a ideia inicial era trabalhar com uma metodologia proposta por
Lahire (2004), os “Retratos Sociolégicos”. Tal abordagem recomenda que se
entreviste por mais de uma vez uma mesma pessoa, buscando captar as origens
das disposicOes, ativacdes, reativacdes e a incorporacao de novas disposicoes
em diferentes contextos sociais em que um mesmo individuo transita, em
resumo, realizar entrevistas longas e em profundidade.

Em um primeiro momento, foram escolhidas trés pessoas para a
realizacdo de entrevistas desta natureza. No periodo de dezembro de 2020 a
janeiro de 2021 foram feitas as primeiras entrevistas com trés trabalhadores que,
naquele momento, se colocaram a disposicdo para entrevistas futuras. No
entanto, devido ao contexto pandémico instaurado pela COVID-19 e o aumento
dos casos no Brasil e na cidade de Pelotas, comecaram a surgir algumas
dificuldades, dentre elas: a preocupacéo, o medo e o cuidado de contaminacao,

tanto por parte dos entrevistados como por parte do pesquisador. Alguns dos
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entrevistados relataram casos de contaminacdo deles e da familia e que
compreendiam que o cenario ndo era adequado para realizacdo de entrevistas.

Isso demonstrava que, mesmo em um cenario pandémico, muitos
trabalhadores continuaram exercendo suas atividades laborais e estavam
suscetiveis a contaminacgéo pelo virus. O momento mais critico da pandemia
propiciou o afastamento entre pesquisador e pesquisados, mesmo com
tentativas de entrevistas por plataformas digitais, a rotina de trabalho dos ultimos
(por trabalharem em diferentes horarios e postos de trabalhos) dificultava o
processo de interagdo nessas plataformas.

Passado o cenario mais critico da pandemia, tentou-se novamente uma
aproximacado com as trés pessoas entrevistadas via aplicativo de mensagem
instantanea (WhatsApp) para a tentativa de continuacdo das entrevistas,
contudo, ndo houve sucesso. Os entrevistados ndo demonstraram a mesma
disponibilidade e comecaram a relatar contratempos diversos e todos sempre
relacionados as rotinas extenuantes de trabalho que Ihes deixavam sem tempo.
A maior insisténcia ndo propiciou resultados positivos, pois ndo demorou para
os trés afirmarem que ndo estavam mais dispostos a realizar entrevistas.

Foi nesse momento que percebemos que ndo seria possivel aplicar a
metodologia de entrevistas longas, conforme, sugeria Lahire (2004). Um
complicador recaia sobre a rotina com o trabalho dos entrevistados, os quais,
por desenvolverem mais de uma atividade laboral que lhes consumia boa parte
do tempo durante a semana, nao tinham como prioridade conceder uma
entrevista, uma vez que o tempo que tinham disponivel, queriam passar com a
familia ou descansando. O trabalhar “demais” dificultava a aplicagdo de uma
metodologia como a de “Retratos Sociologicos”.

As inquietacfes que surgiram a partir disso eram: que método utilizar?
Que método aplicar nas pesquisas de tradi¢cdes disposicionalistas? Que método
nos ajudaria a pensar e a problematizar a vida de individuos singulares?

Eis entdo que, dentro da prépria teoria de Lahire, a abordagem biografica
aparece como uma alternativa, tendo em vista que o autor propde refletir o social
a partir de uma unidade muito particular — a vida dos individuos. Ademais, as
narrativas biograficas permitem o encontro com a subijetividade, a sintese entre
o singular e o plural e o seu carater intercultural (Lachner, 2019). A partir disso,

buscou-se uma literatura especializada e autores que se valeram do método
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biogréafico®? para a interpretacdo da realidade. A leitura atenta da obra desses

autores nos levou ao encontro com a metodologia que decidimos adotar.

3.1.1 Discussao sobre o método adotado

Dentre os socidlogos que usaram essa abordagem, destacamos: William
Tomas e Florian Znaniecki, da Escola de Chicago com a obra “The Polish
Peasent in Europe and America: Monograph Of An Immigrant Group” (1918-
1920). Na referida obra, os autores se utilizaram de uma jungédo de métodos para
compreender a organizacao social e a imigracdo de campesinos poloneses para
a América e Europa, no contexto do cenario industrial que se constituia nesses
paises.

No tocante a abordagem biogréfica, no volume Il da obra intitulada “Life
Record of an Immigrant (1919)”, os autores se valeram da autobiografia (Registro
da vida de um imigrante) de um campesino de vida urbana e de classe popular,
com a finalidade de demonstrar os processos de desorganizacdo de um
individuo frente as transformac¢des de um tipo de organizagéo social para outro,
marcadas pelas caracteristicas urbana e industrial. Além disso, os autores
defendem que o registro particular da vida de um individuo pode ser
compartilhado por outros individuos de um mesmo grupo social ou de fenébmenos
sociais mais amplos. Znaniecki e Tomas (1984) argumentam que 0s registros
de vida pessoal “constituem um tipo perfeito de material sociolégico” (Znaniecki
e Tomas, 1984, p. 6. Traducao nossa).

Ainda acerca da abordagem biografica, Znaniecki e Tomas (1984)
defendem que a realidade social e as instituicdes que as regem nao podem ser
compreendidas na sua totalidade se os estudos que se fazem delas se limitarem
apenas as questdes que dizem respeito a sua organizacéo. Para os autores, se
faz importante uma analise da experiéncia social dos seus membros, para
identificar as formas que 0s processos sociais aparecem e influenciam a vida

pessoal dos individuos que compdem uma sociedade ou determinado grupo.

>2 N&o se pretende trazer um debate epistemoldgico critico sobre a utilizagio da abordagem
biografica. Para tal discussédo, ver Conde (1993); Gussi (2008); Junqueira (2019).
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Saindo do cenario americano da sociologia de Chicago, no final de 1960
a sociologia francesa a Franca adere a abordagem biogréafica na conhecida obra
de Maurizio Catani intitulada Tante Suzanne et l'histoire de vie et du devenir
social d’une femme. A obra é fruto de pesquisas realizadas entre 1971 e 1979,
com publicacédo de 1982 (Junqueira, 2019). Nessa obra, Catani (1982) se ocupa
de investigar a historia de vida social de uma senhora idosa imigrante que se
chamava Tante Suzanne em Mayenne, no oeste da Franca, na época da
Primeira Guerra Mundial. Tante era esposa de um relojoeiro, mae de dois filhos,
dona de um jardim muito conhecido na periferia e, em suas narrativas, néao
deixava de lado suas origens. Essa obra de Catani serve como um guia para 0s
gue optam em trabalhar com histérias de vida, narrativas e entrevistas
biograficas. Nela, o autor, a partir da biografia de Suzanne, apresenta os erros e
acertos na utilizacdo deste tipo de abordagem. Ao mostrar a histéria social de
vida de Suzanne, ele elucida a importancia da subjetividade, das singularidades
e das falas das pessoas pesquisadas para que se possam pensar aspectos
estruturais e de grupo.

Catani (1982) nos esclarece que optar pela escolha do método biogréfico
estava diretamente atrelado ao processo de individualizacdo moderna e também
de uma escolha politica e ideoldgica de privilegiar a subjetividade do individuo
como instrumento capaz de produzir reflexdes e investigacdes férteis e de félego
sobre os fendmenos sociais. O autor sustenta que refletir acerca da biografia de
um individuo € buscar compreender 0s seus sistemas de ideias, representacées
e valores, 0s quais vao além de seus “universos mentais”.

Ainda no contexto francés, Daniel Bertaux (1990) escreve um célebre
artigo no qual sai em defesa da utilizagdo do uso da biografia. Cumpre destacar
gue, em 1976, ele publica a obra Histoires de vie ou récits de pratiques?
Meéthodologie de I'approche biographique en sociologie, na qual ja demonstrava
a utilizacdo desse tipo de abordagem para a apreensdo do social e suas
particularidades. Nessa obra, Bertaux preocupou-se em distinguir
metodologicamente histéria de vida e relato biografico, trabalho sobre a vida de
uma pessoa (com uso de recursos de outros documentos) e narrativas de
alguém sobre si proprio (Sawicki, 1992).

Iremos nos atentar aqui para o artigo que Bertaux escreve em 1999,

tratando da validade e da potencialidade da abordagem biogréafica. Nesse texto,
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além de fazer um apanhado de autores sobre diferentes perspectivas tedricas
gue utilizaram a abordagem biogréafica desde diferentes lugares, Bertaux (1999)
discorre acerca de questdes metodoldgicas bastante pertinentes aos que optam
em privilegiar o uso de biografias como instrumentos de coletas. O artigo de
Bertaux (1999) aparece no cenario em que a abordagem biogréfica ja tinha
ganhado destaque na sociologia desde dos anos 1980 (Junqueira, 2019).

De acordo com Bertaux (1999), dentre as condi¢cdes para que uma
entrevista biografica seja realizada, é importante que o ator social queira contar
sua historia de vida e que assuma o controle da conversa. No entanto, o autor
chama a atencdo para o fato de que, durante a conducédo da entrevista, seja
considerado o conhecimento acerca das estruturas sociais, como, por exemplo,
relagdes de produgao, normas culturais, normas profissionais, o papel na divisao
social do trabalho, etc. Recomenda ainda que a escuta seja atenta e ndo passiva.
O pesquisador deve estar atento para ndo cancelar uma pergunta, pois o esforco
do entrevistado em responder uma pergunta ndo pode ser interrompido por uma
nova pergunta. Acrescentariamos ainda nesses quesitos as relacdes socio-
simbdlicas para captar as diversidades das praticas sociais (Catani, 1982). Sobre
as formas de analisar os dados, Bertaux (1999) € enfatico em afirmar que os
relatos biograficos devem seguir na construcdo progressiva de uma
representacao do objeto socioldgico.

Ainda na Franca, Jean Peneff publica, em 1979, Autobiographies de
militants ouvriers. Nessa obra, a partir de relatos autobiograficos de uma duazia
de trabalhadores ativistas que pertenciam a mesma corrente sindical (CGTU e
CGT) e ao mesmo grupo de metallrgicos de uma empresa na regido de Nantes,
0 autor buscou entender o contexto social, econdmico e historico (regional e
local) em que esses trabalhadores estavam inseridos, a partir das suas
experiéncias com o trabalho. Além de um quadro demonstrativo da vida e das
memoarias dos entrevistados, mediante a organizacdo do material empirico, as
narrativas dos trabalhadores pesquisados por Peneff sinalizaram para a forma
de organizacdo desses trabalhadores na Franca, mostrando que a histéria do
movimento desses ativistas se baseava na oposi¢cado constante, na campanha de
grupos anbnimos e na auséncia de personalizacéo, sobre as lutas, fracassos,
vida cotidiana e contratempos que marcaram O percurso biografico desses

trabalhadores.
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Pennef (1979) defende que os relatos individuais possuem grande
riqueza documental para a sociologia. Evidéncia que o uso de autobiografias ou
biografias toma o individuo como sujeito da histéria, alguém com eventos
coerentes e dignos de atencdo e apresenta dados interessantes de periodos
sécio-historicos de uma sociedade ou grupo em gue o ator social esta inserido.
Para ele, pesquisar as autobiografias € estudar os excluidos da historia (Pennef,
1979).

Nesse cenario, Pennef (1990) propbe quatro niveis de analises para a
abordagem biogréfica: o primeiro se refere a funcdo do método para os
pesquisadores, em que o tipo de abordagem permite que se conhecam as
caracteristicas sociais de um individuo, seja ele no contexto familiar, escolar ou
sécio profissional, estudadas em relacdo a sua situacdo atual (Pennef,1990, p.
6, traducdo nossa); o segundo diz respeito ao método biogréafico servir como uma
documentacédo historica, uma fonte documental direta e difusa que auxilia os
pesquisadores na coleta de dados originais previamente negligenciados; o
terceiro, por sua vez, versa sobre a reconstru¢do do passado do individuo com
sua reconstrucao verbalizacdo que recai em interpretacdes que dizem respeito
as contradicdes entre o que é contado e o0 que realmente aconteceu; o quarto
estd diretamente relacionado com instrumentos para o conhecimento das
opinides, valores, normas e convic¢des do individuo (Pennef,1990, p. 6, traducao
nossa).

Se por um lado, elencamos autores que defendem a utilizacdo do
método biogréafico, por outro lado, em um tom critico, Bourdieu (1986)°3 publica
o artigo L’illusion biographique — sendo difundido no Brasil como A ilusdo
biografica (2006)>*. Bourdieu (2006) expde que o uso de biografia como método

seja lido a partir de uma postura critica. Chama atencédo para o cuidado de ndo

>3 “Esta posigdo muito critica de Bourdieu com relagédo ao método biografico nos seus escritos
dos anos 1970 e 1980, parece ter se suavizado nos anos 1990. De fato, o autor utilizou a biografa
e a autobiografa em algumas ocasides, levantando questionamentos a respeito de sua posi¢do
sobre o assunto, conforme havia sido colocada no artigo A llusdo Biografica. E digna de nota a
publicacao do livro A Miséria do Mundo em que Bourdieu (1998) utiliza relatos biogréaficos quais
completamente desacompanhados de estudos e analise socioldgica, ainda menos de reflexdes
a respeito da abordagem biografica utilizada. Também é importante citar o esforco realizado pelo
autor para situar sua vida e obra no tempo social em que viveu, através do livro Esquisse pour
une auto-analyse, escrito em 2001, pouco antes de sua morte em 2002. (Junqueira, 2019, p. 37).
>4 No livro “Usos e abusos da histdria oral”, organizado por Marieta de Moraes Ferreira e Janaina
Amado.
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aceitar com tanta facilidade aquilo que € narrado pelos entrevistados que pode
vir carregado por um discurso de ego distorcido e da idealizac&o de si mesmao.

Nesse ponto, Junqueira (2019) argumenta que, para Bourdieu (2006), o
eu ndo sou substancial, mas relacional. Isso € fato quando Bourdieu (2006)
esclarece que uma histéria de vida deve ser compreendida a partir das redes de
relacdes e matrizes de socializacdo do individuo, que as reflexdes acerca dos
acontecimentos biograficos devem levar em consideracdo as colocacbes e
deslocamentos no espago social, ou seja, pensar a posi¢cédo e distribuicdo do
capital social dentro de um determinado campo de poder.

Em 1986, Howard Becker também publica um texto com reflexbes
pertinentes acerca do uso da biografia, no escopo da sociologia, intitulado
Biografia e 0 mosaico cientifico. Becker (1986) traz ao debate a importancia do
uso de biografias para a compreensdo de processos sociais. Para além de
reforcar a importancia da fala e das singularidades dos atores sociais, 0 texto
apresenta algumas nocdes acerca da utilizacao da abordagem biografica, dentre
elas: a biografia ndo fornece, por si sé, provas decisivas, a favor de uma
hipétese, podendo ser um caso negativo que obriga ao pesquisador a notar que
a proposta é inadequada; permite ir para além da area da temética geral da
pesquisa; oferece outros tipos de informacdo, fornecendo uma base para
fundamentar os pressupostos da realidade e € uma indicacao préxima da direcao
em que se encontra a verdade; € Util para trazer a tona o lado subjetivo dos
processos institucionais; e, pela sua rigueza de detalhes, pode ser importante
guando e onde a pesquisa se estagna.

Em conformidade com Becker (1986), uma biografia bem feita permite
captar os detalhes de processos sociais que muitas vezes Sao apenas
especulados, bem como descrever as sequéncias relevantes de interacoes em
gue se criam caminhos de ac¢ao coletiva e individual.

A biografia também aparece como abordagem na sociologia proposta
por Bernard Lahire, visando compreender por que os individuos fazem o que
fazem (acéo social), dizem o que dizem (interacdo social) e pensam o que
pensam (representacdes sociais) (Junqueira, 2019). A perspectiva que Lahire
assume vai de encontro as investigacdes convencionais de trajetérias
individuais, as quais se resumem em apresentar as propriedades e

caracteristicas, como a origem social, diploma e profissdo. Tal reconstrucéo,
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entretanto, deve ir além dessas experiéncias especificas, buscando desvendar
guais as propriedades adquiridas nessas praticas (Junqueira, 2019).

Na obra de Lahire (2018) Elements pour une théorie de la création
littéraire, a partir de um caso singular — a vida do escritor Franz Kafka —, o autor
se debrucou em compreender o porqué Kafka escreveu o0 que escreveu, O
contexto em que escreveu, as condi¢cdes e os quadros de socializacdo do curso
de vida de Kafka que o fizeram ser o que ele foi. Ao fazer isso, além de reforcar
sua teoria com um caso empirico de que todo individuo singular é
completamente social, Lahire (2018) sai em defesa do uso da abordagem do tipo
biografica sociologica. Ao examinar a historia de vida de Kafka, evidencia que
estudar sociologicamente um caso individual nunca é examinar uma realidade
isolada, desconectada de seus multiplos vinculos com toda uma série de outras
realidades sociais, o que auxilia na identificacdo dos elementos estruturantes da
vida familiar, escolar, sentimental, profissional, religiosa etc. (Lahire, 2018, p.
94, traducbes nossas).

Ao examinar os patrimonios de disposicoes de Kafka, Lahire (2018)
chama atencéo ao fato de que a biografia sociol6gica ndo pode, simplesmente,
ser encarada como uma série de anedotas ou reduzida Unica e exclusivamente
a uma sequéncia cronolédgica de eventos e fatos. Muito pelo contrario, deve,
antes de tudo, considerar as evidéncias das estruturas recorrentes, que nao
precisam ser necessariamente coerentes, no decorrer de uma trajetoria
individual moldada socialmente. Deve-se levar em consideragcdo os aspectos
diacrénicos e sincrénicos desses processos e as multiplicidades de mundos
sociais simultaneos, vivenciados pelos individuos.

A biografia sociol6gica problematiza uma vida ao invés de simplesmente
descrevé-la em uma cadeia de eventos (Lahire, 2018). O socidlogo dever se
atentar para entregar uma biografia, que apresente um trabalho meticuloso de
reconstrucao das diversas condi¢cfes sociais de producao da singularidade de
um individuo (Lahire, 2018). No entanto, é preciso deixar claro que Lahire (2004;
2018) ndo esta preocupado em captar todos 0s acontecimentos da vida de um
individuo, o que para ele ndo seria possivel, mas sim de fazer uma selecao
criteriosa dos eventos que considerem a potencialidade para gerar, reforcar ou

criar novas disposi¢cdes sociais (Junqueira, 2019).
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Nas assertivas de Junqueira (2019), Lahire, ao problematizar e utilizar o
método biografico,

(...) vai mais além e atualiza o0 método para atender a complexidade
dos fendmenos sociais de hoje. Nesse sentido, a abordagem biografica
ndo mais se limita & consideragdo da trajetéria individual do agente
para que seja adaptavel a um campo social de manifestagédo,
preponderante na idade adulta. A andlise biografica percorre, no seu
modo particular de apropriacdo, a diversidade das instancias de
manifestagdo individual, ora focando em elementos mais subjetivos,
ora em outros mais objetivos. Ela se flexibiliza para ajustar-se melhor
ao ritmo mais veloz e a diversidade crescente da manifestacao
individual na multitude dos mundos sociais, na pluralidade de papéis
sociais e na variedade de disposi¢gfes sociais que o individuo pode
apresentar ao transitar pela vida (Junqueira, 2019, p. 42).

Seguindo os passos dos autores citados no decorrer desta secao, ao
resgatarmos o método biografico e tendo como recorte questdes que norteiam o
mundo do trabalho no Brasil, especificamente na cidade de Pelotas, também é
de nosso interesse compreender, a partir da biografia dos trabalhadores
selecionados para esta pesquisa, de que maneira essas mudancas afetaram o
conjunto de relacfes sociais nos quais participam, particularmente o trabalho,
além de compreender o conjunto de disposicfes que se apresentam e se
desenvolvem em seus percursos biogréaficos. Os entrevistados da pesquisa sdo
pessoas que subsistem economicamente de sua prOpria atividade, isto é,
funcionarios de empresas terceirizadas, motoristas de aplicativos, entre outros,
e que, além de suas respectivas ocupacgdes principais, desempenham outras
funcbes laborais em dias e horarios distintos. Ao investigar a biografia desse
conjunto de trabalhadores, busca-se através da precariedade, crise,
estabilidade/instabilidade frente ao cenario de suas atividades laborais e da vida
entender se houve incorporacao de novas disposi¢des para o trabalho, se foram
ativadas ou desativas. Os relatos biograficos nos auxiliardo a entender a histéria
de vida do individuo que trabalha a partir dos seus valores, representacdes e
ideias. Além de que, olhar para esses trabalhadores a partir de suas disposicoes,
€ também compreender o seu devir pessoal, das variedades de suas praticas
culturais, das suas prospeccdes para o futuro, autorrealizacdo e dos

mecanismos que se utilizam para confrontar uma ordem social laboral alterada.

3.1.2 O locus da pesquisa: caracterizacao do mercado de trabalho na cidade de

Pelotas
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A realizacdo da pesquisa empirica deu-se na cidade de Pelotas,
localizada na parte sul do Estado do Rio Grande do Sul. Segundo estimativas
oficiais do IBGE do ano de 2021, Pelotas contava com uma populacdo de
343.826 pessoas, se configurando com a quarta cidade mais populosa do
estado. A escolha pela cidade de Pelotas da-se por seu mercado de trabalho
seguir as transformacgdes que ocorrem no cenario nacional. O setor econémico
de Pelotas é predominantemente caracterizado pelo comércio e servi¢cos, com
destaque para os servi¢cos publicos (Observatorio do trabalho, 2020).

Acompanhando esses processos, nos anos de 2000 a 2014, observa-se
um aumento do emprego formal e um crescimento econémico em todo o pais
gue também refletiu na cidade galdcha que teve como marco neste periodo a
expansdo do emprego, principalmente o emprego formal protegido, a reducéo
de pessoas desempregadas e a estabilizacdo das ocupacbes informais
(Observatoério do Trabalho, 2020).

O periodo de 2015 a 2016 foi marcado por uma grande crise econdmica,
conhecida como a maior recesséo desde os anos 90. Os efeitos sobre o trabalho
e 0 emprego foram marcantes nesse periodo, com: desestruturagdo do mercado
de trabalho, reducdo do emprego, e aumento do desemprego e do trabalho
informal. Embora em 2018 o mercado de trabalho pelotense tenha apresentado
melhoras no quesito emprego, no ano seguinte os marcadores apontaram para
perdas no estoque de emprego celetista®®. Este cenario s veio a piorar em 2020
com a chegada da pandemia da COVID-19, que provocou efeitos nocivos na
economia do pais, ndo sendo diferente no Rio Grande do Sul (Observatério do
Trabalho, 2020).

Passado o periodo mais critico da pandemia, o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), em dados oficiais divulgados em
2021, apresentou uma melhora do saldo positivo de emprego em Pelotas,
seguindo as tendéncias do estado gaucho. Em 2021, foram admitidos 28.495
trabalhadores para ocuparem postos de trabalho. O setor que mais admitiu foi o
de servigos (10.105), seguido do comércio (8.695), da industria (5.154) e da
construcdo (4.430). Os dados do CAGED também sinalizam que a idade da

>5 Refere-se ao emprego na iniciativa privada, com o contrato regido pela Consolidac&o das Leis
Trabalhista (CLT).
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maioria dos novos contratados estd entre 18 e 24 anos, com Ensino Médio
completo e do sexo masculino. Sobre as admissdes das mulheres, foram
(12.144), enquanto a contratacédo de homens foi (16.088). No conjunto, trata-se
de um mercado de trabalho que parece priorizar a mdo de obra jovem e
masculina.

O gréfico abaixo apresenta um quadro demonstrativo do primeiro trimestre
de 2022 com o saldo positivo de 813 vagas de emprego formal em Pelotas. Além
disso, os dados do CAGED apontam um saldo positivo no primeiro trimestre para
0S seguintes setores: servigos (692 novas contratagdes); construcao (207 novas
contratacdes) e industria (46 contratacbes). Ja, no que se refere ao saldo
negativo no mesmo periodo, os setores de comércio (120 demissdes) e do

agronegocio (12 demissdes) foram os que mais demitiram trabalhadores.

Grafico 1 Indicadores de novas contratacdes

PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED &>

A Aprendiz
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Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
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Todos ®Admitidos @ Desligados
UF ‘
io Grande do Su
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Pelotas ¢
Saldo por Unidade da Federa¢<y 7

Evolugdo do Saldo por Co téncia da Movimentagdo

Fonte: Novo CAGED, SEPRT/ME

O gréfico sinaliza ainda que, apds o periodo mais critico da pandemia, o
mercado de trabalho de Pelotas voltou a apresentar melhoras nos indicadores
de novas contratacbes em comparacdo ao ano de 2020. Isso pode ser

visualizado nas diferencas nos niumeros de contratacdes entre janeiro e margo,
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guando foram registradas 7.637 novas contratacfes e 6.824 novos postos de

trabalho.

A tabela abaixo apresenta um panorama geral do nimero de contratacdes

e desligamentos realizados de janeiro a novembro de 2022.

Tabela 1 Contratacdes realizadas em 2022

Admitido

Competénci
a
Janeiro de
2022
Fevereiro de
2022
Marco de
2022
Abril de 2022

Maio de 2022

Junho de
2022
Julho de
2022
Agosto de
2022
Setembro de
2022
Outubro de
2022
Novembro de
2022

FONTE: Novo CAGED, SEPRT/ME

S

2.251

2.250

2.947

2.386
2.318
2.398

2.177

2.417

2.383

2.403

3.773

Desligado

S

2411

2.138

2.438

2.203
2.391
2.089

2.181

2.226

1.993

2.041

2.057

No periodo em analise, o total de admissdes em Pelotas foi de 28.003 e

o de desligados de 24.168, fechando um saldo positivo de 3.835. Em 2022, os

meses que mais admitiu trabalhadores foram margco e novembro. Assim, o

cenario do emprego em Pelotas, no referido periodo, se mantém positivo e tem

0 setor de servicos e de comércio como sendo o0 que mais contratou,

respectivamente, 10.900 e 8.447 novos postos de trabalho.

Ao apresentarmos esse panorama, podemos situar o cenario em que

trabalham as pessoas pesquisadas para esta tese. Sdo trabalhadores que

ocupam vagas em alguns desses setores e/ou desempenham atividades em um

segundo ou terceiro emprego, nao captadas pelo CAGED, as vezes, de forma

informal, de contrata¢fes atipicas, temporarias ou como Microempreendedores
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Individuais (MEI). O gque chamamos de segundo ou terceiro emprego esta
relacionado ao fato de que esses trabalhadores transitam e desempenham mais
de uma ocupacéo laboral em diferentes turnos e dias da semana, com jornadas
extenuantes e, na maioria das vezes, sem tempo para tirar férias e dedicar-se

as atividades de lazer.

3.2 Os entrevistados da pesquisa

Em um primeiro momento, era de nosso interesse entrevistar
trabalhadores que possuissem uma primeira ocupacao nas seguintes atividades:
servicos do lar; microempreendedorismo; setores de comércio, Servicos,
industrial e construcao civil; e transportes de aplicativos. No entanto, dadas as
dificuldades j& enumeradas, ndo foi possivel dar conta de todas essas
categorias. Contudo, uma rede de entrevistados foi se formando, o que nos
conduziu a concentrar o trabalho de campo em trabalhadores de empresas
terceirizadas como vigilancia, limpeza e portaria, motoristas de aplicativos,
trabalhadores informais, da construcao civil e do comércio. O acesso as novas
categorias permitiu, no nosso entendimento, manter os objetivos da pesquisa.

Para termos os dados, optamos pela elaboracdo de um roteiro com
perguntas que visavam captar elementos subjetivos da vida dos trabalhadores;
e direcionado, principalmente, para as questdes laborais. Assim, o0 roteiro
continha perguntas sobre a relagdo com a vida no trabalho ao longo dos anos,
com a familia, com os amigos, bem como sobre as relacdes fora do trabalho,
levando em consideracdo o lazer e o tempo livre em que ndo estavam
trabalhando. Além disso, continha perguntas acerca da reforma trabalhista e o
seu impacto na vida dos entrevistados, através de suas experiéncias com o
trabalho. Contudo, esta Ultima questdo ndo foi desenvolvida de forma
satisfatéria, tendo em vista, que os entrevistados ndo conseguiam narrar Como
a reforma trabalhista impactava, positivamente ou negativamente, na sua vida
cotidiana. Nessa pergunta, em especifico, os entrevistados respondiam, apenas,
“sim” ou “nao”; ou afirmavam que nao sabiam como responder essa pergunta,
porque nao estariam “por dentro” da reforma trabalhista. Isso indica que os

trabalhadores entrevistados tinham conhecimento, em alguns casos, da
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existéncia da reforma trabalhista, mas ndo conseguiam dimensionar 0s seus
impactos no mundo objetivo.

O objetivo do roteiro e da reconstrucdo das narrativas foi tragar o perfil
biografico dos entrevistados, tendo como preocupacdo maior as falas com
relacdo ao labor ao longo de suas trajetdrias. Seguindo o indicado pela
metodologia biografica e a importancia, dada nesta pesquisa, as narrativas,
decidimos privilegiar a trajetéria laboral dos entrevistados e tentar fazer um
entrelagamento com elementos mais amplos de suas vidas. Por isso, embora
tenham sido abordados outros espacos de socializagdo, como os da familia, a
escola e a igreja, 0 nosso interesse maior esteve centrado na biografia dos
entrevistados e nas suas trajetorias (JUNQUEIRA, 2019).

Para chegarmos as pessoas entrevistadas foi preciso construir o que
chamamos de duas redes de relacdes: interpessoais, a partir de indicagoes de
pessoas proximas, e interacdes sociais do pesquisador no cotidiano. Essas duas
modalidades de entrevistas se deram dentro e fora do ambiente de trabalho dos
pesquisados. A primeira delas diz respeito a indicacao de entrevistados a partir
das redes de relagbes afetivas e de amizade. A segunda caracteriza-se pela
interacdo social em que o pesquisador estabelece no préprio cotidiano com
pessoas que se enquadram no perfil da pesquisa. Nesse caso especifico, as
interacdes foram realizadas com motoristas de aplicativos (UBER e 99) e com
um trabalhador responséavel por realizar frete de mudancgas e outros tipos de
carga, a partir de didlogos que se estabeleceram na utilizacdo dos servicos. O
objetivo, em um primeiro momento, foi sondar, a partir de conversas informais,
se esses trabalhadores possuiam outra atividade laboral além daquelas que
desenvolviam naquele momento. Quando o perfil era aquele esperado, relatava-
se sobre a pesquisa e, em seguida, havia trocas de contato para agendamento
de uma possivel entrevista.

E importante esclarecer que nem sempre a entrevista se realizava ou
saia como esperada, apesar das inUmeras tentativas de contato. Esforcos de
conquista, confianga, insisténcia e de manter a proximidade com as pessoas
entrevistadas se fizeram necessarios e importantes para o andamento da

pesquisa.

3.3 As entrevistas via rede de relagdes interpessoais
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As quatro entrevistas que iremos relatar foram intermediadas por um
conhecido proximo que prestava servicos de zeladoria em uma empresa
terceirizada®®, de vigilancia, portaria e limpeza que oferecia esses servicos na
cidade de Pelotas. Ao falarmos da proposta da pesquisa, ele nos informou que
no condominio em que trabalhava, tinha alguns funcionarios da portaria que
desempenhavam outras atividades laborais em postos de trabalhos diferentes.
Isso despertou nosso interesse e as primeiras entrevistas foram se alinhando
com os trabalhadores dessa empresa.

Os entrevistados, dois porteiros e duas porteiras, trabalhavam na
portaria e possuiam outras ocupacoes. O trabalho na portaria se caracterizava
pelo regime 12x36, ou seja, o trabalhador trabalha 12 horas e descansa 36.
Naquilo que deveria ser o descanso desses trabalhadores, eles aproveitavam
para ocupar outras ocupacdes de trabalhos em lugares e empresas distintas.
Assumindo uma postura ética, trataremos os entrevistados por nomes ficticios.

Desse modo, Alessandro, porteiro dessa empresa terceirizada, homem
branco, 34 anos com Ensino Fundamental incompleto. Na época era casado,
nao tinha filhos e, além de trabalhar para essa empresa, realizava servicos de
manutencdo predial para o proprio condominio que contratava 0s servicos da
terceirizada, contudo, em regime de contratacdo atipica e sem direitos
trabalhistas. Ao longo de sua trajetdria com o trabalho, Alessandro incorporou o
gue iremos chamar de disposicOes para o trabalho arduo e disposicdes de
adaptacao e flexibilidade laboral devido ao seu contexto social, econédmico e
familiar marcado por crises, instabilidades e incertezas.

Ja Roberto, que também trabalhava na portaria, era um homem branco,
heterossexual, trinta e trés anos, com Ensino Médio completo, solteiro e pai de
qguatro filhos. Ndo s6 tinha uma, como outras duas ocupacdes laborais. Ele
trabalhava em outras duas atividades: a de motorista de aplicativo na plataforma

digital UBER e a de entregador (Motoboy) para algumas lanchonetes da cidade.

%6 De acordo com Antunes e Druck (2011) “o crescimento e a difusdo da terceirizagdo a reafirma
como uma modalidade de gestéo, organizacdo e controle do trabalho num ambiente comandado
pela légica da acumulacéo financeira, que, no &mbito do processo de trabalho, das condi¢des de
trabalho e do mercado de trabalho, exige total flexibilidade em todos os niveis, instituindo um
novo tipo de precarizacdo que passa a dirigir a relacdo capital-trabalho em todas as suas
dimensdes” (Antunes e Druck, 2011, p. 219).
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Desde muito cedo, Roberto incorporou 0 que iremos denominar de disposi¢cées
para trabalhos precérios. Outro fato singular no percurso biografico de Roberto
€ o de ter sido pai muito cedo e, aos trinta e trés anos, ter quatro filhos com
mulheres diferentes. Esse momento da vida do Roberto o levou a desenvolver
disposicbes para adquirir renda ou disposicdes para suprir necessidades
justamente porque, geralmente, era no “trabalhar mais” que ele tirava o dinheiro
para pagar as pensdes alimenticias dos filhos, o aluguel do carro, da casa e
outras despesas.

Kelly, que também trabalhava na empresa terceirizada, se considerava
racialmente como parda, tinha 37 anos, heterossexual, com ensino médico
completo, técnica em radiologia e em administracdo de empresa, casada e méae
de dois filhos. Tinha o0 UBER como sua segunda atividade laboral. Trabalhando
desde muito cedo para ajudar a familia, ela sempre encarou o trabalho com o
meio para adquirir bens materiais e melhorar sua condicéo de vida. O marido de
Kelly foi um dos que a influenciou para que ela comecasse a trabalhar como
motorista de aplicativo, uma vez que ele sempre foi taxista. Segundo ela, o
nascimento dos filhos e o aumento com as despesas do lar se configuraram
como o fator mais importante para que ela continuasse com as duas atividades
laborais. As disposicfes adquiridas provenientes das relacdes familiares,
advindas das necessidades e do aumento do consumo, foram o que a fizeram
optar por ter mais de um emprego. Mais adiante, veremos outra situacao
interessante da vida de Kelly que é acerca da otimizacdo do seu tempo, o qual
ela agencia entre ser méde de dois filhos, esposa, porteira e motorista de
aplicativo. Devido a esses contextos, ela incorporou disposi¢cdes de otimizagéo
do tempo para lidar com as situa¢des corridas que a rotina diaria exigia dela.

Por ultimo, Rosiane, uma jovem branca, de 24 anos, estudante do curso
técnico de enfermagem, tentava conciliar seu tempo entre ser porteira, atendente
em uma pequena loja da familia e a rotina de estudante. Na trajetoria de vida da
jovem, o trabalho sempre teve um papel central, uma vez que ela comecou a
trabalhar muito cedo, entre 0os nove e dez anos, como babg; em seguida na

adolescéncia como jovem aprendiz®’ e, desde entdo, tenta conciliar estudos e

57 “O Programa da Lei da Aprendizagem, conhecido como Programa Jovem Aprendiz — PJA,
objeto de estudo do presente artigo, caracteriza- -se por promover a insercdo laboral de
adolescentes e jovens no mundo do trabalho, com a exigéncia de manutengéo do participante
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trabalhos. O cenario social de familia pobre e de periferia do Bairro Dunas na
cidade de Pelotas, levaram-na a experienciar, desde muito cedo, empregos
subalternos e sem direitos trabalhistas. O emprego como baba era reflexo dessa
conjuntura, embora ilegal por ela ainda ser uma crianga, as disposi¢des laborais
aparecem como uma necessidade para ajudar com as despesas da familia.
Depois disso, na adolescéncia, trabalhar passou a ser algo mais individual,
segundo ela, para ter seu proprio dinheiro. Perceberemos que, na biografia da
Rosiane, as disposi¢des para suprir necessidades via labor tém sido muito fortes,
sobretudo, no momento em que ela opta em ter mais de um emprego e, mesmo
insatisfeita na segunda ocupacéo na loja do irméo, abdicar daquele emprego
naquele momento da entrevista ndo era uma opc¢ao, pois a renda advinda dessa
atividade lhe auxiliava no pagamento do apartamento recém-financiado. Outras
caracteristicas que destacamos na biografia da Rosiane é sobre a exaustao e as
impossibilidades de se ter lazer como ela gostaria por conta da rotina de trabalho
e estudo. Contudo, o trabalhar demais, que marca todo o seu percurso fez com
gue ela incorporasse 0 que vamos denominar como disposi¢des de prospecc¢des
para realizacdes futuras, pois, através do trabalho e dos estudos ela visualiza
um futuro onde possa adquirir bens materiais, ter conforto e ndo precisar ter que
trabalhar tanto.

Para os trabalhadores mencionados, a empresa terceirizada representa
a seguranca da formalidade e dos direitos trabalhistas, enquanto as outras
ocupacdes se configuram como sendo, mesmo com a instabilidade,
precariedade e jornadas de trabalho exaustivas, um meio de garantir uma
segunda ou terceira renda. Eles incorporaram disposi¢oes fortes para adquirir
renda e, ao ocuparem distintos postos de trabalho ao longo do percurso
biogréafico, vao incorporando disposi¢des para seguranca financeira, o que faz

com que deixar um desses empregos ndo apareca como uma opcao.

3.3.1 Entrevista via interagfes sociais do pesquisador a partir do cotidiano

na escola. O Programa é vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, que estabelece
as relacdes juridicas, incluindo a prestagcao de servigcos e o contrato de aprendizagem” (Vilar e
Mouréo, 2018, p. 2001).
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As entrevistas dessa natureza foram realizadas com trés pessoas, todos
homens do sexo masculino em momentos e interagdes distintas. A primeira delas
foi com um motorista de aplicativo, que chamaremos de Elton. A entrevista com
ele se deu a partir do servico de aplicativo UBER no final do ano de 2020. Depois
de algumas negociacdes e insisténcias, o Elton, que € um homem negro, solteiro,
de quarenta e um anos e pai de dois filhos, decidiu conceder uma entrevista. O
primeiro trabalho do Elton era como vigilante, sendo, segundo ele, a atividade
gue Ihe garantia seguranca no que se refere aos direitos trabalhistas. A segunda
ocupacdo, como motorista de aplicativo, veio da necessidade de
complementacao de renda para pagar parcelas de bens adquiridos. Ele ativa
disposicbes para 0 consumo a partir dessa renda “extra” e também de
disposi¢cbes adquiridas como, por exemplo, disposicdes para dirigir, pois,
segundo ele é algo que “sempre” gostou desde quando era taxista.

O percurso biografico com o trabalho de Elton, sobretudo por lidar com o
publico, tem sido caracterizado por disposicdes para ter boas relagdes, o que
sempre se mostrou eficaz em diversos contextos de socializagéo para nao ficar
desempregado por muito tempo. Outro elemento presente, em paralelo com
guestdes laborais na vida de Elton, foi a religiosidade®®. As disposicdes religiosas
e as crengcas que ele depositava nas “guias e entidades” de religides
afrobrasileiras representavam uma alternativa nos momentos de dificuldades e
crises, principalmente naqueles em que ele se via desempregado e sem
perspectivas laborais. Mais adiante veremos com as disposicOes religiosas
aparecem entrelacadas com o mundo do trabalho na trajetoria de vida dos
entrevistados.

A entrevista com o Denis também se deu a partir de abordagem
semelhante a do Elton, mediante as interacfes via aplicativos de motorista, que,
coincidentemente, aconteceram mais de uma vez. Apés longas conversas em
aplicativos de mensagens instantaneas, desde o fim do ano de 2021, somente

no ano seguinte foi possivel agendar a entrevista — na secao acerca dos erros e

> A nogdo de religido e religiosidade na dimens&o tedrica cultural proposta por Clifford
Geertz (1989a; 1989b) diz respeito a um sistema incorporado de significados, simbolos e crencas
gue dao sentido as experiéncias dos atores sociais, considerando aspectos socios-estruturais,
subjetivos e psicolégicos. A religido, para o autor, trata-se de um sistema coletivo de normas,
crengas, valores e regras morais, da mesma maneira que pode assumir uma perspectiva
subjetiva, principalmente atuando nos momentos de crises, rupturas e eventuais dificuldades que
marcam a trajetdria dos atores sociais.
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acertos da aplicacdo do método trataremos dessas e outras dificuldades. Nas
primeiras conversas com Denis, ainda em 2021, ele relatou que, além de
trabalhar como motorista de aplicativo (UBER e 99), tinha um negdcio préprio de
venda de carros novos e usados. Em 2022, na época da realizagdo da entrevista,
tinha deixado o trabalho como motorista de aplicativo e parado com as vendas
de carros por conta do contexto da pandemia, e estava trabalhando de
representante comercial em uma marca de roupas que pertencia a membros de
sua familia. Contudo, estava se preparando para voltar com o trabalho de venda
de carros, tendo em vista que essa € uma de suas prospecc¢des para o futuro,
viver Unica e exclusivamente com a renda da venda desses carros.

Denis € um homem branco, de trinta e trés anos, com Ensino Médio
completo e curso técnico incompleto, pai de um filho, com uma unido estavel,
natural do interior do estado do Mato Grosso, e morando ha mais de treze anos
na cidade de Pelotas, no Bairro Fragata. O trabalho acontece na vida do Denis
muito cedo, aos sete anos, quando ele realizava pequenas tarefas na fazenda
onde a mée trabalhava como secretéria do lar e o pai como caseiro. O seu inicio
laboral € assinalado pela vontade de ajudar a familia e o trabalho, depois, é
encarado como vontade de suprir necessidades individuais. O seu percurso
biografico com o trabalho é fortemente influenciado pelas disposi¢coes familiares.
Em diversos momentos do passado e do presente tem trabalhado em neg6cios
da familia. Veremos que o Denis, devido ao contexto em que estava inserido,
trabalhou em diversos empregos instaveis, precarios e sem direitos trabalhistas,
incorporando, ao longo desses processos, disposicdes para a instabilidade
laboral. Denis também foi, durante algum tempo, desenvolvendo disposi¢cdes
fracas de empreendedor de si mesmo que foram e sédo ativadas em alguns
contextos laborais. Ele acredita na figura do empreendedor de si mesmo®®,
sendo enféatico em varios momentos em dizer que prefere ndo ter um patrdo. Por
sempre ter estado em contexto de trabalhos flexiveis, sem protecao e totalmente
desestimulado ideologicamente de acbes sindicais e de demais politicas

estatais, ele sempre viu no empreendedorismo sentidos e significados da forma

>9 Para Barbosa (2011), a figura do empreendedor de si diz respeito a um tipo de individuo que
se encontra “desvinculado de pertencas coletivas e desprovido de qualquer tipo de protecao pelo
Estado e, por isso, inviavel de ser pensado como padrdo universal de comportamento em uma
sociedade que busca a diminuigdo das desigualdades sociais” (Barbosa, 2011, p.121).
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de ser, viver e estar no mundo laboral®. O UBER e a venda de carros surgem
da vontade pessoal de, como ele denomina, “trabalhar para si mesmo”, ter seus
proprios horérios e ndo precisar ter uma disciplina com o trabalho ditada por um
patrdo ou empresa. Em seguida aprofundaremos essa discussao.

Finalizando as entrevistas via interacdo com o cotidiano, temos Camilo. A
negociacao da entrevista com ele se deu a partir de conversas informais ainda
no ano de 2021, na ocasido da realizagdo de uma mudanga minha de um imovel
para outro, onde se contatou o Camilo para realizar o frete. Nas primeiras
conversas, ele ja informava que o trabalho com o frete era uma segunda
ocupacao que lhe garantia uma renda extra. Além dessa atividade, ele tinha uma
pequena oficina de consertos de carros, profissédo que exercia pela influéncia do
pai desde os doze anos.

Camilo € um homem branco, cinquenta e trés anos, com Ensino Médio
completo e com curso técnico de eletromecanica incompleto, de religido espirita
kardecista, divorciado e pai de cinco filhos, todos adultos. Expressou uma hiper
valorizacdo do labor e das conquistas realizadas através das horas exaustivas
de trabalho.

O contexto familiar também foi um fator preponderante para que Camilo
incorporasse disposi¢des para o trabalho arduo. Iremos visualizar que o trabalho
também surge muito cedo em sua vida, atraves da influéncia do pai, que tinha
uma oficina de mecéanica de carros. Aos vintes anos, ele abre sua propria oficina
e comecga a incorporar novas disposicoes, principalmente disposicbes para
empreendedor de si mesmo. Isso se reflete no momento de sua trajetdria em
gue passou a ser dono de uma oficina e, anos depois, de uma padaria onde se
orgulhava por ter gerado onze postos de trabalho (mesmo sendo claramente
precarizados e instaveis).

As suas disposi¢cbes para empreender®!, ainda que fracas, aparecem em
varios outros contextos socializadores, tanto do passado quanto do presente, e
nas suas prospeccoes futuras. As disposi¢des politicas também aparecem muito
fortes, na forma em que Camilo pensa as questdes acerca do trabalho e dos

60 ver: (Barbosa, 2011).
®1 Essa visdo de empreender esta ligada a sistemas de valores e crencas, sobretudo, naqueles em que se
valoriza a ética do trabalho &rduo e edificante (WEBER, 2003).
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direitos trabalhistas. Essas e outras questdes serdo aprofundadas nos capitulos

seguintes.

O quadro abaixo apresenta uma sintese do perfil dos entrevistados:
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Homem Branco

33 Ensino Heteros via Fora do
Médio sexual Catélico L X:rg;?g; interagcbes  Trabalho -
Completo Usados sociais do Em um

2 Motorista de pesquisad  estacioname
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Técnico (atualme do_ _ supermerca
Incompleto cotidiano do
nte trabalha
como
Representante

Comercial)

Fonte: prépria dos autores

Percebemos, através do Quadro 1, que o perfil biografico dos
trabalhadores € composto, em sua maioria, por pessoas de vinte quatro anos e
acima dos trinta anos, com escolaridade no nivel fundamental incompleto, médio
e tecndlogo. A escolaridade dos entrevistados reflete nas profissées que eles
ocupam. Contudo, existe um interesse de alguns deles em continuar estudando
para ocuparem postos de trabalho menos subalternizados e precarizados, o que
demonstra que veem nos estudos uma alternativa de mobilidade social
ascendente.

A maioria € composta pelo sexo masculino uma vez que as profissées que
ocupam séo culturalmente estereotipadas como trabalho masculino e ocupadas

majoritariamente por homens, tanto das empresas terceirizadas de vigilancia e
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seguranc¢a, como a de motoristas de aplicativos®2. O quesito religiosidade é bem
diversificado. Ainda que a maioria se identifiqgue com alguma expresséo religiosa,
eles ndo sdo frequentadores assiduos de espacos considerados sacros. As
disposicoes religiosas aparecem mais forte nas biografias de Alessandro, Elton
e Roberto, nas quais os simbolos, os sentidos e os significados do sagrado
surgem como elementos que Ihes auxiliariam em algum momento de suas vidas,
sobretudo, nas crises e aflicdbes que envolviam questdes relacionadas ao
desemprego.

Embora sejam individuos singulares e com histérias de vida distintas,
podem ser identificados pontos em comum no percurso biogréafico laboral de
todos eles, em maior ou menor grau, de forma consciente ou nado. Essas
caracteristicas dizem respeito ao reconhecimento e a naturalizacdo da
precariedade do tralho®3; a exaustéo; e a falta de tempo para o lazer atrelado a
ideia de trabalhar mais como o principal motor responsavel pelas suas
realizacdes materiais, pelos desejos de elevacao no padréao de consumo e pelas
conquistas pessoais. Ter um segundo ou terceiro emprego assume perspectivas
subjetivas e objetivas que sao tributarias da heranca de uma sociabilidade do
trabalho precéria, desigual e instavel como a brasileira. A incorporagéo de novas
disposicoes, ativacdes e reativacdes dentro do mundo trabalho, acompanha os

momentos de rupturas, transformacdes e continuidades.

3.3.2 Erros e acertos na estratégia metodologica

Como ja aludimos no inicio deste capitulo, alguns percalgcos marcaram o
trajeto de construcdo desta pesquisa, como 0 ja citado momento critico da
pandemia, que mudou o direcionamento metodoldgico; e as dificuldades de
agendamento de entrevistas, devido a falta de tempo dos entrevistados,
ocasionada pela rotina extensiva e extenuante de trabalho. Nesta secéo iremos
relatar os erros e 0s acertos da utilizacdo da abordagem biografica no contexto

da presente pesquisa.

62 Ver https://www.agenciamural.org.br/mulheres-falam-sobre-a-rotina-e-os-desafios-de-se-
trabalhar-como-motoristas-de-aplicativo/. Acesso em: 15 jan. 2022.
83 Ver: Barbosa (2011).
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A idealizacdo de uma metodologia e aplicagcdo dela em uma dada
realidade empirica raramente se ajusta as perspectivas e expectativas do
pesquisador. O campo costuma nos revelar surpresas, nos colocar diante de
situacdes desconfortaveis ou nos levar para outros caminhos muito além
daqueles que foram pensados como 0s mais viaveis e adequados. Desviar o
trajeto, pensar outras possibilidades, visualizar novos caminhos fazem parte de
tecer o fazer cientifico e dos desafios colocados para o pesquisador, ao longo do
processo de construcdo e concretizacao da pesquisa.

Quando optamos pela escolha da abordagem biogréfica, ela apareceu
justamente como uma possibilidade, uma vez que néo seria possivel aplicar a
metodologia de “Retratos Socioldégicos”, proposta por Bernard Lahire. Com ja
ilustramos, essa metodologia tem como principal foco entrevistar uma pessoa
mais de uma vez, em diferentes contextos. O resgate do método biografico
apareceu, entdo, dentro dos estudos que estamos propondo, para sanar, em
certa medida, a lacuna que seria deixada pela primeira metodologia pensada,
uma vez que as abordagens biogréficas foram e sdo bastante utilizadas por
tedricos de tradicdo disposicionalista. Ao ter como principal foco a histéria de
vida das pessoas, a biografia nos auxiliou na reconstrucédo de alguns contextos
de socializacdo dos pesquisados, principalmente nas experiéncias com o
trabalho.

Um dos primeiros problemas que vamos elencar esta relacionado ao falar
da vida. Algumas pessoas entrevistadas se mostraram receosas em tratar de
assuntos que envolviam tanto problemas e conflitos familiares quanto aqueles
gue tratavam de questdes delicadas sobre relacdes de trabalho.

Embora o foco central da pesquisa tenha sido direcionado a vida no
trabalho, ndo deixamos de considerar a importancia de reconstruirmos outros
contextos socializadores, como a familia, a escola, a igreja e o cotidiano do
trabalho, pois esses possuem, de forma direta ou indireta, relagdo com questdes
laborais, como demonstraremos nos capitulos seguintes. Sobre o falar da vida
tivemos dois tipos distintos de entrevistados: aqueles que falavam muito, perfis
mais comunicativos e que nao tinham problemas em falar, expor e aprofundar
guestBes que envolvessem o trabalho e as relacfes familiares; e aqueles que

tinham dificuldades de narrar fatos relacionados a estes topicos.
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Mesmo tentando passar a tranquilidade de que a entrevista era para fins
de pesquisa académica e que havia um componente ético de ndo divulgacéo de
nomes e locais de trabalho, existiu uma desconfiangca que as informacodes
fossem usadas para outros fins, como, por exemplo, que se tratasse de um tipo
de dendncia ao Ministério do Trabalho ou a empresa na qual trabalhavam.
Percebemos existir uma preocupacdo real das pessoas pesquisadas em
perderem seus empregos.

O medo de falar também era potencializado pelo uso do gravador de voz.
Ainda que todos tenham autorizado as gravagoes, alguns optaram por nao falar
assuntos que envolviam conflitos familiares e trabalhistas. Contudo, ao desligar
o gravador, quando o assunto era delicado, eles sentiam-se mais a vontade e
acabavam revelando fatos importantes de suas vidas, essas informagdes foram
posteriormente escritas em um caderno de campo como informagdes adicionais.

As entrevistas com aqueles trabalhadores que néo falavam tanto duraram
cerca de vinte minutos, e os que tinham maior confianca em falar, cerca de uma
hora e quinze minutos. As mulheres entrevistadas tiveram maiores dificuldades
de falar sobre suas vidas, o que também foi ocasionado pela entrevista ter sido
realizada em seus locais de trabalho, como iremos explicar mais adiante.

Questdes mais profundas relacionadas a conflitos familiares ndo foram
tratadas nas entrevistas de Rosiane e Camilo. No caso da Rosiane, por ter o
perfil de uma pessoa mais introspectiva, timida, que demonstrava receio em falar
da sua vida, tratar dessas questbes foi delicado e causou momentos
desconfortaveis durante a entrevista. Em um certo momento, surgiu a
necessidade de aprofundar na relacdo que ela tinha com seu irméo, que, por
ventura, era seu patrdo no segundo emprego. Nesse momento da entrevista. ela
s6 respondeu se tratar de uma relacdo “complicada” por se tratar de familia.
Outro momento, em que se percebeu seu receio, foi quando o assunto versava
sobre questdes relacionadas ao pagamento de salario na loja do irmé&o.
Indagamos sobre os critérios de pagamento que o irméo utilizava para com seus
funcionérios, e se eram baseados na legislacdo trabalhista. Desconfiada e
apreensiva, ela respondeu que sim, mas deu a entender que ndo queria falar
dessas questdes.

Os assuntos que envolviam relagbes familiares e com as empresas em

gue Rosiane trabalhava, sempre vinham acompanhados de minutos de siléncio



127

em que ela acabava respondendo: “ndo sei mais o que falar”. O siléncio dela
sobre essas questdes pode ser interpretado como medo a se comprometer em
falar algo que pudesse leva-la a ficar desempregada. De fato, ela estava
poupando o que podia para colocar o piso ho apartamento recém comprado, o
gue a levava a ter uma forte dedicacdo e a valorizar os seus dois empregos.
Como ela mesmo dizia, “ficar desempregada ndo era uma opgao”.

Camilo, por sua vez, se sentiu mais desconfortavel em narrar questdes
sobre a relagdo que estabelecia com os filhos, as ex-esposas e em assuntos
relacionados a penséao alimenticia. Quando o interesse do pesquisador era saber
sobre como se dava a relacdo dele com as ex-esposas, ele, enfatico, dizia: “nédo
quero falar sobre isso”. Se, por um lado, ele evitava os assuntos relacionados a
guestbes pessoais; por outro, nos que versavam sobre a vida com o trabalho,
ndo s6 demonstrava interesse em falar, como gostava de citar exemplos e
desenvolvia longos argumentos, relatando a experiéncia que teve como
empregador e a centralidade que o trabalho teve na sua vida e na vida daqueles
gue ele tinha empregado.

Outro problema que identificamos, foi acerca do local e momento da
entrevista. As entrevistas realizadas dentro do contexto laboral inibiam os
entrevistados de falar sobre suas vidas e sobre temas relacionados ao cotidiano
do trabalho. No entanto, a dificuldade maior foi o fato de as entrevistas serem,
por diversas vezes, interrompidas, por conta das atividades que esses
trabalhadores desempenhavam naquele momento.

A entrevista com Kelly, realizada no horario anterior ao seu almo¢o na
portaria do prédio em que ela trabalhava, revela algumas dessas dificuldades. A
rotina de trabalho dela com a portaria era muito intensa, visto que atendia
telefone, abria portdo, liberava entrada, olhava as cameras de vigilancia,
conversava com moradores, e dava atencdo para o colega de trabalho, dentre
outras acdes. Essa rotina de trabalho fez com que a entrevista fosse atravessada
por interrupcdes e dificuldades de concentracéo e foco, por parte da Kelly, para
responder as perguntas e para aprofundar em questdes especificas sobre sua
vida. O fato de estar no local de trabalho foi importante para se observar a rotina
dela; para a qual, além de precisar ser agil, tinha que exercitar a paciéncia, a
compreensao, pois lhe era exigido saber lidar com questdes tipicas de género,

que diversas mulheres enfrentam no mercado de trabalho: o sexismo e a
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hostilidade de alguns homens quando se deparam com mulheres em postos de
trabalho que seriam culturalmente ocupados por homens.

Observou-se, no dia da entrevista, que os entregadores que precisavam
de liberacdo para subir a um determinado apartamento, tratavam-na de forma
agressiva e insistiam para que ela liberasse a entrada, mesmo sem a autorizacéo
prévia do morador. Em um determinado momento da entrevista, ela disse: “ta
vendo sO, € iSSO que eu passo... com 0s guris da portaria da frente eles nao
fazem isso”. Kelly tinha total consciéncia das discrimina¢des que ela enfrentava
por ser mulher, tanto no trabalho como porteira como no trabalho de motorista
de aplicativo. Aprofundaremos essas discussdes no proximo capitulo.

Pelo tempo de trabalho intensificado que o trabalho exigia de Kelly, alguns
pontos nao foram aprofundados, tais como as relagcbes com seus colegas de
trabalho e as experiéncias passadas em outros empregos. Por isso, tentou-se
agendar uma segunda entrevista com ela, mas sem éxito. De fato, ser mée de
dois filhos, trabalhar em servicos do lar ndo renumerados, ser porteira e
motorista de aplicativo tomavam boa parte do tempo dela, inclusive o tempo para
o lazer.

A entrevista com Rosiane também foi em um de seus trabalhos, na loja
do irm&o em que ela trabalhava como vendedora e atendente. Devido a entrada
de clientes na loja, a entrevista que havia sido agendada para as 15 horas, sé
pode ser iniciada as 16 horas. O momento da entrevista, ao igual que com a
entrevistada anterior, também foi marcado por diversas interrup¢cdes que tiravam
a sua concentracdo em alguns momentos importantes, por exemplo, quando
narrava sua trajetoria de vida, principalmente aqueles pontos que envolviam um
esforco para lembranca de datas e eventos passados relacionados as suas
experiéncias laborais.

A entrevista com Camilo também foi no seu local de trabalho, porém,
diferente das de Kelly e Rosiane, que ocorreram na area interna de seus
respectivos espacos de trabalho, a de Camilo aconteceu na area externa de sua
oficina, isto é, na rua. Se por um lado, as dificuldades das entrevistas de Rosiane
e Kelly foram devidas as interrupcfes relacionadas a rotina do trabalho, por
outro, no caso do Camilo, foram resultado dos barulhos externos provenientes
de veiculos automotores que transitava pelo perimetro urbano e das falas de

pessoas que passavam e cumprimentavam o entrevistado. Essas situagdes
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desviavam a atencdo dele, fazendo com que algumas narrativas fossem
interrompidas e dificultando o retorno a um determinado ponto especifico de sua
biografia.

As entrevistas que ocorreram fora do ambiente de trabalho tiveram pontos
positivos e negativos. Dentre o0s positivos, destaca-se a tranquilidade dos
pesquisados em estarem em locais onde se sentiam confortaveis, livre da
pressdo e da preocupacao de estarem no ambiente de trabalho. O local da
entrevista influenciava positivamente aquilo que era narrado. Entre 0os negativos,
destacamos a presenca de conhecidos na hora da entrevista que limitavam o
entrevistado a falar de assuntos mais pessoais ou que envolvia a pessoa que
estava presente.

No caso da entrevista com Roberto, o encontro ocorreu na casa da sua
mae, no Bairro Santa Terezinha, em Pelotas. Antes de autorizar a gravacao,
percebemos certa inseguranga em conceder a entrevista, pois, segundo ele “nao
sabia o que falar’. No entanto, o ambiente da casa da méae o deixava mais a
vontade e seguro. A presenca da mae do Roberto foi importante na conducgao da
entrevista, uma vez que, quando ele esquecia de fatos de sua vida,
imediatamente ele recorria a ela para lembrar, principalmente do tempo em que
ele comecou a trabalhar com o pai no Comércio Popular da cidade.

Se a presenca de um familiar foi importante para que Roberto contasse
fatos da sua vida, o mesmo ndo aconteceu com Alessandro. Ainda que a
entrevista tenha sido realizada no conforto na sua casa, a presenca de pessoas
proximas, do colega de trabalho e da esposa, o inibiu de detalhar momentos
especificos de sua vida. Dentre eles, temas que diziam respeito a sua relacéo
com a familia da esposa. Gesticulando com a cabeca, a esposa parecia sinalizar
para que ele ndo falasse nesses assuntos. O mesmo aconteceu com questdes
gue envolviam o cotidiano do ambiente de trabalho e da empresa em que ele
trabalhava, devido a presenca do colega.

A tentativa de controle da esposa tentando selecionar o que Alessandro
iria falar, o deixaram desconfortavel e inseguro para aprofundar questées
importantes de sua biografia, embora isso ndo tenha comprometido o foco da
entrevista. Percebemos que, enquanto a presenca de um familiar ou amigo

ajudava na reconstrucéo da memoria e de momentos especificos da narrativa de
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uma vida, ela também podia ser intimidadora e causar inseguranca para quem
narra acontecimentos biograficos.

Ja as entrevistas com Elton e Denis aconteceram em locais publicos, em
um parque da cidade, conhecido como Dom Antbnio Zatera e no estacionamento
de um supermercado, respectivamente. A escolha por esses lugares foi feita
pelos entrevistados, pois era o tempo que eles tinham livre e que estavam
dispostos para realizar a entrevista. Essas duas entrevistas, realizadas fora do
espaco do trabalho e livre de presenca de familiares e pessoas conhecidas,
foram as que deixaram os entrevistados mais confortaveis para falarem de suas
vidas. Em outras palavras, as entrevistas com trabalhadores fora do trabalho,
foram as que tiveram mais éxito nesta pesquisa.

Ao pensarmos sobre o0s erros e o0s acertos do uso da abordagem
biografica nesta pesquisa, constatamos que este tipo de metodologia apresenta
algumas limitacdes, principalmente quando aplicada em contextos com pessoas
gue nao dispdem de tempo suficiente — como trabalhadores com rotinas
extenuantes de trabalho.

Desta experiéncia com entrevista biografica entendemos que é preciso
saber reconhecer que o entrevistado precisa se sentir a vontade para falar e,
guando ele falar, € preciso ouvir atento, evitando o quanto for possivel
interromper uma narrativa e, se essa interrup¢ao acontecer, € necessario saber
voltar ao ponto em que a histéria de vida parou. Eventos, datas e locais as vezes
ndo serdo facies de serem lembrados na hora exata de uma determinada
pergunta, podendo ser lembrados em outro momento especifico durante a
entrevista; nesse sentido, ficamos atento para ouvir e abrir quantos parénteses
forem necessarios para captar os contextos passados e presentes da vida dos
entrevistados.

Entendemos ainda que insistir para que a pessoa entrevistada fale de
assuntos da vida que ela se recusa, pode gerar desconfortos e desconfianca, é
preciso respeitar o que os entrevistados querem ou nao partilhar sobre suas
vidas. A estratégia que utilizamos era que se eles ndo queriam falar da familia,
déssemos foco para as suas experiéncias de vida com o trabalho. A abordagem
biografica ndo se limita ou tem a pretenséo de saber sobre a vida de uma pessoa
na sua totalidade. Assim, selecionar fatos e momentos importantes da vida do

entrevistado se configura como uma das estratégias desse método.
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Por fim, a escuta atenta por parte do pesquisador €, antes de tudo, um
processo relacional e de alteridade. Conhecer uma histéria € aprender com ela.
No caso desta pesquisa, essa relacéo se fez importante para apreender acerca
da vida laboral dos entrevistados e suas idiossincrasias e para entender que o
labor para essas pessoas, ainda que instavel, precario e exaustivo, assume
centralidade em suas vidas. Trabalhar €, pelo que acabamos observando,
sinbnimo de ter mais, de mudancas de padrédo de consumo, conquistas materiais

e simbdlicas.

3.3.3 Consideracdes sobre o capitulo

Neste capitulo realizamos um esfor¢co de reflexdo acerca do tipo de
abordagem metodolégica utilizada nesta pesquisa, demonstrando o0 seu
potencial e limitacbes. Realizamos uma excursdo pelo trabalho de alguns
principais tedricos que ja utlizaram a abordagem biografica em suas
investigacdes tedricas e empiricas. Apresentamos algumas caracteristicas da
biografia das pessoas pesquisadas, a cidade em que a pesquisa foi realizada e
0S erros e 0s acertos na utilizacdo do método.

Em uma sociedade plural e heterogénea, as experiéncias dos individuos
sdo marcadas por uma sequéncia de acontecimentos, sendo que a soma desses
fatos esta impressa na biografia de cada um deles, uma vez que os individuos
procuram ordenar e dar sentindo aos fatos de suas préprias vidas (Berger, 1976).
Escrever uma biografia consiste em reunir os acontecimentos em ordem
cronoldgica ou por grau de importancia do percurso singular de um individuo
(Berger, 1976). Dessa maneira, resgatarmos os estudos de biografia no contexto
desta pesquisa é entender que este tipo de abordagem direciona pensar
singularidades e contextos sociais mais amplos no escopo de uma sociologia
disposicional e do trabalho.

No proximo capitulo, iremos apresentar a biografia dos entrevistados,
identificando alguns contextos de socializagdo, com atencdo para suas
experiéncias laborais ao longo da vida, buscando evidenciar como outras esferas
da vida se articulam com questdes relacionadas ao trabalho. Demonstraremos,
ainda, como essas experiéncias sdo responsaveis por dar vida a novas

disposic¢des, reativar outras, e fortalecer e enfraquecer outras tantas.
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CAPITULO 4 - A SINGULARIDADE DOS/AS TRABALHADORES/AS: A VIDA E AS
DISPOSICOES

(...) Arranca, vida

Estufa, veia

E pulsa, pulsa, pulsa,
Pulsa, pulsa mais

Mais, quero mais

Nem que todos os barcos
Recolham ao cais

Que os fardis da costeira

Me lancem sinais (...)

Vida — Trecho da Canc¢éo de Chico Buarque

A proposta de Lahire (2010) de uma biografia sociolégica permite
levantar tanto os quadros de socializacdo quanto o curso de vida de um
individuo, buscando compreender como este foi socialmente forjado e fabricado.
Lahire (2004) chama atencdo para a importancia que cada contexto de
socializacdo representou para a experiéncia vivenciada pelo individuo em um
determinando espaco social e qual o grau de influéncia que cada pratica
representou, quais tipos de disposi¢des foram incorporadas e se foram fortes ou
fracas, por exemplo.

O individuo durante o seu curso de vida atravessa quadros sociais
diferenciados que deixam marcas na sua maneira de pensar, agir e se expressar
(Junqueira, 2019). Nas palavras de Lahire (2004): “O mundo social esta dentro
de nés como fora de n6s”, por isso a necessidade de captar o singular nas dobras
da pluralidade das experiéncias do mundo do social.

Compreendemos assim, como Gussi (2008), que a narrativa biografica
abre leques de interpretacdes do sujeito que é biografado e sua relacdo com o
contexto social em que se insere. A vista disso, neste capitulo iremos apresentar
a biografia das pessoas entrevistadas para esta pesquisa. Argumentamos que é
relevante trazer os aspectos de fabricacdo social desses individuos, isto é, os
contextos de socializacéo, para observarmos a origem de algumas de suas
disposi¢des. Pretendemos demonstrar ainda a influéncia de diversos espagos de

socializacdo, como a familia, a escola e a igreja com o intuito de entender como
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essas esferas da vida se articulam com o universo do trabalho. No capitulo
anterior jA haviamos esbocado algumas disposi¢cdes dos entrevistados; aqui
iremos precisar com mais detalhes como algumas delas foram incorporadas
durante o percurso biografico de cada um.

Abaixo elaboramos um esquema que sintetiza o0 que pretendemos

demonstrar no capitulo:

Figuras 1 Processos de socializagéo

ATOR INFLUENCIA E ESTA

SENDO INFLUENCIADO
Resultado de  Socializagio passada ESCOLA
ATOR SOCIAL — > processosde  Dijacronico/sincrénico > F‘\_-VHLIf\
socializacao . —— EDUCACAO
Socializagdo presente/Contextual RELIGIOSIDADE
& TRABALHO

GERA T

DISPOSICOES
HETEROGENEAS INCORPORA )
< ATOR PLURAL ATIVA —_— EXPERIENCIAIS
DESATIVA NAS LABORAIS AO LONGO DO
FRACAS PERCURSO BIOGRAFICO

PODEM SER:
CONFLITANTE
ou
HARMONICA

FORTES

N\

passado incorporado + contexto presente de acio = praticas observaveis

Fonte: Autores (2023)

As disposicdes laborais na vida desses individuos foram se constituindo
com influéncia mais ou menos forte da escola, da familia e da igreja. Esses
espacos de socializacdo, em paralelo com as configuragdes estruturais do
trabalho no Brasil, atravessam algumas tomadas de deciséo que influenciaram
a profissdo, o tipo e modo de trabalho e principalmente a necessidade de ter
mais de uma ocupacao em diferentes lugares.

E importante atentarmos que acabamos registrando um nivel de
homogeneidade nas pessoas entrevistadas, no que diz respeito a suas

atividades laborais. Contudo, a partir de suas narrativas notamos que se trata de
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individuos singulares, que embora imersos numa estrutura de trabalho
homogénea com a brasileira, possuem trajetorias distintas que os particularizam.
As experiéncias vividas pelos homens ndo sdo as mesmas vividas pelas
mulheres; assim como, desde uma perspectiva de classe, um individuo
proveniente de uma familia empreendedora e de classe média ndo viveu as
mesmas experiéncias que um trabalhador proveniente das classes populares. A
singularidade desses individuos reside no fato de como cada um deles
experienciou 0 mundo do trabalho ou transitou de forma diferente pelos espacos
escolares, religiosos, militares e familiares. Em suma, como ocorreu seu transito
em contextos plurais de socializacdo. Neste capitulo, observaremos como, em
alguns casos, as disposicfes se fortalecem e se atualizam, evidenciando com
mais clareza como cada um dos individuos entrevistados se particulariza e se

singulariza.

4.1 “Nunca ninguém me deu nada, sempre na luta”. a histéria de vida de

Alessandro

Como ja apresentamos anteriormente, o Alessandro € um homem
branco, na época da entrevista tinha 34 anos, trabalhava como porteiro em uma
empresa terceirizada e prestava servigos de manutencgdes prediais. Os fatos que
iremos apresentar acerca de seu percurso biografico dizem respeito a alguns
contextos de socializacdo vivenciados em um bairro periférico da cidade de
Pelotas, particularmente, no seio da familia e do exército. Por sua vez,
observaremos como processos dos quais fez parte nesses contextos
influenciaram em outros vinculados a educacao e ao trabalho.

Decidimos trazer nesta primeira parte os fatos temporais de sua biografia
gue correspondem ao periodo que vai de 1987 até 2010, em que houve eventos
importantes diretamente vinculados a incorporacéo de disposi¢cdes. Contudo,
nao deixamos de contextualizar como essas disposi¢cdes reaparecem em outros
momentos oportunos. No capitulo 5, iremos tratar especificamente de como as
guestdes laborais atravessam a vida do entrevistado.

Com a presenca de sua esposa, ha época, nos concedeu a entrevista
muito orgulhoso da casa que tinha construido e dos bens adquiridos a custa de

muita dificuldade e trabalho. Assim, o Alessandro em dezembro de 2021 contava
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um pouco da sua historia de vida, indicando que tinha nascido em 1987 na
cidade de Pelotas, em um bairro periférico da cidade conhecido como Dunas, na
Avenida Manoel Antonio Peres, onde morou com 0s pais € mais quatro irmaos
(dois homens e duas mulheres) durante algum tempo.

Na década em que o Alessandro nasceu, assistia-se no Brasil a uma
crise econdmica e politica, conhecida, para o conjunto da América Latina, como
a década perdida no que se refere ao desenvolvimento e ao crescimento
econbmico (Jr; Kulgelmas,1991). A década do oitenta foi a dos governos
ditatoriais; do movimento social das “Diretas Ja” que contou com diversas
camadas da populacdo brasileira que se uniram e se organizaram para
reivindicar o direito a escolha democratica do Presidente da Republica e pelo
voto direto; da morte de Tancredo Neves e a chegada de José Sarney (1985-
1990) a presidéncia que marca o primeiro governo civil posterior ao regime
autoritario; da estagnacéo do Produto Interno Bruto (PIB) que resultou em altas
taxas inflacionarias; da estagnacdo das ocupacfes no pais; e, enfim, da
promulgacdo em 1988 da Constituicdo pondo fim a Ditatura Militar (Jr &
Kulgelmas,1991; (Bertoncelo, 2009).

E nesse contexto historico, social e econémico que a histéria de vida do
entrevistado comeca a se desenhar, caracterizando-se por uma trajetéria
marcada por um ciclo de pobreza estrutural e sem muitas oportunidades na
periferia da cidade de Pelotas.

Apoés a separacdo dos pais em 1994, aos sete anos, por questdes
financeiras da familia, ele passou a morar com uma tia. Nesse periodo, narra
gue passou por muitas dificuldades, pois o pai era alcodlatra e ndo oferecera
assisténcias necessarias, tanto do ponto de vista material como das relagcfes
afetivas. No que diz respeito a esse tempo de sua vida, Alessandro narra:

Ah, bom, eu morava na Peres com meus pais. Quando eu tinha seis,
sete anos, meus pais se separaram, [e] fui morar com a minha tia com
sete ano[s]. Passei trabalho, ndo tenho vergonha de dizer hoje que
muito eu pedi dinheiro na rua, pedi comida pra poder sobreviver porque
meu pai era alcodlatra. Meu pai bebia muito, mas muito mesmo e ai
néo deu. Ai fui morar com a minha tia e depois de alguns anos eu vim
morar com a minha mée. lgual, a minha mée tentou me dar de tudo,
né? Mas... faleceu com trinta e seis anos minha mae. Eu tinha na época
catorze, quinze anos. Trabalhei desde os doze anos em obra,
conhecendo. Logo em seguida, perdi meu pai com dezessete,

dezessete pra dezoito anos e a minha vida foi sempre uma batalha,
né? Nunca tive nada de méao beijada; tudo que eu sempre sonhei ter
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eu tive que trabalhar. Ninguém nunca chegou pra mim e “O, vou te dar
hoje isso aqui’. Nunca ninguém me deu nada, sempre na luta.

A socializacdo na casa da tia nao foi facil. Ele conta que passou por
muitas dificuldades que o levaram a condi¢édo de pedinte, afirmando o seguinte:
“pedi comida pra poder sobreviver porque meu pai era alcodlatra, meu pai bebia
muito, mas muito mesmo e ai ndo deu”. Esse momento & assinalado pelo
afastamento dele dos irméos.

Passado esse periodo conturbado e dos conflitos na casa da tia, voltou
a morar com a méae, que nessa época estava empregada e se esforgava para
nao deixar faltar comida aos filhos. Contudo, em 2003, aos quinze anos, a mae
do Alessandro falece, ainda muito jovem, com trinta e seis anos. Esse fato
representou um choque emocional muito grande para ele, uma vez que nao tinha
uma boa relagdo com o pai. Sobre o papel que a mae ocupava em sua vida, diz

que:

Cara, a minha relagdo com a minha familia, a mais era com a minha
mae, com a minha mée era mais apegada. Com 0 meu pai eu ndo era
muito porque, bah, depois de tudo que eu passei na vida, por mais que
ele tenha sido meu pai, hoje eu sinto falta dele, mas da minha mae,
bah! Hoje eu sinto muito mais falta dela do que dele (...)"

As vivéncias negativas do Alessandro em um bairro periférico da cidade,
agravadas pelo falecimento da méae, primeiro, e do pai, depois, 0 levaram a
transitar por diversos processos sociais negativos, tais como: desisténcia escolar
ainda no Ensino Fundamental; viver boa parte do tempo mais nas ruas do que
na escola, passar fome e precisar, em certos momentos, pedir esmolas para
suportar e enfrentar as adversidades de subsisténcia material. Além disso,
ocorreu o afastamento dele com as irmas e os irmaos. Os irmaos passaram a ter
problemas com uso e vendas de drogas ilicitas. Esse contexto social o deixou,
ainda na pré-adolescéncia, abandonado a prépria sorte.

O quadro de socializacdo do Alessandro na familia esteve caracterizado
pela auséncia de uma rede de afeto e protecdo, por uma relagdo conturbada com
seus irmaos e principalmente com as irmés apoés o falecimento de seus pais. No

que concerne a essa relacéo ele conta que:

A minha irm& mais nova € orgulhosa. Tudo que ela tem hoje ela tem
gue agradecer tanto a mim quanto meus irmaos, porque a gente largou
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tudo de méo beijada pra ela. Os meus irméos, o meu irméo mais velho,
ndo tem... Hoje ele ta tentando sair, se levantar na vida, porque ele
tinha... porque ele vendia droga. Ai queria sair de vender droga, passou
umas condicdes meia ruim. Eu e a minha esposa ajudemo ele muito,
se levantar, tava numa pecinha morando no tamanho de um banheiro.
Hoje, gracas a Deus, tA numa casa melhor. Meu irmao mais novo € um
cara meio problematico, né? Hoje ele é um cara mais sociavel, tem trés
filhos, mas antigamente, ele deu muito trabalho, muito trabalho.
Roubava, vendia droga, falsificava bebida. Tudo isso a gente passava
dentro de casa e hoje ndo, hoje ele é um cara mais familia, trabalha no
porto de Rio Grande, tem trés filho, a mulher endireitou. Hoje ele tem
bastante coisa

A realidade familiar do Alessandro € similar & de muitas populacfes
brasileiras que vivem nas periferias do Brasil, ou também, nos termos de Jessé
Souza, da ralé estrutural que sofre com a precaria assisténcia do Estado, em
gue servicos sociais basicos chegam com maior dificuldade a esses individuos.

O termo ralé para Souza (2009):

[..] “ralé” estrutural, ndo para “ofender” essas pessoas ja tao sofridas e
humilhadas, mas para chamar a atencdo, provocativamente, para
nosso maior conflito social e politico: o abandono social e politico,
“consentido por toda a sociedade”, de toda uma classe de individuos
“precarizados” que se reproduz ha geragdes enquanto tal. Essa classe
social, que é sempre esquecida enquanto uma classe com uma génese
e um destino comum, s € percebida no debate publico como um
conjunto de “individuos” carentes ou perigosos, tratados
fragmentariamente por temas de discussao superficiais, dado que
nunca chegam sequer a nomear o problema real, tais como “violéncia”,

“seguranca publica”, “problema da escola publica”, “caréncia da saude

publica”, “combate a fome” etc (SOUZA, 2009, p 21).

A socializacdo do Alessandro na periferia, 0 abandono social, a falta de
oportunidades, a desestruturacao familiar o levou para as ruas e ao contato muito
préximo com as drogas e outras ilegalidades. No entanto, chegou um momento
em sua vida, ainda em 1999, dos doze para treze anos, que decidiu que néo
queria, nas palavras dele, “terminar como muito de seus amigos” presos ou
mortos e optou por tomar outros “caminhos” na vida.

Essa mudanca de rota em sua biografia era motivada pela vontade de
sair da situacdo social em que ele se encontrava. O Alessandro passou a
entender que para ter bens materiais que almejava, conforto e alimentacéo, ele
precisava trabalhar. Esses momentos da vida o levaram a desenvolver
disposicfes para suprir necessidades via labor ainda na pré-adolescéncia. O que
chamamos de disposi¢cdes para suprir necessidades esta atrelado a vontade e

ao desejo do entrevistado de sair de uma condicdo social e econdmica que ja
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vinha experienciando desde seu nascimento a partir da percepcao que ele teve
da realidade que o cercava.

O “ter que se virar” é fato recorrente na sua histéria de vida. Assim, aos
doze anos comecgou a trabalhar como auxiliar de pedreiro em obras de
construcdo civil, com o seu padrasto, momento no que também comecou a
incorporar disposicfes para trabalhos precarios. No proximo capitulo, ao
tratarmos de suas experiéncias laborais, iremos detalhar melhor esses fatos.

As disposi¢bes para suprir necessidades via labor é ativada em varios
outros contextos da vida do Alessandro. Quando ele entre na adolescéncia, na
vida adulta, quando comeca a namorar e quando ele casa. Em cada momento
especifico as necessidades vdo aumentando, sua condicdo de vida vai
melhorando, passa a adquirir novos bens materiais e o trabalho passa assumir
maior protagonismo nessa busca por ter coisas.

Acerca de sua trajetoria escolar, o Alessandro relata as dificuldades que
o levaram ao fracasso escolar e a nao concluir o Ensino Béasico foram os
problemas familiares e os impedimentos econOmicos. No entanto, o0
acontecimento mais importante de sua vida escolar foi ter conhecido sua esposa.

Suas disposi¢cdes educacionais sempre foram fracas e nunca foram
prioridade em sua vida. Essas disposi¢cfes dizem respeito a vontade e ao desejo
de almejar sucesso escolar, que vao desde o término do Ensino Regular até a
vontade de seguir cursando um curso superior e uma carreira académica.
Mesmo depois da vida adulta, ele ndo demonstrava nenhuma vontade de voltar
ao sistema educacional para continuar e concluir os estudos. Nesse sentido, viu
no trabalho o meio mais eficaz para realizar e conquistar aquilo que almejava,
gue na maioria das vezes estava relacionado ao consumo de bens materiais
como: casa, carro, reforma da casa, compra de apartamento, dentre outros.

Temos que ponderar que esses fatos dizem respeito, sobretudo, a vida
do Alessandro. Veremos na biografia de Rosiane, que mesmo vindo de um
contexto similar, ela desenvolveu disposi¢des fortes para os estudos. O sucesso
ou fracasso escolar ndo estdo diretamente ligados com a heranca escolar,
familiar, capital cultural ou econémico, mas sim com modalidades contextuais de
socializacdo, incorporacdo de disposicoes e esquemas mentais e

comportamentais (Lahire, 1997).
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Nos anos 2000, ele conheceu a Selma, sua atual esposa, ainda no
Ensino Fundamental. Namoraram por algum tempo e em 2012 decidiram morar
juntos. Nesse periodo, o Alessandro passou a viver com mais intensidade o
contexto de socializacdo da familia dela, onde comecou a ressignificar a ideia de
familia e desenvolveu uma forte afeicdo pelos pais de sua esposa.

O Alessandro afirma ter muita gratiddo a familia de sua esposa,
especialmente, porque em momentos de crises financeiras, sempre o auxiliou.
Assim, criou lacos de afetividade com a familia da esposa, que se fortaleceram
apos os dois decidirem ir morar juntos. Os pais de Selma também tinham muito
apreco pelo Alessandro:

A minha familia é a minha mulher e os pais dela, que s&o pessoas que
eu posso... Se eu precisar hoje “Ah, eu preciso tirar um carro zero, vou
comprar um negdcio pra casa’, o pai dela prontamente me da o cartao,
a mae dela me da. A minha familia, se eu depender da minha familia,
eu passo fome, minha familia eu ndo conto. Ndo conto com ninguém.
E mais facil eu e a minha esposa ajudar a minha familia do que eles
me ajudarem. Meus irmdos mesmo, eu t6 sempre ajudando, um

ajudando o outro. Entéo, a gente tad sempre se ajudando, mas eu se eu
precisar eu té lascado, né?

Nessa época, 0s pais de sua esposa tinham pequenos negocios de
vendas de roupas, cosméticos e perfumes no bairro. Tanto o pai quanto a méae
da Selma hiper valorizavam o trabalho e a importancia de se obter bens materiais
a custa de muita dedicacdo ao mesmo. A Selma ajudava a familia e ndo demorou
para o Alessandro entender a importancia de se ter um negécio. Foi entdo a
partir desse contexto de socializagdo que comecou a incorporar disposicoes para
o empreendedorismo, motivadas pelas disposi¢cdes de suprir necessidades. As
disposicfes para o empreendedorismo referem-se as disposi¢cdes para crer do
entrevistado em acreditar em sua autonomia, individualidade, ndo precisar da
figura de um patrdo e ser dono de seu proprio negoécio. Cabe antecipar que essa
nocdo de empreendedorismo que aparece na trajetoria do entrevistado vai ao
encontro de uma ideologia neoliberal cujo objetivo é camuflar as relacdes entre
capital e trabalho e isentar o0 Governo das responsabilidades de garantir aos
atores sociais melhores condi¢des de vida e de trabalho, colocando estes como
0s principais responsaveis pelo seu sucesso ou fracasso.

A crenca de que ter um pequeno negdcio, oportunidades de renda extra
e de autonomia laboral aparecia naquele contexto como uma possibilidade que

o levaria a uma certa ascensao nas suas condi¢bes materiais e de vida. Essas
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disposicbes serdo ativadas em varias outras cenas de sua vida, tanto no
passado, quanto no presente. Como veremos mais adiante ele e sua esposa
trabalharam com vendas de salgadinhos em casa e ainda hoje o Alessandro tem
a formalizacdo de MEI (Microempreendedor Individual) em seu nome com uma
micro empresa de reformas e reparos prediais.

A convivéncia com a familia da esposa levou o Alessandro a fortalecer
disposi¢cbes para o consumo. Ele e sua esposa gostavam de adquirir coisas,
sobretudo, bens materiais. Na época da entrevista ndo hesitava em enumerar os
bens que ja havia adquirido, tudo a custo de muito trabalho, esfor¢o e dedicacéo.
Primeiro a casa, logo apds os dois decidirem morar juntos; depois a compra de
um carro; de um apartamento e as varias reformas na casa que os dois ja tinham
feito. O Alessandro se orgulhava de tudo 0 que esposa possuiam em casa: 0S
moveis planejados, uma TV de cinquenta e duas polegadas, 0 piso e uma
geladeira de oito mil reais, a qual estava sempre cheia das coisas que 0s dois
gostavam de comer.

Obter esses bens materiais era sinbnimo de ascensdo econdmica,
simbdlica e social. Vindo de um lugar em que sempre viveu com o minimo de
subsisténcia e com muitas dificuldades e insegurancas alimentares, a obtencao
de determinadas conquistas, por meio do trabalho, fortalecia a crenca que tinha
no labor como meio de mudanca estrutural na sua condi¢ao de vida. O consumo
e o dinheiro assumiam dimensdes materiais e simbodlicas em sua vida, em
contraposicdao ao medo de voltar a uma condicdo pregressa de dificuldades.
Tudo isso devido aos desejos individuais e as influéncias externas como a da
esposa e a da familia dela.

Essas incorporagbes de disposicdes para 0 consumo surgem da
necessidade, dos desejos e das dimensfes simbodlicas que o valor dos bens
materiais passara a assumir em sua vida, 0s quais perpassam a memaria, as
experiéncias individuais e coletivas (de acordo com uma leitura de limonen,
et.al., 2011). Além disso, os significados que o entrevistado atribuia ao consumo
se dao via rede de informacdes e de interagbes sociais ou nas palavras de
Douglas & Isherwood (1979): “El consumo es un proceso activo en el cual todas
las categorias sociales son continuamente redefinidas” (p, 83).

E importante explicitarmos que o desejo de consumir do entrevistado ndo

estava relacionado Unica e exclusivamente com a ideia de ascensdo econdémica,
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financeira e de renda, até porque a renda mensal dele e de sua esposa juntas
ndo chegavam a cinco mil reais®*. Os condicionantes sociais que o levaram a
incorporar disposicdes fortes para o consumo e ativa-los em outros contextos
foram influenciados por fatores externos e no contexto de socializacdo com a
familia da esposa e dos gostos sociais e individuais dela (Lahire, 2006; Bourdieu,
2008).

Ao casarem, a Selma ja tinha todo um conjunto de disposi¢des para o
consumo, gostava de viver no conforto, de ter um lar que tivesse o minimo de
estrutura, de comer bem, de possuir bens materiais. Todo esse conjunto de
fatores levou ao Alessandro a investir materialmente para oferecer as condi¢des
necessarias as a esposa estava acostumada.

Esses investimentos no consumo ao longo do tempo se tornaram fatores
determinantes para que o Alessandro optasse por ter, ao longo de seu percurso
biografico, duas ocupacdes laborais. O consumo em alguns momentos se tornou
desenfreado, levando-0 ao endividamento e, por vezes, a recorrer ao auxilio
financeiro dos pais da esposa. Percebemos que os bens de consumo culturais
(ir ao cinema, teatro, concertos musicais, viagens com destinos turisticos, etc.)
nunca foram interesses ou prioridade para o Alessandro. Isso também é
proveniente da construcéo de sua singularidade e dos significados que ele atribui
a importancia que as coisas assumiam na sua vida.

Relatamos agora outro fato importante na biografia do entrevistado. Apos
passar, ainda na pré-adolescéncia e adolescéncia, por alguns trabalhos
precarios, subalternos e sem direitos trabalhistas, teve sua entrada no exeército
em 2005, aos dezoito anos, onde passou a incorporar disposi¢cbes para a
disciplina e fortaleceu disposi¢cdes para o trabalho arduo. Iremos tratar do
exeército, nesse quadro de socializacdo do Alessandro, como uma instituicao total
nos termos de Goffman (1974), justamente por ser um periodo em que ele
estabeleceu residéncia, trabalhou e teve outra forma de socializacdo. Para
Goffman (1974), uma instituicdo total diz respeito a um lugar em que grande
namero de individuos com situacdo semelhante, sdo separados da sociedade
mais ampla, por consideravel tempo, e passam a levar uma vida fechada e

formalmente administrada. Ao entrar no quartel, o Alessandro passa a viver por

%4 Equivalentes a trés salarios-minimos
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algum periodo em um regime de internato de uma instituicdo total. Sendo mais

especifico, Goffman (1974) assim detalha esse tipo de instituicao:

Uma disposi¢éo basica da sociedade moderna é que o individuo tende
a dormir, brincar e trabalhar em diferentes lugares, com diferentes
coparticipantes, sob diferentes autoridades e sem um plano racional
geral. O aspecto central das instituicdes totais pode ser descrito como
a ruptura das barreiras que comumente separam essas trés atividades
da vida. Em primeiro lugar, todos os aspectos da vida sao realizados
no mesmo local e sob uma Unica autoridade. Em segundo lugar, cada
fase da atividade diaria do participante é realizada na companhia
imediata de um grupo relativamente grande de outras pessoas, todas
elas tratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as mesmas coisas
em conjunto. Em terceiro lugar, todas as atividades diarias séo
rigorosamente estabelecidas em horarios, pois uma atividade leva, em
tempo predeterminado, a seguinte, e toda a sequéncia de atividades é
imposta por cima, por um sistema de regras formais explicitas e um
grupo de funcionarios. Finalmente, as varias atividades obrigatérias
sédo reunidas num plano racional Unico, supostamente planejado para
atender aos objetivos oficiais da instituicdo (Goffman, 1974, p. 18).

A interpretacdo que fazemos € que no Brasil, o exército se apresenta
como uma oportunidade para muitos jovens da periferia, principalmente negros,
de desenvolver habilidades e de adquirir uma determinada disciplina, atuando
como um momento simbdlico e ritualistico® de transicdo para a fase adulta,
esperada por muitas familias. O servico militar representou na vida do
entrevistado um momento de transicdo e rupturas que foram essenciais para
poder se afastar das drogas, entender e encarar a vida, e valorizar a familia, o
trabalho e as amizades. Essa ruptura se referia, especificamente, com a rotina
que ele levava fora, antes de entrar no espacgo do quartel.

Para incorporar essas disposicdes para disciplina, o Alessandro passou
pelo que Goffman (1974) chama de mortificagdo do eu, ou seja, aquele
Alessandro de fora, a partir do momento que escolheu o quartel, passaria por
um momento de ressignificacdo de seu eu, da sua identidade ou em termos de
Lahire, de desativar algumas disposi¢cdes que trazia do “mundo de fora”,
principalmente aquelas relacionadas a falta de disciplina. Acerca do contexto de

socializagdo nessa instituicao total, ele narra:

T4, o exército em dois mil e cinco, dois mil e cinco eu fiquei no exército
de dois mil e cinco até dois mil e dezesseis, ndo, dois mil e seis, dois
mil e seis pra dois mil e sete, o exército foi bom porque quando eu
entrei eu ndo pensava muito: “Ah, amanha, amanha” n&o, pensava so6

% Ver sobre os ritos de passagens de Van Gennep (2013)
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no dia de hoje. L& no exército ndo, 14 a gente aprende a dar o valor no
amigo, a pessoa, ah, ta passando la, ndo vai conseguir, todo mundo
tem que passar igual, vamo todo mundo esperar. Tu vai comer o0 que
tem, a gente comia: “ah, tem, hoje nés temos s6 pao”, vamo comer todo
mundo s6 pao e eu sempre pensava assim: “Poxa se eu tivesse em
casa, eu tava comendo uma boa comida, tava dormindo bem, mas ta
todo mundo comigo, entdo, vou seguir minha intencdo”. Ent&o, assim,
ah, hoje o exército pra mim, eu sempre digo, hoje eu to com trinta e
guatro anos, eu servi com dezoito, faz um bom tempo e eu sempre
digo, o exército ensina a gente a dar valor tanto na familia quanto na
vida.

O exército demarcava o tempo em que ele pdde aprender coisas que
ndo aprenderia na escola, sobretudo, no que diz respeito a disciplina. A
disciplina, segundo ele, se refere a uma rotina, baseada em ideais militares
como: respeito as posicoes de poder, dedicacdo, obediéncia as regras,
valorizagdo do trabalho e da construgdo moral de uma persona que vive
conforme a legalidade das leis administrativas e burocréticas do aparelho estatal.
Além disso, deve se agregar a disciplina para ter horario como dormir, acordar e
desenvolver atividades que exigem uma rotina regrada e responsavel. Essas
disposi¢cbes aparecem fortes no contexto de socializagdo do entrevistado, ao se
orgulhar de ter uma rotina com o trabalho, de respeitar autoridades como a
empresa ou sindico do prédio em que presta servicos de manutencédo e até de
moradores que ele considera ter posi¢cdes sociais e econdmicas superiores a
sua. Apos sair do exército, o Alessandro passou a trabalhar novamente em
empregos precarios e sem direitos trabalhistas, vindo a ter um trabalho com
carteira assinada s6 no ano de 2010, como evidenciaremos no capitulo 5.

A partir do ano de 2012, a religido passou a ter uma influéncia importante
na vida de Alessandro, articulando-se, muitas vezes, em paralelo com o mundo
do trabalho. A fé e religiosidade umbandista, a partir do ponto de vista dos
significados, dos efeitos simbdlicos e materiais, representou na trajetéria de vida
do Alessandro importante mecanismo de socializacdo, tanto na construcao de
redes afetivas e emocionais quanto na producéao e resolucao de conflitos.

No que diz respeito ao inicio de sua experiéncia religiosa narra que:

Bom, ahn, nés entramo pra religido em dois mil e? Doze, né? Bom, n6s
somos de umbanda, a gente, eu e a minha familia sempre foi
umbandista, tenho tio, tenho tia que sdo pai de santo, ahn, quando eu
entrei, ndés entremo pra religido, a gente entrou bem, bem, nés tinha
um carro bom, a gente ndo pensava em passar 0 que a gente passou.
A gente entrou pra religido pra desenvolver, pra conhecer um pouco
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mais, s6 que na religido a gente pensa uma coisa, mas as vezes €
outra, nada contra as entidades, mas sim as pessoa que tao la dentro.
N@s tinha bem dizer tudo, tinha um bom emprego, trabalhava ganhava
bem, quando a gente entrou pra religido a gente comecou a sentir que
tava gastando, a gente comecou a perder um pouco de coisa, perdemo
um pouco de privacidade, perdemo um pouco mais de sair, a gente
vivia mais pra religido do que pra nés.

Os relatos do Alessandro sugerem que por muito tempo sofreu influéncia
de um sistema religioso de matriz africana, especialmente da Umbanda®®, por
intermédio de seus tios que foram sempre adeptos a essa religiosidade. O ano
de 2012 foi o periodo em que o Alessandro e sua esposa viveram com mais
intensidade a fé umbandista.

Algumas questbes interessantes podem ser visualizadas na sua
socializacdo nesse grupo religioso. A primeira delas esta relacionada aos bens
materiais. Embora afirmasse ter entrado para conhecer e se desenvolver como
pessoa, parece que houve um interesse adicional, da parte dele e da sua esposa,
em entrar para o grupo para obter bens materiais. Outra questao interessante
diz respeito com os gastos que ambos tiveram com a religido. Na sua percepcao,
gastavam demais e ndo estavam obtendo o retorno que gostariam e esperariam
ao entrar para a religiosidade. Além disso, a religido comecava a colidir com o0s
horarios do trabalho, o que ndo demorou em levar eles ao cansaco e a exaustao.
Por dltimo, conflitos com pessoas que frequentavam o grupo os levou a se

afastarem. Nas palavras do entrevistado:

A gente ia prala, eu saia do servigo sete hora da noite, ia pra l&, quando
era duas, trés horas da manha a gente tomava um susto: “Bah, ja sdo
duas, trés horas da manha”, nés vinha pra casa, tomava um banho, se
deitava a dormir e eu ia seguir a minha rotina no outro dia, trabalhando.
SO que quando a gente comegou a fazer nossa casa nos fundos, a
gente levou cinco ano pra terminar ela, cada vez a gente fazia dava um
passo pra frente e quatro, cinco passo pra trds, um passo pra frente,
quatro, cinco passo pra tras. Tudo que a gente pensava em adquirir,
fazer a casa, sempre acontecia uma coisa: “Ah, tem que fazer tal coisa,
ah, tem que arrumar o carro que estragou” o nosso carro estraga todo
mMés Nnosso carro estragava e era um carro bom! N&o tinha defeito o

® No inicio do século XX, enquanto os cultos africanos tradicionais eram preservados em seus
nascedouros brasileiros, uma nova religido se formava no Rio de Janeiro, a umbanda, sintese
dos antigos candomblés banto e de caboclo transplantados da Bahia para o Rio de Janeiro, na
passagem do século XIX para o XX, com o espiritismo kardecista, chegado da Franca no final
do século XIX. Rapidamente disseminada por todo o Brasil, a umbanda prometia ser a Unica
grande religido afro-brasileira destinada a se impor como universal e presente em todo o Pais
(Camargo, 1961). E de fato nao tardou a se espalhar também por paises do Cone Sul e depois
mais além (Oro, 1993). Chamada de “a religiao brasileira” por exceléncia, a umbanda juntou o
catolicismo branco, a tradicdo dos orixas da vertente negra, e simbolos, espiritos e rituais de
referéncia indigena,inspirando-se, assim, nas trés fontes béasicas do Brasil mestico ( Prandi,
2004, p. 223).
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carro, 0 carro era um carro bom, mas sempre aparecia um defeito.
Quando a gente tinha batuque pra ir, a gente se arrumava, comprava
roupa, comprava coisa, a gente gastava, se eu tinha duzentos reais
hoje e tinha uma festa pra ir, eu voltava com cinquenta reais porque
tinha que comprar uma coisa e outra. Entdo, a gente nunca tinha
dinheiro quando a gente, eu resolvi chutar o pau da barraca, bota o
verbo pra fora, ahn, ndo deu um més, a minha mulher tinha uma
guestdo pra receber de sessenta mil e foi quando a gente decidiu que
a gente nunca mais, ndo digo nunca mais, mas que a gente nao iria
voltar mais tdo cedo pra religido porque a gente ja passou muito
trabalho dentro de uma casa que chovia, molhava tudo, ahn, a gente,
eu, eu tinha vergonha, ela ndo sei, mas eu tinha vergonha de convidar
uma pessoa pra vir almocar ou comer la em casa que daqui a pouco
chovia e tava molhando as coisas e as pessoa ficava olhando assim:
“Bah, o cara se rala trabalhando, trabalha dia e noite e a casa dele ta
assim, bah, ndo arruma”, entao, as vezes, eu tinha vergonha, mas nao
por mim, mas sim por ela. P8! Ela tava sempre dando, fazendo o
méaximo, deixava assim, a casa era um espetaculo, a casa era
arrumadinha, ndo tinha uma sujeirinha, ndo tinha nada, a casa era
assim, muito, muito, muito bem limpinha. S6 que tinha essas goteiras,
a gente ja tentou arrumar, nunca conseguia, paguemo alguém pra
arrumar também nédo dava e parece que o trogo nao ia quando a gente
tava na religido. Depois que a gente saiu da religido, a coisa mudou,
foi quando eu disse assim: “O, pra mim deu, eu to cansado, eu nao
consigo chegar em casa quatro, cinco hora da manh&, tenho que
trabalhar no outro dia, me levantar as seis” as vezes dormia sentado
no servigo, nao, nao ta dando mais”. Ai foi que ela concordou comigo
e a gente saiu, foi onde a gente saiu, atendemos a nossa casa,
troguemo de carro em dois mil e dezessete, sai da empresa, comprei
um carro, depois eu consegui quitar, pagar esse carro, hoje comprei,
tenho um carro zero, tenho uma rica de uma casa, melhor que a casa...
Tudo bem, tem uma, umas coisinhas pra fazer, mas hoje, eu tenho o
bom do conforto.

A falta da eficacia material do ritual (Turner, 1974) no mundo objetivo
parecera nao ter correspondido com as ambicdes e expectativas do casal, pois
houve muito investimento e pouco retorno. A emergéncia de uma reforma em
sua residéncia culminou com sua saida da religido, optando por investir o
dinheiro que gastavam com a religiosidade em reparos que necessitavam fazer
na casa. Nesse periodo, o Alessandro também saiu da empresa terceirizada em
gue trabalhava e investiu o dinheiro da indeniza¢cao na compra de um carro novo.

Se afastar do grupo fez parte de uma estratégia vinculada as disposicoes
incorporadas do Alessandro para o consumo. Assim, era preferivel investir em
coisas materiais do que com a religido, uma vez que esta nao estava trazendo o
retorno econdmico imediato que esperava. Embora, distantes de espagos
religiosos, o Alessandro e sua esposa possuiam um altar em casa para as

entidades e guias espirituais, no qual realizavam os cultos e os rituais, sem
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necessariamente precisarem estar vinculados a um grupo religioso (em termos
de Stolz, 2009).

Ele expde ainda dificuldades em conciliar religi&o e trabalho. As tensdes
estavam relacionadas as atividades no terreiro, que na maioria das vezes iam
madrugada adentro. O fato de desempenhar algumas funcdes no espaco
religioso o deixava cansado para um dia inteiro de trabalho, no dia seguinte. A

respeito disso ele narra:

Olha, pra quem... se for pessoas, no caso, que for diferente de mim,
que trabalha e faca um emprego s6 e que tenha horario diferente até
consiga lidar com a religido, consiga manter religido e trabalho
separado, mas eu, no meu caso, que eu faco doze hora num servico e
oito hora no outro, é mais dificil, ndo tem como tu manter os dois:
religido e trabalho (...). E, bem mais complicado, pra mim é bem mais
complicado, porque assim, 6, quando tu t4 na assisténcia olhando, tu
ndo tem compromisso, tu ta ali olhando, mas daqui a pouco tu sai da
assisténcia, isso vira, tu passa pra corrente, tu ta ali desenvolvendo,
guerendo ajudar as pessoas, é outra coisa bem mais diferente. Ai tu ja
ndo tem mais aquele compromisso que tu tinha na corrente, na
assisténcia, né? Que na assisténcia tu t4 ali, tomou teu passe tu vai
embora, acabou, s6 que tu ta ali na corrente, tu tem que esperar todo
mundo ir embora, tu tem que fazer a limpeza da terrera e tu tem que
organizar tudo quando tu vai ver ja sdo uma hora, duas hora da manha.
Ai tu vai chegar em casa, tu vai querer comer alguma coisa, vai querer
tomar um banho, quando tu vai ver ja sdo duas hora da manha, pra
guem levanta seis hora da manhé, tu tem quatro hora, tu vai dormir o
gue em quatro hora? Tu ndo dorme, tu vai tirar um cochilo.

Os conflitos com as pessoas do grupo religioso também representaram
um fator da maior relevancia para que ele e sua esposa deixassem de frequentar
o local de culto. O Alessandro expressou insatisfacdes com os lideres religiosos
do lugar, acusando inclusive algumas pessoas do grupo de explorar e abusar da
fé alheia por interesses particulares. Assim, afirmou que: “A gente tem nossa fé,
a nossa fé a gente tem, a gente acredita neles, mas onde n@s tava, as entidades
de la a gente acredita, s6 que as pessoas sao exploradoras, se ela puder te
explorar, te tirar o que tu tens, é facil’.

Ainda que a socializacdo do Alessandro nesse espaco religioso tenha
sido conflituosa, particularmente por conta de suas disposi¢cdes para o trabalho
e para o0 consumo, a passagem pelo grupo foi importante para ser parte de uma
rede de amizades, cujos membros sdo concebidos como “irméos de religido”,

facilitando inclusive a indicacéo para empregos.
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A relacgdo entre trabalho e religido, na trajetoria do entrevistado, mostrou-
se conflituosa por conta dos horarios de realizagéo dos eventos religiosos e das
disposigdes sociais incorporadas para o trabalho e o consumo

Os momentos mais marcantes do percurso biografico do Alessandro
foram assinalados por dificuldades financeiras, problemas familiares, empregos
subalternos e sem direitos, desisténcia escolar e passagem pelo exército.
Trouxemos esses cendrios, de sua vida, visando demonstrar como esses
contextos sociais influenciaram o Alessandro a desenvolver disposi¢cdes para o
trabalho precario, disposi¢cfes para o trabalho arduo e disposi¢cfes de adaptacao
e flexibilidade laboral na transicdo da infancia para a pré-adolescéncia, como
veremos no capitulo 5. Ele tinha a convic¢gdo de que néo era a escola que iria
tira-lo da condicdo de abandono social na qual se encontrava, e sim o trabalho.
Seria através do trabalho que ele poderia sanar os problemas de dificuldades
financeiras que estava passando. Descobriu muito cedo, ainda na infancia, que
o trabalho seria 0 meio de se livrar de uma vida cotidiana dura e sem muitas
expectativas. Durante sua trajetoria de vida, o trabalho produz sentidos e

significados nas formas dele ser e estar no mundo.

4.2 A biografia de Denis e a importancia da familia

Os aspectos biograficos que iremos abordar aqui da trajetéria do Denis
dizem respeito a suas vivéncias no Mato Grosso do Sul e seu processo
migratorio para Pelotas, no Rio Grande do Sul. Denis nasceu em 1989 em uma
cidade do interior, especificamente na regido leste do Mato Grosso do Sul
chamada Bataguassu, que faz fronteira com o Estado de Sao Paulo. Segundo
dados do IBGE de 2021, a populacdo de Bataguassu era estimada em 23.620
pessoas. Durante algum tempo a base econbmica do municipio estava
concentrada no setor agropecuario e agricola, contudo, esse cenario conta
atualmente com uma forte expanséo das atividades industriais e de servicos,
favorecida pela proximidade com o Estado de Sdo Paulo®’.Foi nesta cidade que

Denis morou boa parte de sua infancia, adolescéncia e vida adulta.

’Disponivel:https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/MS/Anexos/Mapa%200
portunidades/BATAGUASSU.pdf. Acesso em 04 de abril de 2023.



https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/MS/Anexos/Mapa%20Oportunidades/BATAGUASSU.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/MS/Anexos/Mapa%20Oportunidades/BATAGUASSU.pdf
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No ano em que o entrevistado nasceu corresponde ao fim da década de
80 e no Brasil alguns fatos histéricos marcantes estavam acontecendo na
transicdo para os anos de 1990. Dentre eles, destacamos a emergéncia do
movimento estudantil brasileiro, com um novo perfil de atuagdo politica
conhecido como os “caras pintadas”, isto &, jovens que se organizaram e foram
para as ruas com seus rostos pintados, entoando musicas de protesto contra os
escandalos de corrupcédo, em 1992, envolvendo o entdo Presidente da Republica
Fernando Collor de Mello, eleito por eleicdo direta apds quase trinta anos de
elei¢cdes indiretas. Na época, os estudantes clamavam pelo impeachment do
presidente (Borelli & Oliveira, 2010).

No mundo do trabalho algumas transformacgdes também ocorriam nos
anos de 1990, nos termos de Alves (2002) a “década neoliberal” (1990-200) foi
0 periodo em que o Brasil apresentou as taxas mais mediocres de crescimento
do PIB (Produto Interno Bruto), além de ter sido a “década mais que perdida”.
Nesse momento, 0 Brasil tem sua inser¢cdo subalterna na mundializacdo do
capital por meio de politicas neoliberais que levaram o pais a uma acentuada
crise e logica destrutiva. Nem mesmo o controle da inflagéo via criagédo do Plano
Real, em 1994, foi suficiente para conter a crise. O pais ainda continuava a
apresentar os piores indices de distribuicdo de renda do mundo e a concentracéo
de riqueza social tornou as relacdes de trabalho ainda mais precarias (Alves,
2002). Nesse contexto, como ja vimos no capitulo 2 desta tese, os anos 1990
também foram marcados por um processo complexo de reestruturacdo produtiva
predominantemente toyotista, a precarizacdo do mundo do trabalho, uma crise
do sindicalismo, o aumento das taxas de desemprego e a fragmentacdo da
classe trabalhadora (Alves, 2002).

E neste Brasil que Denis passou sua infancia e pré-adolescéncia. Da
infancia até os quinze anos morou em uma fazenda com seus pais e seu irmao
mais velho. Proveniente da classe popular e pobre do Mato Grosso do Sul, a
mae do Denis trabalhava como secretaria do lar para os donos da fazenda e seu
pai como caseiro. O entrevistado rememora este momento na fazenda com muita
nostalgia, pois foi a época em que mesmo vivendo apenas com 0 necessario,
toda sua familia estava reunida (pai, mae e irmaos). Ao reconstruir esse passado

ele recorda que:
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“(..) Eaminha fase na infancia foi maravilhosa fui criado numa fazenda,
ta ligado?! Tipo até os 15 anos mais ou menos, foi... sinto saudade até
hoje, é a melhor fase da minha vida. Nao tinha muita gente pra brincar,
nao tinha brinquedo, mas foi bom porque minha familia tava toda junta,
ta ligado?! Tipo eu, meu pai, minha méde e meu irméo. Foi a melhor
fase”.

Durante sua infancia até os quinze anos o Denis pautou sua socializacao
basicamente com a familia, os donos da fazenda e algumas pessoas que
moravam naquela redondeza. Esses anos foram cruciais para que o Denis fosse
incorporando disposi¢cdes para valorizacao da familia. O que denominamos aqui
de disposices para valorizacdo da familia dizem respeito a importancia e a
prioridade que a familia representa na vida do entrevistado, durante o seu
percurso biogréfico, influenciando nas decisdes e em outros aspectos mais
amplos da sua vida, como o trabalho. Mesmo o pai ndo estar tdo presente, do
ponto de vista afetivo e participativo na educacao dos filhos, ele nunca deixou
faltar nada a familia, sendo que o Denis reconhece esse esfor¢co. O Denis foi
sempre muito proximo, afetiva e emocionalmente, a sua mée. Para ele ter a
familia reunida era sempre o mais importante. Alids, o que ndo encontrava no
pai, encontrava na socializacdo com o irmao mais velho, que com o tempo

assumiu uma figura paterna em sua vida. Sobre esse fato relata que:

Ah ta. Entdo, com a minha familia meu pai ndo era muito participativo,
mas estava sempre presente, participativo que eu falo tipo nas
escolhas que eu ia fazer, de me direcionar igual a gente tava trocando
ideia antes sobre isso, né. De me direcionar direitinho, meu irméo foi
fundamental na minha vida, me ensinou bastante coisa, né.

Com o passar do tempo passou também a valorizar a importancia da sua
tia em sua vida, que foi muito importante na sua trajetoria quando decidiu sair da
fazenda e ir para a cidade, sobretudo, no inicio de suas experiéncias laborais. O
Denis narra que durante os anos 2000, aos dozes anos, sua tia comecgou a leva-
lo para a cidade para ajuda-la nos negocios que ela tinha. Foi nesse momento
gue o Denis comecou a fortalecer disposicbes para o trabalho. Ao falar da
importancia de sua tia, na sua trajetoria, conta que:

Tive uma tia maravilhosa que me ensinou bastante coisa em questdo
de trabalho, de relacionamento com pessoas. Porque imagina, um cara
criado na fazenda, ta ligado?! Tipo fica fechado a tudo, né. Vocé nao
tem muito contato, ndo tem muito conhecimento. E ai acaba que, tipo

atender um telefone, esse tipo de coisa assim tu... acabei pegando
esse tipo de coisa assim com ela assim, sabe?
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O interessante de se perceber é que a incorporacao de disposi¢des para
a valorizacao da familia se atualiza, nos quadros de socializacdo do Denis, com
0 passar do tempo. Essas disposi¢cOes influenciaram e ainda influenciam na
esfera do trabalho, como veremos adiante. Na época da entrevista, o Denis era
casado e tinha um filho, sendo que sua familia assumia um papel central em sua
vida.

No tocante as questdes educacionais, assim como o Alessandro, o Denis
nao logrou sucesso escolar e durante o tempo que morou no Mato Grosso do
Sul acabou desistindo da escola, por causa da necessidade de trabalhar. Assim,
terminou o Ensino Médio ja adulto na Cidade de Pelotas e depois ndo se
interessou por ingressar no Ensino Superior. Sobre sua trajetdria escolar

menciona que:

E questdo de escola foi, foi de boa ali, até a quinta série, reprovei o
quinto ano, ai depois s6 derrota, né. Sexta série, sétima, passei tudo
s6 que ai tipo no primeiro ano eu abandonei a escola, ai ia voltava, ia
voltava. Acabei concluindo meus estudos aqui no Rio Grande do Sul,
que eu fiz um supletivo, eu ndo sei como é que é o nome hoje, talvez
€ 0 mesmo, né. Mas me formei ali no Obijetivo.

Ao analisarmos o fracasso escolar do Denis podemos refletir comecar a
trabalhar muito cedo em trabalhos precarios para ajudar a familia, ainda na
fazenda, aos sete anos. Com o passar do tempo, esse tipo de trabalho foi
assumindo cada vez mais destaque em sua vida, sobretudo, para suprir
necessidades basicas. Tudo isso o afastou gradualmente da escola, tendo em
vista que essa rotina com trabalho atravessa sua infancia, pré-adolescéncia,
adolescéncia e fase adulta. Além disso, na transi¢do da adolescéncia para a fase
adulta, o entrevistado afirma ter dado “problemas para a familia” ao se envolver
com aquilo que ele chama de “mas companhias”. Por esse motivo, a familia o
fez sair do Mato Grosso e vir a morar com o irmao, no Estado Santa Catarina.
Depois disso, no ano 2018/2019, conheceu a sua esposa e mudou-se para
Pelotas, onde comecou a mudar gradativamente sua vida e seus planos.

No final de 2018, j& morando em Pelotas, foi que Denis conseguiu
concluir o Ensino Médio, na modalidade de supletivo. A mudanca para a cidade
de Pelotas marca um momento de transicdo em sua vida, principalmente com o
nascimento de seu filho e o compromisso e o papel que a formacdo da sua

prépria familia passou a ocupar. As disposicdes para a valorizagdo da familia
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sempre estiveram presentes na trajetoria do entrevistado, sendo reativadas
guando ele comecou a constituir sua familia.

A mudancga para uma nova cidade, também, foi responséavel por reativar
antigas disposicdes laborais e ativar outras, como veremos no capitulo seguinte.
Assim, ter mais de uma ocupacao de trabalho sem direitos trabalhistas e com
horarios flexiveis atravessa todos os momentos da vida do entrevistado. Em
2019, também, o entrevistado experimenta outros tipos de atividades laborais,
como motorista de aplicativo e venda de carros usados, cuja analise sera
aprofundada no capitulo 5 desta tese.

Familia e trabalho sdo as duas dimensdes sociais que mais se fizeram
presente durante a trajetéria de Denis. Os significados e sentidos dessas esferas
produzem na vida do entrevistado o sentido de ser e estar no mundo. Em alguns
momentos, Denis afirmou que ndo conseguia se ver hoje sem sua familia e o
trabalho se apresentava com uma necessidade essencial para a manutencéo
dessa instituicao.

A preocupacao da estruturacdo e manutencdo de sua familia via labor
parte dos quadros de socializacdo de Denis, quem desde muito cedo se viu na
obrigacdo de ajudar a familia. As disposicGes para suprir necessidades sdo
reativadas e, atualizadas nos contextos sociais do entrevistado, a partir do
momento em que ele se ver formando a sua prépria familia e se colocando como
provedor das necessidades econfmicas, tais como pagar contas, alimentacao e
escola para o filho. O aumento dessas responsabilidades levara o entrevistado
a desempenhar duas atividades de trabalho em horarios distintos, como veremos

mais detalhadamente na proxima secao.

4.3 Trabalho, familia e religido na vida de Elton

Iremos nesta secéo trazer alguns fatos que marcaram o percurso de vida
do entrevistado. Na época da entrevista, em 2020, Elton tinha 41 anos, era pai
de dois filhos e solteiro, tentando conciliar seu tempo entre a familia, as duas
ocupacoes laborais, a religiosidade e o curso técnico de seguranca privada e
publica.

Elton nasceu em 1979 na cidade de Pelotas, RS. Apos a separacao dos

pais, ele e mais dois irmaos (um homem e uma mulher) passaram a morar com
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a mae. Durante a sua infancia e adolescéncia, nas décadas de 80 e 90, o pais
passava por algumas transformacfes importantes na sua estrutura econdémica,
politica e social, como ja demonstramos anteriormente. Portanto, € nesse
cenario que o entrevistado vai tecendo seu quadro de socializacao.

Até o ano de 2000, com entéo vinte e dois anos, o entrevistado morou
na casa da mae. No momento da virada do século XX para o século XXI, ocorrem
alguns acontecimentos histéricos internacionais e nacionais que impactaram o
mundo e o Brasil. Dentre alguns desses fatos estdo: O “Bug do Milénio™®, a
doenca da vaca louca, a guerra entre os Estados Unidos e Oriente Médio, o
atentado terrorista ao World Trade Center em Nova lorque em 2001 e a criacédo
da rede social Facebook por Mark Zuckerberg. No Brasil, se elegia como
presidente em 2002 Luis In&cio Lula da Silva do Partido dos Trabalhadores,
assistia-se a implementacgéo de um projeto social desenvolvimentista, que incluia
uma politica de crescimento econdmico e inclusdo social, geracdo de empregos
e queda do desemprego no Brasil.

Os anos 2000 supdem algumas transicbes e rupturas na vida do
entrevistado. Ao descobrir que iria ser pai, no ano de 2000, decide sair da casa
paterna, arrumar o primeiro emprego e morar com a entdo namorada. A
incorporacao de disposicdes para o trabalho aparece tarde na sua vida, gracas
as bases solidas da sua familia, que lhe possibilitaram dedicar-se integralmente
aos estudos até completar o Ensino Médio. E interessante perceber que quando
Elton morava com a mae, garantiu o0 sucesso escolar de conseguir terminar o
Ensino Médio e incorporar disposi¢cdes para os estudos. Apos a saida de casa
da méae, a educacédo deixou de ser uma prioridade e o trabalho passou a assumir
maior centralidade. Nesse sentido, as disposicbes para os estudos foram
suspensas e s vieram a ser reativadas, em 2019, aos 40 anos quando decidiu
se matricular em um curso técnico.

Com a categoria disposi¢des para os estudos nos referimos ao interesse,

aspiracOes e desejos materiais ou simbdlicos de um ator social pelos estudos,

% Em décadas anteriores, como o custo dos dispositivos de armazenamento era alto,
economizava-se de todas as maneiras, € num campo de data que registrasse o dia, o més e 0
ano, o ano era guardado somente com dois digitos, o que faria, grosso modo, que um calculo
retroativo a partir do ano 2000 (00, portanto), se subtraido de alguma quantidade correspondente
a algum periodo de tempo, resultaria em um numero negativo. Por exemplo, a data de
01/01/2000 menos 01/01/1999 seria calculada como 00 menos 99, e ndo como 2000 menos
1999. Esse fenémeno ficou conhecido como o Bug do Milénio. (Schaeffer, 2018, p. 69).



153

isto €, a vontade de lograr sucesso escolar e continuar a transitar pelos graus de
ensino da escola. Essas disposicdes acompanham a vida de uma pessoa,
despertando o interesse de cursar uma universidade, possuir graduacéo, ou, em
outros momentos, mestrado ou doutorado, enfim € o interesse e a dedicagédo ao
longo da vida pelos estudos.

No ano de 2000 o entrevistado obtém o primeiro emprego, em um
supermercado e com carteira assinada. Como veremos adiante, o Elton
desenvolveu disposicbes para empregos registrados, embora também
desempenhasse a funcdo de motorista de aplicativos, sem registro de
trabalhador formal. As disposicfes para empregos registrados em carteira
ofereceram seguranca e estabilidade e essas disposicbes foram sento
atualizadas durante seu percurso biografico.

E importante ressaltar que, ao longo de sua vida, Elton foi se constituindo
COmo uma pessoa que evitava conflitos. Mesmo ndo tendo por muito tempo, boa
relacdo com o irmao, sempre preferiu evitar qualquer tipo de desgastes ou brigas
familiares. O desenvolvimento dessas disposicdes para ter boas relagdes se
atualizam nos quadros socializadores do entrevistado, se refletindo inclusive em

seus postos de trabalhos. Acerca desse fato ele narra que:

Eu tenho dois irm&os, eu sou do meio, tenho uma irméa de trinta e nove
e 0 meu irmdo mais velho que mora na capital, ele tem sessenta, eu td
com quarenta, cinquenta e oito, sessenta anos, ele tem. A minha
convivéncia com eles sim, ndo é muito boa, ele € um cara que procura
sempre td com brigas, né, sempre procurando, € meio nervoso e eu
CoOmo sou um pouco mais calmo, né? Até ali né? Eu procuro evitar,
entdo, ja tenho problemas demais, né? E filho, é conta, é servico, eu
ndo vou ta4 misturando também mais problema, ainda mais com
parente, né? Entdo, deixa ele 14, com a familia dele la na capital, ser
feliz e eu procuro evitar certas desavencas.

Identificamos que essas disposi¢des para ter boas relacdes atravessam

0 espaco familiar e vem a ter impacto nas relagdes de trabalho:

Relacéo, gracas a Deus, eu procuro, né, ndo s6 da parte profissional,
né, a gente tem que ter um pouco de flexibilidade, né? De conversar,
de colocar alguns assuntos pessoais, né, pra se tornar um ambiente
mais agradavel, né, ndo ficar aquela coisa meio que robotizada, né?
Mas, gragas a Deus, em todo o lugar que eu vou, sempre vou tentar
fazer uma amizade bacana. N&o costumo misturar, né, ir em casas ou
receber eles, mas ao mesmo tempo a gente se da em redes sociais,
né? Whatsapp, mensagem de whatsapp, saber como é que a gente ta,
0 que tdo fazendo no final de semana, uma piadinha, né? Uma
conversa mais tranquila, nada tdo formalizado, né, mas nada também
assim, tdo pessoal. Mas, eu costumo sempre tentar, pelo menos, ter
essa amizade com o pessoal da... do meu servigo
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A figura materna aparece como fundamental e primordial na vida de
Elton. Com o tempo ele passa a ser o principal cuidador da mae, apds o
casamento dos irmaos. Por ser o filho que ficou com a mae nos anos 2000, o
Elton passou a ser responsavel por suas idas ao médico, banco e supermercado.
Ao longo do tempo, mesmo apos casado ele ndo deixou de prestar assisténcia

a sua genitora. Em sua narrativa ele conta sobre esse cuidado.

Com a mée também é bem tranquilo até porque, até eu que sou o tutor,
digamos assim, dela, né? Por ela ser uma pessoa de idade ja e morar
sozinha, eu que t6, mais ou menos, gerenciando a vida dela, tanto
bancaria como indo no super ou em farmacia, eu que vou mais, até por
causa da pandemia, né? Ela ndo pode ta toda hora na rua e quem faz
essa... Até pela minha escala também de servico que é um pouco mais
flexivel do que a da minha irma. A minha irm& é do comércio, né, ai
comeércio tu sabe que pega as oito e solta as sete da noite, né? Agora
ela t4 até de licenca que ela teve um filho, entdo, quer dizer que agora
eu que td mais nessa parte de mae assim, de cuidar € mais eu, mas a
gente se da tudo bem assim, na medida do possivel, a gente se da
bem, gracas a Deus.

O cuidado de Elton, nesta perspectiva, se mostra como fator importante
para a manutencdo dos lagcos sociais com a méae e a familia num contexto de
solidariedade, protecao e afeto, que tem como principal foco a preservacdo da
vida de sua mae. Além disso, essa acdo pode ser entendida como um cuidado
familiar do qual ficou responsavel ao longo da vida (Fine, 2005). Embora
possamos identificar propensdes a agir cuidando a sua mae, na sua biografia,
Elton n&o desenvolveu, ao que parece, disposicdes fortes nessa diregéo, pelo
menos é o0 que surge das entrevistas.

Outro momento que consideramos importante abordar na biografia de
Elton é sua relacdo com a religido, que se apresenta em intima relacdo com
outras esferas da vida social como o trabalho, por exemplo. As disposicdes
religiosas do entrevistado foram incorporadas ainda na adolescéncia, na década
de 90, na sua passagem pelo catolicismo, momento em que vivenciou os rituais
gue a religiosidade exige de um jovem, tais como: catequese, batizado, primeira
comunhdo e crisma. Em outro momento de sua vida, ele comeca a incorporar

disposicdes religiosas voltadas para fé na espiritualidade afro-brasileira,
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especificamente no Candomblé®®, na qual essas disposicdes se atualizaram e

se fortaleceram ao longo de sua trajetoria de vida. Na narrativa de Elton:

Eu tenho, primeiramente, Deus. Eu fui, né, criado a minha adolescéncia
eu fiz catequese, né, sempre fui catélico, ndo ia muito na igreja, né, nas
missas de domingo, né, mas, eu ia. Mas, eu confio muito com Deus,
né, tenho uma coisa muito forte que eu acho que a gente ta sob poder
dele, né? E tenho também muita fé na religido de candomblé, nessa
parte espirita, né. Ai eu fagco uma seguranca do ano, procuro fazer uma
seguranga pra saude, sabe? Pra que eu possa abrir meus caminhos
em matéria de profissional, né? E nessas duas, mais ou menos, nessas
duas crencas que eu acredito

Na época da entrevista, Elton se declarava Umbandista e
Candomblecista e transitava também no catolicismo, incorporando o que
podemos chamar de disposic¢des religiosas hibridas em transito. Isso dar-se pelo
entrevistado estabelecer um fluxo constante entre um grupo religioso para outro.
Nesse transitar entre uma religido e outra, o entrevistado absorve elementos
materiais e simbdlicos ofertados por essas religiosidades que podem se mostrar
eficazes ou ndo, mas que o guiam no mundo objetivo e sdo responsaveis por
resolucao de problemas sociais, morais e espirituais (Almeida; Montero, 2001).

Ao relatar sobre a frequéncia de assisténcia a espacos religiosos, ele

conta que:

Faz bastante tempo, mas ndo sou assiduo, ndo vou assim, la onde eu
vou tem, tem sempre aos sabados, faz muito tempo que eu n&o vou,
te confesso! Mas, eu quando eu quero, né, quando eu preciso, eu vou,
procuro meu pai de santo, converso com ele, faco as minhas
chamadas, né? Ele que faz |4, tentar abrir uns caminhos, faco agora,
principalmente, né? Essa parte da virada do ano, né? Um banho,
costumo tomar uns banhos, né, de ervas, mas néo sou assiduo, néo,
de ir, de td assim, ndo sou muito, ndo.

69 “¢ a religido dos orixas formada na Bahia, no século XIX, a partir de tradigdes de povos iorubas,

ou nag6s, com influéncias de costumes trazidos por grupos fons, aqui denominados jejes, e
residualmente por grupos africanos minoritarios. O candomblé iorubd, ou jeje-nagd, como
costuma ser designado, congregou, desde o inicio, aspectos culturais originarios de diferentes
cidades iorubanas, originando-se aqui diferentes ritos, ou na¢des de candomblé, predominando
em cada nacdo tradicBes das cidades ou regido que acabou Ihe emprestando o nome: queto,
ijexa, efa (Silveira, 2000; Lima, 1984). Esse candomblé baiano, que proliferou por todo o Brasil,
tem sua contrapartida em Pernambuco, onde é denominado xangd, sendo a nacdo egba sua
principal manifestagdo, e no Rio Grande do Sul, onde é chamado batugque, com sua nagdo 0i0-
ijexa (Prandi, 1991). Outra variante ioruba, esta fortemente influenciada pela religido dos voduns
daomeanos, é o tambor-de-mina nagd do Maranhado. Além dos candomblés iorubas, ha os de
origem banta, especialmente os denominados candomblés angola e congo, e aqueles de origem
marcadamente fom, como o0 jeje-mahim baiano e o0 jeje-daomeano do tambor-de-mina
maranhense.” (Prandi, 2001, p. 44).
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Apesar de ndo ser um frequentador assiduo desses espacos religiosos,

Elton acredita na eficacia material e simbolica dos rituais realizados no interior

desses grupos. Em momentos em que estava desempregado, o poder do ritual

se materializou, na sua percepg¢ao, para que pudesse conseguir um emprego,
como surge do seguinte trecho de entrevista:

Olha, as vezes que eu procurei, eu nunca fiqguei desempregado, né?

N&o, claro, que agora mesmo eu t6 numa area da vigilancia que eu

gostaria de tA em turno integral, né, eu gostaria de t4 também

trabalhando armado que o salario seria bem melhor, né. Mas, gracas a

deus, pela minha fé né, e claro, que eu também procuro, né? Eu nao

vou |4 no centro la ou fico em casa, né, rezando pra Deus e ficar dentro

de casa né, esperando que caia. Mas, a gente também tem que

procurar, neé? Tem que ter a fé, tem que ter a religido, né? Tem que

acreditar, mas acho que tem que se fazer por onde, né? E mais ou
menos essa linha de raciocinio que eu, que eu penso, que eu faco.

Diante do exposto, de acordo Segalen (2002, p. 32):

Os ritos devem ser considerados sempre como um conjunto de
condutas individuais ou coletivas relativamente codificadas, com
suporte corporal (verbal, gestual e de postura), carater repetitivo e forte
carga simbdlica para atores e testemunhas. Tais condutas séo
fundadas numa adeséo mental — de que o ator eventualmente ndo tem
consciéncia — a valores relativos a escolhas sociais consideradas
importantes e cuja eficacia esperada ndo advém de uma ldgica
puramente empirica que se esgotaria na instrumentalidade técnica da
ligacdo causa-efeito

Relativo ao par religido e trabalho, Max Weber (2003) demonstrou que
existe uma relacdo proficua entre o desenvolvimento do capitalismo e
determinadas formas religiosas. Afinidades eletivas, em termos weberianos,
entre estruturas religiosas e estruturas econémicas que direcionam o modo de
funcionamento do sistema capitalista e de grupos religiosos.

Em Weber, grosso modo, existe uma relacdo direta entre a ética
vocacional desenvolvida em diferentes religibes (Weber,2016) e o
desenvolvimento da racionalidade capitalista, estabelecendo também uma
relacdo entre classe social, religido e outros sistemas econdémicos e sociais. De
tal forma, que a conduta religiosa dos individuos condiz com sua conduta
econdmica e agir cotidiano (Weber, 2016).

Essas religiosidades, no nosso caso, atuam como catalisadoras das
disposicbes do entrevistado, revelando-se como um elemento “magico” que
auxilia nos momentos de crises e conflitos no mundo objetivo. As religiosidades

gue acionam simbolicamente a promessa de autorealizacdo, do trabalho arduo
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e edificante, de um futuro préspero, de uma “vida boa” e de uma ética voltada
para o sucesso pessoal e profissional sdo as que produzem, de forma “exitosa”,
sentido e significado para o Elton.

Esses foram os aspectos mais importantes que conseguimos captar da
biografia de Elton, exceptuando as que se referem a suas experiéncias
propriamente com o trabalho, que serdo abordados no capitulo seguinte. As
problematicas para que outros assuntos ndo fossem abordados com maior
propriedade ja foram evidenciados no capitulo anterior. Dentre elas: por ndo se
sentir a vontade em comentar assuntos que envolvessem sua vida romantica
afetiva, o tempo da entrevista por conta de seus trabalhos e por ser uma pessoa

mais introspectiva.

4.4 Roberto e uma vida dedicada ao trabalho

Ja apresentamos o Roberto no capitulo anterior. Lembramos que ele é
um homem que em 2021 tinha trinta e trés anos, era separado e pai de quatro
filhos, dividindo seu tempo entre o trabalho com portaria, motorista do aplicativo
Uber e entregador de aplicativo do Ifood.

O entrevistado nasceu em 1988 na cidade de Pelotas, no Rio Grande do
Sul. Esse ano, coincide com a Constituicdo de 1988 foi um marco para a
transicdo democratica no pais. De acordo com Arretche (2018), a Constituicao
de 1988 produziu a promessa de inclusdo em uma sociedade totalmente
desigual como a nossa. As mudancas, proposta na Constiticdo, acarretaram a
introducdo de politicas sociais que beneficiaram metade da populacao
trabalhadora brasileira antes excluida de direitos sociais.

Nesse cenario, na transicado para os anos de 1990, Roberto vivencia sua
infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia. Muito antes do seu nascimento, 0s
seus pais ja eram separados, tendo uma socializacdo que alternava um tempo
com o pai e outro com a mée. Os dois se dividiam, entdo, no cuidado e na
educacéo de Roberto.

E interessante perceber as disposicdes incorporadas para o trabalho
desenvolvidas desde muito cedo, aos nove anos, mediadas pela socializacdo
com o pai que na época era cameld na cidade de Pelotas. O camelédromo, ao
qgual o entrevistado se refere, € o que se conhece hoje como Pop Center de
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Pelotas’®. Em 1996, aos oito anos, o Roberto passou a morar com o pai. Nesse
periodo, teve as primeiras experiéncias com o trabalho, comecando a incorporar
disposicbes para o trabalho arduo e precario, com o pai, em vendas de
equipamentos eletrénicos e outros produtos.
Sim, nasci, sou nascido e criado em Pelotas mesmo, né, desde novo
meus pais ja separados, entdo, cresci ja nesse meio assim, né, cresci,
morei com os dois, né? Um pouco com um, um pouco com O outro,
mas ja desde novo em torno de oito, nove anos comecei a trabalhar

com meu pai que meu pai era cameld, fui morar com ele e j& comecei
a trabalhar com ele ja

Percebemos que por morar durante algum tempo com o pai, passou a
se identificar, nesse contexto de socializagdo, mais com o pai e com a profissdo
gue o mesmo desenvolvia. O Roberto trabalhou com o pai de 1996 a 2006 no
cameld da cidade. Dos nove aos dezenove anos, incorporou disposices para
lidar com publico e disposicGes para vendas. Estas se formaram a partir do
tempo de experiéncia com esse tipo de trabalho e na observacdo atenta que
Roberto teve ao visualizar o pai lidando com pessoas e com as vendas. Veremos
adiante que essas disposi¢cOes séo atualizadas quando Roberto passa a ir em
busca de outras profissdes.

A necessidade de trabalhar muito cedo fez com que o Roberto nao
incorporasse disposicdes fortes para os estudos. O grau escolar concluido pelo
entrevistado foi apenas o Ensino Médio. Ele atribui isso as escolhas que fez
durante a sua vida, que envolviam estudar e trabalhar, optando pela segunda.
Atrelado a isso esta também o fato de ter sido pai muito cedo (tema da biografia
do entrevistado que ele ndo mostrou interesse em aprofundar, quando se tratava
da sua vida pessoal e amorosa). O que pudemos captar foi que ele teve quatro
filhos com mulheres diferentes e um dos motivos de ter mais de um emprego era
por conta de pagamento de pensado alimenticia esses e outros temas sobre o
labor serdo abordados de forma mais proficua no proximo capitulo.

O entrevistado sempre viu no trabalho um meio de transformagéo de vida
e um instrumento para suprir necessidades materiais, de forma mais exitosa, em
detrimento do tempo excessivo que levaria cursar uma faculdade. Isso deu-se

obviamente por desenvolver disposi¢des laborais fortes e ter sido socializado em

0 Para uma leitura mais aprofundada acerca da tematica, ver a dissertacio de Neidiane
Cardoso da Silva (2022).
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espacos em que nédo se tinha o Ensino Superior como mecanismo de ascensao
social e de consumo, ou ainda de uma valorizacdo do conhecimento para
transformacgao e desenvolvimento humano e pessoal.

Outro fato que se destaca na biografia de Roberto e se entrelaga com o
trabalho e vida pessoal, € a religiosidade, elemento que também ja apareceu na
biografia de outros entrevistados. A socializacdo de Roberto ocorreu no meio
Evangélico Pentecostal’®, especificamente na Igreja Quadrangular 2. As
disposicbes espirituais incorporadas nesse grupo religioso, seus significados
simbdlicos e a integracdo com outros membros foram essenciais para que ele
construisse uma rede de apoio que podia acionar em momentos de crises. Sobre
a importancia da religiosidade, ele narra que:

Ah, (risos) no meu ponto de vista € uma importancia grande porque
talvez tenha saido dai, né, algumas atitudes minhas né, por causa da
minha religido, procuro, como € que vou te explicar? Procuro nao

prejudicar ninguém né, procuro fazer o meu servigo o melhor possivel,
procuro ajudar os outros e, principalmente, ndo prejudicar ninguém.

Além de uma importancia na esfera da vida pessoal, o entrevistado
reconhecia a influéncia da religiosidade nas suas relacdes laborais. Ele conta
gue, no ano de 2002, quando trabalhava como vendedor no setor comercial, na
area central da cidade de Pelotas, afastou-se da igreja e isso comecou a lhe
trazer alguns problemas de ordem pessoal e também laboral.

Principalmente, quando eu tava no comércio mesmo, ali eu tava bem...
como é que eu vou te dizer? Bem afastado assim, né, de tudo e foi a
época que eu voltei pra igreja e me fez muito bem assim. Melhorou
meu rendimento no servico tudo e... principalmente, minhas atitudes
assim mesmo como pessoa assim.

1 Segundo Mariano (1999), esse movimento religioso teve como centro irradiador da mensagem
pentecostal para 0 mundo a Rua Azuza, em Los Angeles, no Estado da Califérnia (EUA),
organizada pelo lider Seymour, de onde se espalhou rapidamente. A teologia pentecostal se
caracteriza historicamente pelo Batismo no Espirito Santo, que se configura como eixo central.
Para Seymour, havia trés estagios na “vida espiritual” do pentecostal: a conversdo, também
definida como regeneracdo; a santificacdo, que era necessario para “purificar o coragao” e o
batismo do Espirito Santo, tendo como sinal o dom de linguas (Glossolalia ou Xenoglassia)
(Campos jr, Luiz Castro, 1995).

’2 De acordo com Freston (1993), esta denominagéo faz parte da segunda onda pentecostal no
Brasil, em 1950. Essa fase € marcada por renovacfes no ascetismo pentecostal, que procurou
enfatizar a cura divina, menor exigéncia nas questdes comportamentais, casos da Igreja do
Evangelho Quadrangular e Igreja o Brasil para Cristo, a realizacdo de grandes eventos realizados
nos estadios de futebol do pais, construcdo de templos gigantescos, participacdo na politica
partidaria e utilizagdo da midia que objetivava fins evangélicos.
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As disposicoes religiosas para crer e 0 agir laboral sempre estiveram
interligados na vida do entrevistado, podendo-se visualizar que atribuia 0 bom
rendimento no trabalho a sua volta para o grupo religioso do qual fazia parte.
Nesse contexto, para Albornoz (2012) no desenvolvimento do sistema capitalista
a vocacao para o trabalho é resultado da vontade divina. O labor ndo seria
encarado como uma agao pecaminosa, e sim, 0 momento de expressar o amor
a Deus, se figurando como elemento de honra e orgulho de si e de Deus
(Albornoz, 2012). No cristianismo, todo o processo histérico de divisao social do
trabalho e seus resultados, seriam efeitos da vontade divina. Por tanto, a relacéo
entre trabalho e religido produz uma gama de sentidos e significados diversos
na vida dos trabalhadores (Albornoz, 2012).

O trabalho atravessa a vida de Roberto em diferentes contextos, toma
boa parte do seu tempo, néo Ihe oferecendo muitas vezes possibilidades de lazer

e de vivenciar outras experiéncias sem ser aquelas que envolvem o labor.

4.4.1 Kelly: O trabalho, a familia e os estudos

Nascida em 1986, no Bairro Dunas, na cidade de Pelotas, Kelly tinha 37
anos, na época da entrevista. Conciliava o tempo entre o trabalho como porteira,
motorista de aplicativo, e cuidado de dois filhos e dos trabalhos do lar. A
entrevistada trazia consigo o desejo de cursar, futuramente, um Curso Superior
em Farmacia. Iremos apresentar a biografia de Kelly e focar nos eventos que ela
considerava mais importantes, durante sua trajetoria de vida, que incluem a
familia, o casamento, o trabalho e os estudos.

No periodo que vai entre as décadas de 80 e 90 e os anos 2000, a Kelly
morou com seus pais e com dois irmaos, no Bairro Dunas. Nesse periodo, em
de convivio com a familia, relatou que, embora morasse em um Bairro periférico
e estigmatizado’® da cidade como um local “perigoso”, viveu uma infancia e
adolescéncia contando com a rede de protecdo dos pais, dos irmaos e dos

amigos, que a fizeram guardar boas lembrancas dessa época da vida.

3 “O termo estigma, portanto, sera usado em referéncia a um atributo profundamente
depreciativo” (Goffman, 1975, p.13).
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E importante esclarecer que a percepcéo do Bairro Dunas, enquanto um
lugar “perigoso”, parte da construgdo e de um imaginario social construido por
pessoas que vivem foram do bairro, especificamente nas areas mais centrais da
cidade e alimentado pela midia local com matérias de violéncia e criminalidade
gue causam no cidadao pelotense a sensacdo de medo e inseguranca, fazendo
com que o0 bairro e os moradores passem a ser vistos sempre de forma
depreciativa e estigmatizada. Estigmas, para Goffman (1975) sao identidades
deterioradas, por uma acao social que representa algo mau dentro da sociedade
e, por isso, deve ser evitado.

Nos relatos de Kelly, o bairro ndo apresenta todo esse perigo que €
narrado quando se fala em morar no Dunas. A rotulacdo negativa, segundo a
entrevistada, sempre é daquele que esta de fora e nado vive, de fato, a realidade
dos moradores do bairro. Link & Phelan (2001, p. 377) afirmam que “estigmas
existem quando elementos de rotulacéo, esteriotipizacdo, separacao, perda de
status e discriminacao ocorrem simultaneamente em uma situacdo de poder que
permite tais componentes acontecerem”. Link & Phelan (2001) falam que
rotulacdo é um processo social de eleger uma determinada caracteristica e
aplica-la a alguém, nao indicando, necessariamente, que este individuo a
possua. E é a partir dos rétulos empregados as pessoas estigmatizadas que os
esteredtipos sdo criados, gerando assim, o processo, de esteriotipizacdo. Para
Link & Phelan (2001, p, 369) “o rotulo liga uma pessoa a um conjunto de

caracteristicas desagradaveis que forma o estereotipo”.

Viver no Bairro Dunas, para Kelly, apresenta sim suas dificuldades, como
qgualquer bairro periférico que apresenta baixa assisténcia por parte do poder
publico. Contudo, esse foi o lugar em que ela construiu e constréi seus processos
de socializacdo. Proveniente de uma familia de classe popular, desde a infancia
foi motivada pelos pais para estudar, podendo-se enumerar diversos momentos
de sua biografia em que desenvolveu disposicdes fortes para os estudos. Além
de concluir o Ensino Médio, na transi¢cdo da adolescéncia para a fase adulta, ela
continuou valorizando e fortalecendo disposi¢cdes para os estudos. Depois do
Ensino Médio, aos dezoito anos, em 2002, comecou o Ensino Técnico e se
formou em Radiologia e também em Técnico em Administracdo de Empresas,

sendo que atualmente continua visualizando possibilidades de realizar o Curso
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Superior em Farmécia. Os estudos assumiram assim centralidade na vida de
Kelly, levando, inclusive, a que em 2002 chegasse a abdicar de um emprego em
um supermercado para dedicar-se ao curso técnico. Ela sempre viu nos estudos
um mecanismo social de mudanga, em sua realidade de vida e um instrumento

de ascensao social.

Kelly comecou a trabalhar muito cedo, em 1998, aos quatorze anos,
como secretaria do lar. Desse modo, incorporou disposicOes laborais para
trabalhos precérios. Desde entéo, o trabalho tornou-se importante em sua vida
e viveu sempre conciliando-o com o estudo. Trataremos, com maior atencéo, da

incorporagdo e manutencédo de disposi¢des laborais, no capitulo cinco.

Outros fatos marcantes na vida de Kelly foram o namoro, o casamento
e 0 nascimento dos filhos. A saida da casa dos pais, nos anos 2000, demarca
um periodo de transicdo na vida da entrevistada, em que passa a assumir,
simultaneamente, os papéis de esposa, mae, trabalhadora e cuidadora dos
servigos do lar. As questdes de género aparecem muito fortes na sua vida, que
se cruza com trajetérias de tantas outras mulheres que precisam, ao mesmo

tempo, trabalhar fora e cuidar da familia e da casa.

A rotina exaustiva de precisar ser multipla, levaram a Kelly a incorporar,
desenvolver e atualizar disposi¢des para otimizacdo do tempo. Ainda na fase de
transicdo da adolescéncia para a idade adulta precisava conciliar estudo e
trabalho; ao se casar buscava conciliar o estudo, o trabalho e a relagéo afetiva
com o marido. Com o nascimento dos filhos, passou a otimizar seu tempo entre
o trabalho, a familia, os filhos e a casa. O que denominamos disposicfes para
otimizacdo do tempo esta associado aos processos e contextos de socializagdo
da entrevistada; e aos meios materiais, simbdlicos e sociais que ela utilizou e
utiliza para conciliar o tempo e as tarefas cotidianas que Ihe sédo exigidas. Nesse
momento podemos citar, por exemplo, a ajuda da mae e do marido no cuidado
com os filhos, dividindo-se entre buscéa-los na escola até o cuidado de sua méae
com os filhos enquanto ela trabalha. Sobre a conciliagdo do tempo entre cuidar

dos filhos e trabalhar, a entrevistada conta:

Sempre tenta encaixar assim, tipo pra mim pegar eles no colégio a
gente encaixa as corridas né... pra fazer as coisas pra pegar eles. Ela
td na escolinha, ela pega as oito e o guri estuda de tarde e minha méae
me ajuda muito, muito, muito mesmo com eles e ela (a filha) fica das
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oito as cinco e meia ai quando chega umas cinco e dez eu ja comego
a parar de trabalhar pra poder ir buscar ela e ... pra vir pra casa.

Quando a entrevistada fala “encaixar as corridas” € porque, além de
trabalhar como porteira, desenvolve a atividade laboral de motorista de
aplicativo, dividindo o carro com o marido. Os dois trabalham em diferentes

periodos, mas quem exerce mais de uma funcéo de trabalho € a Kelly.

No periodo da entrevista a Kelly estava tentando “arrumar” um tempo
para estudar e tentar o vestibular no Curso de Farmacia na Universidade
Federal. Isso s6 demonstrava como 0 tempo e a rotina em otimiza-lo é
frequentemente acionado em diferentes periodos de sua vida. Lidar com o tempo
exige esforco, dedicacdo e uma racionalidade que estd imbricada a elementos
sociais, materiais e simbolicos. Esses elementos, por sua vez, s6 podem ser
possiveis geralmente pelas profissées que exerce e pela rede de apoio familiar.
No desabafo da entrevista expde que: “eu sempre tenho que arrumar tempo
porque as contas chegam e os boletos ndo podem atrasar”, ou seja, ndo sobra
muito tempo para Kelly enquanto pessoa singular em fazer coisas que ela

gostaria de fazer, como tirar férias ou cuidar um pouco mais de si, por exemplo.

O tempo de trabalho ocupou e ocupa um papel de destaque na vida da
entrevistada. No moderno sistema capitalista, o tempo de servigo € responsavel
pela manutencédo e reproducédo dessa mesma sociedade. No caso de Kelly, a
falta de tempo se esbarra com as necessidades diarias da manutencéo de sua
propria vida e das necessidades materiais. Nas suas palavras “ela nao nasceu

herdeira”. Isso nos remete ao pensamento de Marx (2011) ao argumentar que:

(...) entdo, por um lado, o tempo de trabalho terd sua medida nas
necessidades do individuo social, por outro, o desenvolvimento da
forca produtiva social crescera com tanta rapidez que, embora a
producéo seja agora calculada com base na riqueza de todos, cresce
"o tempo disponivel" de todos (Marx, 2011, p. 591).

A incorporacdo, desenvolvimento e atualizagdo de disposicdes para
otimizacao do tempo nos leva a pensar em uma mulher proveniente da classe
popular, trabalhadora subalterna que precisou, a vida toda, otimizar o tempo para

gue néo lhe faltassem recursos minimos para viver com dignidade.
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4.4.2 Rosiane: O trabalho, a juventude e os estudos

Rosiane, a mais jovem de todos/as os entrevistados/as, nasceu em 1998
na Cidade de Pelotas. Na época da realizacdo da entrevista, tinha 24 anos e
vivia uma rotina intensa de conciliar trabalhos, estudos e lazer. Além de trabalhar
na portaria de um prédio, ela desempenhava funcdo de atendente em uma
pequena loja do irméao e as vezes realizava trabalho de garconete em bares e
festas. A rotina extenuante com o trabalho se atravessava com a vontade de
Rosiane em lograr sucesso escolar. Em 2023, ela realizava um Curso Técnico
de Enfermagem, tendo expectativas de concluir o curso, conseguir um trabalho

futuramente na era da saude, e deixar 0s outros empregos.

Assim como Kelly, ela cresceu no Bairro Dunas com 0s pais e mais
guatro irmé&os. Sobre sua infancia e adolescéncia, recorda a boa relacdo que
tinha com os pais e irméos. De classe popular, os pais de Rosiane incentivaram
ela e seus irméos para o estudo, pois acreditavam que este seria um meio de
ascensdo social e de consumo. Mesmo com o0s pais alijados do processo
educacional, caso que acontece com muitas familias de classes populares,
principalmente pobres e negros (Abramo, at.al., 2020), ao longo de sua trajetoria,
Rosiane foi incorporando disposi¢cOes fortes para os estudos e, em paralelo a
Isso, disposicdes fortes para o labor.

Em 2015, ao finalizar o Ensino Médio, as disposi¢cdes para os estudos
se atualizaram, interessando-se em fazer um curso superior. Contudo, devido a
exaustiva rotina dos empregos e, concomitantemente, a falta de tempo para
dedicar-se ao ritmo de estudo que entrar em um curso de uma Universidade
Federal exige, optou pela realizacdo de um Curso Técnico de Enfermagem, que
além de poder ser realizado em periodo menor ao de um Curso Superior, estava

em afinidade como 0s seus sonhos e expectativas.

Estudar e trabalhar sempre fizeram parte de toda a trajetoria da jovem
Rosiane. De um lado, o trabalho em sua vida aparece no momento em que sentiu
a necessidade de autonomia para gerir sua vida e nao depender mais dos pais,
economicamente. De outro, as disposi¢coes fortes para 0s estudos surgem

guando ela comecga a desenvolver trabalhos precérios. Desse modo, estudar
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aparece como uma possibilidade e uma seguranca para o futuro, onde ela ndo

precisaria mais trabalhar tanto.

Na sua adolescéncia, por volta dos quatorze para 0s quinze anos,
Rosiane tem seu primeiro emprego como babd, que precisa conciliar com o curso
de ensino médio. Depois disso, outros empregos vieram e desenvolveu
disposi¢cbes para otimizagdao do tempo, para lidar com o estudo e o trabalho.
Essa constante na vida da entrevistada, que marca todo seu percurso biografico,
pode ser analisada em perspectiva com a vida de outros jovens brasileiros em

gue estudar e trabalhar é algo emblematico (Abramo, et.al., 2020).

Ter incorporado em sua trajetoria disposi¢cdes fortes para o labor e para
os estudos foram e sé&o algo conflitantes na vida de Rosiane, porque, a0 mesmo
tempo que ela ver os estudos como instrumento de transformacdo de sua
realidade social e econémica, ela ndo pode simplesmente largar os trabalhos

pelos mesmos motivos. Veremos melhor esses fatos no capitulo 5.

Rosiane ndo passou pelo processo de término do Ensino Médio para
entrada no mercado de trabalho, pelo contrario ela precisou fazer essa
conciliagdo. Mesmo os irmaos tendo casado e ela ter sido a Unica filha que ficou
morando com 0s pais, em nenhum momento, as disposi¢cdes para o labor
enfraqueceram, pelo contréario se fortaleceram porque agora ela precisava ajudar

0s pais com as despesas da casa.

Abramo (et.al., 2020) discorre sobre essa combinacdo entre estudo e

mercado de trabalho no Brasil e no continente:

(...) no Brasil e em outros paises da América Latina esteve nos préprios
nexos entre o sistema educacional e o mercado de trabalho, aqui
marcados pelo ingresso precoce de jovens no trabalho, por vezes
ilegal, e pelos impactos dessa insercao precoce sobre a vida escolar
dos jovens. (Abramo, et.al, 2020, p. 525).

O entrelagamento entre labor, familia e estudo que aparece com muita
forca, na vida de Rosiane, divide espaco com as disposi¢cdes para o lazer, as
guais séo incorporadas em seus contextos socializadores. Essas disposi¢cdes
dizem respeito a vontade em desenvolver atividades fora do seu horario de
trabalho e de estudo. Desde muito cedo, essas disposi¢des - tais como a vontade
de ir a festas eletrbnicas, viajar, acampar e ir a bares e shows-, foram sendo

incorporadas.
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Desse modo, Rosiane racionalizava o tempo entre o trabalho, os
estudos, a familia e o lazer. As disposicdes para o lazer se atualizam com o
tempo e se fortalecem em outros cenarios de sua vida. Para Rosiane ter lazer é
tdo importante quanto trabalhar e estudar, pois “se precisar ela trabalha virada”,
mas nao deixa de ir uma festa que ela gosta. Esse “trabalhar virada” refere-se a
aproveitar a festa até altas horas, mesmo que tenha que cumprir suas funcdées
laborais no dia seguinte. A entrevistada néo renuncia viver “sua juventude”, mas
com responsabilidade e com os limites que ela estabelece para si mesma. Dentre
esses limites e grau de importancia, trabalhar e estudar aparecem como

prioridades.

4.4.3 Camilo: disciplina e hiper valorizagéao do trabalho

Nascido em Pelotas em 1969, Camilo é o mais velho dos entrevistados.
Na época da entrevista ele estava com cinquenta e trés anos e se desdobrava
nas atividades laborais de mecénico de carro e de realizacao de pequenos fretes
na cidade. A década de 70, que é o periodo em que marca a infancia e
adolescéncia do entrevistado, € caracterizada por profundas transformacdes
socioecondmicas, culturais e politicas no pais, como ja sinalizamos no capitulo
2 desta tese.

Especificamente na cidade de nascimento do entrevistado, nos anos 70,
Pelotas vivia o0 melhor momento do setor industrial. De fato, a instalacdo do
distrito industrial do municipio servia de modelo para outras cidades do Brasil,
importando e exportando produtos alimentares (Silveira, 2008). Para Silveira
(2008):

Diante deste contexto era notavel o crescimento econdémico da cidade
de Pelotas. E, como j& dito, com a implanta¢do do distrito industrial
houve a possibilidade do avanco industrial no setor da alimentacgéo.
Assim foi possivel a instalagdo de vérias inddstrias que receberam
incentivos da prefeitura municipal e dos bancos de desenvolvimento
(Silveira, 2008, p. 59)

E nessa Pelotas, com forte expansdao Camilo viveu infancia e
adolescéncia com os pais e mais dois irméos. A mée era dona de casa e 0 pai
trabalhava como mecanico. Alguns momentos foram marcantes na vida de

Camilo e sua familia. Dentre eles: a perda da mée e de um irmao de cinco anos.
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Apdés a morte da mée, ainda na sua adolescéncia, nos anos 70, o entrevistado
ficou responsavel com o pai de cuidar dos irméos. Por uma fatalidade, o irméo
mais novo sofreu um acidente de moto e faleceu. Nas palavras de Camilo: “Eu
s6 tenho um irméo agora. O outro irmao que eu tinha, que eu fiquei cuidando
dele guando minha mae faleceu, que tinha cinco anos na época, ele se acidentou
de moto e eu o perdi.”

Esse momento de luto e de uma perda inesperada, rememorada pelo
entrevistado, € marcado como um dos acontecimentos que mais |he causou
sofrimento e instabilidade emocional. Ainda sobre a relacdo com sua familia, ele
acabou se afastando, sendo que atualmente ndo possui uma relacéo de amizade
com o irmao e nédo € tao proximo de outros parentes.

No que se refere a vida escolar, Camilo ndo incorporou disposicoes
fortes para os estudos. Concluiu o Ensino Médio primeiro e, depois, tentou cursar
um Curso Técnico de Eletromecéanica, na década de 80. Mas, nédo concluiu,
optando por trabalhar.

A hiper valorizac&o do trabalho e a incorporacdo de disposi¢des fortes
para o labor e o empreendedorismo acompanham a trajetéria de Camilo, desde
os doze anos quando, em 1981, comecou a trabalhar com o pai na oficina
mecanica. Essas disposicfes se fortalecem e se atualizam em outros contextos
da vida do entrevistado, como veremos no capitulo seguinte. O interessante aqui
€ demonstrar que a hiper valorizagdo do trabalho veio da influéncia do pai, pois
aos dezesseis anos em 1985 ele ja trabalhava como assalariado e era
funcionarios do pai. Em 1989 ele comeca a incorporar disposi¢cbes para o
empreendedorismo (fato ja evidenciado no capitulo 3), onde passa a acreditar
na ideia de ser o seu proprio patréo e fazer seu préprio horario. Nesse periodo,
abre sua primeira oficina, ficando independente do pai, — aprofundaremos esse
momento da vida de Camilo no Capitulo 5.

Com o trabalho veio também a disciplina e as responsabilidades, Camilo
incorporou na relacdo com o pai disposicdes fortes para disciplina. Essas
disposicbes aparecem mais em contextos que envolvem o labor. Nosso
entrevistado € metddico e rigoroso no que diz respeito ao trabalho, desde o
horario de entrada e saida até o manuseio de equipamentos e formas de lidar

com os funcionarios, na época que teve uma padaria. A disciplina também
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aparece na sua vida de forma mais ampla, no trato com os filhos, em ter horéarios
para dormir e acordar e no respeito e obediéncia a autoridades civis e militares.

Aos vinte anos, quando ele comeca a ter seu proprio negoécio, é também
0 tempo em que ele comeca uma relacdo amorosa e em seguida veem 0s
nascimentos dos filhos. Nesse momento, é também € notdria a incorporacao de
disposicdes para o empreendedorismo, 0 que veremos no capitulo 5 desta tese.
Essas disposi¢cdes surgem com forca e sdo atualizadas em outros momentos de
sua vida, como quando ele decide abrir uma padaria e em outro contexto quando
ele volta para a oficina mecanica.

O perfil de Camilo € o de um homem que hipervaloriza o trabalho e a
ideia de ser seu proprio patrdo. Ele incorporou essas disposi¢cdes desde a
socializagcdo com o pai, sendo atualizadas com muita for¢a no presente. Ele n&o
acredita na acdo dos sindicatos nem na fiscaliza¢cdo do Ministério do Trabalho e
se orgulha de nao ter tempo para tirar férias e ter tempo para o lazer. Para ele o
“trabalho dignifica e edifica o homem” e é somente via trabalho que existe a
possibilidade de ser, em suas palavras: “um sujeito de bem”.

Essas ideias, em boa parte, vém de sua socializacdo com o pai e em
certa medida de suas disposicdes espirituais incorporadas na religiosidade
Espirita Kardecista’, que ele frequentara desde muito jovem. O préprio fundador
e mentor do espiritismo, Allan Kardec, coloca o trabalho como um dos pilares
gue levam a concretizagdo de qualquer ideal de vida. Além da solidariedade e
da tolerancia, o labor aparece como esse ente que engradece o ser humano.
Dessa maneira, o entrevistado cré nessas disposicdes religiosas e age conforme
elas em varios contextos de sua trajetéria de vida.

Sobre suas relagdes com os quatro filhos e sua ex-esposa, Camilo optou
por ndo aprofundar. Apenas disse que a relacdo com alguns € melhor que com
outros, que se trata de uma relacdo amistosa, mas distante. Em suas palavras:

“Quando os filhos casam, ficam mais maduros. Eles constituem outra familia

4 O espiritismo kardecista confere um status diferenciado — ao lado da caridade e de
suas praticas rituais — a leitura e interpretacdo de uma bibliografia religiosa propria, que
se inicia com a chamada Terceira Revelacdo ou Codificacdo de Allan Kardec, e que
funciona como fonte de autoridade religiosa e constituicdo de identidades. Socializar-se
no espiritismo significa familiarizar-se, estudar, falar bastante sobre os autores e obras
candnicas, ou seja, ingressar num universo de debate e reflexdo dominado por uma
tradicdo religiosa escrita e letrada, permeado por uma “oralidade secundaria” — no
sentido de Ong (1982) (Lewgoy, 2004, p. 256).
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entdo a gente passa para segundo plano. A relacdo é amistosa, mas esta muito
longinqua agora’.

Percebemos que Camilo parece ndo construir vinculos afetivos mais
sélidos com a instituicdo familia dentro de seu processo de socializacdo. Esta
vai aparecendo com o grau de importancia secundaria. Isso se deve a alguns
aspectos de sua vida do qual o proprio interlocutor afirmava: como ser sempre
uma pessoa que “resolve as coisas sozinho”, “que é independente” e “que ja vive
sozinho ha muito tempo”. A rotina mais reservada, de viver sozinho e de certa
forma mais individualista que assumiu ap6s o divorcio com sua esposa, também,
o0 afastou da ideia de colocar a familia em primeiro plano.

Nos sentidos e significados que Camilo atribui as diversas dimensdes de
sua vida, o trabalho vem em primeiro lugar. Veremos com maior profundidade
como o labor e a ideia de empreendedorismo assimilado com a noc¢édo de
autonomia, liberdade e individualidade aparecem com muita forca em uma vida
destinada e dedicada ao trabalho, nas experiéncias profissionais do

entrevistado.

4.4.4 Consideracdes sobre o capitulo

Nos ocupamos, neste capitulo, em desenvolver os aspectos biogréaficos
e singularidades dos entrevistados, para esta pesquisa, a partir das suas falas.
Ao elencarmos aspectos sobre a vida das pessoas demonstramos como
algumas disposic6es foram sendo incorporadas e/ou atualizadas, e se estas sédo
ou foram mais ou menos fracas no processo de socializacdo das mesmas.

Além disso, evidenciamos como o0 passado, o presente e o futuro se
entrelacam com essas disposicdes e como elas influenciam e s&o influenciadas
por outras esferas da vida social como a familia, a igreja, a escola, o trabalho e
o lazer. Trouxemos ainda para o escopo do debate, como as disposi¢des citadas
se relacionam com o labor de forma mais ampla e como essas se constituem e
se incorporam na trajetéria com o trabalho.

Situarmos cada entrevistado e sua biografia, no tempo e espaco, sem
necessariamente seguir o rigor de uma ordem cronoldgica, nos oportunizou o
entendimento de que em cada trajetdria, por mais distinta que possa parecer se

a outra, encontram-se contextos semelhantes mais amplos do mundo social.
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Cada universo singular carrega em si a influéncia de outros mundos, mas cada
histéria € Unica e carrega outros tantos mundos de experiéncias, sentidos,
simbolos e significados Unicos.

No capitulo seguinte iremos aprofundar nas questées que dizem respeito
ao trabalho e a incorporacéo de disposi¢cdes. Nos interessara, especificamente,
compreendermos se existe ou ndo uma mudanca de disposicdes, desses
individuos, frente as novas reconfiguracdes trazidas pelas mudancas no mundo

do trabalho e pela reforma trabalhista.
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CAPITULO 5 - O TRABALHO E AS DISPOSICOES

(...) Acho que o drama da nossa época... € que ninguém escolhe no
gue quer trabalhar. N6s escolhemos, acabamos fazendo algo. Porque,
simplesmente temos que ter um diploma, um emprego. Uma carteira
de identidade e de trabalho. O que € um homem hoje? Uma carteira de
identidade, um pacote de documentos. Isso € um homem atualmente,
ndo é? Nem todo mundo pode ser artista ou arteséo, se € mao-de-obra.
E preciso vencer o tédio deste trabalho que n&o nos interessa, que no
tem sentido. E apesar disso, é preciso trabalha (Trecho do Filme
Documental Francés “Cronica de um verao” - Cronique D’un Eté -
de 1961. Dirigido por Jean Rouch e Edgar Morin.)

Ja tratamos, ao longo deste estudo do que se ocupa uma sociologia em
escala individual, das novas configuracbes e reconfiguracdes do trabalho, da
importancia dos estudos biograficos para o entendimento da realidade social e
de como esta permite a reconstrucdo dos quadros de socializacdo de um
individuo. Neste capitulo, nos ocuparemos de compreender como as disposi¢coes
laborais dos entrevistados foram se formando e se incorporando no processo de
socializagdo com o trabalho.

A epigrafe que abre este capitulo nos faz refletir acerca da relacéo entre
o homem e o labor, que, na sociedade atual, vive para o trabalho e para trabalhar,
ficando alheio a muitos momentos da sua condicdo de existéncia e de suas
singularidades. No inicio desta tese levantamos o seguinte questionamento: as
novas configuracbes do trabalho e as mudancas na regulagdo trabalhista
contribuem para a incorporacao de novas disposi¢cdes para o labor?

Nesse sentido, a partir das experiéncias laborais dos entrevistados,
tentaremos entender se houve incorporacdo, ativacdo ou desativacdo de
disposicdes laborais. Também nos interessa ver que processos interviram na
sua formacéao e se tornaram fortes ou fracas ao longo da vida com o trabalho.
Iremos situar cada contexto das experiéncias laborais dos entrevistados, tanto
do passado quanto do presente, com o objetivo de vincula-los as transformacdes
ocorridas no trabalho no Brasil. Temos como pano de fundo para esta parte da
tese, o capitulo 2 no qual discorremos sobre as novas configuracdes do trabalho
no Brasil e os aspectos centrais da Reforma Trabalhista.

O trabalho para os entrevistados aparece como categoria central da sua
vida cotidiana, bem como para dar conta das suas necessidades basicas diarias.
O labor assume centralidade desde muito cedo em suas trajetérias de vida.

Observamos que a maioria das pessoas entrevistadas iniciaram sua vida com o
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trabalho ainda na infancia ou adolescéncia; que o emprego (formal ou informal)
e 0 salario vao se constituindo em elementos cruciais para encarar as
adversidades do mundo, tanto do ponto de vista objetivo quanto subjetivo; e que
o labor vai se transformando ao longo da vida. Portanto, podemos pensar o labor,
nesta parte da tese, como:
(...) atividade vital que assegura a satisfacdo das necessidades de
producédo e reproducdo de qualquer agrupamento humano, € uma
pratica universal e uma realizagcdo social que define mdltiplos
condicionamentos e possibilidades. Sua concretude, materializada
distintamente em cada contexto histérico, pode se configurar em
relacdes sociais marcadas, por um lado, pelos efeitos de poder, pela
dominagdo e pela exploracdo, possuindo valoragbes simbolicas
negativas e formando uma complexa trama de fios contraditoriamente
urdidos. Por outro lado, pode expressar coesdo, consentimento e

prazer com a criagdo de uma obra coletiva, com vistas a superacao
dos limites impostos pela natureza (Cattani e Holzmann, 2011, p. 11).

Em vista disso, o trabalho ocupa lugar de destaque nas condutas coletivas
e individuais, nas construcdes identitarias e na producao de riqueza dentro do
modelo de sociedade que vivemos atualmente (Cattani e Holzmann, 2011).

Neste capitulo iremos demonstrar, ainda, que, ao longo da vida dos
entrevistados, as disposi¢cdes vao assumindo outras formas e, conforme as
necessidades aumentam, surge também a importancia de possuir mais de um
emprego, seja ele conforme as leis trabalhistas ou de maneira informal e sem
direitos. Quanto mais trabalhos, mais a jornada torna-se extensa e exaustiva,
privando o trabalhador do lazer e do descanso. Por isso, pensaremos essa
intensificacdo do trabalho a partir do que expde Dal Rosso (2008) quando
conceitua o labor da seguinte forma: “No mundo dos ‘trabalhos’ a remuneragéo
dependeria diretamente das tarefas concretas exercidas, ndo de um salario
contratado, mas de um trabalho realizado” (Dal Rosso, 2008, p. 14).

O trabalhar mais, para os entrevistados, esta intrinsicamente ligado com a
nocdo de emprego, através do qual se tem o pagamento de um salario fixo,
direito a jornada semanal, respaldo segundo as leis trabalhistas, descanso
semanal, contribuicbes para a seguridade social, seguro-desemprego e, em
alguns casos, auxilio saude. Em outros casos, o trabalho vem acompanhado das
ideias de tarefas exercidas sem um recebimento fixo de um salério e com a
auséncia de direitos trabalhistas. Veremos que a socializacdo com o labor

sempre estivera entre a legalidade das leis trabalhistas, a precariedade e outras



173

formas trabalhistas associadas ao micro empreendedorismo e ao
empreendedorismo.

E importante ressaltar que embora os entrevistados ndo consigam
visualizar como os impactos da reforma trabalhista atravessam suas vidas; esta
emerge nas préprias narrativas sobre suas trajetérias com o trabalho, em
diferentes contextos, do presente e do passado, como, por exemplo, quando
falam da flexibilidade no trabalho e das extensas jornadas de trabalho. Embora,
nao tenhamos obtido dados de uma disposicdo voltada para a reforma
trabalhista, percebemos que as narrativas perpassam por essa tematica, ainda

gue timidamente em alguns casos.

5.1 A incorporacgéao de disposicdes para o labor nos processos de socializacdes

dos entrevistados: o0 que pode nos informar o primeiro emprego?

Quando o trabalho comecga a produzir sentido e traz consigo uma gama
de significados para vida de uma pessoa? Quando o trabalho aparece como o
ente que supre necessidades e como meio para obter e conquistar bens
materiais e simbdlicos? Nesta secdo, iremos buscar, nos quadros de
socializagdo dos entrevistados, 0 momento em que a primeira experiéncia com
o labor foi posta em pratica e analisar a dimensao que o trabalho ocupa na vida
singular de cada um dos entrevistados. Iremos, novamente, acionar o passado
na trajetéria desses atores para reconstruirmos as maneiras pelas quais as
disposicdes laborais foram se formando.

O que consideraremos aqui de disposicdo laboral estad atrelado as
experiéncias de socializacdo com o trabalho, ou seja, os trabalhos de cada
entrevistado ao longo da vida. Assim, pretendemos entender os significados
sociais, materiais e simbdlicos que o trabalho passa a assumir para cada
entrevistado, levando em consideragao suas singularidades e os motivos que 0s
levaram ao mercado de trabalho e ao emprego, seja formal ou informal.

Iniciaremos compreendendo como as disposicOes laborais de
Alessandro foram se formando e como elas foram se tornando fortes e
assumindo outros contornos. O primeiro emprego do Alessandro ocorreu em
1995, por intermédio do padrasto que trabalhava na érea da construcéo civil,

como mestre de obras. Nessa época, 0 entrevistado tinha de doze para treze
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anos e iniciava sua primeira socializacdo com o trabalho. Alessandro era
ajudante do padrasto e ficou nessa funcédo por, pelo menos, um ano. Nas
palavras do entrevistado:
Eu comecei a trabalhar em obra com treze, doze pra treze anos, com
meu padrasto que era mestre de obra, fui tentar ter uma experiéncia,
mais nao tive sorte, ai sai das obras, fui trabalhar no Soccer, no Gramm
Soccer, que é na Idelfonso Simdes Lopes, trabalhei quatro ano ali

como limpador, limpava vaso, ahn, passava pano na quadra, eu fazia
de tudo.

O tipo de pagamento que ele recebia era diario e a forma de contratacéo
vinha do proprio padrasto, ou seja, uma forma de contratacao atipica, precéaria e
fora das legalidades trabalhistas. Nas assertivas de Carvalho (2008), uma das
caracteristicas do trabalho infanto-juvenil no Brasil é a falta de autonomia e o
trabalho como auxiliares de membros da unidade familiar.

Neste mesmo periodo, Alessandro ja tinha desistido da vida escolar para
se dedicar ao trabalho. Nos capitulos anteriores, expomos que a motivagédo que
levou o entrevistado a trabalhar tdo cedo estava ligada a sua condicao
socioecondmica de uma pobreza estrutural que vivia com a sua familia, a qual o
levou ao abandono escolar e a uma condigdo de trabalho infanto-juvenil de forma
ilegal. No Brasil, a idade minima permitida por lei € de dezesseis anos, ou aos
gquatorze, desde que realizado na condicdo de menor aprendiz. A rotina com
esse trabalho exigia dele um dia inteiro auxiliando o padrasto nas demandas de
uma determinada obra, sem equipamentos necessarios para 0 exercicio da
funcdo, o que colocava seu corpo e sua saude em risco.

O fato de ser proveniente da classe popular e sem muitos recursos
materiais e de acesso ao consumismo levaram Alessandro a busca do primeiro
emprego. Além de ajudar economicamente a sua familia, o trabalho surgia como
forma de suprir necessidades pessoais, como comprar um ténis novo ou uma
roupa. O curioso de se perceber sobre esse momento de sua € que, nos anos
90, o Brasil comecou a fazer parte do Programa Internacional para a Erradicacao
do Trabalho Infantil (IPEC), da organizacdo Internacional do Trabalho. Ja em
1994 foi criado o Férum Nacional de Prevencédo e Erradicacdo do Trabalho,
coordenado pelo Ministério do Trabalho, com apoio da UNICEF, de organizacfes
nao-governamentais, de empresarios, de representantes de Sindicatos, da

Igreja, do Poder Legislativo e do Judiciario. Em 1996, foi criado o Programa de
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Acdes Integradas, que abriu caminhos para a implementacdo do Programa de
Erradicacdo e Prevencao do Trabalho Infantil (PETI), criado para combater as
“piores formas” desse trabalho, isto é, aquelas consideradas perigosas, penosas,
insalubres ou degradantes (Carvalho, 2008). Ao que tudo indica, esses 0rgaos,
gue seriam responsaveis por fiscalizar a situacdo de trabalho em que se
encontrava Alessandro, nao tiveram eficacia, uma vez que ele continuou
trabalhando sob esse regime posteriormente.

A realidade do trabalho infanto-juvenil, fora da legalidade, que marca as
primeiras experiéncias com o labor na vida do entrevistado € algo recorrente no
Brasil e no mundo. Segundo o site Crianca Livre do Trabalho Infantil”®, no cenario
nacional, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD Continua), no ano de 2019 existia 1 milhdo, 768 mil criancas e
adolescentes de 5 a 17 anos em regime de trabalho infantil, fato que
representava 4,6% da populacdo (38,3 milhdes) nesta faixa etaria. A maior
concentracdo de trabalho infantil se concentra na faixa de 14 e 17 anos, um total
de 78,7%. A faixa de 5 a 13 anos representa, por sua vez, 21,3% de criancas
vivendo em regime de exploracéo do trabalho infantil. Ainda conforme o site, 0
namero de criancas e adolescentes negros em situacdo de exploracdo do
trabalho infantil € maior que a de ndo negros. O site expde os dados do Férum
Nacional de Prevencéo e Erradicagdo do Trabalho Infantil (FNPETI) onde os
pretos e pardos representam 66,1% do trabalho infantil no Brasil.

A insercdo prematura no mercado de trabalho, que aconteceu na vida
de Alessandro, também ocorre na vida de outros entrevistados, como veremos
adiante, principalmente na obrigacdo de conciliar escola e trabalho, ou até
mesmo de se dedicarem exclusivamente as atividades laborais (CARVALHO,
2008).

Essa primeira experiéncia de socializagdo com o labor em um trabalho
sem direitos assegurados, de forma precaria e fora das leis trabalhistas, abriu
brechas para que as disposi¢des para trabalhos precarios fossem tomando forca
na vida do entrevistado, como veremos na secéo seguinte. Como ele mesmo
conta, apés um breve periodo na construcdo civil, foi trabalhar em outro

emprego, sendo uma espécie de “faz tudo”, e, ainda na condicdo de menor de

> https://livredetrabalhoinfantil.org.br/. Acesso em 24 de dezembro de 2023.
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idade, esse trabalho néo Ihe oferecia qualquer protecao tanto do ponto de vista
das leis trabalhistas como no dos equipamentos necessarios para o exercicio da
funcdo. Apenas quando entrou para o exército, aos dezoito anos, chegou mais
proximo de um trabalho com alguma seguranca, nessa fase infanto-juvenil, apos
0 periodo no exército, visualizamos que ele sempre oscilou entre um emprego
com direitos trabalhistas assegurados, como MEI, e outras formas de prestacéo
de servigos.

Outro entrevistado que também iniciou sua socializagcdo laboral muito
cedo, ainda na infancia, foi Denis, que teve suas primeiras experiéncias laborais
aos sete anos por influéncia do pai, que era caseiro em uma fazenda no Mato
Grosso do Sul. Contudo, ele considera que foi por voltas dos treze anos que
comecou realmente a incorporar disposi¢oes fortes para o labor.

O momento mais forte de incorporacdo para disposicOes laborais
acontece, na vida de Denis, por volta dos anos dois mil, por intermédio da tia que
o insere no mercado de trabalho via negdcios de familia. Nessa época, a tia de
Denis tinha um escritorio que vendia seguros, ndo demorando para que Denis
comecasse a fazer pequenos trabalhos para ela em troca de uma pequena
renda, que servia de auxilio para ajudar a familia. Assim como Alessandro, as
disposicbes para suprir necessidades sempre estiveram presentes na vida de
Denis, que precisava ajudar economicamente 0s pais em casa e também adquirir
seu préprio dinheiro, na pré-adolescéncia, para suprir suas necessidades
individuais de consumo, como ter um par de ténis novo e comprar roupas. Sobre
esses primeiros momentos de socializacdo e de incorporacdo de disposicdes
fortes para o trabalho, no marco da convivéncia com a tia, o entrevistado relata
que

Ela sempre prezou muito por saber lidar com pessoas, e ela vendo
essa oportunidade de pegar pra levar pro escritorio dela, que ela tinha
um escritério... era despachante e seguradora, la vendia seguros, né.
E tinha o despachante junto, e como eu precisava trabalhar, precisava
do meu dinheirinho porque minha mé&e e meu pai hunca tiveram muita
condigéo.

Por também ser proveniente de classe popular, o trabalho surge na vida
de Denis como forma de contribuir com as necessidades basicas da familia,
composta por ele, seus pais e seu irmdo. O trabalhar cedo na vida do

entrevistado esta relacionado ao que ja falamos em capitulos anteriores sobre
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as necessidades materiais e as dificuldades advindas de uma pobreza estrutural
gue acompanhava a sua familia. A tia, por ser de uma condi¢cdo econdémica mais
estruturada do que a dos pais de Denis e ja ter seu proprio negécio, introduziu o
entrevistado no trabalho, para que, mais tarde, viesse a compor o quadro de
funcionarios da empresa. Nessa época, a sua tia se fazia presente como uma
rede de apoio para a familia, e ensinar um oficio ao sobrinho perpassava pela
ideia de “ajudar” a familia e funcionava como uma espécie de livra-lo de passar
muito tempo na rua e em “mas” companhias. A tia tinha uma visdo mais
empreendedora da vida e do trabalho e tinha como objetivo passar essa viséo
do mundo para o sobrinho. De acordo com Denis, esse processo de socializacéo
de trabalho no escritério da tia ocorreu da seguinte forma:

“Isso, ai ela me chamava pra ir junto, ai ela me dava uma graninha toda

semana, ta ligado?! E tipo ia me auxiliando ali, “oh Denis, atende o

telefone assim, quando chegar um cliente, primeiramente um bom dia,
pergunta em que que pode ajudar”. Esse tipo de coisa assim, sabe?”

A tia do entrevistado o auxiliava nessa primeira experiéncia com o
trabalho, passando-lhe uma cartilha de como lidar com a rotina agitada que o
trabalho exigia. E nessa primeira insercdo no mercado de trabalho que Denis vai
aprendendo sobre vendas e como se gerencia um negocio. E nessa experiéncia
laboral sem direitos trabalhistas, que ele vai desenvolvendo disposi¢cdes para o
consumismo e para o empreendedorismo. A forma de pagamento de Denis era
totalmente fora do que € exigido pela regulacado trabalhista, visto que recebia um
valor semanal que era diferente do que era pago para os funcionarios fixos e
maiores de idade.

A familia sempre teve papel muito importante na socializacdo de Denis
e nao foi diferente com suas primeiras experiéncias laborais, pois foi por
intermédio dela que, até os dezoito anos, foi funcionario de algum membro desse
grupo primario, seja da tia, do irméo ou do tio. Os negdcios familiares foram
essenciais para ele incorporar e fortalecer disposicfes laborais. Sobre essa
experiéncia, o entrevistado conta:

Entdo, cara. Eu comecei nesse escritorio ai, nesse periodo de 2002,
2003, ai depois 0 meu irmdo acabou montando uma loja de cartucho
também, e eu trabalhei com ele também, mas ja era um negocio mais
chato, ta ligado?! Era um trabalho mesmo, ndo era uma experiéncia

para adquirir experiéncia assim, era mais pela grana mesmo, sabe?! E
essa loja acabou falindo.
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Ai depois cara, ai eu fiquei nesses trabalhosinho assim sabe, de... ai
eu trabalhei com outro tio meu que tinha um comércio que vendia
coisas, tipo ali da minha terra sabe? Que é berrante, erva de tereré,
cela pra cavalo, esse tipo de coisa, tipo uma agropecuaria na verdade.
Trabalhei com esse meu tio até os 17 anos, e isso eu tava na minha
tia, ai eu sai.

Uma parte da familia de Denis possuia pequenos negocios, sendo
empresas pequenas ou de médio porte. Tais empresas foram responsaveis
pelas suas primeiras inser¢des no mercado de trabalho. Essas empresas
familiares’® nos termos de Lescura et al (2012). sédo marcadas por relacées de
parentescos em dinamicas interacionais complexas de sentidos e significados.
Conforme os autores:

As empresas familiares podem, assim, se constituir como espacos de
emergéncia simbdlica, de representacé@o de subjetividades. A relagao
entre os atores esta permeada de valores, crencas, ideologias,
imagens, sentimentos, emocgdes, todo tipo de linguagem, que quando
traduzidas reproduzem uma singularidade marcada pelas experiéncias
vividas (Lescura, et al., 2012, p. 604).

Esses elementos podem ser observados nas primeiras experiéncias
laborais do entrevistado, quando elenca os fatores que fizeram com que nao
permanecesse muito tempo nos negoécios da familia. Muito disso vinha das
diferencas culturais e ideoldgicas existentes entre Denis e os membros da
familia. O entrevistado ndo concordava com muitas decisdes que vinham da
familia e ndo se sentia confortavel prestando méao-de-obra para a tia e o tio. Os
impasses levaram o Denis, aos dezoito anos, a procurar outros trabalhos,
principalmente um emprego que fosse de carteira assinada. Cabe explicitar,
ainda, que o entrevistado ndo logrou sucesso escolar por se dedicar, ainda na
pré-adolescéncia e adolescéncia, ao trabalho e aos negocios da familia.

Ainda que esses conflitos possam ter existido na experiéncia de Denis
nos negocios familiares, em contrapartida também foi responsavel pelo
fortalecimento e atualizacdo de disposi¢cdes para o empreendedorismo e para
trabalhos precarios. Essas primeiras socializacfes laborais marcadas por

instabilidade e por uma forma de pagamento sem base nas legislacdes

’® Trata-se de um tipo de organizacéo que pode ser considerada como predominante nos mais
diferentes setores da atividade econdmica. Sua relevancia pode ser identificada ao se
caracterizar os aspectos de sua contribuicdo econémica e social, sobretudo no Brasil (Lescura,
Borges, Brito et.al, 2012, p. 597).
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trabalhistas, empurraram o Denis, cada vez mais, para trabalhos precarios e
instaveis.

Para continuarmos nessa linha de raciocinio, traremos para a andlise a
primeira socializacao laboral do entrevistado Roberto, que comecou a incorporar
disposicdes para o labor muito cedo, em 1997, aos nove anos, por intermédio do
pai que também tinha um pequeno negocio no camelédromo da cidade de
Pelotas. Os produtos que o pai de Roberto comercializava eram eletroeletronicos
e brinquedos. Sobre essa primeira socializagdo com o trabalho no negécio do

pai, ele conta em dois momentos que:

E, que nem eu te disse, né? Comecei a trabalhar em torno de oito, nove
anos ali com atendimento ao publico, né? Como meu pai era cameld,
né? Sempre lidando com o publico assim. Acho que eu tinha... Até uns
dezenove, mais ou menos, eu trabalhei com isso.

E, vou te dizer assim 0, as vezes da saudade, era bom, né? Aquele
contato com o publico e aquela coisa toda e acaba que tu conhece
bastante gente, né? Lida com tudo que é tipo de gente como se diz,
né? Que eu comecei novo ali era mais era, como € que vou te dizer?
Mais era brinquedo assim, diversdo, acabei pegando gosto por aquilo,
era cameld, mas n&o era no pop center, né? Onde era o camelédromo
antes, era no centro da cidade. Primeiro era na volta do mercado I,
depois ele foi pra, pra Deodoro esquina da Floriano que foi onde ele se
aposentou. Ali sim, ali foi onde eu mais trabalhei. Ali eu trabalhei, mais
ou menos, dos dez, onze até os meus dezenove ali.

Pela influéncia do pai, o entrevistado inicia sua experiéncia laboral em
tarefas de vendedor e de atendimento ao publico, ainda crianga. Roberto
assumia muito cedo esse protagonismo de trabalhar, fato que ndo o afastou por
completo da vida escolar, mas que fez com que ndo desenvolvesse disposicoes
fortes para os estudos. Assim como 0s outros entrevistados mencionados,
Roberto, com nove anos, trabalhava de forma ilegal, e, como Alessandro, parecia
ndo haver fiscalizagcdo por parte dos 6rgdos competentes que impedisse o pai
de Roberto de manter o filho em um regime de trabalho infantil.

Roberto trabalhou com o pai no camelédromo até os dezenove anos de
forma informal e sem nenhum direito trabalhista assegurado. E nesse mesmo
periodo que, como ja demonstrado no capitulo anterior, ele incorpora
disposicbes para trabalhos precérios e disposi¢des para vendas (profissdo que
passou a exercer por algum tempo apo6s a saida dos negocios do pai).

Podemos cogitar que os dez anos que Roberto passou trabalhando nos
negocios de familia possam ter relagdo com questdes afetivas e emocionais,

uma vez que ele sempre foi muito préximo do pai, tendo-o como referéncia
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profissional e familiar. Além disso, Roberto sempre gostou de trabalhar com o
pai no cameld e acreditava nos investimentos de seu genitor em lhe ensinar uma
profissédo e prepara-lo para o mundo do trabalho. Em acordo com Lescura et al.
(2012), podemos hipotetizar que, na relacao laboral, nos empreendimentos de
familia, as questbes emocionais atuam conjuntamente com os racionais.

A presenca paterna foi um ponto de influéncia muito grande na escolha
do primeiro emprego na vida de Roberto. Além disso, as disposicfes para suprir
necessidades também se somam na medida que o entrevistado aprendeu desde
muito cedo a adquirir e ter suas préprias coisas por intermédio do trabalho. Esse
fato se tornara uma constante durante a trajetéria de vida do entrevistado, como
veremos nas secodes seguintes.

Na vida de Camilo, a presenca masculina e paterna também exercera
forte influéncia nas primeiras experiéncias laborais e na escolha profissional.
Disciplinado e com um forte impeto pela ascenséo econdémica via labor, comecou
a trabalhar com o pai também na pré-adolescéncia, aos doze anos. Aos
dezesseis anos, em 1981, passa a exigir do pai um salario pelo trabalho prestado
na oficina. As disposic¢des laborais de Camilo foram se desenhando a partir da
socializacdo com o pai, que sempre o levava para a oficina. Essa influéncia
despertou no entrevistado a vontade pelo trabalho. Quando passa a receber um
salério, aos dezesseis anos, esse desejo e a hiper valorizacdo do trabalho
comegam a fazer mais sentido na vida dele e os significados de “ter dinheiro” se
solidificam quando as disposi¢cdes para suprir necessidades e de consumismo
se fortalecem. Sobre essa primeira experiéncia com o trabalho ele conta que:

Na verdade, eu comecei a trabalhar com meu pai que tinha oficina de
chapeamento e eu comecei a fazer chapeamento com ele. Eu era
muito jovem, comecei a trabalhar com 12 anos de idade e algum tempo
depois trabalhando com o meu pai, eu exigi renumeracdo, comecei a
ganhar dinheiro aos 16 anos de idade e fiquei de empregado dele
ganhando um saléario minimo até os meus vinte anos e onde eu pude
abrir uma oficina pra mim e me tornei independente e ai eu comecei 0

faturamento de verdade, e ai comecei a ganhar como a gente grande,
como se diz, e dali, entéo, eu tive ao todo dez anos com a oficina.

As disposigOes laborais de Camilo se fortaleceram e, a partir dessa
primeira experiéncia, ele encarou a rotina na oficina como profissdo e nao
demorou a abrir seu préprio negoécio nesse ramo, aos vinte anos. Ele atribui essa
conquista a persisténcia e a disciplina que sempre teve para o trabalho. Segundo

ele, sempre evitou qualquer distracdo que lhe tirasse o foco das coisas que
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gueria conquistar. Dentre essas distracfes, elenca o uso de drogas e de alcool.
Camilo afirmava que 0 sucesso que teve e as coisas que conquistou foram
possiveis porgue viveu uma vida regrada e com dedicacdo, foco e disciplina para
o trabalho. Assim, ndo escondia o orgulho ao contar os mais de 35 anos de
trabalho que acumulava.

A influéncia do pai foi determinante para a escolha da profissao e do tipo
do primeiro emprego exercido por Camilo. Atualmente, o entrevistado segue com
a profissdo de mecanico e possui um pequeno estabelecimento na cidade.
Adiante, veremos como esse primeiro emprego também foi preponderante para
ele fortalecer disposicdes para o empreendedorismo e para ter mais de um
emprego.

Diferentemente de Camilo, a entrevistada Kelly teve suas primeiras
experiéncias laborais pela influéncia da mé&e quando suas disposi¢cbes para
suprir necessidades comecaram a se fortalecer. Sendo filha de pais oriundos de
classe popular, Kelly sempre viu sua mae assumir postos de trabalhos
subalternizados, como secretéria do lar, faxineira e diarista. Aos quatorze anos,
Kelly segue os passos da mée e tem seu primeiro emprego como secretéria do
lar, trabalhando, especificamente, como faxineira. Como ela mesma afirma: “Eu
comecei a trabalhar com quatorze anos né? eu era... a... faxineira assim, fazia
faxina”. Nesta primeira experiéncia, Kelly relata que, além da influéncia da mae,
a vontade de ter coisas e de consumir foram condi¢fes basicas que a levaram a
optar por esse subemprego.

Em 1998, Kelly era uma adolescente que, além de precisar ajudar os
pais em casa, também gostava de ter lazer e se considerava vaidosa. A escolha
pela entrada no mundo do trabalho também teve a ver com esse periodo de sua
vida, pois ela sentia necessidade de ter suas proprias coisas como roupas,
acessorios e dinheiro para ter lazer. O trabalho com a faxina, naguele tempo, foi
importante tanto para auxiliar os pais em casa como para suprir algumas de suas
necessidades de consumo.

E importante chamarmos atencdo ao fato de que, assim como outros
entrevistados, Kelly era uma adolescente e trabalhava em regime de trabalho
gue remete a exploracao infantil e sem direitos trabalhistas assegurados. Como
veremos adiante, ela so foi ter sua carteira de trabalho assinada aos dezoito

anos. Foi nesse trabalho como faxineira que Kelly comecou a incorporar
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disposicfes para trabalhos precarios, visto que, dos quatorze aos dezoito, ela
desempenhou um trabalho ilegal e totalmente fora da protecdo da legislacdo
trabalhista. Contudo, as disposi¢coes para trabalhos sem registros nao se
fortaleceram, ja que a entrevistada passou a entender a importancia de trabalhar
de carteira assinada e dos beneficios que ela poderia usufruir estando apoiada
na legislacdo trabalhista. Apesar disso, iremos mostrar que, ao incorporar
disposicbes para mais de um emprego, Kelly transita entre ser abarcada pela
protecdo das leis trabalhistas e, ao mesmo tempo, de desempenhar outra
ocupacéao totalmente fora desses padrodes.

Rosiane foi outra entrevistada que teve suas primeiras experiéncias de
socializacdo laborais marcadas por trabalhos considerados “domésticos ou do
lar”. Embora ambas apresentem similaridades em seus perfis biograficos com o
trabalho, também se resguardam a universos muito particulares. Rosiane € a
mais nova dos entrevistados, tendo, na época da pesquisa, vinte e quatro anos.
A entrevistada também teve seu primeiro emprego aos quatorze anos, como
babad em 2013. A vontade de entrar no mundo do trabalho veio, em primeiro
lugar, das experiéncias que teve cuidando dos sobrinhos e, depois, das
disposicfes fortes para suprir necessidades e para ajudar em casa com as
despesas. Ter cuidado dos sobrinhos enquanto eram criancas aflorou as
disposicbes laborais de Rosiane, que viu no emprego como baba a porta de
entrada para o mercado de trabalho. Como ela mesmo relata: “Eu ja tinha um
pouco de experiéncia com crianga por causa da minha afilhada e das criancas la
de casa e tudo mais, mas foi tranquilo”.

Assim como ja visualizamos na vida de outros entrevistados, Rosiane
também vivenciou na primeira experiéncia laboral a precariedade do trabalho e
o regime de trabalho fora das conformidades das leis trabalhistas. Além de sua
carteira nunca ter sido assinada nesse primeiro emprego, ela trabalhava também
em uma rotina laboral que pode se enquadrar no regime de trabalho de
exploracéo infantil. Esses quadros socializadores laborais contribuiram para que
Rosiane fosse incorporando disposi¢ces para o trabalho precério e disposi¢cdes
para ter mais de um emprego, como poderemos ver mais adiante.

Por dltimo, Elton destoa um pouco de todos os outros entrevistados, no
gue diz respeito a sua inser¢cao no mundo do trabalho. Sua singularidade reside

no fato de ele ter tido sua primeira socializacao laboral j& adulto, aos vinte e dois
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anos. Essa entrada tardia, comparada aos outros entrevistados, como ja
evidenciamos no capitulo quarto desta tese, teve a influéncia da familia e na sua
opcao em concluir o ensino basico. E nos anos dois mil, entdo, que Elton vai ter
seu primeiro emprego em um supermercado, comec¢ando a se desenhar suas
disposicdes laborais. Nas palavras dele: “Sim, eu comecei... como... trabalhando
em supermercado, né? Na parte de pacote, né? Fiquei uns dois anos nesse setor
e depois mais dois anos como operador de caixa, ai desde entdo venho
trabalhando”.

E interessante perceber, no caso de Elton, que, diferente dos outros
entrevistados inicia sua socializacao laboral em um emprego registrado e dentro
da legislacdo trabalhista, o que contribuiu para que fosse incorporando
disposicOes para empregos registrados, 0 que nao aconteceu com 0S outros
entrevistados. Como ja destacamos, essas disposicdes para empregos
registrados foram se fortalecendo e desempenhando um papel importante na
busca de outros empregos. Quando Elton saiu do supermercado em que
trabalhava, sempre optou por empregos que lhe garantissem alguma segurancga
dentro das leis trabalhistas.

A maioria dos entrevistados tem suas primeiras socializacbes em
empregos precarios e sem o0 amparo das leis trabalhistas. Além disso, é possivel
perceber que existe influéncia da familia na escolha desses primeiros empregos.
As questOes de género aparecem fortes nas disposi¢cdes incorporadas para o
labor, quando percebemos que os homens foram influenciados por uma figura
masculina para desempenhar ou dar continuidade na profissdo de um membro
da familia do sexo masculino que ja desempenhavam atividades informais ou
precarias.

No caso das entrevistadas, a influéncia veio de mulheres que
trabalhavam em postos de trabalho atribuidos, geralmente, a pessoas de seu
sexo, como secretarias do lar, faxineiras, diaristas e babas. A formacdo de
disposicdes laborais, nesses casos, provém da socializagdo com mulheres da
familia que ja trabalhavam nessas atividades ou de atribuicdes relacionadas ao
cuidado, como no caso de Rosiane, que optou por ter seu primeiro emprego de
baba porque, anteriormente, foi responsavel pelo cuidado com os sobrinhos.

Assim, embora com processos de socializagdo distintos, a incorporacao das
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primeiras disposi¢cdes laborais dos entrevistados perpassa pela influéncia da

esfera familiar.

5.2 Disposic¢des para trabalhos precérios e trabalho arduo

Na secao anterior abordamos a primeira socializacdo com o trabalho dos
entrevistados e pudemos visualizar que a maioria deles tiveram experiéncias
laborais em empregos precérios, subalternizados e sem a protecéo da legislacéo
trabalhista. Desse modo, nesta parte iremos nos debrugar no entendimento de
como a primeira experiéncia laboral foi crucial para que disposicbes para
trabalhos precérios fossem se fortalecendo na trajetéria de alguns entrevistados.
Detalharemos como as experiéncias que sucedem a primeira experiéncia laboral
sdo marcadas pela precariedade, tragco marcante da sociedade do trabalho no
Brasil.

O gue entendemos por disposi¢cOes para trabalhos precérios e trabalho
arduo tem a ver com a persisténcia que marca a experiéncia laboral dos
entrevistados em se manter no mundo do trabalho em empregos que néo lhes
oferecem qualquer estabilidade do ponto de vista da regulacéo trabalhista. Isso
esta relacionado com as primeiras experiéncias laborais, com o0 contexto mais
amplo da vida social e econémica de alguns entrevistados. Manter-se em
trabalhos precarios ou com uma rotina ardua e exaustiva ndo aparece como uma
opcado, mas como uma necessidade na vida dos entrevistados, e leva em
consideracdo todo um passado e contexto de socializacdo permeado por
guestdes culturais e educacionais desfavoraveis.

Em outras palavras, as disposi¢cGes para trabalhos precarios, de uma
forma mais ampla, se relacionam com uma vida de precarizacdo que vai além
das questdes puramente laborais. Esse tipo de disposicdo ndo é uma constante
na vida dos entrevistados, elas se atualizam e ganham novos contornos na
medida que os entrevistados se vao socializando em outros espagos sociais.
Essas disposicdes ora se fortalecem na vida de alguns entrevistados ora se
atualizam, ou seja, € provavel que anos ap0s a primeira experiéncia laboral que
foi precéria as proximas também o sejam, assim como, em outros casos, 0S

entrevistados conseguem dimensionar e entender, apdés alguns anos, a
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importancia do emprego registrado, como iremos ver adiante. Em resumo, o que
gueremos dizer € que essas disposi¢cOes sao oscilantes e flutuantes.

Alessandro, por exemplo, teve suas primeiras experiéncias laborais
trabalhando como ajudante de obra no ramo da construgao civil com o seu
padrasto, marcadas pela precariedade, ilegalidade e fora da protecdo da
legislacao trabalhista, e passou a ocupar empregos subalternos, instaveis e sem
carteira assinada. Ainda aos quinze anos ele relata que saiu do trabalho com
obras: “ai sai das obras, fui trabalhar no Soccer, no Gramm Soccer, que € na
Idelfonso Simdes Lopes, trabalhei quatro ano ali como limpador, limpava vaso,
ahn, passava pano na quadra, eu fazia de tudo”.

As disposicOes para trabalhos precarios vao se desenhando na vida do
entrevistado quando ainda muito jovem e, durante algum tempo, elas se
fortaleceram por ele ndo ver outras possibilidades fora do subemprego e da
precariedade das relacfes laborais.

Essas disposicdes, contudo, ficam suspensas quando ele decide, aos
dezoito anos, entrar no exército, vivenciando outro contexto de socializacao,
como j& evidenciado nos capitulos anteriores. No entanto, esse estoque de
disposicéo para o trabalho precério e arduo € ativado novamente na vida adulta.

Como ele mesmo narra:

Tudo, tudo eu trabalhei sem carteira, trabalhei como pintor, trabalhei
muito, quatro ano como pintor, trabalhava como pintor e trabalhava em
outro servico, fazia bate-estaca, fazia limpeza, sempre, eu ndo parava
porque eu tinha um objetivo que eu tenho que comprar, eu tenho que
comprar aquilo dali, ai eu ia la: “Hoje, eu quero comprar tal coisa” e a
minha primeira compra que eu fiz foi tirar a minha carteira de carro e
moto, ai eu botei na cabega: “Hoje eu vou, nem que eu tenha que me
matar trabalhando, mas esse ano eu vou comprar a minha moto” eu fui
la e comprei a minha moto. Ai sai da empresa onde eu tava trabalhando
gue era no bate-estaca, fui trabalhar de pintor, ai fui pra uma empresa,
fui pro Hospital Sdo Francisco trabalhar, trabalhei sem carteira na S&o
Francisco durante dois anos, dois anos e meio.

Esses fatos ocorrem na vida do entrevistado por volta do ano de 2009,
guando ele tinha vinte e dois anos. Cumpre ressaltar que as disposicdes para
trabalhos precarios também estdo atreladas as disposicbes para suprir
necessidades e disposi¢cdes para o consumismo. Para o entrevistado, trabalhar
ou nao de carteira assinada nao fazia muita diferenca no mundo objetivo, pois,

0 que ele ndo queria era ficar sem um emprego. Mesmo 0 emprego precario e
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sem direitos era o que lhe garantia alguma estabilidade, acesso ao consumismo
e a bens que almejava ter. Para Alessandro, o foco era sempre ter um trabalho,
independentemente de qual fosse sua natureza. Assim, as disposicOes para
trabalhos precarios acompanham toda a sua trajetoria, ficando ora suspensas
ora focada em outros contextos sociais.

O mesmo acontece na vida da Rosiane que comecou sua experiéncia
de socializacdo laboral ainda na pré-adolescéncia como baba, trabalhando
muitas horas e sem direitos trabalhistas assegurados. A natureza desse
trabalho, além de caracterizar exploragdo de méo de obra infantil, era de carater
arduo e exaustivo, demandando horas de dedicacdo, uma vez que Rosiane
precisava morar na casa da familia para quem trabalhava. Nessa situacdo, nao
tinha descanso semanal, intervalo ou férias. Desde muito cedo a precariedade
com o trabalho se destaca na sua vida. A sua afirmacéao de estar “cansada desde
sempre” demonstra como o trabalho arduo esteve tao presente na sua vida.
Mesmo ap0ds ter participado de um programa de “Jovem Aprendiz”, dentro das
conformidades da legislacao trabalhista, essa primeira experiéncia marcada pela
precariedade acompanhou a sua trajetoria com o trabalho.

A precariedade aparece novamente na fase adulta, quando ela opta por
um segundo emprego em uma pequena loja de venda de produtos para
barbearia, pertencente a seu irméo, onde trabalhava sem carteira assinada e se
desdobrava em multiplas fun¢cdes como ser vendedora, conferir o estoque de
mercadoria, lidar com os fornecedores e com as financgas.

Ocupar postos de trabalho precarios anda sempre junto com aqueles
trabalhos amparados pela legislagcéo, pois, ao mesmo tempo que a entrevistada
ocupava um posto de trabalho em que era assistida pelas leis trabalhistas, em
paralelo, ocupava outro marcado pela precariedade. Assim, em sua vida, as
disposicbes para trabalhos precarios foram sendo ativadas dependendo do
contexto e da situacéo de sua vida. Assim, como Alessandro, essas disposicdes
foram ativadas em contextos em que apareciam situacdes de necessidades
econOmicas e materiais. Como veremos adiante, um dos motivos que fazem a
entrevistada manter-se em um posto de trabalho com caracteristicas de
precariedade e outro regido pelas leis trabalhistas era a divida que tinha com a

compra de um apartamento.
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5.3 Disposicfes para empregos registrados

Se, por um lado, alguns entrevistados incorporaram, em suas primeiras
socializa¢6es laborais, disposicoes para trabalhos precéarios e sem registro, por
outro, outros desenvolveram em suas experiéncias com o trabalho disposicdes
para empregos registrados, valorizando a importancia destes em suas vidas,
tanto do ponto de vista social — no que concerne a garantia de direitos
assegurados, como décimo terceiro, férias, seguro desemprego e FGTS -
quanto do ponto de vista existencial — de entendimento de toda base que a
seguranca de um emprego registrado pode proporcionar.

O entrevistado Elton comecou a trabalhar tarde, em comparacdo a
outros pesquisados, contudo, a sua primeira experiéncia laboral, diferentemente
de outros, foi em um emprego registrado e com direitos trabalhistas
assegurados. Elton comecou a trabalhar aos vinte e dois anos como
empacotador em um supermercado, logo em seguida trabalhou como operador
de caixa. Essa sua primeira experiéncia laboral foi marcada por ser contratado
dentro da legislagéo trabalhista, tendo a oportunidade de gozar de todos os
beneficios proporcionados para quem tem uma carteira assinada. Sobre as suas

experiéncias ele relata:

Sim, eu comecei... como... trabalhando em supermercado, né?, na
parte de pacote, né? Fiquei uns dois anos nesse setor e depois mais
dois anos como operador de caixa, ai desde entdo venho trabalhando,
né, ai como terminou a minha... eu ndo tava me sentindo muito bem no
ramo de supermercado, ai eu sai e comecei a minha vida profissional
como taxista, ai de taxi eu virei porteiro, né? Tudo em curto tempo, tudo
em espaco curto de tempo assim, ai depois na portaria, né, como era
uma area que tava crescendo na época e assim, consecutivamente, a
area de vigilancia, né? Que nédo deixa de ser também uma portaria, s6
gue armada, dai fiz o curso e t6 desde entdo.

O que podemos extrair do contexto de vida de Elton € a importancia que
o trabalho registrado representa para ele. Notamos que, desde sua primeira
experiéncia trabalhando em um supermercado (embora tenha tido a
oportunidade de trabalhar como taxista), buscou outros empregos que
pudessem lhe garantir alguma seguranca e estabilidade do ponto de vista das
leis trabalhistas. Mesmo trabalhando como taxista buscou outros empregos,

como portaria e vigilancia, que |he garantissem o registro em carteira. No
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momento da entrevista, Elton estava trabalhando como Uber e também como
porteiro e ndo deixava de evidenciar a importancia que este ultimo emprego tinha
em sua vida, justamente por Ihe garantir os beneficios da legislacao trabalhista.
Nas suas palavras: “No Uber, ndo tenho garantias. Aqui eu tenho”. Para ele ndo
era uma opcdo largar o emprego registrado para viver na instabilidade de
ocupacoes laborais sem garantias de direitos.

As disposi¢cOes para empregos registrados sempre foram fortes em
varios contextos sociais do entrevistado e envolviam um calculo racional a longo
prazo sobre trabalhar com carteira assinada, que iriam desde o recebimento de
vale-alimentacdo e vale-transporte até a importancia de ser sindicalizado e
contribuir economicamente com o sindicato. Elton transitava entre o emprego
registrado e o “trabalhar por conta prépria” sem necessariamente de abdicar de
um pelo outro. Durante sua vida, sempre conseguiu conciliar empregos sem
registros com um emprego registrado. Resumia sua existéncia laboral na
fronteira entre a precariedade e a estabilidade das leis trabalhistas.

O caso de Elton serve para exemplificar que, no mundo do trabalho
brasileiro, muitos trabalhadores vivem experiéncias laborais distintas que ora se
complementam, ora se distanciam, mas que ocorrem de forma simultanea. Estas
podem ser precarias, do ponto de vista do abracamento da legislacao trabalhista,
ou estaveis, no que se refere a garantia de direitos. Para Elton, as disposi¢ces
se alternam, sobressaindo as que sdo orientadas para empregos registrados.

Roberto é outro entrevistado que também fortaleceu disposicées para
empregos registrados e viveu na fronteira entre duas formas distintas de
emprego. Como ja falamos anteriormente, a socializagdo laboral de Roberto
comecgou muito cedo em trabalhos precarios e sem garantias de direitos
trabalhistas. Contudo, ele também tendeu a dar importancia aos empregos
registrados. Apoés de trabalhar com seu pai, como vendedor no camel6dromo da
cidade, sem receber qualquer beneficio trabalhista a sua preocupacao foi
encontrar um emprego onde pudesse trabalhar com registro e ter alguma
garantia dos direitos trabalhistas.

O momento em que comeca a incorporar disposi¢cdes para empregos
registrados, foi quando percebeu a importancia de se trabalhar com carteira

assinada e os beneficios que a lei proporcionava. Aos dezenove anos, entéo,
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comecou a buscar empregos que lhe proporcionassem gozar das prerrogativas

da legislacéo trabalhista. Acerca desse momento relata:

E, que nem eu te disse, né, comecei a trabalhar em torno de oito, nove
anos ali com atendimento ao publico, né, como meu pai era cameld,
né? Sempre lidando com o publico assim. Acho que eu tinha... Até uns
dezenove, mais ou menos, eu trabalhei com isso e ai foi onde eu tive
meu primeiro emprego, foi trabalhar de garagista numa... ai era uma
garagem e uma lojinha de conveniéncia junto, né? Depois fui pro
comércio onde eu fui vendedor, fui fiscal de loja, trabalhei, tive uma
experiéncia também de pouquissimo tempo com vidragaria, mas ai nao
me adaptei, voltei pro comércio de novo com a questdo de segurancga
de novo, ai por Ultimo agora, tava no uber e agora nessa funcdo de
porteiro ai.

Todas as experiéncias de socializagdo com o trabalho que Roberto teve
apos a do cameld, foram com carteira assinada. Para ele, era importante que
experiéncias futuras com o trabalho fossem vividas em conformidade legal. Isso
€ evidente em momentos em que essas disposi¢cdes se fortalecem em outros
contextos, quando ele passa a trabalhar como Porteiro, por exemplo, uma
ocupacao regida pela legislagao trabalhista, e, a0 mesmo tempo trabalha de
forma avessa as leis trabalhistas, como motorista de aplicativo. Seu
entendimento é de que precisa de um emprego que lhe ofereca alguma
seguranca e estabilidade. Como ele mesmo afirmou, “vivi muito tempo sem
direitos, ndo da pra ficar assim a vida toda”. Roberto reconhece os problemas
implicitos na auséncia de empregos desprovidos de direitos, mas também nao
deixa de reconhecer a necessidade de ter mais de uma ocupacéao de trabalhos
instaveis e sem garantias de direitos trabalhistas, como o de dirigir para
empresas de aplicativos como Uber.

O aprofundamento de disposi¢des para empregos registrados nao inibe,
necessariamente, as disposi¢cdes para empregos sem registros. No caso de
Roberto, em alguns momentos, essas duas disposicdes sdo ativadas ou
desativadas, e, em outros, agem de forma simultanea, como quando ele opta por
ter mais de um emprego, como veremos mais adiante.

A entrevistada Kelly também valoriza o trabalho registrado. As
disposicbes para empregos registrados foram tomando forca a partir dos anos
2000, quando ela viveu a experiéncia de trabalhar como secretéria do lar. Nesse
emprego, ela ndo recebia qualquer direito trabalhista reconhecido pela

legislacdo. Trabalhou durante algum tempo sem carteira assinada e em
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condicBes por ela percebidas como desfavoraveis, tais como 0 ndo pagamento
de horas extras de FGTS, de férias e de seguro-desemprego. Kelly percebia
estas como desvantagens que o trabalho sem registro trazia para a sua vida, ao
se comparar com outros trabalhadores que gozavam dos beneficios trabalhistas
vinculados ao ter uma carteira assinada.

Ao pesar na balanca moral e material de sua vida cotidiana, opta por
largar o emprego como secretaria do lar e decide procurar empregos onde
pudesse ter os direitos trabalhistas assegurados. Nas suas palavras: “queria ter
um emprego que eu pudesse ter os direitos pago, tudo direitinho”.

Kelly passou, entédo, a dar prioridade a trabalhos com carteira assinada.
Os empregos como caixa de supermercado e atendente de farméacia foram todos
com registro e baseados na legislagéo trabalhista. Sobre esses fatos ela conta
que: “Isso, era tudo baseado na legislagdo. S6 quando eu peguei meu primeiro
emprego como trabalhadora doméstica que nao era”. Como podemos notar,
Kelly desenvolveu disposicdes fortes para empregos registrados e também nao
abriu méo dessa modalidade de trabalho. No momento da entrevista, Kelly além
de trabalhar como porteira em um condominio, também trabalhava como
motorista de aplicativo. Assim como Roberto, para ela ndo era uma opcéao deixar
0 emprego na portaria porque valorizava os direitos que possuia trabalhando
com a carteira assinada. Por sua vez, o trabalho com o aplicativo aparecia como
uma segunda opc¢ao, motivada pelas disposicdes de suprir necessidades

basicas e de consumo.

5.4 Disposic¢fes para empreender

Pelo menos dois dos entrevistados, ao longo de suas trajetérias,
desenvolveram disposicdes fortes ou fracas para o empreendedorismo ou, como
ja aludimos em capitulos anteriores, de empreendedores de si. Nado € nosso
intuito aprofundar em discussdes sobre as politicas de empreendedorismo,
interessa-nos demonstrar como, ao longo do processo de socializagdo desses
atores sociais, a importancia de empreender, isto é, de ter um negocio proprio,
se tornou relevante tanto do ponto de vista objetivo como subjetivo; e como essa
vontade de empreender € uma decisdo individual pautada em um calculo

racional a partir da condi¢cdo social e de existéncia dos entrevistados.
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Aqui é importante esclarece dois casos: O primeiro € que a forma de
empreender € diferente nos dois casos analisados. O entrevistado Camilo
provinha de uma familia de empreendedores, pois seu pai ja empreendia e
pertencia a uma classe média da cidade. Sendo assim, Camilo expressava
disposicdes fortes para o empreendorismo, isto €, uma crenca nessa forma de
conduzir o trabalho. O Alessandro, por sua vez, provinha de uma classe popular
e comecou a empreender, em algum momento de sua vida, pela influéncia do
contexto de interacdo com os pais de sua esposa. Contudo, essas disposi¢coes
se enfragueceram ao longo do tempo.

Alessandro desenvolveu disposi¢cdes para empreender aos vinte anos, a
partir da experiéncia que teve em fazer manutencdes prediais e trabalhos com
pintura. Em 2009, ele decide, entdo, abrir uma pequena empresa sob a
modalidade de Microempreendedor Individual (MEI). A opg¢do em abrir um
pequeno negocio de reparos e manutencdo prediais partiu da necessidade de
ter uma complementacéo de renda. A empresa era basicamente de prestacoes
de servicos para prédios e condominios que envolviam parte elétrica, pintura e
outros servicos de reparos. Nessa €poca, o padrdo de consumo de Alessandro
havia mudado e, em suas palavras, “precisava pagar as contas que chegavam?”,
sendo a partir dessa necessidade que ele e sua esposa decidiram abrir um MEI.
Alessandro relata que:

E, ai foi onde a gente decidiu abrir um MEI, ai a gente tava trabalhando
tranquilo e isso e aquilo, deu o acaso dum rapaz adoecer, apodrecer,
estragar, a mao dele apodreceu e a gente deixou ele parado por uns
trés meses e pagando, todos os més pagando, ai foi um ponto que ele
conseguiu se encostar e eu disse pra ela: “Bom, isso foi um aviso,

vamo parar” ai a gente parou, fechemo, o rapaz melhorou, nunca mais
deu problema e a gente, eu comecei a trabalhar...

A primeira experiéncia como microempreendedor nao foi avaliada como
positiva por Alessandro, atribuindo isso a uma falta de maturidade e de ma
administracdo da parte dele e da esposa. Na época, o empreendimento foi
considerado mais como uma complementacao de renda e um segundo emprego
do que como um negocio em que se precisasse investir e desenvolver. Contudo,
as disposicbes para empreender ja tinham deixado marcas na trajetoria do
entrevistado.
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Essas disposicdes ficaram suspensas por algum tempo até que,
recentemente, na época da realizacdo da entrevista para este trabalho,
Alessandro ja tinha consolidado uma microempresa com as mesmas
caracteristicas que ele tinha em 2009 e que contava com pelo menos trés
funcionarios. Diferentemente da microempresa fundada em 2009, a do tempo
presente conseguiu se consolidar, mesmo funcionando como uma
complementacédo de renda, uma vez que Alessandro também trabalhava como
porteiro, como ja evidenciamos anteriormente. Assim, conseguia trabalhar no
préprio negdcio, o qual tinha como segundo emprego, e como porteiro.

E importante relembrar que as disposicdes incorporadas para
empreender vieram, em boa parte, da socializacdo que Alessandro teve com os
pais de sua esposa, que ja possuiam pequenos negoécios de familia como lojas
de roupas e revenda de perfumaria. A vontade de ter o préprio negdcio aparece
por essa importante influéncia familiar e pela necessidade material, enfrentada
por ele e sua esposa, no mundo objetivo. Essas disposicdes, como podemos
notar, ficaram suspensas em determinados contextos na vida de Alessandro,
assim como aparecem fracas e se fortalecem em outros contextos.

Outro entrevistado que aprofundou disposicbes para empreender
motivado pela influéncia familiar foi o Camilo, que, aos vinte anos, teve a
oportunidade de abrir o proprio negécio, uma oficina de carros. A influéncia veio
através do trabalho com o pai que sempre teve oficina. Observar o pai trabalhar
e ter o proprio negécio despertou em Camilo a vontade de ter sua propria oficina,
ter autonomia e nao precisar, como ele dizia, “de ter um patréo, ter horarios”.
Camilo acreditava na sua autonomia no mundo do trabalho a partir da ideia da
difusédo do empreendedorismo, ao modo como o neoliberalismo fomenta a
ideologia de valorizacdo e de potencialidades individuais (Valetim e Peruzzo,
2017). Camilo internalizou essa ideologia e tinha em vista o objetivo de ser dono
do proprio negoécio com seus proprios funcionarios. Foi, entdo, a partir dos vinte
anos, que as disposicoes para empreender comecaram a se fortalecer, quando
ele abriu a sua primeira oficina e se tornou independente do pai. Com essa
primeira experiéncia, o entrevistado comeca a dar importancia a atividade de
empreender, atrelando-a as ideias de flexibilizacdo, autonomia, sucesso e
liberdade. Contudo, dentro desse contexto, sua percepc¢do ndo abrangia um
cenario de trabalho marcado pela precariedade, informalidade e instabilidade.
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As disposicdes para empreender se fortalecem na vida de Camilo
guando ele decide, em outro momento, abrir uma padaria, a qual permaneceu
ativa durante vinte anos, de 1994 a 2014. Sobre esse segundo negécio, ele conta

que:

Na verdade, € assim 0: eu fiquei com... comecei com um mercado
pequeno né..., mas eu tinha a oficina ainda, ai 0 mercado foi crescendo
e diminuindo a minha atencdo com a oficina, eu nunca deixei de ter
oficina e entédo nesses vintes anos de padaria eu tive oficina e padaria
ao mesmo tempo. A manutenc¢éo eu fazia para algum conhecido que
queria fazer manutencdo, mas a padaria ficou muito instigante né
porque era uma area muito grande, era 16horas por dia, 8horas por
dia, padaria em atividade né e ai eu cansei e fechei a padaria e me
dediquei novamente a oficina que... o horario quem faz sou eu , ndo
que eu va trabalhar em qualquer horario, mas eu posso parar a
gualgquer momento, se eu estou cansado , estressado... entdo a oficina
me d& a liberdade de parar a hora que eu quiser e ja a padaria néo, se
tu ndo fizer as coisas na hora tu ndo vende na hora...

Esse segundo negécio, que funcionava em paralelo com a oficina, fazia
parte das motivacdes que Camilo tinha de empreender, gerando disposicées
fortes que perduraram longos anos. A padaria foi um negdcio lucrativo durante
alguns anos, comec¢ando com um pequeno mercadinho e tomando, ao longo do
tempo, outras proporc¢des que fizeram com que a atividade com a oficina ficasse
em segundo plano. Contudo, o lucro econémico na padaria comecou a sofrer
abalos e Camilo precisou encerrar as atividades e voltar a se dedicar mais a
oficina. Ele se considerava um “empreendedor acovardado”, ao mesmo tempo
em que se orgulhava de ter mantido a padaria aberta e gerado emprego durante
muito tempo. A visdo de ser um empreendedor era levada muito a sério por
Camilo, manifestando euforia em ter empregado onze pessoas na oficina e oito
na padaria durante o tempo que tomou a deciséo de empreender. Conforme sua
narrativa:

Aos vintes anos, em 1990, eu tinha onze funcionarios, na oficina de
restauracdo e pintura, eu tinha dez, onze funcionérios. Mas no minimo
uma meia duzia tinha comigo sempre e ai depois na padaria eu tinha
por volta de oito funciondrios. Agora eu t6 trabalhando sozinho desde

gue fechei a Ultima padaria, que foi em 2015 que eu fechei a Ultima
padaria, agora eu t6 sozinho...

A ideologia de ser o préprio patréao, ter seu proprio negocio e fazer suas
proprias escolhas € muito presente na vida de Camilo. O momento de fechar a

padaria e optar em ficar somente com a oficina foi vivenciado por ele como uma
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crise pois precisou renunciar a algo que tinha demorado muito tempo para
conquistar e manter. Os motivos de fechamento da padaria foram variados, mas
sobressaiam os conflitos internos e os problemas na justica trabalhista com os
funcionarios. Camilo afirmava, sem mencionar muitos detalhes, que as leis para
o empreendedor no Brasil precisavam mudar, visto que protegiam apenas 0s
funcionarios.

Camilo também se orgulhava de ser patrdo, de nunca ter precisado
trabalhar como carteira assinada, afirmando que: “Eu nunca precisei. Eu sempre
fui patrdo. Entédo la com dezoito anos de idade eu fiz meu CNPJ, no caso, ai
depois eu abri a padaria eu fiz um CNPJ e... um secundario... como € que
chama? Matriz e filial, eu tenho dois CNPJ”. Essa fala ilustra como as
disposicdes para empreender se fortaleceram, ao longo da trajetéria de vida do
entrevistado, combinando-se, alias, com disposi¢des politicas e ideologicas. As
disposicbes politicas do entrevistado revelavam forte tendéncia com uma
ideologia de partidos com perspectivas liberais e neoliberais. Ele acreditava no
desenvolvimento do Estado por meio da economia e se mantinha fortemente
contrario a politicas voltadas ao bem-estar social. Para ele, o problema do Brasil
eram as politicas de assisténcia sociais e a legislacéo trabalhista, que na sua
visdo, “prejudicava o patrao e tornava o trabalhador cada vez mais vitima”.
Segundo ele, o fato de ele ser um “empreendedor” acovardado se dava muito
pelas politicas que colocavam cada vez mais o patrdo como o vildo e o
trabalhador como vitima.

Camilo reclamava da legislacéo trabalhista e de uma exigéncia cada
vez maior para os empreendedores e isso que isso lhe dificultava continuar
empreendendo. Cabe explicitar que, quando Camilo esteve na posicao de
“‘patréao”, ele relata que teve diversos funcionarios que acionaram a justica
trabalhista por causas que ele considerava injustas como, pagamentos de horas
extras, sendo que na época, alguns de seus funcionarios tomaram, segundo ele,
a decisao de trabalhar sem carteira assinada.

Analisando esse cenario, podemos afirmar que o “empreendedor
acovardado”, mencionado por Camilo, refere-se a uma ideia construida, ao longo
do tempo, de ser patrdo, argumentando que isso ndo deu certo devido a seus
colaborares passarem a exigir o cumprimento de seus direitos trabalhistas. Ao

se colocar diante dessas exigéncias, sua ideologia politica e suas disposicdes
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para empreender sofreram um abalo, pois passou a ter que se responsabilizar,
a responder legalmente pela forma em que conduzia as relacdes de trabalho.

Por mais que Camilo alegue ser um “empreendedor acovardado” e hoje
conduza sozinho a oficina de manutenc¢ao de carros, ainda acredita e leva muito
a sério a ideia de ser seu préprio patrdo, de fazer seus préprios horéarios e de
empreender como uma forma de realizacdo pessoal e profissional. As
disposicbes para empreender continuam sendo fortes, podendo ser ainda
verificadas na realizacdo de pequenos fretes pela cidade para complementacéo
de renda, para além do trabalho na oficina.

Os dois casos ilustram que a ideia de empreender se torna algo
bastante relevante na trajetoria de alguns trabalhadores brasileiros, e que as
politicas de cunho liberal e neoliberal repercutem, de algum modo, na ideia do
empreendedorismo como uma possibilidade a mais no mercado de trabalho. No
caso dos entrevistados, o micro empreendedorismo ou 0 empreendedorismo
surgem como uma oportunidade de ter o proprio negécio, visando driblar o

desemprego, complementar a renda e ascender social e economicamente.

5.5 Disposicfes para mais de um emprego

Todas as pessoas as entrevistadas para a pesquisa desenvolveram e
aprofundaram, ao longo de suas experiéncias de vida, disposi¢coes para a
obtencdo de mais de um emprego. Aqui nos colocamos 0 seguinte
guestionamento: disposicdo para mais de um emprego ou questdo situacional?
Nosso argumento é favoravel a nocao de disposicdo. Para tanto, expomos o
seguinte exemplo: um trabalhador de classe média ou classe média alta, no
Brasil, que foi socializado dentro desse recorte de classe e tendo uma base
econbmica estavel, ganhando mais de varios salarios minimos, dificilmente
desenvolvera a necessidade de ter que trabalhar em mais de um emprego. Por
sua vez, no caso dos entrevistados desta pesquisa, oriundos das classes
populares, tiveram suas primeiras experiéncias de socializacdo laboral em
empregos precarios e subalternos. Nesse sentido, quando eles se veem diante
da flexibilidade do trabalho, por uma necessidade de complementacao de renda,
vao incorporando uma propenséao a ter mais de um emprego. Assim, ter mais de

um emprego Nao se resume a uma opgao e sim a uma necessidade material de
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subsisténcia. Cumpre destacar, ainda, que muitos dos entrevistados, como ficara
evidenciado, ndo desejam ficar por muito tempo em mais de um emprego. Os
motivos para isso s&o diversos, tais como o cansago, e a falta de lazer e de
disponibilidade para o convivio com a familia; entdo, € provavel, que essa
disposicdo em algum momento venha a se enfraguecer em alguns casos
individuais.

Concebemos disposi¢cdes para mais de um emprego ao processo social
pelo qual os entrevistados optaram, dentro de suas trajetérias, por ocupar
diferentes trabalhos, levando em consideracdo seus desejos, aspiragcbes e
planos. Ocupar mais de um posto de trabalho leva em conta disposi¢des para
suprir necessidades e disposi¢cdes para 0 consumismo. Ao optar por ter mais de
um emprego, os entrevistados elencaram diversos fatores, como veremos no
decorrer desta secdo. Essas disposicoes se fortalecem ao longo de suas
trajetérias, ocupando um papel central nas suas relacées com o trabalho. Os
outros postos de trabalho costumam ser temporarios, informais, fora da
legislacédo trabalhista e sem carteira assinada. Veremos, ao longo desta se¢éo,
como essas disposi¢des foram se formando e se fortalecendo na trajetéria dos
entrevistados Alessandro, Roberto, Kelly e Rosiane.

Comecaremos investigando a trajetéria de Kelly, que, em um momento
da vida, precisou complementar a renda para ajudar o marido, e decidiu trabalhar
mais e ocupar dois diferentes postos de trabalho. As disposi¢des para mais de
um emprego comecaram a se desenhar na vida de Kelly a partir do momento
gue ela sentiu que as despesas e 0 consumismo aumentaram em casa e que a
renda dela e do marido, com apenas um emprego, nao estava suprindo as
necessidades materiais da familia como gastos com as contas e escola para o0s
filhos. Kelly ja trabalhava como motorista de aplicativo, revezando turnos de
trabalho com o marido. Contudo, durante o periodo pandémico, viver apenas
com a renda do aplicativo ndo era o suficiente para suprir todos os gastos que o
momento exigia. Nesse cenario, por ter desenvolvido disposicfes fortes para
empregos registrados, a entrevistada decidiu ir atras de um emprego de carteira
assinada e que |he oferecesse algumas garantias de direitos trabalhistas. Foi
guando comecou a trabalhar como porteira e conciliar, em paralelo, seu trabalho

de motorista de aplicativo. Sobre isso, ela conta que:
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Na verdade, na pandemia a gente ficou muito parado com o Uber e ai
eu comecei a pensar assim: “Gente eu tenho conta para pagar, eu
tenho que ter uma renda fixa, pelo menos né?” Porque a gente paga o
Nosso carro, eu e meu marido... meu marido também trabalha fazendo
Uber, quem ta trabalhando no carro € ele e ai a gente optou de um pelo
menos ter uma carteira assinada pra poder se manter, pagar as contas,
comprar... manter nosso sustento e das criangas... a gente optou, de
eu trabalhar porque pelo menos eu vou ter um salario fixo né... E no
Uber eu estava ficando muito tempo parada e uma manha parada néo
rendia né! Tem que rodar né?

As dificuldades, ocasionadas pelo periodo pandémico aos motoristas
de aplicativo fizeram com que Kelly fosse em busca de outro trabalho que Ihe
possibilitasse uma estabilidade e uma complementac&o de renda para sanar 0s
problemas de ordem material que a familia estava passando. De acordo com sua
narrativa, as necessidades eram variadas e a renda como motorista de aplicativo
nao as estava suprindo. A ideia de ter uma renda fixa era atrativa para Kelly, uma
vez que ela tinha trabalhado e valorizado o emprego com carteira assinada e
dentro da legislac@o trabalhista. Assim, Kelly se mantinha com o salario da
portaria que era pago em vigor com a legislacéo trabalhista e exercia, no seu
tempo livre, o posto de trabalho como motorista de aplicativo. A flexibilidade com
o trabalho na portaria, por se tratar de uma escala de 12x36 horas (essa escala
consiste em trabalhar em um dia sim e o outro ndo durante a semanay), contribuiu
para que ela conseguisse conciliar os dois trabalhos.

Para Kelly, existe uma ordem de classificacdo sobre esses dois
empregos, 0 primeiro € 0 emprego na portaria, no qual ela possui garantias
trabalhistas; e o segundo é o trabalho como motorista de aplicativo, que ela
encara como condicdo de renda extra. Na perspectiva dela, o trabalho como

motorista de aplicativo ajuda no dia a dia da seguinte forma:

Olha é 0 meu sustento, € com que eu sobrevivo, sabe? A gente ganha
bem, posso te falar que a gente ganha bem... s6 ainda ndo consigo sair
do servico porque eu tenho medo e agora veio o covid de novo, né? E
eu tenho medo de ficar parada novamente. Mas a gente ganha bem
assim... € com a gente sobrevive né? Posso te falar que é bem isso.

O importante de observarmos nessa fala € o medo que a entrevistada
tem de sair do emprego registrado. Para ela, ndo € uma op¢ao abandonar o
emprego de um salario fixo para ficar apenas como motorista de aplicativo. Isso

também aparece como um fator de ndo aprofundamento de disposicbes para
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mais de um emprego. No caso de Kelly, ela ndo pretende ficar muito tempo em
dois empregos, devido ao fato da exaustdo e da falta de tempo para se dedicar
ao cuidado dos filhos. Além disso, como ja& demonstramos, Kelly possui
disposicdes fortes para os estudos, ndo pretendendo passar muito tempo como
motorista de aplicativo, porque seus planos envolvem investimento em alguma
faculdade.

Uma das hipoteses que levantamos para o ndo aprofundamento de
disposi¢cfes para mais de um emprego, além das insegurancgas provenientes da
forma de trabalho, estéo relacionadas com questdes de género. Kelly trabalhava
em um ambiente majoritariamente masculino, como ja foi explicitado
anteriormente. A entrevistada relata como se sente trabalhando nesse ambiente:

Ah! as vezes é complicado quando a gente pega homem... porque tem
alguns homens que ainda sdo bem machistas, ne! Tipo, “ah! uma
mulher... “mas ai a gente tem a opgdo também de pegar somente
mulher né... mas como o aplicativo ndo toca as vezes tanto, eu ndo
optei por essa opgéao eu deixo no total o que vir veio né? Pra nao ficar
parada, mas essa relagdo de trabalhar com homem e pegar homem é
meio complicado assim, posso te falar que é... tem uns que nao, mas
tem o machismo né... ah porque é mulher e acha que néo dirige bem e

mulher é mais cuidadosa ndo vai ta correndo, entdo eu acho que
pensam assim... e devido a isso até te avaliam mal, né! Porque tu ndo

corres... porque tu né... tu ja fica mais ligada no transito.

As questbes de género aparecem como uma realidade na vida de Kelly
como motorista de aplicativo. Diariamente ela se depara com situacbes que
envolvem relagcbes sexistas, que pdem em xeque a sua capacidade de ser
mulher e trabalhar como motorista de aplicativo. Para Kelly esses séo alguns dos
embates e dificuldades do trabalho que enfrenta e que a deixam, em diversos
momentos, desconfortavel, insegura e em dlvida em se manter nesta ocupacao.

Rosiane, a mais nova dos entrevistados, também incorporou muito
cedo disposi¢cdes para mais de um emprego, pois comecou a trabalhar muito
cedo — aos catorzes anos — e aos vinte quatro se desdobrava entre as atividades
laborais de porteira, de atendente e de vendedora em uma pequena loja do
irméo. A vontade de Rosiane de trabalhar em mais de um emprego também
surgiu do que chamamos de disposicdes para suprir necessidades. A
entrevistada tinha a expectativa de sair da casa dos pais e ter sua independéncia
econdmica, a qual se materializava em ter uma casa propria. Aos vinte e dois

anos ela decide comprar um apartamento, mas 0s custos com essa aquisicao
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comecaram a pesar no orcamento e ela optou, entdo, por realizar uma dupla
jornada de trabalho. Nos dias em que néo trabalhava como porteira, Rosiane
desempenhava a funcdo de atendente e vendedora na loja do irmao. Como ja
expusemos, anteriormente, a contratacdo no condominio em que Rosiane
trabalhava era feita a partir de uma empresa terceirizada, na qual os direitos
trabalhistas eram pagos conforme a legislacao, ja no trabalho na loja do irmé&o
era feita de forma atipica.

A decisao de ter mais de um emprego veio da necessidade de pagar
as parcelas do apartamento recém adquirido e também de concluir o curso
técnico de enfermagem. Quando perguntada sobre como ela conseguia conciliar
estudo e trabalhos, Rosiane respondeu: “Nem sei, eu vivo cansada o tempo
inteiro”. Estar cansada do trabalho e das formas de trabalhar aparece como
constante na vida de Rosiane, que precisa racionalizar o tempo e, além disso,
“viver sua juventude”, como ja relatamos em capitulos anteriores.

Na época da realizacdo da entrevista, ndo era uma op¢ao para Rosiane
renunciar a seus empregos. Afinal de contas, essas atividades laborais |he
permitiam ndo tdo somente suprir as necessidades basicas de subsisténcia
como também a ter uma expectativa positiva de realizacdo de futuros planos.
Incorporar disposi¢cbes para mais um emprego, dentro do perfil biografico da
entrevistada, aparecia como sendo forte e a estimulava a fazer alguns trabalhos
extras, aos domingos, como gargonete em eventos particulares. Como afirma a
entrevistada, “todo esse sacrificio” valeria a pena no futuro.

A ideia de sacrificio para obter bens materiais e melhorar a condicéo
de vida, em um cenario laboral cada vez mais precario e estavel, esta atrelada,
também, no caso de Rosiane, a sua religiosidade. Rosiane € crista evangélica e
esse sacrificio através do trabalho também vinha dos “ensinamentos biblicos e
do pastor”, segundo 0s quais, para prosperar é preciso trabalhar arduamente.
Assim, essas disposi¢des para mais de um emprego foram se fortalecendo em
paralelo com uma religiosidade que valoriza o trabalho arduo e edificante.

Alessandro € outro entrevistado que trabalha desde os treze anos e
para quem o protagonismo do labor ocupa um lugar central na vida. No seu caso,
também desenvolveu e fortaleceu disposi¢cdes para mais de um emprego. Essas
disposicbes se fortaleceram logo ap0s o casamento, quando aumentou seu

padrdo de consumo e de necessidades materiais. Esse cenario foi facilitado
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guando ele comecou a trabalhar como porteiro em uma escala de trabalho de
12x36, que tornava possivel conciliar o trabalho da portaria com o de
manutencdo predial, como j& comentamos anteriormente. Nos dias em que
Alessandro né&o trabalhava na portaria, prestava servicos de manutencao predial
para o proprio condominio, bem como para outros prédios e condominios da
cidade de Pelotas. A sua fala, a seguir, ilustra as motivacfes de ele ter optado

por ter mais de um emprego:

Hum, uma porque eu sou uma pessoa que eu gosto de correr atras de
tudo que eu quero, outra que a gente, antes de eu ter tudo o que eu
tenho hoje, eu passei muito trabalho, ndo sé eu, como minha esposa
junto comigo porque tudo o que passei, ela passou junto. Entdo, eu
olhava dentro de casa chovia, a gente dizia assim: “Bah, ta pingando,
entrando agua em tal lugar” e eu dizia assim: “N&o, vou trabalhar mais
quanto mais a gente trabalhava a gente poder cada vez mais”.

Como ja antecipamos, as disposi¢cdes para suprir necessidades
levaram Alessandro a optar por mais de um emprego. O casamento aumentara
essas necessidades e a vontade de oferecer uma estrutura familiar confortavel
para ele e sua esposa o levaram a trabalhar mais do que habitualmente
trabalhava. A rotina intensa com o trabalho, ao longa da vida, também foi
preponderante para que essas disposi¢cdes para ter mais de um emprego se
aprofundassem ao longo do tempo e que se atualizasse em diferentes contextos
do passado e do presente.

Alessandro conta como conciliava os dois empregos:

Pesquisador: E em que momento vocé faz esses servigos?
Alessandro: Depois das seis, ai, as vezes, eu vou até dez, onze horas,
tomara que meu amigo ndo descubra, se nao ele vai querer me correr
porque néo pode.

Alessandro: T4, é... Tu poderia me falar um pouco, entdo, dessa tua
rotina de trabalho? Me contar como € essa rotina?

Entrevistado: Bom, minha rotina de porteiro, eu saio seis e meia de
casa, passo o dia no lugar onde tem dias que da vontade de tu chutar
tudo e ir embora porque ndo da pra aguentar, é muita gente
reclamando, ahn, tem um morador, né? Que néo da pra citar nome, né,
gue as vezes da vontade de jogar ela la da cobertura, né? Mas, a gente
pode ser preso e estragar nossa vida. Mas, tirando dois ou trés
morador, o resto assim, 0, tu passa o dia bem. E um servigo bom, é um
servico, claro, é cansativo, muito cansativo porque tem entregas, tem
encomendas, tem tudo e volto pra casa sete da noite, as dezenove
horas. No dia que eu to na manutencédo eu saio de casa oito hora pra
chegar oito e quinze, oito e vinte, passo a minha rotina, verificar tudo,
vejo se tem lAmpada pra trocar, se tem alguma coisa pra fazer, se tem
algum morador reclamando de alguma coisa ou alguns detalhe, vou na
zeladoria ver se tem alguma coisa anotado pra ver. Ahn, vou em casa
ao meio dia pra almocar, retorno as duas e duas horas eu sigo de novo
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até umas cinco, cinco e dez na manutencéo. Ai, ultimamente, sempre
tem um biquinho pra fazer, vou pra esse bico, faco até umas dez, onze
horas quando nao viro até uma meia noite, uma hora.

Além da rotina com o emprego, a fala do entrevistado nos revela que ele
ainda arruma um tempo para fazer “bicos”, aumentando ainda mais as horas que
investe no labor. E importante ressaltar que ele opta, em algumas circunstancias,
por vender suas férias para a empresa, pois dificilmente tem tempo, por exemplo,
para lazer como viajar. Como ele mesmo afirmava: “o unico lazer que eu tenho
€ fazer um churrasco em casa no fim de semana ou acampar no fim do ano em
Pedro Osorio”’”.

As disposic¢Oes para ter mais de um emprego, para Alessandro, também
se fortaleceram via consumismo. Tanto o perfil do entrevistado quanto o perfil de
sua esposa sado de pessoas consumistas. Na época da entrevista, ele e sua
esposa pagavam carro, apartamento, a reforma da casa e eletrodomésticos
novos para a casa. Esses gastos aumentavam as despesas do casal e, por
consequéncia, ele precisou ter que trabalhar mais e estender as horas
trabalhadas.

Roberto também é outro entrevistado que desenvolveu, ao longo de sua
histéria de vida com o trabalho, disposi¢cdes para ter mais de um emprego. A
escolha por trabalhar em mais de um emprego comega quando ele ainda
trabalhava no comércio, como fiscal de loja, no centro comercial da cidade, o
gue o levou a optar por também ser motorista de aplicativo: apds o encerramento
do expediente na loja, obtinha uma renda extra. Apenas o salario como fiscal de
loja ndo era suficiente para se manter e, como ja explicitamos, sendo pai,
precisava pagar pensao para os filhos. Essas necessidades e o aumento com
0s gastos, tanto de consumo como da penséao dos filhos, o levaram a fortalecer
disposicdes para mais de um emprego.

Sobre o inicio da incorporacdo dessas disposi¢des, Roberto narra que:

E, na verdade, o Uber comegou como uma segunda renda. Na época
eu trabalhava j& nessa questdo do comércio que ai, no caso, la eu nem
era... 14, eu, eu, como vou te explicar? Eu trabalhava mais numa parte
burocrética, né? E ai eu cuidava mais em relacdo de nota fiscal, essas
coisas assim, de pagamento de funcionario. E ai o Uber entrou como
uma renda extra. Um horério livre que eu tinha e depois eu optei por

7 Cidade localizada proximo de Pelotas.
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sair desse emprego e fiquei sé no Uber. Foi bom, era um servico que
eu gostava, as vezes, eu peso 0s pros e 0s contras e eu tenho vontade
de voltar e, ao mesmo tempo, eu ndo tenho, né? Que mal ou bem é
uma profissédo bem arriscada, né, porque tu lida com tudo que é tipo de
gente, tu ndo sabe quem t4 entrando no teu carro, quem nao &, né?
Passei por algumas situacfes meio, meio cabrosas assim, mas gracas
a Deus, nunca deu nada. E eu entrei no uber mais em relagao por uma
renda extra mesmo. Melhorar, otimizar o meu tempo disponivel que eu
tinha.

O que nos chama atencdo nessa fala é que outros motivos aparecem
para que o Roberto opte por mais de um emprego, dentre eles a otimizagdo do
tempo disponivel. A flexibilidade que o emprego como fiscal de loja Ihe concedia
surge como um meio viavel de conseguir conciliar um segundo emprego.

Outro fato importante, para Roberto, é o da rotina de trabalho com o
aplicativo, o qual Ihe oferecia beneficios como conciliar o tempo ou ter mais
tempo disponivel. Contudo, ele reclama dos riscos que envolvem a profissédo
como ficar alheio e ndo ter controle no que pode acontecer durante uma corrida
ou ir em lugares considerados perigosos.

Ele conta dessa rotina:

E, principalmente, o bom de tu fazer o teu horario, né? Claro, tu tem
gue ter uma responsabilidade, mas tu tem, tché&, agora eu vou
trabalhar, um exemplo, de poder escolher os melhores horarios pra
trabalhar, né? Um dia quente, ah, ta muito calor, ndo vou trabalhar, vou
deixar pra trabalhar mais a noite, “ah, n&o, hoje vou trabalhar de dia
pra folgar a noite, né?” Esse € o lado bom assim, e bom também porque
tu lida com bastante gente, né? Tu acaba conhecendo bastante gente,
muita gente até brinca, né? “Ah, o uber é melhor que um psicélogo”
né? (risos) Tu conversa bastante, € bom! E os contra que eu vejo nao
€ nada em relacdo ao trabalho assim, né? Claro, tem a questdo da
seguranca, mas, principalmente, pelo desgaste do carro mesmo, essas
coisas assim, né?

Assim como alguns dos outros entrevistados, Roberto também tem a
visdo de ser motorista de aplicativo atrelado a ideia de um empreendedor de si.
A reconfiguracdo do trabalho dentro do capitalismo neoliberal oferece maior
flexibilidade e uma mudanca da rotina de trabalho, na qual o individuo acaba
acreditando que pode ser 0 seu préoprio patrdo, ao poder otimizar seus proprios
horarios de trabalho. E interessante perceber, na fala de Roberto, que em
nenhum momento ele questiona o fato do trabalho com o aplicativo ndo lhe
oferecer nenhum tipo de estabilidade ou 6nus laboral no que se refere a direitos

trabalhistas garantidos pela legislacao.
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Em um determinado momento, Roberto decide ficar trabalhando
somente com o aplicativo, contudo, no momento da primeira entrevista realizada,
ja estava trabalhando como porteiro em um condominio e também seguia
realizando as atividades laborais como motorista. A flexibilidade do emprego de
escala 12X36, mais uma vez possibiltava que o entrevistado seguisse
trabalhando em dois empregos. Um fato importante de mencionar é que as
disposicbes para mais de um emprego, na trajetéria de Roberto, foram
suspensas durante algum tempo devido a pandemia de COVID-19, que
impossibilitou que ele continuasse trabalhando como motorista de aplicativo.
Além da baixa procura pelos servicos de mobilidade urbana, devido as medidas
de isolamento, Roberto pagava uma locacdo mensal pelo aluguel do carro, o que
lhe seria impossivel de fazer nesse momento. Esses fatores foram
preponderantes para que ele deixasse de trabalhar como motorista de aplicativo
por algum tempo. Como ele mesmo conta:

Deu a pandemia e ai caiu bastante o movimento e na época tava com
o carro alugado, né? Ja... Dai j& ndo teve mais como pagar, né? Até
fizeram de tudo um pouco pro cara seguir alugando o carro, seguir

trabalhando, mas no comecinho foi bem dificil, ai eu ndo tive como
manter.

Porém, Roberto pensou em outra possibilidade para continuar em mais
de um emprego, posto que a renda mensal com a portaria ndo supria todas as
suas necessidades. Roberto tinha uma moto e ja havia trabalhado como
entregador para aplicativo para algumas lanchonetes da cidade. Nessa ocasiao,
decidiu novamente conciliar o emprego de porteiro com o de entregador: “Isso,
continuo na portaria e ai eu tenho, eu faco entrega de lanche, né? Eu faco iFood
durante a semana, ndo todos os dias e ai sim, final de semana eu tenho uma
lancheria fixa que eu trabalho sexta, sdbado e domingo”. Ao ser questionado
sobre essa rotina, responde da seguinte maneira:

E um aplicativo meio parecido com a Uber assim, né, de funcionalidade
ali, na verdade. Eu acho que até da pra ganhar mais do que eu ganhava
com a uber, né? Porque o valor ali das entregas € um valor nao téo
baixo e a moto é muito mais econdmica, né? S6 que ai tem toda a
guestdo de seguranca também, né? A moto acaba sendo um veiculo
muito mais perigoso, né? Mas, as vezes, o ifood eu to bem parado até,
mas as vezes, eu trabalho ainda porque € uma renda extra, né? Uma

semana que o cara ta precisando um pouquinho mais de dinheiro, o
cara liga o aplicativo e vai atras.
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Para Roberto, aplicativos de entrega como o iFood tém uma légica
laboral parecida com a de motorista de aplicativo. Contudo, ele vé algumas
vantagens em trabalhar com as entregas, principalmente no que diz respeito aos
valores econbmicos. Para ele, era mais compensatério realizar entregas no
aplicativo iFood do que realizar corridas para aplicativos como Uber e 99.
Durante a experiéncia como motorista de aplicativo, Roberto demonstrava muita
instabilidade quanto ao trabalho e, a0 mesmo tempo em que se via comtemplado
na profissdo, tinha muitos questionamentos sobre o carro ser alugado, sobre o
medo de acidentes e perdas do veiculo. Ja no iFood, a atividade laboral parecia
mais estavel. Um dos fatores que fizeram com que ele visse mais beneficios no
IFood era por ele ter veiculo proprio e 0s custos com combustiveis, por exemplo,
serem bem menores. O fato é que essas disposi¢cdes para mais de um emprego
se atualizam no quadro de socializacdo do Roberto, ao longo de sua trajetéria
com o trabalho.

Como podemos observar no perfil biografico e laboral de alguns
entrevistados, eles aprofundaram disposi¢des para mais de um emprego muito
atreladas as disposi¢des para suprir necessidades e para 0 consumismo. Essas
disposicdes se atualizam dependendo da situacdo e do contexto laboral em que

0S entrevistados se inserem.

5.5.1 Disposicdes para crenga e descrenga nos sindicatos

Ja elucidamos, em capitulos anteriores, as crises vividas pelos
sindicatos no cenario brasileiro. Aqui, vamos analisar os sentidos e o0s
significados que os sindicatos ocupam na vida dos trabalhadores entrevistados
para esta pesquisa. Iremos delinear como as disposicdes para crenca e
descrenca nos sindicatos se formaram no contexto de socializacdo laboral dos
entrevistados.

Nao € unanime entre os entrevistados a visdo sobre os sindicatos,
enguanto alguns acreditam na for¢a e na funcao dos sindicatos para apoio social,
politico e de garantias trabalhistas para os trabalhadores, outros acham que os
sindicatos em nada resolvem os problemas dos trabalhadores quando eles
realmente precisam dessa instituicdo. Isso se da devido ao processo de

socializagdo com o trabalho e as experiéncias laborais de cada entrevistado.
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Iremos observar que os entrevistados que desenvolveram disposicdes para
empregos registrados sao aqueles que mais acreditam na for¢a e na importancia
dos sindicatos.

No caso do Camilo, devido a sua trajetéria e processo de socializacao
com o trabalho estar atrelada a ideia de ser o seu préprio patrdo e de ter
desenvolvido disposicbes para empreender, constata-se a ndo crenca no agir

dos sindicatos. A seguir, reproduzimos suas criticas:

Os sindicatos sdo muito burros, as pessoas ndo tem uma balan¢a no
sindicato, sabe... na verdade eles eram para serem mediadores, eles
eram para ouvir as duas partes né e mediar as coisas, sempre que eu
cheguei aos sindicatos eu fui tratado como mal, eu ndo sou mal, eu sou
do bem eu som empreendedor, eu sou empregador né... existe uma
politica governamental e assim esquerda e direita. A esquerda
demonia.... demoniaca... demoniza, ndo sei qual a palavra certa, fazem
o empreendedor ser o diabo e ndo é... ele ndo é! Faz o patréo, o
empreendedor ser o diabo. A pessoa tem que ser capaz suficiente para
trabalhar numa empresa até onde empresa supra a necessidade delas
e se aguela empresa ali ndo supri ele que tem que procurar outra
empresa para que supra, ele que tem que correr atras, ele ndo pode
exigir que o patrdo corra atras pra ele. “ Pra mim n&o ta bom por
enquanto eu vou arrumar uma coisa melhor” as pessoas estdo se
julgando muito incapazes e estdo jogando essa responsabilidade pra
cima do patrdo né... eu acho que eu mereco mais e meu patrdo tem
gue da mais, tché se tua acha que tu merece mais vai procurar alguém
gue te enxergue, ndo tem porque tu ficar exigindo dele porque quando
tu entrou tu sabia qual era o salario, tu sabia qual era a fungéo e como
€ que tu vai querer que a gente te dé mais? “Ah! mas eu t6 me doando”
po, se ele ndo te enxerga essa doacdao, vai procurar alguém que
enxergue! Isso ai iria aprimorar muito o trabalho e assim o... o trabalho
e os funcionarios, porque se a pessoas tivesse enxergando, bah aquele
funcionario ali resolvia tudo e agora coloquei esse bosta que ndo faz
merda nenhuma, desculpa as palavras, mas no portugués é isso
mesmo e entdo assim... esse aqui vai ficar.

Vejamos que a principal critica de Camilo, dirigida aos sindicatos, ndo é
como trabalhador e sim como patrdo, como empreendedor que teve alguns
negécios e um quadro de funcionarios que, em algum momento, acionou 0s
sindicatos para reivindicar direitos contra ele. Outro ponto interessante de se
perceber é a politizacdo que o entrevistado atribui aos sindicatos, como sendo
um movimento relacionado a esquerda. Isso coincide com suas disposicdes
politicas, que se colocam mais alinhadas com perspectivas de uma direita mais
liberal e neoliberal. A fala de Camilo, na figura de empreendedor, ainda
culpabiliza os trabalhadores pelas suas condi¢des de trabalho.

Ao ser perguntado por que considera que os sindicatos sdo “burros”, o

entrevistado responde que:
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Por causa disso, porque eles ndo usam a balanga, fazem do patréo o
demdnio e empregado o injusticado e ndo é assim, tem que entender...
€ assim, uma vez eu cheguei no sindicato e deu quase caso de policia,
registra bem essa parte ai pra ti pensar em casa depois e com 0s teus
colegas la... ah, a pessoa ganhava dois salarios, dois e quatrocentos,
dois e quatrocentos se for dividir por 4, da 1.200% né, é isso certo? Eu
ndo fazia por 4 eu dividia por trinta e fazia vezes sete... sem
calculadora, s6 pra ti ter um entendimento assim, se eu dividisse dois
e quatrocentos por trinta ia d4 o valor de X dias ndo ia? Vezes sete ia
da o valor da semana e eu pagava aquilo por semana ai 0 pessoal
guando somava, vamos fazer aqui na calculadora, pra ti registrar e para
eu te mostra onde estava o erro do sindicato que eu mandei chamar a
policia, mandei chamar a policia! Vou achar a calculadora aqui... olha
aqui, se tu ndo sabes, vai ficar sabendo agora... o0 ano quantas
semanas tem? Cinquenta e duas semanas. Dois quatrocentos se
dividir por 4 , d4 esse valor aqui 600 pilas entdo a pessoa foi no
sindicato reclamar que ela tinha que ganhar 600$ por semana e nao
pagava seiscentos reais por semana , eu pagava assim, dois e
guatrocentos divididos por trinta vezes sete dias, eu pagava quinhentos
e sessenta a pessoas foi la no sindicato me reclamar esses quinhentos
e sessenta ai eu disse chama cara chama o contator aqui da, do
sindicato porque eu fiz assim o, se eu pago quinhentos e sessenta pra
essa pessoa... dois e quatrocentos, vezes doze meses. Quanto é que
da? Vinte oito mil e oitocentos... vamos la entéo, seu estava pagando
para essa pessoa quinhentos e sessenta por semana vezes cinquenta
e duas semanas, quanto é que da? Da trezentos e vinte reais a mais
ainda, entdo eu estava pagando a mais e a pessoa queria me cobrar
esses quarenta por semana vezes doze meses ai eu falei é so pegar a
calculadora, vocés vao ver que em um ano eu paguei vinte e novel mil
reais, quando eu tinha que pagar sé vinte oito e oitocentos. Eu paguei
a mais! Eu to aqui respondendo... vocés aqui era para ter visto isso
antes de chamar né... A pessoa estava me cobrando, vamos fazer a
conta aqui de quanto eles estavam me cobrando aqui quarenta reais
né? Vezes quatro, vezes 12 né? A pessoa estava me cobrando dois
mil e era improcedente, a pessoa achou que estava ganhando menos
de mil e novecentos e vinte, na verdade ela estava ganhando trezentos
e vinte a mais ai eu chamei eles de burro, ndo vocés sdo burros, se
vocés ndo vao pegar a calculadora para fazer o célculo que eu fiz pra
vocés agora, vocés sao burro, porque a gente sempre foi demonizado
como patrdo, isso é burrice tché... nés temos um erro politico muito
grave, muito complicado ai, onde a gente ver que o pessoal ndo tem
legislado com a fila da balanca, séo dois pesos e duas medidas, os
sindicatos também é assim. H& algum tempo no nosso governo, existe
uma competicdo patrdo e empregado, o pessoal invés de tentar uma
humanizagédo, sabe, ndo... estdo sempre demonizando... eu vi uma
entrevista hoje e o cara dizia PTISTA, tu pode ser PTISTA ou ndo...
ndo sei, esse cara era PTISTA , dizia assim:* uma empresa nao
funciona sem funcionarios”, sim, l6gico que ndo funciona né... mas os
funcionarios ndo comem sem uma empresa, alguém tem que
empregar, dizia assim “abaixo o patrdo! Abaixo os patrées!” Como vai
baixar o patrdo, vao trabalhar de qué? Se néo tiver 14 o empreendedor
pra abrindo uma fabrica, uma inddstria, uma padaria, uma oficina
mecanica, vao viver de qué? O estado ndo tem como sustentar as
pessoas se néo tiver indUstria, se ndo tiver comércio né... eu acho que
€ uma burrice o que esses sindicalistas fizeram comigo 14 e néo foi s6
um, todas as vezes que eu tive contato com o sindicato sempre tive
problema de ter que explicar nas minlcias, uma coisa que a
matematica explica, a matemética é uma ciéncia exata a gente ndo
precisa ta discutindo isso, essa coisa... O que que eu fiz depois pra
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evitar essa coisa, s0 depois de quinze em quinze dias. Eu dava um
adiantamento de quarenta, cinquenta por cento no dia quinze e pagava
o resto dia trinta. Chegava no sabado eu via as pessoas indo para o
supermercado né... pra comprar carne, um gas sabe? E ndo tinham o
dinheiro, ah me da um vale... eu sempre achei melhor pagar por
semana, na minha concepg¢do né... porque as pessoas gostavam de
receber assim, mas algumas pessoas se sentiram lesadas nessa
funcgdo ai... se acharam lesados porque sao ruins de matematica.

O entrevistado descredibiliza a acdo dos sindicatos, vinculando-os a
uma posicao “esquerdista” e acusando-os de colocarem o empregador como
demobnio e sem capacidade de realizar seu trabalho com eficacia. Contudo,
Camilo fala desde uma posicdo de patrdo, com algumas ag¢des trabalhistas
movidas contra ele, por intermédio dos sindicatos. De fato, ele parecia
desconfortavel por um de seus funcionarios ter procurado seus direitos atraves
do sindicato. E importante sinalizar que o entrevistado, durante seu processo de
socializacdo laboral, passou a viver e acreditar na ideologia de ser um
empreendedor de si e ndo ter um patréo e, por consequéncia, nunca precisar
recorrer aos sindicatos.

Elton, por sua vez, avalia positivamente a funcionalidade e os sentidos
gue os sindicatos tém para o trabalhador, principalmente para a resolugao de
problemas de ordens legais com relacdo a processos trabalhistas. Para ele, os
sindicatos:

O sindicato, eu acho que é sempre bem-vindo, né? Quando € mostrado
servico, né? Tem sindicato que ndo faz nada pelo, pelo trabalhador,
né, pelo associado, né? No meu caso, gracas a Deus, todas as vezes
gue eu pude, que eu precisei do sindicato, né, na minha area, eu fui
sempre atendido, né? Ndo em assuntos de justica, né, eu apenas botei
uma vez sé uma empresa na justica e foi, ndo foi diretamente pelo

sindicato, mas eu acho que o sindicato é sempre bem-vindo, né? Que
responde pelo empregador, né...

E importante mencionar o fato de que Elton é sindicalizado e vive no
cotidiano os beneficios disso, argumentando a favor de como funciona a l6gica

de um trabalhador que é sindicalizado:

Eu fago, tenho uma porcentagem no meu salario, né, que eu pago até
por causa do quesito dos beneficios do meu sindicato, com medicos,
dentistas e como eu nao tenho plano de sadde, né? Ai pelo menos,
pelo sindicato eu tenho, né, pra minha familia, pros meus filhos,
dentista, médicos, né, advogados também. Entédo, eu sou associado,
sindicalista.
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Ter desenvolvido disposicfes favoraveis aos sindicatos vem da prépria
trajetéria do entrevistado, que, como ja evidenciamos, sempre trabalhou em
empregos registrados com protecao da legislacéo trabalhista. Por mais que, em
algum momento, também tenha experienciado empregos fora dessas
modalidades legais, priorizou empregos registrados e amparados pelas leis
trabalhistas.

Roberto também desenvolveu disposi¢cdes para a crenca nos sindicatos,
principalmente em momentos em que ele precisou da sua intervencao. De fato,
guando trabalhou no comércio necessitou recorrer aos sindicatos para resolver
guestdes trabalhistas, como se verifica a seguir: “Pro trabalhador eu acho bom.
Eu sei que os sindicatos tdo praticamente extintos, né? Mas, eu ja precisei ha
época do comércio e pra mim foi muito util”.

Para Alessandro, a relagdo com o sindicato é de incerteza, pois ele
trabalhou, em boa parte de sua vida, em empregos subalternos em que o
sindicato ndo era um ator importante, por isso as disposicdes para a crenca nos
sindicatos ser instavel. Em um determinado momento de sua trajetéria com o
trabalho, viu o sindicato presente e, em outro, ndo chegou a ter a mesma certeza

sobre sua funcionalidade e efetividade para os trabalhadores. Segundo ele:

Olha, quando n@s trabalhava numa outra empresa na X, nds tinha todo
o suporte de sindicato, a gente nunca pode reclamar do salario que...
Porque o sindicato ele sempre vinha, um més sim, um més néo, vinha
descontado, todos os més, um més sim, um més ndo, era um valor X,
mas o sindicato batia certo. Agora, nessa empresa que nds tamo, ja
vai fazer dois ano, até hoje nunca vi descontar em contracheque o tal
de sindicato. Entao, eu ndo posso dizer: “Ah, o sindicato € bom” pra
mim n&do t4 sendo bom em nada, esse sindicato pra mim € péssimo
porque nunca deu o ar da graga, ndo sabemo nem onde € nOSsO
sindicato, o da outra empresa que nés trabalhava sim, a gente sabia
aonde era o sindicato, sabia a pessoa que trabalhava, tudo. Agora
nessa empresa que € a gente ta, ndo conhec¢o ninguém.

A fala de Alessandro sinaliza para duas experiéncias, uma em que ele
se sentia contemplado e visualizava que o sindicato de sua categoria se fazia
presente, e outra em que a organizacdo se demonstrava displicente e néo
atendia as demandas tanto de Alessandro quanto dos seus colegas. Podemos
dizer que as disposi¢cOes para crer nos sindicatos na vida do entrevistado se
apresentam instaveis e dependem do contexto laboral em que o entrevistado

esta inserido em determinado momento de sua vida.
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Denis, embora tenha tido experiéncias laborais marcadas por
empregos subalternos, registrados e voltadas para o empreendedorismo, foi
desenvolvendo disposi¢cdes para a crenga nos sindicatos, acreditando na sua

forca e eficacia. Segundo o entrevistado:

Ja tive no posto de gasolina. Foi uma boa experiéncia, ndo tenho do
gue reclamar, o sindicato acho... achava da hora porque o sindicato
era uma coisa que, cara principalmente pra pessoa que ndo tem
conhecimento, porque tipo o boy, o rico la ele ndo precisa de sindicato,
obvio que ele vai falar mal do sindicato, porque ele é boy, ele é rico, ele
tem advogado, pai dele tem advogado. Uma coisa tu vai no advogado
pra tirar tuas duvida. E o cara, o pobre, ndo é pobre coitado né que eu
guero dizer, mas um cara que ndo tem esse acesso, que ndo tem grana
pra um advogado ou enfim, de ndo ta no meio... que as vezes tem um
amigo advogado né, tu vai e tira uma duvida “Pé mano, tal’, ai beleza.
A pessoa que trabalha assim cara, igual eu trabalhava 14 no posto, ndo
tem contato com esse tipo de gente, as vezes tem mas ndo € téo
chegado pra enfim né, pra perguntar sobre certa coisa. E qualquer
davida que o patrédo provavelmente quer desviar da funcéo, quer pagar
menos, tipo, as vezes se ele puder te... todos, cara assim, eu nao posso
falar com certeza, mas a maioria 0 que puder te passar pra tras, te
engolir uma hora extra, te, sabe?! Por isso até que eu abandonei a
carteira assinada, por esse tipo de coisa. O que queriam tirar, se desse
pra tirar, se desse pra... ah se fazendo de coitado, mas socando, ta
ligado?! Colocava. Os sindicatos eu acho legal, o pessoal fala mal né
mano, tipo tu vé varias coisa, mas pra mim, no meu momento que eu
precisei me ajudou. Porque tipo, quando essa mulher me mandou
embora eu tava desconfiado que ela poderia ter sei I4, porque tudo é
com o contador né, eles ndo sabem de nada, ta ligado?! “Ah ndo o
contador fez ai” se vocé vé alguma brecha “Ah nao vé falar com o
contador”. Ai tipo, pé, tu vai no sindicato ali, o sindicato ta ali e vai te
esclarecer, comigo foi... eu acho uma boa o sindicato, claro
trabalhando de uma maneira correta, a gente tem que acreditar nas
pessoas né, confiar nas pessoas, até que elas nos provem ao contrario,
ta ligado?! Tipo, eu acho o sindicato legal p6. Cé perguntou o que que
eu achava do sindicato é isso?

Dentro de seu processo de socializagdo com o trabalho, Denis avalia que
os sindicatos cumprem a funcéo de instruir o trabalhador e aparecem como um
fator positivo na busca de seus direitos, mas ndo possuem recursos para pagar
um advogado, por exemplo. Denis acredita na funcdo social e politica dos
sindicatos porque estes se mostraram eficazes nas vezes em que precisou suprir

suas demandas.

5.5.2 Consideracfes sobre o capitulo

Neste capitulo, buscamos analisar as trajetorias individuais dos

entrevistados, especialmente suas relagdes laborais, enfatizando como elas
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foram cruciais para a incorporacao de algumas disposi¢cdes. Embora individuos
distintos em seus perfis biograficos, os entrevistados compartilham experiéncias
comuns relacionadas com o mundo do trabalho em um sentido amplo. As
disposic¢des dizem respeito a um mundo do trabalho marcado pela precariedade,
flexibilidade e pelas formas de trabalho diversas que assumem, hoje, o
capitalismo neoliberal. Essas disposi¢cdes ora se atualizam, ora ficam inibidas,
dependendo do contexto laboral em que se inserem o0s entrevistados.
Observamos que cada periodo de vivéncias laborais dos entrevistados,
representa um tempo diferente dentro do espectro de suas experiéncias, no que
se refere a incorporacao de disposi¢ées, a forma de lidar e se identificar com um
determinado emprego e aos sentidos que esses passam a assumir dentro de

suas trajetorias.
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6 Consideracgdes finais

Esta pesquisa buscou evitar generalizacbes abusivas sobre o social,
levando em consideracdo a trajetoria laboral e de vida dos atores que
participaram da pesquisa. Além disso, ndo foi nossa intencdo analisar 0s
trabalhadores entrevistados apenas como “precarizados” ou “sofredores” em
suas respectivas atividades laborais, nem os reduzir a um Unico dominio social,
como o trabalho. Reconhece-se aqui que os trabalhadores tém vidas e
identidades complexas que ndo podem ser reduzidas a um Unico aspecto. Ao
contrario, eles precisam ser vistos em diversas dimensdes de analise, podendo,
inclusive, encontrar satisfacdo em diferentes esferas de suas realidades, como,
por exemplo, no(s) seu(s) trabalho(s). Por sua vez, ndo se tratou, na pesquisa
gue d& sustento a esta tese, de negar a precarizacdo do trabalho, praticamente
estrutural na sociedade brasileira, mas, sim, de levar adiante uma proposta mais
ampliada sobre as subjetividades dos trabalhadores brasileiros.

Os trabalhadores entrevistados ndao podem ser reduzidos apenas por
sua relagcdo com um grupo ou com uma parte da estrutura social, pois séo
agentes que estdo influenciando e séo influenciados por diversos grupos e
estruturas, nos quais se relacionam e agem (trabalhos, familia, igreja,
instituicdes militares etc.).

No atual estagio da sociedade e das relagBes sociais, € importante que
a proépria categoria trabalho seja compreendida como estando imbricada com
outros elementos da vida social dos individuos. Ou seja, o labor, na sociedade
contemporanea, deve considerar 0s aspectos que compdem 0 universo mais
amplo da vida, tais como os processos de socializagcao diversos e a trajetoria dos
atores dentro e fora do trabalho. Assim, pensar um conceito amplo de trabalho’®
pode ser interessante para desvendar outros aspectos da relacdo entre
subjetividades e condi¢Bes laborais. Isso implica compreender o trabalho e o
trabalhador ndo isolado das suas relagbes com a igreja, a familia, o bairro, a
educacdo e outras dimensdes sociais que marcam sua trajetoria, seus desejos,

realizacdes, angustias, emocdes, planos e aspiracdes para o futuro.

78 Ver: De La Garza (2009).



212

Com as trajetérias e singularidades de trabalhadores da cidade de
Pelotas, fomos costurando e abrindo caminhos para entender como as novas
configuracbes do trabalho e a regulagdo trabalhista contribuem para a
incorporacéo ou ndo de novas disposicdes para o labor. Para enfrentarmos essa
problematica, precisamos, em um primeiro momento, recorrer a uma discussao
histérica, social e politica acerca do trabalho no Brasil e, depois, as mudancas
enfrentadas dentro do cenério laboral nacional, com suas peculiaridades e
processos. Passamos, ainda, pelos momentos que envolveram crises, rupturas,
demandas e novas propostas da regulacao trabalhista.

Além disso, para que o0 contorno desta tese adquirisse forma,
precisamos recorrer a uma teoria consistente e empiricamente orientada, que
nos desse a base de sustentacédo para firmar e solidificar os argumentos e a
proposta que buscamos langcar em nosso problema de pesquisa. A teoria na qual
nos debrucamos € a de uma sociologia em escala individual ou disposicional,
gue deu sustento a toda a nossa analise acerca das disposi¢cdes e dos processos
de socializag&o dos entrevistados.

Cumpre ressaltar que o processo de construgdo de um trabalho
académico implica uma rigorosidade e sistematicidade que é dada pelos
procedimentos metodoldgicos utilizados, préprios da sociologia. Contudo, deve
também ser considerado que ha um minucioso fazer artesanal e artistico, no qual
as partes cooperam entre si para atingir um fim. Dessa maneira, no percurso, o
constructo metodolégico foi de suma importancia para afinar e refinar a andalise
proposta. Recorrer a uma abordagem metodolégica biografica nos permitiu olhar
com mais profundidade para o fendmeno social pesquisado e darmos a devida
importancia as falas, narrativas e histérias das pessoas entrevistadas, tratando
de entrelacar aspectos tedricos e empiricos.

N&o podemos deixar de mencionar a importancia dos entrevistados para
esta tese: homens e mulheres que, gentilmente, nos cederam seu tempo para
cumprir os objetivos propostos. Foram pessoas que, entre o intervalo do almoco,
a pausa no trabalho com um aplicativo como o Uber ou nos finais de semana,
em seus momentos de descanso, nos concederam seu tempo. Seus relatos e
trajetérias foram elementos basilares para as reflexdes apresentadas ao longo

desta tese e, especialmente, nestas consideragdes finais.
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Para muitos desses trabalhadores e trabalhadoras, o labor vem
carregado de sentido e significado desde a infancia e aparece como uma
engrenagem para driblar as dificuldades dadas pela sua origem social baixa,
bem como um instrumento de ascenséao social, consumo e suprimento das suas
necessidades basicas. Eles se depararam, na maioria das vezes, com uma
precariedade geral do trabalho, quando ndo com condi¢cdes gerais de vida
precérias. Encontraram no préprio labor uma alternativa que os conduzisse a
mudancgas nas suas vidas, seja a saida da pobreza estrutural ou a realizacéo de
desejos de consumismo, como adquirir um carro ou um local de moradia proprio.

Esses trabalhadores encontraram nas brechas do capitalismo neoliberal,
a partir de seus processos de socializacdo, disposicbes para agir que lhes
permitissem melhorar suas condigdes de vida. A flexibilidade do trabalho, por
exemplo, possibilitou que muitos deles trabalhassem em mais de um emprego,
mesmo com uma carga hordaria excessiva de trabalho e pouco descanso, pois o
labor era encarado como uma forma da dar conta de suas necessidades.
“‘Quanto mais trabalho, mais dinheiro, menos necessidade”, como afirmou um
dos entrevistados. Trata-se de trabalhadores que aprenderam a racionalizar seu
tempo, de forma a conciliar diferentes dimensdes da vida social, tais como
emprego, estudo, lazer e familia.

Pudemos observar que o processo de socializacdo laboral e o
aprofundamento de disposicdes, seja para ter mais de um emprego seja para
empreender ou trabalhar em empregos formais, foram influenciados por outros
espacos de socializacédo. A familia, por exemplo, mostrou-se um elo importante
na escolha laboral de muitos entrevistados e na definicdo das disposi¢coes
laborais. Da mesma forma, a religiosidade atuou, em algum caso especifico,
como um elemento magico que ajudava a suportar as turbuléncias no ambiente
de trabalho ou na busca de motivacdo para realizacbes pessoais no mundo
objetivo. Além disso, as instituicdes militares, como processo de socializacdo
anterior, fortaleceram, em algum caso, disposi¢des para disciplina e labor.

Quando apoiados em Lahire, afirmamos que cada individuo € singular e
portador de um estoque de disposicdes que sdo ativadas e reativadas
dependendo do contexto social em que se inserem. Reconhecemos que cada
entrevistado para esta pesquisa possui socializacbes e experiéncias com 0

trabalho distintas. Porém, ao mesmo tempo, argumentamos que ha aspectos
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mais amplos do mundo do trabalho que conectam de alguma forma as vidas
laborais desses trabalhadores. Muito embora singulares e plurais, eles
compartilham uma base comum no mundo objetivo, formada por aspectos
préprios do mundo do trabalho brasileiro, como a precariedade que marca suas
primeiras experiéncias trabalhistas e a instabilidade de empregos sem registro e
com auséncia da protecéo das leis trabalhistas.

Podemos retornar agora a nossa pergunta inicial: as novas
configuracdes do trabalho e as mudancas na regulacéo trabalhista contribuem
para a incorporagao de novas disposicdes para o labor? Para responder a essa
pergunta, tratamos os trabalhadores desta pesquisa como plurais, isto €, como
atores com estoques de praticas e disposi¢cfes sociais diversos, fruto de varios
processos de socializacdo que marcaram suas trajetérias. Nesse sentido, sédo
atores que ndo podem ser reduzidos a uma unica condi¢ao estrutural ou social,
isto é, pessoas que criam caminhos para a mobilidade social e para modificar
habitos de consumo, desenvolvem aptiddes e criam e recriam estratégias e
técnicas préprias a partir de suas vivéncias, para ndo sucumbirem a um
capitalismo feroz e degradante.

Nesse sentido, ndo diriamos que os trabalhadores entrevistados
desenvolveram novas disposi¢cdes, apenas aprofundaram aquelas que ja
possuiam e foram se moldando as mudancas que o contexto laboral exigia deles
em determinados momentos de suas vidas. Algumas disposicbes se
fortaleceram, outras se enfraquecerem e algumas foram inibidas, ativadas ou
reativadas, dependendo do cenario e do contexto que pautavam suas acoOes,
sobretudo aquelas destinadas ao labor. Os trabalhadores desta pesquisa se
adaptam, readéquam-se as dificuldades e as possibilidades que as novas
configuracdes do trabalho e o sistema capitalista lhes oferecem.

As disposicdes para empreender, em muitos casos, ficaram inibidas e s6
emergiram em um contexto social em que os entrevistados tiveram que recorrer
a um novo modelo laboral, seja quando eles decidiram abrir o préprio negdcio
para complementacao de renda, seja quando optaram por trabalhar com vendas,
por exemplo. As disposi¢des para as crencgas nos sindicatos se enfraquecem nas
trajetérias de varios dos entrevistados. Ja as disposicdes para trabalho
registrado se fortaleceram na trajetéria de uns e se enfraguecem na de outros.

No que diz respeito as disposicdes para trabalhos precérios e arduos,
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percebemos que elas se fortaleceram durante a trajetéria de todos os
entrevistados, mas que também foram inibidas em outros contextos de
socializagdo com o trabalho.

Percebemos as limitacdes do trabalho em relagédo as tematicas de raca,
género e religiosidade. Estes temas ndo foram explorados, embora tenham
aparecido na fala dos entrevistados e estejam intimamente ligados aos
processos de socializagao laboral. Tivemos apenas duas entrevistadas mulheres
que relataram algumas dificuldades de ser mulher e trabalhar em ambientes
compostos, majoritariamente, por homens. Tivemos um Unico homem negro que,
embora nao tenha relatado episédios de racismo, pode ter sofrido preconceito
ou discriminacdo associados a uma sociedade em que a raca € um fator
relevante de diferencia¢do social. Também ndo chegamos a explorar com maior
profundidade a relag&o entre trabalho e religiosidade, tema que sempre pareceu
envolver alguma tenséo e relacao direta com o labor.

Chamamos atencéo, ainda, para que futuros trabalhos consigam captar
melhor os processos disposicionais através da metodologia de “Retratos
Socioldgicos”, tal como proposta por Lahire. No espago desta tese, utilizamos,
parcialmente, esse instrumento metodoldgico consistente em boa medida na
repeticdo das conversacdes com cada entrevistado, devido ao fato de a pesquisa
ter sido realizada durante o periodo de pandemia de COVID-19 e da falta de
disponibilidade dos trabalhadores em concederem mais de uma entrevista.
Atender uma portaria de um prédio, trabalhar boa parte do dia dentro de um carro
com aplicativo, transitar diariamente entre um trabalho e outro ou realizar
jornadas de trabalho extensas deixa pouco tempo para que os trabalhadores
exponham suas trajetorias de vida. Em certa medida, a dificuldade e repeticao
dos encontros com eles € produto do tipo de trabalho associado a esses
individuos.

Outro resultado relevante € a questdo sindical. Mesmo com o
enfraquecimento das organizac¢des sindicais diante das novas configura¢cdes do
trabalho, para alguns entrevistados a agao sindical ainda se faz importante e
atuante. Assim, trabalhos que aprofundem melhor essas disposi¢cdes e crencas
nos sindicatos na atual conjuntura social, politica e econémica do Brasil, bem
como pesquisas que possam propor uma relacéo entre disposi¢cdes laborais e

disposicdes politicas dos brasileiros, ajudariam a construir uma analise
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consistente entre sociologia disposicional, trabalho e politica. Apontamos, ainda,
que futuras pesquisas possam se debrucar sobre a relacdo entre género e
disposi¢cbes laborais, principalmente centradas na vida de mulheres
provenientes de classes populares que trabalham como motoristas de
aplicativos.

Seria recomendavel que futuras pesquisas se aprofundem em um
universo mais heterogéneo de trabalhadores e de profissdes, a fim de captar
com maior riqueza de detalhes a singularidade e a pluralidade de disposicdes,
dos trabalhadores brasileiros, em diferentes categorias laborais.

Apontamos também que atingimos parcialmente um dos objetivos desta
tese, aquele que versa sobre a incorporacao de disposicdes relacionadas com a
reforma trabalhista. Ndo que os entrevistados ndo conhecessem a existéncia da
reforma trabalhista, mas n&o conseguiram narrar explicitamente como as
mudancas na legislacéo influenciavam suas relag6es laborais presentes, devido,
provavelmente, a posicao subordinada que ocupam no espaco social. Contudo,
o objetivo foi alcancado parcialmente, porque nas suas proprias narrativas
apareciam aspectos vinculados com essa reforma, tais como a ampliagédo da
flexibilidade do trabalho ou medidas que tornavam o trabalhador menos
protegido em termos legais. Tudo isso, timidamente, devido a que a reforma foi
aplicada em anos recentes e ainda seus efeitos, talvez, ndo se possam perceber
de forma precisa.

Por fim, nesta pesquisa, nos aventuramos em um percurso teorico e
empirico que buscou agregar o0 universo conceitual de uma Sociologia
Disposicional ao mundo do trabalho brasileiro e suas reconfiguracdes.
Enfrentamos um desafio arriscado, mas que nos possibilitou olhar
empiricamente, por meio de uma sociologia em escala individual, a vida de
trabalhadores na cidade de Pelotas e suas trajetérias com o trabalho ao longo
de seus processos de socializacéo. Identificamos disposi¢cdes que foram sendo
incorporadas e como elas se fortaleceram em alguns casos. Foi assim que
conseguimos elencar disposicfes laborais, disposices para trabalhos precarios
e arduos, disposices para empregos registrados, disposi¢cées para empreender,
disposicfes para mais de um emprego e disposi¢cées para crenca e descrenca
nos sindicatos. Com isso, reafirmamos que, apesar de serem atores sociais com

suas individualidades e particularidades, resultados de sua insergédo em diversos
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e plurais contextos sociais anteriores e atuais, sao, antes de tudo, trabalhadores
gue, no mundo objetivo, compartilham socialmente processos estruturais
comuns a sociedade, como o trabalho no Brasil e suas especificidades.

Ainda que os trabalhadores que colaboraram com este estudo estejam
inseridos em diversos contextos de socializacdo, no presente e no passado, €
preciso destacar que esta tese também nos faz refletir sobre o processo de
homogeneidade da sociedade brasileira no que diz respeito ao seu mundo do
trabalho, que também contribui para tornar semelhantes as suas trajetérias. Por
sua vez, o contexto laboral neoliberal atual € cada vez mais precario e coloca
para os individuos o multiemprego, a flexibilidade e a instabilidade do trabalho.
Assim, podemos pensar nesta pesquisa para além do que observa Lahire, no
contexto europeu moderno. O autor nos mostra que, nas sociedades modernas,
existe pluralidade de universos, o que torna individuos singulares e plurais. Mas,
em sociedades como a brasileira em que a homogeneidade precarizante do
mundo do trabalho se impde, isso os torna disposicionalmente semelhantes,
como pudemos acompanhar na trajetoria laboral das pessoas entrevistadas para
esta tese.

Aqui falamos também das Ilimitacbes de uma teoria aplicada
originalmente a um universo social diferenciado e multifacetado. No caso do
Brasil, o arcabouco lahiriano nos serviu de guia para captarmos disposicoes de
trabalhadores brasileiros e entendermos suas subjetividades, a partir dos
diversos contextos de socializagdo. Contudo, alguns aspectos aparecem
limitantes, como o fato de o cenéario laboral brasileiro apresentar uma
homogeneidade, do ponto vista estrutural, o0 que acaba se refletindo na vida dos
entrevistados. Mas, isso ndo implica, ao nosso ver, um descarte da teoria
mencionada para o entendimento do mundo do trabalho no Brasil. Pelo contrario,
o desafio empreendido nesta tese pode servir como inspiracao, justamente, para
futuras pesquisas que se debrucem em compreender processos disposicionais
heterogéneos em outros universos e esferas da sociedade brasileira.

Essa sociedade do trabalho, comum a todos os entrevistados, é a
mesma que o0s impulsiona, por um lado, a trabalhar mais, por exemplo, tendo
mais de um emprego que permita complementar a renda e, por outro, a procurar
novos patamares de insercdo econdmica e social, através, principalmente, da

busca de ascensdao material e de consumo.
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