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Resumo

LEITE, Danilo dos Santos. Viabilidade produtiva e mercadoldgica da Olivicultura
no Rio Grande do Sul: um estudo de caso. 2024. 6 de setembro. 197 fl. Dissertacao
(Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais), Programa de
Pé6s-Graduagcdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais,
Universidade Federal de Pelotas, Capao do Leéo, 2024.

O Estado do Rio Grande do Sul € o maior produtor de azeitonas para azeites
do Brasil e produz azeites de excelente qualidade. Mesmo assim, 99% do azeite
consumido no pais é importado demonstrando grande mercado para o produtor
gaucho. Os objetivos deste trabalho foram levantar os custos para producdo de
azeitona e de azeites e sua viabilidade econémica através de um estudo de caso.
Foram definidas as caracteristicas das propriedades e com isto escolhida uma
propriedade com 30 hectares. Para este porte foram levantados os fatores de
producdo, considerando benfeitorias, equipamentos, mao de obra e insumos. O
modelo de calculo de custo do estabelecimento foi entdo elaborado em planilha
eletrdnica com alocacdo de custos em varidveis, fixos, gastos operacionais e de
oportunidade. Foi estabelecido o preco de venda da azeitona e do azeite e por fim,
construido o fluxo de caixa da propriedade para 20 anos na producdo da azeitona e
em 15 anos para a producéo agroindustrial e calculados os indicadores econdmicos:
Tempo de Retorno (payback), Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno
(TIR), que demonstraram bom grau de seguranca. Assim, constatou-se que o projeto
€ viavel e atrativo embora de longo prazo. Também foi proposto a criagdo de cenarios,
com a diminuicdo e aumento da receita em 25%. Concluiu-se também que 0s custos
para implantacdo e manutencdo dos negocios sdo altos e o retorno do investimento é
demorado. Ainda foi proposto um terceiro objetivo de analisar na visdo dos produtores
a competitividade do setor tendo como base as teorias de Michael Porter, onde
verifica-se o0 enfrentamento de desafios como a falta de produtos especificos, na
adaptacao de variedades e na comercializacao. Por outro lado, h& oportunidades no
mercado interno e externo, além da possibilidade de diversificagdo de renda com
turismo rural e outros produtos da oliveira. A diferenciacado dos produtos, a inovacéo
constante e a formacao de redes de produtores, que pode fortalecer o setor e facilitar
a negociacdo com fornecedores e compradores, sao fundamentais para garantir a
competitividade no mercado. O mercado interno e externo apresenta grande potencial
para o azeite de oliva galucho, mas é preciso investir em marketing e fortalecer a marca
para conquistar novos consumidores. A reducéo de custos e a otimizacdo da logistica
Sdo essenciais para garantir a competitividade. Por tudo isto é recomendado
fundamentalmente um planejamento financeiro detalhado para garantir a
sustentabilidade do negocio. Ao passo que S80 necessarias mais pesquisas para
aprofundar o conhecimento sobre a olivicultura, especialmente no que diz respeito a
cadeia produtiva e a comercializacdo. Em compensacao a lucratividade apos o tempo
de retorno também € alta o que torna a cultura atraente sob este ponto de vista.
Portanto a decisdo de cultivar ou néo oliveiras para a producdo de azeitonas para
azeites passa pelo planejamento a longo prazo.

Palavras-chave: Azeite de oliva; olivicultura; competitividade; comercializagédo; anélise
econdmica; viabilidade.



Abstract

LEITE, Danilo dos Santos. Productive and Market Viability of Olive Growing in Rio
Grande do Sul: a case study. 2024. September 6th. 197 p. Dissertation (Master in
Territorial Development and Agroindustrial Systems) - Postgraduate Program in
Territorial Development and Agroindustrial Systems at the Faculty of Agronomy Eliseu
Maciel, Federal University of Pelotas, Capéo do Ledo, 2024.

The state of Rio Grande do Sul is the largest producer of olives for olive oil in
Brazil and produces high-quality oils. Even so, 99% of the olive oil consumed in the
country is imported, demonstrating a substantial market for the local producer. The
objectives of this study were to determine the costs of olive and olive oil production
and assess its economic viability through a case study. The characteristics of the
properties were defined, and a 30-hectare property was chosen. For this scale, the
production factors were assessed, considering improvements, equipment, labor, and
inputs. The cost calculation model was then developed in a spreadsheet, with cost
allocations in variable, fixed, operational, and opportunity expenses. The selling price
of olives and olive oil was established, and finally, the cash flow of the property was
constructed over 20 years for olive production and 15 years for agro-industrial
production, calculating the economic indicators: Payback Period, Net Present Value
(NPV), and Internal Rate of Return (IRR), which demonstrated a good degree of
security. Thus, it was found that the project is viable and attractive, though long-term.
Scenarios were also proposed, with a 25% decrease and increase in revenue. It was
also concluded that the costs for setting up and maintaining the business are high and
that the return on investment is slow. A third objective was proposed to analyze the
competitiveness of the sector from the producers’ perspective, based on Michael
Porter's theories, where challenges such as a lack of specific products, adaptation of
varieties, and commercialization were noted. On the other hand, there are
opportunities in the domestic and foreign markets, as well as the possibility of
diversifying income through rural tourism and other olive-based products. Product
differentiation, constant innovation, and the formation of producer networks, which can
strengthen the sector and facilitate negotiations with suppliers and buyers, are
essential to ensure market competitiveness. The domestic and foreign markets present
significant potential for Gaucho olive oil, but investment in marketing and brand
strengthening is needed to attract new consumers. Cost reduction and logistics
optimization are essential to maintain competitiveness. For all these reasons, a
detailed financial plan is fundamentally recommended to ensure business
sustainability. Further research is needed to deepen knowledge about olive cultivation,
especially regarding the production chain and commercialization. In contrast,
profitability after the payback period is also high, making the crop attractive from this
perspective. Therefore, the decision to cultivate olive trees for olive oil production
requires long-term planning.

Keywords: Olive oil; olive growing; competitiveness; commercialization; economic
analysis; viability.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Extincdo especifica no ultravioleta para AOEV ........ccccoooeeevviviiiiiiiinieeen, 29
Tabela 2 - Informacdes IBGE / SIDRA para produgao de azeitonas - Brasil............. 34
Tabela 3 - Maiores importadores mundiais, em toneladas...........cccceeeveveeviiiiiineeeenn. 36
Tabela 4 - Importacdo de azeites por pais de origem e tipo, em toneladas............... 37

Tabela 5 - Estimativa da produtividade, producdo e das receitas auferidas por uma
propriedade com 30 hectares de oliveiras no Rio Grande do Sul - do ano zero ao
VIQESimOo ano de iMPIantaGa0. ...........cuoiiiiiiiiiiiiiiiie e 66
Tabela 6 - Custos de producédo de uma propriedade com 30 hectares de oliveiras no
Rio Grande do Sul — do primeiro ao décimo ano de implantacao ..................cceeeeens 67
Tabela 7 - Custos de producédo de uma propriedade com 30 hectares de oliveiras no
Rio Grande do Sul — Décimo primeiro ao vigésimo ano de implantagéo................... 68
Tabela 8 - Gastos Operacionais na producdo de 30 hectares de oliveiras para anos
selecionados — €M RS ... 70
Tabela 9 - Insumos para manutencéo anual de 30 ha, valores médios em R$......... 70

Tabela 10 - Custos do quilograma de azeitona - comparativo internacional em Euros

Tabela 11 - Investimento inicial para implantacdo de 30 hectares de oliveiras no Rio

Grande do SUl M REAIS ......ccooeiee e 72
Tabela 12 - Financiamento para o Investimento Inicial ............ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiennnn. 72
Tabela 13 - Maquinas e Equipamentos valores anuais de investimento................... 73
Tabela 14 - Financiamento maquinas € equipamentosS.............ceeevieeeeeeeeeviiiiieeeeeenn, 74
Tabela 15 - Investimento em benfeitorias ..........ccccccvvvviiiiiiiieeee 74

Tabela 16 - Fluxo de caixa de um olival de 30 hectares implantado no Rio Grande do
Sul, em Reais de 2023 - ANO Z€ro a0 aNO0 10.......ccuuiivniiiiieiiie et 75

Tabela 17 - Fluxo de caixa de um olival de 30 hectares implantado no Rio Grande do

Sul, em Reais de 2023 - AN0 11 @0 @N0 20......cceeiiiiiiiiiiiiee et 76
Tabela 18 - Indicadores de viabilidade.............oooerviiiiiiii i 77
Tabela 19 - CONSIrUGAOD J€ CENAMOS ......cevvvviiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee ettt 77
Tabela 20 - Maquinas e Equipamentos e valores de investimento ........................... 84
Tabela 21 - Rendimento por variedade e blend e total safra 2023...............cccccoec 86

Tabela 22 - Quadro de funcionarios e atividades diarias executadas durante a safra



Tabela 24 - Descricao dos custos com salarios e encargos (em R$).........cccceeeeennnn. 91

Tabela 25 - Valores totais com salarios e encargos mensais (em R3$)...................... 91
Tabela 26 - INSUMOS € Materia-PriMa...........eeeeiiieeiiiiiiiiieiee e 93
Tabela 27 - Valores em Benfeitorias ........coovvv i 94
Tabela 28 - Financiamento das Benfeitorias ..........cccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee 94
Tabela 29 - Financiamento Maquinas € EqQuipamentos ............cccceeveeeeeveeeeiiiiiiiieeeenn, 95

Tabela 30 - Gastos operacionais no 1°, 52, 10° e 15° ano de operagéo do lagar...... 95
Tabela 31 - Estimativa de producao e da receita anual de um lagar com capacidade
de industrializacdo e venda de 16.988 litros de azeite por ano. ..............cceeevvvvvvvnnnnn. 96
Tabela 32 - Custos de um lagar com capacidade de industrializa 16,98 mil litros de
azeite por ano - aN0 0 80 ANO 7. .cooeeeeeeeeeeeeeee e 98
Tabela 33 - Custos de um lagar com capacidade de industrializa 16,98 mil litros de
azeite porano - ano 8 a0 AN0 15........cooiiiiiiiiii i ————— 99
Tabela 34 - Custos AOEV comparativo internacional, em Euros (€)....................... 100
Tabela 35 - Fluxo de caixa de um lagar com capacidade de industrializagéo de 16,98
mil litros de azeite por ano - Ano 0 ao ano 7 (valores em R$).......ccccccevviiiiiiinennnn. 102
Tabela 36 - Fluxo de caixa de um lagar com capacidade de industrializacdo e
comercializacao de 16,98 mil litros de azeite por ano - Ano 8 ao ano 15 (valores em
) 1P PPRSPPR 103
Tabela 37 - Indicadores de viabilidade de um lagar com capacidade de industrializacéo
e comercializagao de 16,98 mil litros de azeite por ano...........cccoeeeveeeeeeeiee e, 104
Tabela 38 - Construcao de cenarios e indicadores de viabilidade de um lagar com

capacidade de industrializacdo e comercializacdo de 16,98 mil litros de azeite por ano

Tabela 39 - Caracteristicas dos pomares (tamanho e idade) dos produtores
ST (V] =T [0 1 107

Tabela 40 - Resultados da pesquisa quantitativa sobre a competitividade.............. 138



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Investimento inicial Imitante..............ccooveiiiiiiiiiii e, 116
Quadro 2 - Resumo das oportunidades e desafios elencados nas falas dos
o] SNV IS = o [0 1P 124
Quadro 3 - Elementos que limitam e os que favorecem a competitividade com base na
ANANISE OS TISCUISOS ... 130

Quadro 4 - Elementos que limitam ou favorecem a competitividade da empresa...136



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Mapa das regides geograficas do Rio Grande do Sul.................ccceeeeeens 21
Figura 2 - Classificacdo dos azeites quanto a eXtraCao ............cceeevveeervvviiiiieeeeeeennnnns 26
Figura 3 - Fluxograma do processo €m duas fases ...............uuevvrimmmiiiiiiiimiiniiiiiiiinnene 33
Figura 4 - Sistema de extracdo em duas faSes ..............uuuruuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 33
Figura 5 - Fotografia de Oliveira Azeites DON JOSE ..........cuvvviiiiiieeiieieiiiiee e e eeeeeenanns 35
Figura 6 - Diamante de POIer ...........iiiiie e e e e e eenenes 45
Figura 7 - Estratégias COmMpetitivas gENEIICAS...........ccvvivviriiiiiiieeeeeeeeeeiiiee e e e e e eeeenanns 46
Figura 8 - Representacao da porteira N0 agron@gOCiO ............cceeeeeeriiiiiuiiireeeeeaeaannnnns 56
Figura 9 - Crescimento do numero de Lagares no RS de 2019 a 2024 .................... 64
Figura 10 - Fluxograma e balanco de mMassSa ..........cccevvvvviiiiiiiii e, 82
Figura 11 - Fluxograma e balanco de massa do Envase a Expedicao...................... 83
Figura 12 - Rendimento de extragdo em relacdo aos dias de colheita...................... 87

Figura 13 - Nuvem de palavras dos desafios e oportunidades.............ccccuvvevnennnnne 125



SUMARIO

I 011 Yo [T = Lo P 16
3 I o 1= 110 1P 20
3 I O @ o1 T= Ao o = | 20
1.1.2. ObjetiVOS €SPECITICOS. ....uuuuiiiii e e e e e e e 20
1.2, JUSHIFICALIVA «.eeeiiiiiieieee et e e e e e e as 20
2.1, AZEITE A€ OlIVA ...cci i 24
2.1.1. Tip0OS de azeite de OliVA........cceeeiiieiieice e 26
2.1.2. Qualidade do azeite de oliva exXtravirgem..........ccooeeeeiieiieee e 27
2.1.3. Entenda os 5 inimigos da qualidade do azeite extravirgem..............ccceeeeeeennn. 30
2.2. PrOCESSAMENTO .....cciiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnn s 31
2.3. ANAlISE O MEICAOD ... ..uueiiiiie ittt ee e s 34
2.3.1 Panorama do mercado brasileiro e internacional ..............ccccooeee, 34
2.3.2. Mercado CONSUMITOL ......coeeiieeeeeeee e 37
2.3.3. Oferta @ DEMANTA........cciiiiiiiiiiiiie e 38
2.3.4. MErcado CONCOIMENTE. .....cciiiiiiiititiee et e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e ereeeeeas 39
2.3.4.1 Mercado concorrente N0 MErCOSU ..........ccuuuiiiiiiiieiii e 39
2.3.4.2 Acordo Mercosul € Uni@o EUropeia..........ccooevuuiviiiiieeeieeeeiee e 41
2.4, COMPELILIVIAAUE......ccoeeeeeeeie e e e e e e e e e e e e a s 42
2.4.1. A vantagem COMPELIIVA ........cccoiiiiiiiiiie e e 44
2.4.2. Estratégias cOmpetitivas gENEIICAS ..........cccovvvviiiiiiieee e 46
2.5 Viabilidade @CONOMICA.........cooee i 49
2.5.1. Estimativa do Custo de ProduGao ..........coovveeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 49
2.5.2. CUSIOS fIXOS € VAIAVEIS.....cciieeeei e 50
2.5.3. EStimativa d& DESPESAS .......cceeiieeeeeeee e 50
2.5.4. Despesas fIXas € VANAVEIS ........cooeeeiee e 51

R T =L [0) o W o [N or= 1) - NPT 51



2.5.6. Indicadores de viabilidade €CONOMICA. ... .cuviueee e 51

2.5.7. CONAIIOS ...eeeeeeeeeee ettt e e ettt e e e e e e e e e e e s 53
G T /=3 (o o (o] T |- N0 54
3.1. Caracterizacao da PESUUISA .......cceeverruuiiiieeeeeeeeeeiiie e e e e e e e e e e et e e e e e e eeenaan 54
3.2. Pesquisa “da porteira para dentro” e “da porteira para fora”..............cccccvvnnnnn. 55
3.3. Procedimentos para a coleta de dados...........coouvveiiiiiiiiiiiiiiiii e 56
3.3.1. Procedimentos para a coleta de dados (objetivos ae b);......cccevvveeiiiiiiiiinnnnnnn. 57
3.3.2. Procedimentos para a coleta de dados (0Objetivo C);......coeveeeeeeieeeiiieeiieeeeeee, 58
3.4 Procedimentos para andlise dos dados ... 59
3.4.1 Analise econdmica e de viabilidade (objetivos aeb)........ccccccceeeiiiiiiiiiiiinnnnn. 59
3.4.2. Procedimentos para analise das estratégias competitivas (0bj. €). ..........c...... 59
4. RESURAUOS.......cceiiiiiiiiiiiiii 61
4.1. Identificacdo dos sistemas de producao olivicola no Rio Grande do Sul ........... 62
4.1.1. Caracterizacao do sistema de producdo de azeitonas............cceeevvvvvvvieeeeennn. 62
4.1.2. Caracterizacao do sistema de producao de azeites........ccceeeveeeeveveeiviiieneeeennn. 63
4.2. Custos de produGao de azZeitONAS ..........ccevvveiuviiiiiieeeee e 65
4.2.1. Estimativa de producCao € rECEILAS ..........ccevvuuiiiiiiieeeeeeeeee e 65
4.2.2. Detalhamento dos custos na producao de azeitonas........cccoeeeeeveveevvviieeeeeennn. 66
4.2.3. Investimento inicial € formacao dO POMAr ........ccceeeiiiiiiiiiiiiiii e, 71
4.2.3.1. Financiamento para investimento inicial...........cccccccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 72
4.2.4. Maquinas e equipamentos para produgao agricola........ccccccccvvveviiiiiiiiiiiennnnnnn. 73
4.2.4.1. Financiamento de maquinas e equipamentos agricolas..........cccccccvvvveeeeenenn. 73
4.2.5. Instalagdes e Denfeitorias. ... 74
4.2.6. Viabilidade econdmica na produgao de azeitonas .........cccccccevvveviiiiiiieeieeenennn. 75
4.3. Custos Na ProduGao d€ AZEIE ........ccevviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 78
4.3.1. Memorial de CAICUIO. ...........ccoiiiiiiiii e 78

4.3.2. Fluxograma e Balango de Massa do ProCessS0 ..........cccuuuveiiiieiiiiieiiiiiiiinneeeeenn 81



4.3.3. Memorial descritivo de ProdUGAD..........cccevvuiuiiiiiieeee e e 84

4.3.4. Rendimento na agroindustria - Lagar............ueiiiiieeeieeeeiiiiie e 85
4.3.5. Quadro de funcionarios da Agroindustria — Mao de Obra ...........cccccceeeeeeenn. 88
4.3.6 Estimativa do preco de venda baseado na concorréncia ..........cccceevvvvvneneeennn. 91
4.3.7 INSUMOS € MALEIiAa-PriMa.......ccevuriuiiieeeeeeieieiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e eees 92
4.3.8. Investimentos para AQroiNAUSIIA .........ceeiieeiriiiiiiiiiieee e 93
4.3.9. GASIOS OPEIACIONAUS .....ceeiiiiiiiiiiiiiiii ettt 95
4.3.10. Estimativas de producéo e receitas da agroindUstria........ccccccvvvevvveeveeeennnnn. 96

4.3.11. A consolidagéo dos custos de um lagar com capacidade de industrializar 16,98

Ml litr0S d€ AZEITE POI @NO......uuuiiiiiiiiiiiii e 96
4.4. Andlise da viabilidade da implantacéo da agroindUstria............cccccevvvvveeeeeennn. 101
4.4.2. Viabilidade econbémica ha producao de azeite ............ccceeveeeeeieeveeiiiiee e, 101
4.5. Competitividade na visdo dos produtores — andlise qualitativa ........................ 106
4.5.1 Caracterizacdo dos produtores entrevistados ..............cevveeeiiiieeriiieiiiiiie e, 106
4.5.2 Competitividade Modelo Diamante segundo 0s produtores ............cccceeeenen... 107
4.5.3 Estratégias Competitivas Genéricas segundo 0s produtores.............ccce....... 131
4.5.4 ANAliSe QUANTIEALIVA ........ueiiiiiieeiiiiie e 136
5. CoNSIAEragdes fINAIS .......ccoeeeieeeeeeeee e 139
6. RETEIENCIAS ... 143
APBINTICES ...ttt e e ettt e e e e e e e e as 152
Y o 1=] a6 | (o= PP 153
APEBNAICE B ...ttt 157
Y o1 o (o1 PP 169
F Y 011 gl Lot I PSR PP 186
AANEXOS .t et 190

Anexo A — Instrugdo Normativa 01/2012 MAPA ... 191



16

1. Introducéao

Somos nos gauchos os maiores produtores de azeite de oliva do Brasil (Rio
Grande do Sul, 2023a). Esta noticia ndo é nova, mas ainda causa espanto e
admiracdo a populacdo consumidora. Além da quantidade, o azeite gaucho, assim
como o nacional, tem se destacado em premiacdes pelo mundo devido sua qualidade.
Mas ainda assim, importamos mais de 99% do azeite consumido no pais, embora haja
esforcos para mudar este cenario, como demonstram 0s registros de producdo das
altimas safras.

O volume do azeite produzido a partir das oliveiras cresceu 1.000% nos ultimos
anos no Rio Grande do Sul, sendo 29% somente na safra de 2023 onde atingiu pico
de producdo. O estado é responsavel por mais de 75% da producdo nacional (Rio
Grande do Sul, 2022). A producéo saiu de 58 mil litros de azeite em 2018, para 448,5
mil litros em 2022 e 580,22 mil litros em 2023, embora em 2024 tenha ocorrido uma
quebra de safra devido a condic¢des climaticas que baixaram a producéo gaucha para
193,5 mil litros, reducéo de 63% em relacdo a 2023 (Rio Grande do Sul, 2024). Houve
aumento também no numero de Lagares (agroindustrias de processamento de
azeitonas para extracdo de azeites), passando de 17 em 2022 para 22 em 2023 e
para 25 em 2024, conforme dados da Secretaria Estadual da Agricultura, Pecuaria,
Producédo Sustentavel e Irrigacao (Rio Grande do Sul, 2022, 2023b, 2024).

A olivicultura ocupa 6,2 mil hectares e conta com 340 produtores em 110
municipios gauchos. Deste total, 4,3 mil hectares sao produtivos, com oliveiras de
idade superior a quatro anos (Rio Grande do Sul, 2023b). Os pomares em todo o Brasil
ocupam cerca de 10 mil hectares, segundo o Instituto Brasileiro da Olivicultura
(Ibracliva). No Rio Grande do Sul, a area plantada possui boa parte dos olivais que
ainda ndo entraram em producéo, fazendo com que haja incremento ano a ano de
volume colhido e de produtividade (IBRAOLIVA, 2021).

Com mais de 200 marcas nacionais, a concorréncia cresce com o aumento da
producdo. Somente no estado gaucho sdo 93 marcas em 2023, aumento de 32% em
relacdo a safra anterior (Rio Grande do Sul, 2023b). O azeite nacional é premiado em
diferentes concursos e paises (Tafarelo, 2022; Storch, 2023; Vargas 2023). Porém, o
azeite que antes era todo vendido bem antes da proxima safra, sobrou nas prateleiras

dos lagares em 2023 e sera preciso buscar novos mercados (Rio Grande do Sul,
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2023b). Em entrevista com diferentes produtores em fins de 2022, mostrou que o
aumento abrupto de produtividade e da producdo trazia preocupacdes com a
comercializacdo pois havia azeite ainda nos lagares quando ja se aproximava a nova
safra. Isso era novidade para o setor.!

No Rio Grande do Sul a cultura da oliveira foi introduzida oficialmente em 1948,
mas ha relatos de plantios em diversas regides nos anos de 1938 e 1939 (Coutinho
et al, 2015). Estes plantios, por diversos fatores, ndo foram viaveis, embora,
especialmente na regido sul do estado, devido a cultura mantida por descendentes de
imigrantes portugueses, espanhdis e italianos, o consumo de azeite e a admiragcao
pelas plantacdes de oliveiras tenha se mantido. Somente em 2005, através de uma
acdo isolada, o Governo do Estado liberou R$ 300 mil para aquisicdo de mudas de
uma empresa espanhola (Gomes, 2018). Estas mudas foram doadas a diversos
produtores nos municipios de Cachoeira do Sul, Cagapava do Sul, Bagé, Sant’Ana do
Livramento e arredores. A partir de 2015, com o objetivo de fomentar e apoiar os
produtores para a consolidacdo da olivicultura, a Secretaria Estadual da Agricultura,
Pecuaria, Producao Sustentavel e Irrigacdo (SEAPI/RS), através da Camara Setorial
das Oliveiras, reuniu informacdes junto aos integrantes da cadeia produtiva e lancou,
no Palacio Piratini o Programa Estadual de Desenvolvimento da Olivicultura, Pr6-Oliva
(Rio Grande do Sul, 2021).

No Brasil, a oliveira foi introduzida ha varios séculos em varios estados da
Federacdo, porém com maior frequéncia nas regifes Sul e Sudeste (Coutinho et al.,
2015). Atualmente os estados onde encontram-se plantacdes comerciais sdo, em
ordem por area plantada, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Santa
Catarina, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Bahia (Oliveira, 2022).

A oliveira (Olea europaea L.) pertence a familia botanica Oleaceae, que
compreende espécies de plantas distribuidas pelas regides tropicais e principalmente
temperadas do mundo. Existem cerca de 35 espécies do género Olea. Estao incluidas
na espécie Olea europaea L. todas as oliveiras cultivadas e as oliveiras silvestres. A

Olea europaea € a Unica espécie da familia Oleaceae com frutas comestiveis
(Coutinho et al., 2009).

1 Entrevistas realizadas com produtores gatichos durante o 5° Encontro Estadual de Olivicultura
realizado em Porto Alegre nos dias 17 e 18 de novembro de 2022.
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A oliveira € uma das frutiferas mais antigas utilizadas pela humanidade. Seu
cultivo remonta ha pelo menos 6.000 anos. E originaria de uma regido geografica que
ocupa desde o Sul do C4ucaso até as planicies do Ird, Palestina e a zona costeira da
Siria, estendendo-se pelo Chipre até o Egito, povoando todos o0s paises que margeiam
o Mediterraneo. A partir do século XV, com o descobrimento das Américas, passou a
estender-se ao Novo Mundo. Na atualidade, cultiva-se também no Sul da Africa,
Japéao, China e Austrdlia, estendendo-se a todos os paises cujo clima permite. Nas
Américas, foi introduzida primeiramente no México, Estados Unidos (Califérnia) e
Peru, difundindo-se a partir dai para o Chile, Uruguai e Argentina (Wregue, 2015).

A azeitona possui, dependendo da variedade, até 28% de azeite. As variedades
mais produtivas no sul do Brasil, porém, apresentam teores em torno de 12% até 17%
de azeite, mas nem todo pode ser extraido, resultando em rendimentos que variam
entre 10% e 12% (Croce et al., 2016). Portanto, para cada 1 litro de azeite pode-se
dizer que séo necessarios 10 kg de azeitonas (IBRAOLIVA, 2021). Quanto aos
sistemas de producéo, a oliveira pode ser utilizada em monocultivo, quando cultivada
sozinha ou cultivada em consorciagdo com culturas anuais, bem como ser
consorciada com outras arvores, como nogueira peca. Além destes sistemas, a cultura
pode ser utilizada em sistemas de integracdo lavoura — pecuaria (ILP) (Willadino,
2021) e lavoura — pecuaria — florestas (ILPF). Quando do monocultivo surgem ainda
diferentes espacamentos, que sdo chamados na literatura de extensivos, intensivos e
superintensivos.

Cada propriedade possui particularidades quanto ao solo, tamanho do
empreendimento, processo de comercializacao, nivel tecnoldgico e de mecanizacao,
entre outros. Estas variaveis sdo importantes, pois podem definir o nivel de
produtividade dos olivais, que no Brasil ainda € incerto. Em um experimento no estado
de Santa Catarina, a produtividade média alcangada por hectare entre 0 4° e 0 9° ano
da cultura foi de 15 toneladas por hectare, chegando a 50 kg por pé (Croce et al.,
2016). Em dados oficiais, segundo IBGE (2021), a média de produtividade brasileira
foi de 1,61 toneladas por hectare na safra de 2021.

Apesar dos argumentos e dados apresentados, ainda ha grandes desafios para
a olivicultura, muitos em func&o do desconhecimento sobre aspectos mais amplos da
cultura. Embora o estado tenha demonstrado grande crescimento na cultura, ainda ha
muito espaco para o aumento da producao, uma vez que a demanda supera em muito

a oferta nacional.
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O foco principal deste estudo sera em nivel da producéo e da comercializacao.
Primeiramente, pretende-se analisar em profundidade os custos de producéo e de
industrializagéo de azeite no Rio Grande do Sul. A partir de levantamentos realizados
em bancos de dissertacdo/teses das universidades brasileiras, em revistas
académicas e no proprio Google Académico, ndo foram identificados estudos que
tenham se dedicado a analisar os custos e a viabilidade da olivicultura desenvolvida
no Estado. H& sim, estudos dedicados a avaliar questdes produtivas da oliveira
(Wregue et al., 2009; Waschburger, 2017; Cappellaro, 2019; Coutinho et al., 2015;
Croce et al., 2016; Garcia, 2018; Almeida, 2018; Gomes, 2018), de qualidade (Jorge,
2010, Ambrosini, 2017; Faria-Machado, 2018; Azeites & Olivais, 2019), a
competitividade em uma perspectiva geral (Saueressig, 2018; Saueressig et al.,
2019), as relacdes comerciais (Coutinho et al., 2010; Rodrigues, 2016). Em relacdo a
0s custos de producéo e a viabilidade econdmica identificamos estudos dedicados a
avaliar a producdo de azeitonas (Willig, 2007; Dorigon, 2012), com lacunas
metodoldgicas e empiricas (Mota et al., 2009; Costa, 2019) ou realizados em outro
estado (Harder, 2015). Também identificamos um estudo realizado no Rio Grande do
Sul, mas com uso de outras metodologias (Belarmino et al., 2020; Costa et al., 2024).

Ha ainda comparativos internacionais disponiveis (I0OC, 2015), mas ndo ha um
estudo que defina uma metodologia padrdo de levantamento dos custos e da
viabilidade econdmica da olivicultura no Rio Grande do Sul. Assim, nesta pesquisa
desenvolvemos uma metodologia para mapear os custos e avaliar a viabilidade
econbmica da olivicultura através de um estudo de caso no Estado. A pergunta que
se pretende responder é: (1) Qual é o custo de producdo da azeitona e do azeite de

oliva em uma propriedade no Rio Grande do Sul?

Um segundo foco da andlise sera nas estratégias competitivas possiveis para
o azeite. Conforme Belarmino et al., (2020), ha uma clara sinalizacdo de queda dos
precos recebidos pelos produtores brasileiros. Tal tendéncia deve-se ao aumento da
producgdo nacional (IBRAOLIVA, 2021; Rio Grande do Sul, 2022), mas também pelas
possiveis eliminacdes de tarifas de importacéo advindas das negociacdes entre Uniao
Europeia e Mercosul (Brasil, 2022). De outra forma, o mercado internacional sinaliza
aumento de precos em funcdo de quebra de safra nos principais paises produtores
(Carranca, 2023). Assim, de posse dos custos de producéo e do cenario de precos

incertos, também se pretende responder neste projeto as seguintes perguntas: (02)
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No longo prazo a producdo de azeitona e de azeite é viavel? e (03) Na perspectiva
dos atores envolvidos com o0 negocio, quais as estratégias competitivas que se

vislumbram adequadas para fazer frente ao cenario de precos incertos?

1.1. Objetivos
1.1.1. Objetivo geral

Identificar e analisar os custos de produc¢éo da olivicultura em uma propriedade
rural do Rio Grande do Sul e mapear as alternativas para competir em um cenario de

precgos incertos.

1.1.2. Objetivos especificos

a) ldentificar e avaliar o custo de producdo de azeites em uma propriedade
olivicola;

b) Analisar a viabilidade de longo prazo da producéo de azeites sob condicdes de
precos incertos;

c) ldentificar estratégias competitivas para fazer frente ao cenario de precos

incertos.

1.2. Justificativa

A importancia da olivicultura para o estado do Rio Grande do Sul,
especialmente para a metade sul do Estado, que desenvolve uma pecuaria extensiva
e as monoculturas do arroz, milho e da soja, estd relacionada tanto com a
possibilidade de aumento da diversificacdo, quanto com a agregacao de uma receita
extra nas pequenas, médias e grandes propriedades rurais. O fortalecimento dessa
cadeia produtiva, promovera a geragdo de empregos, além de incentivar o surgimento
de novas agroindustrias de beneficiamento, viveiros e fornecedores de equipamentos
para a cadeia. Além disso, a oliveira pode ser cultivada em solos e areas menos
produtivas para culturas tradicionais de graos, colaborando tanto com a diversificagao
produtiva quanto com a diversificacdo de renda, permitindo um melhor aproveitamento

dos recursos existentes nas propriedades. Exemplo disto podemos citar os solos da
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regido centro ocidental rio grandense e sudoeste rio grandense, que por serem
arenosos, apresentam tendéncias de desertificacdo com culturas anuais (Suertegaray
et al., 2015) e que em culturas perenes, em especial a olivicultura, apresentam menor
pressdo ambiental. Na regido da campanha gaucha, onde os municipios ja se
destacam na producdo de azeitonas, apresentam areas com solos rochosos,
especialmente na Serra do Sudeste (Sudeste Rio Grandense), o que € limitante para
o cultivo de lavouras temporarias, mas ndo para a olivicultura. Ambas as regides
apresentam excelentes produtividades em seus pomares, 0 que comprova que a
oliveira pode dar um melhor aproveitamento para solos ou areas nao indicadas para

a soja ou o milho, por exemplo (Figura 1).

Figura 1 — Mapa das regides geograficas do Rio Grande do Sul

I__|__|__| Fundagéo de Mesorregiées e microrregiées geograficas (IBGE),
Economia e Rio Grande do Sul — 2009
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Um alimento classico, mundialmente apreciado e um dos principais itens de
uma dieta saudavel atrai cada vez mais interessados em olivicultura no Brasil,
especialmente nas regides centro e sul do estado do Rio Grande do Sul. Esta
atividade, além de necessitar de altos investimentos, € dita de retorno a longo prazo
(Belarmino et al., 2020), apesar de nao ter parametros claros sobre a sua viabilidade

econdmica. Importante destacar que é um cultivo que permanece por varias geracoes,
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enguanto manterem-se arvores saudaveis, argumento utilizado por muitos produtores

guando questionados sobre o interesse na cultura.

Outro aspecto importante € a regido onde estad inserida a maioria das
propriedades produtoras, cuja caracteristica mais marcante foi a historica relacdo com
a pecudria extensiva, mas que vem sendo transformada principalmente pela producéo
de soja, mas sem uma vocacao especifica. Desta forma, o cultivo possibilita para a
regido, a insercdo em uma cultura nova com poder de atracdo de investimentos em
infraestrutura e turismo que podem favorecer o desenvolvimento de novos negocios

nas comunidades locais.

Especialmente o turismo, j& é e poder& ser ainda mais um produto ligado ao
azeite. A revista Azeites e Olivais traz seguidamente a palavra Enogastroolivoturismo,
cunhada por seu editor Eduardo Mauch Palmeira (Azeites e Olivais, 2021). A proposta
€ demonstrar que o vinho e o azeite, assim como a gastronomia a eles associada é
um atrativo turistico, para os estabelecimentos nacionais, assim como é no mundo

inteiro.

A diversificacdo e a possibilidade de consércio entre culturas € outro ponto
favoravel, pois ha ganhos potenciais obtidos pelas sinergias, como o uso do solo para
outras culturas, destacando a ovinocultura e a pecanicultura, por exemplo. Ainda
permite como opcédo a substituicdo de cultivos tradicionais, como o tabaco, que muitos
produtores ndo conseguem parar por falta de outras op¢des rentaveis. Isso ja ocorre
nos municipios de Cangucu e Encruzilhada do Sul, os quais s&o tradicionais

produtores de tabaco e hoje estdo entre os maiores em area plantada de oliveiras.

No evento 5° Encontro Estadual de Olivicultura, realizado em novembro de
2022 na capital gaucha, promovido pelo IBRAOLIVA, EMATER/RS e SEAPI/RS, foi
apresentado que ha expectativa de um aumento significativo da producéo, saindo de
pouco mais de 400 mil litros em 2022 para 1 milhdo de litros em 2025 (EMATER/RS,
2022), de forma que o aumento da produgéo traz preocupacgdes aos produtores em

relacdo a comercializagéo e ao aumento de participacdo de mercado.

Dentro desse contexto, este trabalho visa contribuir para a identificacdo dos
fatores limitantes e estimulantes para o desenvolvimento de uma olivicultura

competitiva conforme é preconizado pela literatura em estratégias competitivas para
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o desenvolvimento de cadeias agroindustriais (Farina, 1999; Hansen, 2004; Souza,
1999). Essas informacdes facilitardo a tomada de decisdo e a formulacdo de
estratégias para enfrentar os desafios do ambiente, cada vez mais competitivo. Assim,
este estudo contribuird com informacgdes relevantes tanto para os produtores que ja

estéo inseridos nessa cadeia como para estimular a entrada de novos atores.

Portanto, a plantacdo de oliveiras e o0 processamento de seu fruto para
obtencdo de azeites servem de nova oportunidade para os produtores brasileiros,
como possibilidade de diversificacdo na propriedade rural. Porém, segundo Gomes
(2018), em entrevistas com mais de 60 produtores gauchos, a falta de conhecimento
€ a principal barreira a ser vencida pelos produtores que iniciam esta atividade. Por
outro lado, o produtor, impulsionado pelas informagdes e noticias na internet e em
midias sociais, podera empolgar-se e iniciar uma atividade sem realizar todas as
andlises necessarias para a viabilidade técnica e econdmica, o que pode resultar em
prejuizos e abandono da atividade. O produtor, poderd ainda, por falta de
conhecimento dos custos de producdo, basear o valor final de seu produto pelo
mercado concorrente e assim, sem saber suas margens, perder oportunidade de
alavancar suas vendas. O presente estudo justifica-se por apoiar 0 novo produtor na
tomada de decisdo em investir ou ndo em um novo negdcio e em buscar conhecimento
sobre os custos de producdo, margens e estratégias de mercado para os produtores

ja existentes, buscando maior competitividade.
1.3. Hipotese

A fim de orientar o desenvolvimento do estudo aos objetivos propostos, foi
elaborada a seguinte hipétese: A olivicultura em uma propriedade rural no Rio Grande
do Sul, em nivel agricola e industrial, € economicamente viavel. Estrategicamente,
embora seja previsto crescimento exponencial da producdo nos proximos anos,
projeta-se que a estratégia competitiva mais apropriada para a cadeia € fortalecer a

marca, a diferenciacao e néo o rebaixamento de precos.
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2. Revisao da Literatura

A revisdo da literatura tem por objetivo resumir 0 maximo de informacdes
possiveis sobre o tema de pesquisa. Desta forma, serd apresentado informacdes
sobre azeite de oliva, tipos e qualidade, sobre processamento e industrializacao de
azeites de oliva, sobre o mercado o qual esta inserido no Brasil e sobre as teorias
utilizadas para o estudo dos temas comercializacdo, competitividade e viabilidade.

Ndo serdo abordados temas relacionados a producdo agricola da azeitona por

entendermos que ha literatura em abundancia sobre o assunto.
2.1. Azeite de oliva

Da fruta da oliveira se obtém o azeite de oliva, por processos a frio, garantindo
ao produto caracteristicas Unicas que sdo cada vez mais valorizadas pelos
consumidores. O azeite de oliva é apreciado pelos brasileiros embora seu consumo
esteja atrelado ao uso para temperar saladas, resultando em baixo consumo per

capita, ao redor de 0,4 litros/habitante/ano (Ambrosini et al., 2017).

O azeite de oliva ndo é apreciado apenas pelo sabor e qualidades na
gastronomia. Desde muito tempo se sabe de sua contribuicdo para a saude.
Pesquisas tém evidenciado que o azeite de oliva é eficaz na protecdo da saude

humana sobre varios aspectos, em especial, a saude do coracdo e doencas

relacionadas (Santos et al., 2013; Oliveira et al., 2008).

Das diversas variedades de oliveiras e suas azeitonas extraem-se diferentes
azeites de oliva, que podem ser, portanto, monovarietais, compostos de uma Unica
variedade, ou misturas de mais de uma variedade (blends). No Brasil, os azeites
importados em sua maioria sdo azeites blends, enquanto o mercado tem valorizado
azeites nacionais varietais. O mesmo nome dado a variedade da oliveira é dado ao

azeite de seu fruto (Jorge, 2010).

Outro aspecto importante € que a azeitona possui caracteristicas trazidas do
solo, clima, manejo, que conferem caracteristicas particulares ao azeite. Estas
caracteristicas, somadas aos tragos culturais de uma regido podem dar caracteristicas

especificas que sdo chamadas de terroir (Azeites & Olivais, 2019).
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No Brasil, e especialmente no Rio Grande do Sul, as variedades mais
produzidas sdo Arbequina, Arbosana, Koroneiki, Coratina, Picual e Manzanilla
(Almeida, 2018). Estas variedades conferem caracteristicas préprias aos seus azeites.
Como exemplo pode se citar a Arbequina como um azeite mais suave e a Koroneiki

como um azeite mais picante (Azeites & Olivais, 2019).

Em relacdo ao terroir, ainda ndo se tem no Brasil azeites com DOC ou IGP
(Denominacéao de Origem Controlada ou Identificacdo Geografica Protegida), embora
se destaquem duas regides produtoras, que sao a Serra da Mantiqueira entre 0s

estados de Minas Gerais e Sdo Paulo e a Campanha Gaucha no Rio Grande do Sul.

A qualidade do azeite estd, para o consumidor, muito ligada ao sabor.
Consumidores mais exigentes preferem azeites mais amargos, frutados ou até
picantes. Nas suas avaliacdes sensoriais, especialistas avaliam notas de frutas secas,
nozes, bacon e até grama cortada. Para o publico em geral, a acidez € o atributo mais
lembrado (Ambrosini et al., 2017), mas n&o deveria ser o mais importante pois a baixa
acidez nao garante a qualidade de um azeite. Outros indicadores importantes que
apresentaremos a seguir sdo o indice de peroxidos e a extingdo especifica do

ultravioleta.

O azeite que traz beneficios a saude tem um indice elevado de acidos graxos
monoinsaturados como o &cido oleico, eficaz na reducédo dos niveis de colesterol LDL
no sangue. Além de fazer bem ao coracéo, também é uma fonte rica de vitamina E e
antioxidantes, como o caroteno e polifendis, capazes de combater os radicais livres,

gue envelhecem as células (Ballus, 2014).

Portanto, a qualidade do azeite em termos de sabor e salude esta ligada ao
frescor deste alimento. Quanto mais fresco ou jovem como dizem os especialistas,
melhor este alimento é para a saide humana, pois com o passar do tempo, os indices
de peroxidos e de acidez aumentam devido a impurezas, ou a exposi¢ao a luz ou ao
contato com o ar (oxidag&o), assim como o aroma caracteristico sera diminuido pelas
mesmas razfes. Sem duvida, a percepcao de qualidade do azeite de oliva passa pela
educacdo do consumidor (Ambrosini et al.,, 2017) sendo necessario que estas
informacgbes sejam amplamente divulgadas para quem procura por qualidade de

azeites.
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Para a divulgacéo em escala e para a melhor qualidade do azeite, toda a cadeia
da olivicultura deve ser envolvida. De nada adianta o produtor rural (olivicultor)
produzir uma azeitona de qualidade se esta ndo receber os devidos cuidados no
processamento e seu azeite ser corretamente embalado, transportado e armazenado,
portanto, a cadeia da olivicultura necessita também de educacdo e tem papel de

educadores do consumidor final.
2.1.1. Tipos de azeite de oliva

As definicbes para azeite de oliva seguem em nivel mundial as definicdes
dadas pela legislacdo europeia. Outras organizaces como a International Olive
Council (2013) e The Codex Alimentarius (1981) também participam da definicdo dos
padrdes do azeite aceitos pela comunidade europeia. Na Figura 2 pode-se verificar o

fluxograma para obtencao dos tipos de azeite.

Figura 2 - Classificacdo dos azeites quanto a extracao

_—

Fonte: Adaptado pelo Autor de Peri (2014).

O azeite de oliva virgem é o produto obtido do fruto da oliveira (Olea europaea,
L.), somente por processos mecanicos ou outros meios fisicos, em condicbes
térmicas, que ndo produzam alteracdo do azeite, e que ndo tenha sido submetido a
outros tratamentos além da lavagem, decantacao, centrifugacgéo e filtragdo e valores
dos parametros de qualidade dentro do previsto pela Instru¢do Normativa 01/2012 do

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (Brasil, 2012).
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O azeite de oliva, segundo a legislacdo brasileira (Anexo A - Instrucao
Normativa N°. 1/2012 — MAPA), é separado em categorias, onde o de melhor
qualidade, o azeite de oliva extravirgem (sera utilizado o acrénimo AOEV), possui
acidez livre menor que 0,8%. O azeite de oliva virgem possui acidez entre 0,8% e 2%
e 0 lampante com acidez maior que 2%. Ainda se tém os azeites de oliva Unico, azeite
de oliva refinado Unico, 6leo de bagaco de oliva tipo Unico e o 6leo de bagaco de oliva
refinado tipo Unico, que apesar de terem baixos indices de acidez permitidos possuem
0s requisitos de qualidade definidos além do percentual de acidez livre. Estas
categorias também consideram o indice de peroxidos e de extincdo especifica no
ultravioleta, mas podem apresentar indices bem acima dos AOEV, conforme previsto
no Anexo | desta Instrucdo Normativa (Brasil, 2012). Portanto, o consumidor precisa

ter cuidado ao adquirir e comparar azeites no mercado.

2.1.2. Qualidade do azeite de oliva extravirgem

Os critérios de qualidade relacionados a matéria-prima e processos de
obtencdo do azeite podem ser definidos por meio da acidez, indice de peréxidos e
extincdo especifica no ultravioleta. O AOEYV é obtido na primeira centrifugac¢éo do fruto

fresco da oliveira e em adequado estado de maturacao.

Cada variedade apresenta caracteristicas especificas de modo que a regiao
onde a oliveira é cultivada esta diretamente relacionada a composicdo dos azeites.
Além disso, sua qualidade esté diretamente relacionada com as condicdes fisioldgicas
das azeitonas, processo de extracdo, condicBes climéticas, condi¢cdes de
armazenamento e as caracteristicas fisico-quimicas dos mesmos (Romero et al.,
2016; Cardoso et al., 2010).

A acidez livre tem no limite legal de 0,8% para o azeite extravirgem um valor
nao muito exigente, sendo que um azeite bom deve ter um valor de acidez livre inferior
a 0,5% e um azeite excelente, menos de 0,3% (Peri, 2014). Cada produtor deveria ser
capaz de determinar a acidez livre no local de moagem, ndo s6 para verificar a
gualidade do azeite, mas principalmente para evitar misturar azeite bom com azeite

ruim.
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A acidez pode ser confundida pelo cliente leigo como uma caracteristica
sensorial, ou como um sabor do azeite, mas, na verdade, € um produto da hidrolise
dos triglicerideos devido as enzimas lipases, causando acidos graxos livres e mono e
diglicerideos, os quais sao insipidos e inodoros. Portanto, a acidez é fruto de uma
reacao lipidica devido as lipases que estdo presentes naturalmente nas azeitonas.
Quando a integridade da azeitona € afetada devido a acdo mecanica, as lipases
entram em contato com o 6leo originalmente contido em células especializadas,

iniciando a reacdo e liberando &cidos graxos (Peri, 2014).

E importante para entender o processo de obtencio do azeite, que a reacéo
aumenta com a temperatura e as lipases sao ativadas em fase aquosa, 0 que,
portanto, pode ser diminuida ou até interrompida com a decantacéo e centrifugacao.
Também os residuos celulares, da polpa e do caroco, liberam mais lipases, portanto,
diminuir ou remover estes residuos ou contaminantes através da decantacdo e da
filtracdo € igualmente importante. Felizmente, a reacao oriunda de lipases da propria
azeitona é muito pequena e lenta, portanto, o azeite obtido de azeitonas sas e de
processos limpos, possuem acidez muito baixa. Caso haja contaminacéo por fungos
e bactérias nos frutos, estes produzem reagbes com lipases muito ativas, que
danificam o azeite rapidamente, ocasionando aumento da acidez. Estas
contaminacgdes tém origem por ataque por insetos, exposi¢cao da polpa da azeitona
por esmagamento, ma armazenagem dos frutos pds-colheita, contaminacédo ou
contato com o solo, entre outros. Portanto, € fundamental que a qualidade e a
sanidade dos frutos sejam mantidas (Cardoso et al., 2010).

Outro indicador de qualidade do azeite sao os peréxidos. Os peréxidos séo
produtos da oxidacdo primaria e sdo usados como indicadores da qualidade e da
estabilidade do azeite. Com o aumento da oxidacdo priméria aumenta também o
indice de peroxido, porém é importante ressaltar que a medida que aumentam as
oxidacbes secundarias, o indice peroxido podera baixar, dando um falso valor. As
oxidacdes secundarias formam substancias como cetonas e aldeidos, que s&o
responsaveis pelo sabor rancoso do azeite degradado. Isto ocorre em condigfes
extremas de oxidacdo. Portanto, o valor de perdxido é a medida do grau de oxidagéo
de um azeite em estagio inicial, muito antes de ocorrer mau cheiro ou gosto rancoso,
mas um aumento neste indicador deve ser considerado como um aviso que a oxidacao

esta ocorrendo. O limite de 20 meqO2.kg-1 para o AOEV é um limite muito amplo,
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pois um bom AOEV deve estar abaixo de 12 e um excelente abaixo de 8 meq0O2.kg-
1 (Peri, 2014).

A Extincdo Especifica Ultravioleta € um método em laboratorio utilizado para
verificar a adulteragdo dos azeites com a mistura de outros tipos de 6leos ou mesmo

de azeites refinados e de bagaco e se ha oxidacao secundaria.

O ensaio de extin¢do especifica é realizado medindo a absorcao da radiacdo
na regido do ultravioleta nos comprimentos de onda de 232 nm (duzentos e trinta e
dois nanémetros) e 270 nm (duzentos e setenta handmetros). A Tabela 1 apresenta
os limites de extincdo especifica nos diferentes comprimentos de onda. Este ensaio
pode fornecer informacbes sobre a qualidade de um AOEV, seu estado de
conservacdo e alteragcbes causadas pelo processamento. Em alguns casos
particulares, azeites alterados podem exibir caracteristicas espectrais proximas dos

6leos refinados.

Tabela 1 - Extingdo especifica no ultravioleta para AOEV

Comprimentos de onda Limites
232 nm (K232) Menor ou igual a 2,50
270 nm (K270) Menor ou igual a 0,22
Delta K Menor ou igual a 0,01

Fonte: Brasil, 2012.

Quando falamos em qualidade de AOEV podemos dizer que para K232, o mais
confiavel indicador espectrofotométrico da oxidacéo, o limite de 2,50 ndo € muito
seletivo, devendo ser inferior a 2,10 para um bom azeite extravirgem e inferior a 1,90

para um excelente.

Ainda para um ser um AOEV é necessario cumprir diversos parametros
sensoriais de qualidade que Oliveira et al. (2008) resume como “um conjunto de
sensacOes detectadas pelo sentido como odor e sabor. Podem ser agradaveis
(amargo, doce, frutado, frutado maduro, ervas, ervas maduras, macad). Podem ser
desagradaveis (rancificado, tulha, avinagrado, mofado, podre). A cor do azeite de oliva
pode ser verde quando rico em clorofilas ou amarelo quando rico em carotenos”. Estes

parametros ou caracteristicas sao apresentados no anexo Il da IN 01/2012 (Anexo A).
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Os produtores brasileiros afirmam que os azeites aqui produzidos sao de
excelente qualidade, em contrapartida, ha seguidamente casos de azeites importados
de baixa qualidade e com adulteracdes que podem inclusive fazer mal a saude (Al-
Zoubi, 2017).

A caracterizagdo dos azeites nacionais foi realizada pela EMBRAPA e
publicada em 2018 (Faria-machado et al., 2018). O estudo foi realizado ao longo de
trés safras consecutivas para verificar se o produto brasileiro atende as normas
internacionais para o padrdo de identidade e qualidade de azeite de oliva. Nesse
sentido, AOEV produzidos no Brasil, em diferentes locais, nas safras de 2015, 2016 e
2017, foram avaliados quanto ao padrdo de qualidade e composi¢cdo em &cidos
graxos. Foram avaliadas 43 amostras obtidas junto aos produtores entre azeites
monovarietais (variedades Arbequina, Arbosana, Coratina, Frantoio, Grappolo,
Koroneiki, Manzanilla, Mission e Picual) e blends. O padréo de qualidade, bem como
a composi¢cao em 4cidos graxos de todos os azeites analisados atenderam aos limites
estabelecidos para azeite de oliva extravirgem pela legislacéo brasileira (IN 01/2012),
Codex Alimentarius (1981) e pelo regulamento do International Olive Council-IOC
(2013), (Faria-machado et al., 2018).

2.1.3. Entenda os 5 inimigos da qualidade do azeite extravirgem

Para entender as variaveis do processamento € preciso saber quem sao 0s 5
principais inimigos do azeite e as principais formas de controle (Petrakis, 1994,
Vossen, 2007; Peri, 2014):

1. Agua: a 4gua é importante acelerador do processo de acidez e de
oxidacdo. Para diminuir ou interromper a influéncia da agua, é
importante ter processos de decantacao e centrifugacgéo eficazes;

2. Temperatura: a temperatura € um catalisador das reacodes
guimicas ja descritas; desta forma o processamento tem
temperatura controlada, n&o passando de 28°C e na
armazenagem o0s tanques onde esta depositado o azeite, bem
como o azeite ja engarrafado fica em temperatura controlada
baixo de 25 °C, sendo ideal em 19°C;

3. Luz: o azeite novo possui altos teores de clorofila que se degrada

com todo tipo de luz. O azeite novo possui cor verde intensa,
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diferente de um azeite maduro que tera cores amarelas. Para
proteger da luz, o azeite € armazenado em tanques de inox
fechados podendo inclusive ser em sala sem janelas, totalmente
no escuro. Para comercializagcao, as garrafas de vidro devem ser
de cor escura ou em latas;

4. Contaminantes: Qualquer tipo de contaminante, mesmo residuos
da prépria polpa ou caroco da azeitona devem ser retirados para
evitar a oxidacdo e o aumento da acidez. Este processo é
realizado por decantacao e filtragem;

5. Oxigénio: o grande responsavel pela oxidacédo, o oxigénio deve
ser eliminado primeiro por descanso do azeite novo em tanques
por no minimo 1 semana (0 azeite ao ser movimentado incorpora
bolhas de ar, por exemplo) e antes da transferéncia para o tanque
definitivo deve ser filtrado. ApGs o tanque definitivo ser preenchido
com o azeite, o volume nédo preenchido deve ter sua atmosfera
modificada, sendo usado um géas inerte, como o argbnio ou

nitrogénio, antes da vedacao do tanque.
2.2. Processamento

O engenheiro que projeta um lagar deve decidir que tipo de processo deseja
executar. Ha dois tipos basicos que dizem respeito a separacao do azeite. Separacao
em 2 fases ou em 3 fases. A diferenca basica entre estes processos € a agua. No
processo em 3 fases, a Agua € separada da parte liquida (azeite) e da sélida (bagaco),
gerando o que é conhecido por 4gua-ruca. No processo com 2 fases, que € utilizado
na maioria das empresas no Brasil, ndo ha geracao de agua-ruca e essa é retirada do
azeite junto com o bagaco. A importancia disto vai além da escolha, pois definira os

residuos gerados e a forma de tratamento empregado a eles.

O processamento da azeitona inicia logo ap0s a recepg¢do das caixas,
abastecendo a moega que alimenta a lavadora. A fruta antes de cair na lavadora
passa pela desfolhadora para retirar folhas e pequenos ramos e talos. Na lavadora a
fruta é lavada com 4gua em temperatura ambiente. A agua circula no equipamento e
como ha carregamento desta pela fruta que sai do equipamento é necessario a

reposicdo constante da agua. Também é necessario a troca da agua de forma
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constante ou em periodos estipulados de acordo com a sua turbidez. Apés lavada a
fruta é transferida para a moagem por uma rosca transportadora ou esteira. Na
moagem realizada normalmente por moinhos de martelo, a azeitona é transformada
em pasta atraves de acdo mecanica dos martelos que fazem com que a fruta triturada
passe por peneiras cujos furos (telas) podem ser trocados pelo operador do processo
de acordo com a variedade e grau de maturacdo. A pasta triturada passa para a
batedeira onde ocorre o processo de malaxagem, que consiste em movimentar a
pasta, que ndo podera passar da temperatura 25°C — 28°C, para que o azeite contido
nas ceélulas possa se agrupar, permitindo a separacéo. Esta etapa dura em torno de
40 minutos, que € o tempo da pasta se deslocar pelo equipamento, movimento este
executado pelas suas pas. Uma bomba de pasta transfere a pasta da saida da
batedeira para o decantador, equipamento que realiza a centrifugacédo horizontal,
responsavel pela separacdo do azeite do bagaco. No decanter, em alta rotacéo, o
bagaco separado, contendo sélidos e agua é transferido para fora do processo atraves
de uma bomba de bagaco e depositado em tanques para posterior compostagem e
reuso como fertilizante (processo em 2 fases). O azeite bruto € entdo transferido por
gravidade ou bombeamento para a centrifugacdo vertical no equipamento chamado
centrifuga que faz uma segunda separacéo, retirando solidos suspensos e agua. O
azeite quase pronto é entdo transferido por bomba de azeite para o tanque onde
aguardara por um periodo estipulado pelo operador do processo (também chamado
Mestre de Lagar), ndo superior a 7 dias, para que haja decantagcédo natural, para ser

filtrado e enfim armazenado em condicfes ideais.

Na Figura 3 é mostrado o fluxograma do processo e na Figura 4 € possivel
identificar as etapas de todo o processamento. Deve-se observar que o azeite
resultante sO sera extravirgem se estiver dentro dos parametros de qualidade

exigidos, conforme ja apresentado.
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Figura 3 - Fluxograma do processo em duas fases

I

Fonte: Adaptado de Peri, 2014.

Figura 4 - Sistema de extracdo em duas fases
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Fonte: www.pieralisi.com, 2023.
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2.3. Analise do Mercado
2.3.1 Panorama do mercado brasileiro e internacional

A producao de azeite no Rio Grande do Sul j&4 apresentada na introducao deste
estudo, soma-se a producdo do restante do pais, totalizando 705 mil litros em 2023
(Carranca, 2023). A autora em sua reportagem mostra a valorizacao do azeite de oliva
no mercado nacional decorrente de quebras de safras na regido da peninsula ibérica,
onde Espanha e Portugal foram castigados por secas severas com perdas
expressivas de produtividade. O preco subiu 50% nos ultimos dois anos, ocasionado

pela escassez do produto em nivel mundial.

Para entender mais sobre mercado nacional é importante conhecer também a
producdo agricola da azeitona, de forma a procurar subsidios para futura analise de
viabilidade econ6mica da cultura, pois além de saber o valor do azeite na géndola do
supermercado necessitamos do custo de producdo. Como alternativa, podemos
verificar os dados oficiais da producao agricola de azeitonas e assim estimar dados

de producédo de azeites usando o rendimento médio apresentado na literatura.

No Brasil, conforme o Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica - SIDRA
(IBGE, 2021), com dados atualizados até 2021 (Tabela 2), somando todos os
municipios produtores temos 3.417 toneladas colhidas em 2021. Com as informacdes
do SIDRA, podemos verificar algumas informacfes importantes, tais como,
rendimento médio de 1.611 kg para 2021 e que a receita por hectare foi de R$
12.519,00 para o mesmo ano. Neste caso, o preco de venda é de R$ 7,77 por kg de

azeitona.

Tabela 2 - Informacg6es IBGE / SIDRA para producdo de azeitonas - Brasil

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Area destinada a 369 575 963 1.122 1.424 1.901 2.124
colheita (Ha)

Area colhida (Ha) 366 574 946 1.116 1.418 1.894 2.121

Quant. 435 647 1.250 1.620 2.496 2.651 3.417

produzida em Ton.

Rendimento 1.189 1.127 1.321 1.452 1.760 1.400 1.611
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médio em Kg por
Ha

Valor 974 1.636 2.779 3.521 6.613 7.773 12519
producdo em Mil

Reais

Fonte: Produg&o Agricola Municipal, IBGE (2021).

A produtividade média por hectare observada na Tabela 2, aumentou nas
tltimas safras, o que confirma a informacéo do IBRAOLIVA de que a produtividade
aumenta a cada ano a medida que os olivais mais novos entram em producédo. O
Instituto relata produtividade média de 10 kg por pé a partir do 5° ano e de 20 kg por
pé a partir do 8° ano. Na propriedade da familia Abdala, produtores do Azeite Don
José, em Cacapava do Sul, a colheita da safra 2022 foi realizada obtendo média de
16 kg por pé, embora algumas arvores alcancaram cerca de 40 kg (Figura 5),
conforme relatou Ricardo Abdala, proprietario, ao autor. Produtividade média
semelhante auferiu a familia Rodrigues de S&do Gabriel onde o total colhido na safra
2023 foi de 73 toneladas de azeitonas, gerando mais de 11 mil litros de azeite de oliva
extravirgem em 45 hectares com talhdes de vérias idades de cultivo.

Figura 5 - Fotografia de Oliveira Azeites Don José

Fonte: Autor, 2022.

O azeite de oliva tem ampla aceitacao pelos brasileiros, tornando o Brasil o 7°
consumidor mundial de azeite (I0OC, 2023). Como ja apresentado anteriormente neste
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projeto, mais de 99% do azeite de oliva consumido no Brasil € importado, classificando
0 pais como o0 2° maior importador mundial, (I0C, 2023), fora da Europa, como

demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Maiores importadores mundiais, em toneladas

2016/17  2017/18  2018/19 2019/20 2020/21  2021/22  2022/23

EUA 304.899 310.769  346.744  391.117 379.538 399.153  358.456
Entre UE 92.382 182.162 147.147  252.475 167.643 150.652 176.148
Brasil 59.574 76.433 86.089 103.903 106.357  103.297 91.020
Japéo 54.622 55.462 68.980 69.753 59.166 62.340 52.120
Canada 39.476 46.924 46.502 57.402 57.912 53.612 47.945
China 39.336 37.870 45.871 50.641 45.505 49.467 34.137
Australia 28.934 31.263 31.898 36.203 35.877 33.884 27.531
Total 619.224  740.882 773.231 961.493 851.998 852.405 787.359

Fonte: adaptado de International Olive Concil (I0C, 2023).

Outro aspecto tdo importante quanto o volume € o crescimento do consumo per
capita de azeite pelos brasileiros, como podemos verificar na tabela 3 de 2016 a 2023.
Enquanto em paises como Grécia, Espanha e Portugal o consumo € de 21, 13 e 9
litros/habitante/ano, respectivamente, no Brasil, este consumo esta em torno de 0,5
litro/habitante/ano?. Mas o mais importante é que o consumo per capita cresce 10 a
15% ao ano no pais (Ambrosini et al., 2017), fazendo com o que o mercado ja enorme

cresca ainda mais para 0s proOXimos anos.

Outro aspecto a ser analisado € que segundo a I0C (2023), todo o azeite
consumido no Brasil é importado, ndo é considerada, portanto, a produgéo nacional,
conforme apresentado na Tabela 4 que apresenta o0s paises de origem das
importacdes de azeite para o Brasil. Em 2023, a produgéo em torno de 700 mil litros

€ realmente muito pouco comparada ao total importado (cerca de 0,7%).

2 Pode-se obter este valor também fazendo a divisdo do volume importado pela populagao
brasileira: convertendo 100.573 ton em litros, dividindo por 203 milh8es de habitantes.
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Os numeros séo expressivos, com importacdo de 2020 a 2022 acima de
100.000 toneladas, ou seja, mais de 110 milhdes de litros, sendo Portugal o principal

exportador para o Brasil.

Tabela 4 - Importacéo de azeites por pais de origem e tipo, em toneladas

Pa_is de Azeite Azeite Azeite _de Oliva _
Origem Extravirgem Virgem Refinado Total de Azeites
(Bagaco)

Portugal 43.582 12.399 57 56.037
Espanha 17.218 868 97 18.183
Argentina 10.193 936 0 11.129
Chile 6.590 0 0 6.590
Italia 5.442 123 80 5.644
Tunisia 1.983 0 0 1.983
Turquia 358 1 0 359
Grécia 352 0 0 352
Uruguai 185 0 0 185
Libano 67 0 0 67
Outros 43 1 0 44
Total 86.012 14.328 233 100.573

Fonte: International Olive Concil (I0C, 2023).

2.3.2. Mercado consumidor

Em pesquisa recente, onde foram entrevistados 291 consumidores, com renda
mais elevada que a média da populacéo brasileira, 55% declararam consumir azeite
de oliva diariamente, os resultados apontaram que preco, origem, grau de acidez e
marca Sao 0s critérios mais importantes no momento de escolher o azeite de oliva e
se o produto fosse mais barato aumentaria o consumo. As principais motivacdes para

0 consumo estéo relacionadas a saude e ao sabor (Ambrosini et al., 2017).

Em outra pesquisa, realizada pelo Instituto de Pesquisas e Estratégias (IPE),
publicada por Silva (2022) na revista Globo Rural, onde foram entrevistados 1.502
brasileiros, a autora traz que o consumo per capita de azeite de oliva pelos brasileiros
ainda € muito baixo, inferior a 0,5 litro por ano, demonstrando assim um potencial de
crescimento do mercado nacional. Segundo a pesquisa, 0S paises que mais

consomem sao a Grécia, com 22 litros per capita por ano, e a Italia, com 12 litros. A
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maioria dos consumidores mora na Regido Sul, tém entre 25 anos e 59 anos, com
ensino superior e uma renda acima de dez salarios-minimos, aponta a pesquisa
realizada em 16 Estados. A maioria dos entrevistados decide comprar o produto pelo
preco, pagando no maximo R$ 20 por uma garrafa de 250 mililitros, além de preferirem
as garrafas escuras. Os brasileiros fazem uso ocasional do azeite de oliva e costumam

usar o produto para temperar saladas (Silva, 2022).
2.3.3. Oferta e Demanda

Adam Smith foi um dos principais economistas da historia, e sua obra "A
Riqueza das Nacdes" do ano de 1776 € considerada um marco no pensamento
econdmico moderno. Smith apresentou diversas ideias importantes em sua obra, e a

lei da oferta e demanda é uma delas.

De acordo com a lei da oferta e demanda de Smith (1983), o pre¢o de um bem
ou servico é determinado pela interacdo entre a oferta e a demanda do mercado. A
oferta se refere a quantidade de um bem ou servi¢o que os produtores estédo dispostos
a oferecer ao mercado, enquanto a demanda se refere a quantidade que os
consumidores desejam adquirir. Assim, quando a oferta de um bem ou servigo é maior
do que a demanda, o preco tende a cair, pois 0s produtores precisam reduzir 0S precos
para vender seus produtos. Por outro lado, quando a demanda € maior do que a oferta,
0 preco tende a subir, pois os consumidores estdo dispostos a pagar mais para

adquirir o produto desejado.

Smith acreditava que a lei da oferta e demanda era uma forca natural que
regulava os mercados de forma eficiente, sem a necessidade de intervencdes
governamentais. Ele argumentava que a competicdo entre os produtores e a livre
escolha dos consumidores eram as melhores formas de garantir pregos justos e
produtos de qualidade. Hoje em dia, a lei da oferta e demanda € um conceito
fundamental da economia e € amplamente utilizado por empresas, governos e

economistas para entender e prever as dindmicas dos mercados.

Em uma primeira anélise, com o aumento da producdo de azeite gaucho e
brasileiro e seguindo a premissa da lei proposta por Smith, ha de se esperar que 0s

produtores gauchos tenham que baixar os pre¢cos com o aumento da oferta para que
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0 produto por eles produzido possa ser adquirido como substituto ao produto

importado.

Porém, como ja abordado, o aumento do preco do azeite no cenario
internacional ocasiona exatamente o contrario, causando o efeito de produto
substituto ao importado. Estas situagdes sdo amplamente difundidas na literatura e é
muito facil encontrar exemplos de bens substitutos no dia a dia. O exemplo classico é
a carne de frangos e de bovinos. Observamos que se o preco da carne de boi
aumentar, naturalmente a demanda pela carne de frango sera maior. Portanto o
aumento do azeite internacionalmente reflete no preco do azeite importado aqui no
Brasil que por sua vez refletird no aumento da demanda pelo azeite nacional e mantido

0 cenario, aumento de preco deste.
2.3.4. Mercado concorrente

Segundo o SEBRAE (Ferreira, 2000), o mercado concorrente € composto por
pessoas ou empresas que oferecem produtos e/ou servicos iguais ou similares,

atendendo ao mesmo publico e atuando na mesma regiao.

Para a insercdo no mercado se faz necessario analisar os concorrentes. No
mercado nacional existem mais de 200 marcas nacionais. Em relagdo ao numero de
estabelecimentos registrados no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA) em 2023, existem 625 importadores de azeite, 9 comerciais exportadores, 17
embaladores e apenas 18 produtores registrados (lagares registrados, cuja
obrigatoriedade desde 2019, através da IN MAPA 09/2019).

2.3.4.1 Mercado concorrente no Mercosul

O Mercosul (Mercado Comum do Sul) € um bloco econémico composto por
quatro paises da América do Sul e seu objetivo € promover a integracao entre paises
da América do Sul, especialmente, os do Cone Sul, no ambito econdémico, politico e
social. Na atualidade, o Mercosul é composto por Estados partes (Brasil, Argentina,
Paraguai e Uruguai), que possuem voz e voto; e Estados Associados, que apenas
participam das discussdes, mas nao tém poder de decisdo. Muito importante ponto a
ser observado é a concorréncia com os produtores do Mercosul, pois estes ndo séo
taxados quando exportam para o Brasil, em especial uruguaios e argentinos, pois ha

0 acordo de livre comércio desde 1991.
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A Argentina possui 77.000 hectares de oliveiras, sendo 68% destinados a
producdo de azeites, totalizando mais de 52.000 hectares. Do total produzido foram
exportadas 26.698 toneladas de azeite de oliva no Ultimo ano, destes
aproximadamente 42% destinados ao Brasil, chegando a 11.129 toneladas (IOC,
2023), equivalente a 11,06% das 100.573 toneladas importadas pelo Brasil. A
Argentina vem substituindo olivais tradicionais por olivais intensivos e superintensivos,
desta forma conseguindo valores bastante competitivos para comercializagdo. Os
custos argentinos dos olivais tradicionais sao de U$ 3,88 (€ 3,44) contra U$ 2,3 (€ 2,1)
por quilo de azeite de oliva para os novos olivais. O preco internacional de
comercializacdo quando da pesquisa foi de U$ 4,00, o que para os olivais tradicionais
deixa uma margem insuficiente, mas para 0s novos sistemas € atrativo (Trentacoste,
2023).

O Uruguai exportou 185 toneladas de azeite de oliva virgem para o Brasil em
2022 (I0C, 2023). Gonzalo Aguirre, Presidente da ASOLUR (Associacdo de
Olivicultores de Uruguay), apresenta que no pais sdo 197 produtores em cerca de
7.000 hectares plantados com 30 lagares. O consumo médio per capita € de cerca de
0,5 L e ndo ha aumento significativo do consumo per capita. O pais importa cerca de
1.000 toneladas por ano, principalmente da Argentina, Espanha e Italia. Ainda
segundo Aguirre, a producdo nacional esta crescendo, pois, parte da area plantada
ainda nao entrou em produgéo, sendo que em 2022 produziu 1.600 toneladas de
azeite que seria suficiente para abastecer o pais, pois 0 consumo interno é de cerca
de 1.500 toneladas por ano (EMATER/RS, 2022). Os custos de producdo Uruguaios
sao de €4,22 por kg de azeite (I0C, 2015).

O Chile é um pais associado ao Mercosul e é o segundo maior produtor da
América Latina, atras da Argentina, produzindo cerca de 21.200 toneladas de azeite
de oliva por ano sendo que 6.590 toneladas foram exportadas ao Brasil em 2022 (I0C
2023), que passou a ser o principal mercado para exportacdo do produto Chileno
desde 2014 (Dawson, 2022). S&o 24.000 hectares plantados em 80% no sistema
superintensivo, o que da ao Chile uma condicédo favoravel em termos de custos de
producao para concorrer no mercado internacional. Como o Chile ainda ndao € um pais
membro do IOC, ndo ha estudo de custos de produgdo comparativos como o que Sao
apresentados para Argentina e Uruguai. O consumo per capita é de 0,4 L e segundo

Lepe (2015) esta em crescimento devido a preferéncia dos chilenos em consumir
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alimentos saudaveis. Ainda Lepe (2015) demonstra que o aumento de exportacao
entre os anos de 2008 a 2014 foi de 980%, saltando de 890 toneladas em 2008 para
9.520 toneladas em 2014, o que demonstra o apetite chileno no mercado externo.

2.3.4.2 Acordo Mercosul e Unido Europeia

A assinatura de um mega acordo de liberacdo econémica e comercial entre o
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e a Unido Europeia (UE) é um antigo objetivo
de ambas as partes, desde 1991. Porém na década de 90 ocorreram poucos avangos
e 0 acordo tomou impulso a partir da primeira década deste século (Pennaforte et al.,
2018). Desde 2016, hd uma demonstracdo maior de interesse e mobilizacdo de ambas
as partes até que em 28 de junho de 2019 foi anunciada a concluséo da negociacéo
do acordo, iniciado ha mais de vinte anos. O acordo propriamente dito ainda precisa
ser redigido e submetido a aprovacdo em ambos os parlamentos para, finalmente,
entrar em vigor, ja que no momento esta sendo reavaliado. Além do comercial incluira
um pilar politico e um de cooperacéo, ja apresentados em 2018. O acordo muito mais
que comercial serd bastante extenso e incluira além de comércio de bens, servicos,
compras governamentais, direitos de propriedade intelectual entre outros temas
relevantes. E, portanto, um acordo bastante amplo, com potencial de provocar
grandes impactos em todos os paises, ndo apenas no campo econdmico, mas em

diversas outras areas. (Nonnenberg; Ribeiro, 2019).

Ainda segundo Nonnenberg e Ribeiro (2019):

Visto numa perspectiva mercantilista, de soma zero, parece que 0s paises do
Mercosul teriam menos a ganhar com o acordo, na medida em que seus
produtos ja enfrentam tarifas proximas a zero e ndo poderéo baixar muito. De
toda forma, o comércio internacional ndo pode ser entendido como um jogo
de soma zero, em que os ganhos de um lado sdo perdas do outro. A
liberalizagdo do comércio, com redu¢éo de barreiras tarifarias e néo tariférias,
representa ganhos para todos, na medida em que permite aos paises
aproveitarem as suas vantagens comparativas, exportando os produtos em
gue sdo mais competitivos e importando a um pre¢co menor os bens em que

s80 menos competitivos.
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Neste aspecto, cabe comentar que o0 acordo parece ser potencialmente
perigoso para os produtos agricolas que sao importados da UE pois estes possuem
hoje taxas de importacdo mais altas (tarifa média de 13%) ao passo que os produtos
exportados pelo MERCOSUL séo taxados em baixos percentuais pela UE (tarifa
meédia de 4,7%). Sera o caso do azeite de oliva que podera ser ainda mais atrativo a
importacdo, reduzindo-se as tarifas hoje ainda impostas. Por outro lado, itens
necessarios a cadeia da olivicultura tais como maquinas e equipamentos especificos
para o beneficiamento terdo seus prec¢os reduzidos, o que podera tornar a cadeia mais

competitiva.
2.4. Competitividade

Competitividade € a capacidade de uma empresa, industria ou pais de competir
efetivamente em um mercado, atraindo e mantendo clientes e obtendo lucros
sustentaveis. A competitividade pode ser influenciada por varios fatores, como a
qualidade dos produtos ou servicos oferecidos, o pre¢o, a inovagao, a eficiéncia
operacional, a localizacdo geogréfica, a disponibilidade de recursos naturais, a
capacidade de adaptacdo as mudancas do mercado, a capacidade de desenvolver
novos mercados e a capacidade de colaboracdo entre empresas e instituicbes
(Mariotto, 1991; Canever et al., 1997).

A competitividade é a habilidade de atrair e manter uma posicao vantajosa em
relacdo aos concorrentes, buscando constantemente melhorar seu desempenho e
alcancar metas especificas (Schumpeter, 1961). Esses elementos contribuem para a
vantagem competitiva, que € a capacidade de oferecer algo Unico, valioso e dificil de

ser reproduzido pelos concorrentes.

A competitividade também esta relacionada a capacidade de enfrentar desafios
e superar obstaculos, aproveitando oportunidades para o crescimento e 0 sucesso.
Para ser competitivo, € necessario ter uma compreensao profunda do mercado, dos
clientes e das tendéncias, bem como a capacidade de tomar decisdes estratégicas e
implementa-las de forma eficaz. No contexto mais amplo, a competitividade também
pode se referir a capacidade de um pais ou regido de se posicionar bem em relacéo
a outros paises ou regides no cenario econémico global. Isso envolve a analise de

indicadores como produtividade, inovacao, infraestrutura, ambiente de negécios e
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politica governamental, entre outros fatores, que influenciam a atratividade e o

desempenho econdmico de um local (Porter, 1989).

A competicdo passou a exigir das empresas que elaborem estratégias eficazes,
que nao apenas respondam as ameacas do ambiente, mas que também as
influenciam a seu favor (Porter, 1989). Nesse sentido, a competitividade tem um papel
fundamental na tomada de decisdo das organizacdes, considerando o0 continuo
estado de mudanca no ambito concorrencial, onde o dinamismo da competitividade

sobrepbe-se a inércia das vantagens adquiridas.

Pensando diferente sobre a competitividade, Hamel e Prahalad (1995) afirmam
que a competitividade € decorrente de uma posicao “defensavel” no mercado e de
vantagens competitivas “sustentaveis”. Dentro das amplas restricdes de lucratividade
de um setor ou segmento, a lucratividade real de uma empresa é determinada pelas
suas vantagens em termos de custos relativos e diferenciacdo. Embora critique a visdo
de competicdo Pais x Pais que Porter aborda em um de seus livros, a questdo
fundamental das estratégias competitivas genéricas € a mesma. Em qualquer caso, o
fato de a empresa poder ou ndo prosperar a partir de sua criatividade dependera néo
s6 de sua capacidade de construcao de vantagens competitivas Unicas e inimitaveis
como afirma Porter. Para Hamel e Prahalad a maior vantagem competitiva de uma

empresa é a visao do futuro (Souza, 1995).

A competitividade ndo tem um conceito universal aceito, existem diferentes
definicbes encontradas na literatura. Segundo Barbosa (1999), sdo muitas as
definicbes de competitividade, sendo complexo encontrar uma definicdo Unica porque
ela significa coisas diferentes para pessoas diferentes. Ferraz et al., (1996) identificam
mais de uma vertente no entendimento de competitividade, em uma delas a
competitividade é vista como desempenho de uma empresa ou produto. Para alguns,
a competitividade € vista como uma questdo de aumentar o padrao de vida de uma
nacao, para outros esta relacionada a habilidade das organizacbes de competir e
negociar mundialmente. Os enfoques e abrangéncias da competitividade diferem de
acordo com o objeto delineado em cada estudo (Pinazza, 2008). A competitividade
vem sendo estudada nos niveis nacional, da industria e da firma (Cyrino et al., 2021),
além disso, vem crescendo o0s estudos no nivel regional (Peng et al.,, 2001),

especialmente o estudo de cidades (Kobayashi et al., 2017).
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Em 1990, outra corrente comecou a ganhar corpo, a visdo baseada em
recursos (Resource-Based View - RBV) (Barney, 1991; Peteraf, 1993) que trata da
construcéo de vantagem competitiva a partir dos recursos da empresa. Neste modelo
0S recursos sao entendidos como os ativos, capacidades, processos organizacionais,
conhecimento, informacdo e atributos controlados pela empresa. Para que sejam
considerados fonte de vantagem competitiva, Barney (1991) estabeleceu que os
recursos devem possuir pelo menos trés caracteristicas: (i) ser valiosos — possibilitam
a exploracdo das oportunidades e neutralizacdo das ameacas; (ii) raros - ndo estéao
presentes em nenhuma empresa concorrente; (iii) imperfeitamente imitaveis e de
dificil substituicdo, ou seja, recursos raros que ndo podem ser imitados ou copiados
facilmente e existem poucos substitutos para eles (Barney,1991). Esta analise interna
possibilita a identificacdo das forgas e fraguezas da empresa, inclusive alguns autores
acreditam que a RBV pode ser um contraponto ou um complemento a teoria de Porter
(Carneiro, et al., 1997; Kraaijenbrink, et al., 2010).

Posteriormente, na tentativa de integrar as teorias anteriores, Teece et al.,
(1997), introduziram a teoria das capacidades dinamicas, a qual definem como a
habilidade da firma em integrar, construir e reconfigurar competéncias interna e

externamente para abordar rapidamente ambientes em mudanca.

Alguns autores concentram a analise de capacidades dinamicas nos aspectos
internos da firma, outros associam ao ambiente dinamico, de rapidas mudancas. As
definicbes de capacidades dinamicas sdo muitas, mas é possivel identificar nas
diversas conceituacbfes trés elementos componentes: (a) conjunto de
comportamentos, capacidades e habilidades (individuais e organizacionais); (b)
rotinas e processos; e (c) mecanismos de aprendizagem e governanca do
conhecimento (Meirelles; Camargo, 2014). Este tema ainda se encontra em processo

de evolucéo (Barbosa; Bataglia, 2010).
2.4.1. A vantagem competitiva

O modelo de diamante de Porter (Porter, 1989), também conhecido como
Modelo de Competitividade de Porter, € uma estrutura conceitual criada pelo
economista Michael Porter para explicar os fatores que influenciam a competitividade
de uma industria ou regido. O modelo é chamado de diamante porque suas quatro

condicdes principais (Condicbes de Fatores, Condi¢cdes de Demanda, Industrias
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Relacionadas e Estratégia, Estrutura e Rivalidade das empresas) formam um

diamante (Figura 6).

Figura 6 - Diamante de Porter
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Fonte: Porter (1989).

Os Fatores de Producdo referem-se aos recursos ou inSUMoOS Necessarios
basicos da competicdo; incluem terra, trabalho, capital, infraestrutura fisica,
infraestrutura comercial e administrativa, recursos naturais e conhecimento cientifico.
As Condicbes de Demanda referem-se as caracteristicas e necessidades dos
consumidores de um determinado produto ou servico. As Industrias Relacionadas
referem-se as empresas que fornecem insumos ou servicos relacionados a industria
principal. A Estratégia, Estrutura e Rivalidade das empresas referem-se as estratégias
empresariais, a estrutura competitiva da industria e ao nivel de competicdo entre as

empresas (Porter, 1999).

Segundo o modelo de Porter, a competitividade de uma industria ou regido é
determinada pela interacdo entre essas quatro condi¢des, que criam um ambiente
propicio ou ndo para a inovacao, a eficiéncia e a produtividade. Quando as condic¢des
sao favoraveis, a industria ou regido tende a ser mais competitiva e a gerar um maior

valor para os consumidores e para a economia como um todo.
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Em um mercado competitivo, as empresas enfrentam pressdes para reduzir
custos, melhorar a qualidade e a eficiéncia, inovar e atender as demandas dos
clientes. A competitividade pode levar a precos mais baixos, maior qualidade dos
produtos e servi¢cos, mais inovacao e melhores condi¢gdes de trabalho.

2.4.2. Estratégias competitivas genéricas

De forma genérica podemos encontrar trés estratégias competitivas, que
podem ser usadas isoladamente ou combinadas por uma industria para superar a
concorréncia. Sao elas: Lideranca no custo total, diferenciacdo e enfoque (Porter,
1986). Algumas vezes a empresa pode seguir mais de uma abordagem como meta
principal, porém como qualquer uma destas estratégias exige comprometimento total
da organizacao, o que ocorre frequentemente € a empresa ter uma das estratégias

como principal alvo (Porter, 1986).

Essas estratégias competitivas genéricas de Porter sdo diretrizes que as
empresas podem seguir para alcancar uma posicdo competitiva sustentavel em seu
setor, adaptando-as de acordo com as caracteristicas e demandas especificas do
mercado em que atuam. A Figura 7 apresenta as trés estratégias genéricas e suas

interacdes.

Figura 7 - Estratégias competitivas genéricas
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Fonte: Porter (1986, p.53)

Lideranca em custo total: Nessa estratégia, as empresas buscam ser as mais
eficientes e produtivas em seu setor, visando oferecer produtos ou servigcos a pregos
mais baixos do que os concorrentes. Para alcancar essa lideranca em custo, as
empresas precisam reduzir seus custos de producao, otimizar suas operacdes, adotar
praticas de gestao enxuta e buscar economias de escala. Essa estratégia € adequada

qgquando o mercado é sensivel a precos, ou seja, 0s clientes estdo a procura de
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produtos padronizados e os concorrentes tém dificuldades em igualar os baixos custos

da empresa lider.

Segundo Porter (1986, p. 50)

Uma posicéo de baixo custo produz para a empresa retornos acima da média
em sua industria apesar da presenca de intensas forcas competitivas. A
posicdo de custo da a empresa uma defesa contra a rivalidade dos
concorrentes, porque seus custos mais baixos significam que ela ainda pode
obter retornos depois que seus concorrentes tenham consumido seus lucros

na competicdo.

Ainda segundo Porter (1986), uma posicdo de baixo custo defende também
contra compradores poderosos, pois os compradores s6 poderdo exercer seu poder
até o preco do concorrente mais eficiente, portanto, o lider em custos ainda mantém
vantagens. O baixo custo ainda possibilita defesa contra o poder dos fornecedores,
pois traz maior flexibilidade para enfrentar aumentos e variacbes em precos dos
insumos. E também uma barreira de entrada para novos produtores, que deverdo
iniciar ja com custos otimizados para serem competitivos ou com margens
inadequadas ao seu crescimento. Por fim, a posicdo de baixo custo ainda permite

posicdo favoravel contra produtos substitutos.

Diferenciacdo: Nessa estratégia, as empresas buscam criar um produto ou
servigo unico e valorizado pelos clientes, que se destaque em relacédo aos oferecidos
pelos concorrentes. A diferenciacdo pode ser alcancada por meio de caracteristicas
exclusivas do produto, qualidade superior, design inovador, servico excepcional,
personalizacdo, entre outros. O objetivo é criar uma proposta de valor Unica que seja
dificil de ser copiada pelos concorrentes, criando lealdade dos clientes e permitindo a
cobranca de precos premium. Essa estratégia € adequada quando os clientes tém
preferéncias diversas, estao dispostos a pagar mais por valor adicional e quando ha
espaco para inovacao e criatividade. E uma estratégia viavel para obter retornos acima
da média. Ela também aumenta as margens, o que facilita para a empresa lidar com

o poder dos fornecedores e ameniza o poder dos compradores.

Atingir diferenciagdo pode tornar impossivel a obtencdo de grandes fatias de
mercado, pois traz um sentimento de exclusividade. Mesmo que boa parcela dos

consumidores reconhecam a superioridade da marca, nem todos estardo dispostos
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ou terdo condi¢des de pagar os altos precos requeridos, portanto a diferenciacdo nem

sempre sera a solucéo.

Outro aspecto importante destacado por Porter (1986) é que a diferenciacao
podera implicar em um trade-off em relagédo a liderangca em custos, pois para obté-la
€ preciso muitas vezes investir mais em qualidade, marketing etc., aumentando os

custos.

Também € possivel adotar a abordagem da "estratégia do oceano azul", que
envolve a criacdo de um novo espaco de mercado sem concorréncia direta, por meio
da inovacao e diferenciacdo. Para tanto, as empresas devem buscar criar mercados
ao invés de competir em mercados saturados, buscando inovacéo de valor. O foco
aqui é tornar a concorréncia irrelevante e oferecer saltos no valor para os compradores
e para as proprias empresas, que assim desbravam novos espacos de mercado. (Kim;
Mauborgne, 2005).

Enfoque: Nessa estratégia, as empresas concentram seus esforcos em um
segmento de mercado especifico, seja um grupo de clientes, uma area geografica ou
um nicho de produtos. A ideia é atender de forma mais precisa e especializada as
necessidades desses segmentos, desenvolvendo uma expertise e conhecimento
profundo sobre suas demandas especificas. A estratégia de enfoque pode ser
baseada tanto em lideranca em custo (enfoque em custo) quanto em diferenciacéo
(enfoque em diferenciacdo), buscando oferecer valor superior ao segmento
selecionado. Essa estratégia é adequada quando ha segmentos de mercado nao
atendidos ou mal atendidos pelos concorrentes e quando a empresa possui recursos
e capacidades para se dedicar com eficiéncia a um segmento especifico. Assim como
nas estratégias de lideranga no custo total e diferenciagdo, o enfoque proporciona
retornos acima da média e ainda podera ter enfoque com lideranca em custos e

enfoque com diferenciagao.

As estratégias competitivas genéricas sao utilizadas em conjunto com as cinco
forgas competitivas que sao consideradas essenciais: entrada de novos concorrentes,
ameaca de substitutos, poder de negociacado dos compradores, poder de negociacéo

dos fornecedores e rivalidade entre os concorrentes existentes.
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2.5 Viabilidade econdmica

2.5.1. Estimativa do Custo de Producéo

A producdo obtida por uma empresa, assim como por uma propriedade
agricola, resulta do uso de um conjunto de recursos conhecidos como fatores de
producdo. Custos é o consumo destes fatores de producdo, medido em termos
monetarios para a obtencdo de um produto, de um servi¢co ou de uma atividade que
podera ou ndo gerar renda. Ainda os custos se classificam como fixos e variaveis,
onde os fixos referem-se aos custos da estrutura necessaria ao processo produtivo e
ndo varia de acordo com a quantidade produzida, ja 0s custos variaveis estdo

diretamente ligados ao processo produtivo e variam sempre que a producéo variar.

Segundo o International Olive Council (IOC, 2015), em seu trabalho publicado
mundialmente, para obter o custo de producdo de um quilo de azeitona, foram
estruturados questionarios solicitando os custos nas diferentes tarefas de cultivo para
cada um dos sistemas analisados. As tarefas de cultivo consideradas foram
Fertilizacdo, Protecao Fitossanitaria, Manejo do Solo, Poda, Colheita e Irrigacdo. A
soma dos custos de cada uma das tarefas acima constitui os custos diretos. A esses
custos diretos foram adicionados os custos indiretos, que foram considerados como
uma porcentagem dos anteriores, obtendo 0s custos operacionais totais. A estes
custos operacionais foram finalmente adicionados custo de oportunidade do uso do
terreno. Por fim, tém-se o custo total de obtencdo de um quilo de azeitona em cada

sistema de cultivo e em cada pais pesquisado.

De forma parecida, foi solicitado aos paises um segundo formulério onde se
exigiam o rendimento industrial e os custos de transporte e moagem da azeitona no
lagar. Para finalizar, o custo de obtencao de um quilo de azeitona foi transformado em
um quilo de azeite, simplesmente considerando os custos de transporte e moagem e
dividindo o rendimento industrial. O resultado final do estudo, portanto, sdo os custos

de obtencao por quilo de azeite em cada sistema de cultivo de cada pais.

No estudo de Dorigon (2012), que fez o levantamento de custos e analise da
viabilidade de um pomar de oliveiras no sul do Brasil, o custo em 2012 foi de R$
6.887.70 para 1 hectare, 0 que, trazendo para os dias atuais, serdo R$ 16.668,02,

utilizando o Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M), através de calculadora
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disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. Segundo o autor, os custos de um pomar
de oliveiras sdo maiores no primeiro ano devido a aquisicdo de mudas, sendo estas
responsaveis por 60,54% dos custos de implantacdo do olival. O autor em seu
levantamento de custos apresentou resultados para os itens operacgdes, insumos e
outros, referentes ao olival. Cabe salientar que estes custos serdo revistos e que
também faremos o levantamento de custos na agroindastria, obtendo, portanto, os

custos de producdo do azeite em uma propriedade tipica.
2.5.2. Custos fixos e variaveis

Lapponi (2007) descreve custos relevantes gerados pela execucdo de um
projeto como por exemplo custos de matéria-prima, mao-de-obra direta e indireta,
manutencao de equipamentos, custos operacionais e ndo-operacionais, depreciacao
do equipamento. Custo fixo é aquele gasto que existe todo més, independentemente
da quantidade de produtos vendidos ou servigos prestados. Os custos fixos de uma
empresa séo, por exemplo, o valor desembolsado pelo aluguel de um espaco ou de

uma maquina.

Ao contrario do fixo, o custo varidvel é aquele que sofre alteracdes em curto
prazo, geralmente relacionadas a alguma variavel na producéo e nas vendas. Como
exemplo, podemos destacar a matéria-prima e 0s insumos produtivos. Ou seja, quanto
mais a empresa vender, maior sera o custo variavel, pois ha uma relacéo direta entre
os dois fatores. No caso, por exemplo, de um lagar o maior custo variavel sera a
azeitona. Ha outros custos variaveis, como a aquisicdo de embalagens e rétulos, méao

de obra, energia, transporte, combustivel etc.
2.5.3. Estimativa de Despesas

Martins (2010) define despesa como todo bem ou servigo consumido direta ou
indiretamente para a obtencédo de receitas. Despesas sdo todos 0s gastos relativos a
administracdo da empresa, ou seja, que nao estdo relacionados com a
producdo. Entram nessa lista aluguel, salario do pessoal administrativo, marketing,
material de escritério, material de limpeza etc. Em outras palavras, despesas sao 0s
gastos que a empresa precisa ter para se manter em funcionamento, mas nao

contribuem diretamente para geragao de novos itens que serdao comercializados.
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2.5.4. Despesas fixas e variaveis

Despesas Fixas sdo aquelas que ndo possuem nenhuma relacdo com o custo
do produto (seja a producdo ou compra de mercadorias). Em outras palavras,
independentemente das vendas mensais ou dos custos de producédo, as despesas
classificadas como fixas permanecerdo as mesmas. Como exemplo, tém-se as
despesas financeiras, comerciais e administrativas. As Despesas Variaveis de uma
empresa sao as despesas relativas a producédo (ndo confundir com custo). Sado assim
chamadas justamente porque o valor gasto com elas é variavel e seu valor total muda
conforme as vendas, producdo ou alguma outra atividade da empresa. Os principais
itens em despesas variaveis sdo relacionados as atividades de vendas e fretes, por

exemplo (Vasconcellos; Garcia, 2005).
2.5.5. Fluxo de caixa

Toda e qualquer organizacao existente, ou que pretenda adentrar ao mercado,
necessita de um controle financeiro rigoroso. E necessario se fazer um
acompanhamento diario das entradas e saidas financeiras da empresa, bem como
uma previsao or¢camentaria do que se tem a receber e a pagar. Para que essas
movimentacBes financeiras ocorram de maneira saudavel, € necessario o
gerenciamento do fluxo de caixa. O fluxo de caixa é um instrumento fundamental para
a gestéo financeira de qualquer organizacéo pois representa o0 movimento do dinheiro
dentro da empresa, ou seja, todas as entradas e saidas de recursos financeiros em
um determinado periodo. Através do fluxo de caixa, a empresa consegue saber sua
movimentacao financeira diaria, e, com isso, fazer uma analise técnica de como anda
sua saude financeira. Segundo Gitman (1997), sem um eficiente controle do Fluxo de
Caixa, as empresas ndo tém condi¢cdes de avaliar quando poderao custear operagcdes
de investimento ou financiamentos, portanto um planejamento financeiro conduz

empresas para escolher o caminho necessario para alcangar seus objetivos.
2.5.6. Indicadores de viabilidade econdémica

Os indicadores de viabilidade econémica devem ser mensurados a medida que
um novo plano de negécios esteja em fase de avaliacdo, seja num cenario de

implementacgdo, ou na expansdo. Uma das vantagens dessa analise € a visualizagédo
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do potencial de retorno do investimento através de projecdes e assim ponderar se a

proposta € de fato atrativa (Lima Junior, 2001).

De acordo com Gitman (1997) o Valor Presente Liquido (VPL) é encontrado
ao se subtrair o investimento inicial (1) de um projeto do valor presente de seus fluxos
de entrada de caixa (FCt), descontados a uma taxa igual a do custo de capital da

empresa (k).

A férmula para célculo deste indicador é:

= ()
_t_l (1+ k)t

Utilizando-se o VPL, tanto as entradas como as saidas de caixa sao traduzidas
para valores monetarios atuais. Ainda Gitman (1997) traz que o critério de deciséo,
para aceitar ou rejeitar um projeto, € quando maior que zero se aceita o projeto, ou
seja, a empresa obtera um retorno maior do que seu custo de capital, e quando menor
gue zero, rejeita-se o projeto. Se usada a taxa minima de atratividade (TMA), e sendo
positivo, indica que a rentabilidade do investimento é superior a TMA considerada.
Representa, portanto, o resultado da subtracdo dos recebimentos futuros trazidos e

somados na data zero pelo investimento inicial.

Outro dos indicadores avaliados € a taxa interna de retorno (TIR). ATIR é a
taxa de juros que torna uma série de recebimentos e desembolsos equivalentes na
presente data. E, portanto, a taxa pela qual o valor presente liquido (VPL) é igual a
zero. Quando a TIR for superior a TMA, a andlise indica uma confianca para o
investimento no projeto, se menor o investimento ndo é recomendado (Nogueira,
2009).

TMA é a remuneragdo minima que um investidor se propde a ganhar quando
aplica seus recursos, ou seja, essa taxa apresenta uma rentabilidade percentual sob
a qual um investimento passa a ser interessante para o investidor ou ainda a taxa
maxima que um tomador de empréstimo esta disposto a pagar quando faz um

financiamento.

De acordo com Gitman (1997), a TIR pode ser calculada tanto por tentativa e

erro, quanto por métodos computacionais. Manualmente, a TIR pode ser calculada
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pelo método de interpolacao linear, arbitrando-se valores, até que se chegue a taxa

cujo VPL sejaigual a zero.

n

$0 = Z Fet
B L (1+TIR)

O uso da TIR é criticado por alguns autores como Casarotto Filho e Kopitkke
(1996) que afirmam que alguns investimentos podem ter multiplas TIRs, por exemplo,
projetos com fluxo de investimento com mais de uma inversdo de sinais podem
apresentar taxas multiplas. Lima Junior (2001) afirma que € necessario outro indicador
além da taxa de retorno para poder avaliar a qualidade de diferentes

empreendimentos de longo prazo de maturacao.

O payback corresponde ao tempo esperado para a recuperacao do capital
investido, onde o investidor deve avaliar se o tempo corresponde com suas
expectativas (Gitman, 1997). Ainda segundo o autor, embora seja um método
bastante utilizado pelas empresas, 0 payback pode ser visto como uma técnica pouco

sofisticada, se ndo se levar em conta o valor do dinheiro no tempo.
2.5.7. Cenarios

A andlise de cenarios auxilia a gestdo estratégica mediante o estudo de
possiveis ocorréncias futuras que possam alterar o esperado ou planejado. Cenéario é
uma visdo de futuro internamente consistente, baseado em suposi¢cdes plausiveis

sobre os importantes temas que podem influenciar um setor (Porter, 1996).

Pode-se propor a construcdo de mais cenarios, além do existente, simulando
gargalos de producédo, aumento ou diminui¢éo de custos (Buarque, 1984) ou reducéo

de precos.
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3. Metodologia

Este capitulo descreve os procedimentos metodolégicos adotados para o

desenvolvimento do estudo empirico.
3.1. Caracterizacao da pesquisa

O método cientifico é o conjunto de processos ou operacfes mentais que
devemos empregar na investigacao e, dependendo do objeto a ser investigado e do
tipo de pesquisa é possivel a combinagéo de diferentes métodos (Prodanov; Freitas,
2013). Dessa forma, neste estudo adota-se tanto a abordagem quantitativa quanto a
qualitativa, por entendermos que por meio da complementaridade de ambos sera

possivel ter uma maior compreensao do objeto de estudo.

Através da pesquisa qualitativa sera possivel ter uma compreensao
aprofundada da realidade dos diferentes produtores que seréo estudados, pois essa
abordagem permite uma melhor percepcdo das nuances sobre 0 que as pessoas
falam e ao contexto no qual suas aces ocorrem. Nesta abordagem, a pesquisa tem
0 ambiente como fonte direta dos dados. O pesquisador mantém contato direto com
0 ambiente e o objeto de estudo em questédo, necessitando de um trabalho mais
intensivo de campo (Gil, 2002). Ja a abordagem quantitativa, permitira quantificar as
informac@es prestadas sobre a producao a fim de classifica-las e analisa-las e sobre
a percepcéao dos atores sobre a competitividade. Esse tipo de abordagem considera
que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em numeros opinides e

informacdes para classifica-las e analisa-las (Prodanov; Freitas, 2013).

Quanto aos objetivos, sera realizada uma pesquisa exploratoria descritiva com
0 objetivo de estudar as bases competitivas dos sistemas de producdo da cadeia
produtiva da olivicultura no Rio Grande do Sul. A pesquisa exploratGria proporciona
maior conhecimento do assunto investigado e sera realizada através de levantamento

bibliografico e coleta de dados.

Quanto a forma de tratar o objeto de estudo utilizaremos o estudo de casos
multiplos, com a finalidade de levantar tanto os dados qualitativos e quantitativos
necessarios para alcangar os objetivos desta pesquisa. Um estudo de caso é uma

investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporéneo dentro de seu
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contexto da vida real. Esse método, de acordo com Yin (2001), permite uma
investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos
eventos da vida real. Ainda de acordo com o autor, no que se refere a estudo de caso,
0os métodos qualitativos e quantitativos podem complementar-se e permitir um melhor
entendimento dos fenbmenos em estudo. Para Fantinato (2015) a pesquisa empirica
utiliza a coleta de dados de fontes diretas (pessoas) que vivenciam ou possuem

conhecimento sobre o tema, fato ou situagao.
3.2. Pesquisa “da porteira para dentro” e “da porteira para fora”

A porteira da propriedade rural € um simbolo de limites muito mais que fisico
para os produtores, representando limites também do negdcio. Desta forma, podemos
avaliar as questdes que cercam a competitividade com olhar para estes dois
ambientes distintos.

Na perspectiva dos agricultores, as condi¢cdes de producéo internas
ao estabelecimento, isto €, da porteira para dentro, sdo positivas e nao
apresentam restricBes a seu desenvolvimento [...] apesar do potencial interno
ao estabelecimento vinculado a producdo agropecuéria, 0os agricultores
percebem dificuldades para sua inser¢cdo comercial. Os dados revelam que
as dificuldades para lidar com o mercado sédo grandes e o apoio das politicas
publicas é limitado [...] a perspectiva dos agricultores familiares brasileiros
aponta para a necessidade prioritaria de apoio da porteira para fora, para a

melhoria do acesso a mercados, a politicas publicas e a agbes de promogao
social (Medina; Novaes, 2014, p.13).

Como o objetivo de avaliar estes ambientes propomos a aplicacdo das
metodologias propostas por Michael Porter para avaliar da porteira para dentro e da
porteira para fora. Assim, aplicaremos as Estratégias Competitivas Genéricas para o
ambiente porteira para dentro, ou seja, através destas estratégias verificar de que
forma o ambiente interno € competitivo. Por outro lado, no ambiente externo, ou seja,
da porteira para fora, € necessario analisar a competividade por uma visao setorial

onde vamos utilizar o modelo diamante de Porter. A Figura 8 esquematiza o método.
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Figura 8 - Representacdo da porteira no agronegécio

Porteria para Porteira para fora
dentro
Estratégias Modelo Diamante
competitivas
genéricas
Objetivo: Avaliar Custos Objetivo: Avaliar a
as estratégias o ) competitividade do
Viabilidade econdmica
competitivas do setor.
negocio.

Fonte: autor, 2024.

Além disso, propomos ainda a definicdo dos custos e da viabilidade econémica,

como forma de avaliar se 0 neg6cio € viavel e atrativo ao investimento.
3.3. Procedimentos para a coleta de dados

Para selecdo das empresas (propriedades) estudadas foi realizada uma
pesquisa bibliogréafica para caracterizacdo das propriedades no estado do Rio Grande
do Sul. O objetivo desta pesquisa foi identificar as propriedades produtoras de olivas
no Estado e a partir deste levantamento determinar o perfil mais representativo das
propriedades olivicolas. Para esta determinacgédo, se considerou caracteristicas como:
tamanho da éarea, variedades utilizadas, perfil do produtor, presenca de lagar na
propriedade etc. O perfil mais representativo foi importante para a escolha da amostra
de propriedades que compuseram o estudo, para responder aos objetivos especificos

definidos na introdugéao:

1. Propriedade (empresa) para determinagdo dos custos de

producéo e analise de viabilidade (obj. especificos a e b);
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2. Propriedades (empresas) com diferentes estratégias
competitivas para analise da competitividade do setor (obj.

especifico c).
3.3.1. Procedimentos para a coleta de dados (objetivos a e b);

Para atingir o objetivo (a): Identificar e avaliar o custo de producéo de azeites
em uma propriedade olivicola, primeiramente foi definido que o levantamento de
custos se dara em separado para a producao de azeitonas (producéo agricola) e para
a producédo dos azeites (agroindustria). Em segundo foram definidos todos os fatores
de producdo, tais como atividades e operacbes, insumos, matéria-prima,
investimentos, depreciacdes etc. (terra, capital e trabalho) do sistema de producao
identificado, para posteriormente serem identificados os custos correspondentes. Sao
alguns dos custos:

1. Implantacdo do pomar (preparo de solo, adubacéo, abertura de
covas, mudas, méao de obra, etc)

2. Conducao do olival até a primeira producéo (1°, 2°, 3° e 4° anos).
Mao de obra, adubacéao, tratamentos fitossanitarios, etc.
Pomares em producao (5 até 20 anos)

4. Agroindustrializacédo (implantacdo, manutencédo e operagao do
Lagar).

Para comparacao de resultados utilizamos como referéncias o trabalho de
Dorigon (2012) e o Estudo Internacional sobre os custos de produgdo do azeite de
oliva (I0C, 2015).

Para analisar a viabilidade de longo prazo da producdo de azeites sob
condicdes de precos incertos, objetivo (b), sera utilizado o Demonstrativo de Fluxo de
Caixa (producao fisica e precos de venda) de uma série historica, a qual sera
projetada para 20 anos para a producao agricola e em 15 anos para a producdo da
agroindustria, o qual traz dados para o célculo dos seguintes indicadores: Taxa Interna
de Retorno (TIR), o Valor Presente Liquido (VPL) e o Payback, que permitiram analisar
a viabilidade econ6mica em consequéncia das informacdes obtidas junto a empresa

olivicola.
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Todos os itens de custos alvo da pesquisa foram planilhados, sendo que a
planilha utilizada para a composi¢cédo dos custos também foi utilizada para analise de

viabilidade econdmica.
3.3.2. Procedimentos para a coleta de dados (objetivo c);

Para identificar as estratégias competitivas para fazer frente ao cenario de
precos incertos, objetivo (c), realizamos a pesquisa através de entrevistas com
olivicultores utilizando um questionario semiestruturado. A amostra foi definida através
do método “Bola de Neve”, onde um entrevistado indica outros a participarem. O
tamanho da amostra se da quando as entrevistas produzem resultados (falas)
repetitivas, que ndo acrescentam novidades em relacéo aos objetos investigados. As
entrevistas gravadas foram transcritas e analisadas, buscando desta forma identificar
na fala dos autores qual a sua opinido (sua visdo) sobre a competitividade do azeite
gaucho, considerando os quatro pilares do modelo diamante (Condicdes de Fatores,
Condicdes de Demanda, Indastrias Relacionadas e Estratégia, Estrutura e Rivalidade
das empresas) (competitividade do setor) e a competitividade da empresa em si,

através dos pressupostos para cada uma das estratégias competitivas genéricas.

O questionario semiestruturado (Apéndice A) foi elaborado a partir de um roteiro
de questbes abertas, com a possibilidade de inclusdo de perguntas adicionais na
medida em que novos pensamentos e necessidades de entendimento do tema foram
identificados durante a realizacao das entrevistas, ou seja, a flexibilidade na aplicacéo
das entrevistas semiestruturadas permitiu ao pesquisador partir de perguntas centrais
ao tema e adicionar novas questdes a serem desvendadas conforme o interesse e a
possibilidade de agregar valor aos resultados da pesquisa, 0 que esta contemplado
na bibliografia (Orlandi, 2009).

Com o objetivo de confirmar os resultados obtidos, ampliando a pesquisa a
outros produtores, foi elaborado um questionario fechado (Apéndice B), com
respostas do tipo likert, usando a ferramenta Google Forms, onde foram enviados ao

maximo de contatos possiveis dentro da populacédo de marcas de azeites gauchos.
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3.4 Procedimentos para anélise dos dados
3.4.1 Andlise econdmica e de viabilidade (objetivos a e b)

Para a andlise de custo serd utilizado o método de custeio por absorc¢éo,
através da separacdo em custos fixos, custos variaveis e despesas fixas e variaveis.
De posse dos valores de cada insumo, servico e investimento, serdo somados 0s
valores por ano agricola, primeiramente no periodo (ano 0) de implantag&o, depois no
periodo de manutencao do olival, periodo de producado e na agroindustrializacao.

O fluxo de caixa seré obtido pela subtracdo dos valores anuais das vendas,
cujo preco sera aquele praticado pelos produtores do Estado do somatdério dos custos
e despesas anuais. O fluxo de caixa liquido sera utilizado para o célculo dos
indicadores de viabilidade, VPL e TIR, conforme as equac¢des apresentadas no item
2.5.

O payback foi obtido através do fluxo de caixa descontado por uma taxa minima
atratividade (TMA), compativel com as taxas praticadas no mercado, sendo que
utilizamos para a TMA a Taxa Selic de 11,25%, referéncia basica para a economia.
Para os financiamentos foram usados os juros das principais linhas BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) para o agronegdcio como a linha
RENOVAGRO, antigo Plano ABC (Agricultura de Baixo Carbono), que para o Plano
Safra 2023/2024 ¢é de 7% sendo 12 anos de prazo com 4 anos de caréncia para o tipo

de projeto descrito para olivicultura.

Utilizamos para esta analise o software Microsoft Excel, através de Planilha

especifica para a atividade, de elaboracao propria.
3.4.2. Procedimentos para analise das estratégias competitivas (obj. c).

Andlise de discurso € um campo de estudo que investiga como a linguagem é
usada para criar significados, refletir e influenciar as ideias e rela¢cdes sociais. Ela
examina ndo apenas o conteudo das palavras e frases, mas também o contexto em
gue sao produzidas e recebidas, incluindo fatores como poder, ideologia e identidade.
Segundo Fiorin (2001), a Analise de Discurso se concentra em como 0 sentido é
construido através da linguagem e como as praticas discursivas estao relacionadas

com as condi¢cdes sociais e culturais e destaca que, além de analisar o conteudo do
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discurso, é essencial considerar os efeitos de poder e ideologia envolvidos,

explorando a relagéo entre linguagem, contexto e significado.

Utilizamos a analise de discurso para analise dos resultados, buscando entender
0S pressupostos que fazem a diferenca na competitividade de cada empresa,
buscando formar um modelo de atividades e ag0es para referéncia tanto para quem

jé. atua no setor como para novos entrantes.

Para a analise dos resultados do formulério fechado, utilizamos a ferramenta
Google Forms para a compilacédo dos dados e a geracao de graficos. Com a extracéo
dos dados para o Microsoft Excel foi possivel organiza-los para entdo rodar no
software IBM SPSS v.2022, com objetivo de analisar os dados usando estatistica

descritiva.
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4. Resultados

Este capitulo visa alcangar o objetivo geral da pesquisa de “Identificar e analisar
0s custos de producao da olivicultura em uma propriedade rural do Rio Grande do Sul
e mapear as alternativas para competir em um cenério de precos incertos”. Desse

modo, o capitulo esta dividido em quatro topicos.

No primeiro, busca-se identificar os principais sistemas de producao olivicola
no Rio Grande do Sul (item 4.1). Para tal, sdo caracterizados os sistemas agricolas
(4.1.1.) e os agroindustriais (4.1.2.). Nao obstante, ressalta os condicionantes
produtivos, logisticos, de consumo e de ambiente organizacional e institucional que
fortalecem ou inibem o desenvolvimento da cadeia produtiva. As analises séo
lastreadas em dados secundarios e nas entrevistas realizadas com produtores

atuantes no setor, no Rio Grande do Sul.

No segundo tépico, busca-se atender o objetivo especifico de “Identificar e
avaliar o custo de producdo de azeites em uma propriedade olivicola”, no qual
apresenta-se os custos de producéo da olivicultura (item 4.2). Os custos mapeados
envolvem custos de producdo agricola da azeitona (item 4.2) e custos de
beneficiamento da azeitona para a producdo de azeites (item 4.3), em separado para
possibilitar tanto para quem possui apenas a producao de azeitonas como para quem

possui também a agroindustria.

Para o terceiro tépico, a fim de responder ao objetivo especifico de “Analisar a
viabilidade de longo prazo da producéo de azeites sob condi¢des de precos insertos”,
apresenta-se a analise de viabilidade econémica da cultura dividindo-se em duas
partes. Primeiro fez-se a viabilidade da producéo agricola, considerando o produto
final a azeitona. Em segundo, a viabilidade econdmica da agroindustria, considerando
a principal matéria prima a azeitona e o produto final, o azeite de oliva extravirgem
(item 4.4).

No dltimo topico buscou-se responder o objetivo especifico, “Identificar
estratégias competitivas para fazer frente ao cenario de precos incertos”, através de
entrevistas com os produtores, apresentando as estratégias de agregacéao de valor e
comercializacdo, dando a visao destes sobre a competitividade do setor e de sua

empresa (item 4.5).
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4.1. Identificac&o dos sistemas de producéao olivicola no Rio Grande do Sul
4.1.1. Caracterizacdo do sistema de producao de azeitonas

A caracterizagdo detalhada do sistema a ser analisado € essencial para
possibilitar o correto célculo de seus custos de producdo. Segundo o Cadastro
Olivicola do Rio Grande do Sul 2022 (AMBROSINI et al., 2022), a média de tamanho
de pomar é de 18,6 ha (hectares), sendo que os olivais maiores que 50 ha somam
55% da area total plantada. Da &rea plantada boa parte € formada por pomares jovens
sendo que apenas 57,87% estdo em producao, portanto se considerarmos 57,87% de
50 ha, temos 29 ha. O sistema de manejo predominante € o convencional (intensivo),
adotado por 84,73% dos produtores, que se caracteriza por plantios com
espacamentos entre 7x5 m, 6x4 m, 6x5 m. As variedades de azeitona mais cultivadas
no estado sao Arbequina, Koroneiki, Picual, Arbosana e Frantoio, sendo esse dado

auferido em quase dois tercos dos produtores.

Como éarea de estudo buscamos uma propriedade ao redor de 30 ha de
producdo. Desta forma, o estudo de caso em questdo foi realizado em uma
propriedade rural com olival comercial no estado do Rio Grande do Sul, no municipio
de Sao Gabriel (30°20°20.54”S, 54°19°09.0170), durante o ano de 2023. O olival
possui sete pomares com idades diferentes entre 1 e 12 anos, com 30 ha em producao
e total de 50 ha plantados em espacamento de 7x5 metros em um Argissolo Vermelho
Distrofico tipico. O clima é caracterizado como Cfa, clima subtropical com verédo
guente, de acordo com a classificacdo de Koppen. Em Sédo Gabriel a temperatura
meédia do ar € de 19,5°C e a precipitacdo acumulada média € de 1590,50 mm. O pomar
nao possui irrigacdo, sendo, portanto, de sequeiro. Possui as varietais Koroneiki,
Arbequina, Arbosana, Frantoio, Coratina e ainda alguns exemplares de Barnea,
Galega e Manzanilla. Para o estudo foram considerados apenas 0S custos
relacionados a producdo agricola, assim como as necessidades de investimentos

neste setor.

Apés a caracterizacao foram delineados os aspectos relativos a propriedade: i)
instalacdes e equipamentos, i) mdo de obra (quantidade de colaboradores
permanentes e temporarios), iii) manejo (fertilizantes, defensivos, procedimentos

fitossanitarios, podas, rocados), e iv) gastos operacionais (manutencoes,
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combustiveis, energia, alimentacao). v) indicadores de producédo (produtividade do

pomar).
4.1.2. Caracterizacdo do sistema de producao de azeites

Os dados do Pro-Oliva (2024) indicam que existem 25 Lagares no estado do
Rio Grande do Sul ante 340 produtores, o que resulta em apenas 7,35% dos
produtores com agroindastrias proprias. Segundo Oliveira et al. (2022, p.12) uma
grande parte processa os frutos, principalmente para fabricacdo de azeite de oliva
(76% dos produtores que tem olivais em producéo) e o restante vende o fruto in natura
para outros produtores que possuem agroindustrias. Portanto a grande maioria

necessita de parcerias para processar seus frutos, por néo ter agroindustria propria.

Para entender como se d4 o processamento para aquele que ndo possui
agroindustria, observamos que ocorre parcerias com Lagares proximos, para a
prestacdo de servico, onde o pagamento deste servico € realizado ou através do
pagamento por quilo de fruta processada (que em 2023 o valor para 0 processamento
ficou ao redor de R$ 2,50), ou através do pagamento em parte do azeite, onde pratica-
se que o lagar fiqgue com 25 a 30% do azeite obtido na extragéo.

Ha, portanto, outros custos importantes para quem nao possui lagar, como o
pagamento pela extracao e os custos com transporte da fruta do campo para o lagar.
Estes custos ndo serdo analisados neste trabalho pois nossa analise sera em

propriedade que possui lagar.

Embora o nimero de lagares no RS ainda € pequeno relativo ao de produtores
de oliveiras a tendéncia é crescente (Figura 9). Nas entrevistas com produtores ficou
claro que ha intencédo de novas instalacdes, especialmente entre produtores maiores

— com area plantada acima de 20 hectares.
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Figura 9 - Crescimento do nimero de Lagares no RS de 2019 a 2024
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Fonte: Programa Estadual de Olivicultura Pré-Oliva.

Na propriedade alvo da pesquisa 0 processamento é realizado em
equipamento importado com capacidade para 500 kg.h1, o que ser4 demonstrado no
item 4.3.1. Nota-se que em geral as agroindustrias possuem capacidade entre 500 e
1.000 kg.h, sendo que as maiores possuem capacidade para até 2.000 kg.ht. Os
fabricantes ainda fornecem maquinas para 100 kg.h-* e 250 kg.h, sendo estes pouco

encontrados.

O arranjo produtivo normalmente encontrado é o de parcerias. Encontramos
apenas uma cooperativa no municipio de Encruzilhada do Sul, formada e atuante para
outras culturas, que ha pouco expandiu sua atuacdo para a olivicultura com a
implantacdo de uma agroindlstria. Também encontramos uma sociedade entre
produtores que montaram uma agroindustria no municipio de Bagé. Ha interesse,
conforme entrevistas, na formacéo de redes, porém nao identificamos nenhuma acéo

concreta neste sentido.
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4.2. Custos de producéo de azeitonas
4.2.1. Estimativa de producdao e receitas

Para rodar o modelo é necessario primeiro estimar a produtividade esperada
do pomar bem como o valor de venda da producao para gerar a receita esperada. A
produtividade por planta ou pé (segunda coluna, Tabela 5) foi estimada tomando por
referéncia a experiéncia do produtor do estudo de caso e balizada com a opinido de
outros produtores e técnicos entrevistados, considerando a quantidade de 285 plantas
por hectare. Em um olival havera arvores bem carregadas, com mais de 40 kg e outras
com pouca ou nada de frutas, portanto a produtividade apresentada é a média geral
do olival esperado, sendo que a partir do 10° ano h& a tendéncia ainda de ocorrer a
bianualidade. Portanto a produtividade do pomar maduro, com variagéo de 20%, de
12 kg para anos “off” e 15 kg para anos “on” é bastante conservadora devido a tudo

gue ja foi comentado.

A bianualidade e a frustracdo de safra foram consideradas na construcao de
cenarios para a analise de viabilidade. H&4 poucos dados historicos sobre a
bianualidade e frustacdo de safra no contexto do Rio Grande do Sul. Sabe-se,
contudo, que elas ocorrem em razao de fatores climaticos, tais como, chuvas intensas
na floracdo, poucas horas de frio, excesso de calor ou de manejo como adubacéo,
podas, época e tipo de colheita. Sabe-se também que em relacdo a alternancia
(bianualidade) ha variedades mais suscetiveis. Portanto, o manejo adequado e a
escolha de variedades apropriadas podem reduzir consideravelmente a bianualidade,
mas nao a frustracdo de safra em razao de fenbmenos climaticos (Lavee, 2007 apud
Rosseto, 2023).

O preco referéncia para a projecdo da receita da propriedade foi R$ 4,46 por
kg de azeitona. Tal preco, foi obtido na publicacao “Caracterizacédo de Olivais no Rio
Grande do Sul” de (Oliveira et al., 2022), para a safra 2022/23, que foi a maior safra
ja realizada no estado. O preco de venda conforme esta publicacdo oficial da
Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural do Estado variou de R$
3,00 a R$10,00 o quilograma, sendo a média do preco de venda da amostra de
R$4,46/Kg.
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Tabela 5 - Estimativa da produtividade, producao e das receitas auferidas por uma propriedade

com 30 hectares de oliveiras no Rio Grande do Sul - do ano zero ao vigésimo ano de implantagéo.

Ano kg/pé kg/ha kg/pomar R$/kg Receita por Receita total
Ha (R$) (R$)
0 - - - - - -
1 - - - - - -
2 - - - - - -
3 0,3 855 2.565 4,46 381,33  11.439,90
4 1 285 8.550 4,46 1.271,10  38.133,00
5 2 570 17.100 4,46 2.542,20 76.266,00
6 5 1.425 42.750 4,46 6.355,50 190.665,00
7 7 1.995 59.850 4,46 8.897,70 266.931,00
8 8 2.280 68.400 4,46 10.168,80 305.064,00
9 10 2.850 85.500 4,46 12.711,00 381.330,00
10 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00
11 15 4.275 128.250 4,46 19.066,50 571.995,00
12 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00
13 15 4.275 128.250 4,46 19.066,50 571.995,00
14 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00
15 15 4.275 128.250 4,46 19.066,50 571.995,00
16 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00
17 15 4.275 128.250 4,46 19.066,50 571.995,00
18 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00
19 15 4.275 128.250 4,46 19.066,50 571.995,00
20 12 3.420 102.600 4,46 15.253,20 457.596,00

Fonte: autor, 2024.

4.2.2. Detalhamento dos custos na producao de azeitonas

Os custos (Tabelas 6 e 7) foram alocados por tipo e subdivididos para melhor

entendimento, j& a especificacdo dos custos e gastos estdo detalhadas nas paginas

subsequentes.



Tabela 6 - Custos de producéo de uma propriedade com 30 hectares de oliveiras no Rio Grande do Sul — do primeiro ao décimo ano de implantagao

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A - Custo variavel 90.270,00 91.773,90 94.312,60 99.337,04 100.898,18 106.147,01 111.234,56 130.961,89 130.130,09 141.340,32
Insumos 71.470,00 72.973,90 74.512,60 77.337,04 76.698,18 78.347,01 80.034,56 86.761,89 83.530,09 90.340,32
Gastos Operacionais 18.800,00 18.800,00 19.800,00 22.000,00 24.200,00 27.800,00 31.200,00 44.200,00 46.600,00 51.000,00
B - Custo Fixo 23.061,46 23.061,46 23.061,46 26.686,44 30.311,42 41.186,38 48.436,34 75.122,78 82.372,75 89.622,72
Mé&o de Obra Permanente 23.061,46 23.061,46 23.061,46 23.061,46 23.061,46 23.061,46 23.061,46 46.122,91 46.122,91 46.122,91
Mao de Obra temporaria 0,00 0,00 0,00 3.624,98 7.249,97 18.124,92 25.374,89 28.999,87 36.249,84 43.499,81
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C - Custo Operacional (A+B) 113.331,46 114.835,36 117.374,06 126.023,48 131.209,60 147.333,38 159.670,90 206.084,67 212.502,85 230.963,04
D - Juros de financiamentos 54.687,50 54.687,50 50.720,83 46.754,17 42.787,50 36.447,40 30.107,29 23.767,19 17.427,08 7.120,31
E - Custo de Oportunidade 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
F - Depreciacbes 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00 36.977,00
Depreciacdo Benfeitorias 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00
Depreciacdo Maquinas e 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00 34.965,00
Equipamentos
Gq- (?usto Total (C+D+E+F) 240.995,96 242.499,86 241.071,89 245.754,65 246.974,10 256.757,78 262.755,19 302.828,86 302.906,93 311.060,35
Custo total R$/ha 4.819,92 4.850,00 4.821,44 491509 4.939,48 5.135,16 5.255,10 6.056,58 6.058,14 6.221,21
Custo total R$/planta 28,19 28,36 28,20 28,74 28,89 30,03 30,73 35,42 35,43 36,38
Custo total R$/kg 93,99 28,74 14,44 6,01 4,39 4,43 3,54 3,03

Fonte: autor, 2024.
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Tabela 7 - Custos de producéo de uma propriedade com 30 hectares de oliveiras no Rio Grande do Sul — Décimo primeiro ao vigésimo ano de

implantacdo

Ano 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A - Custo variavel 141.793,72 142.091,53 147.634,99 146.025,39 151.664,09 150.152,48 155.891,99 154.484,11 160.330,39 159.032,42
Insumos 87.193,72 89.091,53 91.034,99 93.025,39 95.064,09 97.152,48 99.291,99 101.484,11 103.730,39 106.032,42
Gastos Operacionais 54.600,00 53.000,00 56.600,00 53.000,00 56.600,00 53.000,00 56.600,00 53.000,00 56.600,00 53.000,00
B - Custo Fixo 100.497,67 89.622,72 100.497,67 89.622,72 100.497,67 89.622,72 100.497,67 89.622,72 100.497,67 89.622,72
Mao de Obra Permanente 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91 46.122,91
M&o de Obra temporaria 54.374,76 43.499,81 54.374,76 43.499,81 54.374,76 43.499,81 54.374,76 43.499,81 54.374,76 43.499,81
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C - Custo Operacional (A+B) 242.291,39 231.714,25 248.132,66 235.648,11 252.161,77 239.775,20 256.389,66 244.106,83 260.828,06 248.655,14
D - Juros de financiamentos 4.746,88 2.373,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Custo de Oportunidade 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
F - Depreciagbes 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00
Depreciacdo Benfeitorias 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00 2.012,00
Depreciacdo Maquinas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos
G - Custo Total (C+D+E+F) 285.050,27 272.099,68 286.144,66 273.660,11 290.173,77 277.787,20 294.401,66 282.118,83 298.840,06 286.667,14
Custo total R$/ha 5.701,01 5.441,99 5.722,89 5.473,20 5.803,48 5.555,74 5.888,03 5.642,38 5.976,80 5.733,34
Custo total R$/planta 33,34 31,82 33,47 32,01 33,94 32,49 34,43 33,00 34,95 33,53
Custo total R$/kg 2,22 2,65 2,23 2,67 2,26 2,71 2,30 2,75 2,33 2,79

Fonte: autor, 2024.
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O custo total por hectare aumenta conforme passam 0s anos, pois ha um
aumento nos gastos com insumos e com a colheita, principalmente com méo de
obra temporéaria. O nimero de funcionarios permanentes € de apenas um até o
7° ano de implantacdo, quando se requer dois funcionarios, pois a necessidade
de tratos culturais aumenta. O salario considerado foi o minimo nacional com
encargos de 45,59%, conforme indicacdo da CONAB (2020). Considerou-se a
mao de obra temporéria (safristas) por dois meses (tempo médio de colheita de
45 dias Uteis) com a remuneracdo de um salario-minimo mais encargos de
37,31% também conforme a indicacdo da CONAB (2020). A mao de obra safrista
foi incorporada a partir do 4° ano (1 trabalhador), acrescentando em funcéo da
produtividade na proporgdo de 9.000 kg de frutas colhidas por colaborador
safrista por safra. Assim, considerando 45 dias Uteis de trabalho na safra, isto
representa 200 kg colhidos por dia, por trabalhador (ou 10 caixas de 20kg). Desta
forma pode-se calcular que para a producdo esperada para o 10° ano foram
necessarios 10 colaboradores temporarios. Do 12° ao 20° ano foram necessarios
ao redor 15 colaboradores temporarios por safra.

Os gastos com alimentacao de colaboradores permanentes e temporarios
foram alocados em gastos operacionais e foram estimados em R$ 30,00 por
colaborador por dia. Estes gastos podem ser considerados custos de aquisicédo
de insumos para elaboracdo de refeicbes bem como outros gastos com a
preparacao. Se a propriedade em analise ndo dispor de refeitério este devera
ser montado ou construido. A propriedade referéncia para a coleta de dados
desta dissertacao ja possuia local adequado, fato que a eximiu de investimentos
extras. Outros gastos operacionais foram identificados, como gastos com diesel
para trator e gasolina para maquinas rocadeiras, motosserras e carros e gastos
com energia elétrica, telefone e internet. Na Tabela 8 apresentamos os itens que
compdem o0s gastos operacionais e o0 total de gastos para alguns anos

selecionados.
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Tabela 8 - Gastos Operacionais na producéo de 30 hectares de oliveiras para anos selecionados
—emR$

Gastos Operacionais (R$) 1°ano 6°ano 11°ano 16° ano
Diesel 1.000,00 2.000,00 4.000,00 5.000,00
Gasolina 3.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00
Alimentagdo (R$ 30,00 x 30 dias x colab.) 10.800,00 10.800,00 21.600,00 21.600,00
Alimentacao Safra (30,00 x 20 dias x 0,00 6.000,00 18.000,00 14.400,00
colab)

Energia Elétrica 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00
Internet 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
telefone 800,00 800,00 800,00 800,00
Manutengéo (pecas e servicos) 1.000,00 2.000,00 4.000,00 5.000,00
Total Gastos Operacionais 18.800,00 27.800,00 54.600,00 53.000,00

Fonte: autor, 2024.

No item insumos (Tabela 9) foram considerados os fertilizantes e
corretivos de acidez do solo, cujo investimento aumenta com o aumento da
produtividade e idade do pomar. Os defensivos agricolas utilizados foram
fungicidas, inseticidas e herbicidas®. Outros insumos considerados foram as

caixas de frutas para a colheita e as ferramentas e pecas de reposigao.

Tabela 9 - Insumos para manutencéo anual de 30 ha, valores médios em R$

Descricdo Unidade Quantidade Valor Unitario Total

Fertilizantes manutencédo do Pomar toneladas 30 2.200,00 66.000,00
Calcério ton / ha toneladas 30 180,00 5.400,00
Fungicida / Inceticida / Herbicida litros 30 100,00 3.000,00
Caixas de frutas unidade 30 25,00 750,00
formicida kg 20 50,00 1.000,00
Total 76.150,00

Fonte: autor, 2024.

Com o aumento da produtividade do pomar ocorre a diminui¢cdo do custo
por quilograma de azeitonas, estabilizando depois do décimo ano de producao
em aproximadamente R$ 2,30/kg. O custo de R$ 2,30 / kg a partir da
estabilizacdo da cultura é equivalente a € 0,38 / kg, conforme cotacao de julho
de 2024 do Euro. Este valor é abaixo do custo médio internacional (Tabela 10)
de € 0,52 / kg, e esté abaixo também dos maiores concorrentes internacionais,
como Portugal (€ 0,40 / kg) e Espanha (€ 0,48 / kg).

3 utilizados apenas defensivos aprovados para o cultivo da oliveira pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA).
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Tabela 10 - Custos do quilograma de azeitona - comparativo internacional em Euros (€)

Uruguai Libano Iran Italia Israel  Portugal Espanha Albdnia Média
Fertilizag&o 664,00 815,00 323,00 392,00 167,00 385,00 60,00 589,00 424,00
Protecdo de plantas 156,00 0,00 164,00 127,00 217,00 80,00 132,00 525,00 175,00
Gestdo do solo 308,00 627,00 145,00 93,00 162,00 105,00 324,00 321,00 261,00
Poda 164,00 269,00 360,00 309,00 625,00 96,00 210,00 143,00 272,00
Colheita 801,00 1.162,00 359,00 389,00 1.922,00 240,00 510,00 350,00 717,00
Irrigagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Diretos 2.093,00 2.873,00 1.351,00 1.309,00 3.092,00 906,00 1.236,00 1.928,00 1.849,00
Custos Indiretos 105,00 72,00 67,00 0,00 68,00 91,00 124,00 164,00 86,00
Custos Totais 2.198,00 2.945,00 1.419,00 1.309,00 3.159,00 997,00 1.360,00 2.093,00 1.935,00
Amortizacéo 123,00 692,00 0,00 0,00 521,00 0,00 90,00 36,00 183,00
Total custos / ha 2.320,00 3.637,00 1.419,00 1.309,00 3.680,00 997,00 1.450,00 2.129,00 2.118,00
Produgao 10.000,00 4.500,00 1.750,00 2.849,00 6.000,00 2.500,00 3.000,00 6.200,00 4.600,00
Total custos kg de
azeitonas 0,23 0,81 0,81 0,46 0,61 0,40 0,48 0,34 0,52

Fonte: INTERNATIONAL OLIVE OIL PRODUCTION COSTS STUDY - 10C, 2015
4.2.3. Investimento inicial e formacgé&o do pomar

O investimento inicial para a implementacdo de 9.000 arvores em uma
area de 30 hectares foi de R$ 271.250,00. Deste valor, 43,14% se referem a
compra de mudas. Os demais itens para a implantacdo do pomar foram:(01) O
preparo de solo por empresa terceirizada em horas de trabalho por hectare
(h/ha), pois o trator adquirido de poténcia média ndo tinha a capacidade
necessaria para a atividade; (02) As mudas de oliveiras, totalizando 285
unidades por hectare, considerando o espacamento 5 metros entre plantas e 7
metros entre linhas (5m x 7m). Acrescenta-se as 285 mudas 20% para replantio.
Todas as mudas foram adquiridas de viveiro certificado com garantia sanitaria
como um requisito e; (03) Assessoria Técnica que foi adquirida desde o primeiro
ano, a qual pode ser considerada no projeto de financiamento e contabilizado
como investimento. Todos os itens do investimento inicial estdo descritos na
Tabela 11.
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Tabela 11 - Investimento inicial para implantacdo de 30 hectares de oliveiras no Rio
Grande do Sul em Reais

Descricdo Unidade Quant. Valor Un. Valor Total
Mudas Oliveiras Unidade 9.000,00 13,00 117.000,00
Preparo do solo para o plantio Hora/ha 150,00 200,00 30.000,00
Fertilizantes preparo inicial Ton/ha 12 2.200,00 26.400,00
Calcério inicial Ton/ha 450,00 180,00 81.000,00
Fungicida / Inseticida / Herbicida Litros/ha 30,00 100,00 3.000,00
Estacas tutores un. 8.550,00 1,00  8.550,00
Fitilho para amarragéo Rolo 1,00 300,00 300,00
Assessoria Técnica Horas 20,00 250,00 5.000,00
Total 271.250,00

Fonte: autor, 2024.

4.2.3.1. Financiamento para investimento inicial

Para o investimento inicial foram utilizados recursos de linhas de
financiamento disponiveis através do Renovagro - Programa de financiamento a
Sistemas de Producdo Agropecuéaria Sustentaveis do Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES) operacionalizado pela maioria dos bancos
comerciais, contando com taxa de 7% ao ano e até 8 anos de caréncia. Neste
caso foram calculados os juros e as parcelas do financiamento considerando 4

anos de caréncia e 12 anos para pagamento (Tabela 12).

Tabela 12 - Financiamento para o Investimento Inicial

Valor financ. (R$) 271.250,00

Taxa juros ao ano (%) 7,00% Plano Safra RenovAgro
Prazo (em anos) 12 Tabela SAC
Caréncia (em anos) 4 Pagar juros na caréncia
Ano Prestacdo Amortizagéo Juros  Saldo Devedor
1 18.987,50 0,00 18.987,50 271.250,00
2 18.987,50 0,00 18.987,50 271.250,00
3 18.987,50 0,00 18.987,50 271.250,00
4 18.987,50 0,00 18.987,50 271.250,00
5 52.893,75 33.906,25 18.987,50 237.343,75
6 50.520,31 33.906,25 16.614,06 203.437,50
7 48.146,88 33.906,25 14.240,63  169.531,25
8 45.773,44 33.906,25 11.867,19  135.625,00
9 43.400,00 33.906,25 9.493,75 101.718,75
10 41.026,56 33.906,25 7.120,31 67.812,50
11 38.653,13 33.906,25 4.746,88 33.906,25

12 36.279,69 33.906,25 2.373,44 0,00
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4.2.4. Maquinas e equipamentos para producdo agricola

A aquisicdo de maquinas e equipamentos necessarios a producao é
pensada em diferentes momentos, pois diferentes equipamentos sdo utilizados
conforme as fases de implantacdo do olival. Desta forma, apenas o trator, a
rocadeira de arrasto e a carreta tanque foram adquiridas no inicio das atividades
(ano zero) devido a manutencédo do pasto e a rega das mudas. Este investimento
foi realizado através de financiamento, em um montante de R$ 340.000,00.
Desta forma a Tabela 13 apresenta para cada item o ano de aquisicao
necessario. O restante, R$ 80.000,00 foram aportados como capital de giro.
Outro ponto importante € a vida util, o valor residual e a depreciagéo, onde foi
utilizada a Norma Metodologia do Custo de Producédo - 30.302 da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB, 2020).

Tabela 13 - Maquinas e Equipamentos valores anuais de investimento

Ano de Descricdo  Quant. Valor Valor Total  Vida Valor Depreciacao
aquisicéo Unitario (R$) atil Residual R$/ano
(anos) (%)

0 Trator 1 300.000,00 300.000,00 10,00 20,00 24.000,00

0 Rocadeira 1 15.000,00 15.000,00 10,00 5,00 1.425,00
arrasto

0 Carreta 1 25.000,00 25.000,00 10,00 5,00 2.375,00
tanque

1 Rocadeira 2 2.000,00 4.000,00 10,00 5,00 380,00
Costal

2 Atomizador 1 20.000,00 20.000,00 10,00 5,00 1.900,00

2 Ferramentas 5 300,00 1.500,00 10,00 0,00 150,00
de Poda

3 Carreta 1 25.000,00 25.000,00 10,00 5,00 2.375,00
agricola

4 Derricadeira 4 6.000,00 24.000,00 10,00 20,00 1.920,00

5 Motosserra 1 1.500,00 1.500,00 10,00 20,00 120,00

6 Motopoda 2 2.000,00 4.000,00 10,00 20,00 320,00
Total 420.000,00 34.965,00

Fonte: autor, 2024.

4.2.4.1. Financiamento de maquinas e equipamentos agricolas

Para o financiamento das maquinas adquiridas no ano inicial, foi
elaborada a Tabela 14 onde encontram-se empregados a taxa de juros e 0s
prazos estabelecidos no Plano Safra 2023-2024, Moderfrota BNDES,

operacionalizado nos principais bancos comerciais.
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Tabela 14 - Financiamento maquinas e equipamentos

Valor financiado (R$) 340.000,00 Plano Safra — Moderfrota
Taxa de juros ao ano (%) 10,50% Tabela SAC
Prazo de pagamento (em anos) 10 Pagar juros na caréncia
Caréncia (em anos) 1

Ano Prestacéo Amortizacdo Juros  Saldo Devedor
1 35.700,00 0,00 35.700,00 340.000,00
2 73.477,78  37.777,78 35.700,00 302.222,22
3 69.511,11  37.777,78 31.733,33 264.444,44
4 65.544,44  37.777,78 27.766,67 226.666,67
5 61.577,78  37.777,78 23.800,00 188.888,89
6 57.611,11  37.777,78 19.833,33 151.111,11
7 53.644,44  37.777,78 15.866,67 113.333,33
8 49.677,78  37.777,78 11.900,00 75.555,56
9 45.711,11 37.777,78 7.933,33 37.777,78

[N
o

41.744,44  37.777,78 3.966,67 0,00
Fonte: autor, 2024.

4.2.5. Instalagdes e benfeitorias

As instalagdes ou benfeitorias sdo simples, sendo basicamente um galpéo
utilizado fora da safra para guardar as maquinas, implementos e ferramentas e
durante a safra para que os frutos colhidos aguardem o carregamento para o
Lagar. Outras benfeitorias dizem respeito a manutencao e ampliacao das cercas
dos pomares e da rede elétrica que liga a rede ja existente ao galpdo. Foram
estimados os custos de acordo com as informacdes prestadas pelo proprietario
onde o uso de algumas madeiras oriundas da propriedade diminuiu os custos de

construcdo. Na tabela 15 apresenta-se os custos em relacao as benfeitorias.

Tabela 15 - Investimento em benfeitorias

Benfeitorias Qtd Valor Total (R$) Vida Valor Depreciagéo
unitario atil Residual (%) R$/ano
(R$) (anos)
Cerca reforma (m) 1.500 10,00 15.000,00 20,00 20,00 600,00
Galpé&o (madeira) (m?) 60 500,00 30.000,00 20,00 20,00 1.200,00
Poste de concreto (un.) 5 860,00 4.300,00 20,00 20,00 172,00
Rede de Luz (m) 100 10,00 1.000,00 20,00 20,00 40,00
Total 50.300,00 2.012,00

Fonte: autor, 2024.
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A viabilidade econdmica agricola € baseada nos resultados de investimentos, custos e receitas da propriedade projetada no

horizonte de 20 anos. Nas Tabelas 16 e 17 s&o apresentados os fluxos de caixa para a producdo de azeitonas em 30 hectares,

valores de 2023. O primeiro fluxo de caixa liquido positivo € obtido no 9° ano, quando o pomar produz suficiente para cobrir os

gastos. No entanto, somente no 14° ano o somatorio dos fluxos de caixa descontado a taxa anual de 11,25%, tornam-se positivos.

Tabela 16 - Fluxo de caixa de um olival de 30 hectares implantado no Rio Grande do Sul, em Reais de 2023 - Ano zero ao ano 10

Ano

Fluxo de Caixa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(+) Receitas Totais 0,00 0,00 0,00 11.439,90 38.133,00 76.266,00 190.665,00 266.931,00 305.064,00 381.330,00 457.596,00
() Custos 0,00 -113.331,46 -114.835,36 -117.374,06 -126.023,48 -131.209,60 -147.333,38 -159.670,90 -206.084,67 -212.502,85 -230.963,04
Custos variaveis 0,00 -90.270,00 -91.773,90 -94.312,60 -99.337,04 -100.898,18 -106.147,01 -111.234,56 -130.961,89 -130.130,09 -141.340,32
Custos Fixos 0,00 -23.061,46 -23.061,46 -23.061,46 -26.686,44 -30.311,42 -41.186,38 -48.436,34 -75.122,78 -82.372,75 -89.622,72
(=) Lucro Bruto 0,00 -113.331,46 -114.835,36 -105.934,16 -87.890,48 -54.943,60 43.331,62 107.260,10 98.979,33 168.827,15 226.632,96
(-) Despesas 0,00 -57.421,88 -57.421,88 -53.256,88 -49.091,88 -44.926,88 -38.269,77 -31.612,66 -24.955,55 -18.298,44 -7.476,33
Despesas variaveis 0,00 -2.734,38 -2.734,38 -2.536,04 -2.337,71 -2.139,38 -1.822,37 -1.505,36 -1.188,36 -871,35 -356,02
Despesas Fixas 0,00 -54.687,50 -54.687,50 -50.720,83 -46.754,17 -42.787,50 -36.447,40 -30.107,29 -23.767,19 -17.427,08 -7.120,31
(=) Lucro liquido 0,00 -170.753,33 -172.257,23 -159.191,03 -136.982,36 -99.870,48  5.061,85 75.647,44 74.023,78 150.528,72 219.156,64
(-) Depreciactes 0,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00 -36.977,00
Financiamento 611.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Amortizactes 0,00 0,00 -37.777,78 -37.777,78 -37.777,78 -71.684,03 -71.684,03 -71.684,03 -71.684,03 -71.684,03 -71.684,03
(-)IRPF - 27,5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.392,01 -20.803,05 -20.356,54 -41.39540 -60.268,07
Capital de giro  80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Residual Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Fluxo de caixa liquido 691.250,00 -207.730,33 -247.012,01 -233.945,81 -211.737,13 -208.531,50 -104.991,19 -53.816,63 -54.993,78 472,29 50.227,53
Fluxo de caixa acumulado 691.250,00 483.519,67 236.507,66  2.561,85 -209.175,29 -417.706,79 -522.697,98 -576.514,61 -631.508,39 -631.036,10 -580.808,57
Fluxo de caixa des. acumulado 691.250,00 434.624,42 212.591,16  2.302,79 -188.022,73 -375.466,78 -469.840,88 -518.215,38 -567.647,99 -567.223,46 -522.075,12
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Ano

Fluxo de Caixa 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
(+) Receitas Totais 571.99500  457.596,00 571.995,00 457.596,00 571.99500 457.596,00  571.995,00 457.596,00 571.995,00  457.596,00
(-) Custos -242.291,39  -231.714,25 -248.132,66 -235.648,11 -252.161,77 -239.775,20 -256.389,66 -244.106,83 -260.828,06  -248.655,14
Custos variaveis -141.793,72  -142.091,53 -147.634,99 -146.025,39 -151.664,09 -150.152,48  -155.891,99 -154.484,11 -160.330,39  -159.032,42
Custos Fixos -100.497,67 -89.622,72 -100.497,67 -89.622,72 -100.497,67 -89.622,72  -100.497,67 -89.622,72 -100.497,67 -89.622,72
(=) Lucro Bruto 329.703,61  225.881,75 323.862,34 221.947,89 319.833,23 217.820,80  315.605,34 213.489,17 311.166,94  208.940,86
(-) Despesas -4.984,22 -2.492,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas variaveis -237,34 -118,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Fixas -4.746,88 -2.373,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Lucro liquido 324.719,39  223.389,64 323.862,34 221.947,89 319.833,23 217.820,80  315.605,34 213.489,17 311.166,94  208.940,86
(-) Depreciagtes -2.012,00 -2.012,00  -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00 -2.012,00
Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)AmortizacGes -33.906,25  -33.906,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
()IRPF - 27,5% -89.297,83 -61.432,15 -89.062,14 -61.035,67 -87.954,14 -59.900,72 -86.791,47 -58.709,52 -85.570,91 -57.458,74
Capital de giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Residual Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.410,00
(=) Fluxo de caixa liquido 199.503,31  126.039,24 232.788,20 158.900,22 229.867,09 155.908,08  226.801,87 152.767,65 223.584,03  229.880,12
Fluxo de caixa acumulado -381.305,26  -255.266,02 -22.477,82 136.422,40 366.289,49 522.197,57  748.999,44 901.767,09  1.125.351,12 1.355.231,25
Fluxo de caixa des. acumulado -342.746,30  -229.452,60 -20.204,78 122.626,87 329.248,98 469.391,08  673.257,93 810.577,16  1.011.551,57 1.218.185,39

Fonte: autor, 2024.
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Na Tabela 18 s&o apresentados os indicadores de viabilidade do negdcio.
Obteve-se um VPL positivo de R$ 169.311,04 e uma TIR de 12,36%, superior a TMA
conforme apresentado, demonstrando a viabilidade econdmica da atividade para a
area de 30 hectares. Diferentemente do resultado de 4,33 anos encontrado por
Dorigon (2012), o Payback encontrado foi de 14 anos.

Tabela 18 - Indicadores de viabilidade

Indicadores de Viabilidade

Taxa Minima de Atratividade (TMA em %) 11,25%
Payback (Retorno do investimento em anos) 14
Valor Presente Liquido (VPL em R$) R$169.311,04
Taxa Interna de Retorno (TIR em %) 12,36%

Fonte: autor, 2024.

Na construcdo de cenarios, propomos a avaliacdo para a reducdo na receita
em 25% (Cenario 1) e o aumento da receita em 25% (Cenario 2). Ambos 0s cenarios,
para menos ou para mais, podem ocorrer por questdes mercadologicas na variagao
do preco de venda ou também com a diminuicdo ou aumento da produtividade. Na
Tabela 19, apresentamos os resultados.

Tabela 19 - Construcéo de cenarios

Indicadores de Viabilidade Cenario atual Cenério 1 Cenério 2
Taxa Minima de Atratividade (TMA em %) 11,25% 11,25% 11,25%
Payback (Retorno do investimento em anos) 14 19 11
Valor Presente Liquido (VPL em R$) R$169.311,04 - R$167.845,76 R$487.398,33
Taxa Interna de Retorno (TIR em %) 12,36% - 17,24%

Fonte: autor, 2024.

Para o Cenario 1, o Payback passou de 14 para 19 anos, sendo que a TIR ficou
abaixo da TMA indicando que o negocio néo é atrativo, além de ser inviavel ja que o
VPL é negativo. Para o Cenario 2, com Payback de 11 anos e TIR de 17,24% indica
gue o negaqcio é viavel e mais atrativo. Ambos VLPs do Cenéario atual e do cenario 2

sao positivos, demonstrando que aumentando a receita, aumenta também o VPL no
Cenario 2
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4.3. Custos na producao de azeite

Para dimensionar os custos na producéo de azeites foi necessario acompanhar
todo o processo de recebimento, limpeza, extracdo e armazenagem. A partir dai
buscou-se 0 seu dimensionamento no que tange aos equipamentos e demais fatores

de producgéo.

Primeiramente apresentamos o memorial de célculo, em seguida o fluxograma
e balanco de massa do processo para s6 entdo apresentar o memorial descritivo.

Depois é apresentado os custos, as despesas, receitas e por fim o fluxo de caixa.

4.3.1. Memorial de calculo

A capacidade da agroindustria do estudo de caso é de 500 kg.h, dado pelo
fabricante, desta forma é possivel determinar o memorial de calculo diario, para
elaboracdo do fluxograma e balanco de massa da agroindustria. No total, a
agroindustria processara no maximo 160.000 kg de azeitonas em 40 dias Uteis de

producao por safra.

A agroindustria processa diariamente até 4.000 kg de azeitonas em 8 horas e
48 minutos de trabalho diario, sendo 8 horas de producédo e 48 minutos dedicados a
limpeza diaria. Considerando que o processamento inicia as 9h da manha, para que
haja tempo para preparacdo e recepc¢ao do produto, o horario de trabalho é das
8h42min as 18h30min.

Os 4.000 kg séo recebidos em caixas de 16 a 20 kg de azeitonas e estas
organizadas em paletes com 16 caixas organizadas no local denominado Recepcéao.
A alimentacdo do processo ocorre com a colocacdo manual das frutas de 1 caixa a

cada 2 a 3 minutos na moega.

Em relacdo ao processamento, € considerado um rendimento final de 10% em
massa (ver item sobre rendimento industrial), ou seja, os 500 kg de azeitonas renderao
50 kg de azeite. Considerando o peso especifico do azeite de 0,915 kg.L™%, tem-se que
o rendimento em litros sera de aproximadamente 55 L.h1. Ao final de 1 dia de trabalho
tem-se um total de 440 litros de azeite de oliva. Ao final de 40 dias tem-se um total de

17.600 litros de azeite processados.
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Foi considerado ap0s a recepcdo que havia 6% de folhas e pequenos talos
retirados pelo desfolhador, representando entdo uma saida do processo de 30 kg.h.
Estas folhas e talos serdo transferidos por fluxo de ar através da tubulacdo de
descarga para o ambiente externo da agroindustria e acumulados em big bags. Estes
residuos serdo pesados diariamente para entdo serem aproveitados na

compostagem.

Durante a etapa de lavagem, as azeitonas carregam agua para a proxima
etapa, em que foi prevista uma adicdo de 10 L.h* de agua fria. A Lavadora possui um
tanque para 200 litros de agua que necessita ser constantemente renovado. A adicédo
de agua sera de 20%, considerando, portanto, 40 L.h"1. Tem-se, portanto, 30 L.h'! de

efluentes que sao tratados e utilizados na compostagem.

Na etapa seguinte, de moagem, ndo ha perdas, sendo que os 480 kg.h'! sédo

entregues a batedeira.

O processo de malaxagem realizado pela Batedeira necessita aquecimento,
consumindo segundo o fabricante, 0,75 kW e podera necessitar de agua para se obter
uma pasta adequadamente fluida, o que, considerando o pior caso, podera
representar adicdo de até 50 L.h* (normalmente poderia ser a metade). Esta agua
devera estar na temperatura de 35°C, portanto, necessitando de adi¢cdo de energia.
Considerando a temperatura da 4gua ambiente no periodo de safra em 20°C, tem-se:

Q (cal.h't) =50 kg x (35 — 20)°C x 1 cal.kg™. °C 1= 750 kcal. ht = 0,88 kW

Portanto, a operacdo unitaria Malaxagem podera necessitar de até 1,63 kW
(0,88 kW calculados acima e mais 0,75 kW dado do fabricante, necessarios no
equipamento para manter a temperatura da pasta) de energia para aquecimento e

manutenc¢ao da temperatura da pasta.

A pasta obtida é bombeada pela bomba de pasta para o equipamento chamado

de Decantador.

Na decantacéo ou centrifugacéo horizontal, a pasta sera separada em azeite e
bagaco Umido, resultando em 55 kg.h* e 475 kg.h!, respectivamente. O bagaco sera
bombeado pela bomba de bagaco para o depdsito de bagaco, onde sera acumulado

até 2.000 kg para ser enviado para a area de compostagem, sendo necessarias ao
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menos duas retiradas por dia. O azeite sera transferido por gravidade ou

bombeamento para a centrifugacao.

Na Centrifuga Vertical serdo retirados agua e solidos ainda presentes no azeite,
resultando em 50 kg.h de azeite centrifugado que através da bomba de azeite sera

transferido para o tanque de Armazenagem de azeite bruto.

Portanto, ao final do processamento serdo armazenados 400 kg ou 440 litros

de azeite.

A filtragem é uma etapa a parte, em geral realizada entre 3 e 7 dias ap0s o
processamento. Ela é realizada transferindo o azeite do tanque de azeite bruto para o
tanque de armazenamento definitivo. Por este motivo ela ndo € representada no
fluxograma do processamento, mas sim a parte, pois necessita que todo o azeite do
tanque seja transferido e filtrado na mesma operacao. As perdas podem chegar a 5%,
ou seja, para cada dia de processamento pode-se ter até 22 litros de azeite
contaminado (foram considerados 20 litros), restando 420 litros de azeite filtrado
pronto para armazenagem definitiva ou envase por dia (L.dia!). O azeite contaminado,
gue € a borra resultante da decantacao no fundo do tanque, e resultante do processo
de filtragem, contém agua e particulas sélidas (caro¢cos moidos em particulas muito
finas) em excesso, serd utilizado para elaboracdo de produtos como sabonetes e
sabdes para uso no processamento e nas instalagées da empresa.

Considerando perdas adicionais em diversas operacfes da agroindustria,
influenciadas por oscilac6es naturais na matéria-prima ou erros na operacao, para fins
de calculo, tem-se ainda uma perda de 3 a 5%, resultando em diminuicdo da ordem

de 20 L.dia!, portanto o resultado sera de 400 L.dia* ou 16.000 litros por safra.

O Envase serd realizado sob demanda, orientado pela area comercial. Para
fins de dimensionamento foi utilizado o periodo de 10 meses para esta etapa, nédo
considerando, portanto, os meses de safra. Em 10 meses tem-se aproximadamente

200 dias Uteis para envasar 16.000 litros, o que resulta em 80 L.dia™.

Considerando que 60% serdo comercializados em garrafas de 500ml
(chamadas grandes) e 40% em garrafas de 250 ml (chamadas pequenas), tem-se que
em cada dia serdo envasadas 96 garrafas de 500ml e 128 garrafas de 250 ml,

totalizando 224 garrafas por dia.
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Para cada dia serdo envasadas e rotuladas 224 garrafas em 4 horas de

trabalho, portanto, 56 garrafas por hora.

Para fins de planejamento e compra de insumos, € necessario aquisicdo de
19.200 garrafas de 500ml e 25.600 garrafas de 250ml. Também s&o necessarias
44.800 tampas e a mesma quantidade de rotulos.

As garrafas serdo acondicionadas em caixas de papelao para 6 unidades. Para
as garrafas de 500ml serdo necessarias 16 caixas por dia e para as garrafas de 250ml
serdo necessarias 21,34 caixas por dia, ou seja, a cada 2 dias serdo usadas 21 caixas
e no terceiro dia, 22 caixas. Por més, serdo utilizadas 320 caixas para garrafas
grandes e 426,67 caixas para garrafas pequenas. Ao ano serao utilizadas 3.200 caixas
grandes e 4.267 caixas pequenas.

Para acondicionar para o transporte e comercializa¢do ainda serdo necessarias
caixas de papeldo de 6 garrafas. Serdo utilizadas 5 caixas por dia, 100 por més e

1.000 caixas por ano.

O estoque de produto acabado sera suficiente para expedicéo a cada 10 dias

Uteis, portanto, necessitando de espaco para 50 caixas.
4.3.2. Fluxograma e Balan¢o de Massa do Processo

As etapas de producdo do azeite de oliva estao representadas na Figura 10,
através do fluxograma e balanco de massa da agroindustria. Na Figura 11 esta
representado o fluxograma e balanco de massa do envase a expedicdo. Sao
processos separados pois 0 envase ocorre 0 ano inteiro e o processamento do azeite

em periodo de safra.



Figura 10 - Fluxograma e balan¢o de massa
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Fonte: Adaptado pelo autor, 2024.
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Figura 11 - Fluxograma e balanco de massa do Envase a Expedic&o.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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4.3.3. Memorial descritivo de producéao

O memorial descritivo dos equipamentos de producdo € a base para o
levantamento dos investimentos necessarios para a agroindustria. Desta forma,
buscamos acompanhar o processo produtivo na empresa de referéncia, tendo uma
visdo clara dos modelos de equipamentos utilizados que servem como referéncia a
pesquisa. Os equipamentos e suas descricdes sao apresentados no Apéndice C. A

listagem apresentada na tabela 20 traz valores estimados para 2023.

Tabela 20 - Maquinas e Equipamentos e valores de investimento

Descricéo Ano de aquisicdo Quantidade Valor Unitario Valor Total (R$)
Balanca de ch&o 500kg 0 1 1.500,00 1.500,00
Paleteira 0 1 1.500,00 1.500,00
Moega pré-limpeza 0 1 60.000,00 60.000,00
Desfolhadora 0 1 40.000,00 40.000,00
Lavadora 0 1 100.610,00 100.610,00
Rosca transportadora 0 1 32.000,00 32.000,00
Moinho 0 1 100.341,00 100.341,00
Batedeira 0 1 150.000,00 150.000,00
Extrator Centrifugo horizontal 0 1 200.000,00 200.000,00
Bomba de pasta 0 1 13.000,00 13.000,00
Bomba de Bagaco 0 1 25.000,00 25.000,00
Bomba de Azeite 0 2 4.000,00 8.000,00
Separador Centrifugo Vertical 0 1 227.045,00 227.045,00
Filtro 0 1 36.000,00 36.000,00
Tanque 500 L 0 2 15.200,00 30.400,00
Tanque 1000 L 0 2 17.000,00 34.000,00
Tanque 2000 L 1 4 19.800,00 79.200,00
Tanque 3000 L 2 3 25.000,00 75.000,00
Envasadora semiautomética 0 1 27.600,00 27.600,00
Carrinho de transporte multiuso 0 1 848,00 848,00
Tapadora 0 1 5.000,00 5.000,00
Rotuladora com datador 0 1 15.806,35 15.806,35
Estante inox organizadora 0 5 424,00 2.120,00
Lava botas com lava méos 0 2 2.100,00 4.200,00
Lava méaos 0 1 545,00 545,00
Armario organizador uniforme 0 2 732,00 1.464,00
Bomba d'agua 2 cv 0 2 5.000,00 10.000,00
Aquecedor vertical 4gua250L O 2 4.500,00 9.000,00
Sistema Fotovoltaico 3 1 50.000,00 50.000,00
Gerador trifasico diesel 75kVA 0 1 70.000,00 70.000,00
Transformador Trifasico 75 KVA 0 1 19.900,00 19.900,00
Cisterna 30 mil litros 0 1 41.000,00 41.000,00
Multibiodigestor 0 1 2.300,00 2.300,00
Separdor 4gua e 6leo 0 1 2.400,00 2.400,00
Veiculo Pick up 3 1 190.000,00 190.000,00
Total 1.665.779,35

Fonte: Autor, 2024.
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4.3.4. Rendimento na agroindustria - Lagar

No estudo de caso do rendimento da agroindustria foram selecionados o0s
monovarietais Koroneiki (KOR) e Coratina (COR) e os blends (AAF) composto por
Arbequina (70%), Arbosana (20%) e Frantoio (10%) e Reserva Familiar (RES)
composto por Arbequina, Arbosana, Koroneiki, onde os percentuais ndo séo revelados
propositalmente pois os blends foram definidos pela empresa de acordo com as
opcOes de mercado da marca. Para o estudo foram desconsiderados os primeiros
cinco dias de colheita devido ao processamento ter sido realizado em lagar

terceirizado.

Para o estudo foi realizado o registro das informagdes de producdo do Lagar
em planilha eletronica Microsoft Excel. As informagdes consistiram em: variedade ou
blend, periodo da colheita, dias de colheita, producdo de azeitonas recebidas em kg,
producao de azeite de oliva em litros, litros produzidos por kg de azeitona, rendimento
em percentual de kg de azeite por kg de azeitonas e quantidade de azeitonas em kg
necessarios para produzir 1 litro de azeite. O rendimento percentual de azeite (azeite
extraido) € dado como porcentagem de massa (P) de azeitona fresca (em kg),
considerando a densidade (D) do azeite de oliva (0,915 kg.Lt) em temperatura
ambiente, sendo determinado através da férmula: Rendimento de Azeite (%) =
((VxD)/P) x 100, onde V é o volume de azeite de oliva obtido em litros (L).

De posse das informacfes registradas nas planilhas de producdo e nas
anotacdes de campo, foram observados os rendimentos de cada variedade em
relacdo ao tempo e maturacao, durante a safra. Também foi observado o rendimento

do pomar como um todo.

Para definicio do ponto ideal de colheita procurou-se usar o indice de
Maturacdo de Jaén (IM), que através da cor do epicarpo e do mesocarpo definida

através de uma escala de 1 a 7, classifica as frutas de maior rendimento graxo.

A Tabela 21 apresenta os resultados de producédo para a safra de 2023.
Podemos observar que as variedades Koroneiki e Coratina apresentam rendimentos
de extracao superior aos blends compostos pelas variedades Arbequina, Arbosana e
Frantoio. Ademais, observou-se também que o rendimento de todas as variedades e

dos blends foi superior aquele apresentado pela literatura nacional (Croce et al., 2016),
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a qual preconiza um rendimento médio entre 10 e 12%, enquanto o rendimento médio
do lagar sob estudo foi de 13,20%. A quantidade de azeitonas para produzir 1 litro de
azeite € menor (mais vantajosa) em todas as variedades e blends sendo que a média
foi de 6,93 kg, ante 10 kg conforme citado na literatura (IBRAOLIVA, 2021). Ou seja,

representando um ganho de rendimento de extracdo de cerca de 44%.

Tabela 21 - Rendimento por variedade e blend e total safra 2023

Litros por

Vagtledade / Pe(rjigdo Dias_ Prod‘ugéo em kg Prg(rjnuEéo kg de (klszngc;imento angitgﬁa
end . colheita azeitonas . azeitona
colheita azeite % parallL
(L/Kg)
7/03 a
*
AAF 16/03 8 10.057,6 1316,4 0,13 11,98 7,64
Resw 16/ oo 5 3.403 4 4338 013 11,66 7,85
. 22/03 a
Coratina 24/03 3 2.993,9 432,6 0,15 13,54 6,76
Koroneiki 1703 24 49.986,4 73996 0,15 1354 676
28/04
TOTAL 72/2/302 35 66.441,3 9.582,4 0,14 13,20 6,93

* Blend composto pelas variedades Arbequina, Arbosana e Frantoio; ** blend da casa

Fonte: elaborada pelo autor.

Podemos observar que as variedades Coratina e Koroneiki apresentaram os
melhores rendimentos de extracdo de azeites, quando comparadas as variedades

Arbequina, Arbosana e Frantoio.

A Figura 12 demonstra o rendimento de extracdo diario ao longo dos 52 dias
de processamento do lagar. O rendimento de extracdo variou de 10,04% a 17,57%,
crescendo com o passar dos dias, conforme fica evidenciado na linha de tendéncia e

na equacao da reta também demonstradas abaixo.
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Figura 12 - Rendimento de extracdo em relacédo aos dias de colheita
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Fonte: elaborada pelo autor, 2023.

Podemos observar que as variedades Coratina e Koroneiki apresentaram os
melhores rendimentos de extracdo de azeites, quando comparadas as variedades

Arbequina, Arbosana e Frantoio.

O rendimento de extracdo do azeite de oliva produzido e processado na
propriedade/lagar objeto deste estudo de caso € maior do que aquele apresentado na
literatura, conforme ja mencionado acima. Portanto, estes resultados servem de novos
parametros para investidores e para estudos de viabilidade econdmica da cultura. Este
estudo de caso demonstra que a olivicultura galucha é também produtiva em termos

de rendimento industrial.

Nao foi possivel definir diferencas e relacdes entre o IM (indice de Maturacéo
de Jaén) e o rendimento real da propriedade/lagar, pois esta metodologia ainda ndo é
uma ferramenta totalmente aplicada pelo produtor. O IM apresenta desafios em vista
das dificuldades de implementacéo, face a demora e desperdicio de matéria prima
para executa-la e das condi¢bes da colheita onde ha preferéncia dos produtores em

colher azeitonas ainda verdes.

7

Determinar o momento ideal da colheita é particularmente dificil devido a
variabilidade na resposta de diferentes cultivares de um mesmo pomar e a cargas de
diferentes taxas de maturacéo das azeitonas em uma mesma arvore. O produtor deve
analisar a relagdo maturagédo com rendimento de extragéo, considerando que néo haja

perdas na qualidade do produto. Assim, a colheita deve ser realizada no melhor
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momento possivel, observando a relacdo entre rendimento e as caracteristicas

organolépticas.

4.3.5. Quadro de funcionérios da Agroindustria — Mao de Obra

A Agroindastria é dirigida pelo proprietario, com a responsabilidade pela

producdo de um Mestre de Lagar.

Nos anos iniciais de operacdo, a agroindustria contava, no total, com 2
funcionarios e 2 safristas na producao. As tarefas de cada funcionario estao descritas
na Tabela 22. O periodo de trabalho € de 8 h 48 min por dia, de segunda a sexta-feira.
Esse periodo supre a falta de expediente nos sabados, completando as 44 horas de
trabalho semanais. Para a funcédo administrativa, h& a contratacdo de um Assistente
Administrativo, e para a area comercial e marketing de um Assistente Comercial e de
Marketing, conforme Tabela 22. Séo terceirizadas as funcdes de limpeza de caixa
d’agua, de seguranca do trabalho, do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e contabilidade.

Para o periodo compreendido por “safra”’, considerado para efeitos de
contratacdo, de 2 meses, serdo descritas as funcbes abaixo e na Tabela 16 suas

atividades, conforme a seguir:

1. Mestre do Lagar: Operacao geral, especialista em azeite, durante a safra é
responsavel pela operacionalizacdo do Lagar, controle de qualidade, bem
como de todo o processamento. Apdés a safra € responsavel pelo
armazenamento, envase e expedicdo do produto. Durante todo o ano é o
responsavel pelo controle da producdo. Nado h& necessidade de substituicdo

em seu periodo de férias.

2. Operador 1: Opera os equipamentos, controla o recebimento e a lavagem,
abastece com matéria-prima o equipamento de lavagem, faz analises e
controla a qualidade, realiza controles de producéo. Realiza a limpeza no setor.
Apés a safra trabalha no armazenamento, envase e expedicdo do produto
durante todo o ano. Em periodo relativo as férias, sua funcdo podera ser

executada pelo Mestre.
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3. Auxiliar de Producéo, safrista 1. Auxilia na recepcéo, abastecimento e lavagem.

Separar amostras, realizar controles de producéo. Realiza a limpeza do setor,

principalmente area suja e areas gerais.

4. Auxiliar de Producéo, safrista 2: Auxilia na limpeza dos equipamentos e das

instalagcdes do Lagar, incluindo area limpa e armazenagem. Auxilia nas

atividades de abastecimento, recepcao e processamento.

Tabela 22 - Quadro de funcionarios e atividades diarias executadas durante a safra

Horério Mestre Operador 1 Safrista 1 Safrista 2
. Recepcao, Recepcéo,
8 h 42min Preparacéo Operacao selecdo e selecdo e
Lavagem
Lavagem Lavagem
~ Recepcao, Recepcéo,
9h Operacao Lagar Operacao selecéo e selecdo e
Lavagem
Lavagem Lavagem
. Recepcéo, Recepcéo,
10 h Operacao Lagar Operacao selecéo e selecdo e
Lavagem
Lavagem Lavagem
~ Recepcdo, Recepcéo,
11h Operacao Lagar Operacao selecdo e selecdo e
Lavagem
Lavagem Lavagem
~ Recepcdo, Recepcéo,
12 h Operacao Lagar E)peragao selecdo e selecao e
avagem
Lavagem Lavagem
13 h Intervalo para almogo
. Recepcéo, Recepcéo,
14 h Operacao Lagar Operacao selecéo e selecdo e
Lavagem
Lavagem Lavagem
Operacao Recepgao, Limpeza area
15h Operacao Lagar Lp & selecéo e pez
avagem suja
Lavagem
Operacéo Recepcdo, Limpeza area
16 h Operacéo Lagar L selegéo e .
avagem suja
Lavagem
17 h Operacdo Lagar Operacgéo Lagar lepl).eza area Limpeza area
impa suja
18 h L|mp_eza area L|mpez_a area Limpeza geral L|mp_eza area
limpa suja limpa
18h30 Encerramento Encerramento Encerramento Encerramento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Os cargos Administrativo e Comercial e suas fungdes séo descritas a seguir:

5. Administrativo: responsavel

por controles administrativos, de recursos

humanos, financeiras, fiscais, compras e demais rotinas administrativas.

Relacionamento com fornecedores. Em suas férias as funcdes sdo executadas

pelo proprietario ou pelo Assistente Comercial e Marketing, desde que treinado

para tal.
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6. Assistente Comercial e de Marketing: responsavel pela comercializacdo de
todos os produtos bem como o relacionamento com os clientes e fornecedores.
Em suas férias suas funcdes sdo executadas pelo proprietario ou pelo
Assistente Administrativo.

Para o periodo anual, exceto durante a safra, as atividades dos dois
colaboradores do setor administrativo e comercial e do mestre do lagar e do operador
lestdo descritas na Tabela 23. Considera-se ainda que o mestre de lagar e o
operador, fora do periodo de safra, estdo alocados 50% de sua carga horaria em outra

unidade de negocio da empresa.

Tabela 23 - Quadro de funcionarios - fora de safra

. Assistente
Horario Mestre Operador 1 As_5|§tent<_a Comercial e
Administrativo .
Marketing
atividades
8h Responsabili- Envase e Atividades Comerciais e
dade Embalagem administrativas de marketing
9h
10h
11h
12h Intervalo para almocgo
13h : i Atividades citrlr:/g?g?ss e
administrativas ;
de marketing
14h - -
15h - -
16h - -
17h - -
17h48 - - Encerramento Encerramento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

O Mestre e o Operador, fora do periodo de safra, estdo alocados 50% de sua

carga horaria em outra unidade de negécio da empresa.

Na Tabela 24 é possivel ver a descricdo do custo de cada cargo na
agroindustria. A composicao salarial € de 1 salario-minimo para o cargo de auxiliar de
producéo e de 1,5 salarios para o operador 1 com 100% de encargos. Os salarios dos
cargos de assistente administrativo e assistente comercial e de marketing séo
equiparados ao salario de operador 1 e o salario de mestre de lagar € 2 vezes o salario
do operador 1, considerando o minimo nacional com encargos de 45,59% conforme

CONAB (2020). A méo de obra temporéaria (safristas) de dois meses (tempo médio da
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safra de 45 dias Uteis) considera o valor de um salario-minimo, mais encargos de
37,31%, conforme CONAB (2020). Nos encargos estdo previstos as férias, o 13°
salario, o salario familia, o INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
despesas com o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).

Tabela 24 - Descri¢do dos custos com salarios e encargos (em R$)

Funcao Valor saléario Encargos
mensal
Mestre 4.236,00 1.932,00
Operador 1 2.118,00 965,60
Auxiliar Producéo 1 1.412,00 526,82
Auxiliar Producéo 2 1.412,00 526,82
Assistente Adm. 2.118,00 965,60
Assist. Com. Mark. 2.118,00 965,60

Fonte: Autor, 2024.

Com salarios e encargos tem-se um custo total anual de R$191.378,48. Para
visualizar o valor total com salario e encargos durante um ano, a Tabela 25 apresenta
o valor mensal considerando o periodo de safra em marco e abril de cada ano (podera

variar conforme condi¢des climaticas).

Tabela 25 - Valores totais com salérios e encargos mensais (em R$)

Més jan fev mar abr mai jun
Sal. + Enc. 15.419,60 15.419,60 18.591,24 18.591,24 15.419,60 15.419,60
Més jul ago set out nov dez

Sal. + Enc. 15.419,60 15.419,60 15.419,60 15.419,60 15.419,60 15.419,60

Fonte: Autor, 2024.

4.3.6 Estimativa do preco de venda baseado na concorréncia

A estimativa de preco de venda ou precificacdo do produto pode ser baseada
em quatro principais métodos: baseado no markup, baseado na concorréncia,

baseado na férmula de lucro e baseado na margem de contribui¢éo.

Optou-se por realizar a precificacdo do produto baseado na concorréncia por
ser esta a opcao do produtor (e de outros produtores entrevistados). Para tanto
realizou-se um levantamento da média simples dos precos apresentados por dez
marcas concorrentes, que utilizam embalagens de vidro de 500 ml. O levantamento

foi realizado diretamente na pagina ou na loja virtual da empresa obtendo um valor
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médio de R$82,50 para a garrafa de 500 ml*. Considerando uma relagdo de volume e
garrafa, podemos auferir o preco estimado em R$165,00 por litro de AOEV
comercializado. Este foi o valor utilizado para estimativas de receitas da agroindustria.
Importante destacar que a média do prego de venda do litro de azeite de oliva em
2022 apresentado pelo documento “Caracterizacdo de olivais no Rio Grande do Sul”
(Oliveira et al., 2022) ficou em R$103,00, variando de R$70,00 a R$140,00 o litro.

4.3.7 Insumos e matéria-prima

Uma unidade agroindustrial para a producéo de azeite necessita de azeitonas,
sua principal matéria-prima in natura, devendo, assim, ser localizada proxima dos
produtores, evitando o custo elevado com transporte da matéria-prima, bem como
garantindo a qualidade devida ja que ha recomendacdes para que a fruta seja
processada no mesmo dia da colheita. Assim, a matéria-prima € adquirida da propria
fazenda, mas também de produtores vizinhos e dos municipios ao entorno da
agroindustria, pois como citado anteriormente, pretende-se assim, estimular a

producédo de azeitonas e o plantio de novos olivais.

Dessa forma, realizou-se um levantamento de preco pago ao produtor na safra
de 2023 e constatou-se, como ja mencionado, o valor de R$4,46 o quilo da fruta
entregue na agroindustria, com pagamento a vista. Considerando que sao
necessarios 6,93 kg de azeitonas para se produzir 1 litro de AOEV (rendimento de
extracdo de 13,2%), somente com a matéria-prima azeitona tem-se um custo de
R$30,91 por litro.

Ainda ha outros insumos necessarios a operacao, tais como garrafas, tampas,
rétulos, conforme podemos ver na tabela 26, onde os valores unitarios séo
multiplicados pela quantidade necesséria conforme previsdo de producdo em litros e

garrafas como ja mencionado no item 4.3.1. Memorial de calculo. Para demonstracéo

4 Os dez concorrentes gatchos citados sdo provenientes de diferentes municipios do Rio
Grande do Sul, em variadas escalas de producdo. Procuramos destacar os mais encontrados na
internet ou de proprio conhecimento, pesquisados em abril/2024, sendo estes: Prosperato, Casa
Gabriel Rodrigues, Potenza, Olivas do Sul, Batalha, Don José, Olivas da Lua, Terra Pampa, Ouro de
Sant’Ana, Capolivo, Milonga.
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apresentamos os valores até o 5° ano, embora na planilha estejamos considerando

os calculos até o 15° ano.

Portanto se considerarmos todos os insumos abaixo, o0 capital necessario €

superior a R$ 700 mil ao ano a partir do 5° ano.

Tabela 26 - Insumos e Matéria-prima

Descrigéo Unidade 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano 5°ano
Valor

Azeitonas 4,46 191.334,00 267.867,60 306.134,40 382.668,00 459.201,60
Garrafas 500 ml 5,00 33.976,80 47.567,52 54.362,88 67.953,60 81.544,32
Garrafas 250 ml 3,00 27.181,44 38.054,02 43.490,30 54.362,88 65.235,46
Tampas 1,50 23.783,76 33.297,26 38.054,02 47.567,52 57.081,02
Rotulos 0,50 7.927,92 11.099,09 12.684,67 15.855,84 19.027,01
Caixas de papeldo 6 3,00 3.397,68 4.756,75 5.436,29 6.795,36 8.154,43
unidades 500ml
Caixas de papeldao 6 2,00 3.020,16  4.228,22 4.832,26 6.040,32 7.248,38
unidades 250ml
Papel para limpeza 5,00 566,28 792,79 906,05 1.132,56 1.359,07
Material de limpeza em 8,00 906,05 1.268,47 1.449,68 1.812,10 2.174,52
geral
Material de escritério 11,00 1.245,82 1.744,14 1.993,31 2.491,63 2.989,96
em geral
Total 293.339,90 410.675,87 469.343,85 586.679,81 704.015,77

4.3.8. Investimentos para Agroindustria

A agroindustria necessitou um investimento em capital fixo no ano zero de
R$2.411.828,55 (R$1.665.779,35 em maquinas e equipamentos e R$ 746.049,20 em
benfeitorias), sendo que 100% do investimento foi obtido através de dois
financiamentos junto a rede bancaria com linhas do Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES). Também foi necesséario um aporte em capital de giro para
0 primeiro ano, para compra de insumos, que neste caso foi realizado com recursos
proprios no valor de R$ 200.000,00.

As benfeitorias necessarias, incluindo a construcdo do Lagar, utilizou
financiamento do programa MODERAGRO, com taxa de juros de 10,5% a.a. e prazo
de 10 anos, com 2 anos de caréncia. Os itens e valores do financiamento podem ser

observados nas Tabelas 27 e 28.



Tabela 27 - Valores em Benfeitorias

Benfeitorias Qtd Valor unitario (R$) Total (R$)

Cerca (m) 1.500,00 10,00 15.000,00
Galpdo mag (m?) 60,00 1.210,49 72.629,40
Lagar 160,00 3.411,19 545.790,40
Poco artesiano 1,00 30.000,00 30.000,00

Casa do Gerador 1,00
Depdsito ferram. 60,00
Total

10.000,00 10.000,00
1.210,49 72.629,40

746.049,20

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.

Tabela 28 - Financiamento das Benfeitorias

Valor financiado (R$) 746.049,20
Taxa de juros ao ano (%) 10,50%
Prazo de pagamento (em anos) 10

MODERAGRO
Tabela SAC
Pagar juros na caréncia

Caréncia (em anos) 2
Ano Prestacao Amortizagdo  Juros Saldo Devedor
1 78.335,17 0,00 78.335,17  746.049,20
2 78.335,17 0,00 78.335,17  746.049,20
3 171.591,32  93.256,15 78.335,17  652.793,05
4 161.799,42  93.256,15 68.543,27  559.536,90
5 152.007,52  93.256,15 58.751,37  466.280,75
6 142.215,63  93.256,15 48.959,48  373.024,60
7 132.423,73 93.256,15 39.167,58 279.768,45
8 122.631,84 93.256,15 29.375,69  186.512,30
9 112.839,94  93.256,15 19.583,79 93.256,15
10 103.048,05 93.256,15 9.791,90 0,00
Total pago 1.255.227,78

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.
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Para a aquisicdo das maquinas e equipamentos listados no item 4.3.3. foi

utilizado o financiamento do programa PRONAMP, com a taxa de juros de 8% a.a. e

prazo de 8 anos, com 3 anos de caréncia. Os valores do financiamento podem ser

observados na Tabela 29. Para o calculo do financiamento foi utilizado o sistema SAC

(Sistema de Amortizagdo Constante).



Tabela 29 - Financiamento Maquinas e Equipamentos

Valor financiado (R$)
Taxa de juros ao ano (%)

Prazo de pagamento (em anos)

Caréncia (em anos)

8,00%

1.665.779,35 PRONAMP
Tabela SAC
Pagar juros na caréncia

Ano Prestacdo =~ Amortizacao Juros Saldo Devedor
1 133.262,35 0,00 133.262,35 1.665.779,35
2 133.262,35 0,00 133.262,35 1.665.779,35
3 133.262,35 0,00 133.262,35 1.665.779,35
4 466.418,22  333.155,87 133.262,35 1.332.623,48
5 439.765,75  333.155,87 106.609,88 999.467,61
6 413.113,28  333.155,87 79.957,41 666.311,74
7 386.460,81  333.155,87 53.304,94 333.155,87
8 359.808,34  333.155,87 26.652,47 0,00
Total pago em 8 anos: 2.465.353,44
Fonte: elaborada pelo autor, 2024.

4.3.9. Gastos Operacionais

Os gastos com alimentacdo de colaboradores permanentes e temporarios
foram alocados em gastos operacionais e foram estimados em R$ 30,00 por
colaborador por dia. Estes gastos podem ser considerados custos de aquisicdo de
insumos para elaboracdo de refeicdes bem como outros gastos com a preparacao.
Outros gastos operacionais ocorridos na propriedade foram os valores auferidos com
a aquisicao de diesel para o trator e para o gerador de energia, a aquisi¢cao de gasolina
para o carro e gastos com energia elétrica, telefone e internet. Também é previsto um
gasto para manutenc¢des de maquinas e instalacfes. Na Tabela 30 apresentamos 0s
itens que compdem 0s gastos operacionais para o 1°, 5°, 10° e 15° ano de operagao

do lagar.

Tabela 30 - Gastos operacionais no 1°, 5°, 10° e 15° ano de operacéo do lagar

GASTOS OPERACIONAIS ANO
1 5 15

Diesel 3.000,00 7.000,00 7.000,00 10.000,00
Gasolina 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Alimentag&o (R$ 30,00 x 20 dias x colab.) 28.800,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
Alimentacdo Safra (30,00 x 20 dias x colab) ~ 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Energia Elétrica 100,00 100,00 100,00 100,00
Internet 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
telefone 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Manutengdo de maquinas e instala¢des 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Total anual com Gastos Operacionais

41.700,00 50.700,00 50.700,00 53.700,00

Fonte: elaborada pelo autor,

2024.
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4.3.10. Estimativas de producéo e receitas da agroindustria

A principal receita da agroindustria é oriunda da comercializacdo de AOEV em
garrafas de 500 ml e 250 ml conforme quantidade ja detalhada. Para fins de anélise
econdmica foi utilizado o preco de R$ 165,00 por litro (preco a vista), conforme ja
detalhado no item 4.3.6. A receita estimada anual pode alcangar 2,8 milhdes de Reais
a partir do 6° ano da agroindustria, flutuando para 2,2 milhdes em razéo da alternancia

da producédo da fruta a cada dois anos (Tabela 31).

Tabela 31 - Estimativa de producdo e da receita anual de um lagar com capacidade de

industrializac&o e venda de 16.988 litros de azeite por ano.

Ano Producdo Preco venda Receita por Receita Bruta
Anual em emL ha total
L
1 5662,80 R$ 165,00 R$ 31.145,40 R$ 934.362,00
2 7927,92 R$ 165,00 R$43.603,56 R$ 1.308.106,80
3 9060,48 R$ 165,00 R$49.832,64 R$ 1.494.979,20
4 11325,60 R$ 165,00 R$62.290,80 R$ 1.868.724,00
5 13590,72 R$ 165,00 R$74.748,96 R$ 2.242.468,80
6 16988,40 R$ 165,00 R$93.436,20 R$ 2.803.086,00
7 13590,72 R$ 165,00 R$ 74.748,96 R$ 2.242.468,80
8 16988,40 R$ 165,00 R$93.436,20 R$ 2.803.086,00
9 13590,72 R$ 165,00 R$ 74.748,96 R$ 2.242.468,80
10 16988,40 R$ 165,00 R$93.436,20 R$ 2.803.086,00
11 13590,72 R$ 165,00 R$ 74.748,96 R$ 2.242.468,80
12 16988,40 R$ 165,00 R$93.436,20 R$ 2.803.086,00
13 13590,72 R$ 165,00 R$ 74.748,96 R$ 2.242.468,80
14 16988,40 R$ 165,00 R$93.436,20 R$ 2.803.086,00
15 13590,72 R$ 165,00 R$ 74.748,96 R$ 2.242.468,80

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.

Também foi adotado 15 anos para o horizonte de planejamento do projeto, pois
a sugestdo € que se faca o investimento a partir do 5° ano do pomar (que possui
horizonte de planejamento de 20 anos), favorecendo para que haja recursos para

pagamento das parcelas.

4.3.11. A consolidagcédo dos custos de um lagar com capacidade de

industrializar 16,98 mil litros de azeite por ano

A consolidacdo dos custos para a implantacdo e operagdo de um lagar que dé
conta de industrializar azeite de uma propriedade com 30 hectares de oliveiras esta
detalhado nas Tabelas 32 e 33. Além dos custos ja descritos, também se considerou

o custo de oportunidade do empreendimento (considerando a area construida), caso
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este fosse locado. Os custos s&do apresentados para cada ano no horizonte
pesquisado, chegando-se ao valor médio de R$ 86,99 por litro entre 0 6° e 9° ano e

de R$ 74,53 entre 0 10° e 0 15° ano da implantacéo do lagar.



Tabela 32 - Custos de um lagar com capacidade de industrializa 16,98 mil litros de azeite por ano - ano 0 ao ano 7

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7
A - Custo variavel 0,00 335.039,90 45437587 515.043,85 634.379,81 754.715,77 930.719,71 754.715,77
Insumos 0,00 293.339,90 410.675,87 469.343,85 586.679,81 704.015,77 880.019,71 704.015,77
Gastos Operacionais 0,00 41.700,00 43.700,00 45.700,00 47.700,00  50.700,00  50.700,00  50.700,00
B - Custo Fixo 5.000,00 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47
Mao de Obra Permanente 0,00 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.03520 185.035,20 185.035,20 185.035,20
Mao de Obra temporaria 0,00 7.75527  7.75527  7.75527  7.75527  7.75527  7.75527  7.75527
Impostos e Taxas 5.000,00 1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00
C - Custo Operacional (A+B) 5.000,00 528.830,37 648.166,33 708.834,32 828.170,28 948.506,24 1.124.510,18 948.506,24
D - Juros de financiamentos 0,00 211.597,51 211.597,51 211.597,51 201.805,62 165.361,25 128.916,89  92.472,52
E - Custo de Oportunidade 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  50.000,00  50.000,00  50.000,00
F - Depreciagdes 0,00 164.735,92 164.73592 164.73592 164.73592 164.73592 164.73592 164.735,92
Depreciagéo Benfeitorias 0,00 23.873,57 23.873,57 23.873,57 23.87357 2387357 2387357  23.873,57
Depreciacdo Maquinas e Equipamentos 0,00 140.862,35 140.862,35 140.862,35 140.862,35 140.862,35 140.862,35 140.862,35
G - Custo Total (C+D) 5.000,00 955.163,81 1.074.499,77 1.135.167,75 1.244.711,82 1.328.603,41 1.468.162,99 1.255.714,68
Custo total R$/Litro 0,00 168,67 135,53 125,29 109,90 97,76 86,42 92,40
Custo total U$/Litro 0,00 31,53 25,33 23,42 20,54 18,27 16,15 17,27
Custo total em €/L 0,00 29,44 23,65 21,87 19,18 17,06 15,08 16,12
Custo por tonelada em R$ 0,00 184343,17 148124,70 136927,05 120112,45 106839,86  94450,06 100978,50
Custo por tonelada em U$ 0,00 34456,67  27686,86  25593,84  22450,92  19970,07  17654,22  18874,49

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.
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Tabela 33 - Custos de um lagar com capacidade de industrializa 16,98 mil litros de azeite por ano - ano 8 ao ano 15

Ano 8 9 10 11 12 13 14 15
A - Custo variavel 930.719,71 754.715,77 930.719,71 757.715,77 933.719,71 757.715,77 933.719,71 757.715,77
Insumos 880.019,71 704.015,77 880.019,71 704.015,77 880.019,71 704.015,77 880.019,71 704.015,77
Gastos Operacionais 50.700,00 50.700,00 50.700,00 53.700,00 53.700,00 53.700,00 53.700,00 53.700,00
B - Custo Fixo 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47 193.790,47
Mé&o de Obra Permanente 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.035,20 185.035,20
Mao de Obra temporaria 7.755,27 7.755,27 7.755,27 7.755,27 7.755,27 7.755,27 7.755,27 7.755,27
Impostos e Taxas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
C - Custo Operacional (A+B) 1.124.510,18 948.506,24 1.124.510,18 951.506,24 1.127.510,18 951.506,24 1.127.510,18 951.506,24
D - Juros de financiamentos 56.028,16  19.583,79 9.791,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Custo de Oportunidade 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
F - Depreciac@es 164.735,92 164.735,92 164.735,92 23.873,57 23.873,57 23.873,57 23.873,57 23.873,57
Depreciagéo Benfeitorias 23.87357  23.873,57 23.87357 23.873,57 23.87357 23.873,57 23.87357  23.873,57
Depreciagdo Maquinas e 140.862,35 140.862,35 140.862,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos
G - Custo Total (C+D) 1.395.274,26 1.182.825,95 1.349.038,00 1.025.379,81 1.201.383,76 1.025.379,81 1.201.383,76 1.025.379,81
Custo total R$/Litro 82,13 87,03 79,41 75,45 70,72 75,45 70,72 75,45
Custo total U$/Litro 15,35 16,27 14,84 14,10 13,22 14,10 13,22 14,10
Custo total em €/L 14,33 15,19 13,86 13,17 12,34 13,17 12,34 13,17
Custo por tonelada em R$ 89760,97 95117,14 86786,49 82456,09 77287,58 82456,09 77287,58 82456,09
Custo por tonelada em U$ 16777,75 17778,91 16221,77 15412,35 14446,28 15412,35 14446,28 15412,35

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.
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Na Tabela 33 podemos verificar que com o estabelecimento da cultura e apos o
final do pagamento das parcelas de juros (8° ano do lagar), o custo anual reduz
consideravelmente. Em Euro o custo do litro de azeite pronto fica ao redor de €13,00 apds
0 10° ano da implantacdo do lagar. Se compararmos ao custo internacional, conforme |OC
(2015) e demonstrado na Tabela 34, verifica-se a ndo competitividade de precos do
produto nacional, porém é preciso maiores informacgfes pois ndo esta claro quais os
custos incluidos no item “custos de processamento”, portanto ndo ha base suficiente para

afirmarmos a ndo competitividade em relacdo aos custos de outros paises produtores.

Tabela 34 - Custos AOEV comparativo internacional, em Euros (€)

Uruguai Libano Iran Italia Israel Portugal Espanha  Albania Média

Fertilizagcao 664,00 815,00 323,00 392,00 167,00 385,00 60,00 589,00 424,00
Protecdo de plantas 156,00 0,00 164,00 127,00 217,00 80,00 132,00 525,00 175,00
Gestéo do solo 308,00 627,00 145,00 93,00 162,00 105,00 324,00 321,00 261,00
Poda 164,00 269,00 360,00 309,00 625,00 96,00 210,00 143,00 272,00
Colheita 801,00 1.162,00 359,00 389,00 1.922,00 240,00 510,00 350,00 717,00
Irrigacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Diretos 2.093,00 2.873,00 1.351,00 1.309,00 3.092,00 906,00 1.236,00 1.928,00 1.849,00
Custos Indiretos 105,00 72,00 67,00 0,00 68,00 91,00 124,00 164,00 86,00
Custos Totais 2.198,00 2.945,00 1.419,00 1.309,00 3.159,00 997,00 1.360,00 2.093,00 1.935,00
Amortizagao 123,00 692,00 0,00 0,00 521,00 0,00 90,00 36,00 183,00
Total custos / ha 2.320,00 3.637,00 1.419,00 1.309,00 3.680,00 997,00 1.450,00 2.129,00 2.118,00
Producgéo 10.000,00 4.500,00 1.750,00 2.849,00 6.000,00 2.500,00 3.000,00 6.200,00 4.600,00
Total custos kg de

azeitonas 0,23 0,81 0,81 0,46 0,61 0,40 0,48 0,34 0,52
Rendimento % 10,00 20,00 18,00 15,95 23,00 21,50 20,00 20,00 18,56
Custos de

transporte 0,03 0,10 0,14 0,01 0,04 0,00 0,02 0,05 0,03
Custos de

processamento 0,16 0,13 0,10 0,10 0,12 0,04 0,03 0,08 0,08
Total custos kg de

azeite 4,22 5,18 4,64 3,57 3,34 2,06 2,64 2,38 3,50

Fonte: INTERNATIONAL OLIVE OIL PRODUCTION COSTS STUDY - 10C, 2015
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4.4. Analise da viabilidade da implantacdo da agroindustria
4.4.2. Viabilidade econémica na producéao de azeite

Toledo Jr. (1988) define viabilidade econébmica como um conjunto de técnicas, que
permite a comparacao entre os resultados obtidos nas alternativas possiveis de solucao
de um problema, possibilitando a tomada de decisdo de maneira cientifica. Todo e
qualquer investimento necessita acima de tudo, de sacrificio. Exige pessoal capacitado e,
principalmente, precisa sujeitar-se a uma série de riscos. Quanto maior o investimento,

maior o risco.

A viabilidade econémica do empreendimento agroindustrial é baseada nos
resultados de investimentos, custos, despesas e receitas do lagar referéncia projetado no
horizonte de 15 anos. Nas Tabelas 35 e 36 sdo apresentadas as receitas totais, 0s custos
fixos, 0s custos variaveis as despesas fixas e variaveis, todas ja destacadas na planilha

de custos, para a producao de azeite, para valores de 2023.

Nas despesas, também estdo incluidas as despesas com vendas, incluindo
comissoes (7% da receita bruta) e taxas de maquinas de cartdo e do proprio cartdo (em
geral 3% da receita bruta), despesas administrativas (3% da receita liquida), despesas
com os juros dos financiamentos, despesas com marketing (para efeitos de calculo foi
estipulado em 3% da receita liquida, podendo ser mais). A empresa atualmente trabalha
com lucro presumido, mas pretende (e sugere) trabalhar com lucro real, de forma que é
necessario destacar o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (15%) e a Contribuicédo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%). Importante destaque € dado a depreciacdes
pois sdo negativas para efeitos de célculo do lucro liquido, mas retornam positivas para

efeitos de fechamento de fluxos de caixa.

O primeiro fluxo de caixa liquido positivo é obtido no 6° ano, quando o volume de
producéo e vendas é constante e suficiente para cobrir os gastos. No entanto, somente

no 8° ano os fluxos de caixa acumulados tornam-se positivos.
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Tabela 35 - Fluxo de caixa de um lagar com capacidade de industrializagdo de 16,98 mil litros de azeite por ano - Ano 0 ao ano 7 (valores em R$)

Fluxo de caixa 0 1 2 3 4 5 6 7
(+) Receitas Totais 0,00 934.362,00 1.308.106,80  1.494.979,20  1.868.724,00  2.242.468,80  2.803.086,00 2.242.468,80
(-)PIS/ICOFINS 0,00 -86.428,49 -120.999,88 -138.285,58 -172.856,97 -207.428,36 -259.285,46 -207.428,36

(-)ICMS 0,00 -65.405,34 -91.567,48 -104.648,54 -130.810,68 -156.972,82 -196.216,02 -156.972,82

(+) Crédito ICMS 0,00 56.956,78 77.243,90 87.557,45 107.844,57 128.301,68 158.222,35 128.301,68

(+) Receita liquida 0,00 839.484,96 1.172.783,34  1.339.602,53  1.672.900,92  2.006.369,30  2.505.806,88 2.006.369,30
(-)Custos totais 0,00 -528.830,37 -648.166,33 -708.834,32 -828.170,28 -948.506,24  -1.124.510,18 -948.506,24
(=)Lucro Bruto 0,00 -335.039,90 -454.375,87 -515.043,85 -634.379,81 -754.715,77 -930.719,71 -754.715,77
(-)Despesas totais 0,00 -193.790,47 -193.790,47 -193.790,47 -193.790,47 -193.790,47 -193.790,47 -193.790,47
(-) Depreciagoes 0,00 310.654,59 524.617,01 630.768,22 844.730,64  1.057.863,06  1.381.296,70 1.057.863,06
(®)Lucro liquido antes do IR 0,00  -403.402,81 46077519  -489.471,59  -537.052,07  -557.990,29  -607.573,90 -485.101,56
(-)Imposto de Renda - IR (15%) 0,00 -93.436,20 -130.810,68  -149.497,92  -186.872,40  -224.246,88  -280.308,60 -224.246,88
(-)CSLL (9%) 0,00 -65.405,34 91567,48  -104.64854  -130.810,68  -156.972,82  -196.216,02 -156.972,82

(=)Lucro liquido depois do IR 0,00 -28.030,86 -39.243,20 -44.849,38 -56.061,72 -67.274,06 -84.092,58 -67.274,06
(+)Depreciacdes 0,00 -309.966,61 -329.964,51 -339.973,67 -350.179,67 -333.743,41 -327.265,30 -260.854,68
Investimento inicial 0,00 -211.597,51 -211.597,51 -211.597,51 -201.805,62 -165.361,25 -128.916,89 -92.472,52
Financiamentos 0,00 -48.000,00 -48.000,00 -48.000,00 -48.000,00 -48.000,00 -48.000,00 -48.000,00
(-)Amortizaces 0,00 -25.184,55 -35.183,50 -40.188,08 -50.187,03 -60.191,08 -75.174,21 -60.191,08

Saldo Residual do Investimento 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Fluxo de caixa liquido 000  -164.735,92 16473592  -164.73592  -164.73592  -164.73592  -164.735,92 -164.735,92
Fluxo de caixa acumulado 000  -140.862,35 140.862,35  -140.862,35  -140.862,35  -140.862,35  -140.862,35 -140.862,35
Fluxo de caixa desc. acumulado 0,00 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.
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Tabela 36 - Fluxo de caixa de um lagar com capacidade de industrializagdo de 16,98 mil litros de azeite por ano - Ano 8 ao ano 15 (valores em R$).

Fluxo de caixa 8 9 10 11 12 13 14 15
(+) Receitas Totais 2.803.086,00 224246880  2.803.086,00  2.242.468,80  2.803.086,00  2.242.468,80  2.803.086,00 2.242.468,80
(-)PISICOFINS 25028546  -207.428,36 25028546  -207.428,36  -250.285,46  -207.428,36  -259.285,46 -207.428,36

()ICMS  .196.216,02  -156.972,82 196.216,02  -156.972,82  -196.216,02  -156.972,82  -196.216,02 -156.972,82

(+) Crédito ICMS 158.222,35 128.301,68 158.222,35 128.811,68 158.732,35 128.811,68 158.732,35 128.811,68

(+) Receita liquida 2505.806,88  2.006.369,30  2.505.806,88  2.006.879,30  2.506.316,88  2.006.879,30  2.506.316,88 2.006.879,30
(-)Custos totais 1.124510,18  -948.506,24  -1.124.510,18  -951.506,24 -1.127.510,18  -951.506,24 -1.127.510,18 -951.506,24
(=)Lucro Bruto 1.381.296,70  1.057.863,06  1.381.296,70  1.055.373,06  1.378.806,70  1.055.373,06  1.378.806,70 1.055.373,06
(-)Despesas totais -534.685,17  -412.212,83 -488.448,91 -392.659,64 -478.687,61 -392.659,64 -478.687,61 -392.659,64
(-) Depreciagoes -164.73592  -164.735,92 -164.735,92 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57 -23.873,57
(®)Lucro liquido antes do IR 681.87560  480.914,31 728.111,86 638.839,85 876.245,51 638.839,85 876.245,51 638.839,85
(-)Imposto de Renda - IR (15%)  _102281,34 72.137,15 -109.216,78 9582508  -131.436,83 9582598  -131.436,83 -95.825,08
(-)CSLL (9%) -61.368,80 -43.282,29 -65.530,07 -57.495,59 -78.862,10 -57.495,59 -78.862,10 -57.495,59

(®)Lucro liquido depois do IR 518.225,46 365.494,88 553.365,02 485.518,29 665.946,59 485.518,29 665.946,59 485.518,29
(+)Depreciacdes 164.735,92 164.735,92 164.735,92 23.873,57 23.873,57 23.873,57 23.873,57 23.873,57
Investimento inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)Amortizagdes  426412,02 -93.256,15 -93.256,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Residual do Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 482.365,71
(=)Fluxo de caixa liquido 256.549,36 436.974,65 624.844,79 509.391,86 689.820,16 509.391,86 689.820,16 991.757,57
Fluxo de caixa acumulado 165.248,92 602.223,57 1.227.068,36  1.736.460,22  2.426.280,38  2.935.672,24  3.625.492,40 4.617.249,97
Fluxo de caixa desc. acumulado 146.562,24  534.122,90  1.088.308,96  1.540.097,75  2.151.911,64  2.603.700,43  3.215.514,32 4.095.121,93

Fonte: elaborada pelo autor, 2024.



104

O proé-labore dos proprietarios € estipulado para que haja um planejamento de
saidas referente a remuneracdo que o0s socios recebem pelo trabalho que
desempenham na organizacdo. De maneira simplificada, podemos dizer que o pro-
labore é o “salario” do empresario. Nao é distribuicdo dos lucros, é o pagamento pela

jornada de trabalho e base para contribuicdo a aposentadoria.

Outro item que pode ser analisado na planilha € o Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos de transporte — ICMS, que para o AOEV no Rio Grande do
Sul é de 7% (foi proposto pelo Governo Estadual, mas retirado, aliquota de 12%) mas
gue pode ser abatido de ICMS pagos aos insumos, maquinas e equipamentos. Para
efeito de calculo, propomos 17% sobre os custos variaveis, como forme de aproximar
um valor que poderd ser creditado e abatido do valor devido em ICMS pela venda de
AOEV.

Apos a elaboracdo da planilha de fluxo de caixa, com o uso do software
Microsoft Excel é possivel obter os indicadores VPL, TIR e Payback. Na Tabela 37
sdo apresentados os indicadores de viabilidade do negdécio. Obteve-se um VPL
positivo de R$192.873,52 e uma TIR de 30%, superior a TMA de 11,25% conforme
apresentado, demonstrando a viabilidade econémica da atividade agroindustrial. O

Payback encontrado foi de 8 anos.

Tabela 37 - Indicadores de viabilidade de um lagar com capacidade de industrializagéo e

comercializagdo de 16,98 mil litros de azeite por ano

Indicadores de Viabilidade

Taxa Minima de Atratividade (TMA em %) 11,25%
Payback (Retorno do investimento em anos) 8
Valor Presente Liquido (VPL em R$) R$192.873,52
Taxa Interna de Retorno (TIR em %) 30%

Fonte: autor, 2024.

Na construcédo de cenarios, no Cenério 1 propomos a reducdo na receita em
25% (pessimista) e para o Cenario 2, 0 aumento da receita em 25% (otimista). Ambos
0S cenarios, para menos ou para mais, podem ocorrer por questdes mercadoldgicas
na variacao do preco de venda ou devido a conjunturas econdmicas. Na Tabela 38,

apresentamos os resultados.
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Tabela 38 - Construcao de cenarios e indicadores de viabilidade de um lagar com capacidade
de industrializac&o e comercializagc&o de 16,98 mil litros de azeite por ano

Indicadores de Viabilidade Cenério atual Cenério 1 Cenério 2
Taxa Minima de Atratividade (TMA em %) 11,25% 11,25% 11,25%
Payback (Retorno do investimento em anos) 8 15 2
Valor Presente Liquido (VPL em R$) R$192.873,52 R$178.119,18 R$207.627,87
Taxa Interna de Retorno (TIR em %) 30% 0,0% 91,00%

Fonte: autor, 2024.

Para o Cenério 1, o Payback passou de 8 para 16 anos, sendo que a TIR ficou
em zero, indicando que o negdcio ndo é atrativo. Para o Cenario 2, com Payback de
2 anos e TIR de 91,00% indica que o negdcio é viavel e muito atrativo. Ambos VPLs
do cenario atual e do cenario 2 sdo positivos, mesmo o0s valores sendo proximos, o
tempo de retorno altera significativamente para o Cenario 2, trazendo o retorno do

investimento em um prazo muito curto.
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4.5. Competitividade na visdo dos produtores — analise qualitativa

Com o objetivo de avaliar a competitividade do azeite gaucho, nada melhor do
que pesquisar a opinido dos proprios produtores, maiores interessados nesta
condicao, onde a experiéncia de um podera servir de aprendizado para outros. Se 0
produtor rural, acostumado com outras culturas, julgar que o azeite é competitivo a
ponto de avaliar como um bom negdcio, mesmo que sua referéncia seja outros

produtos agricolas, sera suficiente para dizer que a olivicultura € competitiva?

Nesta etapa da pesquisa buscamos identificar através de entrevistas realizadas
com produtores, pontos chave da competitividade, usando como referéncia as
metodologias de Michel Porter ja apresentadas. As entrevistas foram realizadas
presencialmente ou através do Google Meet, onde foram gravadas, gerando cerca de
7 horas de gravacges e transcritas usando-se o Microsoft Word, gerando mais de 150
paginas de material de pesquisa. O roteiro para as entrevistas € apresentado no

Apéndice A.
4.5.1 Caracterizacéo dos produtores entrevistados

Os produtores entrevistados possuem escolaridade de nivel médio (1), superior
(2) e pos-graduados (3) e na sua maioria ndo residem com suas familias na
propriedade rural embora tenham também residéncias na propriedade. Dos
entrevistados, cinco tém ligacdo com a propriedade rural antes da olivicultura e apenas
um adquiriu a propriedade especificamente para a olivicultura. Todos os entrevistados
possuem outras atividades profissionais ou estdo ja aposentados, ndo sendo a
olivicultura a principal fonte de renda, ainda, inclusive utilizaram rendas geradas

nestas outras atividades para investir na cultura.

Em relacdo ao tamanho (&rea produtiva) e idade do pomar, a tabela 39

apresenta os dados relacionados.
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Tabela 39 - Caracteristicas dos pomares (tamanho e idade) dos produtores entrevistados

Produtor Implantagéo Idade Area do Pomar em

Producéo (ha)

P1 2014 10 2
P2 2005 19 20
P3 2018 6 20
P4 2017 7 16
PS5 2012 12 30
P6 2018 6 5

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relacédo a localizacdo geografica, os produtores, de acordo com o mapa das
regides geograficas do Rio Grande do Sul -FEE (Figura 1), estdo localizados nas
seguintes mesorregides: (P1) e (P3) Sudoeste Rio-grandense, (P2) e (P6) Centro
Oriental Rio-grandense, (P4) Sudeste Rio-grandense (P5) Centro Ocidental Rio-

grandense.
4.5.2 Competitividade Modelo Diamante segundo os produtores

4.5.2.1. CondicOes de Fatores de Producao

Conforme j& abordado, as condicfes dos fatores de producéo referem-se aos
recursos ou insumos necessarios basicos da competicao; incluem principalmente terra
(podemos entender como condicbes ambientais, clima, solo, recursos naturais),
trabalho (disponibilidade de méao de obra, legislacdo trabalhista), capital (acesso,
oferta, condi¢des), mas também séo fatores de producdo, infraestrutura (infraestrutura
fisica propriamente dita, tecnologia) e conhecimento cientifico (pesquisas,
pesquisadores, ensino, consultorias). Portanto, buscamos nas falas dos entrevistados

indicativos da competitividade como descrito na teoria.

Condi¢cdes ambientais
Em relacéo as condigcbes ambientais, quando perguntado aos entrevistados se
as condi¢cdes ambientais no Rio Grande do Sul sdo adequadas a olivicultura, o

produtor (P1) esta preocupado com mudancas climaticas e sugere que “teria que ver
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variedades que vao produzir melhor neste clima”, mas diz que a alternancia é normal

de toda forma:

“Eu t6 preocupado, esse ano ta diferente, eu acho que para quase
toda a cadeia de alimento nas condic¢des do clima hoje estdo bem diferentes.
O clima este ano ja esta nos quebrando. E aqui na regido, na campanha, eu
ndo acredito que tenha algum pomar que esteja bom quanto a producéo, a
minha la é pouca producgédo. Teria que ver as variedades que vao produzir
melhor neste clima, né? Mas isto faz parte da oliveira, porque desde o inicio
gue eu comecei a trabalhar com a Oliveira, que eu ndo sabia nada, ja se
falava em alternancia de safra. Entdo isso ai eu acho que é bem normal, sim.”
(P1).

Também em relacdo ao ano 2024, onde a safra foi comprometida devido as
chuvas na época de floracdo, o produtor (P2) ndo tem duvida que ha condicbes para
o desenvolvimento da olivicultura e cita que as regides mais secas sdo as mais

produtivas:

“Ah, eu nao tenho duvida, entendeu? Nao tenho duvida. Acho que se
tem um lugar no Brasil, que é favoravel é o Rio Grande do Sul e
principalmente a campanha gaucha, né? E esta tendo um exemplo e acho
gue serviu para responder muita pergunta que a gente tinha esse ano é a
umidade na primavera, ela € incompativel com a produc¢éo, né? Entdo a gente
tem esse fator que é a umidade, que é muito importante, né? E a regido da
campanha gaulcha é a regido mais seca do estado, se ndo é uma das mais
secas do estado. E, ent&o, o Rio Grande do Sul dentro da campanha, porque
tem lugares que sdo muito frios, como a Serra galcha, mas que sdo muito
mais umidos. Se isso faz sim, muita diferenca, né? Faz sim, muita diferenca,
o produtor que tem a sua producéo sediada em locais onde as precipitacdes
sdo altas, tem que saber que pode acontecer o que aconteceu no estado
inteiro esse ano e que talvez aconteca com mais frequéncia, né? Pela

campanha a gente esta um pouco mais protegido, mas nao totalmente.” (P2).

O produtor (P3) destaca além da condicdo climatica, o solo e o paralelo onde

esté localizada a propriedade:

“Eu acho que sédo. Eu acho que sao sim, porque aqui na nossa regiao,
ndo sei se & exatamente isso que tu queres saber, aqui nessa nossa regiao
nés temos 2 coisas que sao importantes, nods temos uma coisa que €

fundamental, que ndo tem como a gente mexer, que € o clima e o clima aqui
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é favoravel para Oliveira. O solo ndo é tanto, mas tem como a gente corrigir.

Entdo eu acho que tem tudo, né? Nesse paralelo 31.” (P3).

Diante das falas apresentadas, podemos identificar que ha uma preocupacéo
com o clima e que a safra de 2024 sofreu consequéncias drasticas, mas também
observamos que ha certeza entre os produtores que as condicBes ambientais sdo
adequadas a olivicultura no Rio Grande do Sul. Em algumas falas é possivel identificar
gue o manejo deve ser muito eficiente para se ajustar cada ano aos desafios que o

clima propde a cultura e que a pesquisa sobre o assunto € extremamente necessaria.
Trabalho

Outro fator de producédo importante € o trabalho, ou seja, 0s recursos humanos
disponiveis. Neste aspecto perguntamos aos entrevistados se ha mao de obra
disponivel e suficiente. O produtor (P2) traz que um dos motivos do custo ser alto, esta
a escassez de mao de obra, vejamos: “a terra esta cada vez mais cara, 0os adubos sdo
caros. A mao de obra especializada é escassa. E uma série de fatores, né? A gente
sabe bem que néo é facil.” Este mesmo produtor destaca que ha mao de obra com

experiéncia devido a se ter muitos pomares no estado:

“Tem disponibilidade, [...] ndo é uma coisa muito disponivel assim,
nao é uma coisa que esta batendo na nossa porta para oferecer, mas hoje se
consegue, né? [...] Tu podes contratar uma equipe hoje para fazer a poda do

teu pomar, né? Porque sdo muitos pomares, muita gente ja passou, né?” (P2).

Outros dois produtores aproveitam a mao de obra treinada para colheita em
outras culturas, como uva e péssego, onde profissionais jA& acostumados com o

campo, desenvolvem o servico com mais facilidade:

“Na época de colheita, ai sim, mas ai é o pessoal de Pedras Altas
gue vai pra uma coisa especifica e eles ja tem um treinamento, porque la em
Pedras Altas ja tem a colheita da uva, entdo eles ja tém um certo know how
assim de colher, claro que azeitona € diferente da uva, mas enfim. Mas
guando precisa de uma mao de obra especifica para alguma coisa assim nao

€ muito facil, ndo. Nao é muito facil a mao de obra rural é dificil.” (P3).

“Olha, a gente sabe que pra fora esta bem dificil mdo de obra, mas
como € que eu vou dizer, € bem complicado. A gente teve sorte que a gente
pegou uma pessoa que ja trabalhava com o cultivo do péssego, ja sabia

podar, ja sabia trabalhar com frutiferas. Esteve anos com a gente ali, agora
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se aposentou, estamos com um outro rapaz também, que é bom também. A
gente acha como a gente esta ali, no meio rural, a gente acaba achando
pessoas que ja tém uma certa experiéncia, mas nao é facil para colher, nédo
é facil, onde a gente precisa de muito mais do que um funcionario fixo[...]

chega na época da colheita, isso multiplica para 15 a 17 pessoas.” (P4).

Para o produtor (P1) a méo de obra esta dificil, entdo costuma pagar mais,
relacionado a outros servigos, pois também é necessario maior horario de trabalho e
compromisso, mas de forma alguma este custo € um problema, destacando que

valoriza quem trabalha:

“E complicado. Ta dificil pra pessoal, ndo quer trabalhar n&o, pessoal
ta parado e nédo vai fazer o servigo, né? Ai tem questao de horario, porque a
Oliveira pra colheita, tem que pegar cedo e largar tarde. Eu agora tenho que
entender isto ai até pago um pouquinho mais, ndo tem problema, néo é? Mas
0 cara tem que estar disponivel para fazer esse periodo, [...] € 0 que eu te
digo, eu acho assim, claro que aumenta um pouquinho, mas o custo da mao
de obra, [...] esse custo ele é necessario, ele vai entrar ali, mas ndo € o

problema. Com certeza, pra mim nao é o problema.” (P1).

A méao de obra para a colheita € um custo importante sendo que o niumero de

7z

trabalhadores € maior onde h4 menos especializacdo e equipamentos, conforme

relata os produtores (P6) e (P5):

“Um exemplo, falando da safra, vai ter a m&o de obra pra colher de
derricadeira, tem que comprar derricadeira ja de inicio, no primeiro ano nao
precisa, mas no segundo j& compra derricadeira, porque ndo adianta. Aqui
em outros anos nos colhemos muito a mao com garfinho, a gente tinha 15

pessoas colhendo aqui, esse ano nds colhemos entre 4.” (P6).

“meu custo de mao de obra é maior na colheita, onde o custo em
2023 ficou em R$ 1,35 por kg colhido. Com a implantacao do uso de vibrador

de tronco, pretendo baixar este custo para R$ 0,60 por kg colhido.”(P5).

Em relacdo a fornecedores prestadores de servico técnico, profissionais

gualificados para assessoria, as respostas foram:

“E em relagdo aos agronomos muita gente esta indo para essa area.
A gente estd com 0 mesmo ha muitos anos, entdo essa é uma questdo que
eu janao sei[...] acredito que ndo deva ser dificil conseguir hoje um agrénomo
especializado em olivicultura e falam que ndo tem (um agrénomo) quem néo
quer, né?” (P2).
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Portando, esta claro que a mao de obra ndo é um limitante a competitividade.
Segundo os entrevistados ha oferta, embora, como qualquer outra atividade agricola
nos dias atuais, ela ndo € abundante. Fica claro também que € preciso investir em

formacao e na valorizacdo das pessoas.

Capital

Além é claro do dinheiro, o capital engloba bens usados para a produ¢do, como
ferramentas, maquinas e os meios de transporte, sendo estes ultimos abordados no
item referente a fornecedores. Em se tratando de disponibilidade de financiamentos
ficou evidente que ha linhas disponiveis e especificas, mas a visdo deles quanto as

condi¢des séo controversas. Vejamos:

“E, existiu ou existe, quando a gente implementou 0 nosso pomar
aqui, o segundo pomar, a gente entrou huma linha de crédito especifica para
Olivicultura. Eu ndo vou saber te dizer agora, se ainda tem, mas eu acredito

gue sim. Acredito que sim, que tenha incentivo.” (P2).

O produtor (P3) relata que embora haja financiamentos, a caréncia nao parece
adequada ao inicio da producdo do pomar, dando exemplo claro do que ocorre com o

financiamento:

“Olha, eu fiz financiamento, fiz financiamento pelo Badesul, que é
uma verba do BNDES por aquele projeto ABC. Eu consegui o financiamento
gue eu achei que era o necessério assim, né? Claro, comprovando. E tal? A
gente tem um grande problema que eu vejo assim é que 0s juros comeg¢am a
ser pagos no primeiro ano, entédo durante 4 anos a gente paga so o juro. No
quinto ano a gente jA comega a pagar o principal, entdo aumenta. Quadruplica
o valor que se paga. SO que no quinto ano, a oliveira ainda ndo esta
produzindo a ponto de pagar o seu custeio e ainda pagar o financiamento.
Entdo eu acho que ai é um gargalo muito grande para quem quer produzir
oliveira e ndo tem uma outra fonte de renda muito grande pois tem que ser
uma fonte de renda muito grande para conseguir bancar o pagamento desse

financiamento, né? E uma coisa complicada.” (P3).

O produtor (P5) fala que os juros sdo acessiveis, porém o tempo longo,

necessario para a cultura produzir, traz incertezas:
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“Mas é como todo o investimento, o retorno do investimento é a longo
prazo. Se tu estas fazendo um financiamento bancario para a inddstria, como
0 nosso caso, é mais demorado, porque tem o juro do financiamento. Juros
de financiamento, 8% é barato, mas em 12 anos é diferente pelo volume de
juros que tu vai pagar, t&? Embora a gente ndo saiba o que vai ser daqui a
12 anos.” (P5).

Ainda assim este produtor comenta que embora haja recursos escassos para
o Plano ABC?® existem linhas para investimento e para custeio, sendo sua sugestéo a

necessidade de evolugcéao do seguro agricola:

“Néo foi ruim, ndo. Tem linhas de custeio, BNDES, os bancos
repassam recursos do BNDES, tem linhas de investimento para formacéo de
pomar, pra tudo isso ai tem, t4? ABC pode ter alguma escassez de recursos
tal, mas existem, t4? Existe o fomento, o que tem que evoluir muito, ai é a

questao do seguro (agricola)”. (P5).

O produtor (P1) embora ndo tenha acessado financiamentos para a olivicultura
especificamente, acessou financiamentos para equipamentos e avalia as condi¢des

financeiras como boas:

“eu ja acessei o crédito para pegar para a derrigadeira. Ja acessei
para uma bomba para o sistema de irrigacéo, [...] eu acho que o crédito tem

juro bom para trabalhar.” (P1).

As condi¢des do programa BNDES mais citado pelos produtores permitem até
100% de participacao dos itens financiaveis, com juros de 8,5% ao ano, até 8 anos de
caréncia e 12 anos para o pagamento. Desta forma, embora que tenha sido citado
pelos entrevistados a existéncia de escassez de recursos, eles existem e cumprem o
papel de fomento para o setor. Desta forma podemos avaliar que ha condi¢cbes

competitivas também no quesito capital.
Conhecimento

Em relagdo ainda a conhecimento, aproveitamos para perguntar aos

entrevistados, 0 que a pesquisa académica deveria pesquisar, vejamos as respostas:

5 Linhas de financiamentos para agricultura de baixo carbono na qual a olivicultura esté inserida,
que atualmente chama-se Renovagro - Programa de Financiamento a Sistemas de Producgéo
Agropecuaria Sustentaveis, um dos programas do BNDES.
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“Eu acredito que tendo, como eu disse, de verbas tanto para bolsas
de mestrandos, doutorando, o pessoal que faz pesquisa. Acredito que essa
parte ainda da alternancia de producéo, parte mais de manejo. Acho que tem
muita coisa a ser feita, muita pesquisa, muita. Mas assim, € um universo todo,

tanto de adubagéo quanto de manejo, quanto de podas.” (P4).

“Olha, eu acho que a parte climatolodgica, a questao dos varietais, da
pesquisa de novas varietais, a gente tem poucos varietais que a gente sabe
gue realmente dao certo aqui no estado. E existem quantas espécies de
oliveira ndo é? E mais de 1000. E, entdo acho que isso é uma coisa infindavel.
Talvez ai, eu acho que a Embrapa ja fez isso ali na Embrapa de Bagé, com a
guestao das variedades italianas, uns 10 anos atras e projetos semelhantes
a esse seria interessante, né? Trazendo mudas para produtores, fazer testes,
bota ai 20 mudas de tal varietal ou de 5 varietais diferentes, eles bancam as
mudas e da uma continuidade com aquele projeto pois até onde eu me
lembro, esse mesmo projeto ele ndo teve uma continuidade de longo prazo,

gue é o que requer, né, esse tipo de atividade.” (P2).

“E muito claro que tem algumas variedades que ndo se adaptam. Ja
ficou muito claro e tem alguns dentre as, talvez 20 ou 30, ndo tem mais do
gue 20 variedades, eu acho, em producdo no Brasil, mas ficou muito claro
gue tem algumas que se adaptam muito bem. Entdo a pesquisa deveria tentar
identificar isso ali, t4?[...] Controle de pragas [...JEu acho que uma das coisas
gue eu tenho tido mais dificuldade é a questdo de estabelecer niveis
razoaveis de adubacdo. [...] Fazer estudos de adubacdo e resposta das
plantas a niveis diferentes de adubacéao, fazer testes de adubacao, até para

implantacédo de pomares.” (P5)

Muito importante para a pesquisa e para 0 ensino, o0 alinhamento as
necessidades da sociedade foi claramente identificado nas falas em relacdo ao que é
preciso ser pesquisado, com destaque para as variedades mais adaptadas a nossas
condicbes. Também questdes em relacdo a manejo de adubacdes e podas. Mas em

geral o conhecimento € avaliado como positivo por parte dos entrevistados.

4.5.2.2. Condi¢bes de demanda

Quando perguntados se para aumentar as vendas do azeite no Brasil era

necessario a reducéo de preco, houve as seguintes manifestacoes:
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“Veja s0, eu acho que nao é necessario. Acho que a diminuigao do
preco seria necessaria no caso de a gente estar precisando. Nés, como
produtores brasileiros, se a gente estivesse precisando adentrar um nicho de
consumidores que tem o poder aquisitivo menor, e eu acredito que isso ndo
€ assim, uma necessidade, eu acredito que é uma possibilidade, né? E acho
gue todo o produtor tem que ter isso como uma possibilidade sim, mas nao
vejo como uma necessidade, porque a gente sempre tem, ha alguns anos ja,
0 nosso nicho e o nosso nicho de consumidor € o consumidor que esta
disposto a pagar o valor que é necessario, o valor que é devido a um produto
de primeira qualidade, né? E o consumidor que esta acostumado a comprar
uma cerveja de melhor qualidade, uma carne de melhor qualidade e eles

sabem que o azeite € a mesma coisa, né?” (P2).

N&o, ndo exatamente. Eu acho que o preco tem que ser justo. N6s, o
nosso custo de producéo, o meu ndo é baixo, né? A gente tem que ser justo
com a qualidade do produto, entdo eu acho que ndo exatamente. Ele tem que
ter um valor ai relativo, ndo precisa tu querer baixar muito o teu valor do
azeite, certo? Porque esse nosso azeite nés produzimos aqui [...] a qualidade

dele é inigualavel.” (P1).

“N&o, ndo. Aumento da propaganda é uma coisa interessante, td? Eu
acho que ndés estamos cobrando até barato pelo nosso azeite, pela situacéo
momentanea e pelo fato da safra 2024 praticamente néo existir. [...] Voltando
a questao de preco, ta, o preco ndo incomoda. Porque o consumidor que esta
buscando esse produto, ele quer qualidade e é impressionante o grau de
fidelizacéo, cada cliente para quem tu ofereces o azeite e tem a primeira

venda, ele volta.” (P5).

O produtor (P3) traz que a demanda por azeite deve ser estimulada através da
educacao do consumidor, principalmente destacando os beneficios para a saude que

também € a opinido do produtor (P1):

“Olha, eu acho que o aumento de vendas tem que ser um processo.
Nao pode ser uma coisa s0. Eu acho que baixar custos provavelmente
aumente a venda, mas paralelo a isso, eu acho que tem que ter um processo
educacional da qualidade e da diferenca desse azeite brasileiro, extravirgem
fresco para aquele azeite importado, que é o que as pessoas estdo
acostumadas, enquanto a gente nédo fizer esse processo de educacgdo, as
pessoas ndo vao valorizar esse produto que a gente vende, que na verdade
tem gente que diz que é mais um medicamento do que um alimento, né? De
tantos beneficios para a saude que ele tem. A gente ndo tem o subsidio que

a Europa tem, entdo eu acredito que mesmo quando os olivais no Brasil e
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aqui no Rio Grande do Sul, estiverem a pleno o nosso produto vai ser um
produto mais caro. Eu tenho essa perspectiva assim, entdo acho que tem que
ser um processo paralelo. Diminuir o nosso custo de producéo e melhorar a
visibilidade do azeite.” (P3).

“Eu acho que é o principal e ndo é a conversa de vendedor, é
realidade. Que as pessoas estdo se sentindo bem usando azeite, entdo esta
fazendo bem, esta fazendo rapido. Eu tenho clientes meus que estdo se
tratando com azeite e estédo indo menos ao médico. Esta fazendo efeito, esta
baixando os niveis do paciente. Tenho um cliente, ele me disse: este o melhor

remédio de verdade. Entdo este um bom sinal, né?” (P1).

E ainda em relacdo a demanda perguntamos se a demanda de consumo vai

aumentar e como estimular este aumento:

“Eu acredito que ela vai aumentar. Eu tenho convic¢do que ela vai
aumentar. E outra coisa, né? Além da convicgdo que ela vai aumentar. Eu
tenho certeza de que o beneficio do azeite traz as pessoas que estdo se
tratando, que traz pra salde, para isso e para aquilo, para o coracao, para a

préstata, sabe? Quantos milhdes de pessoas que ndo usam azeite?”. (P1).

“Eu acho que divulgacao, as feiras, os festivais ai séo programas de
abrangéncia maior do que 0 nosso boca a boca aqui que a gente vem fazendo
h& 10 anos, 20 anos. Ai eu acho que entra o Ibraoliva fazendo ac¢des junto ao
governo do estado. Festivais, a feira do azeite que movimenta 20.000
pessoas por ano, sdo 20.000 pessoas ali que vao |4 degustar azeite, saber o
gue que é azeite, conhecer sobre produtos, artesanato relacionado ao azeite.
Entéo é esse tipo de coisa vai aumentar a demanda pelo produto. O pessoal
vai ficar curioso, pode ser que néo vire o teu consumidor diario, mas é o cara
gue sabe 0, esse € um azeite bom, esse aqui quando eu tiver que fazer uma
janta la, especial, vou comprar uma garrafa, esse azeite é legal porque eu sei
gue é diferenciado, né? E essa Ultima gestdo Ibraoliva estd muito focada
nisso, né? Em diferencial do azeite extra virgem do virgem, né? E € isso que
a gente precisa, desse tipo de a¢cdo vai aumentar a hossa demanda, porque

vai instigar o pessoal.” (P2).

“Entdo eu vejo que a questdo é de se trabalhar um marketing disso,
divulgacao de resultados, de pesquisas ligadas a salde. Acho que esta sendo
feito alguma coisa, mas eu acho que da para ser feito mais, né? Mais
propaganda sobre isso, mais marketing e realmente a educagéo do povo, ndo
€? A gente estd recém engatinhando, no berco dessa questdo do consumo

de azeite, a gente vé que os paises mediterraneos as pessoas ja tém aquilo
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intrinseco, né? Ja esta na cultura deles saber os beneficios do azeite, ja esta

na dieta, ja esta na culinaria, ja esta nas receitas.” (P4).

O produtor (P3) resumiu em duas linhas o que os demais produtores também

relataram em relacdo ao que é necessério fazer para aumentar a demanda:

“Mostrando a importancia do azeite de oliva para a salde na

prevencdo de doencas. Ponto, isso € fundamental.” (P3).

Portanto é claro nas falas dos produtores que nédo ha preocupacdo em baixar
precos, pois a comercializagdo ocorre nos precos atuais, ou seja, mesmo que haja a
diminuicdo de custos, os produtores nao pretendem diminuir o preco de venda ao
consumidor. Destacam que é preciso investir em divulgacdo dos beneficios do azeite

a saude e buscar novos clientes principalmente no mercado interno.

Oferta e demanda estdo relacionadas, e uma maior oferta esta relacionada ao
aumento do numero de produtores ou de area plantada. Quando perguntamos aos
entrevistados se o valor do investimento inicial e o tempo de retorno séo limitantes
para o crescimento do setor, as respostas, apresentadas no quadro 1, resumem as

opinides:

Quadro 1 - Investimento inicial limitante

“Ah, sim, com certeza. Eu acho que esse é o fator determinante da cultura é esse
b1 retorno, hein? E eu néo fiz conta assim e tal, mas vou te dizer, eu acho que agora esse ano
que vou ter um retorno. E complicado, mas leva ai um bom tempo de retorno [...] acho que

mais 2 anos colhendo bem ja zera. E 10 a 12 anos, eu acho.”

“Sim, sim, exatamente o que eu estava conversando. E o maior limitador. E esse, o
P2 |custo € alto, a terra esta cada vez mais cara, 0os adubos sdo caros. A méo de obra especializada

¢ escassa. E uma série de fatores, né? A gente sabe bem que néo é facil.”

“Ah, eu acho que sim. Com certeza é porque a oliveira ndo da retorno em menos de 7 anos. E

nesses 7 anos, a pessoa tem que investir, investir, investir. Sem estimulo, ai ndo é facil. Nao

P3
acho que é um grande entrave. Tem que ter uma outra fonte de renda para poder bancar o
olival, né?”
“Olha, para comecar a ter algum retorno depois dos investimentos, pior que eu tenho
P4

esses nimeros todos, depois eu gostaria de passar, mas € médio, longo prazo. [...] A maioria

do pessoal que hoje esta produzindo é uma atividade secundaria a olivicultura, ndo é a
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atividade principal, até porque a olivicultura é uma atividade que tem todo um investimento
inicial que comeca a te dar retorno a partir de alguns anos. E o pessoal, com certeza ainda nédo

esta tendo o retorno desse investimento, porque 0s nossos olivais sdo muito novos.”

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

4.5.2.3. Estratégia, estrutura e rivalidade

Rivalidade

Em relacao a rivalidade, com o objetivo de entender se a rivalidade estimula a
competicdo para o crescimento do setor, perguntamos se existe rivalidade ou

cooperacao entre os produtores e as respostas foram:

“Olha, tem de tudo, né? Acho que tem mais colaboragao, mas tem
um pouco de rivalidade também ai ndo da para ser tdo ingénuo. Mas acho

que tem mais colaboragéo do que rivalidade.” (P2).

“Com certeza tem mais cooperagdo. E uma grande familia. Existe
muita cooperacdo. O legal que vira uma amizade. J4 é como outros setores,
né? Na soja, tu tens amigos da soja, no ambiente do gado. E a gente troca,

aqui tem muita cooperacéo. Assim, muita troca de informacao.” (P5).

“Olha, eu acho que existe colaboragdo. Eu acho que existe
colaboracéo, eu faco parte de 2 grupos de WhatsApp, um é s6 de mulheres,
onde h& a cultura da colaboracdo. [...] Se existe rivalidade fica mais oculta
nos grupos. Elas ndo se manifestam muito. E como eu estou entrando nesse
mundo ha 2 anos, talvez eu ndo saiba ainda de alguns meandros, néo sei,

mas que eu tenha visto rivalidade, ndo.” (P3).

“Olha, eu vou dizer que nao vejo uma rivalidade que o pessoal até
coopera bastante entre si, mas o setor ndo esta unido e eu vejo isso em varios
pontos, sabe? Até porque eu fago parte, né? [...] em outro grupo que participo
(de outra cultura) o pessoal se ajuda muito, o pessoal realmente se expde
naquele grupo, fala de problemas que esta tendo, ali o pessoal troca bastante
e na olivicultura eu ndo vejo a mesma coisa. E parece que o pessoal esta
mais fechado, até para se abrir para o que ndo estd dando certo, entende,

ainda falta um pouco.” (P4).

A rivalidade entre as empresas é um estimulo a competitividade segundo varios

autores e esta no centro do modelo das 5 forcas de Porter, porém os produtores
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identificam que ha mais cooperacdo do que rivalidade. Talvez pelo tamanho do
mercado a ser conquistado, onde todos tem oportunidades de negdécio ou até mesmo
por varios produtores serem novos no negacio, esta rivalidade ainda néo esta aflorada.
Segundo Porter, a rivalidade € necessaria a competitividade e acreditamos que sera
preciso estimula-la. Mas se a rivalidade € importante para a competitividade o que

dizer da cooperacao?
Estrutura

A coordenacdo da cadeia da olivicultura passa pelo IBRAOLIVA, o qual
congrega uma seérie de produtores espalhados pelo Estado. Vejamos o que 0s

entrevistados pensam sobre a organizacéo e coordenacao da cadeia:

“eu acho que o IBRAOLIVA esta seguindo o caminho correto, ta? E
ele esta unindo a classe, né? Pelo menos por enquanto. Tem, claro, algumas
vertentes ai que sao divergéncias de pensamentos, mas de uma forma geral
ainda é um s6. Todo mundo respeita, né? Todo mundo faz parte, é o grande,
a maioria dos produtores fazem parte. Entédo, estd cumprindo o seu papel de
unicidade e de luta pela classe. Tem muita coisa para ser feita? Tem, tem
muita coisa para ser feita, principalmente na parte comercial. Acredito que o
Ibraoliva tem que abrir um pouco mais os olhos para essa questdo que a
gente estava comentando ai no escoamento da produgdo, a partir do
momento que todo mundo tiver com os tanques cheios, ndo é? Acho que
guando tu comecas a negociar, tens 20.000 litros no teu tanque, tem muito
mais chance de tu fazer um bom negécio se tu tem 500, né? Claro, né, acho
gue o Ibraoliva vai ter que assumir um pouco mais do que vem fazendo essa
guestao ou é daqui a pouco favorecer para que se crie uma coisa nesse
sentido e ndo necessariamente o Ibraoliva devera tomar frente a isso.” (P2).

O IBRAOLIVA aparece em varias falas, mas também ha outras sugestbes, o
produtor (P4) comenta que além deste, poderia haver uma associagéo de produtores,
“ Eu acredito muito que uma associagao de produtores seria bem necessaria.” E que
a empresa estaria aberta ao trabalho em rede pois poderiam trabalhar compras

coletivas e aumentar a negociacgéo inclusive visando a exportagao:

“[...] pra tudo é melhor, né? Quando tu formas, ndo sei se eu vou
chamar de cooperativa, associacdo, tudo € mais facil de fazer, compra de

garrafa, importar, daqui a pouco fecha um container e traz por um preco
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melhor. Vocé tem quantidade, tu negocias melhor no mercado. Para exportar,
por exemplo, tem que ter quantidade. Eu, por exemplo, se eu for exportar o
meu produto hoje, eu ndo consigo, ai eu vou ter que contar com o pessoal,
conversar com outras marcas e a gente tentar exportar junto, entendeu?”
(P4).

Avalia ainda que o setor necessita se organizar um pouco mais e que o papel
da entidade de classe poderia ser melhor ou ter uma outra entidade para fazer este

papel, o que também apareceu na fala do produtor (P1):

“Ta, pessoal ta comegando a se organizar pra criar estratégias. Hoje
nés ja temos IBRAOLIVA, né, que é um setor. Mas ja tem mais produtores
guerendo criar outros setores. Até acho que é bom um pouco, diminuir, né?
Porque de repente fica muita gente na IBRAOLIVA, né? Ai néo fica todo
mundo assistido de repente né? Um outro grupo que vai ter outras pessoas
comandando outros técnicos, outro pessoal de marketing, ndo é? E ja vai
criando uma cadeia para mais gente trabalhar também, né? Ent&o eu acho
gue ai € um ponto também, precisa ter mais setores de classe e eu acho que
vao se ajudando, ndo pode ser inimigo de maneira nenhuma, e a coisa vai
fluindo, né? Tem que ter mais uma, acho que tem que ter sempre um
contrapeso. E obrigado a ter [...] Estamos prontos para crescer. Eu acho que

a questao mesmo agora é o comércio, é a venda.” (P1).

Ainda o produtor (P6) destaca as compras coletivas como a principal vantagem
para uma associacao de produtores ou o trabalho através de uma rede de cooperacao:

“Se tu tem uma grande propriedade, tu ndo precisa de ninguém e foi
iSso um pouco o que aconteceu com a olivicultura, agora t4 diminuindo o
glamour, entdo tem mais pequenos e ai a necessidade de trabalhar a compra
coletiva, porque o adubo que eu boto aqui € o mesmo que tu bota 14, a garrafa
€ um problema, é tudo importada, entdo porque ndo compramos essas coisa
juntos?” (P6).

Ja o produtor (P5) traz uma ideia de cooperativa idealizada pelo IBRAOLIVA,
como possibilidade para venda coletiva:

“Ha espaco para isso, inclusive o pessoal do IBRAOLIVA anda
mexendo alguma coisa ai em termos de estudos muito preliminares, que seria
uma entidade independente, que seria uma cooperativa para colocacdo dos
azeites excedentes. Eu acho que isso podera vir a ter uma importancia
significativa. [...] tu tem que ter uma outra marca ndo associada com teu azeite

de um produto de muito boa qualidade. Ta, e que seja colocado dentro de um
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sistema desses de venda coletiva, eu penso que é muito importante pro
setor.” (P5).

Jé o produtor (P4) alerta que a unido dos produtores é importante também como
protec&o ao poder de barganha dos grandes compradores (uma das cinco forgas de

Porter):

“Os caras querem te sugar, por isso que eu digo assim, e ai assim 0,
a questao do quando tem um negdcio, eu vejo que eu tenho um negécio, né?
N&o é tu brigar por preco. E por isso que eu digo também que a unido dos
produtores é importante, né? Porque as vezes as pessoas, infelizmente,
claro, tem gente muito competente, mas tem gente que talvez as vezes nem
fez os seus custos. Daqui a pouco estdo até perdendo dinheiro, entendeu?

Botando um preco baixo demais, ficam perdendo dinheiro.” (P4).

Outro ponto abordado que podemos considerar como estrutura para o setor €
o apoio do programa Pro-Oliva do governo do Estado e a criacédo do Selo Premium®:

“O Selo Premium tem sido contestado por alguns produtores. Alguns,
inclusive grandes. Eu acho vélido. Porque inclusive, os niveis de exigéncia do
selo premium, que foi a desses niveis, foram impostos pela Secretaria de
inovacao e tecnologia do estado, t4? Eles, em alguns aspectos, podem ter
superado até as exigéncias do comité oleicola Internacional. Ta, entéo eles
se propuseram a realmente divulgar produtos de extrema qualidade,
analisados por pessoas capacitadas para fazer essa andlise. [...] Entdo houve

algumas criticas e tal mas eu pessoalmente considero valido.” (P5).

As opinides avaliam o trabalho do Instituto como positivas em sua maioria,
destacando o papel institucional, de representatividade e politico como resultados do
IBRAOLIVA. Mas é também destacado a oportunidade de uma outra associacdo ou
cooperativa ou rede de cooperacao ou até mesmo um braco do Instituto capaz de dar
conta a compras coletivas de insumos, a negociagédo para comercializagdo em grupo
ou até mesmo para atendimento mais personalizado para os produtores. As redes de
cooperacao sao agrupamentos de empresas que buscam 0os mesmos objetivos, como
reducéo de custos, competitividade e € claro, lucro. A cooperagdo em conhecimentos

e recursos e o trabalho coordenado, permitem as empresas alcancarem objetivos e

6 O selo certifica a qualidade e a procedéncia do azeite de oliva extravirgem produzido no
Estado, garantindo ao consumidor um produto de exceléncia. Na segunda edicdo, referente a safra
2023, 101 marcas de 34 produtores foram reconhecidas, destacando-se no mercado pela autenticidade
e alta qualidade. Fonte: Secretaria de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia do RS.
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mercados que sozinhas ndo conseguiriam. Portanto a estrutura enquanto setor podera

ganhar novos ares nos proximos anos, até mesmo por iniciativa do préprio Instituto.
Estratégia

Comecamos 0 mapeamento estratégico dos olivicultores, pelo entendimento de

guem sao seus clientes e como é realizada a distribuicdo. Vejamos:

“O meu cliente hoje tem granel, vou te dizer que deve ser 30%, ta?
Tem muita venda direta, consumidor final, muita, muita venda direta. Toda
hora, cara, toda hora sai, sai, sai. E, eu acho que é tirando o granel, mais ou
menos a venda consumidor final representa a metade e a venda consumidor
final é o téte-a-téte, é a feirinha. E o vizinho que indica pro amigo, que indica
pro outro amigo. E a remessa pelo correio direto, e a remessa por
transportadora direto para cliente final. E essa venda é muito boa, ta? Essa é
a melhor venda de todas, t4? A venda para o lojista € boa, mas tu vai ficar
numa faixa menor. A gente tem algumas redes de supermercado, a gente
conseguiu entrar, por exemplo, em Sao Paulo, por enquanto estd em 2 ou 3
lojas 14, mas séo 30 lojas. A gente tem alguns mercados aqui da regido. A
gente tem muitas e muitos emporios, sdo muitos. Ta, sdo empdérios de
produtos de mais alta qualidade, né? Eu tenho muitos esses ai, e vendem. A
gente vende para emporio até no Rio Grande do Norte, em Recife, no Rio de
Janeiro, S8o Paulo, Curitiba, Florianopolis. Muito, t. Em Porto Alegre tem
bastante.” (P5).

“Até uns 3 anos atras, a gente vendia 100% venda direta, né? Até
2019. Depois de 2020 a gente comecou a fazer vendas de uma forma
organizada com controle, [...] em 2023 a gente deu um salto enorme nesse
namero. A gente esta hoje vendendo quase 50%, vamos dizer assim, 45 e
50% de tudo que a gente produz é vendido em mercados, digo mercados,
empdrios e tal, lojas, ndo é? E os outros 50% a gente vende diretamente para
o cliente.” (P2).

“Hoje a nossa maior quantidade de vendas € por representantes pelo
Brasil porque ali é diferente do e-commerce que sai um azeite ou dois, numa
feira boa que se vende sei la 30 caixas, [...] Mas estes representantes vendem
todos os dias, sai pedido assim, 5 caixas pra la, 4 caixas para ca. Em
nameros, da mais, mas a margem menor, né, que nem eu disse nosso lucro
a gente divide ali, né? E o prego também alto, e vou te dizer que a gente acha
gue nao vai sair, e vai l4 para o norte do pais e chega la com um preco bem

elevado pela faixa de frete, mas vende.” (P4).
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As estratégias para abrir novos clientes sdo apresentadas por exemplo na

seguinte fala:

“A gente comeca procurando, t4? Trabalho de campo, exemplo, eu
vou tentar vender em Gramado, pega o carro, vai pra Gramado, pd, tu anda,
anda, anda de 10, tu fecha 1, t4, mas depois comeca a vim, ai depois, a
medida que tu vai divulgando redes sociais, tudo mais, eles comeg¢am a te
procurar. Entdo o grande segredo da coisa € a rede social, € o marketing.”
(P5).

Perguntamos quais os desafios para a olivicultura galicha e a comercializacao

aparece como um dos principais desafios:

“Olha, eu acho que o desafio € vender. O desafio € a comercializagdo.
Anos atras, o desafio era fazer azeitona, a Oliveira produzir. Nao, agora ndo
€ mais. Acho que agora todo mundo sabe fazer produzir. Ficou simples de

fazer produzir, né?” (P1).

“Os desafios do azeite galcho? Eu acho que a gente ja passou por
um grande desafio, que é a parte do campo, do plantio, de ver o que da certo,
ndo é7? Isso foi um desafio que essa geragdo dos produtores ja passou. Os
primeiros tiveram esse perrengue grande. Eu acho que agora a gente esta no
desafio da comercializacdo e é um desafio para todos, né? Colocar 0 nosso
azeite nesse mundo, porque embora o Brasil seja um grande importador de
azeite, mas € um outro tipo de azeite, entdo ndés vamos ter que vencer essa
barreira do preco do azeite importado versus pre¢o do azeite brasileiro. Essa
€ uma barreira que a gente precisa vencer e acho que vai ter que ser com
campanhas miudinhas, como eu digo, que é essas que a gente faz em feiras,
eventos, enfim, e acho que tem que ter uma estratégia de marketing muito
grande, que seria talvez para o Ibraoliva fazer isso nos canais de

comunicacdo em massa, né? Comecar a trabalhar isso.” (P3).

“O desafio é a comercializagéo. Nao é facil vender. E, o desafio e a
comercializagdo e a armazenagem. A meta deste ano e ter uma
armazenagem que nos permita engarrafar o azeite conforme for vendendo, é
tirar do Lagar o azeite e armazenar na propriedade. Isto vai reduzir muito os

nossos problemas.” (P6).

Outros desafios sdo a sustentabilidade do negécio e a logistica para a

comercializagao:
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“Eu acho como desafio, eu vejo a questao, como eu tinha dito hoje,
da logistica, maior desafio pra nés, agora eu acho que pra olivicultura é mais
unido do setor, mais conhecimento técnico, mais pesquisa. [...] Nao tem muita
l6gica, mas € que a gente estd com dificuldade dentro de vender, dentro do
pais, a gente esta aqui no sul gadcho, a gente quer vender para Sao Paulo,
Rio de Janeiro, a gente quer vender para o norte. Ai, como eu disse, tem o
custo enorme do transporte, né? A logistica nao é muito facil [...] e € mais
barato vender fora do Rio Grande do Sul. Sabe, meu azeite é mais barato pra

Paulista comprar do que gaucho, entendeu? Ai fica complicado, né?” (P4).

“Olha, eu acho que os desafios sdo muitos ainda. A gente tem que
pensar que nao é um produto que vai se sustentar facil, entdo o produtor ele
muitas vezes esta tendo que se desdobrar, fazer outros produtos, trabalhar
com turismo, com parcerias. E, entdo, os desafios sdo enormes. O desafio
maior é a viabilidade econémica e o teu trabalho é fundamental para isso. A
gente tem que entender onde € que estdo os gargalos, o que é que a gente
pode faze, pegar quem deu certo e vamos estudar também, ndo é? E vejo
assim, que realmente se tu ndo tem uma outra coisa junto, o turismo ou outro
produto, fica dificil, fica dificil. Acho que esse é o grande desafio, se sustentar!
A viabilidade econdmica, tu poder fazer com que aquilo se venda, né? Eu

acho que esse € o grande desafio, o de todos nds.” (P2).

Ainda perguntamos quais as oportunidades para a olivicultura gatcha ou para

0 azeite gaucho e as respostas foram:

“Incontaveis. Principalmente no business do residuo. S&o
incontaveis. Madeira tem utiliza¢gdes imensas. Agora um senhor inventou
aqui, e tem muita gente fazendo, artefatos feitos com madeira de oliveira. Eu
tenho uma empresa que foi l4 0 ano passado e arrematou todo o residuo que
eu tinha de poda. E eles usam aquilo para fazer 0sso, para cachorro mascar.
E pela dureza da madeira. E na hora que a gente tirar fora o carogo do orujo
(bagaco), separar o carogo moido da pasta, ela se torna um produto que pode
ser muito bem desenvolvido para alimentacdo animal. E o caroco vai ter
outras utilidades. Brics, por exemplo, na Europa tem. Entdo, bom, a folha, tem
a questdo do extrato, nds vendemos um extrato produzido por uma produtora
de Minas Gerais. T4, entdo assim, la na Europa, eles dizem que o Business

do subproduto é muito maior do que o do azeite.” (P5).

“Eu enxergo nos subprodutos, eu enxergo no turismo, eu enxergo nas
pesquisas que a gente vem fazendo. Eu enxergo em coisas que tédo surgindo
da sansa (bagaco). Eu enxergo que a oportunidade, ela esta relacionada

aquilo que a gente pode fazer como um todo e nédo ficar s6 no azeite. Eu acho



124

gue ha oportunidade maior, a gente tem que abrir os olhos agora para o
restante. Bom, tu tens um lindo pomar, que mais que tu vais produzir?” (P2).

“Oh, eu acho que a oportunidade de negociar, de vender o azeite,
né? Acho que a oportunidade é gigantesca. Temos no momento grande
oportunidade de reconhecimento do azeite, que ta Internacional, hoje todo
mundo sabe da qualidade do nosso azeite, eu acho que 0 nosso azeite vai
ser um estalo e esse azeite vai evaporar do pais. Vo levar todo o azeite. E
guestdo de colocar la fora. [...] Eu acho que a exportacdo tem que valer a
pena também, né? Porque de repente tu te empolga com a exportacédo e o
lucro ndo é tanto, eu acho. Até ndo tem necessidade, né? Mas todo mundo
esta consumindo azeite no Brasil e o Brasil é gigantesco, né? Eu acho que
nds sustentamos, pode colocar esse produto aqui no pessoal daqui mesmo,
gue € um alimento, € alimento bom e faz bem pra saude, para o coragéo.”
(P1).

“E, entdo, oportunidade eu enxergo a competitividade dentro do
Brasil. Mesmo com essas questdes todas, se ajudado pelo governo, ter
regulamentacédo e ter fiscalizacdo dos azeites importados, acredito que a
gente vai conseguir ser mais competitivo, né? Se unindo mais também, acho
gue também vejo a oportunidade de exportacdo. S6 que dai isso ai, falando
da exportacdo, vai um pouco contrario do que a gente vé. Se a gente é o
segundo maior importador, a gente tem que ter um jeito de vender dentro do
Brasil. E ndo tentar mandar pra fora. Eu sou um pouco contra mandar pra
fora. N&o é legal pensar que eu vou mandar para fora 0 meu azeite, sendo
gue eu sou um dos paises que mais importa o azeite do mundo.” (P4).

Com o objetivo de resumir as falas dos entrevistados, o Quadro 2 apresenta as

oportunidades e desafios, facilitando a informacéao.

Quadro 2 - Resumo das oportunidades e desafios elencados nas falas dos entrevistados

Desafios Oportunidades

P1

Comercializacéo

Exporta¢do e mercado interno

P2

Sustentabilidade e Viabilidade

Subprodutos e Turismo

P3

Comercializacéo

Feiras e eventos, divulgacao




P4 Logistica Exportacdo e mercado interno
P5 Comercializacdo, marketing Subprodutos
P6 Comercializacdo e armazenagem | Associac8es de produtores

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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Verificamos, portanto, que a comercializagdo, o marketing e a logistica, que

também esté ligada & comercializacdo séo os elementos mais citados e desafiantes

para a consolidacdo da cadeia produtiva. Por outro laod,

a exportacao, o

aproveitamento e desenvolvimentos de subprodutos e a ampliacdo do mercado

interno sdo as principais oportunidades vislumbradas pelos entrevistados. Na Figura

13 destacamos na forma de nuvem as palavras mais presentes nas falas quando o

assunto era as oportunidades e os desafios do azeite gaucho.

Figura 13 - Nuvem de palavras dos desafios e oportunidades
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

4.5.2.4. Industrias correlatas e de apoio

IndUstrias correlatas

As industrias correlatas sdo as empresas que fornecem produtos e servi¢cos ao

setor. Desta forma buscamos entender a opinido dos produtores sobre seus

fornecedores.
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Sobre fornecedores de maquina e equipamentos o0s produtores estao
satisfeitos com 0s servi¢os, porém avaliam que 0s pre¢cos sdo muito altos, o que eleva

0s custos do produto, conforme podemos verificar a seguir:

“E um negdcio que tem sim, e tem até fabrica brasileira agora, né?
N&o da nem para reclamar. Da producdo de muito boa qualidade. Todo
mundo que trabalha com a nacional tem dado bons feedbacks, principalmente
a questdo de manutencdo né? De pés-vendas, né? Mas as importadas
também tém dado excelente qualidade, estdo ai também, ndo é a mesma
coisa, eles ndo ficam aqui todas as safras, mas a gente sabe que tem essa
guestdo, que sao produtos que tém muitos anos de préatica, muitos anos de

mercado.” (P2).

“Eu acho que esta excelente. Temos a FAST de Santa Catarina, né?
E uma que tem, mas eu acho que esta bem. [...] Nosso azeite, inclusive é feito
com elas. Precisa mais? Ja estamos com uma no pais, umata bom, né? Pode
ter mais de uma, mas por enquanto, td bom. Tu pede tem, tem méquina, tem

tanques, tem tudo.” (P1).

Ja em relacdo a fornecedores de insumos, os produtores ndo estao satisfeitos

com o atendimento e a oferta, em relacéo a itens para embalagens, por exemplo:

“N&o, os fornecedores a gente tem a dificuldade das embalagens, né?

A gente importa. NOs importamos garrafas, tampa, bico dosador.” (P4).

Todos os produtores entrevistados compram garrafas importadas, muitas vezes
de terceiros, 0 que aumentam muito os custos com este insumo. Nao ha oferta de

garrafas nacionais, segundo eles.

Em relacdo a insumos para adubacfes, a reclamacao é da dificuldade de

encontrar algumas formulacdes e em quantidades pequenas muitas vezes:

“Olha mais ou menos, ndo tem muito ndo. Esse ano comprei adubo,
ai tinha pouco, consegui mais um pouco em Porto Alegre me faltou um saco
e eu ndo consegui. Tive que colocar um outro adubo numa linha, porque néo

tinha mais. Entdo ndo é muito facil ndo.” (P3).

Para as aplicacbes de defensivos agricolas a dificuldade esta na oferta de

produtos aprovados para a cultura, mas também em raz&o do alto pre¢co dos insumos:
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“A gente ja tem alguma coisa organizada disso, mas Sao poucos.
Entdo, mais fornecedores, precisava, mais produtos liberados. Camarada

libera um produto para olivicultura, o prego vai la para cima.” (P5).

Desta forma podemos entender que para o tépico fornecedores, que esta
dentro do determinante industria correlatas, inexiste fornecedores, nacionais de
embalagens de azeite (garrafas) e ha escassez de insumos agricolas, especialmente
defensivos agricolas autorizados para a olivicultura, o que prejudica a competitividade

da cadeia.

Apoio

Como apoio a cadeia da olivicultora destacam-se as instituicdes de pesquisa e
extensao, tais como a EMBRAPA, a EMATER e as Universidades. Em geral, as falas
em relacdo a estas instituic6es foram positivas, embora destaquem que ha muito ainda
a ser pesquisado e trabalhado, citando que no momento, inclusive, a EMBRAPA esta

com pouca pesquisa para o setor:

“.t30 muito bem desde o comeco. As universidades estado
participando, fazendo algumas pesquisas, ndo é? Também Embrapa muito,
acho que todos cumpriram seu papel. Eu acho que chegou um ponto onde a
gente tem que o produtor tem que saber que nem tudo vai estar na tua méo
ali, né? Tu tens que correr atras, né? Mas sim, tem muito projeto de pesquisa
em muitas universidades. A URCAMP, UFSM, UFRGS, UFPEL séo
universidades que estdo desde o comeco ai com a gente. E muito e, claro,
tem muito para ser feito ainda, mas que existe o0 apoio, sim, existe o apoio,
sim.” (P2).

“Ah, dai fez uma pergunta dificil, porque eu acho que eles estdo bem
evoluidos nessa parte, né? Até onde eu tenho participado ai com os
académicos, universidade, ai o pessoal esta apoiando bastante. Ainda pode
até melhorar, mas ta bom, ta bom, é o interesse dos caras estudando, né?
Na EMBRAPA todo mundo muito bem. Muito bem qualificado, né? Com

disposigéo, com vontade...” (P1).

“Eu acredito que é o suficiente? Nao. Acho que fazem um trabalho
bem-feito, tanto a parte de assisténcia técnica da Emater quanto de pesquisa

da Embrapa. Mas eu acho que ainda faltam pessoas, por exemplo, dentro da
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Embrapa mesmo. A gente tem, tem pesquisa, teve pesquisadores. Mas

agora, até onde eu sei, esta até meio parado a pesquisa.” (P4).

Ha valorizacdo da atuacdo das instituicbes de ensino, pesquisa e extensao,
conforme podemos observar nas falas acima e por isso mesmo os produtores
sugerem mais pesquisa e apoio por parte destas entidades, entendendo que ha

retorno para o setor e para a sociedade.

Ainda como apoio, perguntamos sobre qual o papel dos governos federal,

estadual e municipais e foram assim as opinides:

“Eu acho que a fiscalizag&o...acho que € um processo que o MAPA
deve fazer parte, de abracar e manter essas fiscalizagées. O governo do
estado pode apoiar as a¢bes do lbraoliva, e 0s governos municipais apoiar
as feiras, que é nas feiras que a gente fala muito isso, entdo acho que cada
um tem que cumprir o seu papel de incentivo ali, vai fazer com que a gente,

né, consiga esclarecer as coisas e ocupar nosso lugar no mercado.” (P2).

“E uma das questdes que a gente sabe, ndo é querer se garantir em
cima dos outros, mas é questao de que seja justo as coisas. Por exemplo, a
gente sabe que cada vez mais entram azeites, que néo sdo azeites, né? E as
vezes sdo Oleos, as vezes até lampantes, que entram dentro do Brasil como
azeite... e ai ndo tem fiscalizagdo para isso. Entdo eu acho que isso seria
muito importante, fiscalizar!...acho que eu ndo sei se ainda entraria na parte
do municipio, mas essa questdo da divulgacdo mesmo da olivicultura no
municipio. A gente tem apoio da prefeitura. Estou falando nds aqui pensando
a nivel local, tem espaco dentro da prefeitura, mas acho que ainda poderia
dar mais visibilidade, até para incentivar mais pessoas a entrarem no setor,
né? Talvez um evento, alguma coisa assim, sei que a Embrapa faz, mas
talvez a prefeitura faca alguma coisa nesse sentido, divulgar até um programa
especifico, de repente, dentro da olivicultura. N&o precisaria nem ser sé para
olivicultura, da prefeitura ter um programa que daqui a pouco divulgue os
produtos que tem na cidade, que sdo produzidos aqui, né? Acho que seria

interessante.” (P4).

O apoio do governo federal em relacdo a protecao contra produtos adulterados
que entram no mercado nacional € uma reivindicacdo comum. A entrada destes
produtos gera concorréncia desleal e engana o consumidor. Em nivel estadual quer-

se mais apoio a organizagao de eventos, a EMATER e na organizagdo da cadeia com
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Pré-Oliva. Além disso, ha manifestacbes quanto a reducéo de

impostos e reconhecimentos a Emater. Vejamos:

A nivel dos

municipios apoiam o

“Quem esta fazendo isso ai de forma razoavel é a EMATER. Ai apoio
do estado realmente, mas o estado se da unicamente pela EMATER. A gente
esta sugerindo junto ao governo do estado uma reducdo do ICM. E

complicado.” (P5).

municipios, relatam varias iniciativas positivas onde alguns

setor de varias formas, mas déo sugestoes:

“Municipios estdo dando exemplo de engajamento na atividade. Eu
cito, por exemplo, Alegrete. Tu ainda ndo tem producao de Alegrete. Ta, mas
a prefeitura e essa atual administracdo de Alegrete, eles estéo diretamente
comprometidos, com o desenvolvimento da olivicultura. [...] Parece que
Encruzilhada do Sul tem alguma coisa nesse sentido. Guaiba tem feito um
bom trabalho, embora Guaiba n&o seja uma praca tdo produtora, tem feito
um trabalho interessante também. Eles (0os municipios) podem ajudar com
magquinario da implantagédo. T4 agora quer fazer 5 ha de Oliveira? N&o tem
trator? Isso custa caro. Ja ajudaria. Se as secretarias de agricultura dos

municipios tivessem técnicos, seria interessante.” (P5).

“Ah, acho que eu ndo sei se ainda entraria na parte do municipio, mas
essa questdo da divulgagdo mesmo da olivicultura no municipio. A gente tem
apoio da prefeitura. Estou falando nds aqui pensando a nivel local. Tem
espaco dentro da prefeitura, mas acho que ainda poderia dar mais
visibilidade, até para incentivar mais pessoas a entrarem no setor, né? Talvez
um evento, alguma coisa assim, sei que a Embrapa faz, mas talvez a
prefeitura fazer alguma coisa nesse sentido, divulgar até um programa

especifico, de repente, dentro da olivicultura.” (P4).

Com o objetivo de resumir o que obtemos com as entrevistas sobre a

competitividade setorial, 0 Quadro 3 apresenta de forma objetiva, com base na analise

do discurso dos entrevistados, o0 que atualmente limita ou favorece a competitividade.
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Quadro 3 - Elementos que limitam e os que favorecem a competitividade com base na analise dos

discursos
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4.5.3 Estratégias Competitivas Genéricas segundo os produtores

4.5.3.1. Lideranca em custos

Quando falamos em lideranca em custos significa dizer que a empresa lider em
custos possui maior margem para negociar preco e maior seguranca em caso de
inadimpléncia. Seus custos mais baixos significam que ela ainda pode obter retornos
depois que seus concorrentes tenham consumido seus lucros na competicao.
Portanto, buscamos entender qual a preocupacéo dos produtores com 0s custos e por

consequéncia se estédo reconhecendo esta estratégia competitiva.

Em relacéo a pergunta se ha controle de custos na sua empresa, as respostas

foram:

“Sim, a gente tem tudo planejado, todos os custos que a gente tem
na propriedade, a gente planeja, analisa. O custo mais importante hoje dentro
do processo de producgdo nosso, é a colheita. Significa uns 30% do nosso
custo, seguido da extracdo. Como a gente ndo tem o lagar, a gente faz a

extracao terceirizada também.” (P4).
Perguntamos ainda se é possivel baixar os custos de producéo:

“E como disse o eu acho muito dificil baixar os custos sem diminuir a
gualidade do teu produto. Acho muito dificil, porque a gente trabalha com
produto de excelente qualidade. E se tu abrires mao de alguma coisa, tu vai
abrindo mao da qualidade la na frente. Ah, se tu ndo fizeres uma poda bem
feita, tu ndo vai ter uma incidéncia de alguma Praga. E se tu ndo adubar da
forma correta, a arvore ndo tiver sadia, ela vai te cobrar 14 na frente, ndo
produzindo ou ficando mais suscetivel a algum patégeno, é uma série de
coisas que tudo resulta em perda de volume ou perda de qualidade do azeite.
Se tu deixar de pagar um bom agrénomo, tu vai ficar também a mercé de
outras situacbes que podem vir a acontecer. Se tu ndo tiver com bom
marketing, tu ndo vai ter um bom posicionamento de marca no mercado. E

uma série de coisas que eu acho muito dificil, né? De diminuir.” (P2).

“Se a gente investisse num lagar dentro da propriedade, isso iria
mudar. Mas hoje existem linhas de crédito para fazer isso. A gente esta
investigando, fazendo calculos ainda, porque também para a gente ter um
lagar na propriedade, tu tens que fazer extracdo para fora. E hoje ndés somos
0s Unicos no municipio. Portanto, nosso caso ainda é uma coisa de se pensar,
mas € uma preocupacao reduzir custos? Sim, para conseguir chegar num

preco melhor do produto.” (P4).
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E quando perguntado se o azeite gaucho é competitivo em custos com o

importado:

“Eu acho que esse é o grande ponto, ndo é? Esse é o grande ponto.
Esse é o grande ponto, porque sdo produtos totalmente diferentes, né? A
gente esta falando de um produto que é extravirgem. E na analise quimica e
na analise sensorial um produto que é medalhista de ouro, de prata e de
bronze em todos os concursos em que a gente vé. Ai o Brasil esta sempre
bem-posicionado. Claro, esta falando um outro produto que € quase um
produto de, ndo da para se dizer isso, mas € um produto de segunda linha.
Um produto que na maioria das vezes ele € uma mistura com azeites
refinados, uma mistura com azeite de safras anteriores, ndo €? Muitas vezes
a gente coloca esse azeite para uma analise sensorial e ele ndo é
extravirgem, mas esta muito longe. E ele é rotulado extravirgem, entdo o
consumidor é o leigo, ndo sabe. Ele vé ali o brasileiro extravirgem e ele vé o
importado, descrito extravirgem, entdo um esta custando metade do preco do
outro, né? Entdo, esse é o grande problema, né? Que € 0 que eu vejo como
o grande problema do mercado, da agricultura brasileira, né? A gente precisa
fazer com que seja dado nome correto aos produtos que estdo na prateleira,
porgue conosco a legislacdo é muito rispida, né? O MAPA esta sempre em
cima. Qualquer vacilo que tu da, se tu ndo esta bem atento, se tu ndo esta
correto na lei, tu vai ser punido, né? E ao mesmo tempo, tem produtos de
baixissima qualidade, com rétulos dele de extravirgem e esse é o grande

problema, né?” (P2).

“Entéo, eu acho que o setor tem que se unir mais. Eu penso, né, uma
ideia que eu tenho, que eu penso que fortaleceria muito o setor, assim como
o leite, fortaleceu o setor, ter cooperativas, né? Ou ter uma marca para
conseguir competir com o azeite importado, porque hoje é um trabalho de
formiguinha, cada um fazendo o seu. E que nado precisaria ser assim, porque
na verdade, eu ndo considero os outros, as outras marcas gauchas sejam
concorrentes nosso, porque tem mercado para todo mundo. A gente sabe
gue o mercado esté sobrando. A gente precisa chegar nesse mercado e com
um preco competitivo que, como eu estava falando, a gente acaba néo
conseguindo preco competitivo, porque as vezes o transporte acaba elevando
0 preco do produto, no meu caso, as embalagens também, mas acho que
unindo o setor, tendo uma marca, né, secundaria, para conseguir competir
com o importado, que hoje a gente ndo consegue competir com o azeite

importado, seria importante.” (P4).
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Como estratégia para competir com o importado novamente aparece o trabalho
em rede ou a criacdo de uma cooperativa. A ideia do produtor (P4) é justamente uma
marca de azeite coletiva que busque fazer frente em custos e pre¢cos com O0S

importados.

4.5.3.2. Diferenciacéo
Pensando em diferenciacdo, foi perguntado aos entrevistados quais as
estratégias que utilizam para diferenciacdo de produtos, se assim o fazem, e as

respostas foram as seguintes:

“E uma estratégia vender em lojas especializadas que trabalham com
produtos premium, nao so azeite, né? Com produtos numa linha geral assim,
de primeira qualidade, [...] nosso pilar € manter a qualidade no decorrer de
todos esses anos, né? Uma boa apresentacao também do produto, né? E o
marketing também, seria um desses 3 pilares [...] e tentar ndo colocar o
produto em locais onde ele esteja junto com esses produtos importados [...]”
(P2).

“Olha, a gente procura fazer alguns atrativos assim, por exemplo, se
comprar 3 azeites, temos 3 tipos diferentes, se comprar 3, que pode ser
diferente, mas pode ser igual, o preco baixa um pouquinho. A gente fez agora
um cartdo de fidelidade que vale por 1 ano, a pessoa compra 12, ganha o
décimo terceiro, a gente tem investido bastante nas midias sociais, Instagram

esta indo bem, € bem animado.” (P3).

“[.-.] e hoje cada vez mais a gente tem mais divulgacdo, né, dos
beneficios do azeite pra salde nas dietas, € o mesmo trabalho, né? O meio
de academia também, o meio fithess, a gente vé a importancia. O que precisa

ser mais difundido eu acredito, através de bons nutricionistas.” (P4).

“Colocar o azeite onde outros ndo colocam. Porque o cara que tem
marketing, ele tem empresa grande, ele tem toda uma cadeia por ftras,
trabalhando nele, né? E nas grandes redes de supermercado, é nos grandes
restaurantes famosos, mas ai esse cara ele ndo vende para o outro nicho,
né? Que sao milhdes de pessoas, né? Para quem tem menos dinheiro, ndo
€, ele ndo vai vender. Ele esti procurando um nicho de pessoas com mais
dinheiro, com classe média alta, mas a outra classe consome azeite também.
E de repente ndo tem informacdo. Tem vergonha de procurar um azeite de
gualidade. Nao vai na loja que esta o azeite, 0 cara nem entra, passa na

frente, ndo entra, né? E a loja é muito chique e tal. E eu estou vendo este
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foco ai. Cara, € um trabalho de formiguinha, né? Mas como tudo é novo, eu

estou indo com calma também.” (P1).

7

Diferenciacdo é uma das trés estratégias genéricas propostas por Michael
Porter para alcancar uma vantagem competitiva. Ao invés de competir com base no
preco, a empresa que adota essa estratégia busca se destacar no mercado
oferecendo produtos Unicos e que os clientes valorizam. Portanto identificar os
atributos que tornam seus produtos diferentes da concorréncia é fundamental,
podendo ser qualidade superior, design de embalagens, atendimento personalizado,
marca forte etc., o que é fundamental € que os clientes reconhecam este valor. A
comunicacao eficaz e a construcdo de uma marca forte sdo essenciais para transmitir
essa percepcao de valor para que a diferenciagcdo permita cobrar um preco mais alto
pelos produtos. E importante ressaltar que a diferenciacdo ndo é uma estratégia
estatica. As empresas precisam monitorar constantemente o mercado e 0S seus
concorrentes para garantir que a sua proposta de valor continue sendo Unica e

relevante.

Em resumo, os olivicultores estdo no caminho certo ao buscar a diferenciacao,
principalmente nos atributos de qualidade, porém precisam conhecer as armadilhas
impostas por esta estratégia que ndo é estatica e precisa estar sempre sendo inovada.

4.5.3.3. Enfoque
Quando perguntado se é dado algum enfoque (ou foco), os produtores parecem
nao estarem procurando estratégias neste sentido, embora que alguns ja estejam

fazendo sem perceber:

“N&o escolhi, ndo escolhi, ndo pensei nisso. E, mas eu acho que o
nicho, o publico-alvo, acho que esta se formando nicho com pessoas mais
maduras, com uma situagdo financeira mais estabelecida e que estdo
priorizando uma alimentac¢@o mais saudavel. Eu vejo muito isso assim. Pelo
gue a gente vé, das pessoas que compram aqui, é esse o perfil. Alguns jovens
também compram, que sao pessoas que tém uma preocupac¢do com a saude

e com uma alimentagao mais saudavel.” (P3).

“Entdo agora a gente esta vendo isso, essa questdo do nicho, né?
Hoje a gente vé que tem empresas que estdo pegando também, estdo
agregando mais valor, fazendo, por exemplo, um azeite kids, azeites

diferentes, uma coisa que chama atencéo.” (P4).
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“Médicos [...] quem gosta de culinaria, mulheres, principalmente,
gostam de cozinhar. O pessoal da terceira idade, gosta muito do azeite,
porque eles vém aquilo com um brilho nos olhos, questao dos beneficios para
a saude, né? O pessoal que gosta muito de se cuidar, entdo é um publico que

tem consumido bastante nosso azeite.” (P2).

Na estratégia de foco ao invés de tentar atender a todos os clientes do mercado,
a empresa concentra seus esforcos em um nicho especifico. Esse nicho pode ser
definido por um grupo especifico de clientes, um segmento de produtos ou uma area

geografica.

Parece estar claro na fala dos entrevistados que eles trabalham o nicho sem
reconhecer. E preciso definir o nicho e identificar com precisdo o segmento de
mercado que se deseja atender. E importante que esse nicho tenha tamanho
suficiente para ser lucrativo, mas também especifico para permitir uma diferenciacao.
E aqui o setor precisa entender este nicho sendo fundamental conhecer as
necessidades, desejos e comportamentos dos clientes. Isso permitirhd oferecer
produtos altamente personalizados e que atendam as expectativas de forma mais

precisa, como exemplo, a area da saude, muito citada pelos entrevistados.

Os produtores procuram construir uma forte relacdo com os clientes, o que é
fundamental para entender suas necessidades e fideliza-los. Isso pode ser melhorado
através de programas de fidelidade, canais de comunicacao diretos e um atendimento
mais personalizado, o que também ja é feito por alguns produtores, conforme

observamos nas entrevistas, porém é preciso fazé-lo com mais consciéncia.

Em relacdo as estratégias genéricas (custo, diferenciacdo e foco) o que
aprendemos é que ha maior preocupacao em relacdo a diferenciacdo, sendo que ha
também o trabalho em foco, principalmente alguns nichos que comecam a ser
trabalhados sem que haja clareza disto e que a lideranga em custos nao tem sido uma
estratégia seguida. De acordo com a literatura ja citada, a liderangca em custos € uma
barreira eficaz a novos entrantes e uma protecdo a forca dos fornecedores e
compradores, portanto ha espaco para que a liderangca em custos seja alcancada sem,

no entanto, renunciar a diferenciacao e principalmente o foco.

Com o objetivo de resumir 0 que obtemos com as entrevistas sobre a

competitividade da empresa (porteira pra dentro), o Quadro 4 apresenta de forma
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objetiva, com base na analise do discurso dos entrevistados, o que atualmente limita

ou favorece a competitividade.

Quadro 4 - Elementos que limitam ou favorecem a competitividade da empresa

Atualmente limita a Atualmente favorece a
Elemento o .
competividade competividade

Lideranca em custos @

Diferenciacéo %

Estratégias
genéricas

Enfoque (foco)

Fonte: autor, 2024.

4.5.4 Andlise quantitativa

Quando buscamos, através das entrevistas, entender o que os olivicultores
pensam sobre a competitividade e a viabilidade do AOEV gaucho, vimos que ha
dificuldades impostas a pesquisa qualitativa, sendo que a desconfianca e
principalmente a falta de tempo disponivel para 1 hora de entrevista, fazem com que
0 numero de pesquisas seja abaixo do esperado. Desta forma, buscando mais
subsidios para o entendimento dos nossos questionamentos, aplicamos um
questionario fechado, usando a ferramenta Google Forms, com os 18 elementos
levantados durante a pesquisa qualitativa, em forma de perguntas fechadas, com
respostas do tipo likert de 5 pontos. Todas as perguntas tinham como possiveis

respostas:

[1] Nada competitivo

[2] Pouco competitivo

[3] Medianamente competitivo
[4] Competitivo

[5] Muito competitivo
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Das 93 marcas gauchas citadas por Rio Grande do Sul (2023b), enviamos o
questionario para 58 contatos’, via WhatsApp, E-mail e Instagram, onde houve 20
retornos. O questionario, bem como as respostas em forma de grafico tipo pizza e
seus percentuais sao apresentados no Apéndice B.

Como o tamanho da amostra é pequeno para analises estatisticas, na Tabela
39 estdo retratadas a mediana das respostas de cada uma das 18 questdes.

Estes resultados da Tabela 40 podem ser comparados aos resultados
apontados nos Quadros 3 e 4, onde se considerarmos que a mediana de 1 a 2 €
limitante e de 3 a 5 é favoravel a competitividade, podemos verificar que apenas nos
trés elementos, rivalidade, estrutura e em lideranca em custos, é que temos

discordancias, nos demais 15 itens, ha concordancias.

7 Total de contatos encontrados através de conversas com produtores e através de busca de
contatos em sites das empresas, as quais algumas possuem contato para WhatsApp, e-mail ou
Instagram. N&o conseguimos encontrar as 93 marcas de azeites conforme cita a publicacao oficial.
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Determinantes Objetivo Elementos analisados Mediana Resultado
Identificar o impacto dos fatores de Condicbes ambientais 4 Competitivo
Condicdes de Fatores producéo no setor. Trabalho 3 Medianamente competitivo
Capital 3 Medianamente competitivo
Conhecimento 3 Medianamente competitivo
Condigbes de Identificar os mercados atendidos e as Atend. Demanda Interna 3 Medianamente competitivo
Demanda principais caracteristicas dos clientes. Atend. Demanda Externa 2 Pouco competitivo
Atend. Expectativa Clientes 4 Competitivo
Aumento da Oferta 4 Competitivo
Estratégia, estrutura e Verificar a existéncia de rivalidade, as Rivalidade 4 Competitivo
rivalidade estratégias do setor e sua estrutura. Estrutura 2 Pouco competitivo
Estratégia 3 Medianamente competitivo
IndUstrias correlatas e Verificar a relacdo entre empresas, Quantidade fornecedores 2 Pouco competitivo
de Apoio fornecedores e instituicdes. Avaliar a Capacidade fornecedores 2 Pouco competitivo
quantidade e a capacidade dos Apoio Institucional 3 Medianamente competitivo
fornecedores. Apoio Governamental 2 Pouco competitivo
Estratégias Verificar as estratégias competitivas Lideranca em Custos 3 Medianamente competitivo
Competitivas genéricas como oportunidade para Diferenciagéo 4 Competitivo
Genéricas melhorar a competitividade interna. Enfoque 4 Competitivo

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da pesquisa, 2024.
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5. Considerac0es finais

. A producdo agroindustrial do azeite de oliva no Rio Grande do Sul é
economicamente viavel, ap06s analisarmos de diferentes angulos os principais
determinantes da competitividade, destacando os problemas enfrentados e as
solucbes que tém sido encontradas para melhorar o desempenho do setor. Este
trabalho trouxe contribuicbes técnicas e praticas, identificando e analisando as
condigbes que contribuem para o estabelecimento da olivicultura e em especial a
producédo e comercializacao de azeite de oliva. Foram descritas as contribuicoes para
o desenvolvimento da cadeia, bem como seus gargalos, trazidos pelos proprios

olivicultores.

Desta forma confirmamos a hip6tese de que “a olivicultura em uma propriedade
rural no Rio Grande do Sul, em nivel agricola e industrial, ¢ economicamente viavel.
Estrategicamente, embora seja previsto crescimento exponencial da produgdo nos
proximos anos, projeta-se que a estratégia competitiva mais apropriada para a cadeia

é fortalecer a marca, a diferenciacdo e ndo o rebaixamento de precos”.

A partir das entrevistas realizadas, foram identificados oportunidades e desafios
gue tanto os produtores, no seu nhegocio, quanto o setor como um todo ainda precisam
superar. Os problemas referentes a adaptacdo de variedades e manejos em
adubacdes e podas, falta de produtos especificos para os tratamentos fitossanitarios,
ou que 0s que existem possuem valor elevado, sdo citados frequentemente e
impactam diretamente na competitividade. Este fato aparece novamente quando mais
de 70% dos respondentes da pesquisa quantitativa, consideram pouco ou nada
competitivos os fornecedores para o setor. No entanto, percebe-se que vem ocorrendo
uma mudanca no perfil dos novos olivicultores, que tem atuado com mais

profissionalismo e menos romantismo, na busca por solugdes.

Outro importante aspecto, é a necessidade ou oportunidade para o trabalho em
rede, seja através de associacdes ou cooperativas, onde os produtores estdo abertos
para compras e vendas coletivas, sendo muito forte nas falas dos entrevistados esta

ideia.
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O aumento do volume da producédo esperado para 0s proximos anos € uma
oportunidade para o setor acessar novos mercados, seja 0 mercado interno em
expansao ou o mercado externo, avido por produtos de excelente qualidade, tais quais
0s azeites gauchos. A fim de conseguir precos mais atrativos e a fidelizacdo dos
clientes, o investimento em diferenciacdo parece ser o caminho trilhado que vem
dando certo. E importante saber que a diferenciacéio necessita de inovagéo constante,
para sempre estar a altura da expectativa dos clientes e a frente da concorréncia.
Ainda ha outros gargalos, entre eles a concorréncia com produtos de menor qualidade,
muitas vezes importados, que pode ser equilibrada com a presenca eficiente do
Estado como 6rgéao fiscalizador contra fraudes e classificacdo, impedindo estes de

competir injustamente com nossos azeites.

A implantacdo desta cultura milenar e exotica exige grande aplicacdo de
tecnologias e intensificacdo dos tratos culturais elevando os custos da producéao de
azeitonas, que mesmo assim € menor que o0s custos de paises concorrentes. Quanto
a andlise da viabilidade econémica da producéo agricola da azeitona no Rio Grande
do Sul, apés a realizacdo do levantamento dos custos de produc¢éo, concluiu-se que
0S custos para implantacdo e manutencdo do pomar séo altos. Entretanto, foi
evidenciado que o investimento apesar de ser longo é viavel e atrativo, no horizonte
pesquisado. Contatou-se ainda, que além do investimento inicial € necessario um
longo periodo de desembolsos até que a producdo se estabilize e comece a gerar
lucros, tornando-se indispensavel um planejamento financeiro para que a atividade

seja bem-sucedida.

A oferta de financiamentos com prazos e taxas de juros adequadas sdo
decisivos para estimular ou frear a implantacdo de novos empreendimentos. No
estudo de caso apresentado o produtor obteve financiamento o que propiciou 0
aumento da area plantada, desta forma € preciso mais recursos para as linhas
especificas, para que este modelo possa ser replicado, 0 que se manifesta nas

opinides da pesquisa quando o assunto € 0 apoio governamental.

A comercializacdo é o maior desafio segundo a maioria dos produtores.
Investimentos isolados em marketing sao feitos pelos olivicultores para ampliar a
visibilidade e o alcance de seus produtos, mas ha oportunidade para a divulgacéo

setorial, fazendo um trabalho forte em imagem do produto que tem muita relacdo com
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a saude e a longevidade, como aparece fortemente nas falas dos entrevistados e na
avaliacdo quantitativa onde o atendimento da demanda interna é medianamente

competitiva na opinido dos produtores de azeites.

Quanto a viabilidade econdmico-financeira da agroindistria, na producédo de
azeites, os indicadores demonstraram a viabilidade e a excelente atratividade do
negocio. Atribui-se este resultado aos valores praticados que aumentaram nos ultimos
2 anos, impactados principalmente pelo cenario mundial de escassez do produto nos
principais paises produtores. Ai esta, portanto, um ponto de atencédo, visto que é
demonstrado na construcdo de cenarios que a reducdo do preco de venda torna o
negécio inviavel. Para a defesa contra novos entrantes e a ameaca de produtos
externos o trabalho na reducao de custos (lideranca em custos) é indispensavel. Como
ja falamos, a diminuicdo do preco dos insumos é fator preponderante no aspecto
reducdo de custos. Por falar em custos, estes sdo muito elevados quando da
agroindustria, sendo necesséario buscar maneiras de reducao para tornar o azeite
competitivo também em custos. Ainda para reducdo de custos, a logistica
desfavoravel ao azeite galucho se pensado em mercado nacional, obriga o setor a
trabalhar organizado em rede, aproveitando negociacdes coletivas e diminuindo os
custos de transacéo.

Em relacdo a auséncia de receitas nos primeiros anos de implantacédo do
negocio e dos desembolsos com investimentos sugere-se nortear o planejamento
ancorado desde o principio ao consoércio com outras culturas, primeiro as agricolas e
em seguida a pecuaria. Outra renda importante € a exploracdo da propriedade com o
turismo rural, onde varios exemplos estdo apresentados pelos olivicultores. Sob o
ponto de vista ambiental, a oliveira sendo tratada como arvore e seu pomar como
agrofloresta podera no futuro propiciar outros tipos de renda ainda nao explorados a

exemplo do mercado de carbono e a producao de lenha certificada.

A olivicultura como atividade agricola e agroindustrial € uma oportunidade para
o estado do Rio Grande do Sul diversificar e se destacar a nivel nacional e
internacional com uma cultura agricola com um alto valor agregado e que gera

emprego e renda no campo.

Dentre as limitacbes desta pesquisa, cita-se a avaliacdo de uma Unica

propriedade para a analise de viabilidade econdmica, devido ao curto periodo para
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coleta de dados. Outro aspecto limitante, deve-se a andlise de viabilidade baseada
em um periodo de frustacédo de safra e de precos incertos devido ao mercado externo.
Cabe ainda citar que a frustacdo de safra em 2024 podera alterar parametros de
mercado como 0 prego pago pelo kg de azeitona e o preco final do azeite para o
consumidor, portanto a pesquisa em mais anos poderad equacionar desvios de

produtividade causados sobretudo por questdes climaticas.

Destaca-se ainda a necessidade de realizacdo de pesquisas futuras com
énfase em mercado, cadeia produtiva e comercializacdo. O uso de técnicas para
simulacdo de cenarios, tais como a simulacdo de Monte Carlo, que é um modelo
probabilistico que trabalha elementos de incerteza ou aleatoriedade, € sugestdo para
0 seguimento da pesquisa. Além disso pesquisar a aplicacdo em diferentes tamanhos
de propriedades, na agricultura familiar e em modelos de cooperativas e de

integracao.

O aumento da area plantada de oliveiras passa pela avaliagdo dos produtores
interessados em entrar neste mercado. Se ha grande oportunidade de mercado para
guem pretende iniciar na atividade, também ha grandes desafios para produzir,
portanto, conhecer melhor a cultura e seus custos sdo fundamentais no momento de
optar por este negdécio. Este trabalho oportuniza uma parte importante deste
conhecimento, onde cada produtor podera avaliar se a sua propriedade estara em

condicBes de produzir competitivamente.

Esta pesquisa pode ser considerada precursora no que diz respeito aos custos
de producéo, a viabilidade e a competitividade, mostrando os detalhes necessarios a
implantacdo e manutencdo do negdcio, mas podera também ser utilizada como um
ponto de partida para estudos futuros que envolvam um maior aprofundamento na
compreensao sobre as relagcbes entre os agentes econdmicos, estruturas de

governanca do sistema agroindustrial e o cliente final.
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Apéndice A

Roteiro para Entrevista / Questionario Semi-estruturado aberto
Informacgdes para caracterizacao:

Nome:

Empresa:

Regido/Municipio:

Condigdes de fatores

. Como consideras as condicbes ambientais para o desenvolvimento da
olivicultura no RS?

. Como classifica a méo de obra disponivel para a cadeia da olivicultura no RS?
. O sr(a) acredita que o valor do investimento por hectare e o tempo de retorno
do investimento s&do fatores limitantes para a expansdo do cultivo da
Olivicultura?

. A sua producao ja foi comprometida devido as condicfes climaticas nos ultimos
3 anos? O que ocorreu?

Em época de colheita, a quantidade de méo de obra disponivel é adequada?

O custo neste periodo € diferenciado?
Condicdes de demanda

1. Em relacdo ao preco de venda, o sr(a) considera que O preco nos
supermercados e lojas especializadas € um fator limitante para o
consumo?

2. A qualidade e padronizacdo dos azeites produzidos no RS s&o
adequadas para exportacao? Ha oportunidade para o mercado externo?

3. Considera importante a criacdo de um selo de qualidade do azeite

produzido no estado?



4.

5.

154

De maneira geral qual suas sugestdes para aumento da demanda do
azeite gaucho?

Quem é e como € sua relagdo com o seu cliente?

Setores Correlatos e de Apoio

=

Ha crédito suficiente, em termos de linhas especificas para a Olivicultura
e nas quantidades necessérias?

Os profissionais (técnicos e engenheiros agrénomos) de empresas como
Emater, Embrapa, empresas privadas, que atuam na area da Olivicultura
séo capacitados e em numero suficiente para atender a demanda?

Em relacdo as normas e regulamentacdes de insumos e mudas, o que
precisa ser melhorado?

Como o governo pode auxiliar no desenvolvimento da cadeia do azeite
de oliva?

Ha fornecedores de maquinas e equipamentos de forma adequada? O
gue poderia dizer sobre estes fornecedores?

Héa fornecedores de insumos adequados e de forma suficiente para a

cadeia da Olivicultura?

Estratégia, Estrutura e Rivalidade das empresas

1.

Ha crédito suficiente, em termos de linhas especificas para a Olivicultura
e nas quantidades necessarias?

Ao nivel da induastria, h& profissionais (técnicos de qualidade,
engenheiros, entre outros) para auxiliar nos processos de
industrializacdo do azeite?

Em relacdo as normas e regulamentagdes, o que precisa ser melhorado
Como é o relacionamento entre os produtores? Ha colaboracdo ou
rivalidade?

Ha estratégias em grupo ou organizadas pela Cadeia de Producéo para
0 crescimento do setor?

Estéa estruturado o setor da Olivicultura no estado na sua opiniao?
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7. O papel das entidades de classe do setor esta adequado da sua

opiniao?
Lideranga em custos:

1. Como na sua propriedade séo controlados os custos de producéao?
E uma preocupac&o para sua competitividade o controle de custos?

3. Na sua opinidao, o aumento de vendas passa por diminui¢cao do preco de
venda? Ha uma segunda marca com menor preco ou diferencia prego
nos azeites comercializados?

4. Na sua opinido, o azeite produzido aqui ho RS é competitivo em custos
com o importado?

5. H& como reduzir custos de producdo na sua empresa, em que, como?
Diferenciacéao

1. Quais estratégias vocés adotam para comercializacao?

2. Baseado na sua experiéncia, quais estratégias deram mais certo e quais
as que nao deram certo, se € possivel dizer, em se tratando de mercado?

3. Costumam avaliar os produtos da concorréncia? E o que é possivel
afirmar sobre seus produtos em relacdo aos da concorréncia?

4. Em termos de comercializacdo, o que fazer diante do aumento da
producédo nacional/estadual?

5. Se o0s pregcos dos azeites nacionais cairem, qual a estratégia de
sobrevivéncia?

6. Possui estratégias de diferenciacdo de seus produtos?
Enfoque:

12. Quem sao os seus principais clientes? Trabalham com alguns nichos

especificos? E dado algum enfoque?

13. Se sim, quanto representa no seu portfélio de produtos, os que atendem a

demandas especificas?
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14. Se néo, existe a intencdo ou o planejamento de atender algum nicho
especifico? Pretende mudar a estratégia produtiva (produzir diferentes produtos) se o

mercado mudar?

15. Vocés trabalham com uma ou mais das praticas citadas, tais como turismo,
lojas especializadas, restaurantes, vendas on line, feiras e eventos, venda casada,

venda direta ao consumidor, grandes redes atacadistas?
16. Ha algum destes citados que responde por mais vendas?
Gerais:
18. Quais os desafios para o Azeite Gaucho?
19. Quais as oportunidades para o Azeite Gaucho?

20. Considerando a pesquisa académica/cientifica, o qué na sua opinido
deveria ser pesquisado?
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Apéndice B
Questionéario fechado
Pesquisa Quantitativa sobre a Competitividade da Olivicultura Gaucha

Este questionario é parte integrante de uma pesquisa de Mestrado do Programa
de Pés- Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). E importante ressaltarmos que os resultados
oriundos desta pesquisa serdo utilizados somente para fins académicos e o0s
respondentes néo serao identificados. Buscamos coletar dados junto aos produtores

gauchos, com a finalidade de entender o grau de competitividade do azeite gaucho.

Respostas

Cidade:

20 respostas

2 (10%)

1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1 (5%) 1 (5%) 1 (5%) 1 (5%) 1(5%) 1 (5%) 1 (5%) 1(5%) 1(5%)

Alegrete Candiota - RS ljuf Rosario do Sul
Cachoeira do Sul Cacgapava do Sul Pelotas Sao Gabriel RS
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Ano de inicio na atividade:
20 respostas

3

2 (10%)

2 (10%)

2005 2010 2014 2016 2018 2021 2024

Ano de inicio na comercializacdo de azeites:

20 respostas

4

3 (15%)

2 (10%) 2 (10%) 2(10%)

2010 2015 2019 2021 2023 2025
2014 2018 2020 2022 2024 nao inic...

Competitividade do Olivicultura Gaucha

Nesta secdo as perguntas sdo direcionadas a responder 0s pressupostos para
a competitividade da Olivicultura Gaucha tendo por base o trabalho de Michael Porter
e seu Modelo de Competitividade de Porter, que é uma estrutura conceitual criada
para explicar os fatores que influenciam a competitividade de um setor ou regido. O
modelo é chamado de diamante porque suas quatro condi¢cdes principais (Condi¢des
de Fatores, Condi¢gbes de Demanda, Industrias Relacionadas e Estratégia, Estrutura e
Rivalidade das empresas) formam uma figura de 4 pontas. Além disso, buscamos
através das Estratégias Competitivas Genéricas, avaliar a competitividade interna da
empresa, identificando se sua estratégia € em lideranca em custos, diferenciacdo ou

foco em nichos de mercado. A seguir sdo 18 perguntas para marcar de 1 a 5.
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Respostas

1.Consideras competitivas as condicdes ambientais para o desenvolvimento da olivicultura no

RS? Referente a clima, solo, relevo, latitude.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

2.Consideras competitivas as condicdes referente a mao de obra (trabalho) para o desenvolvimento
da olivicultura no RS?

20 respostas
@ 1.Nada competitivo
@ 2.Pouco competitivo
© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo
@ 5.Muito Competitivo

‘

3.Consideras competitivas as condigdes referente ao capital disponivel? Como financiamentos
disponiveis, acesso a linhas bancarias, juros.

20 respostas
@ 1.Nada competitivo
@ 2.Pouco competitivo
© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo
A @ 5.Muito Competitivo
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4. Consideras competitivas as condicdes referente ao conhecimento disponivel? Como

conhecimento cientifico em universidades e conhec...e experiéncia dos produtores e técnicos do setor.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

5.Consideras competitivas as condi¢des de atendimento a demanda interna? Aqui queremos

descobrir se achas que o atendimento ao mercado...rno € adequado e estamos conseguindo competir.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

6.Consideras competitivas as condigdes de atendimento a demanda externa? Aqui queremos

descobrir se achas que o atendimento ao mercado... condi¢bes de competir pensando em exportagao.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo
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7.Consideras competitivas as condigdes de atendimento a expectativa dos clientes? Aqui

queremos entender se na sua opinido atendemaos a expectativa dos clientes de forma competitiva.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

8.Consideras competitivas as condigdes de aumento da oferta de produto? Aqui queremos

entender se na sua opinido ha aumento de oferta de azeite ao mercado para os préximos anos.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

60%

9.Consideras competitivas a rivalidade entre as empresas galchas? Aqui queremos entender se

existe rivalidade saudavel para a competigao do mercado.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

40%

A
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10.Consideras competitivas a estrutura do setor olivicola gaticho? Aqui queremos entender se o

setor estd estruturado de forma a permitir o cresci...¢0es de produtores, representacdes de classe, etc.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

11.Consideras competitivas as estratégias do setor olivicola galicho? Aqui queremos entender se

as estratégias das empresas, principalmente as comerciais s@o as mais adequadas na sua opinido.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

12.Consideras competitivas a quantidade de fornecedores disponiveis? Queremos a sua opinido se

temos fornecedores em ndmero suficiente para insu...s e equipamentos especificos para a olivicultura.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo
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13.Consideras competitivas a capacidade de fornecedores disponiveis? Queremos a sua opinido

se os fornecedores para insumos agricolas, insu...ra existentes possuem capacidade de atendimento.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

14.Consideras competitivo o apoio institucional ao setor olivicula gaticho? Queremos a sua opinido

se as instituicdes como EMBRAPA, EMATER, Univers...o apoios que ajudam a competitividade do setor.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

15.Consideras competitivo o apoio governamental ao setor olivicula galicho? Queremos a sua

opinido se os governos federal, estadual e munici...sdo apoios que ajudam a competitividade do setor.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo
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16.Consideras competitivo a estratégia de diferenciacdo? Queremos a sua opinido para saber se a

diferenciagéo é uma estratégia competitiva melhor ...nte a lider em custos baixos ou a foco em nichos.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

17.Consideras competitivo a estratégia de foco em nicho? Queremos a sua opinido para saber se o

foco em nicho é uma estratégia competitiva melhor frente a lider em custos baixos ou a diferenciagéo.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo

@ 2.Pouco competitivo

© 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo

@ 5.Muito Competitivo

18.Consideras competitivo a estratégia de diminui¢do de custos? Queremos a sua opinido para

saber se ser lider em custos baixos é uma estratégia competitiva melhor que as anteriores.
20 respostas

@ 1.Nada competitivo
40% @ 2.Pouco competitivo

@ 3.Medianamente Competitivo
@ 4.Competitivo
@ 5.Muito Competitivo
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1.Consideras

3,Consideras
competitivas as

4, Consideras
compelitivas as
condicoes
referente ao
conhecimento

5 .Consideras
competitivas as
condigbes de
atendimento a
demanda
interna?

competitivas as | 2,Consideras condigoes disponive|? Agui queremos
condigoes compelitivas as | referente ao Como descobrir se
ambientais condigoes capital conhecimento achas que o
para o referente a mao disponivel? cientifico em | atendimento ao
desenvalviment de obra Como universidades e mercado
o da olivicultura | (trabalho) para | financiamentos | conhecimento e interno &
no BS? a disponiveis, | experiénciados| adequadoe
Referente a | desenvolviment| acesso a linhas | produtores e eslamos
clima, solo, o da olivicultura bancarias, tecnicos do conseguindo
relevo, |atitude. no RS7? juros. setor. competir,
M Valido 20 20 20 20 20
Ausente o 0 0 0 0
Media 4,100 3,150 2,950 3,300 3,000
Mediana 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Mado 4,0 2,0 3.0 20" 3.0
Desvio Padrao 6407 1,1821 9987 1,1286 8584
Variancia A11 1,397 997 1,274 T
Minimo 3.0 1.0 1.0 2.0 20
Maxima 50 50 5,0 5,0 5,0
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6.Consideras
competitivas as

condigdes de

atendimento a

10.Consideras
competitivas a
estrutura do
setor olivicola
gaucho?
Aqui queremos
entender se o
setor esta
estruturado de

demanda 7.Consideras 8,Cansideras forma a permitir
externa? competilivas as | competitivas as o crescimento
Aqui queremos | condigoes de condigfes de 9,Consideras das empresas
descobrir se atendimento a aumento da competitivas a ao ponto de
achas que o | expectativa dos oferta de rivalidade entre melhorar a
atendimento ao clientes? produto? as empresas | compelilividade
mercado Agui gueremos | Agqui gueremos galchas? , Coma
exlerno é entender se na | entender se na | Aqui queremos exemplo de
adequado e se sua opiniao sua opinidao ha entender se estrutura nos
estamos em atendemos a aumento de existe referimos a
condiges de | expectativa dos | oferta de azeite rivalidade Associagbes de
competir clientes de ao mercade | sauddvel para a produtores,
pensando em forma para os competigao do | representagdes
exportagao. competitiva. proximos anos. mercado. de classe, efc,
N Valido 20 20 20 20 20
Ausente 0 0 0 ] 0
Média 2,250 4050 3,800 3,650 2.250
Mediana 2,000 4,000 4,000 4,000 2,000
Maodo 2,0 4.0 4.0 4.0 2.0
Desvio Padrao 1,0195 8870 8335 1,2258 9105
Varidancia 1,039 787 685 1,503 B29
Minimo 1.0 2,0 2,0 1,0 1,0
Maxima 4,0 5.0 5,0 5,0 4,0
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11.Cansideras
competitivas as
estraliégias do
setor olivicola
gatcho?
Agui gqueremos

12 Consideras
competitivas a
quantidade de
fornecedores
disponiveis?
Queremos a
sua opiniao se
temos
fornecedoras
em numero
suficiente para
insumos
agricolas,

13.Consideras
competitivas a
capacidade de
tornecedores
disponiveis?
CQueremos a
sua opinido se
0s
fornecedores
para insumos
agricolas,
insumos para
embalagens de
azeites e até
maguinas e

14,Consideras
competitivo o
apoio
institucional aa
setor olivicula
gadcho?
Queremos a
sua opiniao se
as inslituigoes

15,Consideras
competitiva o
apoio
governamental
ao selor
olivicula
galcho?
Queremos a
sua opinido se

entender se as | insumos para | equipamentos COMmo 0S governos
estratégias das | embalagens de especilicos EMBRAPA, federal,
BMmpresas, azeites e até para a EMATER, estadual e
principalmente magquinas e olivicultura Universidades | municipal sao
as comerciais | equipamenios existentes sao apoios que apoios que
580 as mais especificos possuem ajudam a ajudam a
adequadas na paraa capacidade de | competitividade | competitividade
sua opiniao. alivicultura. atendimento. do setor. do setor,
M Vdlido 20 20 20 20 20
Ausente o 0 0 0 ]
Media 2,600 2,350 2,600 3,080 2,350
Mediana 3,000 2,000 2,000 3,000 2,000
Modo 3.0 2.0 2,0 20 2.0
Desvio Padrao 9403 8333 1,0954 1,2344 11367
Variancia B84 871 1,200 1,524 1,292
Minime 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0
Maximo 5.0 5,0 5,0 50 50
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16,Consideras
competitivo a
esfratégia de
diferenciagaon?
Queremos a
sua opiniao
para saber se a
diferenciacao &
uma estratégia
competitiva
melhor frente a

17.Consideras
competitivo a
estratégia de
foco em nicho?
Queremos a
sua opiniao
para saber se o
foco em nicho é
uma estratégia
competitiva
melhor frente a

18,Consideras
competitivo a
estratégia de
diminuigao de
custos?
Queremos a
sua opiniao
para saber se
ser lider em
custos baixos é
uma estrategia

lider em custos | lider em custos competitiva
baixos ou a baixos ou a melhor que as

foco em nichos.| diferenciagao. anteriores,
MN Vilido 20 20 20
Ausente 0 0 0
Média 3,300 3,450 3,100
Mediana 3,500 3,500 3,500
Mado 4,0 4,0 4,0
Desvio Padrao 1,0311 0987 1,2524
Varidncia 1,083 997 1,568
Minimo 2.0 2.0 1,0
Maximo 5,0 5,0 5,0

a, Ha varios modos, O menor valor & mostrado
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Apéndice C
Memorial Descritivo

1.1. Recepcao

A recepcéo € realizada em caixas trazidas diretamente dos pomares. Para que
as azeitonas sejam acondicionadas de modo satisfatorio, sdo usadas caixas proprias,
empilhaveis, onde o peso total de azeitonas é de 16 a 20 kg e as laterais perfuradas
de modo a permitir a ventilacao natural.

Figura 1 - Caixas com Frutos, Paleteira e Pallet de Madeira

Fonte: autor, 2023.

As caixas transportadas para o lagar sdo separadas em paletes, para em
seguida serem anotadas algumas informacdes de rastreabilidade do lote, tais como
namero do palete, local da colheita, data, horario de descarga, nimero de caixas, peso
bruto, peso liquido, estimativa de percentual de variedades, estado visual de
maturagéo ou qualidade. Esta tarefa é realizada pelo funcionario Auxiliar de Producéo,
bem como a movimentacdo das caixas. Para a movimentagdo sera utilizado uma

paleteira.

Os paletes (Figura 1) sdo de madeira, em quantidade suficiente para dar conta
do volume de caixas esperadas.
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A pesagem sera realizada por conjunto de caixas diretamente na balanca

(figura 2), colocando-se apés no palete, aguardando o processamento.

Figura 2 - Balanca para pesagem de caixas

Fonte: autor, 2023.

7

A movimentagdo de caixas na area de recepcdo até a moega € realizada
observando as recomendacdes ergondmicas previstas ha Norma Regulamentadora
n° 17 da Secretaria do Trabalho (NR.17 — Ergonomia). As caixas com frutas, pesando
entre 16 e 20 kg mesmo que com peso ainda permitido, podem causar lesdes por
esforcos repetitivos e acidentes e diminuir a produtividade. Para isto a moega é

localizada em local escavado no piso, favorecendo a ergonomia.

1.2. Limpeza

A limpeza das azeitonas € realizada em duas etapas. Na primeira etapa as
azeitonas sdo recebidas na moega onde sao separadas as particulas maiores, como

galhos, pedras e torrGes de solo, por peneira e gravidade e as folhas, com exaustor
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de ar sdo removidas no equipamento chamado de desfolhadora. O funcionario Auxiliar

de Producdo ira abastecer a moega.

A moega tem capacidade em volume para 600 litros e a esteira transportadora
elevadora é constituida de material emborrachado para diminuir danos as azeitonas.

O conjunto montado por ser visualizado na Figura 3.

Figura 3 - Conjunto limpeza das azeitonas

Fonte: arquivo pessoal, 2023.

Do elevador do conjunto de limpeza as azeitonas caem diretamente na
lavadora. Nesta segunda etapa, as azeitonas sao lavadas, retirando sujidades e
depois passam por uma peneira vibratoria onde pequenos talos, caroc¢os, frutos secos
ou danificados sdo separados e, por fim, recebem jatos de agua limpa (Figura 4). O
modelo definido € todo em acgo inox. Esta etapa deve ser conduzida pelo Auxiliar de

producgédo supervisionado pelo Mestre do Lagar.
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Figura 4 - Lavadora de azeitonas

Fonte: arquivo pessoal, 2023

Apos serem lavadas, as azeitonas sao transferidas para a area limpa do
processo, atraves de rosca transportadora (Figura 5). A descarga deste equipamento
pOoSsui uma pequena moega que recebe as azeitonas lavadas da lavadora. Importante
salientar que a passagem do produto da &rea suja para a area limpa € realizada por
este equipamento que é instalado contando com a passagem na parede (6culo) que

divide os dois setores, conforme pode-se também observar na Figura 5.
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Figura 5 - Rosca transportadora e 6culo

Fonte: arquivo pessoal, 2023
1.3. Moagem

O modelo adotado € o tipo moinho de martelos, cujo modelo PIERALISI é o FP
HP 15 (aco inoxidavel), com 13,6 kW de poténcia, conforme a Figura 6. O moinho é
montado diretamente acima da rosca que alimenta as batedeiras. Este equipamento

faz a trituracdo da azeitona sendo transformada em pasta de azeitonas.
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Figura 6 - Detalhe interno do moinho de martelos

Fonte: arquivo pessoal, 2023

1.4. Malaxagem

As duas batedeiras utilizadas sdo do modelo Fattoria 500 (Figura 7), com
capacidade em volume para 500 litros cada. A pasta de azeitonas é trabalhada
(batida) pelas batedeiras até que o azeite seja separado da pasta em processo de
temperatura e tempo de batida controlado. A pasta serd transferida para o extrator
centrifugo horizontal (decanter) por uma bomba de pasta, modelo P50. O funcionario

Mestre do Lagar opera este equipamento.
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Figura 7 - Batedeiras com moinho acoplado

Fonte: arquivo pessoal, 2023.

1.5. Decantador

O decantador ou decanter escolhido € o extrator centrifugo horizontal modelo
EFFE/3 da empresa PIERALISI, com poténcia de 7,5 kW (Figura 8) e capacidade de
processamento de azeitona de 500 kg por hora. Este equipamento que faz a extracéo
do azeite e sua separacdo de agua com restos de carocos e cascas. Conhecido como
processo em duas fases, entra a pasta vinda da batedeira e em uma saida sai azeite
e em outra saida bagac¢o. Equipamento em Inox. O azeite extraido sai do decanter e
passa pela peneira vibratoria que tem a funcdo de retirar fragmentos de bagaco da
saida de azeite. O azeite que passa pela peneira € bombeado para o reservatorio da

centrifuga vertical.
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Figura 8 - Extrator centrifugo horizontal - decanter

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
1.6. Transferéncia do Bagaco

O bagaco que resulta do processamento no extrator centrifugo horizontal é
transferido para o depésito de bagaco pela bomba de bagaco modelo P 60 (Figura 9),

operada pelo funcionario Mestre do Lagar.

Figura 9 - Bomba de bagaco

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
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O deposito de Bagaco € um tanque, do tipo reboque, fechado (Figura 10) para
transporte até a area de compostagem, por um trator. O tanque possui capacidade
para 3.000 L. Para protecédo e limpeza, o local de coleta possui bacia de contencgao

€em concreto.

Figura 10 - Tanque de bagaco 3.000 L e contencédo do bagaco

Fonte: arquivo pessoal, 2023.

1.7. Centrifugacéo

A centrifuga vertical utilizada no processo é a PIERALISI modelo Bravo (Figura
11). O azeite que esta no reservatorio vertical entra por gravidade na centrifuga, onde
0 processo de centrifugacdo em alta rotacao (+/- 6.000 rpm) realiza a separacéo da
agua e do azeite. A operacédo deve ser acompanhada pelo Mestre do Lagar de modo
a conferir a qualidade do azeite extraido. A centrifuga descarrega o azeite em um
pequeno reservatorio com bomba acoplada localizado sobre uma balanga de carga.
O fluxo de azeite é interrompido quando o azeite acumulado chega em 60 kg, sendo
interrompido o fluxo de entrada de azeite para transferéncia para o tanque de azeite
na sala de armazenagem. Apoés a transferéncia, a balanca é zerada e o fluxo de azeite

é retomado.
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Figura 11 - Centrifuga Vertical e seu reservatério

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
1.8. Filtragem

Para filtragem do azeite sera utilizado filtro de cartucho. O elemento filtrante é
um meio filtrante de celulose. A funcdo da filtragem € remover particulas pequenas
deixando o azeite mais transparente e aumentando o prazo de validade. A filtragem é
uma atividade de alto custo mas de grande importancia para a qualidade final do
produto. O equipamento dispde de bomba que faz a suc¢do do azeite do tanque de
azeite bruto forcando a passagem pelos elementos filtrantes e o posterior recalque
para o tanque definitivo (Figura 12). E operado pelo Auxiliar de Producéo ou Mestre

do Lagar. Equipamento da marca SAVA em inox.
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Figura 12 - Filtro

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
1.9. Armazenagem

Apos o processo de filtragem, o azeite € acondicionado no tanque definitivo,
onde permanecera até que seja envasado. Este periodo pode passar de 1 ano,
portanto, € importante garantir que o azeite estocado, esteja nas melhores condi¢cées
de qualidade. Os tanques das marcas Aguia Inox e AGM, de Inox AISI 304, possuem
acabamento interno 2B sanitario. Serdo armazenados até 20.000 L (Figura 13). Todo
o processo de transferéncia entre tanques e destes para a area de envase € realizada
pelo Auxiliar de Producéo e pelo Mestre utilizando a bomba de azeite montada sobre

um carrinho e mangueiras especiais para industrias alimenticias de 1” %".
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Figura 13 - Tanques de Armazenagem

Samsung Quad Camera

Fotog. ¢/ meu Galax

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
1.10. Envasadora Semiautoméatica

Esta etapa do processo preferencialmente ndo é executada durante a safra,
mas resulta em trabalho constante durante o ano, conforme a comercializagdo. Desta
forma, os equipamentos podem ser dimensionados de acordo com a demanda
mensal, com menores investimentos. O modelo escolhido foi 0 da marca SAVA (Figura
14). O equipamento usa uma pequena bomba de vacuo para succionar o azeite do
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tanque de armazenagem e preencher simultaneamente 4 garrafas. Segundo o
fabricante SAVA Equipamentos, a Envasadora semi automatica tem capacidade para

até 240 garrafas por hora. Operada pelo funcionario Auxiliar de Producdo.

Figura 14 - Envasadora 4 garrafas

Fonte: arquivo pessoal, 2023.

1.11. Tapadora

Apbs o enchimento, o operador coloca a tampa na garrafa, com auxilio de uma
tapadora (Figura 15). O modelo da SAVA Equipamentos Tapador Pilfer 300P é
semiautomatico. Operada pelo funcionéario Auxiliar de Producdo ou Mestre.
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Figura 15 - Tapadora

Fonte: arquivo pessoal, 2023.

1.12. Rotuladora com datador

z

A aplicacdo do rétulo é realizada pelo equipamento semiautomatico da
CAVALTEC RSA 800 (Figura 16). Ao equipamento é adicionado o sistema de datador,
para preenchimento dos dados de fabricagao, lote e validade. O equipamento aplica
rétulo e contra-rétulo. Operada pelo funcionario Auxiliar de Producéo ou Mestre.

Figura 16 - Rotuladora

Fonte: arquivo pessoal, 2023.
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1.13. Garrafas

As garrafas serdo de vidro por serem as mais indicadas. Devem ser de cor
escura para diminuir a exposicao a luz (Figura 17). A cor escolhida foi a verde e os
tamanhos das garrafas em 500 ml e 250 ml, em formato cilindrico. As quantidades

serdo de 25.600 unidades de garrafas de 250 ml e 19.200 garrafas de 500 ml por ano.

Figura 17 - Garrafa de azeite cor verde, formato cilindrico

Fonte: www.poteecia.com.br, 2024.

1.14. Tampas

A tampa da garrafa € de aluminio com bico dosador (Figura 18). O modelo
conhecido como Pilfer € o utilizado. A tampa € a mesma para ambos os tipos de

garrafas. No total serdo utilizadas 44.800 tampas por ano.

Figura 18 - Exemplo de tampa para azeite

Fonte: www.altectampas.com.br, 2024.

1.15. Caixa para 6 garrafas

Igualmente importante, a embalagem final ou caixa de papeldo é adequada ao
transporte, acondicionando 6 garrafas de 500 ml ou de 250 ml. A imagem (Figura 19)

mostra a embalagem de uma empresa da regido. A impressao das informacgdes na
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embalagem propicia uma boa divulgacdo da marca, além de informacgdes exigidas. No
total serdo utilizadas 3.200 caixas para 500 ml e 4.267 caixas para 250 ml por ano.

Etapa realizada pelo funcionario Auxiliar de Producdo ou Mestre.

Figura 19 - Exemplo de embalagem para 6 garrafas

Fonte: azeite Milonga, 2024.

1.16. Caixa de papeldo

O produto finalizado é armazenado em caixas de papeldo (Figura 20) sobre
paletes de material plastico, facilitando a higienizagéo, seguindo o padrédo brasileiro,
com dimensdes de 1x1,20m (Figura 21), no local denominado Estoque, separado do
processamento. As caixas tém capacidade de armazenar 6 caixas de garrafas de 500
ml ou 8 caixas de garrafas de 250 ml. No total s&o utilizadas em torno de 1.000

unidades por ano. Etapa realizada pelo funcionario Operador.

Figura 20 - Caixa de papelédo

Fonte: Mercado Livre, 2024.
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Figura 21 - Palete para produto acabado

Fonte: Mercado Livre, 2024.

1.17. Higienizagao

A fim de evitar contaminacfes na linha de producéo e seguir as boas praticas
de fabricacdo recomendadas, na entrada para a area de processamento da
agroindustria tera um equipamento lava botas e lava méos (Figura 22). Serédo 2
unidades, sendo 1 colocada na sala de higienizac&o e outra na area suja ao lado da
porta de acesso a area limpa.

Figura 22 - Lavabotas

Fonte: Mercado Livre, 2024.
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Apéndice D
Analise S.W.O.T. da Olivicultura Gaucha

A sigla S.W.O.T., deriva da lingua inglesa e traduz-se: Strenghts (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacgas). Esta
andlise procura avaliar os pontos fortes e pontos fracos no ambiente interno da
organizacdo e as oportunidades e as ameacas no ambiente externo de um negdcio
(NAKAGAWA, 2011). Em seguida, pode ser organizado um plano de acéo para reduzir

0S riscos e aumentar as chances de sucesso da empresa, neste caso o setor.

A Figura abaixo traz a ferramenta de anélise da matriz S.W.O.T., abordando os
pontos fortes e fracos no ambiente interno da olivicultura e as oportunidades e
ameacas analisadas no ambiente externo a mesma, extraidos das entrevistas, das

opinides dos entrevistados com analise do discurso pelo pesquisador.

ANALISE SW.OT.

Competitividade do Azeite Galicho

FORGAS FRAQUEZAS
* Qualidade do produto; }%\) : 2:2?;;22: it\[;i:wa(i(s)'r;

* Inovacao;

P * Tempo de mercado;
* Qualificacdo técnica;

o Individualismo;

» Produtores experientes apoiam novos e .
- « Inexperiéncia gerencial;

produtores - cooperagao;

» Mdo de obra local disponivel

« Diferenciacio;

* Manejo correto;
* Descontinuidade de suprimentos;
 Falta de fornecedores locais;

¢ Produto regional. . .
g Demora no retorno do investimento.

OPORTUNIDADES

* Mercado interno - expansao;

AMEAGAS

» Mercado externo - exportacio; « Crise econdmica;

+ Alimento saudavel - satde; + Instabilidade politica;
« Subprodutos; + Incerteza do mercado futuro;
* Clima;

+ Fornecedores de boa qualidade;

« Excelente visibilidade do produto
gaicho em nivel nacional;

* Apoio de instituicdes de pesquisa;
* Apoio do Governo do Estado; —O— (J)

s Trabalho em rede;

» Concorréncia desleal;

+ Logistica nacional;
» Altissima concorréncia de

» Consciéncia do setor para crescer. importados.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, 2024.
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E necessario estabelecer acfes para mitigar os pontos fracos no ambiente
interno e as ameacas no ambiente externo. Desta forma, especial atencéo aos itens
destacados em Fraquezas e Ameacas, sdo abordados em forma de sugestdo de

acoes:

Produto de alto valor: o alto valor do produto € uma barreira a comercializacao
e como vimos deve-se apostar no marketing e na diferenciacéo, de forma a apresentar

ao cliente os motivos do custo mais alto e os beneficios do produto.

Custos dos insumos: trabalhar para a diminuicdo dos custos de producéo que
internamente passa pela organizacdo de alguns produtores em conhecimento sobre
controle de custos. Externamente serd necessério o trabalha em rede (citado em
oportunidades) para compras coletivas de insumos, buscando reduzir custos. Buscar

a implantacdo de melhores préticas de producéo.

Tempo de mercado: o pouco tempo de mercado traz desconfianca natural no
mercado, o que pode ser melhorado com marketing forte e buscando parcerias certas.
Novamente a reducgédo de preco, com a simples diminuigdo de margens néo favorece
ao produtor. H& de se ter cuidado com a pressao dos compradores em exigir baixar

precos com o argumento de um novo produto necessitar disputar espacos.

Individualismo: se refere a falta de trabalho em rede e a experiéncia que alguns
produtores possuem de terem sofrido com problemas principalmente de manejos no
pomar. E resolvido a partir da troca de informacées e experiéncias em que os mais
experientes estdo abertos a disseminacao de informac¢fes aos novos entrantes, ndo

sendo este um entrave.

Inexperiéncia gerencial: este € um gargalo apontado pela pesquisa, onde a
maioria dos entrevistados néo trabalha efetivamente na reducéao de custos sendo que
alguns tdo pouco conhece de fato seus custos de producdo. Existe uma maxima em
que é preciso conhecer para planejar, planejar para controlar, controlar para
administrar e administrar para melhorar. E um ciclo que é possivel para o momento

atual da maioria dos olivicultores.

Manejo correto: a troca de experiéncias com produtores mais antigos, a
contratacdo de bons técnicos em assessorias a atengéo do produtor no dia a dia séo

0s pontos chaves para a melhoria neste quesito.
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Falta de fornecedores locais: promover através de plano de desenvolvimento
de fornecedores, através de projeto que inclua a assisténcia técnica e a extensao rural,
para a cadeia de fornecedores da regido, principalmente em relacdo a matéria-prima,
mas também a outros insumos necesséarios. Como sugestdo, podera ser promovido
pela entidade de classe, Ibraoliva, ou através de fomento via governo do Estado, Pro6-

Oliva.

Clima: grande desafio que pode ser abordado com a aplicacdo de técnicas de
manejo adequadas para cada situacdo, como tratar diferente periodos de secas dos
de chuvas, assim como a busca por variedades mais adaptadas as condi¢gbes
gaulchas.

Demora no retorno do investimento: a busca por recursos com taxas menores
e caréncia é fator decisivo para o sucesso do empreendimento. Como alternativa,
buscar financiamentos tais como linhas BNDES, em especial as que atendem a
agricultura de baixo carbono, plantio de florestas ou especialmente desenhadas para

a olivicultura.

Concorréncia desleal: Como estratégia de marketing, o turismo associado ao
AOEV tem papel importante em relacdo a divulgacao, captacédo e fidelizacdo de
clientes. Para atrair o publico-alvo, deve-se buscar por acdes de marketing, visitas
guiadas, degustacdes, passeios. A concorréncia desleal deve ser combatida através
da organizacéo do setor em cobrar das autoridades competentes maior fiscalizacdo e

controle, o que ja esta ocorrendo, mas precisa ser aumentado.

Alta concorréncia nacional: Em relagcdo a alta concorréncia com AOEV
nacionais, em especial, com os gauchos, € necessario fazer trabalhos em rede para
compras coletivas, vendas também coletivas e principalmente fretes, fazendo com que
0s custos sejam diminuidos, possibilitando ao produto gaucho chegar aos grandes

centros consumidores ainda competitivo.

Logistica nacional: buscar a comercializacdo em rede com outros produtores,
parcerias com distribuidoras de outros produtos, sdo formas de diminuir os custos de

transacgdo relacionados a logistica.

Altissima concorréncia de importados: 0 mercado enorme hoje ocupado pelos

azeites importados podera ser ocupado se o produto nacional equiparar pregco. Como
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sabemos que custos sdo inversamente proporcionais a volumes de producéo,
propomos que com o desenvolvimento da cadeia do AOEV na regido e o consequente
aumento do volume produzido, o preco possa ser aproximado ao importado.
Claramente se o preco for proximo do importado, o mercado abre-se enormemente ao
produto gaucho. A sugestdo dada por dois dos entrevistados, de apostar em uma
segunda marca, mais barata, incluindo ser uma marca coletiva, podera ser uma

estratégia para competicdo com os importados.
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Anexo A —Instrucdo Normativa 01/2012 MAPA

Instrucdo Normativa 1/2012

01/02/2012
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
GABINETE DO MINISTRO
INSTRUGAO NORMATIVAN° 1, DE 30 DE JANEIRO DE 2012
(ALTERADA PELA INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 18 DE JUNHO DE 2018).

O MINISTRO DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo {inico, in
Constituigdo, o art. 2° do Decreto n° 5.741, de 30 de margo de 2006, alterado pelo art. 3° do Decreto n° 6.348, de 8 de janeiro de 2008, tendo em vista o dispostc
9.972, de 25 de maio de 2000, no Decreto n° 6.268, de 22 de novembro de 2007, na Portaria n° 381, de 28 de maio de 2009, e o que consta do P
21000.006319/2010-07, resolve:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Estabelecer o Regulamento Técnico do Azeite de Oliva e do Oleo de Bagago de Oliva na forma da presente Instrugdo Normativa e os limites de tolerancia
dos seus Anexos L IT, T e IV,

Pardgrafo inico. O presente Regulamento Técnico tem por objetivo definir o padrdo oficial de classificagdo do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva, conside:
requisitos de identidade e qualidade, a stragem, o0 modo de apr ¢d0 e a marcagdo ou rotulagem, nos aspectos referentes a classificagdo do produto.

Art. 2° Para efeito deste Regul Técnico, 1dera-se:

I - azeite de oliva: o produto obtido somente do fmto da oliveira (Olea eurcpaea L) excluido todo e qualquer 6leo obtido pelo uso de solvente, por proce
esterificagido ou pela mistura com outros dleos, indep de suas proporgdes;

1I - 6leo de bagago de oliva: o produto obtido do bagaco do fruto da oliveira (Olea paea L.) tratado fisi ou com sol , excluido todo e qualquer 6leo
processo de reesterificagdo ou pela mistura com outros 6leos, independentemente de suas proporgdes;

III - acidez livre: o teor dos acidos graxos nas formas livres presentes nos produtos abrangidos por esta Instrucdo Normativa, expresso em porcentagem de acidc
massa do produto, g/100 g (grama de acido oléico por 100 gramas do produto);

IV - avaliagdo das caracteristicas sensoriais: a avaliagdo do azeite de oliva pertencente ao grupo azeite de oliva virgem quanto as caracteristicas relativas, exclusiv:
odor e sabor;

V - centrifugagdo: 0 método de separagdo fisica de compostos com diferentes densidades por meio de processo de inércia;

VI - clarificagdo: o tratamento realizado com o uso de adsorventes ou terras clarificantes apropriadas para remogao de clorofila, metais e outros compostos indesejas
VI - composigdo em acidos graxos: a proporcao dos diferentes acidos graxos exi na ituicdo das molécul

¢ dos glicerideos e de acidos graxos livres, ex
porcentagem relativa;

VIII - composigao em esterdis: a concentragdo de esterdis, presentes no produto, expresso em porcentagem;

IX - data de envasilhamento: o dia, o més e o0 ano em que um determinado lote de azeite de oliva ou 6leo de bagago de oliva é envasilhado, expresso em caracteres
tamanho da data de validade;

X - decantagdo: o processo fisico-quimico de separacio de fragdes distintas de materiais ou substancias que se separam no azeite de oliva;

XI - deceragem: o tratamento pelo qual se retira do azeite de oliva as substancias indesejaveis d mnadas de ceras;

)

)qI - desodorz)aca'olz a egxe%a dd.e liminaga deh bstancias indesejaveis por destilagdo sob arraste de vapor ou gés quimicamente inerte por meio de alta tempera
vacuo, tornando o 6leo adequado ao consumo humano;

XIII - diferenga do ECN 42: a determinagao da diferenca entre o valor real e o tedrico dos triacilgliceréis com mimero equivalente de carbono igual a 42 (quarenta e
XIV - estabelecimento envasilhador: o estabelecimento que envasilha o azeite de oliva e o 6leo de bagago de oliva;

XV - ésteres metilicos e etilicos de acidos graxos (EMAG e EEAG): parametros de qualidade para verificar a formagao destes compostos e suas mteragdes no grup:
oliva virgem, tipo extra virgem, expresso em mg/kg (miligrama por quilograma);

XVI - esti di : os hid rbonetos com esteroidal, que ndo estdo presentes naturalmente no azeite de oliva virgem, mas que se formam no p.
refino por meio da desidratagao dos esterdis, expressos em mg/kg (miligramas por kilograma);

XVII - extincdo especifica no ultravioleta: a absorgao da radiagao ultravioleta a 232nm (duzentos e trinta e dois o ) e 270nm (d tos e setenta nandn
condicdes de analise;

XVIII - extragdo: o processo exclusivamente fisico aplicado a matéria-prima para extrair o azeite, sem utilizagao de solventes;

XIX - filtragdo: o processo de separagio de particulas de tamanhos diferentes por meio da utilizagdo de um elemento filtrante;

XX - impurezas insoliveis: os detritos do proprio produto, provenientes da matéria-prima, insoltiveis em condigdes de analise;

XXI - indice de iodo: a medida do grau de insaturagio dos dcidos graxos presentes, apds a homogeneizagdo da amostra, expresso como a massa de iodo absorvidc
(cem gramas) da amostra;

XXII - indice de peréxidos: a presenca de perdxidos e outros produtos semelhantes, resultantes da oxida¢do dos 4cidos graxos insaturados, expresso em n
(miliequivalente de oxigénio ativo por quilograma) da amostra;

XXIII - indice de refragdo: a relagdo da velocidade da luz no vicuo com a velocidade da luz incidente no material;

XXIV - indice de saponificagio: o valor em mg de KOH (miligramas de hidréxido de potéssio) necessario para saponificar um grama da amostra;

XXV - lavagem: o processo fisico de separagdo ou retirada de substancias indeseja 1 em agua;

il

XXVI - lote: a quantidade de produtos com as mesmas especificagdes de identidade e qualidade, processados pelo mesmo estabelecimento envasilhador, em um |

tempo d do, sob condig iguais;

XXVII - manipulagdo: as operagdes pelas quais a matériaprima é submetida até sua transformagao ou condigdo de produto elaborado ou pronto para consumo, e
todas as fases de seu preparo, pr , anma , transporte e exposigdo a venda;

XXVIII - matéria insaponificavel: a substancia encontrada no produto apds saponificagdo da amostra, expressa em g/kg (grama por quilograma) da amostra;

XXIX - matérias macroscopicas: aquelas estranhas ao produto que podem ser detectadas por observagio direta (olho nu), sem auxilio de instrumentos 6pticos, e
relacionadas ao risco a satde humana, segundo legislagdo especifica;
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Art. 10. O MAPA poderi efetuar outras analises fisico-quimicas, conforme Anexo IV desta Instrugdo Nommativa, e anilises de substancias nocivas, matérias mact
microscopicas e microbiolégicas relacionadas ao risco a satide humana, de acordo com a legislagdo especifica, independentemente do resultado da classificagio do |

Paragrafo inico. O produto serd desclassificado quando se constatar a presenca das substancias de que trata o caput deste artigo em limites superiores a0 maximo es
na legislagdo especifica, ou, amnda, quando se constatar a presenga de substancias ndo autorizadas para o produto.

Art. 11. No caso de constatacdo de caracteristicas desclassificantes, pela entidade credenciada para execucdo da classificagdo, esta deverd emitir o correspondent
classificagdo do produto enquadrando-o como desclassificado, bem como comunicar essa constatagdo a Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Aba:
da Unidade da Federag@o (SFA/UF) onde o produto se encontra estocado, para as providéncias cabiveis.

Art 12, Cabe a SFA/UF adotar as providéncias cabiveis quanto ao produto desclassificado, podendo para 1sso articular-se, no que couber, com outros 6rgéos oficiais

Art. 13. No caso especifico da utilizagio do produto desclassificado, a SFA/UF deve adotar todos os procedimentos necessérios ao acompanhamento do produtc
completa descaracterizagdo ou sua destruigéo.

Paragrafo inico. Cabe ao responséavel pelo produto ou ao seu preposto arcar com todos os custos pertinentes aos procedimentos e a operagio prevista no caput dest
quando necessario, ser o seu depositario.

CAPITULO III
DOS REQUISITOS E DOS PROCEDIMENTOS GERATS

Art. 14. A avaliagdo das caracteristicas sensoriais do azeite do grupo azeite de oliva virgem podera ser realizada, observados os parfmetros estabelecidos no Ane:
Instrugdio Nommativa.

Paragrafo iinico. O produto que nio atender aos limites de tolerdncia estabelecidos no Anexo II é considerado fora de tipo.

Art. 15. As andlises complementares no azeite de oliva e no dleo de bagago de oliva poderdo ser realizadas, observados os pardmetros estabelecidos nos Anexos I
Instrugdio Nommativa.

§ 1° O produto que ndo atender a um ou mais limtes de tolerdncia estabelecidos no Anexo ITI desta Instrugéo Normativa sera considerado desclassificado.
§ 2° O produto que ndo atender a wm ou mais limtes de tolerdncia estabelecidos no Anexo IV desta Instrugéio Normativa serd considerado fora de tipo.

Art 16 O 6leo de bagago de oliva bruto ndo pode ser destinado diretamente 4 alimentagio humana, porém ele poderi ser refinado para enquadramento no gy
bagago de oliva refinado ou 6leo de bagaco de oliva, ou, ainda, ser destinado a outros fins que néo sejam para alimentagdo humana.

CAPITULO TV
DA AMOSTRAGEM

Art. 17. Previamente 4 amostragem, as condi¢des gerais do lote do produto e das superficies das embalagens e caixas deverdio ser observadas, mediante vis
realizagdo da coleta de amostra, observando o segunte

I - as amostras coletadas, que servirio de base para a realizacdo da classificagdo, deverdo conter os dados necessarios a identificagdo do iteressado na classi
produto, bem como a informagdo relativa a identificacdo do lote ou volume do produto do qual se originaram;

II - cabera ao proprietario, possuidor, detentor ou transportador propiciar a 1dentificagdo e a movimentagio do produto, independentemente da forma em que se ¢
possibilitando a sua adequada amostragem;

III - responderd pela representatividade da amostra, em relagdo ao lote ou volume do qual se originou, a pessoa fisica ou juridica que a coletou, mediante a apres
documento comprobatorie correspondente; e

TV - na classificacdo do azerte de oliva e do dleo de bagaco de oliva mportados e na classificacdo de fiscalizagéo, o detentor da mercadoria fiscalizada, seu rep
legal, seu transportador ou seu armazenador devem propiciar as condigdes necessarias aos trabalhos de amostragem exigidos pela autoridade fiscalizadora.

Art. 18. Na amostragem para classificacfio, para andlise sensorial, para realizagdo de analises ipl tares ou para classificacdio de fiscalizagdo, devera ser ol
que se segue;

I - produto envasilhado que apresente volume liquido menor que 500 ml (quinhentos mililitros), coleta-se ao acaso um niimero de unidades suficiente para se obter
amostras, apresentando um volume minimo de 500 ml (quinhentos mililitros) cada,

II - produto envasilhado que apresente volume liquido igual ou maior que 500 ml (quinhentos mililitros) até 5 (cinco) litros, a amostragem devera ser realizada
coletando-se no mimmo 4 (quatro) unidades em seu volume original; ou

III - produto a granel, se o volume da partida for superior a 125.000 (cento e vinte cinco mil) litros, deve-se subdividir em lotes de volumes iguais ou inferiores
(cento e vinte cinco mil) litros; se for inferior a 125.000 (cento e vinte cinco mil) litros, a partida constituird um lote, e o nimero minimo de amostras é detert
fungdo da dimensio do lote conforme disposto na Tabela 1 abaixo, sendo que cada amostra deve ser constituida de aliquotas de 500 ml (quinhentos mililitros)
juntadas, homogeneizadas suavemente e transferidas para recipientes apropriados, isto €, ndo- absorventes, de cor dmbar, limpos e secos, de modo a obter-se, no
(quatro) vias de amostra representativa do lote, de, no minimo, 500 ml (quinhentos mililitros) cada.

Tabela 1: nfunero minimo de aliquotas em funcéo da dunensio do lote:

Dimenséo do lote (litros) inferior a Niunero minimo de aliquotas
7.500 | 2
25.000 3
75.000 4
125.000 5

§ 1° As amostras para classificacio coletadas conforme os procedimentos descritos nos incisos I, IT e III deste artigo devem ser devidamente acondicionadas
identificadas, e receber autenticidade com a assinatura do coletor no seu recipiente, tendo a seguinte destinagéo

I - uma amostra para a realizagdo da classificacio;

II - uma amostra que serd colocada a disposicio do mnteressado;

III - wma amoestra para atender um eventual pedido de arbitragem;

e IV - uma amostra destinada ao controle intemno de qualidade por parte das credenciadas ou para controle do MAPA.

§ 2° Quando a amostra for coletada e enviada pelo interessado, deverfio ser observados os mesmos critérios e procedimentos de amostragem previstos nesta
Normativa.

§ 3° Na classificagdo de fiscalizago, as amostras coletadas conforme os procedimentos descritos nos ineisos I, 11 e I1T deste artigo deverdo ser devidamente aconc
lacradas, identificadas, e receber autenticidade com a assinatura do coletor no seu recipiente, tendo a seguinte destinagéo:

1 - uma amostra para a realizagio da classificacéo de fiscalizagéo ou outras anélises;
1L - uma amostra que serd colocada a disposigio do fiscalizado;

III - uma amostra para atender um eventual pedido de pericia;
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XXX - matérias mi opicas: aquelas has ao produto que podem ser detectadas com auxilio de instrumentos pticos e que estdo relacionadas ao risco a satd
segundo legislago especifica;

XXXI - mediana do defeito ou frutado: o valor central ou o percentual de 50% (cinquenta por cento) dos resultados obtidos na avaliagio sensorial das caracteristice
a0 odor e sabor, determinada por método especifico;

XXXII - neutralizagdo: o processo que promove a neutralizagao dos acidos organicos naturalmente presentes no 6leo;

XXXIII - 6leo de bagago de oliva bruto: o produto obtido do bagago do fruto da ohveua (Olea paea L.) tratado fi ou com solvente, excluido todo
6leo obtido por processo de reesterificagdo ou pela mistura com outros dleos, indep de suas proporgdes, devendo ser refinado quando destinado ac
humano;

XXXIV - partida: o lote ou conjunto de lotes que formam uma carga que sera comercializada;
XXXV - reesterificagdo: o processo que promove o rearranjo dos acidos graxos livres na molécula do glicerol, por reagdes quimicas ou enzimaticas;
XXXVI - refino: as etapas de tratamento que incluem, isolada ou cumulativamente, as operagdes de neutralizagao, deceragem, clarificagdo e desodorizagao;

XXXVII - reproc tecnoldgico ad: do pelo qual um azeite de oliva ou um 6leo de bagaco de oliva considerado fora de tipo é submetido, *
seu reaproveitamento como aze:te de oliva ou éleo de baga(;o de oliva comestivel;

XXXVTII - substancias nocivas a saude: as substancias ou agentes estranhos de origem biologica, quumca ou fisica que sejam nocivos a satde, tais como as mico
residuos de solventes, os residuos de produtos fitossanitarios e outros previstos em legisl especifica, ndo sendo assim considerados aqueles cu
verifica dentro dos limites mximos previstos;

XXXIX - teor de acidos graxos trans (18:1t, 18:2t+ 18:3t): a proporgdo de acidos graxos trans do total de 4dcidos graxos, expresso em porcentagem relativa;
XL - teor de ceras: a concentragio de ceras presentes no produto, expresso em miligrama por quilograma;
XLI - umidade e material volatil: a concentragdo de substancias ou matérias volateis quantificadas no produto, expresso em porcentagem; e

XLII - vista principal ou painel principal: a area visivel em condigdo usual de exposi¢do a venda do azeite de oliva ou do 6leo de bagago de oliva, onde esta escri
forma mais relevante, sua denominagao de venda e seu tipo.

CAPITULO I
DA CLASSIFICACAOE TOLERANCIAS
Art. 3° A classificagdo do azeite de oliva e do dleo de bagago de oliva é estabelecida em funcio dos seus requisitos de identidade e qualidade

Art. 4° Os requisitos de identidade do azeite de oliva e do dleos de bagago de oliva sdo definidos pela matéria-prima e pelos processos de obtengao, conforme p1
incisos I e I do art. 2° desta Instrugdo Normativa.

Art. 5° Os requisitos de qualidade do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva sdo definidos em fungdo do percentual de acidez livre, indice de perdxidos e d
especifica no ultravioleta, conforme previsto no Anexo I desta Instrugao Nommativa. (4lterado pela Instrucdo Normativa 19/2012/MAP4)

Art. 6° O azeite de oliva e o 6leo de bagago de oliva sao classificados em grupos e tipos.

§ 1° O azeite de oliva e o 6leo de bagago de oliva, de acordo com a matéria-prima, com o processo de obtengdo e com os procedi s tecnologicos apli

classificados nos grupos a seguir, sendo que esta informacao relativa ao grupo cabe ao responsavel pelo produto:

I - azeite de oliva virgem: o produto extraido do fruto da oliveira unicamente por processos mecdnicos ou outros meios fisicos, sob controle de temperatura
mantendo-se a natureza original do produto; o azeite assim obtido pode, ainda, ser do aos tr de lavagem, d a0, centrifugacio e filtragdo, ¢
os valores dos pardmetros de qualidade previstos no Anexo I desta Instrugdo Normativa;

1I - azeite de oliva: o produto constituido pela mistura de azeite de oliva refinado com azeite de oliva virgem ou com azeite de oliva extra virgem;

III - azeite de oliva refinado: o produto proveniente de azeite de oliva do grupo azeite de oliva virgem mediante técnicas de refino que ndo provoquem alteragao n
gliceridica micial;

IV - 6leo de bagago de oliva: o produto constituido pela mistura de 6leo de bagaco de oliva refinado com azeite de oliva virgem ou com azeite de oliva extra virgem
V - 6leo de bagago de oliva refinado: o produto proveniente do bagago do fruto da oliveira mediante técnica de refino que ndo provoque alteragdo na estrutura
§ 2° O azeite de oliva e o dleos de bagago de oliva, de acordo com os pardmetros de qualidade estabelecidos no Anexo I desta Instrugdo Normativa, sdo classificado:
podendo, ainda, serem enquadrados como fora de tipo e desclassificado.

§ 3° O azeite de oliva do grupo azeite de oliva virgem é classificado em trés tipos denominados de extra virgem, virgem e lampante, de acordo com os paré
qualidade estabelecidos no Anexo I desta Instrugdo Normmativa, podendo, ainda, ser enquadrado como fora de tipo e desclassificado, observando-se o seguinte:

I - 0 azeite de oliva denominado comum ou corriente é classificado como azeite do grupo azeite de oliva virgem do tipo lampante;

4 e o

1I - o azeite de oliva do grupo azeite de oliva virgem enquadrado no tipo lampante nio pode ser d a 4o humana, porém podera ser ref
enquadramento no grupo azeite de oliva ou no grupo azeite de oliva refinado, ou, ainda, destinado a outros fins que néo seja para alimentagéo Tumana.

§ 4° O azeite de oliva e o 6leo de bagago de oliva dos grupos azeite de oliva, azeite de oliva refinado, 6leo de bagaco de oliva e 6leo de bagago de oliva re
classificados em tipo tinico, de acordo com os pardmetros de qualidade estabelecidos no Anexo I desta Instrugdo Nommativa, podendo, ainda, serem enquadrados co:
tipo e desclassificado.

Art. 7° E considerado fora de tipo o azeite de oliva ou o 6leo de bagago de oliva que ndo atender a um ou mais limites de tolerancia de qualidade estabelecidos par:
em relacdo aos parametros constantes do Anexo I desta Instrugdo Nommativa.

§ 1° Quando o azeite de oliva ou o 6leo de bagago de oliva for considerado fora de tipo, o estabelecimento envasilhador ou importador sera responséavel pela real
analises complementares constantes do Anexo III desta Instrugdo Normativa, sendo que tais analises devem ser executadas por laboratério credenciado e seus cust
pelo estabelecimento envasilhador ou importador.

§ 2° O azeite de oliva ou o 6leo de bagago de oliva enquadrado como fora de tipo e que atenda aos pardmetros constantes do Anexo IIT desta Instrugdo Normativa p
reenquadrados em tipo do mesmo ou de outro grupo, conforme o caso, podendo ainda, no caso do azeite do grupo azeite de oliva virgem do tipo lampante, ser ref
reenquadramento.

Art. 8° Sdo considerados desclassificados e terdo a comercializagdo e internalizagio, quando for o caso, proibidas o azeite de oliva ou o 6leo de bagago de oliva que
uma ou mais das situagdes a seguir:

I - ser enquadrado como fora de tipo e, simultaneamente, nio atender a um ou mais limites de tolerancia dos parametros constantes do Anexo III desta Instrugdo Nor

11 - ter sido envasilhado ou tr do em discordancia ao di legisl

P em

40 especifica; ou III - apresentar odor estranho que inviabilize seu uso proposto.

P
Art. 9° O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAAPA) podera efetuar analises para verificagdo da presenca de outros 6leos ndo provenientes ¢
oliveira (Olea europaea L.), seja no azeite de oliva ouno 6leo de bagago de oliva.

Parégrafo tinico. Constatada a presenca de outros dleos nio provenientes do fruto da oliveira no azeite de oliva e no dleo de bagago de oliva, o produto serd c«
desclassificado.
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e IV - uma amostra de seguranga, caso uma das vias anteriores seja inutilizada ou haja necessidade de analises complementares, com excegdo de analises que e
metodologia de amostragem especifica.

§ 4° A quantidade remanescente do processo de amostragem e I agdo sera recolocada no lote ou devolvida ao interessado no produto.

§ 5° O classificador, a empresa ou entidade credenciada ou o orgao de fiscalizagdo ndo serdo obrigados a recompor ou ressarcir o produto amostrado que port
danificado ou que teve sua quantidade diminuida em fung&o da realizagdo da amostragem e da classificagao.

Art. 19. O MAPA podera adotar procedimentos especificos para amostragem do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva oriundos de importagdo pa
internalizagao no pais, conforme o caso.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS OU ROTEIRO PARA CLASSIFICACAO
Art. 20. Estando o produto em condigdes de ser classificado, efe se 0s seguintes procedi

I- em caso de produto envasilhado que apresente volume liquido menor que 500 ml (quinhentos mililitros), deve-se proceder a homogeneizagéo da amostra de fo
(sem agitar), prosseguindo- se com a retirada de aliquota, também representativa, necessaria para cada determinagao analitica do produto;

II - em caso de amostras com volume liquido igual ou superior a 500 ml (quinhentos mililitros), deve-se prosseguir com a retirada de aliquota necessaria
determinagio analitica do produto;

I - deve-se determinar o tipo, em funcdo das andlises dos parametros de qualidade estabelecidos no Anexo I desta Instrugdo Normativa, anotando- se o resultac
analise e do respectivo tipo no certificado de analise ou laudo;

IV - quando o produto se enquadrar como fora de tipo, devem ser obedecidos os procedimentos previstos nos arts. 7° e 8° desta Instrugdo Normativa; caso necessa
ser realizada uma nova coleta de amostra para analises complementares e analise sensorial, bem como seu envio para outro laboratério para realizagao dessas analist

Aast

V - fazer constar no laudo cor:
for o caso; e

e no d de classificagdo os motivos que levaram o produto a ser considerado como fora de tipo ou desclassificac

VI - revisar, datar, carimbar e assinar o documento de classificagio respaldado por certificado de analise ou laudo emitido por laboratério credenciado pelo MAPA.
CAPITULO VI

DO MODO DE APRESENTACAO

Art. 21. O azeite de oliva e o 6leo de bagaco de oliva podem ser comercializados a granel ou envasilhados.

§ 1° As embalagens utilizadas no acondicionamento do azeite de oliva e do 6leo de bagaco de oliva devem ser de materiais apropriados.

§ 2° As especificagdes quanto ao material, a confecgdo e a capacidade das embalagens utilizadas no acondicionamento do azeite de oliva e do 6leo de bagago de ol
estar de acordo com a legislagao especifica.

CAPITULO VII
DAMARCACAO OU ROTULAGEM

Art. 22. As especificagdes de qualidade do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva referentes a marcagdo ou a rotulagem devem estar em consonéancia com o
documento de classificagao.

§ 1° A marcacdo ou rotulagem do azeite de oliva e do dleo de bagago de oliva envasilhados para venda direta a alimentagio humana, uma vez observada a
especifica vigente, devem conter as seguintes informagdes:

I - relativas a classificagdo do produto: tipo; e
1I - relativas ao produto e ao seu responsavel:

a) denominagdo de venda do produto (que corresponde a denominagao do grupo seguida da marca comercial, se houver; no caso do azeite do grupo azeite de ol:
tipo extra virgem, poderd ser utilizada a expressao azeite de oliva extra virgem seguida da marca comercial, se houver);

b) identificagdo do lote, que sera de resp bilidade do estabelecimento envasilhador;

c) data de envasilhamento e data de validade, as quais sdo de responsabilidade do estabel to envasilhador; e

d) nome empresarial, registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ ou no Cadastro Nacional de Pessoa Fisica - CPF, endereco do estabelecimento envas
do responsavel pelo produto.

Art. 23. A marcagdo ou rotulagem do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva importados, além das exigéncias contidas no art. 22 desta Instrugdo Normati
apresentar as seguintes informagdes:

I - pais de origem; e
1I - nome, CNPJ e enderego do importador.

Art. 24. A mengdo facultativa da acidez ou da acidez méaxima na ¢do ou rotul pode ser utilizada quando acompanhada das informagdes do
perdxidos e da extingdo especifica no ultravioleta, sempre em caracteres da mesma dimensdo e no mesmo campo visual, conforme descrito no Anexo I desta
Normativa.

5 Ao infe

Art. 25. A marcagio ou rotulagem deve ser de facil visualizagdo e de dificil ¢do, mn des corretas, claras, precisas, ostensivas e em lingua p
cumprindo as exigéncias previstas em legislagdo especifica.

Art. 26. Ndo é permitido o uso da palavra azeite para designagdo do dleo de bagaco de oliva.

Art. 27. A mformagdo relativa ao tipo do azeite de oliva e do 6leo de bagago de oliva constantes na marcagio ou rotulagem deve ser grafada na vista principal e em
do mesmo tamanho que as dimensdes especificadas para o contetido liquido previstas em legislagao especifica.

Art. 28. O produto comercializado a granel deve ser identificado e as informagdes colocadas em lugar de d
informagdes estabelecidas nos arts. 22 e 23 desta Instrugdo Normativa.

Art. 29. Nao sera admitida a utilizagdo de termos ou expressdes que induzam o consumidor a erro quanto ao processo de obtengdo e & qualidade do azeite de olive
de bagago de oliva.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 30. As analises laboratoriais previstas nesta Instrugdo Nommativa serdo realizadas por: (Redagdo dada pela Instru¢do Normativa 19/201 2/MAPA)

, de facil visualizagdo e de dificil remogao, e«

Redagées Anteriores
I - laboratérios oficiais ou credenciados pelo MAPA; ou (Acrescentado pela Instrugdo Normativa 19/2012/MAPA)
1I- lat Orios estrang hecidos pelo MAPA. (Acrescentado pela Instrugdo Normativa 19/201 2/MAPH)
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Art. 31. As duvidas surgidas na aplicagdo desta Instrugdo Normativa serdo resolvidas pela érea técnica competente do MAPA.

Art. 32. Esta Instrugo Normativa entra em vigor 180 (cento e oitenta) dias apos a data de sua publicag@o.

MENDES RIBEIRO FILHO
ANEXO I
LIMITES DE TOLERANCIA DE PARAMETROS DE QUALIDADE DO AZEITE DE OLIVA E DO OLEO DE OLIVA
| : Oleo de
" Azeitede | Azeite de Oliva A .
Grupo Agzeite de Oliva Virgem Oliva s Bag;qvoa de | Oleo de Bagago de Oliva Refinado
Tipo | Exta Virgem Virgem Lampante Unico Unico Unico | Unico
Menor ou Menor ou Menor ou
Menor ou Igual a - Menor ouIgual a
Acidez Livre (%) lmte 200 Ma;ogoq“e lpata Memroo‘;olgm A emta 030
0,80 H E 1,00 z 1,00 z
Menor ou Menor ou
Menor ou I a
Indice de Peraxidos (mEqKg) Menor ou Igual 2 20,0 ™ Iguala |Menoroulguala | Jguala 2l
5,00 5.00
15,00 15,00
| Menorou |- Menor ou Menor ou’igua’l' &
7onm|  Ieuala M“‘“;;‘Slg‘“l 2 ™ Iguala | Menor m Iguala a M“‘”’“:(:g‘“l 2
022 090 3 170 ®
Extingdo especifica no ul- l\;m o Menor ou Igual a Meaogou Menor ouIgual a
. DeltaK|  Menor oulgual 20,01 ™ gaala Iguala
travioleta < 0.16 020
015 018
Meaoe,ou Menor ou Igual a
2%onm| Igvala 5 Q) * ¢ (¢} ®
2,60
2,50 )
ANEXO I LIMITES DE TOLERANCIA DAS CARACTERISTICAS SENSORIAIS DO GRUPO AZEITE DE OLIVA VIRGEM
: s ” Oleo de A :
= . Azeitede | Azeite de Oliva Oleo de Bagago de Oliva
Grupo Azeite de Oliva Virgem Otiva refinado Ba(g;]\jq‘g de Refmado
Tipo_ BxaVigem | Vigem | Lampme | Unco | Thico. Uuico | Unico
| Mator do que 0 Maior que
Mediana do defeito (Md) Igual a0 (zero) | (zero) e Menor ou (1) Y64 ™ ™ ™
| Tewa3s | 35 | |
Mediana do frutado (Mf)  Maior do que 0 (zem)i M““’(‘zf:);‘“‘ 0 lpuala0(zerd) (9 ™* * ®

(1) Considera-se lampante o azeite virgem que obteve mediana de defeitos (Md) menor que 3,5 e Mediana de frutado igual a zero.

(*) Nao se aplica.
ANEXO III

LIMITES DE TOLERANCIA DE PARAMETROS DE ANALISES COMPLEMENTARES DO AZEITE DE OLIVA E DO OLEO DE BAGACO DE OLIVA

Grupo Agzeite de Oliva Virgem Agzeite de Oliva Azeite de Oliva Oleo de Oleo de Bag
refinado Bagaco de Oliva Oliva Refina
Tipo Extra Virgem /Virgem Lampante Unico Unico Unico Unico
Estigmastadienos Menor ouIgual a 0,15 Menor ou ®
(mg/kg) Iguala 0,5
» Menor ou Igual a 250 Menor ou M Loual a 350 i 150
Ceras (mg/Kg) enor ou a aior que
¢ Igual a 300 & 4
Diferenca do ECN 42 Menor ouIguala 0,2 Menor ou . y
Menor ouigual e 0,3 Menor ou igual a 0,5
Iguala 0,3
Composi¢ao de acidos graxos
" Menor ou Igual a 0,05 Menor ou Menor ouIgual a 0,20 Menor ou Igual a 0,40
18:1¢ (%) @
Iguala 0,10
. Menor ou Igual a 0,05 Menor ou Menor ou Igual a 0,30 Menor ou Igual a 0,35
18:2¢+18:31(%) @
Iguala 0,10
C14:0 (%) @ Menor ou Igual 2 0,05
C16:0 (%) @ 7,502 20,0
C16:1 (%) @ 03a35
C17:0 (%) @ Menor ouIgual a 0,3

C171 (%) @
C18:0 (%) @
c18:1 (%) @

C182 (%) @

Menor ouIgual a 0,3
05250
55,02 83,0

352210
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c18:3 (%) @

€200 (%) @

€201 (%) @

C€22:0 (%) @

€240 (%) @

Composigao de esterdis:
Colesterol (%) @)

Campesterol (%) [©]
Estigmasterol (%) 3
Brassicasterol (%)(3)
Beta-sitosterol + delta-
5,23estigmastadienol +
Clerosterol + betaSitotanol +
delta-5Avenasterol +
Deltas 24-

Estigmastadienol. @)

(- 7-estigmastenol

(%)(3)

Eritrodiol e Uvaol

MO

Esterois Totais

(mg/ke)

Menor ouIguala 1,0
Menor ou Igual a 0,6
Menor ouIgual a 0,4
Menor ouIgual a 0,2

Menor ou Igual a 0,2

Menor ou Igual a 0,5

Menor ou Igual a 4,0 (**)

196

Menor ou Igual a 0,3

Menor do que o observado para o Campesterol

Menor ou Igual a 0,1

Maior ou Igual a 93,0

Menor ou Igual a 0,5

Menor ou igual a 4,5

Maior ou igual a 1.000

Menor ou igual a 0,2

Maior que 4,5

Maior ou igual a Maior ou igt
1.600 1.800

1. O azeite de oliva cujo teor de ceras estiver entre 300mg/kg e 350mg/kg sera considerado azeite de oliva virgem do tipo Lampante se o teor de alcoois alifaticc

inferior ou igual a 350mgg ou se a percentagem de Eritrodiol e Uvaol for nferior ou igual a 3,5;

2. Percentagem no total de acidos graxos;
3. Porcentagem no total de esterdis;

4. Relativamente aos 6leos de bagago de oliva, os limites podem nao ser simultaneamente respeitados; (*) Nao se aplica.

(**¥) Quando um azeite de oliva ou 6leo de bagaco de oliva autentico tiver um nivel maior que 4% e menor ou igual a 4,5% sera considerado virgem ou extra v
nivel de estigmasterol for menor ou igual a 1,4%; o nivel de ;-7-estigmastenol for menor ou igual a 0,3% e estigmastadienos for menor ou igual a 0,05 mg/kg.

pardmetros devem atender aos limites estabelecidos nessa Instrugdo Normativa.
ANEXO IV(*¥)

ANEXO IV (**)
LIMITES DE TOLERANCIA DE PARAMETROS PARA OUTRAS ANALISES FISICO-QUIMICAS DO AZEITE DE OLIVA E DO OLEO DE BAGA(
OLIVA
Azeite de Oliva Virgem [ Azeite de l Azeite de Oliva | Oleo de Bagago | Oleo de Ba
Oliva refinado de Oliva Oliva Rel
Extra Vi Virgem Lampante | Unico | Unico Unico Unic
T EMAG + EEAG < 75
ou
7Smg/kg < £ EMAG + EEAG (&}
=150 m,
€ (EEAG/ EMAG = 1.5)

1,4677 a 1,4705

1.4680 a 1,4707

184 a 196

182a193

Menor ou Igual a 0,2 I

Menor ou lgual a 0,1

Menor ou Igual a 15

Menor ou igual a 30

Menor ou igual 2 0.1% |

75a94

75292

(**¥) Republicados por terem saido, no DOU de 1°-2-2012, Seco 1, pags. 5 a 8, com incorregao.

D.O.U., 01/02/2012 - Segdo 1
(**) REP,, 02/02/2012 - Segdio 1
(**) REP, 03/02/2012 - Segdo, 1



