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Paciéncia

Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
A vida nao para
Enquanto o tempo acelera e pede pressa
Eu me recuso, faco hora, vou na valsa
A vida é téo rara
Enquanto todo mundo espera a cura do mal
E a loucura finge que isso tudo é normal
Eu finjo ter paciéncia
O mundo vai girando cada vez mais veloz
A gente espera do mundo, e o mundo espera de nos
Um pouco mais de paciéncia
Sera que é tempo que Ihe falta pra perceber?
Sera que temos esse tempo pra perder?
E quem quer saber?
A vida é t&o rara, tdo rara
Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Mesmo quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu sei, a vida ndo para
A vida nao para, nao
Sera que é tempo que me falta pra perceber?
Sera que temos esse tempo pra perder?
E quem quer saber?
A vida é t&o rara. tdo rara
Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu sei, a vida ndo para
A vida nao para, nao
A vida nao para
A vida é tao rara
(Lenine)



Resumo

BERTOLLO, Adriana Bitencourt. Capitalismo cronofagico e a reconfiguragao do
tempo de trabalho: flexibilizagcdo e desregulamentagdao normativa no Brasil.
Pelotas/RS. Orientador: Rodrigo Cantu de Souza. 2025. 184 f. Tese (Doutorado em
Sociologia) — Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica, Universidade Federal de
Pelotas, Pelotas, 2025.

O capitalismo, desde a primeira revolugao industrial, consolida-se como um modo de
acumulagao baseado na organizagao da produgao, desenvolvido por meio do trabalho
assalariado e orientado a um mercado consumidor. A transicao da sociedade moderna
para uma economia de mercado e o assalariamento inauguram um processo historico
no qual a categoria tempo se tornou central para a dindmica produtiva. Modelos de
organizacao do trabalho, como os sistemas taylorista, fordista e toyotista, vinculam
diretamente tempo e trabalho, possibilitando a aceleracdo da producao e,
consequentemente, a ampliacao do capital. Neste contexto, a regulagao do trabalho
assalariado no Brasil percorreu um trajeto que flui de uma escassa protecao, até a
primeira metade do século XX, quando € publicada no pais a Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT), em 1943. Em 1988, uma nova ordem constitucional democratica
€ consagrada, enfatizando os direitos sociais do trabalho. Entretanto, ainda que estes
marcos normativos tenham reconhecido direitos trabalhistas fundamentais, a trajetoria
normativa revela-se ciclica: periodos de reconhecimento de direitos sdo seguidos por
fases de flexibilizacdo e esvaziamento de garantias laborais. Essa dindmica normativa
evidencia a vinculagéo das alteragdes legislativas ao contexto politico-econédmico de
cada periodo, como cristalizacdo de principios e valores da modernidade capitalista.
A analise das variaveis normativas relativas ao tempo de trabalho sustenta a
pertinéncia do conceito de capitalismo cronofagico, categoria analitica que permite
compreender o esvaziamento progressivo do tempo livre em beneficio da
intensificagdo do tempo de trabalho. A hipotese defendida € a de que o
desenvolvimento capitalista promove uma reconfiguragédo das fronteiras entre tempo
de trabalho e tempo de nao-trabalho. Metodologicamente a pesquisa fundamenta-se
no método historico e na analise documental, examinando a transformacéao do direito
do trabalho brasileiro sob a ética das relagdes entre tempo e capitalismo.

Palavras-chave: tempo de trabalho; capitalismo; cronofagia; flexibilidade;
desregulamentacéo.



Abstract

BERTOLLO, Adriana Bitencourt. Labor deregulation in Brazil: a new
reconfiguration of working time. Pelotas/RS. Advisor: Rodrigo Cantu de Souza.
2025. 184 p. Thesis (PhD in Sociology) — Institute of Philosophy, Sociology and
Politics, Federal University of Pelotas, Pelotas, 2025.

Since the first industrial revolution, capitalism has consolidated itself as a mode of
accumulation based on the organization of production, developed through wage labor
and oriented toward a consumer market. The transition of modern society to a market
economy and wage labor inaugurated a historical process in which the category of time
became central to productive dynamics. Models of labor organization, such as the
Taylorist, Fordist, and Toyotist systems, directly link time and labor, enabling the
acceleration of production and, consequently, the expansion of capital. In this context,
the regulation of wage labor in Brazil followed a path that flowed from scarce protection
until the first half of the 20th century, when the Consolidation of Labor Laws (CLT) was
published in the country in 1943. In 1988, a new democratic constitutional order was
enshrined, emphasizing the social rights of labor. However, although these normative
frameworks recognized fundamental labor rights, the normative trajectory is cyclical:
periods of rights recognition are followed by phases of flexibilization and the weakening
of labor guarantees. This normative dynamic highlights the connection between
legislative changes and the political-economic context of each period, as a
crystallization of the principles and values of capitalist modernity. The analysis of
normative variables related to working time supports the relevance of the concept of
chronophagic capitalism, an analytical category that allows us to understand the
progressive depletion of free time in favor of the intensification of working time. The
hypothesis defended is that capitalist development promotes a reconfiguration of the
boundaries between working time and non-working time. Methodologically, the
research is based on the historical method and documentary analysis, examining the
transformation of Brazilian labor law from the perspective of the relationship between
time and capitalism.

Keywords: working time; capitalism; chronophagy; flexibility; deregulation.
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Introducgao

“As utopias parecem muito mais passiveis de se realizar do que se acreditaria
antigamente. E hoje em dia nos encontramos perante um tipo diferente de
questdo crucial: como evitar sua realizagdo definitiva? Utopias séo
realizaveis. A vida nos leva na dire¢do das utopias. Talvez um novo século
se inicie, um século no qual os intelectuais e as classes cultas voltem a sonhar
com maneiras de evitar utopias e retornar a uma sociedade néo utoépica,
menos ‘perfeita’ e mais livre”.

(NIKOLAI BERDIAEV, apud HUXLEY, 2022)

A categoria tempo permite compreender o social em suas multiplas dimensoes.
Desde uma perspectiva diacrénica, € possivel comparar transformacgdes sociais ao
longo dos diferentes periodos historicos; ja por uma abordagem sincrénica,
compreende-se sua reconfiguracdo em diversas acepgoes, a exemplo do tempo de
trabalho e de n&o-trabalho. A Sociologia contribui para que tal categoria seja analisada
de forma, por assim dizer, tanto quantitativa, ou seja, associada as medi¢des
cronoldgicas do relogio e do calendario, quanto qualitativa, isto €, a partir de reflexdes
filosoficas sobre a experiéncia da duragao (dureé), como prop6s Bergson (2022, p.
37).

O escopo da presente pesquisa é analisar a reconfiguragao da categoria tempo
de trabalho no sistema capitalista, tendo como indicadores o assalariamento, a
organizagao do processo produtivo e a aceleragéo social. A hipotese condiz com a
reconfiguragao do tempo de trabalho conforme o periodo histérico do desenvolvimento
capitalista. Desde a transicdo das sociedades pré-industriais para uma economia de
mercado, a regulamentacdo do trabalho passou a se orientar de acordo com os
periodos econdmicos, tanto nos ciclos de ascensao, quanto nas crises inerentes aos
mecanismos de mercado.

Nas diversas fases historicas a partir das quais o capitalismo foi se
consolidando e modificando, verificou-se que a categoria tempo foi se readequando a
este contexto. Inicialmente, a relagdo entre o capitalismo e o controle do tempo de
trabalho passa a ser percebida a partir do assalariamento, em que determinado
periodo de labor vem a ser remunerado. Por sua vez, a organizagao do trabalho no
sistema capitalista, desde o final do século XIX e inicio do século XX, se orientou a
partir da implementagdo de diferentes modelos de produgao: taylorista, fordista e

toyotista. Cada método de producédo, a sua maneira, vai lidar com o tempo de trabalho
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em face do intento de aceleragcédo da produgéo visando o aumento do capital. Tais
modelos se firmaram nos paises desenvolvidos, especialmente atrelados a industria
automobilistica, ainda que outras formas de relagdo de trabalho convivessem no
contexto mundial.

O desenvolvimento histérico do capitalismo estd profundamente ligado a
reconfiguragao do tempo de trabalho. Desde a Revolugao Industrial, o tempo passou
a ser medido, controlado e racionalizado como uma dimensé&o central para a produgao
capitalista. O assalariamento se tornou a forma predominante de remuneracéo,
estabelecendo uma relagao direta entre o tempo vendido pelo trabalhador e o valor
pago pelo empregador. Marx (2013) chamou a atencdo para essa relagdo ao
conceituar a mais-valia como o tempo de trabalho ndo pago, apropriado pelo
capitalista no processo produtivo. O termo “proletariado” surgiu em um contexto no
qual os direitos trabalhistas eram praticamente inexistentes, com os salarios limitados
ao minimo necessario para a sobrevivéncia da “prole”, ou seja, dos filhos. Com o
passar do século XX, as relagdes de trabalho vao se transformando de modo a originar
novas categorias de trabalhadores, como o precariado, que se caracteriza por
vinculos mais flexiveis, precarios e instaveis.

Em termos de tempo de trabalho, reconstruindo a nocéao histérica, do final do
século XVIII até o século XIX, se verifica que a sociedade recém industrializada
adotava extensas jornadas, sem distingdo de sexo, género e idade. A realidade no
Brasil, especificamente no que toca as categorias tempo e trabalho, certamente nao
identificava condigcbes mais benéficas aos trabalhadores, até mesmo em razéo de o
pais ter sido um dos ultimos a abolir a escravidao. O Brasil do inicio do século XX
ainda nao possuia uma protecdo normativa nas relagcdes de trabalho, sendo que as
primeiras leis neste sentido foram feitas apenas para determinadas classes, a
exemplo do reconhecimento do direito de aposentadoria aos trabalhadores
ferroviarios (Lei Eloy Chaves).

No caso do Brasil, a partir deste inicio do século XX, a regulamentacao do
trabalho assalariado percorreu um trajeto que iniciou com um modelo de protegéo até
o periodo pos Primeira Guerra Mundial, quando foi promulgada a Constituicdo da
Republica de 1934" e, posteriormente, foi publicada no pais a Consolidagéo das Leis

' Este inicio de prote¢do normativa no Brasil converge com o modelo de bem-estar social, adotado nas
primeiras constituicdes do periodo, a exemplo da Constituicdo alema de Weimar em 1919.
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do Trabalho (CLT), em 1943. Na Constituicao Brasileira de 1934 se reconheceram
direitos trabalhistas e sociais, ainda que nédo estendidos a todas as categorias de
trabalhadores, garantias como salario-minimo, férias e limitacdo de jornada de oito
horas diarias. Tais normas conferiram um ganho ao processo de cidadania, embora
esse “ganho” seja criticado por impor alguma contrapartida aos trabalhadores, a
exemplo da repressao em termos de direito coletivo do trabalho, mercé do periodo
ditatorial. Em uma leitura marxista do direito, poder-se-ia argumentar que as
conquistas, trabalhistas em termos de limitagcdo de jornada, direito a férias
remuneradas e aposentadoria, seriam espécies de moeda de troca, se considerarmos
todo o arcaboucgo intelectual critico sobre as tensdes entre capital e trabalho
(Edelman, 2016, p. 8).

Quase no final deste periodo, em torno da década de 1970, o mundo enfrentou
uma série de crises com consequéncias econémicas que se refletiram nas relagées
de trabalho, iniciando a flexibilizagao pontual dos direitos trabalhistas. Aqui cabe a
ressalva de que, no Brasil, as conquistas trabalhistas flexibilizadas se trataram de
conquistas pontuais, concedidas a algumas categorias de trabalhadores, sem importar
na concretizagcao do pleno acesso ao Estado Social.

Em uma linha histérica a respeito da efetivagao dos direitos trabalhistas no
Brasil, tem-se que, a partir do periodo de redemocratizagao do pais (1978-1985), com
o fim da ditadura militar, comegou a afirmar-se a categoria de direitos coletivos do
trabalho, com a reconstrugéo do sindicalismo?3. Outro momento de consagragao aos
direitos dos trabalhadores, adveio pela Constituicdo Federal de 1988, periodo de
redemocratizagao e estabelecimento de uma nova ordem juridica no pais.

Nesse periodo, em razdo da crise mundial dos anos 1970, nos anos 1980 os

paises latino-americanos adotaram politicas econdmicas direcionadas por

2 Adrian Goldin, realizando uma abordagem sobre o movimento sindical durante o governo populista
de Juan Domingo Perén na Argentina (entre 1946 e 1974), refere que foi um periodo marcado por um
forte intervencionismo estatal. Segundo o autor, percebe-se a protecéo do direito individual do trabalho,
mas uma represséo do ponto de vista coletivo, mencionando o seguinte: “basado en el intercambio
entre el paternalismo protector en lo individual y la imposicién de restricciones a la accion colectiva no
necesariamente compatibles con las garantias de la libertad sindical” (GOLDIN, 2011, p. 2).

3 Um ponto de aproximagdo das raizes autoritarias que regulamentam o sindicalismo no Brasil e na
Argentina, a partir da década de 1940, é no sentido de que a legislacao sindical em ambos contraria o
principio da liberdade sindical, firmado na convengao n° 87 da Organizagao Internacional do Trabalho.
O Brasil adota o principio da unicidade sindical, sendo permitido apenas um sindicato por base
territorial, enquanto, na Argentina, embora ndo exista 0 mesmo critério geografico, a atuagdo depende
de outorga estatal (Lei 23.551/1988). Entretanto, a Corte Suprema Corte de Justica na Argentina ja
declarou que a “personeria gremial” viola a liberdade sindical prevista na Constituigdo do pais (Bertollo,
2021, p. 68-69).
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organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e, a partir de
1990, se conduziram essencialmente pelo “Consenso de Washington” que
reorganizou a substituicdo do Estado como regulador econémico, social e laboral, em
prol de relegar tais decisdes ao livre alvedrio do mercado.

Especialmente a partir deste ultimo quartel do século XX, percebeu-se o
esgotamento do modelo econdmico das primeiras décadas deste século e das
politicas de bem-estar social. Neste compasso, as politicas de cunho neoliberal
ocasionaram um processo de recessao econdmica que culminou por atingir sociedade
e mercado.

A partir do século XXI, em especial em razdo do advento de governos de
esquerda no pais, até 2015, houve maior inser¢cao social mediante o aumento do valor
do salario-minimo, distribuicdo de renda e ampliagcdo da politica de seguro-
desemprego. Em contrapartida, também vigorou uma pauta flexibilizadora em relagéao
aos trabalhadores atuantes sob a forma de pessoa juridica* (D’Avila e Robertt, 2018,
p. 44).

No século XXI, esse modelo de flexibilizacdo leve se encaminhou para a
desregulamentagao das normas trabalhistas e acirramento das regras previdenciarias
a respeito do tempo de contribui¢do para alcance da aposentadoria. No Brasil do atual
século XXI, a desregulamentacao se percebeu com forga na reforma trabalhista de
2017, na qual se esvaiu grande parte da protecdo positivada em normas legais em
prol da primazia do critério negocial. Nesse contexto, também se efetivou mais uma
reforma na Previdéncia Social e outras leis do periodo, a exemplo da lei de
terceirizagdes (2016) e normas de urgéncia editadas durante o periodo da pandemia
do SARS-Cov-2. Tais normas evidenciaram que a categoria tempo de trabalho se
reorienta de acordo com os principios e valores fomentados pelas estruturas da
modernidade capitalista. Assim, as normas de urgéncia editadas durante a pandemia
flexibilizaram o resguardo constitucional da negociacao coletiva trabalhista, abrindo
espago no campo juridico para a negociagao individual entre patrdo e empregado.

A questao central do presente estudo € demonstrar que a categoria tempo de

trabalho, como uma dimensao importante do capitalismo, sofre reconfiguracbes em

4 Barbosa e Orbem (2015, p. 18) referem que a contratacdo de trabalhador sob a modalidade de pessoa
juridica é vista pela jurisprudéncia trabalhista como o fenédmeno da “pejotizagédo”, ou seja, “uma relagao
de trabalho ilicita, que faz uso de um contrato de trabalho sob a aparéncia de um contrato civil para
camuflar a relagdo de emprego”.
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cada periodo histoérico, a partir das dinamicas de mercado, tendo como indicadores o
assalariamento, a organizagao do processo produtivo e a aceleragédo social. Se o
salario é pago ao trabalhador pela venda de sua forga de trabalho ao empregador, o
tempo despendido neste processo se torna um fator crucial na producéo capitalista,
medido e gerenciado por meio dos modelos de organizagao do trabalho. Tais sistemas
de organizagao do trabalho, desde o final do século XIX, seguiram nos moldes da
racionalizac&o cientifica do tempo trabalhado, desenvolvido por Fredrick Taylor. No
século XX, a este modelo cientifico foi agregada a automatizagdo dos processos de
trabalho, onde cada trabalhador cumpre uma funcéo especifica e repetitiva, apta a
contribuir com a produgdo em massa. Este modelo foi revisado posteriormente para
implementagédo de um sistema mais flexivel e ajustado a uma producéo sob demanda
(just in time).

Em cada fase do capitalismo, moldado por modelos de organizagéo produtiva
e tensionado pela relagao sociedade e mercado, o tempo de trabalho sempre foi um
elemento crucial. A protegéo juridica dos trabalhadores foi se implementando no
compasso € a mercé do sistema capitalista, na medida em que o reconhecimento
desta categoria de direitos laborais s6 foi obtido como fruto de lutas histéricas da
classe trabalhadora. Desse modo, a presente tese se preocupa em demonstrar a
reconfiguragao da protecao legal ao tempo de trabalho no Brasil em consonéncia ao
capitalismo moderno e suas oscilagdes.

Dessa forma, a questao que orienta a presente pesquisa é investigar as normas
trabalhistas que tratam do tempo de trabalho, em cada periodo historico, uma vez
subordinadas ao universo de modificagdes implementadas por forca do cenario
capitalista. As regras institucionalizadas, por forca de uma desigual distribuicdo do
poder politico, sdo capazes de cristalizar desigualdades a favor de um grupo
dominante em detrimento de outro com menos poder (Knight, 1992, p. 201).

Neste sentido, o recorte formulado em termos da legislacao laboral flexibilizada
€ capaz de reconfigurar ontolégica e epistemologicamente o Direito do Trabalho.
Portanto, é importante considerar que o Direito do Trabalho foi historicamente
construido no escopo de protegao do trabalhador frente ao empregador, no sentido
de tutelar a parte mais fragil da relagcdo de trabalho. Portanto, a flexibilizagao das
regras trabalhistas pode ser capaz de afetar o equilibrio desta relagdo que, por sua
natureza social, € desigual.

O recorte investigativo efetuado no presente estudo, trata da reconfiguragdo da
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categoria tempo a partir da flexibilizagdo/desregulamentagcédo das normas trabalhistas,
impulsionada na esteira das mudancgas estruturais do capitalismo histérico. Assim, a
analise deste contexto histérico permitiu observar a pauta do reconhecimento e
afrouxamento de direitos trabalhistas, notadamente ao impactar em contratos de
trabalho mais flexiveis, variacbes de jornada, fragmentacdo do direito as férias,
borrando as fronteiras entre o tempo de trabalho, ndo-trabalho e gerando, portanto,
uma crise autofagica no capitalismo.

Esta tese investigou as normas trabalhistas brasileiras, que dizem respeito ao
tempo de trabalho, desde o final do século XIX até as duas primeiras décadas do
século XXI. A evolugdo deste contexto percorreu o periodo de escassa protegao
normativa no pais, o inicio do reconhecimento de direitos trabalhistas na Era Vargas,
culminando com a paulatina flexibilizacdo e desregulamentagcédo destes direitos ao
longo do século XX até as duas primeiras décadas do século XXI. O fio condutor do
reconhecimento e afrouxamento dos direitos trabalhistas €& influenciado pela
modificagdo nas estruturas temporais da modernidade, que permitem, em razao do
avanco tecnolodgico, diversas mudangas no social, com impacto nos modos de vida e,
de maneira significativa, nas relagdes de trabalho. O sistema capitalista, organizado
de acordo com métodos de produgao no regime industrial, engloba a categoria tempo
de trabalho como intrinseca ao seu funcionamento, impactando nos regramentos em
termos de sociedade e mercado, o que inclui a legislagao do trabalho.

Portanto, este percurso das regras que regulamentam as relagdes de trabalho,
no Brasil, vem marchando no caminho de um sistema que inaugurou alguma protecao
social, nas primeiras décadas do século XX, até o desatar desses lagos protetivos no
final deste século. No advento do século XXI, até 2015, durante os governos de Lula
e Dilma houve o aumento do salario-minimo, ampliagdo do alcance do seguro-
desemprego, extensdo de direitos aos trabalhadores domésticos e melhor distribuicao
de renda. Em contrapartida, se consolidaram formas de contratagéo laboral mais
flexivel, a exemplo da “pejotizagdo”, ou seja, contratagao de trabalhador como pessoa
juridica, a fim de evitar a configuragdo de vinculo empregaticio. A partir de 2017,
adotou-se uma reforma trabalhista inspirada no modelo neoliberal.

Neste contexto global de relagcbes de trabalho, também € preciso considerar,
em paises periféricos como o Brasil e demais paises da América Latina, a diferenca

em termos de numero de empregos e condi¢gdes sociais em relagdo aos paises do
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norte global. A realidade brasileira e de outros paises de América Latina®, apresenta
o fendmeno da informalidade laboral como regra, em relagdo aos empregados
celetistas, com carteira assinada e que possuem vinculo formal de emprego.
Entretanto, historicamente, é preciso considerar que a regulamentagéo do trabalho
formal no Brasil condiz com politicas de inclusao social dos trabalhadores desde a Era
Vargas. As politicas trabalhistas do periodo compunham um cenario que visava
promover a estabilidade no emprego, participagéo sindical, integracao a sociedade de
consumo em razdo do assalariamento e possibilidade de garantir-se bem-estar
material na velhice e na doenca, diante da configuragdo da previdéncia social
(Cardoso, 2019, p. 193). Portanto, é preciso frisar que o objeto da presente tese nao
investiga as relagdes subjetivas dos trabalhadores celetistas ou que atuam na
informalidade. A hipotese trata do processo de flexibilizagdo e desregulamentagao das
normas trabalhistas, moldadas de acordo com o contexto histérico, politico,
econdmico e ideoldgico e, no recorte aqui tracado, capazes de reconfigurar o tempo
de trabalho de acordo com cada periodo do objeto da analise.

Com efeito, a problematizagdo acerca da flexibilizagdo e desregulamentacao
das leis trabalhistas brasileiras e a relacdo com a categoria tempo, pressupde
considerar a auséncia de uma reflexdo mais acurada quando da producao destas
normas que, em ultima analise, irdo reger essa parcela da populagao assalariada no
Brasil. E fato noticiado na imprensa® que a reforma trabalhista tramitou no Congresso
Nacional por cerca de 04 (quatro) meses, enquanto outras legislagbes, a exemplo do
Caodigo Civil, que regulamenta questdes de estado das pessoas, bens, contratos,
obrigagdes, sucessao, posse e propriedade tramitou e (foi debatido) por cerca de 20
(vinte) anos.

Esse compasso acelerado na producéo da reforma trabalhista brasileira, além

5 Lais Abramo (2022, p. 5), ex-Diretora da Divisdo de Desenvolvimento Social da Comissdo Econémica
para América Latina e Caribe (CEPAL), comenta que a informalidade laboral na América Latina e Caribe
tem raizes na estruturacdo produtiva e na heterogeneidade estrutural que as caracteriza, ou seja,
marcada pela coexisténcia de setores de baixa produtividade, bem como setores mais modernos,
exportadores, porém, caracterizados pela atividade fundada na exportagao de matéria-prima e pouca
diversificagao.

6 No site Wikipédia, consta a informacgdo de que a reforma trabalhista de 2017 trouxe “uma mudancga
significativa na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT)” e que o projeto de lei iniciou sua tramitagédo
“na Camara dos Deputados em 23 de dezembro de 2016”. Apds sucessivas discussdes e emendas,
especialmente o fim da obrigacdo de pagamento da contribuigao sindical, foi aprovado na “Camara dos
Deputados em 26 de abril de 2017” e no Senado Federal “11 de julho”, tendo sido sancionado pelo
Presidente da Republica no dia 13 do mesmo més sem vetos.” Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reforma_trabalhista_no_Brasil_em_2017.
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do advento da extensao de idade e tempo de contribuicdo para aposentadoria pela
Reforma da Previdéncia e, ainda, a Lei das Terceirizagbes, sao fatos sociais que
merecem atengao, ja que a producdo de qualquer legislagdo tem o escopo de servir a
regulamentacao da vida em sociedade. Ainda que breve, essa comparagao significa
que nao houve um periodo de amadurecimento social do projeto de lei que resultou
na reforma das regras trabalhistas mais recentes (desde 2017), fatos estes que
demonstram um projeto politico que retira direitos dos trabalhadores. Ademais, langar
luzes sobre a produgado de normas que irdo regulamentar a vida em sociedade, como
as relagdes de trabalho, também significa aprofundar o debate democratico.

Acerca do processo de desregulamentagao das normas trabalhistas brasileiras,
também cabe lembrar as diferencas que conformam o capitalismo entre os paises do
norte e do sul global. Isso para conjecturar que a reforma trabalhista brasileira foi
inspirada na reforma laboral espanhola, sem uma adequacao aos fatores que moldam
as diferentes realidades dos dois paises. Apesar de a reforma trabalhista brasileira ter
sido inspirada no modelo espanhol, este mesmo modelo ja foi revisado na Espanha
(IPEA, 2023), quando da revogagao de alguns dispositivos, como o “contrato por obra
certa”, a fim de limitar a flexibilidade e devolver o poder de negociagdo sindical.

Desse modo, as normas trabalhistas brasileiras da segunda década do século
XXI, foram formatadas em um contexto de baixa participacdo da sociedade. Isso
implica em normas que reconfiguraram o tempo de trabalho e recrudesceram as
regras a partir da reforma da previdéncia, em especial aquelas que elevam idade e
tempo de contribuicdo. Todo esse contexto evidencia o0 processo de
desregulamentacado das normas atinentes ao trabalho no seio do sistema capitalista
global, reconfigurando a categoria tempo.

Essa breve nogédo sobre a reforma na legislagao trabalhista brasileira tem o
escopo de contribuir com a reflexdo sobre como a legislagao laboral é construida (e
desconstruida) no contexto capitalista. Desde o final do século XIX e ao longo do
século XX os processos de trabalho contribuem com a modificagdo das formas
contratuais, indicando assim a reconfiguracao do tempo de trabalho a cada compasso
historico. Assim, o pensamento socioldgico aqui delineado servira de base reflexiva a

compreensao das alteragdes normativas em um sistema social que envolve poder,

7 Entrevista com o sociélogo Clemente Ganz sobre a reforma na Espanha disponivel em:
https://sul21.com.br/noticias/geral/2022/09/sociologo-explica-reforma-trabalhista-na-espanha-
reverteu-o-que-o-brasil-implementou/.
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dinheiro, desigualdade e injustica, em detrimento de outros pilares sociais.

Com efeito, a problematizagao tem o escopo de demonstrar como a dimensao
tempo de trabalho na organizagdo capitalista de produgao é reconfigurada de modo a
estruturar e submeter os modos de pensar, se comportar e viver em sociedade. Na
medida em que o terceiro espirito do capitalismo, como veremos mais adiante,
contempla vinculos laborais mais inseguros e isomorfos, a reconfiguragao do tempo
de trabalho pode ser capaz de confundir e borrar as fronteiras em relagédo ao tempo
livre, a ponto de estarmos cada vez mais longe de nos tornamos “senhores do nosso
préprio tempo”, em razao da reconfiguragcdo imposta pelo tempo de trabalho.

Dessa forma, o objetivo geral da presente pesquisa é analisar como se
reconfigura a categoria tempo de trabalho, por meio das modificagées na legislagéao
trabalhista no Brasil, desde o inicio do século XX até a segunda década do século
XXI, em consonancia com os interesses do capital, propondo o conceito de
capitalismo cronofagico a fim de compreender os impactos dessa légica sobre a vida
social.

O alcance deste objetivo geral se da por meio dos seguintes objetivos
especificos:

1) Examinar os fundamentos tedricos da categoria tempo na Filosofia e na
Sociologia classica e critica, estabelecendo o tempo como dimenséao
estruturante das relagdes sociais e econdmicas;

2) Compreender os modelos de organizagao do trabalho, desde o final do século
XIX, e a relagdo com a categoria tempo de trabalho no sistema capitalista, a
partir da conformagao da economia de mercado;

3) Investigar as normas trabalhistas que tratam do tempo de trabalho, desde o
século XX até a reforma trabalhista de 2017 e previdenciaria de 2019, de
acordo com cada periodo socioeconémico no pais;

4) Propor o conceito de capitalismo cronofagico® como categoria analitica capaz
de expressar a logica contemporanea da mercantilizagao do tempo de trabalho
e a dissolucao das fronteiras entre vida e trabalho.

Desse modo, a hipotese investigada condiz com a situacdo de que as normas
trabalhistas acerca do tempo de trabalho podem ser testadas em diferentes

8 O termo cronofagia foi cunhado por Jean-Paul Galibert (2012), o que sera desenvolvido no subcapitulo
1.2.1
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momentos, na medida em que elas sao capazes de alterar os modos de exploragao e
sujeigcao do trabalhador.

Portanto, a hipétese empregada apresenta a categoria tempo de trabalho como
um elemento influenciado pelas mudancas na legislagao trabalhista. Em particular,
afinando a hipétese, argumentar-se-a e buscar-se-a comprovar que o processo de
desregulamentacgao das normas trabalhistas, que trouxe consigo relagdes de trabalho
mais flexiveis, marcadas pela inseguranca, na medida em que esvai os contratos
tradicionais e formais de trabalho e emprego, torna-se capaz de promover uma
reconfiguragdo do tempo de trabalho e, inclusive, do tempo livre em relagdo ao
primeiro®, promovendo maior intensificagéo do trabalho.

Dessa forma, a tese se estrutura incialmente a partir do capitulo primeiro, com
a contribuigdo da Filosofia e Sociologia classica, com énfase em Emile Durkheim, Max
Weber e Karl Marx, visando compreender o trabalho como categoria social
estruturante. Na sequéncia, a segunda parte deste capitulo traz uma abordagem da
sociologia critica, por meio de autores que contribuiram com seus estudos acerca do
tempo enquanto categoria sociolégica, em especial o fenébmeno da aceleragdo em
Hartmut Rosa e a mercantilizagcdo do tempo no capitalismo, como a nocédo de
cronofagia, sustentada por Jean-Paul Galibert. Neste sentido, as relagdes sociais no
sistema capitalista sofrem influéncia em razdo da modificacdo das estruturas
temporais da modernidade, a partir de conquistas tecnolégicas capazes de acelerar
mudancgas técnicas, sociais e nos ritmos de vida.

No capitulo segundo s&o abordados os modos de organizagdo do trabalho,
desde o final do século XIX, em razao dos quais a sociedade industrializada passou a
desenvolver modelos de produgao e regulagdo da economia.

No capitulo terceiro, analisa-se a transicido da sociedade pré-capitalista para
uma economia de mercado, implicando na transformacao das categorias sociais que
passam a se reger pela légica do capitalismo moderno e suas crises. Além disso,
procurar-se-a analisar os trés espiritos do capitalismo, segundo Boltanski e Chiapello,
pautados desde a contribuicido weberiana, com a influéncia da ética protestante, bem

como os anos 1930 a 1960 nos quais ascendem as grandes corporacdes e o atual

9 Na obra Sociedade do Cansaco, Byng-Chul Han (2017, p. 116) menciona: “No regime neoliberal a
exploracédo tem lugar ndo mais como alienagdo e autodesrealizagdo, mas como liberdade e
autorrealizagdo. Aqui ndo entra o outro como explorador (...) eu préprio exploro a mim mesmo de boa
vontade na fé de que possa me realizar”.
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terceiro espirito do capitalismo marcado por relagdes de trabalho mais flexiveis. O
capitulo encerra com duas se¢des, uma sobre a crise mundial nos anos 1970 e a outra
a respeito das medidas econémicas de cunho neoliberal adotadas na América Latina
desde entéo.

O capitulo quarto traz uma reconstrugao histérica acerca da prote¢cao normativa
das relagdes de trabalho no Brasil. Desse modo, foram analisados os principais
adventos das relagdes de trabalho no pais: desde uma fase de insignificante protecéo
normativa, até a criacdo da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) na era Getulio
Vargas, o inicio do processo de flexibilizagdo das regras trabalhistas na década de
1970, a Constituicdo Federal de 1988 e a instituicdo dos direitos sociais, a reforma
administrativa na década de 1990, o modelo de flexibilizac&o leve a partir do século
XXI, bem como a reforma trabalhista e previdenciaria de 2017 e 2019.

O capitulo quinto investiga a flexibilizagcdo e desregulamentagcdo das normas
trabalhistas, abordando as variaveis normativas que tratam da categoria tempo de
trabalho, a exemplo da jornada de trabalho, banco de horas, periodos de descanso,
férias, fim da estabilidade decenal, formas atipicas de contratacdo a luz da reforma
trabalhista de 2017 e modificagcbes na idade minima para aposentadoria. A partir
disso, propde-se o conceito de capitalismo cronofagico, como categoria analitica
capaz de expressar a mercantilizacdo do tempo e dissolugdo das fronteiras entre
tempo de trabalho e ndo-trabalho.

Como conclusao, mas sem a pretensao de exaurir o sistema normativo no pais,
restou possivel verificar a hipotese de que as normas trabalhistas se subordinam ao
respectivo contexto histérico, politico e econdmico, reconfigurando a categoria tempo
de trabalho. E mais do que isso, desde a modificacdo historica da legislagcéo
trabalhista, a atual desregulamentacdo contemporanea do Direito do Trabalho,
permitiu a primazia do tempo trabalhado em detrimento do tempo livre. E isso se
verificou tanto pelas regras trabalhistas capazes de elastecer legalmente o tempo de
trabalho, quanto pela tecnologia, que permite borrar as fronteiras entre o tempo de
trabalho e ndo-trabalho, o que se denomina de intensificagao.

Para tanto, empregou-se o método historico e a anadlise documental acerca da
reconfiguragdo da categoria tempo de trabalho nas normas trabalhistas brasileiras,
desde o inicio do século XX, em uma fase que antecede a criagdo da CLT (1943) até
o advento da reforma trabalhista de 2017 e a reforma da previdéncia, em 2019.

Marconi e Lakatos (2003, p. 107) definem que a finalidade do método historico se
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presta a

investigar acontecimentos, processos e instituicdes do passado para verificar
a sua influéncia na sociedade de hoje, pois as instituicbes alcancaram sua
forma atual através de alteragdes de suas partes componentes, ao longo do
tempo, influenciadas pelo contexto cultural particular de cada época. Seu
estudo, para urna melhor compreensdo do papel que atualmente
desempenham na sociedade, deve remontar aos periodos de sua formacéao
e de suas modificagoes.

Dessa forma, a base empirica voltou-se as mudangas na respectiva legislagéo,
desde um periodo que passa a produzir um sistema normativo, ainda que introdutério,
de proteg¢do ao trabalhador, até a flexibilizagcdo e desregulamentacédo, sempre no
enfoque da categoria tempo. Este periodo marca aproximadamente um século, se
considerarmos a Lei Eloy Chaves (Decreto-Legislativo 4.682, de 24 de janeiro de
1923), que instituiu o primeiro sistema de caixa de aposentadoria e pensoes.

Para tanto, adotou-se, a titulo de material empirico, os seguintes marcos
normativos que dizem respeito as relagdes sociais e do trabalho no Brasil: o Decreto
n°® 4.682/1923 (lei Eloy Chaves), a Consolidagdo das Leis do Trabalho (1943), Lei
605/1949 (descanso semanal remunerado), Lei 4.214//1963 (Estatuto do Trabalhador
Rural), Lei 6.019/1974 (trabalho temporario), Constituicdo Federal de 1988, Lei
13.429/2017 (lei de terceirizacbes), Lei 13.467/2017 (reforma trabalhista), emenda
constitucional n°® 103/2019 (reforma da previdéncia) e a mais recente proposta de
emenda constitucional de 2024 relacionada a jornada de trabalho “6 x 1” (seis dias de
trabalho semanais e um dia de descanso).

Por sua vez, foram analisadas as seguintes variaveis elencadas a partir de uma
primeira aproximagao as normas antes citadas: jornada de trabalho, compensacgao de
jornada (banco de horas), turnos de revezamento, periodos de descanso, repouso
semanal remunerado, férias, espécies de contrato de trabalho'®, jornada no regime

de teletrabalho'!, alteracdes na idade minima para aposentadoria e tempo de

10 Além dos contratos por prazo determinado (a termo) ou indeterminado, pode-se citar, por exemplo,
os contratos temporarios de trabalho, regulamentados pela Lei n® 6.019, de 3 de janeiro de 1974. Outra
espécie de contrato de trabalho é o contrato a tempo parcial definido no artigo 58-A da CLT como
aquelas contrata¢des que ndo excedem ao regime de 30 (trinta) horas semanais, sem possibilidade de
realizagdo de horas extraordinarias, ou até 26 (vinte e seis) horas semanais com possibilidade de até
seis horas suplementares. A CLT, em seu artigo 443, paragrafo 3°, também prevé o contrato
intermitente, cuja prestagao de servigo nao é continua, podendo ser contratado o empregado por hora,
dias ou meses (exceto aeronautas).

" ALei 14.442, de 2 de setembro de 2022, previu a possibilidade de controle de jornada no teletrabalho,
com excegao aos empregados que prestam servigo por produgdo ou tarefa (artigo 75-B, paragrafo 3°
da CLT).
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contribuigdo'?; fundo de garantia por tempo de servigo'® e estabilidade decenal™. A
partir destas variaveis se apresentam outras suplementares, a exemplo de jornadas
especiais de trabalho e periodos de descanso, que compreendem o descanso
intrajornada e entre uma jornada e outra de trabalho.

A verificagdo documental, portanto, foi feita com a analise das normas junto ao
sitio eletronico do Planalto na internet, de responsabilidade da Presidéncia da
Republica, no qual se compila toda a legislagao federal do pais (www.planalto.gov.br),
bem como os sites oficiais do Senado Federal, Camara dos Deputados e Tribunal
Superior do Trabalho que também trazem dados histéricos a respeito da legislacao.
Além disso, conforme o caso, foi necessaria a avaliacdo da validade das fontes, desde
o ponto de vista juridico, isto €, se estdo em vigor ou foram declaradas
inconstitucionais pelo Poder Judiciario, cujo suporte pode ser fornecido nos sites do
Poder Judiciario.

A analise das principais variaveis que permitiram abordar a reconfiguragcao
normativa da categoria tempo foi realizada em didlogo com os periodos histéricos nos
quais elas se desenvolveram, na conformidade das dindmicas proprias do capitalismo
em cada momento. Em sintese, tomando o tempo como categoria analitica central, o
objetivo foi examinar como essa categoria foi reconfigurada nas normas sociais e
trabalhistas no Brasil, a fim de compreender as transformagdes normativas ocorridas
no capitalismo moderno. Além disso, buscou-se atribuir um novo significado a essas

mudancas, denominando esse processo de “capitalismo cronofagico”>1.

12 A titulo comparativo, pode-se citar que o art. 12 do Decreto n°® 4.682, de 1923 (Lei Eloy Chaves)
previa a idade de 50 anos como idade minima para aposentadoria (aos operarios/empregados) e 30
anos de servigo. A Constituicdo Federal de 1988, em casos de aposentadoria voluntaria por tempo de
contribuigédo e proventos integrais, previu a idade minima de 55 anos de idade e 30 anos de contribuigdo
para mulheres, e 60 anos de idade e 35 anos de contribuicdo para homens (redagdo da emenda
constitucional n°® 41, de 2003). Em 2019, por meio da emenda constitucional n°® 103 (reforma da
previdéncia) este limite de idade para aposentadoria subiu para 62 anos de idade para mulheres e 65
anos de idade para homens. Importante ressaltar que estas séo regras gerais, pois a Constituicdo
Federal ressalva limites mais reduzidos no caso de professores, militares, trabalhadores rurais e
aposentadorias especiais.

13 O fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) foi criado pela Lei 5.107, de 13 de setembro de
1966 com a finalidade de conferir uma garantia financeira ao trabalhador eventualmente demitido sem
justa causa.

4 A estabilidade decenal estava prevista no art. 492 da CLT, que previa a impossibilidade de demissao
do empregado com mais de 10 (dez) anos de empresa, salvo por falta grave devidamente comprovada.
O empregado poderia optar pelo regime da estabilidade ou pelo FGTS. Com a Constituicdo Federal de
1988 foi mantido o regime de FGTS e revogada a estabilidade decenal.

15 Literalmente, a expressao “cronofagico” significa “devorar o tempo”, cuja origem etimoldgica vem do
grego “Khrénos” (tempo) e “phagein” (comer, devorar). (Houaiss, 2009)

6 Jonathan Crary (2016, p. 24) comenta que: “O tempo para descanso e regeneragdo dos seres
humanos é caro demais, ndo é estruturalmente possivel no capitalismo contemporaneo”.



23

Dessa forma, adota-se o método histérico e a analise documental de normas
trabalhistas brasileiras entre os séculos XX e XXI, visando compreender como o
tempo de trabalho foi normativamente reconfigurado em detrimento do tempo
destinado ao descanso ou a outras dimensdes da vida. Por fim, as conclusdes indicam
que as normas trabalhistas a respeito do tempo de trabalho estdo subordinadas as

dinamicas do capital, contribuindo com a légica de um capitalismo cronofagico.
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1 Fundamentagao Teérica
1.1 O Tempo na Filosofia e Sociologia Classica

A categoria tempo pode ser pensada sob diferentes analises, como um
fendmeno fisico ou da natureza ou enquanto construgédo social. A configuragao da
dimensao social esta atrelada ao aspecto da experiéncia e dos ensinamentos que
fluem entre o individual e o comunitario, em uma necessaria relacdo de
interdependéncia.

Este critério de analise da categoria tempo enquanto instrumento que permite
comparar a sucessao de eventos e aprendizados no corpo social, interage com a
capacidade humana de perceber tais acontecimentos e suas consequéncias, nao so
a partir de sua experiéncia préopria, como a partir da interacdo com outros
semelhantes. Neste sentido, os ensinamentos de Descartes e Kant definiam o tempo
como uma categoria a priori, isto €, uma predisposicdo do ser humano para
estabelecer ligagbes especificas entre eventos naturais e situagdes atinentes ao
tempo e espacgo, de modo que tal sintese seria uma espécie de aptidao intrinseca
(Elias, 1998, p. 34). A visao kantiana sugere, entédo, que tempo e espago nao resultam
da experiéncia, mas se identificam como leis do espirito inerentes a mente racional
(Pinheiro Filho, 2004, p. 148).

A respeito da natureza, Kant teorizava fluindo entre uma visdo objetiva e outra
de natureza suprassensivel, a primeira mais alinhada a um sistema organico e causal
e, a segunda, mais afetada a liberdade e a ética. Considerando essas diferentes
facetas, Kant identificou que a concepgao a respeito da natureza € incompativel com
uma totalidade orgéanica, de modo que em uma nao subsume-se a outra (Schiitz,
2009, p. 239).

Em face desta dualidade, Kant buscou compreender como seria possivel
afirmar a validade cientifica de alguma proposicao e, portanto, ponderou que existem
juizos que s6 podemos realizar a partir da experiéncia empirica (a posteriori),
enquanto outros ndo dependem dela (a priori). Desse modo, no entendimento
kantiano, o juizo a priori parte de regras contidas na razao. Portanto, a percepgéao a
respeito de espaco e tempo, segundo a visdo kantiana, além de outras categorias
como qualidade, quantidade, relagédo e modalidade, sao condigdes a priori (Schiitz,
2009, p. 241). E neste sentido que Kant viabiliza a nocéo de “juizo sintético a priori’
para nominar situagdes que apresentam um entendimento novo, mas que, ainda

assim, partem de um pressuposto do entendimento.
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Neste aspecto, a contribuicdo de Kant reside na compreensao da natureza
segundo as impressdes afinadas com as categorias do nosso préprio entendimento,
nao dissociadas de sua organicidade e teleologia, 0 que n&o pode ser apreendido
unicamente sob o viés da razdo, muito menos pelo viés mecanico-matematico.
Posteriormente, Bergson (2022, p. 31) vai analisar que “o tempo de que fala Kant é o
tempo através do espaco; entdo, como ele ndo pode negar a liberdade, essa liberdade
que esta fora do tempo espacial € colocada por ele fora de toda duracao, fora da
consciéncia”.

Durkheim, ao fundar a Sociologia e suas bases cientificas, empregou um
meétodo proprio para construcdo de uma teoria. Na sistematizacdo da ciéncia
sociologica, Durkheim considerou o fato social como respectivo objeto de estudo,
identificando-o com trés caracteristicas basicas, quais sejam: generalidade,
exterioridade e coercitividade. Tais caracteristicas conformaram o entendimento de
que a sociedade preexiste e, de alguma forma, impde sobre os individuos regras,
modos de agir, além de padronizar comportamentos (Sell, 2015, p. 83).

A sociabilidade em Durkheim era subscrita de modo a superar o entendimento
filosofico kantiano a respeito do empirismo em contraposicdo ao apriorismo,
vislumbrando as categorias do conhecimento como representagbes coletivas,
originadas a partir da religido. Para Durkheim, o empirismo tendo como ponto de
partida a experiéncia sensivel é incapaz de refletir a universalidade do social, assim
como o apriorismo que, por admitir a ndo refutagao, tornar-se-ia “peticdo de principio”
(Pinheiro Filho, 2004, p. 146). Desse modo, Durkheim preserva a possibilidade
universalista do empirismo, sem que este se configure como um requisito individual
generalizavel e, dessa forma, funda uma nova ordem do real baseada na existéncia
coletiva. E assim que espaco e tempo se conformam de acordo com o substrato social,
sendo este ultimo um reflexo dos ritmos da vida coletiva (Pinheiro Filho, 2004, p. 150).

Neste contexto, Durkheim considerou que a sociedade moderna estava se
alicergando a partir do movimento industrial desde o final do século XVIII e, portanto,
assentava suas bases na divisdo do trabalho social, de modo a lhe conferir um
fundamento moral, responsavel por gerar lagos de solidariedade entre os individuos.
Para Durkheim, a divisdo do trabalho correspondia a uma verdadeira “fonte da
civilizagcdo”, na medida em que seu papel consiste em proporcionar um “aumento da
forgca produtiva”, além de aprimorar a “habilidade do trabalhador” (Durkheim, 2016, p.
58).
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O efeito moral que Durkheim compreendeu existir a partir da divisdo do trabalho
€ a solidariedade entre duas ou mais pessoas (Durkheim, 2016, p. 63). Entretanto, a
solidariedade social € um fendmeno que somente € capaz de ser percebido por meio
de fatores externos que possam expressar a forma de organizagao de uma sociedade.
Durkheim (2016, p. 71) considera que o direito € o instrumento capaz de reproduzir as
formas de solidariedade social, ainda que ele corresponda a uma parte das vivéncias
sociais.

Durkheim (2016, p. 74) buscou referendar a hipotese de que a divisdo do
trabalho € um mecanismo de promogao de solidariedade social e, para tanto, embasa
que o direito é capaz de identificar diferentes espécies desta solidariedade. Tal forma
de interacao entre os individuos € representada por uma solidariedade mecéanica e
outra organica. Na visdo mecanica, inserem-se as sociedades mais primitivas, com
semelhantes valores e crengas, enquanto na solidariedade organica, caracteristica de
sociedades mais complexas, se estabeleceu a divisdo do trabalho, calcada na
especializagao e na diferenciacao individual; ambas, porém, com o intuito de promover
a coeséo social.

Durkheim afirmou que caracteristicas das sociedades primitivas das quais
resulta a forga de uma “consciéncia coletiva” sobre os individuos, desenvolvem uma
espécie de solidariedade mecanica, de forma a garantir a coesao social. Neste
sentido, concluiu que “ndo € o individuo que funda a sociedade, pois, enquanto
categoria socioldgica, sua emergéncia € mais recente do que os utilitaristas podiam
antever” (Vares, 2013, p. 151), assim, o contrario era o afirmado pelo sociélogo, ou
seja, que a sociedade funda o individuo.

Por sua vez, nas sociedades mais complexas, se intensificam os processos de
especializagao das funcdes sociais de modo que os individuos passam a desenvolver
uma especie de “dependéncia mutua” denominada por Durkheim de solidariedade
organica” (Vares, 2013, p. 153). E nestas sociedades mais complexas e
funcionalmente organizadas que a divisdo do trabalho assume papel essencial ao
convivio coletivo. Acerca das normas juridicas de uma sociedade, Durkheim (2016, p.
85) reflexiona no sentido de que “nao se deve dizer que um ato ofende a consciéncia
coletiva porque é criminoso, mas sim que é criminoso porque ofende a consciéncia
coletiva. Nao o reprovamos porque ele € um crime, mas ele € um crime porque o
reprovamos”.

Assim, Durkheim (2016, p. 90) afirma que a consciéncia individual ou social ndo
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ira alterar a natureza da realidade a que se refere. Prova disso é que a sociedade é
quem detém o direito de punir, uma vez que os crimes atingem a reprovacgao coletiva,
nao restando ao individuo a tutela privada do crime, como ja existiu em sociedades
mais antigas, como a romana, em que alguns delitos eram punidos com pena de multa
devida a vitima (Durkheim, 2016, p. 93). Esta ultima espécie de punigcédo constituiria
natureza intermediaria entre o direito de cunho punitivo e o restitutivo (Durkheim,
2016, p. 95).

Além disso, o autor visualizava uma crise de instituigbes sociais como a familia
e a religido e, na medida em que considerava o Estado como insuficiente para gerir
tais dificuldades, defendeu o estabelecimento de corporagdes profissionais que
passassem a regular as atividades econémicas e unir empregados e empregadores
de uma mesma atividade (Sell, 2015, p. 102). Portanto, além da moral profissional,
Durkheim igualmente defendeu uma moral civica, que delineasse regras aptas a gerir
a relagao entre individuos e o corpo politico (Sell, 2015, p. 103).

No prefacio a segunda edicdo da obra “Divisdo do Trabalho Social”, Durkheim
comenta que as relagdes que decorrem das atividades econbémicas, dentre elas a
relagcdo empregado e empregador, eram marcadas pela anomia, ou seja, pela
auséncia de regras, o que era capaz de implicar no cometimento de atos condenaveis,
cujos limites morais eram arbitrariamente deslocados pelos individuos. Essa anomia,
segundo Durkheim, ndo se dava apenas em relagao as questdes de trabalho, mas,
inclusive, na concorréncia empresarial, no mercado de consumo, dentre outros.
Portanto, o que era visto com normalidade pelos economistas, para Durkheim
constituia um fator gerador de crises e incertezas sociais (Queiroz, 2011, p. 145).

Essa anomia era decorrente, segundo o pensamento durkheimiano, da
auséncia de regras morais, que sao decorrentes das caracteristicas culturais, crengas,
religido e dos costumes, considerando que o sistema econdmico a partir da revolugéo
industrial vai assumindo um carater que o torna independente das esferas locais,
afastando-se de suas respectivas regras morais (Queiroz, 2011, p. 145-146). A causa
da anomia se dava em razao de que as empresas existiam “de modo atomizado”, sem
uma organizagdo que buscasse “0 bem comum de todas”, além da inexisténcia de
intervencao estatal na economia naquele periodo (Queiroz, 2011, p. 147-148).

Durkheim refutava o pensamento dos economistas na época, que
pressupunham que os estudos sobre a sociedade deveriam partir essencialmente do

individuo e dos valores da hegemonia liberal (Queiroz, 2011, p. 149). O pensamento
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durkheimiano foi essencialmente importante ao problematizar as questdes capazes
de surgir a partir das incertezas e crises promovidas pela desregulamentacdo da
atividade econbmica, bem como pela auséncia minima de um fio moral condutor em
comum.

Durkheim também distinguiu as formas sancionadoras tanto nas sociedades
com tragcos de solidariedade mecanica (primitivas), quanto organica (complexas),
afirmando que um direito mais repressivo se verificava na primeira forma social e um
direito de cunho mais restitutivo, nas sociedades mais modernas, a exemplo da
reparagao por danos ao invés da punicao (Durkheim, 2016, p. 109).

No que se refere a categoria tempo, destaca-se a analise funcional do
pensamento social, apresentada na obra “As Formas Elementares de Vida Religiosa”.
Ao apresentar formas religiosas mais primitivas, Durkheim verificou, neste modelo de
organizacao social, uma forma de observar a realidade empirica, identificando uma
estrutura cognitiva coletiva, por meio da qual se organizam categorias fundamentais
do pensamento, como tempo, espacgo e causalidade. Assim, “algumas das categorias
sd0 coisas sociais”, 0 que o possibilitou refutar a ideia de que as categorias seriam
universais e as definiu como derivadas da sociedade, fundadas na experiéncia. Com
efeito, a vida social seria impraticavel se as categoriais como tempo, espaco e
substancia fossem definidas individualmente, sem a nog¢ao de pertencimento social
que isso congrega. Acerca da categoria tempo, Durkheim compreendeu o seguinte:
“é o ritmo da vida social que esta em sua base”, assim como “foi 0 espaco ocupado
pela sociedade que forneceu a matéria da categoria de espaco” (Durkheim, 1990, p.
518-519).

A partir deste entendimento, tem-se que, em contextos designados pela
anomia, a exemplo da auséncia de regulagcdo do mercado, também ocorre uma
reconfiguragao da experiéncia temporal. A auséncia de referéncias coletivas fragiliza
a nogao de ritmo e continuidade, fragmentando o tempo estruturado socialmente. Tal
inferéncia é possivel. Embora ndo expressa em Durkheim, sua obra aponta para essa
diregcdo: a de compreender que a desintegragao dos vinculos sociais € capaz de
comprometer o simbolismo de categorias como o tempo.

Na sequéncia, igualmente importa a contribuicdo de Karl Marx e sua visao
acerca da teoria da exploragdo, a qual traz substratos explicativos acerca da
sociedade capitalista. Na visdo de Marx, o modo de produgao capitalista contribui com

formas de exploracéo e alienagao daqueles que detém os meios de producdo sobre a
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classe trabalhadora. Para Marx, a exploracéo parte desse sistema econémico que
permite, entdo, a burguesia sobrepujar o proletariado; enquanto a alienagao reside no
poder impessoal que o capital (dinheiro) exerce sobre a sociedade, o que Marx
denomina “fetichismo da mercadoria” (Sell, 2015, p. 58).

Assim, Marx definiu a mercadoria como o eixo central do sistema capitalista, e
que possui valor de uso, este considerado apto a realizacdo de uma necessidade
humana, além do valor de troca, ou seja, aquele no qual se valoram elementos
socialmente envolvidos na produgdo, como a quantidade ou tempo de trabalho (Sell,
2015, p. 60). Segundo Karl Marx (1849, 2), o valor de uma mercadoria é definido em
razao da quantidade e tempo de trabalho empregado, sendo necessario, portanto,
quantificar esse trabalho.

O lucro como fator essencial do capitalismo advém do que Marx definia como
“mais-valia”, ou seja, o tempo de trabalho ndo pago ao trabalhador, traduzido como a
diferenga entre o valor gerado no tempo de trabalho necessario a producao da
mercadoria e pagamento do salario do trabalhador e o tempo excedente, em que se
produz o lucro. Portanto, Marx visualizava o lucro como fruto da exploragao do
trabalhador pelo capitalista, seja por meio do aumento do tempo de trabalho (mais-
valia absoluta), quanto pelo incremento da produtividade (mais-valia relativa) (Sell,
2015, p. 62-63).

Desse modo, no contexto da categoria tempo, especialmente aquele voltado
ao trabalho, verifica-se a importancia dos estudos de Marx acerca do modo de
producao capitalista, contribuicdo do proletariado mediante a venda de sua forga de
trabalho e o monopdlio dos meios de producdo nas maos dos capitalistas. Marx (1849)
explica que o operario recebe do capitalista um salario como o resultado da venda de
sua forga de trabalho durante um determinando numero de horas, cujo valor deve ser
suficiente apenas para garantir a reproducao desta forca de trabalho e manter a
subsisténcia diaria deste “trabalho vivo”. A forga de trabalho é considerada uma
mercadoria, que pode ser medida pelo relégio, da mesma forma que outras
mercadorias podem ser medidas por uma balanga, a exemplo do agucar (Marx, 1849).

A respeito da jornada de sobretrabalho na Inglaterra em periodo recente a
Revolugdo Industrial, Karl Marx (2013, p. 404), na obra O Capital, relata o seguinte
comentario proferido por um magistrado inglés da época, a respeito do trabalho

infantil:



30

O sr. Broughton, county magistrate [magistrado municipal], declarou, como
presidente de uma assembleia ocorrida na Camara Municipal de Nottingham,
em 14 de janeiro de 1860, que entre a populagdo ocupada com a fabricagéo
de rendas reina um grau de sofrimento e privagao inéditos no restante do
mundo civilizado [...]. Criangas entre 9 e 10 anos de idade s&o arrancadas de
suas camas imundas as 2, 3, 4 horas da manha e forgadas a trabalhar, para
sua mera subsisténcia, até as 10, 11, 12 horas da noite, enquanto seus
membros se atrofiam, seus corpos definham, suas faces desbotam e sua
esséncia humana se enrijece inteiramente num torpor pétreo, cuja mera visao
ja é algo terrivel. Nao nos surpreende que o sr. Mallett e outros fabricantes
se manifestem em protesto contra qualquer discussdo sobre esse assunto
[...].- O sistema, tal como o reverendo Montagu Valpy o descreveu, é de
ilimitada escravidao, e escravidao em sentido social, fisico, moral e intelectual
[...]- O que se deve pensar de uma cidade que realiza uma assembleia publica
para peticionar que a jornada de trabalho para os homens deve ser limitada
a 18 horas?

Neste compasso, Marx (1849) aborda que o valor do salario pode ser
compreendido a partir das necessidades diarias do operario para se manter vivo,
embora esse trabalho va gerar, ao capitalista, o excedente denominado “mais-valia”.
Como o operario possui unicamente sua forga de trabalho, esta é essencial para sua
sobrevivéncia, sendo considerado o trabalho como um “sacrificio” para manter-se vivo
(trabalho alienado).

O tempo dedicado ao trabalho no capitalismo, para Karl Marx, representava
uma atividade alienada, desprovida de sentido humano, que nao faz parte do ser
social do operario, posto que o salario € destinado a reproducio da forca de trabalho.
Com efeito, a contribuicdo em Karl Marx tem o escopo de instrumentalizar a reflexao
acerca destes elementos que sao definidores, dentre diversos outros pontos, da tese
da exploragao capitalista por meio do tempo de trabalho, da mercantilizagao da vida,
do sentido atribuido ao trabalho (alienagdo e estranhamento). Assim pois, 0
trabalhador vende sua for¢a de trabalho em razdo de um salario capaz de cobrir tao-
somente o0 necessario para sua reproducao bioldgica e social minima, o que denomina
de valor da forga de trabalho (Durand, 2016, p. 33).

Karl Marx sustentava que o capital usurpava da forga de trabalho do empregado
com uma “fome de lobisomem por mais-trabalho”, de modo que o conceito de jornada
compreendia as 24 horas do dia. Dessa forma, o tempo de descanso era visto pelo
capital como um periodo indispensavel apenas a “reanimacdo de um organismo
completamente exaurido” (Marx, 2022, p. 151-152).

Assim, a exploragdo de mais-trabalho pelo capital com o prolongamento da
jornada, culminava no esgotamento prematuro e na morte da prépria forga de trabalho.
Desse modo, no século XIX surgiram as primeiras leis de limitagdo da jornada de
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trabalho infantil. Acerca desse processo historico de regulagao da jornada de trabalho,
Karl Marx (2022, p. 157) fundamenta que “o trabalhador isolado (...) sujeitava-se sem
resisténcia a partir do momento em que a producgao capitalista atingiu um certo nivel”.
Com efeito, a redugéo da jornada de trabalho so foi possivel historicamente a partir
de “uma guerra civil prolongada, mais ou menos encoberta, entre as classes dos
capitalistas e as classes trabalhadoras” (Marx, 2022, p. 157).
O advento da operagao mecanica torna importante o conceito de mais-valia
relativa que se trata, segundo Karl Marx (Durand, 2016, p. 34) de:
(...) mais-valia que resulta da abreviagdo do tempo de trabalho necessario e
da mudanga correspondente da dimensao relativa das duas partes que
compdem a jornada. (...) Quando um capitalista, ao aumentar a forga
produtiva de trabalho, faz baixar o prego das camisas, sua intengao nao &,
necessariamente, fazer diminuir o valor da forga de trabalho e abreviar a parte
da jornada em que o operario trabalha pra si mesmo; mas, no final das contas,

€ contribuindo para esse resultado que ele contribui para a elevagao da taxa
geral da mais-valia.

Neste sentido, Karl Marx (2022, p. 200) retrata o fenémeno da intensificagao do
trabalho a partir da operagdo mecanica e fundamenta que a “extenséo da jornada de
trabalho e a intensidade do trabalho se tornam mutuamente excludentes”. Nesse
contexto, houve o0 aumento da indignagao da classe trabalhadora, forgcando o Estado
a regulamentar as jornadas.

Desse modo, o “aumento de producédo de mais-valia pela extensdo da jornada
de trabalho foi interrompido (...), o capital se dedicou a produgédo de mais-valia relativa
por meio do desenvolvimento acelerado do sistema de maquinas” (Marx, 2022, p.
201). Por meio do maquinario, tornou-se possivel intensificar a produgdo em um
tempo menor. Mais uma vez, isso resultou em prejuizo a saude do trabalhador,
especialmente em razao de acidentes de trabalho, gerando, segundo Marx, “naquele
momento (1867), a agitagdo em favor das 8 horas”. (Marx, 2022, p. 203).

Na sequéncia da Sociologia classica, Max Weber aborda o espirito do
capitalismo com base em sua pesquisa vinculada as religides de natureza protestante,
a questao do trabalho racional e da vocacéo. Weber percebeu que, dentre os homens
de negaocio, aqueles mais bem sucedidos pertenciam as religides de viés protestante,
em detrimento dos catdlicos (Weber, 2020, p. 49). Isso orientou suas pesquisas, de
modo a constatar a existéncia de uma ética religiosa protestante vinculada ao trabalho
como vocacao, como modelo de vida e como uma expressao da vontade de Deus.

Weber salienta alguns dogmas que se popularizaram na coletividade, a exemplo de
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expressodes utilitarias cunhadas por Benjamin Franklin como: “honestidade é util
porque traz crédito” (Weber, 2020, p. 49).

Weber estudou o espirito do capitalismo moderno, consistente em um sistema
de acumulacéo e relacionou com a ética das religides de cunho protestante, em que
“a aquisicao se torna o objetivo de vida do homem e deixa de ser o meio para
satisfazer as suas necessidades materiais” (Weber, 2020, p. 50). Neste sentido, a
ética protestante abordada por Weber identificava o trabalho como a verdadeira
vocacao do ser humano, a ponto de compreender o tempo desperdigcado, até mesmo
0 excesso de sono, como uma afronta ao proprio Deus.

Desse modo, importa considerar a distingao feita por Weber (2020, p. 56) sobre
os diferentes agentes do sistema capitalista, seja o empresario moderno, o operario,
as operarias mulheres e, também, aqueles trabalhadores sobre os quais se requer o
desenvolvimento de tarefas de maior complexidade. Nestes diferentes casos, Weber
(2020, p. 56) abordou situagdes que demonstraram uma percepcgao diferente em
relagdo ao ganho, ou seja, enquanto o empresario detentor do capital busca o lucro
cada vez maior, o operario era capaz de contentar-se com o suficiente para “cobrir as
necessidades basicas”, o que ele denominou de “tradicionalismo” (Weber, 2020, p.
56).

Nesse contexto histérico da modernidade, os autores classicos abordavam as
modificagdes sociais impulsionadas a partir do século XVIII, especialmente a partir do
advento da industrializagdo. Desse modo, um ponto de observacao é a velocidade
com que as mudangas ocorreram (e ocorrem) se comparadas as sociedades
tradicionais, em especial impulsionadas pela tecnologia. Para Anthony Giddens, a
comparagao entre a modernidade e as sociedades tradicionais ndo sustenta um
raciocinio mais linear, evolucionista ou, entdo, descontinuo. Dessa forma, a
modernidade inaugurou instituicdes como o “estado-nacao”, a “producao de fontes de
energia inanimadas” e, ainda, a “transformacdo de mercadorias pelo trabalho
assalariado” (Giddens, 1991, p. 16).

Giddens refere que as descontinuidades e alteragdbes na modernidade,
especialmente a partir do final do século XX, geraram um “fenédmeno de dois gumes”,
em razao de que o desenvolvimento social moderno foi capaz de gerar instituicdes
criadoras de oportunidades, mas, em contrapartida, também ocasionou um “lado
sombrio”. Um exemplo destes riscos da modernidade sao as preocupagdes ecoldgicas

com a natureza, além do “uso arbitrario do poder politico” e as guerras ocorridas
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durante o século XX, que, além de dizimarem milhares de pessoas, também criaram
o fendmeno da “industrializacdo da guerra” (Giddens, 1991, p. 17-18).

Estas consequéncias sombrias da modernidade, segundo Giddens, ndo foram
alcangadas pelos canones da sociologia classica, apesar destes terem abordado que
a era moderna seria uma “era turbulenta”, concluindo, entretanto, que os beneficios
superariam os riscos (Giddens, 1991, p. 16-17). A analise feita por Giddens faz a
seguinte comparagao:

Marx via a luta de classes como fonte de dissidéncias fundamentais na ordem
capitalista, mas vislumbrava ao mesmo tempo a emergéncia de um sistema
social mais humano. Durkheim acreditava que a expansao ulterior do
industrialismo estabelecia uma vida social harmoniosa e gratificante,
integrada através de uma combinagdo da divisdo do trabalho e do
individualismo moral. Max Weber era o mais pessimista entre os trés
patriarcas fundadores, vendo o mundo moderno como um mundo paradoxal
onde o progresso material era obtido apenas a custa de uma expansao da
burocracia que esmagava a criatividade e a autonomia individuais. Ainda

assim, nem ele mesmo antecipou plenamente o quéo extensivo viria a ser o
lado mais sombrio da modernidade (Giddens, 1991, p. 17).

Por isso, Giddens (1991, p. 27) considerou a separagao da légica espago-
tempo mencionando que este Ultimo, nas sociedades pré-modernas, era
estreitamente relacionado ao primeiro. Assim, a nogao de tempo era vinculada a um
critério geografico, no sentido de presenga, enquanto esta relacdo se alarga na
modernidade, na medida do que se pode chamar de encurtamento das distancias no
globo terrestre ou 0 mapeamento geografico e a possibilidade de conectar o global e
local (Giddens, 1991, p. 28).

Esse mecanismo moderno de separagao entre tempo e espaco, € chamado por
Giddens (1991, p. 30) de “desencaixe” e se expressa, basicamente, de dois modos:
“fichas simbdlicas” e “sistemas peritos”. As fichas simbdlicas dizem respeito aos
mecanismos capazes de exercer influéncia sob o tecido social, como o dinheiro ou o
poder politico, enquanto os sistemas peritos versam a respeito da especializacao
técnica e profissional que a sociedade moderna adquire em diversos niveis. Ambos
estao relacionados a um nivel abstrato de confianga, que permite o distanciamento
tempo-espaco (Giddens, 1991, p. 37).

Entao, é interessante pontuar que algumas concepg¢des da teoria classica néo
alcancam uma analise mais complexa acerca das instituicdbes modernas. Neste
sentido, para Marx, a principal forca transformadora da sociedade era o capitalismo.

E isto se iniciou com declinio do sistema feudal e a produgao agraria que foi sendo
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substituida pela produgao destinada ao mercado, tanto nacional, quanto internacional.
Segundo Marx, essa equacao assimila ndo apenas os bens materiais, mas a for¢a de
trabalho é igualmente vista como mercadoria. Portanto, a ordem social que emerge €
fruto do capitalismo, como resultado de um sistema que vislumbra investimento e lucro
de uma forma que se retroalimenta e expande.

De forma diferente de Karl Marx, Durkheim visualizava que as instituicoes
modernas sofriam mais impacto do industrialismo do que do capitalismo, na medida
em que a transformagédo social moderna estava atrelada, segundo ele, a uma
complexa divisdo social do trabalho, conferindo uma exploragdo industrial da
natureza. Weber, por sua vez, considerava que a ordem social estava fincada em um
“capitalismo racional”’, de modo que a modernidade era entendida por meio da
organizagéo das atividades humanas em um sistema de burocracia (Giddens, 1991,
p. 20-21).

Giddens destaca que essa analise acerca da modernidade n&o pode ser feita
como se tais consideracdes fossem exclusivas, na medida em que a modernidade “é
multidimensional no ambito das instituicbes” (Giddens, 1991, p. 21). Esse dinamismo
do sistema moderno deve ser percebido por meio da separagao entre tempo e espaco,
bem como pela recombinagao destas categorias tempo-espaciais de acordo com as
acgdes de individuos e grupos, afetadas pelo conhecimento de cada época (Giddens,
1991, p. 25). A separagao tempo e espaco permite despadronizar as relagdes sociais
de acordo com cada contexto da globalizagdo, de modo a permitir o “desencaixe”
(Giddens, 1991, p. 28).

Nas sociedades pré-modernas, tempo e espago eram relacionados, de modo
que os acontecimentos sociais eram interligados pelo quando e onde, ou seja,
vinculados ao tempo e lugar geografico concernente aqueles modos de vida. Na
sociedade moderna, tempo e espaco estdo separados, na medida em que a medigcao
do tempo assume um carater universal. Assim, as relagbes sociais ndo se
materializam apenas no mesmo contexto local e geografico, mas, sim, por meio da
interagdo entre atores fisicamente distantes, sujeitos a uma interacdo sistémica
(Giddens, 1991, p. 25).

1.2 Perspectivas sobre tempo e trabalho: énfase na Sociologia Critica
O conhecimento acerca do desenvolvimento da sociedade, em termos de uma

abordagem que consolide acdo e estrutura, depende da comparagéo dos diferentes
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contextos histéricos. E neste sentido a contribuicdo deste subcapitulo ao trabalhar
diferentes concepgdes de tempo, uma vez que, sem tais nogdes, se torna mais arido
compreender a influéncia que o contexto do capitalismo histérico exerce nas normas
trabalhistas que regulamentam o tempo de trabalho.

Inicia-se por Henri Bergson e sua oposi¢ao ao tempo unicamente como um
fendmeno fisico e determinista, vislumbrando-o como um tempo que exige
consciéncia, espécie de “evolucdo criadora” (Bergson, 2010, p. 37). Desse modo, sua
contribuicdo acerca do tempo se da enquanto um processo existencial, de
transformacao continua. Assim pois, contribui com uma viséo critica em relagao as
filosofias tradicionais que pregam o sentimento de eternidade e, a contrario sensu, a
nogdo de que o tempo € um movimento fluido, consistente em um processo de
nascimento, vida e morte (Bergson, 2022, p. 12).

Bergson desafia o conhecimento cientifico de sua época ao questionar a ideia
de eternidade como uma verdade inescapavel, compreendendo que o tempo da vida
e a passagem temporal s&o perceptiveis por meio de processos, mudangas e
sucessoes de estado, exemplificados na prépria finitude dos ciclos vitais. Bergson
(2022, p. 25) afirma que “a mente deve criar conceitos diferentes desses conceitos
que sao aparentemente claros, mas estéreis; € preciso tentar recriar conceitos”.

Bergson enfrentou um dos fisicos mais reconhecidos na primeira metade do
século XX, Albert Einstein, que havia desenvolvido a teoria da relatividade. Para
Einstein, o tempo era relativo, ja que era influenciado por fatores fisicos como a
gravidade. Einstein associava a intuicdo com a apreensao de um sistema légico de
conceitos, acreditando que este entendimento da relatividade estaria acessivel por
meio da inteligéncia. Enquanto isso, Bergson entendia que a intuicdo pressupde
contracdo de duracgdes, ou seja, a nogao de que o todo pode ser visto a partir da
duracao de um dado elemento. A contribuicdo bergsoniana se deu no sentido de uma
aproximacao entre inteligéncia e intuicdo para a compreensao da realidade,
demonstrando uma dimenséo subjetiva do tempo (Barreto, 2016, p. 86).

Bergson concebeu o tempo como um produto da consciéncia, que permite um
olhar subjetivo, capaz de contemplar diversas significagcbes. Desse modo, considerou
que 0 senso comum € a ciéncia se prendem a concepgao de tempo atrelado ao espaco
€ isso, em sua visdo, € um equivoco. Assim pois, a natureza dos objetos ndo depende
e nao se altera de acordo com a grandeza do espaco, exemplificando: afastar-se de

um objeto ndo ira modificar suas reais dimensdes. Enquanto isso, a duragao do tempo
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vai influenciar nas experiéncias vividas, acaso mais aceleradas, menos fendmenos
poderao ocorrer ou menor atengdo se dara aos detalhes, de modo que sua
representacdo depende da realidade, na medida em que “ndo se abrevia o tempo”
(Bergson, 2022, p. 32-34).

Para essa dindmica da duragao utilizou a expressao “desenrolamento”, com o
significado de “efetividade do tempo real”’, de modo que viver compreende este ato de
desenrolar e de suceder, a exemplo dos processos que a larva enfrenta até tornar-se
borboleta (2022, p. 36-38). Segundo Bergson (2022, p. 65) a duragéo é contraria a
ideia de um “presente perpétuo”, posto que ela pressupde a continuidade percebida
por meio da consciéncia. Alias, sobre consciéncia e duragao, esclarece:

Por que o tempo passa mais rapido quando envelhecemos [?]”. Um ano é
uma fracdo da nossa vida ja decorrida. Para uma crianga de 10 anos, é 1/10
de vida; para um homem de 60 anos, é 1/60. Um ano de velhice é seis vezes
mais curto que o da infancia. Explicagdo engenhosa, mas talvez demasiado
matematica, pois ndo temos a ideia da duragdao de nossa vida. Pode-se
apreciar o valor de um ano em relagao a todo o tempo decorrido. Além disso,
supbe-se que o0 ano do idoso é tdo longo quanto o da crianga, o0 que é o
contrario aos dados. A verdadeira explicagdo é que, para a crianga, 0 ano &
enorme por causa do numero de pulsagdes. Os acontecimentos ocupam um

imenso lugar. Sessenta anos mais tarde, eles diminuem de importancia.
(Bergson, 2022, p. 66).

Por sua vez, a abordagem de Norbert Elias permite a compreensao de tempo
social, de acordo com as diferentes influéncias que esse regramento vai ter na vida
cotidiana e no mundo do trabalho, especificamente quando o tempo de trabalho passa
a ser remunerado por meio do assalariamento. Assim, a problematizacdo de Norbert
Elias acerca do tempo enquanto categoria social, alcanga os rituais que marcaram
cada sociedade, moldando comportamentos, por meio da categorizagao do tempo.

Desse modo, Elias (1984, p. 17) problematiza o tempo como um elemento
fisico, nesse caso, apto a demarcar os rituais em sociedades mais primitivas, as quais
dispunham apenas de elementos organicos para delimitar um espago de tempo, a
exemplo dos fenébmenos como o sol e a lua. Além disso, aborda o tempo social forjado
por forga do “processo civilizador”, no qual os individuos adquirem mais “consciéncia
do tempo”, mercé de regras e convengdes que impdem uma verdadeira autodisciplina
e uma regulacéo social (Elias, 1984, p. 23; 31).

O presente estudo leva em consideragao a analise de Elias (1984, p. 39) acerca
do tempo enquanto elemento fisico, da natureza, mas também social, mencionando

que ambos ndo podem ser estudados de forma distinta, sob pena de limitarem-se a
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uma perspectiva de curto prazo. Assim, segundo Elias, a Sociologia do tempo
depende de uma “perspectiva no longo prazo” a fim de que se possa compreender “o0
desenvolvimento das sociedades humanas como um processo que se desenrola no
interior do vasto universo alheio ao homem?” (Elias, 1984, p. 39).

Por sua vez, importa a contribuicio de Edward Palmer Thompson
especialmente quando trata da formacgao da classe operaria inglesa, com sua visao
peculiar e menos estruturante na medida em que possui uma matriz mais ontolégica,
afeta a “existéncia real” e se preocupa com questdes relativas a luta de classes e a
industrializagao (Thompson, 2021, p. 10). Desse modo, conforme Thompson, “classe
€ definida pelos homens enquanto vivem sua prépria histéria” (Thompson, 2021, p.
12). Thompson contribuiu com uma metodologia de revisdo bibliografica de cunho
marxista, colaborando com diversos estudos sociais, a respeito da formacio social,
especialmente de uma “histdria vista de baixo”, criticando a exploracao, a falta de
instrucdo aos trabalhadores, jornadas de trabalho extensas, inclusive para criangas,
além da exploracao do trabalho (Aguiar, 2018, p. 2).

De outro lado, o autor também aborda uma outra percepgdo do tempo no
periodo pés-Revolucao Industrial. O tempo passa a ser regido pelo relogio, a partir da
mudanca no trabalho, que passa da manufatura ao sistema fabril. Com a organizacgao
do processo produtivo na era moderna capitalista, se processa um sistema de busca
pelo lucro, o tempo do empregado passa a ser explorado pelo empregador, de modo
que este deveria evitar seu desperdicio (Thompson, 1998, p. 272). Por for¢a disso, o
relégio passa a ser visto como um mecanismo de disciplina e controle do trabalho, na
medida em que “na sociedade capitalista madura, todo tempo deve ser consumido,
negociado, utilizado; é uma ofensa que a forca de trabalho meramente ‘passe o
tempo’ (Thompson, 1998, p. 298).

Este ponto da pesquisa também se relaciona com o método histoérico e a
arqueologia do saber em Michel Foucault, como um dos principais desenvolvedores
deste método na area das ciéncias humanas, no intuito de liberta-las do olhar
positivista. Foucault criticava a forma de fazer ciéncia atrelada ao escopo de controle
do poder, buscando novas formas de promover uma “ontologia do presente”, a partir
de pesquisas acerca da modernidade e as diversas possibilidades que poderiam
ocorrer ao tempo presente (Lamas e Silva, 2010, p. 111). E assim que o método
historico possibilita a analise normativa ora pretendida abandonando-se uma

concepgao linear e atrelada, entretanto, a sistematicidade do conhecimento e dos
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elementos histéricos que o definem, especialmente a modernidade.

Para Foucault, as novas relagdes da modernidade decorrentes do processo de
producao se desenvolvem no sentido de que o sistema contemporaneo € demarcado
pela vigilancia. A ideia do controle vem a partir do sistema pandptico, cuja origem do
termo advém da arquitetura projetada em hospicios e prisbes, em razao da qual os
prisioneiros sao vigiados sem, entretanto, saberem por quem e quando estdo sendo
controlados, pois a estrutura fisica panoptica, na forma de uma torre opaca, impede
tal compreensao. Por meio da teoria pandptica, Foucault transfere a ideia central
desse sistema de vigilancia para a sociedade contemporanea, a fim de demonstrar o
controle exercido sobre os individuos, ndo apenas por meio do poder coercitivo
estatal, mas pelas instituicdes modernas, como escolas, fabricas, quartéis, bem como
pelo préprio autogerenciamento (Danner, 2010, p. 145). Estes mecanismos de poder
influenciam corpos e comportamentos, de modo que passa a existir uma aceitacao
voluntaria aos modos sociais de vigilancia.

Acerca da duracdo do tempo, analisada enquanto processos capazes de
repetirem-se constantemente, é importante acrescentar a contribuicdo de Guilles
Delleuze, por meio de sua tese de doutorado, escrita em 1968, e que estabeleceu as
bases de uma filosofia da diferenca. A proposta de Delleuze trouxe uma nova
perspectiva a pesquisa cientifica, especialmente ao questionar o estabelecimento de
generalidades e, bem assim, propor a ideia de que a repeticdo parte de uma
generalidade convencionada, sendo que sua esséncia, entretanto, € de natureza
singular.

O tempo, para Guilles Deleuze (1968, p. 75), divide-se entre um presente vivo,
um passado puro e um eterno retorno. O primeiro € “o presente vivido, o presente
Vivo; e é neste presente que o tempo se desenrola”; enquanto o passado puro néo é
um elemento antecedente, mas sim € como se o presente atual se portasse como
‘uma dimensdo a mais pela qual ele re-presenta o antigo e na qual ele também
representa a si proprio”. O eterno retorno, por sua vez, € uma repeticao recriadora
(Delleuze, 1968, p. 84).

Se pensarmos que o tempo de trabalho é definido por meio de uma jornada
diaria normatizada em lei, isso é possivel de ser generalizado de modo a
classificarem-se todas as jornadas de trabalho de forma igual, de acordo a
representacdo numeérica, ou seja, jornada em periodo integral, tempo parcial ou

intermitente. Segundo Guilles Delleuze, a repetigdo pensada como se os eventos
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fossem exatamente iguais, ndo os representa como de fato sdo, ou seja, permeados
que sao por sua singularidade. Neste sentido, Delleuze argumenta que: “a repeticéo
nao supde o mesmo ou o semelhante, ndo os tém como prévios, mas antes pelo
contrario, € a repeticdo que produz o unico mesmo daquilo que difere a unica

semelhancga do diferente” (Delleuze, 2006, p. 25).

1.2.1 A teoria da aceleragao social e a cronofagia

A sociedade contemporanea se encontra na era da informacao, o que é fruto
de transformacdes histdricas responsaveis por modificar as formas de existir no
mundo. O advento da tecnologia proporcionou transformag¢des nos processos de
trabalho, producéo industrial, meios de comunicag¢do, meios de transportes e isso
resultou em modificagdes no social, suas vivéncias e formas de se comunicar. Desse
modo, as descobertas cientificas agregaram modificagcbes na vida doméstica, no
trabalho e nos modos de vida. A exemplo disso, tem-se a criagdo da maquina a vapor,
ferrovias, telégrafo, eletricidade, eletrodomésticos, computadores, semicondutores,
inteligéncia artificial e outras criagdes que impactaram e continuam impulsionando a
sociedade.

Hartmut Rosa (2019, p. I1X) questiona o porqué de as pessoas, na sociedade
moderna, sentirem-se como se estivessem vivendo em verdadeiras rodas de
hamsters, lutando com uma cada vez mais crescente lista de afazeres e com a
sensacdo de que o tempo se torna cada vez mais escasso. E imbuido por este
questionamento que o autor desenvolve seus estudos acerca da teoria da aceleragao
social.

A estabilidade da sociedade moderna, para Hartmut Rosa, depende de uma
dindmica avessa a légica estacionaria de outrora, em que predominavam instituicdes
tradicionais como a Igreja ou a realeza, cujos papéis sociais eram predeterminados e
pouco flexiveis. A sociedade na modernidade tardia € movida pelo fendmeno da
competitividade e da concorréncia. Alias, o termo modernidade pode ser
contextualizado em razao do processo politico e social efervescente desde o século
XVIII, com a Revolucado Francesa de 1789 e a Revolucao Industrial a partir de 1760.
Este foi um periodo de grandes descobertas cientificas, o inicio da era industrial,
melhoria dos meios de producdo com a automatizacdo das fabricas, criagdo de
ferrovias, maquinas a vapor, trabalho assalariado, crescimento urbano e advento dos

sistemas de comunicagdo de massa (Berman, 2007, p. 25).
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Klaus Schwab (2016, p. 15) refere que a busca por alimentos deu inicio a
revolugao agricola, por meio da combinagao do trabalho do ser humano com a forga
dos animais. Este evento histérico antecedeu a Revolucédo Industrial e, a partir do
século XVIII, é possivel apontar diversas “revolugdes industriais”. Entre 1760 a 1840
se destaca a primeira revolugao, com a invengao da maquina a vapor, as ferrovias e
o inicio da produgdo mecanica. A descoberta da eletricidade, no final do século XIX,
da ensejo a segunda revolugdo industrial, assim como a década de 1960 inaugura
uma verdadeira revolugdo digital, com o desenvolvimento dos semicondutores
(Schwab, 2016, p. 16).

Manuel Castells (2016, p. 87) pondera que os diferentes ciclos da vida séo
marcados por um periodo de estabilidade e intercalados por periodos de mudancas
que ocorrem com grande rapidez, de forma a dar ensejo a uma nova era estavel. As
duas ultimas décadas do século XX, conforme Castells, representam um destes
intervalos historicos, responsaveis por inaugurar um novo paradigma tecnologico.

No atual século XXI se fala em uma quarta revolugao industrial, na qual existe
uma “fusdo dos mundos digitais, fisicos e biologicos” (Schwab, 2016, p. 66).
Acrescenta Manuel Castells (2016, p. 88) que “o cerne da transformagao que estamos
vivendo na revolucao atual refere-se as tecnologias de processamento da informacéao
e da comunicacao”. Entretanto, Castells (2016, p. 94) alerta que a caracteristica
central da atual revolugao tecnolégica ndo é especificamente a informagao, mas sim,
a aplicacéo desta, o que também ocorreu nas revolucdes anteriores, desde o século
XVIIl na Revolucdo Industrial. E a geracdo de conhecimentos e a aplicagdo destes
que retroalimenta a inovagao e potencializa novas tecnologias.

Desse modo, as grandes invengdes que caracterizaram as diferentes
revolugdes na area agricola, industrial, tecnoldgica e informacional dependeram das
descobertas em cada periodo histérico, a exemplo do telégrafo elétrico que, criado em
torno de 1790 e difundido em 1837, somente foi capaz de transformar-se em rede de
comunicagao com a difusao da eletricidade (Castells, 2016, p. 94).

Rosa (2019, p. 9) trata dos processos de modernizagdo sob uma perspectiva
macro e microssociolégica, na medida em que se preocupa com a estruturacao
sistémica e com a afetacdo desta nos individuos, seus modos de acao e relagao
individual. Dessa forma, identifica que as estruturas sociais respondem a uma
aceleragéao técnica, o que afeta a mudanca social e a velocidade da vida (2019, p. 48).

Cada momento historico de evolugéo tecnoldgica foi acompanhado por alguma forma
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de resisténcia cultural. Como exemplo disso, chegou-se a pensar que os ciclistas
poderiam sofrer alguma deformidade facial em razdo do impacto forte do vento, ou
que o cérebro humano ndo aguentaria a pressdo da velocidade em uma viagem de
trem (posteriormente de automével) e, ainda, que a criagdo da televisdo geraria
isolamento social e as trocas culturais seriam extirpadas (Rosa, 2018, p. 82).

A sociedade da aceleracéo, portanto, € assim reconhecida por Hartmut Rosa
em razao dos mecanismos de aceleragao técnica e de intensificagcdo dos ritmos de
vida, por meio da reducéo dos recursos temporais, a exemplo dos meios de transporte,
comunicagao e produgao de bens e servigos. Paradoxalmente, pesquisas apontam
que tais instrumentos de avango tecnologico sdo capazes de otimizar o tempo, a
exemplo dos eletrodomésticos. Entretanto, apesar de facilitar o uso do tempo, nao
implicam necessariamente na reducdo deste, ou seja, o periodo gasto com a
organizacgao ou limpeza de uma casa, assim como a compra de um automovel nao
reduz o tempo gasto no transito (Rosa, 2019, p. 135-136). Ao contrario, a aceleragao
técnica produz novos desejos como efetuar cada vez mais viagens, uma vez que os
meios de transporte sdo capazes de reduzir o tempo gasto com locomogao e, desta
forma, gerar mais oportunidades (Rosa, 2019, p. 137).

A aceleracgéao social na perspectiva microssociolégica implica intensificacao dos
ritmos de vida, mercé da multiplicacdo de opgdes dadas pela evolugao tecnoldgica.
Esse tipo de aceleragéo pode ser percebido segundo uma dimensao objetiva e outra
subjetiva. A dimensao objetiva implica observar que as pessoas dormem menos,
mastigam o alimento mais rapido, realizam varias tarefas ao mesmo tempo, assim
como também reduzem o tempo de algumas atividades sociais, a exemplo de visitas
a familia ou outros compromissos sociais. Na dimenséo subjetiva, percebe-se a
sensagao de cada vez menos tempo, além de um ritmo acelerado de vida e
compromissos (Rosa, 2019, p. 156-157).

O fendbmeno da aceleragao social se junta a metafora de uma sociedade mais
fluida, no sentido de que a velocidade impregnada ao tempo, por meio das
transformacdes da modernidade, se torna capaz de flexibilizar a nocdo do espacgo
como obstaculo ao exercicio do poder e da dominagao (Bauman, 2001, p. 17). Dessa
mesma forma, a aceleragao promove uma “erosao dos compromissos” em termos de
agao e vivéncias, sendo que “ficamos cada vez mais desligados ou desconectados
dos tempos e dos espacos de nossa vida, de nossas agdes e de nossas experiéncias,

bem como das coisas com as quais vivemos e trabalhamos” (Rosa, 2022, p. 142).
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Hartmut Rosa também alerta para a “alienacdo de si”, existente em razdo dessa
mesma desconexdo espacgo-temporal, pois a percepgao da nossa subjetividade
perpassa vivéncias, interagdes, experiéncias e o0s contextos pelos quais nos
movemos. Portanto, quando desimportam tais fenémenos, ou seja, a “alienagao do
mundo e a alienagao de si” verificam-se dois lados da mesma moeda (Rosa, 2022, p.
144).

Entretanto, apesar destas criticas as implicagdes sociais da aceleragao técnica,
isso nédo significa que se pregue a lentiddo. A modernidade se algou a um tal nivel de
evolucdo e insergao tecnologica que nao seria desejavel o retorno aos meios de
transportes lentos, a perda da possibilidade de comunicagao em tempo real ou, ainda,
a desconstrucéo da ciéncia. O caminho para uma vida boa, segundo Rosa (2022, p.
149), exige superar a alienagdo por meio de experiéncias multidimensionais de
‘ressonancia”, que possibilitem uma interacdo com o mundo de modo transformador.

Para Rosa, a ideia de ressonéancia diz respeito a um modo de ser-no-mundo, 0
modo pelo qual os sujeitos e 0 mundo entram em relagdo uns com os outros, como a
nocao de duas entidades que se relacionam, como as qualidades da fisica, em um
meio vibratorio ou espacgo ressonante. A ideia de ressonancia constitui uma relagao
aberta em termos de conteudo, uma vez que nao existe um modo certo de viver,
admitindo que diferentes formas de subjetividade e culturas possam coexistir (Rosa,
2019a, p. 237). A ressonancia entende que ambos os lados de uma relagédo podem
ser mutaveis e, mesmo assim, coexistirem em ressonancia, em uma espécie de
“assimilacao transformadora” (Rosa, 2019a, p. 238).

Por se tratar a ressonancia de um modo de relagao, nao deve ser confundida
com um estado emocional ou subjetivo. A ressonancia pode se dar em diferentes
eixos: horizontal, vertical e diagonal. O eixo horizontal diz respeito as relagdes
familiares, amigos, ambientes coletivos e politicos; enquanto o eixo diagonal traz
experiéncias com objetos produtos e esportes, sendo que o eixo vertical trata de
ambientes ligados a arte, religido, natureza e histéria (Guedes e Storch, 2024, p. 90).

Em relagcdo ao mundo do trabalho, Rosa (2019a, p. 305) refere que “la
reificacion del trabajo seca una de las fuentes centrales de resonancia de la vida
humana”, lembrando que o trabalho possui multiplas esferas de ressonancia, nao
apenas pela remuneracgao, pelo “ter que trabalhar”, mas, inclusive, pelo valor social e
busca de sentido. Portanto, o trabalho pode ser capaz de constituir um espaco de

ressonancia, entretanto, “mucho mas dificil de defender frente a los imperativos
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reificantes de ese mundo en la medida en que se encuentra imediatamente expuesto
al constreiimiento mudo del verdadero sujecto de la dinamica: la acumulacion del
capital” (Rosa, 2019a, p. 309).

Nesta linha, Castells aborda a questdo da dominagdo tecnologica e suas
consequéncias sociais, neste mesmo contexto da aceleragéo social impulsionada pelo
advento das revolugdes antes comentadas, em especial as revolug¢des industriais (no
plural) e a revolugéo tecnoldgica. Segundo o sociélogo, as descobertas tecnolégicas
envolvem uma série de fatores como a disponibilidade de uma rede de talentos para
pensar a tecnologia, o capital disposto a fabrica-la e a efetiva utilizagao pelos usuarios.
Desse modo, é possivel compreender que a utilizacdo (e aplicagdo) da tecnologia
pelas elites vai se dar de modo diferente em relagdo a maior parte das pessoas que,
no mais das vezes, “permanecem dentro dos limites do pacote da tecnologia”, fatores
tais que impactam “na geografia do desenvolvimento tecnoldgico” (Castells, 2016, p.
92-93).

As inovagdes tecnologicas estéo ligadas a divisao do trabalho, gerando novos
desafios, em razdo de cada nova estrutura implementada. Com o advento da
Revolugao Industrial, a mecanizagado implementou novas rotinas de trabalho, desde a
capacidade de manuseio e operagdo das maquinas, até a insercao de novas
tecnologias, exigindo diferentes habilidades comportamentais e de aprendizado
laboral mais flexivel. Desse modo, a aceleragao tecnoldgica capaz de implicar no
aumento do ritmo da vida, também influencia no mundo do trabalho. Assim pois, é por
meio do trabalho que se adquirem as condigcbes materiais de existéncia, sendo que
“el dinero y el derecho se convierten asi en los médios basicos que aseguran la
autonomia moderna” (Rosa, 2019a, p. 36).

Neste contexto, cabe abordar a nogdo de “cronofagia”, expresséo que foi
cunhada pela primeira vez por Jean-Paul Galibert (2012), no manifesto “Cronofagi”,
como critica a condicdo imposta pelo hipercapitalismo contemporéneo. O termo
denuncia a apropriagao do tempo disponivel do individuo como recurso exploravel
economicamente pelo capital (Scaffidi, 2020). Assim, ao designar o “devoramento do
tempo”, a cronofagia revela uma caracteristica central do capitalismo contemporéaneo:
a mercantilizagao do tempo livre, que € consumido em multiplas esferas da vida — do
lazer as relagdes interpessoais - em fungéo de uma légica acumulativa (Dell’Atti, 2023,
p. 52).

Galibert (2012, p. 121-122) argumenta que as telas digitais capturam um



44

tempo essencial de nossas vidas, operando como dispositivos de encantamento que
canalizam a atencdo e imaginagcdo. As mensagens publicitarias, ao ativarem a
imaginagcédo do espectador, engendram um trabalho imaginario, que duplica o valor
simbdlico da mercadoria. Os objetos tecnoldégicos como smartphones, tablets,
computadores e cameras funcionam como cronéfagos: capturam a atengdo e, com
isso, absorvem o tempo de vida.

Esses dispositivos, associados a empresas que ofertam uma variedade
imensa de produtos e servigos consolidam-se como marcas cronéfagas que moldam
os fluxos temporais do cotidiano e se impde como condigcao de existéncia. Segundo o
autor, a cronofagia transforma-se em uma logica estrutural do hipercapitalismo, uma
que o individuo permanece conectado, tanto em seus periodos de trabalho, quanto
nos momentos destinados ao lazer ou descanso.

Assim, a cronofagia expde uma fratura entre a vida real e a imaginaria,
propondo-se uma nova utopia, que sujeita o tempo livre ao consumo e a conexao
continua. A fungéo dos crondfagos € provocar o trabalho da imaginagao e a produgao
da existéncia que eles nos prometem. Galibert (2012, p. 124) também sustenta a
ocorréncia de uma inversao ontoldgica da realidade: aquilo que € amplamente
compartilhado e imaginado em coletivo torna-se mais real, socialmente, do que a
experiéncia individual. Por fim, o autor sustenta que o encantamento produzido por
estes dispositivos e estruturas é tao eficaz que o sacrificio total do tempo, ou seja, a
sua mercantilizagdo passa a ser vista como necessaria, justa e até mesmo desejavel.

Partindo deste conceito de cronofagia, de Jean-Paul Galibert, Davide
Mazzoco (2019) sustenta que o capitalismo se alimenta do tempo das massas,
mediante estratégias de marketing refinadas e a ilusdo da gratuidade, colonizando o
tempo livre das pessoas. O autor aduz que o sistema socioeconémico corroi as horas
de sono, aumenta os tempos de consumo e, mediante uma arte sedutora, promove
uma verdadeira servidao voluntaria (Mazzoco 2019, p. 14).

O devoramento do tempo pelo capitalismo se percebe em diversos aspectos
da vida, da amizade ao amor, dos hobbies a comida, estando sujeitos a processos de
reificacdo e mercantilizagao que encontram terreno fértil ideal nas plataformas digitais.
Segundo o autor, as plataformas digitais promovem o desaparecimento progressivo
do tédio, o que € diretamente proporcional ao desenvolvimento de vicios e patologias
ligados ao uso excessivo de ferramentas digitais (Mazzocco 2019, p. 15).

Em relagdo a redugéo das jornadas de trabalho, o autor refere que, para o
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capitalismo, o tempo livre € uma oportunidade de expandir a base de consumidores
Mazzocco, 2019, p. 41). Fundamenta o autor que “o valor do tempo deve ser colocado
no centro da politica, das decisbes de bem-estar, do planejamento urbano e da
organizagéao do trabalho”.

No contexto de aceleragao e cronofagia, € importante reafirmar que a hipotese
desenvolvida na presente tese tem o escopo de verificar a reconfiguragdo do tempo
de trabalho por meio da legislagdo trabalhista em cada periodo histérico do
desenvolvimento capitalista. Afinando a hipétese, tem-se a intencdo de analisar a
sobrepujanga do tempo de trabalho em detrimento do tempo livre, permitida e
incentivada pela legislagao trabalhista.

Neste sentido, dois fendbmenos se tornam visiveis (e quica inconciliaveis): a
sensagao de falta de tempo em razdo do aumento do ritmo de vida em face do
fendmeno da aceleragao social; bem como o tempo de trabalho fixado em uma jornada
diaria e/ou semanal, sujeita a periodos ciclicos de descanso, mas inundada pela
modernidade tecnoldgica e por instrumentos legais aptos a institucionalizar a imersao
no trabalho em detrimento do tempo livre.

Este estudo analisa as modificagdes legais na categoria tempo de trabalho
desde o inicio do século XX até a segunda década do século XXI, compreendendo-a
como um instrumento subordinado a logica do capitalismo e impactado pelos
fendbmenos da modernidade acelerada. Nesse processo, observam-se recorréncias
ciclicas que aproximam a condi¢ao do trabalhador contemporaneo daquela vivida pelo
proletariado na era industrial, especialmente no que diz respeito a perda de uma

separagao qualitativa entre o tempo de trabalho e tempo de n&o-trabalho.
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2 TEMPO E MODELOS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO

O trabalho pode ser visto como uns dos elementos centrais na vida humana. E
por meio dele que se permite a sobrevivéncia e se realizam as mais diversas
aspiragoes, tanto pessoais, quanto estruturais a vida no planeta. Com efeito, € por
meio da divisdo do trabalho que as sociedades se organizam, se estruturam em
classes sociais, governos, sistema politico, comércio, regimes de governo e o sistema
capitalista. O trabalho é tdo fundamental que constitui elemento fundante da
identidade e da prépria subjetividade, sendo um fator de integragdo social e, nas
palavras de Lancman (2004, p. 29): “tem, ainda, uma fungdo psiquica: € um dos
grandes alicerces de constituicao do sujeito e de sua rede de significados”.

Este capitulo aborda o sistema taylorista e o sistema fordista do inicio do século
XX, bem como a reformulagao toyotista no cenario pés Segunda Guerra Mundial. O
escopo é de situar o desenvolvimento das relagdes de trabalho, no contexto do
capitalismo, a fim de que se possa construir uma visdo do trabalho e do tempo
enquanto categorias sociais, de acordo com o periodo histérico em que se produzem
as diferentes formas de organizagéo do trabalho.

Desde o final do século XIX, instauram-se novos processos de organizagao do
trabalho, especialmente em sede da industria automobilistica norte-americana. O
primeiro desses modelos é baseado em uma organizagao cientifica € o modelo
taylorista, depois no final do século XIX. No inicio do século XX, Henri Ford se apropria
das ideias do modelo taylorista e acrescenta o modelo pautado em uma linha de
producao — fordismo — o modelo da esteira mecanica, em que os trabalhadores
desempenham atividades extremamente repetitivas de forma a dar mais rapidez ao
processo produtivo.

Dessa forma, ao longo do século XX, a concorréncia mundial entre as
empresas vai se amoldando aos mecanismos de mercado, as diversas crises
mundiais, especialmente no periodo entreguerras, de modo que outros modelos
produtivos vao se consolidando. A concorréncia gera novos sistemas, como o
toyotismo, que surge em face da necessidade japonesa de competir com a industria
automobilistica norte-americana e, em razao das caracteristicas geograficas do pais,
recessdo mundial, criam um sistema de producdo baseado no modelo just-in-time
(sem estoque) e com equipes de trabalhadores com mais de uma tarefa, método
‘kanbam” etc. Esta secdo demonstra que os processos de trabalho vado se

transformando desde o século XIX, do modelo de empresa familiar até o advento das
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grandes corporagdes transnacionais do nosso tempo.

Geraldo Augusto Pinto (2007, p. 12), analisando as principais formas de
organizagao do trabalho, quais sejam: taylorismo, fordismo e toyotismo, relativas ao
intervalo compreendido entre a segunda metade do século XIX e a primeira metade
do século XX, sintetiza que, no periodo precedente, houve a ascensao do liberalismo
politico, dos Estados nacionais, da organizagdo social em classes, do modo de
producao capitalista e, nos ultimos cem anos, uma grande transformacao cientifica e
tecnoldgica. Esse processo de organizagao do trabalho, segundo o que destaca Pinto
(2007, p. 14), serviu para moldar a luta politica e econémica entre os proprietarios dos
meios de producgdo e a classe trabalhadora, constituindo “meio de controle social,
econdmico e politico” desta ultima classe, visando manter o propésito de acumulo de
capital.

Estes sistemas de organizacgao do trabalho vao ter inicio na producéao industrial,
quando novas exigéncias produtivas se apresentam, a exemplo do cumprimento de
prazos, qualidade nos produtos, pressao da concorréncia e busca de novos mercados,
formatando o advento do capitalismo moderno, que passa a se fortalecer a partir das
ultimas décadas do século XIX (Pinto, 2007, p. 15-16).

A organizacao do trabalho de modo a emprestar maior eficiéncia ao sistema
capitalista de produgao, no intuito de atender aos mais diversos mercados, de modo
cada vez mais lucrativo, ndo caminhou na mesma marcha da protecdo aos
empregados, tanto que, neste periodo inicial, o trabalho era prestado indistintamente
por homens, mulheres e criangas em extensas jornadas, em total desprotecéo social
(Pinto, 2007, p. 17).

2.1 Taylorismo

A partir da metade do século XIX, o primeiro sistema de organizagdo do
trabalho foi desenvolvido por Frederick Winslow Taylor, que viveu entre os anos 1856-
1915. Taylor buscou um trabalho de aprendiz em uma fabrica metalurgica e, por meio
desta experiéncia, propés que os empregados poderiam ter uma produtividade maior
do que a real, caso ndo houvesse tantos deslocamentos e trocas de operagdes.
Taylor considerou essa “queima” de tempo com relacao ao fato de que os empregados
buscavam manter seus empregos diante da crescente utilizagdo de maquinas no
sistema fabril, de modo que pudessem controlar o tempo de trabalho. (Pinto, 2007, p.
21).
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Taylor, entdo, desenvolveu uma metodologia de carater “cientifico”, a fim de
otimizar o tempo de producao e reduzir a prote¢ao de que os empregados dispunham,
chegando a “medir a duragdo de cada movimento com um cronémetro” (Pinto, 2007,
p. 22), no escopo de sistematizar um lapso ideal, de acordo com rigidos critérios de

controle. Segundo as palavras do proprio Taylor, o método era assim definido:

Sob o sistema antigo de administragcdo, o bom éxito depende quase
inteiramente de obter a iniciativa do operario e raramente essa iniciativa é
alcangada. Na administragao cientifica, a iniciativa do trabalhador (que é seu
esforgo, sua boa vontade, seu engenho) obtém-se com absoluta uniformidade
e em grau muito maior do que é possivel sob o antigo sistema; e em
acréscimo a essa vantagem referente ao homem, os gerentes assumem
novos encargos e responsabilidades, jamais imaginados no passado. A
geréncia € atribuida, por exemplo, a fungao de reunir todos os conhecimentos
tradicionais que no passado possuiram os trabalhadores e entéo classifica-
los, tabula-los, reduzi-los a normas, leis ou férmulas, grandemente Uteis ao
operario para execugao de seu trabalho diario. Além de desenvolver desse
modo uma ciéncia, a diregao exerce trés tipos de atribuicdes que envolvem
novos e pesados encargos para ela. (Taylor, 1970, p. 49-50).

O método de administragao por tarefas desenvolvido por Taylor, além de uma
forte especializagao e padronizacao das fungdes, traz o tempo como um elemento
essencial. A administragcdo do tempo, assim como o conhecimento e técnicas, ficam
a cargo de trabalhadores especializados no intuito de serem repassadas em forma de
ordens padronizadas, sem margem de escolha ao empregado executante, de modo a
impor um controle sobre o ritmo laboral e sua intensidade (Pinto, 2007, p. 26).

A respeito das novas normas de trabalho cronometrado no método cientifico,
Benjamin Coriat (1979, p. 39) menciona que se inaugurou um novo modelo normativo

laboral que impregnou modificagdes na vida social:

Ma l'espressione ‘nueve norme di lavoro’ intende anche indicare aspetti
quantitativi di rendimento del lavoro. Ponendosi dunque questa volta dal punto
di vista del lavoro astratto, resulta designato il fato che ne viene assicurato un
formidabile aumento della produttivita, ma sopratutto dell’'intensita del lavoro.
Attaccato nella sua padronanza dei modi operativi, I'operaio lo &€ anche nella
sua padronanza dei tempi. Di fatto — benché in maneira mascherata come
riduzione dei “tempi morti” — questi cambiamenti vanno analizzati in quanto
consentono di realizzare un allungamento della durata del lavoro. Cosi via via
che le nuove norme di lavoro si estendono per settori e industrie, si verifica
uno sconvolgimento nelle condizioni (sociali) di estrazione di pluslavoro-'7

7 Em traducao livre: Mas a expressdo “novos padrdes de trabalho” também pretende indicar aspectos
quantitativos do desempenho no trabalho. Posicionando-nos desta vez do ponto de vista do trabalho
abstrato, o destino que esta assegurado é um aumento formidavel da produtividade, mas sobretudo da
intensidade do trabalho. Atacado no seu dominio dos métodos de operagéo, o trabalhador também é
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Com efeito, o sistema capitalista industrial, em torno do inicio do século XX,
comportava esse modelo de organizagao do trabalho conhecido como “taylorismo”,
no qual o trabalhador deveria executar suas atividades de modo extremamente
repetitivo, mecanizado e parcelizado (Bihr, 1998, p. 39).

Tratando acerca das caracteristicas do nascimento da sociedade salarial,
Robert Castel (1998, p. 415) refere que, com o advento da industrializagéo, o
assalariamento passou a conferir uma espécie de identidade social ao individuo.
Nesta linha, Castel diferencia a condicdo do proletario e do operario, no sentido de
que o primeiro era praticamente um excluido social, condenado a “trabalhar para se
reproduzir’, enquanto a condi¢ao operaria vai ser capaz de assegurar direitos sociais
e participagdo no consumo, por meio do assalariamento (Castel, 1998, p. 415-416).
Portanto, na fase pré-industrial anterior, a configuragdo de assalariado era marcada
pela caracteristica da condig¢ao proletaria, ou seja, remuneragao destinada apenas ao
intuito de reproducao do trabalhador e familiares, sem possibilidade de investimento
no consumo, lazer e, ainda, pautada em um rigido controle e disciplina (Castel, 1998,
p. 419).

A organizacao taylorista se configurava pela “racionalizagdo do processo de
trabalho no quadro de uma gestao do tempo exata, recortada, regulamentada” (Castel,
1998, p. 425). Em relacdo ao tempo destinado ao trabalho, Castel (1998, p. 425),
citando o bardo Charles Dupin, fundamenta que, em 1847, este sonhava com o
“trabalho perpétuo e infatigavel”, diante do impulsionamento pelo “motor mecénico”,
motivo pelo qual poder-se-ia reduzir os tempos de descanso. Desse modo, o trabalho
era realizado tanto por homens, quanto por mulheres, sem qualquer protegao a idade,
visando “se aproximar do trabalho eterno” (Castel, 1998, p. 425).

O sistema taylorista era marcado por uma “organizagédo cientifica” sem
qualquer iniciativa que permitisse escolha ou liberdade ao trabalhador, traduzindo-se
em um trabalho repetitivo, cuja rigidez, pautada na “racionalizagao cientifica”, auxiliou
na formagao de uma consciéncia de classe operaria (Castel, 1998, p. 426-427). Com
efeito, a especializacido das fungdes, baseadas na repeticido e na padronizacéao,

mediante o rigido cumprimento de ordens, proporcionava a possibilidade de

atacado no seu dominio dos tempos. Na verdade — embora disfarcadas de redugdo dos “tempos
mortos” — estas alteragdes devem ser analisadas porque permitem um prolongamento da duragao dos
trabalhos. Assim, a medida que as novas normas laborais se espalham pelos setores e industrias, ha
uma mudanga nas condi¢des (sociais) de extragéo de trabalho excedentario.
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treinamento rapido do empregado, assim como a sua pronta substituicdo em caso de
necessidade de dispensa. Tal sistema endossou a implementagdo posterior do

sistema fordista de organizag&o do trabalho (Pinto, 2007, p. 27).

2.2 Fordismo

O modelo fordista de organizagao do trabalho foi desenvolvido por Henry Ford,
de mesma nacionalidade de Taylor, ambos estadunidenses, tendo Ford vivido entre
1862 e 1947. Ele adquiriu experiéncia de trabalho em oficinas e fabrica de veiculos
automotores, tendo o ideal de desenvolver um motor que fosse revolucionario (Pinto,
2007, p. 29). Ao passo em que estudava para desenvolver motores, criou uma fabrica
de automéveis e passou a gerenciar a forma de trabalho de seus funcionarios, o que,
segundo uma visdo mais atual, consistiria em uma espécie de Engenharia de Produto
e Engenharia de Processo (Pinto, 2007, p. 30).

Desse modo, em torno de 1905 se instaurava a fabrica da Ford, responsavel
pela implementagdo de um novo modelo de organizagédo da produgéo e do trabalho,
por meio de novos adventos tecnoldgicos como as esteiras rolantes, que interligavam
linhas de montagem para produgcao em massa (Harvey, 2016, p. 121). Robert Castel
(1998, p. 431) esclarece que a expressao “fordismo” advém da articulagao promovida
por Henry Ford no intuito de criar um modelo de produgédo de massa, mas também de
consumo de massa. Conforme esclarece Pinto (2000, p. 30): “sua principal
genialidade, consistiu, sobretudo, em ter imaginado a possibilidade de incutir nos seus
contemporaneos a postura de consumidores de massa de produtos padronizados”.

Aos seus empregados, Ford fixou uma jornada de oito horas para um salario
de cinco ddlares, posteriormente elevando para seis ddlares, visando um incremento
da producéao e também do consumo, na medida em que o trabalhador assimilaria uma
nova identidade, ndo apenas na seara da producdo, mas, igualmente, do consumo
(Castel, 1998, p. 431-432). Tal condi¢ao atinente a temporalidade e ao incremento
salarial proporcionaria aos trabalhadores um outro patamar existencial, uma vez que
que passariam a desejar o bem-estar por meio da aquisicdo de bens duraveis, a
exemplo de carro, moradia e eletrodomésticos (Castel, 1998, p. 432).

Conforme Alan Bihr (1998, p. 36), o capitalismo no Ocidente foi forjado em
razao de um compromisso firmado entre burguesia e proletariado a partir da crise pés
Primeira Guerra Mundial. Este compromisso, que em nada se assemelhou a uma

relacdo contratual, segundo Alan Bihr (2998, p. 37), foi conjecturado em razdo em
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uma “espécie de barganha” entre o movimento operario, o patronato e o préprio
Estado, visando o interesse geral do capital e, pelo lado do proletariado, a “seguridade
social”’, maior estabilidade no emprego e melhoria nas condi¢des de vida, a exemplo
da redugao da jornada de trabalho.

A ideia de Ford era produzir modelos padronizados em uma produgao massiva,
reduzindo custos de produgdo, como forma de aumentar as vendas e
consequentemente incrementar lucros e salarios (Pinto, 2007, p. 30). Referida
producdo de massa se pautou na linha taylorista de producéo, inserindo, entretanto,
como novidade, o modelo de produgdo em série por meio de um “mecanismo
automatico que percorresse todas as fases produtivas, sucessivamente, desde a
primeira transformagdo da matéria-prima até o estagio final”. Em termos praticos, o
aparato de montagem era constituido por uma “esteira ou trilhos, com um conjunto de
ganchos ligados a um mecanismo de tragao integrado a um comando unico (...) que
Ilhe transmite um movimento regular ao longo do tempo” (Pinto, 2007, p. 31).

Nesta linha de produgéao, o intuito era reduzir ao maximo os vazios de tempo
durante a jornada de trabalho, na mesma cadéncia repetitiva e sem qualquer
intervencgao criativa, assim como no taylorismo. Enquanto no sistema taylorista isso
era feito por meio da cronometragem dos tempos das fung¢des, no fordismo estava
atrelado a velocidade da maquina, valendo ressaltar a maxima que Karl Marx ja
prenunciava, desde meados do século XIX, no sentido de que o homem havia se
tornado “um apéndice da maquina” (Pinto, 2007, p. 33).

Também €& importante considerar, durante a implementacdo do
taylorismo/fordismo, a questdo da subjetividade dos empregados, especialmente em
razao da sujeicdo a modelos tao rigidos, sem qualquer possibilidade de exercicio da
criatividade. Isso gerou, a época, o absenteismo nas empresas, grande rotatividade e
baixo interesse em qualificagao profissional e educacional (Pinto, 2007, p. 34). Diante
de tal rotina estafante, o modelo fordista foi responsavel pela instauragao de um setor
de “recursos humanos”, cuja preocupagao era com a capacidade fisica e psicolégica
dos empregados, a fim de manté-los produtivos (Pinto, 2007, p. 35).

Neste contexto, Ford enfrentou um grande levante em sua fabrica capitaneado
por operarios qualificados, que se recusaram a trabalhar sob a pressao de normas tao
rigidas, ocasido na qual o movimento foi resolvido com a demissdo de todos os
envolvidos e contratagdo de novos empregados com salarios melhores (Pinto, 2007,

p. 35). Tal sistema evidenciava um tratamento desumano, tanto fisica, quanto
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mentalmente aos empregados.

O modelo fordista implementou este aumento salarial aos empregados, além
de politicas de negociagao coletiva, bem como a instituigdo de um “salario indireto”
para suporte em situagdes de invalidez, velhice, doenga, desemprego (Bihr, 1998, p.
43). Esse incremento em razao do qual os salarios passaram ao patamar de cinco
ddlares por dia, correspondeu a um novo modelo de gestdo, como medida de
enfrentamento as reacdes dos trabalhadores em razdo das mas condi¢cbes de
trabalho, absenteismos e rotatividade (Cattani e Holzman, 2011, p. 200). No entanto,
este novo modelo de trabalho era destinado aqueles “operarios que apresentassem
boa conduta extra-fabrica”, o que era avaliado e controlado por um “Departamento de
Sociologia, cujos integrantes visitavam as casas dos operarios, a fim de verificar como
viviam” (Cattani e Holzman, 2011, p. 201).

Nesse contexto surge o chamado “compromisso fordista”’, calcado na
necessidade de manutencao do regime de acumulacao e satisfacdo dos interesses
basicos da classe operaria, caracteristicas de um modelo social-democrata (Bihr,
1998, p. 41; 46). Dessa forma, o fordismo contribuiu com um modelo de regulagéo da
economia, face ao alinhamento ao pensamento keynesianista', em razdo do qual o
Estado passou a adotar politicas fiscais € monetarias no pds-guerra, direcionando
investimentos publicos para setores essenciais ao incremento deste consumo em
massa e crescimento da produgéo (Harvey, 2016, p. 125). Acerca desse sistema que
se articula ao estado de “bem-estar-social”, Pinto (2007, p. 37) comenta o seguinte:

Basicamente, trata-se de um modelo de governo em que a iniciativa publica,
por meio dos aparelhos estatais, € concebida como pilar fundamental nao
apenas nas areas de saude, educagao e seguranga, mas também quanto as
politicas previdenciarias, de emprego e de renda da classe trabalhadora; no
ambito do mercado, o Estado assume ainda o papel de um agente essencial
na condugédo do desenvolvimento econdmico, seja através de intervengdes
reguladoras, nas politicas comerciais, financeiras e industriais, seja
constituindo empresas em pontos estratégicos nas cadeias produtivas. No
Brasil, embora com diversas particularidades com relagao as experiéncias
dos paises capitalistas centrais, denominou-se esse estilo de politica estatal

como sendo “desenvolvimentista”, tendo vigorado, grosso modo, no periodo
entre a década de 1930 e a de 1980.

18 O Keynesianismo se pautou em politicas que consistiam na intervengéo estatal no &mbito econdémico
e social, visando o bem-estar (welfare state) e a busca pelo pleno emprego. Nesta fase, compreendida
entre o periodo que sucedeu a crise gerada a partir da quebra da bolsa de Nova York (1929) até a
década de 1970, abandonou-se a postura liberal do estado, passando este a ser um promotor de pautas
positivas, no sentido prestacional, visando a redugéo de desigualdades e melhoria da qualidade de vida
aos mais pobres (Santos e Martins, 2020, p. 3).
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Desse modo, o fordismo representou uma mudanca social em diversas esferas,
a exemplo do consumo e consequentemente alteragdao no estilo de vida americano,
cujo termo cunhado foi o do “American way of life” (Gramsci, 2008, p. 14). Alias, o
consumo de bens duraveis pelos trabalhadores norte-americanos levou a uma
reorganizagao da “hegemonia burguesa apds a crise organica da década de 1930”
(2008, p. 18). Assim, também foi o fordismo responsavel pela percepgao dos operarios
enquanto classe trabalhadora destinataria de direitos.

O sistema fordista além da alta produtividade, também tinha o escopo de “dar
aos trabalhadores renda e tempo de lazer suficientes para que consumissem os
produtos produzidos em massa que as corporagdes estavam por fabricar em
quantidades cada vez maiores” (Harvey, 2016, p. 122).

Castel (1998, p. 434) acrescenta a influéncia do fordismo na instauragéo de um
direito de cunho coletivo aos trabalhadores bem como o estabelecimento da nogao de
“direito subijetivo”, condi¢cdo pela qual o trabalhador vai ser capaz de exigir do
empregador o cumprimento dos direitos estabelecidos. Tais conquistas, que datam do
inicio da segunda década do século XX, vao influenciar no reconhecimento de outros
direitos de cunho trabalhista e social, o que sera abordado no capitulo quarto.

Com efeito, a partir da Segunda Guerra Mundial, o poder econdmico dos
Estados Unidos se dissemina mundialmente, assim como o modelo fordista gerando,
entretanto, desigualdade nas relag¢des de trabalho de acordo com diferentes setores
da economia, bem como tensdes sociais por parte dos excluidos (Harvey, 2016, p.
132). Segundo Harvey (2016, p. 136), no periodo compreendido entre os anos 1965
e 1973, se evidenciam fortemente as contradicbes impostas pelo capitalismo,
indicando diversos problemas oriundos da rigidez do modelo keynesiano-fordista, em
especial diante dos investimentos de longo prazo em contrapartida aos mercados de
consumo flutuantes. Neste periodo, o0 mundo capitalista € palco de uma crise e forte
inflagdo (Harvey, 2016, p. 140).

Neste inicio da década de 1970, a economia dos paises foi impactada pela alta
nos pregos do petréleo pela organizagdo dos paises exportadores de petréleo
(OPEP), além da variagdo sucessiva do dolar, o que gerou alteragéo nas taxas de
cambio nas economias nacionais, afetando investimentos, capital financeiro e gerando
retratagdo no setor industrial (Pinto, 2007, p. 38). Em termos de organizagéo do
trabalho, portanto, quando se pensa na verticalidade do modelo taylorista/fordista, na

grande quantidade de trabalhadores e volume massivo de produgao, verifica-se a
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instabilidade deste formato naquela situacao de crise, 0 que gerou a necessidade de

novas alternativas por meio de modelos mais flexiveis.

2.3 Toyotismo

Diante da insegurancga oriunda do periodo de crise pdés anos 1970, surgem
novas experiéncias na organizacgao industrial, social e politica (Harvey, 2016, p. 140).
Thomas Gounet (1999, p. 25) aborda a implantagéo progressiva, entre os anos 1950
e 1970, de um novo modelo de organizagao do trabalho, proposto por Kiichito Toyoda,
apo6s a derrota de seu pais de origem, o Japao, na Segunda Guerra Mundial, em 1945.
O intento de Toyoda, presidente da montadora automobilistica Toyota, teve o escopo
de reerguer economicamente a empresa e, assim, poder competir com as montadoras
norte-americanas inspiradas no modelo fordista.

Desse modo, Gounet (1999, p. 25) explica que a aposta da Toyota teve
embasamento inicial no modelo fordista, sem perder de vista, entretanto, a
necessidade de adaptacao daquele modelo as condi¢cdes de seu pais-sede, o Japao,
especialmente aquelas limitadas as pequenas extensdes territoriais do arquipélago e
ao curto investimento diante do cenario de crise no pds-guerra.

E assim que nasce um novo modelo de acumulacdo flexivel, marcado pela
necessidade de adequacao ao porte just-in-time, que significa um tempo justo de
producdo, sem grande acumulagdo de estoque, com redugdo do tempo e
enxugamento de custos, aliado a um sistema de qualidade impecavel (Gounet, 1999,
p. 25-26). A montadora Toyota desenvolveu um novo modelo de produgado e
organizacdo do trabalho, introduzindo a reducdo do tempo e do espago de
deslocamento para transporte do estoque; terceirizagcdo da fabricagcdo de pecas;
trabalho organizado em equipes (e ndo mais individualizado como era no fordismo)°,
além da aboligdo da ideia de utilizagdo de maquinas altamente sofisticadas (Gounet,
1999, p. 26-27). Assim, foram adotadas maquinas mais simples, em um sistema que
permitisse um ajuste mais rapido destas quando da necessidade de produzir um

modelo de veiculo diferente?°.

19 Gounet (1999, p. 29) menciona que houve intensificagédo do trabalho no modelo toyotista, na medida
em que se supera a relagao “um homem/uma maquina” e se adota o regime de “uma equipe/um sistema
(onde cada homem opera em média cinco maquinas)”.

20 Este ajuste na aceleragao do tempo de adaptagdo da maquina foi denominado single minute echange
die (SMED), a exemplo de uma prensa em que se reduziu o tempo da operagao de mudanga de quatro
horas para trés minutos (Gounet, 1999, p. 28).
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Um outro ponto do modelo toyotista que denota a intensificagdo do trabalho foi
a adogao do que se denominou “gerenciamento by stress”, ou seja, a instalagéo na
fabrica de um painel luminoso indicativo da oscilagdo entre os niveis normais de
producdo (sinal verde) e um aceleramento desta (sinal laranja), bem como a
ocorréncia de algum problema a ensejar a interrup¢édo da produgdo para sua
resolucao, indicado por um sinal vermelho (Gounet, p. 29-30). Naturalmente, este
sistema conduziu a uma constante aceleracéo do fluxo de produgao, sem quedas na
produtividade.

No que tange as relagdes de trabalho, Gounet (1999, p. 30) aponta que houve
uma necessidade de maior polivaléncia por parte dos trabalhadores, do que em
relagdo ao modelo fordista, ja que o trabalho em equipe demanda a manipulagao de
maquinas e competéncias diferenciadas, a exigir a caracteristica de um trabalhador
polivalente. Este sistema exigia dos empregados o foco no produto principal, de modo
que cada trabalhador agregava habilidades de execucgado, controle de qualidade,
limpeza, manutencdo e operagdo simultdnea de diferentes equipamentos (Pinto,
2007, p. 40).

O modelo toyotista culminou em uma transformacao tanto micro, quanto
macroecondmica diante de um sistema pautado em um numero mais reduzido de
contratagdes, além de subcontratacdo de outras empresas, em um formato mais
flexivel e enxuto (Pinto, 2007, p. 40). Este cenario de produtividade mais acelerada
em um modelo de custos mais enxuto ensejou, segundo Gounet (1999, p. 30), uma
reducdo do numero de empregados, consequentemente exigindo-se um aumento na
quantidade de horas extras, bem como uma desproporgao entre a necessidade de
constante qualificacdo, sem o correspondente acréscimo salarial.

Diante da crise cambial e comercial que se instaurou nos paises, na década de
1970 e, com o advento deste novo modelo flexivel de producgao, as grandes empresas
transnacionais introduziram a necessidade de maior amparo juridico e institucional por
parte dos estados nacionais, visando emprestar maior seguranga as relagdes entre
empresarios e trabalhadores, bem como as operagdes entre as proprias empresas
(Pinto, 2007, p. 40-41). Dessa forma, houve uma adequacgao dos paises ao sistema
de livre-mercado, mediante a persecucéo de politicas estatais de investimentos nos
setores produtivos, financeiros, com a eliminacdo paulatina de direitos trabalhistas,
aos quais se atribuia (e ainda se atribui) a responsabilizagao pelo “engessamento dos
mercados de trabalho” (Pinto, 2007, p. 41).
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Em relagdo aos trabalhadores, este sistema de reestruturagdo produtiva
resultou em uma divisdo da classe trabalhadora, sinteticamente em dois ramos:
aqueles relativos aos empregados de nivel gerencial, com maior grau de escolaridade,
oriundos de escolas de boa qualidade, com maior flexibilidade laboral e sujeitos a
menor rotatividade e, em contrapartida, os trabalhadores informais, contratados
temporariamente, sujeitos a maior precarizagdo do trabalho e, ainda, submetidos a
“‘desregulamentacéo (negociada ou ndo) das condigdes de seu trabalho em relagao
as normas legais”. Como consequéncia, este ultimo grupo também tem afetado em
maior grau sua protecéo social, participagao sindical e direitos trabalhistas (Pinto,
2007, p. 42).

Todo esse processo, além de atingir os direitos dos empregados, diante do
cenario de informalidade do trabalho, contratagcées precarias, direitos mitigados e
crescente desemprego, também foi responsavel por atingir a protecdo coletiva dos
trabalhadores, reduzindo a filiagdo aos sindicatos?!. Neste compasso, aqui cabe
mencionar que a organizagao das classes trabalhadoras se torna potencialmente mais
fragil no sistema toyotista do que em relagéo ao taylorismo/fordismo, haja vista que,
no primeiro modelo, se verifica uma “fragmentacdo na composi¢cdo da classe
trabalhadora”, diante do desemprego, subcontratacbes e também realocacdo em
diferentes setores (Pinto, 2007, p. 43-44).

Nesta linha, Gounet (1999, p. 30) sustenta que, desde o inicio dos anos 1950,
a oposicao sindical constituiu um grande ponto de resisténcia ao Toyotismo. Gounet
(1999, p. 31) refere que a empresa Nissan, em 1953, implementou um locaute (greve
do empregador) como forma de oposicdo as reivindicacbes salariais dos
trabalhadores. Esse mecanismo de repressao se tornou possivel em razdo de que a
empresa possuia suficiente auxilio financeiro, provindo de dois bancos pertencentes
ao mesmo grupo empresarial, para conseguir sustentar os negdécios durante um
determinado periodo. Gounet refere, inclusive, que houve a prisdo dos lideres

sindicais e a criagdo de um novo sindicato, mais colaborativo aos interesses da

21 Rodrigues (2002, p. 22) apresenta os seguintes dados sobre a reducgdo da filiagdo aos sindicatos:
“(...) a sindicalizagéo diminuiu de 35% para 28% no total dos paises, entre 1970 até 1988. Nos casos
da Francga, Japao Holanda, Reino Unido e Suiga, esse processo, além de ter comegado mais cedo
(meados dos anos 1970), também foi mais intenso. No caso dos Estados Unidos, o processo iniciou
mais tarde, em torno de 1978, mas também foi expressivo. Entretanto, Canada, Australia, Dinamarca,
Italia, Alemanha, Suécia, Finlandia, Bélgica, Islandia e Austria, ndo houve perdas absolutas nos
componentes sindicais na década de 1980.”
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empresa e denominado “sindicato-casa” (Gounet, 1999, p. 31).

Em relacdo a concorréncia de mercado, Gounet (1999, p. 37) aponta um
modelo criado pela empresa General Motors (GM), no ano de 1975 e, implementado
na fabrica de Detroit, nos Estados Unidos, com vistas a incorporar o método toyotista
visando a produc&o de um carro pequeno. Neste processo de adogao do modelo just-
in-time, a empresa GM inovou em termos de relagdo empresa e sindicato, permitindo
a participacao deste em questdes administrativas a exemplo dos horarios de trabalho
e escolha de fornecedores.

Esta foi uma das medidas empresariais adotadas na seara concorrencial, em
contraposig¢ao ao fato de que a Toyota aportou importante fatia de mercado a partir
dos anos 1970, desde a crise mundial do petroleo. Gounet (1999, p. 34) salienta o
insucesso de medidas concorrenciais, em especial propostas pelos EUA, ltalia,
Franca e Gra-Bretanha em face ao crescimento toyotista, a exemplo da imposicao de
barreiras alfandegarias, permitindo a contrarresposta no sentido de a empresa
japonesa se espraiar por meio da criagdo de mais filiais nestes territorios estrangeiros.

O insucesso da reagao pela empresa GM, ainda que com modificagdes
permitindo a participacdo sindical na empresa, bem como implementando maior
tecnologia em comparagdo ao meétodo toyotista, gerou uma necessidade de
reavaliacdo (Gounet, 1999, p. 39). Como corolario deste processo de apropriacdo das
licbes da lider de mercado Toyota, a GM concluiu, conforme aponta Gounet (1999, p.
3), no sentido de que “as transformag¢des organizacionais devem preceder as
mudancas tecnoldgicas para serem realmente eficazes”. A reagcao da GM em face a
expansao do toyotismo vem bem definida no seguinte trecho:

(...) confundida pelos aspectos mais visiveis da concorréncia japonesa, pensa
poder enfrenta-la com métodos tradicionais. Opta pela solugao tecnoldgica,
que consiste em substituir, dentro de um quadro fordista de producéo, os
homens por maquinas ou robds. E um fracasso. Em 1986, ela constata o
insucesso. E a terceira etapa. A GM percebe que a luta pela competitividade
se desenvolve em outro nivel: o da organizagdo da produgdo. A relagao

tecnoldgica s6 pode ser rentavel depois de subverter os métodos fordistas de
producdo. (Gounet, 1999, p. 42).

Com efeito, Gounet (1999, p. 43), a partir de uma analise marxista acerca dos
modelos de producgao, sustenta que apenas a mais-valia ndo é suficiente para manter
préspero o ciclo de lucratividade, entendida esta como “o valor da parte da jornada de
trabalho que nao foi pago ao operario pelo patrao (Gounet, 1999, p. 41). Assim, o

incremento do lucro pode se dar por meio de fusdes entre empresas; reducao do preco
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pago aos subcontratados; sendo que todas estas alternativas trazem em si o seu
préprio esgotamento, malgrado a possibilidade de faléncia do subcontratado ou a crise
no clima social da empresa, diante da insatisfacdo dos operarios (Gounet, 1999, p.
43).

Portanto, percebe-se a importancia de humanizar o trato das organizagdes
produtivas, para além do viés econébmico. Em torno do inicio do século XX, Ford
inovou ao conceder aos empregados o aumento de cinco dolares diarios aqueles que
aceitassem as modificagdes no trabalho, ainda que “terrivelmente estafante” (Gounet,
1999, p. 47). De outro lado, outras praticas sao listadas por Gounet (1999, p. 47)
como uma forma estratégica de “humanizar as relagdes de trabalho”, a exemplo da
GM quando permitiu a participagao sindical nas praticas da empresa. Alias, Pinto
(2007, p. 49) pondera que Ford explorou ainda mais a for¢a de trabalho dos
empregados, diante da elevagao gradual da velocidade das maquinas.

Por outro lado, conclui Gounet (1999, p. 49) que o toyotismo impds uma
exploracao capitalista ainda mais feroz, na medida em que as empresas impuseram
aos subcontratados uma redugdo crescente de custos, além dos salarios
significativamente mais baixos dos empregados. Portanto, Gounet (1999, p. 49)
argumenta no sentido de que todos estes métodos de producdo, na verdade,
oferecem “iscas” aos trabalhadores, a exemplo do incremento de cinco ddlares pela
Ford, da “democratizacdo” na GM por forga da permissao a participacao sindical ou a
estabilidade aos trabalhadores remanescentes na Toyota. Gounet (1999, p. 53)
também refere que a desigualdade aumenta na medida em que os métodos de
organizagcdo vao se implementando, a exemplo dos salarios reduzidissimos dos
subcontratados, do numero de desempregados e da manobra que torna sindicatos
como aliados das estratégias empresariais.

No intuito de analisar os modelos anteriormente citados (taylorismo e fordismo),
entretanto, sempre com a perspectiva da produtividade e do lucro, pode-se citar que
diversos estudos foram formulados no escopo de analisar a falta de motivacdo e
iniciativa dos empregados subordinados ao rigido critério racional e cientifico. Visando
compreender a questao da iniciativa e da motivacao dos trabalhadores, estudos foram
formulados a fim de avaliar aspectos psicolégicos dos trabalhadores, dentre os quais
se salientam a “hierarquia das necessidades de Maslow”; a “organizagéo e
personalidade” de Argyris, dentre outros (Pinto, 2007, p. 50).

Um sistema organizacional alternativo aqueles tratados no presente capitulo foi
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o0 modelo de grupos semi-autbnomos (GSA), desenvolvido em minas de carvao
inglesas, em torno de 1948. O referido modelo, posteriormente adotado nas fabricas
da Volvo e da Saab-Scania, tem o escopo de permitir que os trabalhadores decidam
o0 modo de executar a tarefa concedida, em um sistema de maior autonomia e,
consequentemente, maior envolvimento social e psicolégico (Pinto, 2007, p. 51).

Por fim, um ponto a destacar acerca do tempo de trabalho no toyotismo, € que
ele é regido de acordo com o “ciclo das atividades”, ou seja, conforme a demanda
fruto do sistema just-in-time (tempo certo), no qual ndo se utiliza o estoque e
armazenamento da producgdo. O sistema toyotista adotou alguns principios basicos
de trabalho, tais como: a autonomacdo, a polivaléncia dos empregados e a
celularizagdo. Autonomacao significa a juncado da ideia de autonomia e automacéao,
de modo que as maquinas possuem um mecanismo automatico de parada em caso
de detecgao de algum defeito, visando evita-los. A polivaléncia confere ao trabalhador
a habilidade de operar mais de uma maquina ao mesmo tempo, aumentando suas
competéncias técnicas, ao contrario dos sistemas anteriores que tolhiam a capacidade
criativa e visionaria do empregado. A celularizagcdo aboliu a linha retilinea de
producdo, como era nos sistemas anteriores e permitiu maior integragcao do fluxo
produtivo (Pinto, 2007, p. 56-58).

Todas estas alteragdes proporcionaram a inclusdo do método “kanban”, que
consistia em um sistema de retroalimentacdo de informacdées no qual caixas
circulavam no sentido inverso da produgao (do posterior ao anterior) visando indicar a
quantidade de insumos necessarios aos postos subsequentes. Da mesma forma,
caixas circulavam no sentido normal para retornar com as peg¢as encomendadas. O
“‘kanban” permitiu descentralizar a producédo e controlar a qualidade dos produtos
(Pinto, 2007, p. 59).

Em relagdo ao tempo de trabalho, o sistema “just-in-time” permitiu que as
atividades se desenvolvessem de acordo com a demanda, com menor quantidade de
trabalhadores, mas com maior envolvimento técnico e um ritmo de trabalho
supostamente mais flexivel. Assim, de acordo com a variabilidade do ciclo da
demanda e, em caso de aumento do fluxo produtivo, os trabalhadores ficam sujeitos
a novas metas e consequente incremento de horas extras (Pinto, 2007, p. 63). Neste
sentido, a pregada “flexibilidade” é criticada por Pinto (2007, p. 72) no contexto real
de trabalho, em que o desemprego € capaz de pressionar a aceitagao de regras, a

exemplo do aumento excessivo de carga horaria, o que muitas vezes ocorre diante da
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redugdo de postos de trabalho e redistribuicdo do servico sem a devida
contraprestacéo.

Além disso, o modelo flexivel instaurou uma forma de “gerenciamento pelo
estresse”, consistente no fato de que cada célula produtiva deve cumprir suas metas,
distribuindo internamente as tarefas de modo que todos os trabalhadores entendam
do funcionamento de sua célula de trabalho, bem como de outras. Entretanto, esse
formato é capaz de gerar nos trabalhadores um modo de “autoaceleracéo”, ja que
exige um nivel alto de concentragdo, denominado de “pan-optismo”, que constréi uma
relacao “vigiado-vigilante” (Shiroma, 1993, p. 67-68 apud Pinto, 2007, p. 67). Também
cabe acrescentar, o que € proprio da cultura japonesa, a nogao de “emprego vitalicio”,
que leva em conta o “papel que a honra desempenha na vida social do trabalhador”,
de modo que ele assimile internamente os objetivos da empresa e, assim, se
voluntarie em sistemas de avaliagdo de qualidade e reducao de custos. (Pinto, 2007,
p. 69-70).

Postas as definicdes, por assim dizer, sociotécnicas e caracterizadoras dos
principais modelos de organizacdo do trabalho no sistema capitalista, seria
equivocado considerar que um modelo se sobreporia ao outro ou que algum deles
constituiria o modelo ideal. Diversos fatores vao influenciar nas relagdes de trabalho
e na extracdo da mais-valia em prol da acumulagao capitalista. A presente revisao
bibliografica mostrou a preponderancia do fator econémico?? na organizagao laboral,
ainda que sob o manto de revisitar o bem-estar fisico e psicologico do trabalhador
improdutivo, ou, ainda, acenar a bandeira da flexibilidade.

Com efeito, os modelos de organizagao do trabalho desde o sistema taylorista
sao marcados pela otimizacdo do tempo laboral, primeiramente, desenvolvida
segundo um critério cientifico mediante o tempo cronometrado, sem levar em
consideragao as limitagdes fisicas humanas. O fordismo continua neste mesmo (e
rapido) compasso, com o incremento da mecanizagao, visando reduzir os poros de

nao-trabalho, além de impedir qualquer espécie de intervencido criativa pelo

22 Acerca do trabalho na atualidade, um exemplo que denuncia a precarizagdo laboral no Brasil, por
meio da intensificagdo do tempo de trabalho, sdo as noticias publicadas acerca de investigagbes
realizadas pelos Conselhos Profissionais de Odontologia, a respeito de denuncias formuladas por
dentistas contratados por clinicas populares. As denuncias tratam de carga excessiva de trabalho e
necessidade de muitos atendimentos por dia (CAMILLO, 2023). Recentemente, o Conselho Regional
de Odontologia de Minas Gerais se manifestou acerca da morte fulminante de uma profissional em
servigo, em 28 de janeiro de 2023, denunciando condi¢des precarias de trabalho (JATI, 2023).
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trabalhador. O toyotismo, que prega o modelo do “tempo justo”, enxuga a linha de
producao, reduzindo postos de trabalho e intensificando a carga em termos de horas
extraordinarias e exigéncia de maior qualificagédo (polivaléncia) aos remanescentes.
Portanto, ao abordar a reconfiguracdo do tempo de trabalho em distintos
periodos do desenvolvimento capitalista, é importante considerar a relagdo entre
assalariamento e a forma como o tempo de trabalho é estruturado. Tal analise exige,
também, a consideragado dos modelos de organizagao do trabalho fabril, notadamente
o taylorismo, o fordismo e o toyotismo. A partir da segunda metade do século XX,
esses modelos passaram por transformacgdes significativas com o advento das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo. Essas mudangas nos processos
produtivos se inserem em diferentes ciclos histéricos do capitalismo, identificadas por
Boltanski e Chiapello como distintos “espiritos do capitalismo”. Assim, o capitulo
seguinte tem como objetivo situar a reconfiguragao da categoria tempo de trabalho a
luz das transformagbes sociais promovidas pelo capitalismo nas formas

contemporaneas de trabalho.
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3 METAMORFOSES DO CAPITALISMO MODERNO

Além dos processos de trabalho vistos no capitulo anterior, € necessario
abordar as estruturas do capitalismo, que compreendem as dinamicas entre a
sociedade, o mercado e a regulagao estatal. Desse modo, o capitalismo como um
sistema de acumulagéo, contém em seu interior algumas contradi¢gdes ou dicotomias,
como a luta de classes, as disputas de poder e os mecanismos autorregulatérios de
mercado.

Para além das transformacdes nos processos de trabalho, compreender as
metamorfoses do capitalismo moderno exige considerar as diferentes formas pelas
quais esse sistema se organiza institucionalmente. A literatura das Variedades do
Capitalismo propde uma tipologia que diferencia modelos como as economias de
mercado liberais, centradas na competicdo e na desregulamentagcéo; bem como as
economias coordenadas, calcadas em redes institucionais de cooperagao, além do
capitalismo latino ou hierarquico, marcado por alta segmentacao, coordenacao fragil
e presenca instavel do Estado (Delgado et al., 2011, p. 972-975). Essa diversidade
estrutural influencia diretamente as formas de regulagdo do trabalho e do tempo
social, especialmente nos paises periféricos como o Brasil, onde prevalecem
dinamicas de flexibilizacdo e desprotecéo institucional.

Desta forma, o presente capitulo se divide em cinco partes. Na primeira segao
aborda-se a contribuicdo de Karl Polanyi, com elementos introdutorios de Nancy
Fraser, a respeito da transicdo da sociedade pré-industrial para uma economia de
mercado, além das consequéncias sociais e da mercantilizagdo e implicagcdes a
natureza. Na segunda seg¢ao, analisar-se-a8o os “trés espiritos” que perpassam as
diferentes fases do capitalismo. Na terceira se¢do, abordar-se-d0 os ciclos de
ascensao e queda do capitalismo. As ultimas secdes abordam, respectivamente, a
crise mundial dos anos 1970 e as medidas econémicas de cunho neoliberal adotadas
na América Latina a partir de entdo.

O intuito € compreender o rumo e os desafios das relacbes contemporaneas
de trabalho dentro da perspectiva global capitalista, que envolve a légica do lucro e
da acumulagdo, além da necessidade de realizagdo de maior justica social,
especialmente nos paises periféricos, como é o caso do Brasil.

3.1 A transicao da sociedade moderna para uma economia de mercado

Nancy Fraser especifica que existem trés formas histéricas de separar as
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instituicbes que congregam as sociedades capitalistas e tal forma varia de acordo com
o regime de acumulagéo em cada época, respectivamente século XIX, XX e o periodo
mais atual: o “capitalismo competitivo do laissez-faire, o capitalismo de monopdlio
gerido pelo estado e o capitalismo neoliberal globalizante” (Fraser, 2015, p. 722).

Nancy Fraser expbe que Marx considerava as lutas entre capital e trabalho
como o principal elemento causador das crises, enquanto Polanyi identificou que tais
confltos também resultavam de outras lutas de natureza extraecondmica,
responsaveis por desestabilizar tanto a sociedade, quanto a democracia e a natureza
(Fraser, 2015, p. 728). Entretanto, ao invés de propor um divércio inconciliavel entre
a ideia da luta de classe em Marx e a mercadorizagcdo de Polanyi, Fraser introduziu
um argumento eclético de “lutas de fronteiras” a fim de encontrar um ponto em comum
entre os problemas sociais na sociedade capitalista, ndo restrito as lutas de classe,
mas incluindo outros aspectos sociais e naturais. Entretanto, € preciso ressalvar que
as lutas de classe dizem respeito a contradicdes econdmicas do capitalismo, enquanto
as lutas de fronteiras tratam de outros “reinos” ou condi¢cdes de possibilidade (Filho,
2021, p. 82). O desafio tedrico € conciliar a pergunta no sentido de que: se a luta de
classe é de natureza econdmica e a luta de fronteiras versa sobre “outros reinos”, elas
poderiam se articular politicamente? (Filho, 2021, p. 83).

Alias, a respeito das solugdes politicas adotadas no seio do capitalismo, €
pertinente a nogcédo de Jack Knight no sentido de que a disputa em torno das regras
de distribuicdo se resolve por meio de critérios de barganha e assimetrias do poder:

A énfase na distribuicdo leva as seguintes explicagcdes: o desenvolvimento e
a mudanga sao fungao do conflito distributivo em torno de resultados sociais
reais; a manutencgéo e a estabilidade s&do fungdo da continua capacidade das
regras de fornecer vantagens distributivas. Tais explicagbes, que se aplicam
tanto para instituicbes informais quanto para as formais, conceituam as
interagcbes sociais como problemas de negociagao e evocam as assimetrias

de poder em uma sociedade como a principal fonte de explicagéo. 22 (Knight,
1992, p. 210).

Neste compasso, para Karl Polanyi o capitalismo de livre mercado, por meio da

subordinagdo a uma racionalidade individualista, com valores predominantemente

23 The emphasis on distribution leads to the following explanations: Development and change are
functions of the distributional conflict over substantive social outcomes; maintenance and stability are
functions of the continuing ability of institutional rules to provide distributional advantages. Such
explanations, which apply to both informal and formal institutions, conceptualize social interactions as
bargaining problems and invoke the asymmetries of power in a society as a primary source of
explanation.



64

consumistas e mercantis € capaz de gerar a “reificagao das relagbes humanas e da
prépria desumanizagao da sociedade” (Schneider e Escher, 2011, p. 184).

Karl Polanyi escreveu a obra “A Grande Transformac&o” em 1944, na qual
explica as mudancas institucionais e sociais a partir do século XIX que desvincularam
a esfera politica e econémica, engendrando a formagao e respectivas crises atinentes
a sociedade de mercado. Inicialmente, perfaz uma analise acerca do modo de vida
das sociedades pré-capitalistas até o nascimento da industria a partir do século XVIII.

Desse modo, a atividade econdmica detinha um duplo significado, segundo
Polanyi. O primeiro de cunho formal voltado a escolha racional acerca dos recursos
produtivos e a busca pela otimizagdo destes recursos, segundo 0 axioma: escassez,
racionalidade e escolha. O segundo significado de expresséo substantiva advinha da
dependéncia que o homem possui em relacdo a natureza para obtengao de seu
proprio sustento, necessitando do intercambio relacional e natural. Neste sentido, tem-
se Polanyi como o principal defensor do conceito substantivo de economia, em
contraposicdo ao conceito formal adotado pela economia neoclassica ou
‘mainstream”. Segundo Polanyi (2012, p. 47-48), “reduzir o ambito econémico
especificamente aos fenbmenos de mercado é eliminar a maior parte da histéria
humana”.

Polanyi se opOs as consideracdes formuladas pelos idedlogos da economia
classica, do porte de Adam Smith, especificamente quando este considerava o
homem primitivo como possuidor de uma propensao natural ao estado de barganha e
permuta pelas mercadorias, desconsiderando, dessa forma, o interesse cultural
naquele estagio civilizatério (Polanyi, 2021, p. 101). Em uma analise da histéria dos
sistemas econdémicos, Polanyi contesta os economistas classicos do século XVIII no
sentido de que o homem primitivo se envolvesse em “transacionar, comerciar e
negociar” (Polanyi, 2021, p. 100).

Alias, Polanyi deixou bem claro que a instituicido do mercado sempre existiu,
“desde o final da Idade da Pedra”, mas seu papel nunca foi central na vida econémica.
A histéria e a etnografia permitem identificar diversos tipos de economia, que incluem
a instituicdo do mercado, entretanto, as sociedades pré-industriais ndo eram
reguladas pelo mercado (Polanyi, 2021, p. 99-100). Portanto, ao analisar o
desenvolvimento da sociedade, desde o periodo histérico no qual a economia se
pautava na agricultura rudimentar até a era industrial, Polanyi demarcou a

caracteristica da “imutabilidade do homem como ser social”, bem como a economia
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pautada nas relagdes sociais, de forma que os bens materiais eram instrumentos no
sentido de viabilizar o “patrimdnio social” (Polanyi, 2021, p. 102).

Polanyi exemplificava com as relagdes proprias de uma sociedade tribal cuja
sobrevivéncia se embasasse na caga de animais. Naquele periodo histérico e tipo de
sociedade, as relagées comunitarias dependiam de que se eliminasse da “consciéncia
o interesse egoista”, a fim de que cada um pudesse contribuir e ser beneficiado pela
partiiha comum dos resultados obtidos com a caga, de forma que a generosidade
passasse a ser objeto de apreciagao social. Exsurgiam desse contexto dois principios
comportamentais: a reciprocidade e a redistribuicao (Polanyi, 2021, p. 104).

O principio da reciprocidade tem a ver com a divisdo sexual da sociedade,
familia e parentesco, de modo a proporcionar o sustento neste ambito familiar. O
principio da redistribuicdo tem o propdsito de servir a divisdo do trabalho, ao comércio
externo, a tributagdo e provisbes de defesa, porém, sem motivacdo econdmica
naquelas sociedades pré-industriais (Polanyi, 2021, p. 105). Entretanto, Polanyi
descartou que estes principios servissem apenas a pequenas comunidades,
destacando “civilizagdes que experimentaram grande desenvolvimento econémico”,
pautado em um sistema de redistribuicdo que instaurou uma complexa divisdo do
trabalho, como foi na construgdo das “piramides” do Egito, “na antiga China, no
Império Inca, nos reinos da india e também na Babilénia” (Polanyi, 2021, p. 107; 109).

Um outro principio histérico que é salientado por Polanyi, € o principio da
domesticidade, cuja tradugao do grego “oeconomia” constitui a origem etimoldgica da
palavra economia. Polanyi argumenta que resultou dai a diferenga entre a produgao
para uso proprio e a “atividade de ganhar dinheiro”, conceito que ja havia sido
desenvolvido desde Aristoteles. Polanyi destaca que Aristdteles ndo chegou a
conhecer o desenvolvimento da logica do lucro a partir da divisdo do trabalho, mas
que prenunciou o0 seu advento na medida em que denunciou n&do ser natural ao
homem “o principio da produgao que visa ao lucro irrestrito e ilimitado” (Polanyi, 2021,
110; 112).

O surgimento do sistema fabril no século XVIII alterou de tal forma a vida da
sociedade que, Polanyi, “a sociedade humana tornou-se um acessoério do sistema
econdémico (Polanyi, 2021, p. 138). Desse modo, o progresso econémico engendrado
pela industrializacdo e o mercado se deram a custa da desarticulagao social, tanto em
termos de terra, trabalho e dinheiro. Assim pois, este progresso se deu a custa de

violéncia, retirada de terras, moradias, despovoamento, modificacdo do solo para
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assentamento de cidades, ou seja, com uma velocidade capaz de gerar a
desestruturagao social (Polanyi, 2021, p. 138).

Neste periodo, cresceu o fenbmeno do mercado que foi impondo suas regras
e articulando a produgéo nacional com o comércio exterior. Polanyi descreve que o
mercado no ambito nacional nas sociedades preé-capitalistas nao estava voltado ao
imperativo do lucro e que a producgdo se pautava em principios redistributivos e de
bem-estar coletivo (Polanyi, 2000, p. 68). Entretanto, quando a industrializagdo se
apresentou, as regras de mercado foram se contornando aos fins comerciais e
questdes como terra, trabalho e dinheiro passaram a ter valor mercantil, consideradas
por Polanyi como mercadorias ficticias (2021, p. 134).

Desse modo, Polanyi afirmou que o ritmo pelo qual o mercado autorregulado
foi crescendo impactou na desarticulagdo social, propondo o0 seguinte
questionamento:

Aquilo que é ineficaz para parar uma linha de desenvolvimento nao &, por isto
mesmo, totalmente ineficaz. O ritmo da mudanga muitas vezes ndo é menos
importante do que a diregdo da propria mudanga; mas enquanto essa ultima
frequentemente ndo depende da nossa vontade, € justamente o ritmo no qual
permitimos que a mudanga ocorra que pode depender de nés. A crenga no
progresso espontaneo pode cegar-nos quanto ao papel do governo na vida
econdmica. Este papel consiste, muitas vezes, em alterar o ritmo da

mudanga, apressando-o ou diminuindo-o, conforme o caso. (Polanyi, 2000,
p. 55).

Segundo Polanyi, o mercado autorregulavel, tal como configurado no século
XIX, emerge como uma instituigdo autbnoma, que tende a se expandir e colonizar
outras esferas da vida social, subordinando-as a logica da concorréncia. Isso néo
apenas dispensa, mas também ameaca e destrdi os fundamentos da sociedade e do
Estado. Diante de tais dinamicas destrutivas, desenvolve-se uma reagéo da sociedade
como forma de se proteger, criando leis trabalhistas, regulagéo dos pregos e leis de
protecdo ao uso da terra. Alids, Polanyi descreveu que os proprios economistas
liberais classicos, como Malthus e Ricardo, “ndo eram de forma alguma indiferentes
ao destino dos pobres”, tanto que “Ricardo desejava que as classes trabalhadoras em
todos os paises tivessem o prazer do conforto e da alegria” (Polanyi, 2000, p. 153).
Entretanto, apesar do intento liberal classico em retirar os pobres da inanicdo, as
proprias dindmicas concorrenciais tornavam inatingivel tal propdsito (Polanyi, 2000, p.
154). Segundo o economista David Ricardo, a prépria lei dos pobres, de cunho
assistencial, deveria ser abolida como forma de imperativo moral para enfrentar a

miséria e a pobreza universal (Polanyi, 2000, p. 154).



67

As consideracbes de Polanyi sobre o “duplo movimento”, ou seja, a
mercantilizacéo e a resisténcia em prol da natureza e da sociedade, difere da ideia de
luta de classes marxista e se presta a esclarecer outras dindmicas que compdem as
lutas dos excluidos no capitalismo moderno, inclusive as questdes que atravessam o
capitalismo periférico, a exemplo da participacdao da mulher no mercado de trabalho,
questdes raciais e geograficas, o que Fraser denomina de “lutas por emancipagao”
(Filho, 2021, p. 85).

Nesta esteira, a contribuigdo de Polanyi, sem excluir o papel essencial da luta
de classes marxista, constitui um terreno fértii @ compreensao de “contradi¢cdes
sistémicas” das sociedades capitalistas, especialmente temas que digam respeito ao
mundo do trabalho contemporéaneo (Filho, 2021, p. 88).

Polanyi (2021, p. 134) considerou elementos que faziam parte da organizagao
social, mas que nao podiam ser considerados como mercadorias em um sistema de
mercado, quais sejam: trabalho, terra e dinheiro. Assim, o trabalho € “apenas outro
nome para uma atividade que acompanha a prépria vida”; terra “é apenas outro nome
para natureza, que nao é produzida pelo ser humano” e dinheiro “é apenas um simbolo
de poder de compra”. Desse modo, os mercados formados com estes elementos
deveriam se organizar por meio de uma ficcdo ou como “mercadorias ficticias”, a fim

de que estivessem protegidos. Segundo Polanyi (2021, p. 134-135):

Esse postulado é insustentavel em relagdo ao trabalho, a terra e ao dinheiro.
Permitir que o mecanismo de mercado dirija sozinho o destino dos seres
humanos e de seu ambiente natural, e determine o volume e o0 uso do poder
de compra, resulta na demolicdo da sociedade. A suposta mercadoria
denominada “for¢a de trabalho” ndo pode ser jogada de um lado para outro,
usada indiscriminadamente ou mesmo largada sem uso, sem que isso afete
também o individuo humano, que é o portador dessa mercadoria peculiar. Ao
dispor da for¢ga de trabalho de um homem, alias, o sistema disporia da
entidade fisica, psicolégica e moral chamada “homem”, associada a esta
forca. Despojados da camada protetora das instituigdes culturais, os seres
humanos pereceriam, em decorréncia dos efeitos da sua exposigdo a
sociedade; poderiam morrer vitimas da aguda desestruturagéo social, pelo
vicio, a perversdo, o crime e a fome. A natureza ficaria reduzida a seus
elementos, seriam degradadas as vizinhangas e as paisagens, poluidos os
rios, arriscada a seguranca, destruida a capacidade de produzir alimentos e
matérias-primas. Por fim, a administragao do poder aquisitivo pelo mercado
liquidaria periodicamente as empresas, pois a alternancia de escassez e de
excesso de dinheiro se revelaria tdo desastrosa para os negdécios quanto
eram as inundagdes e as secas nas sociedades primitivas. Sem duvida, o
trabalho, a terra e o dinheiro sdo essenciais para a economia de mercado,
Mas nenhuma sociedade conseguiria suportar os efeitos desse sistema de
ficcbes toscas, nem mesmo pelo mais breve periodo, se sua substancia
humana e natural, bem como sua organizagdo empresarial, ndo fossem
protegidas dos flagelos desse moinho satanico.
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E neste sentido o conceito de duplo movimento polanyiano ao dispor que a
sociedade de mercado também contempla em sua esséncia o “contramovimento”
como mecanismo de protec¢ao social, a natureza e ao préprio mercado, uma vez que

a autorregulamentacédo do mercado € capaz de desorganizar o tecido social.

3.2 Espiritos do capitalismo, sociedade de risco e sentido do trabalho

A categoria tempo nas relagdes de trabalho e sua vinculagéo aos trabalhadores
subordina-se aos interesses dos proprietarios do capital, ou seja, aqueles que detém
0os meios de producdo. Isso se orienta de acordo com as diferentes formas de
organizagcdo do trabalho no sistema capitalista e com o contexto dos processos
econdmicos, politicos e culturais que influenciam essas relacoes.

Boltanski e Chiapello (2020, p. 42) destacam que o sistema capitalista
necessita de “justificativas” que o validem, esclarecendo-as, inicialmente, por meio da
contribuicdo weberiana. Max Weber captou a afinidade entre a ética protestante e o
capitalismo, a partir da reforma religiosa, em detrimento do modo tradicional da vida
religiosa. Assim, Weber demonstrou em suas pesquisas que os catdlicos possuiam
menor progresso material se comparados aos individuos afetos a ética protestante
(Weber, 2020, p. 21). Com efeito, o primeiro espirito do capitalismo é evidenciado por
Boltanski e Chiapello (2020, p. 42) de acordo com a tradigao weberiana, que impunha
uma visao utilitarista a respeito do trabalho e acumulacdo material como elemento de
racionalizagdo de uma vida pautada em valores burgueses, por meio da acumulagéo
de riquezas e consideracao do trabalho enquanto vocacao.

O primeiro espirito do capitalismo tem uma visdo mais centrada no individuo e
na organizagcao familiar das empresas. Tal espirito estrutura-se a partir de trés
elementos centrais: justificativa geral ancorada no bem-estar coletivo por meio da
acumulagao e na producgao de riquezas. Esse primeiro elemento de cunho utilitarista
tem o escopo de respaldar o discurso de producdo do bem comum, por meio da
elaboracdo (e ndo necessariamente distribuicdo equanime) de riquezas. No plano
individual, esse espirito confere garantias vinculadas a estabilidade do emprego e
protecao social, estimulando-se o esforgo, disciplina e lealdade, especialmente na
organizagao familiar das empresas (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 45).

Esse primeiro espirito parte de uma linha weberiana acerca do capitalismo,
pautada na visao utilitaria do lucro, enquanto gerador de beneficio coletivo. Boltanski

e Chiapello (2020, p. 44-45) fazem referéncia aos trés pilares fundamentais do
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capitalismo: “progresso material, eficacia e eficiéncia na satisfagdo das
necessidades”, mencionando que o capitalismo, no intuito de legitimar-se, necessita
de engajamento. Em relagc&o aos trabalhadores, esse engajamento ou estimulo ndo
adviria apenas da questao salarial, mas também de um espaco de “autorrealizacéo e
liberdade de acao” e “expectativa de garantias” (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 48).

O “engajamento” pessoal ao sistema capitalista faz pensar nas diferentes
categorias de trabalhadores, conforme elucidam Boltanski e Chiapello (2020, p. 46),
quais sejam: trabalhadores pertencentes a patamares hierarquicos diferenciados,
como operarios e executivos. Os operarios, em grau inferior de hierarquia, estdo mais
sujeitos a submissao patronal, enquanto os executivos gozam de benesses relativas
a detengao de maior capital cognitivo. Segundo Boltanski e Chiapello (2020, p. 46), os
empregados em condigdo mais operacional estdo menos sujeitos a resisténcia,
enquanto os executivos constituem a prépria face do capitalismo, na medida em que
estdo menos sujeitos a coergao punitiva.

Desse modo, embora tal diferenciagdo entre categorias de trabalhadores néo
constitua o cerne da presente pesquisa, para se ter uma visdo mais representativa no
sentido de como as diferentes classes de trabalhadores estdo inseridas no sistema
capitalista, retirando dai seu modo de vida e sustento, € importante considerar a
existéncia destas diferencas, especialmente porque traduzem possibilidades diversas,
seja em termos profissionais ou pessoais.

Boltanski e Chiapello (2020, p. 48) lidam com diversos fatores que justificariam
esse “engajamento” individual acerca do trabalho em um mundo capitalista, a exemplo
da possibilidade de livre-escolha, empreendedorismo e desafios para se manter em
um sistema de constante evolugéo e exigéncias das mais diversas. Entretanto, essa
justificacado do capitalismo se amolda aqueles trabalhadores em posigéo hierarquica
superior ou gerencial, na medida em que os proprios autores corroboram, ndo sem
uma certa ironia realista, que um trabalhador assalariado nao se orgulharia do fato de
que seu trabalho colaborou com o aumento do produto interno bruto (PIB) do pais,
sem que isso represente uma verdadeira melhoria em suas condigdes de vida. Eis,
nessa ultima razdo, a motivagao do trabalhador assalariado, ou seja, a subsisténcia.

O segundo espirito do capitalismo, cujo periodo remonta anos 1930 a 1960, é
marcado pela assung¢ao das grandes empresas com um incremento da economia de
escala, padronizagdo dos produtos, incentivo ao consumo, inser¢ao do marketing,

propostas de crescimento aos diretores empresariais, em um modelo que privilegia a
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organizacao e fragiliza a consciéncia de classe (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 50).
Desse modo, o segundo espirito privilegia mais a “organizagao” em detrimento do
empresario individual. Nesta fase, a dimensdo do bem comum e a necessidade de
garantias estdo pautadas nos grandes empreendimentos, dos quais advém o
progresso, a ciéncia e a tecnologia; enquanto as garantias estdo ancoradas na
esperancga de ascensao na carreira a longo prazo, especialmente para aqueles que
possuem fungbes no topo desta engrenagem (diretores, executivos). No plano
individual, as garantias estdo relacionadas a ascensdo social nas grandes
corporagdes, emprego de longo prazo e previsibilidade na carreira. Nesta fase, ocorre
uma fragilizacdo das lutas de classe, a partir da desmobilizagdo que o capitalismo
engendra neste segundo espirito (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 50-51).

A organizagao empresarial desse periodo se molda por meio do gigantismo das
empresas, administradas por executivos que ocupam cargos de gestéo, alijados da
condicao de proprietarios destas organizagbes. Boltanski e Chiapello (2020, p. 92)
relatam que a literatura sobre gestdo a época se desvincula do primeiro espirito
capitalista, marcado pelo capitalismo familiar. Aqui se pretende uma gestdo mais
técnica, hierarquizada, afastada de “julgamentos pessoais” como no modelo anterior,
embasada em resultados, sem deixar de constituir um molde burocratico, que culmina
por cercear a autonomia dos executivos. Com efeito, se passa a adotar o modelo da
“administragcéo por objetivos” no intuito de conferir alguma autonomia aos executivos,
visando maior motivagéo, por meio da reducgéo de arbitrariedades fruto da gestdo mais
verticalizada (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 94).

O terceiro (e mais atual) espirito do capitalismo se pauta na difusdo da
tecnologia, em um capitalismo globalizado no qual se tensionam concorréncia e
majoracao dos lucros, mesmo que em detrimento da justi¢ca social, buscando-se uma
“zona pacificada”, com maior seguranca aos componentes do “centro” do capitalismo
global, em detrimento dos paises da periferia (Boltanski e Chiapelo, 2020, p. 52).
Acerca desse terceiro espirito, ainda em construgéo, Boltanski e Chiapello (2020, p.
58) narram os desafios justificadores da atual fase do capitalismo, os quais se
concentram em dados reais do mundo do trabalho: necessidade de flexibilizacdo as
empresas, sistema de aposentadorias financeiramente insustentavel, nivel de
desemprego em relagao aos nao-qualificados profissionalmente. No plano individual,
as garantias sao enfraquecidas, os contratos se tornam flexiveis, aumentam os

empregos temporarios e se reduz a estabilidade. Em contrapartida, almeja-se o
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dinamismo, a proatividade, a polivaléncia e a disposi¢c&do para assumir a mobilidade e
0 risco.

Cabe abordar que o terceiro espirito do capitalismo se afasta da outrora visdo
mecanicista do ser humano (taylorismo), promovendo maior integragcéo no trabalho,
para além das capacidades meramente fisicas e repetitivas, envolvendo-o em um
processo mais criativo (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 130). Desse modo, o terceiro
espirito do capitalismo, ainda em ebulicdo, se caracteriza pela flexibilizacdo no mundo
do trabalho, geradora de incertezas e precarizagao laboral. Como espelho desta fase
que se populariza a partir dos anos 1970, estdo os contratos de trabalho elaborados
em modelos mais flexiveis e empresas organizadas em redes, mais enxutas e sujeitas
a uma organizagdo que contempla subcontrata¢des, outsourcing, dentre outros
modelos de natureza flexivel (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 240).

O modelo de gestao deixa de valorizar a burocracia das empresas da década
de 1960, se postando contra a hierarquia em um sistema que despreza a relagao de
dominagéo, em face de um maior nivel educacional da sociedade se comparado aos
sistemas anteriores, em um modelo que ambiciona o respeito as liberdades individuais
e a igualdade formal (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 99; 103). E uma terceira via do
capitalismo que se ancora na flexibilidade, cujos “velhos paises capitalistas” passam
a conviver em um mundo globalizado e sem fronteiras, especialmente com a assuncgao
de novos atores concorrenciais asiaticos, em torno dos anos 1990, tais como: Japao,
Taiwan, Coreia do Sul, Cingapura e Hong Kong.

Em relagao as empresas, Boltanski e Chiapello (2020, p. 241-242) congregam
diferentes exemplos acerca do ramo empresarial e as novas formatagcbes na
organizagao do trabalho, a partir dos anos 1980. O rigido modelo taylorista, pautado
na organizagao cientifica e mecanizada do trabalho, vai se rompendo nas industrias
de base, a exemplo dos fabricantes de cimento, siderurgicas e petroquimica e, por
outro lado, se mantendo em outros setores, tais como vestuario, construgéo e, em
contrapartida, se fortalecendo no setor de servigos.

Acerca de outros aspectos da organizagao do trabalho, neste terceiro espirito
do capitalismo, Boltanski e Chiapello (2020, p. 241-242) fazem referéncia a concessao
de maior autonomia aos assalariados por meio de horarios mais flexiveis,
especialmente para aquelas categorias de trabalhadores de hierarquia mais elevada.

Nos anos 1990, o terceiro espirito do capitalismo vem moldado por algumas inovagdes
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do porte dos modelos just-in-time?#: reducdo de estoques, custos, diminuicdo de
pessoal, eliminagdo de niveis hierarquicos e contratagbes de empregados em
empresas-filiais com salarios mais baixos, com a finalidade de se obter vantagem
sobre a concorréncia (Boltanski e Chiapello, 2020, p. 242).

E nesta fase que os contratos de trabalho sofrem uma flexibilizagdo, com o
advento dos contratos a tempo parcial e os contratos temporarios, responsaveis pela
fragilizacdo de direitos, na medida em que a dispensa do empregado se torna mais
facil e de menor custo. Assim pois, a dispensa de um empregado com um vinculo de
trabalho mais robusto (leia-se: contrato a prazo indeterminado), segundo a legislagcao
(CLT), vai ensejar a necessidade de concessao de aviso-prévio (pago ou indenizado)
e pagamento de encargos integrais ou proporcionais, a exemplo de férias e
gratificagdo natalina. Enquanto isso, a rescisao contratual pelo mero escoamento do
prazo previamente fixado ndo enseja tais 6nus, na medida em que nao resta
configurado o elemento surpresa na dispensa.

Exatamente por estes motivos, que introduzem relacbes de trabalho mais
flexiveis, elementos estes forjados durante o terceiro espirito do capitalismo, € que
Boltanski e Chiapello (2020, p. 240) alertam no sentido de que a “flexibilidade
possibilitou transferir para os assalariados e também para subcontratados e outros
prestadores de servicos o peso das incertezas do mercado”. Alias, a facilidade das
dispensas e contratacdes neste terceiro espirito do capitalismo auxiliam os
empregadores a criarem uma “reserva de mao de obra mével” (2020, p. 248). Com
efeito, ndo é dificil concluir que a reducao de jornada nos contratos a tempo parcial,
configura um elemento de insegurancga, precarizagao e mitigacao de direitos.

Neste sentido, Boltanski e Chiapello (2020, p. 251) sustentam que experiéncias
de trabalho a tempo parcial, apenas em algumas épocas do ano, fazem com que os
empregados figuem na expectativa da efetivacdo, dando mostras de empenho, sem
éxito, diante de tamanha precarizacéo dos vinculos. Alias, a “critica liberal” ao Direito
do Trabalho o enxerga como “o principal obstaculo ao respeito pelo direito ao trabalho”
(Boltanski e Chiapello, 2020, p. 253). Isso significa que tal visdo de corte neoliberal se
ampara na fragilizagao da prote¢ao aos trabalhadores, cunhada pelo proéprio legislador

ao construir as regras legais, neste caso, geradoras de “exclusdo e precarizagao”

24 Modelo pautado na reducdo de estoques e aumento da produgéo (Boltanski e Chiapello, 2020, p.
591).
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consoante visto por Boltanski e Chiapello (2020, p. 253).

Entretanto, apesar de o terceiro espirito do capitalismo se constituir em um
sistema que proporciona a insegurancga laboral, Bolstanski e Chiapello (2020, p. 131)
referem que este novo modelo se orienta por valores pautados em qualidades
relacionais, criativas, intuitivas, sensiveis e que abominam a “alienagao no trabalho e
a mecanizagao das relagdes humanas” como visto nos sistemas pretéritos, o que os
autores denominam de “taylorizag&o do trabalho”.

Apesar de a fase atual ter reduzido a normalizagao do tratamento impiedoso do
homem como maquina (taylorizacdo), Bolstanski e Chiapello (2020, p. 131/132)
alertam no sentido de que novos riscos advém dessa critica que o terceiro espirito
impde. Justamente porque este novo modelo “penetra com mais profundidade no
intimo das pessoas”, implicando maior necessidade de doac¢ao pessoal ao trabalho.

A titulo ilustrativo, em marco de 2025, o Ministério da Previdéncia Social no
Brasil noticiou que nunca houve tantos afastamentos de trabalho em razdo de saude
mental, quantos nos ultimos dez anos (2014-2024). Tais acontecimentos, que retratam
uma crise na saude mental dos trabalhadores, tém relagdo com diversos fatores que
implicam significativas mudancas na sociedade global, de cunho social, tecnoldgico e
econdmico. Segundo o profissional de Psicologia, citado na matéria governamental
sobre as estatisticas previdenciarias em torno de afastamentos laborais por
transtornos na saude mental, ocorre a seguinte situagao:

Os indicadores de adoecimento e de sofrimento psiquico extrapolam o mundo
do trabalho. A crise de covid-19 nos trouxe essa pos-pandemia. Vivemos
numa sociedade adoecida. Houve uma ruptura muito profunda da forma como

viviamos e vivemos, em certa medida sequelas dessa experiéncia traumatica.
(Bastos apud Laboissiére, 2025).

Assim, merece consideracgao o fato de que o capitalismo é um sistema que vem
dando amostras acerca do esgotamento do modelo produtivo e isso se percebe, tanto
no meio-ambiente de trabalho, quanto no meio-ambiente natural, em face da poluicao
no planeta, esgotamento dos recursos naturais e em diversas formas de vida. Tudo
isso € retratado pelo socidlogo aleméao Ulrich Beck, acerca da teoria da sociedade de
risco. Em sua obra, o autor pondera acerca dos riscos inerentes ao processo de
industrializagdo, do “crescimento econémico incontrolado” (Beck, 2012, p. 264).
Portanto, fatores como desmatamento, poluicdo, riscos financeiros, militares,
terroristas, bioquimicos e mesmo informacionais s&o vistos como resultado desse

crescimento ndo sustentavel oriundo da industrializagao (Beck, 2010, p. 361).
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Segundo Beck, o crescimento fruto da industrializagdo acarretou novas
intempéries a exemplo das mudangas climaticas em consequéncia da modernizagao.
O sociodlogo (2010, p. 44) aborda essa outra via da modernizagdo com o exemplo da
agricultura, na medida em que o uso de fertilizantes sintéticos e pesticidas importaram
em um crescimento da produgao e aumento da produtividade, com a contrapartida do
declinio na populagao da fauna e flora silvestre as margens desses setores. O autor
refere “efeitos colaterais imprevistos” (2010, p. 45) ao que associa a nogao de “efeito
bumerangue”. Tal efeito seriam consequéncias negativas da propria modernidade, a
exemplo da “concentracdo de chumbo no leito materno e nas criangas”, gerando um
perigo social em decorréncia da busca pelo lucro (Beck, 2010, p. 44).

Beck pondera que a sociedade de risco ndo necessariamente € uma sociedade
de classes, na medida em que determinados riscos sado capazes de atingir a todos
(2010, p. 43). Entretanto, reconhece que os efeitos mais nefastos ocorrem quando as
desigualdades convivem com questdes de classe e situagdes de risco. Ademais,
relaciona que “o proletariado da sociedade do risco mundial instala-se ao pé das
chaminés, ao lado das refinarias e industrias quimicas nos centros industriais do
Terceiro Mundo” (Beck, 2010, p. 49).

Além disso, segundo Beck (2010, p. 109) o “capitalismo sem classes” possui
“todas as estruturas e problemas da desigualdade social a ele ligadas”, configurados
a partir do desemprego, subcontratagdes e aumento na informalidade. Com efeito, o
capitalismo moderno traz uma série de nuances a respeito do contexto do trabalho,
no cerne das teorias antes nominadas e que explicam a divisdo e organizagao do
trabalho como um componente do capitalismo global.

E esse contexto de evolugao social, especialmente nas trés ultimas décadas
do século XX, é marcado pela assungao das tecnologias da informacgéo. Na esteira de
Gorz (1983, p. 73), é possivel associar a ressignificacdo da categoria tempo de
trabalho, em razdo das modificagdes sociais derivadas da sociedade informacional e
tecnolégica, especialmente com a perda de postos de trabalho e modificacdo das
competéncias profissionais exigidas a partir de tal desenvolvimento. A partir desta fase
do capitalismo, se repensa o significado do (e no) trabalho. Isso é capaz de gerar uma
sociedade dual, na qual existe uma racionalidade econdmica e outra nao econémica,
gerando distintas concepg¢des de tempo: o tempo destinado a essa racionalidade
econdmica e o tempo livre, mais criativo e emancipador (Gorz, 1988, p. 170-171).

O contexto historico a partir das trés ultimas décadas do século XX, evidencia
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o aprofundamento de uma “crise estrutural do capital”’, caracterizada pela expanséao
da precarizacdo das relagdes laborais. Um elemento decisivo nesse cenario foi a
entrada da China na dindmica da concorréncia capitalista global, acompanhada pela
industrializacdo de outros paises asiaticos. Esse processo produziu um novo
contingente de trabalhadores, distinto do perfil dos operarios industriais tradicionais.
Tal crise estrutural ndo apenas intensificou a “superexploragao da forga de trabalho”,
como também aumentou o desemprego, “
flexibilizacdo da forga de trabalho” (Antunes, 2020, p. 58-60).

Dessa forma, ao iniciar pelos trés espiritos do capitalismo, a finalidade do

a informalidade, a terceirizacdo e a

presente subcapitulo foi a de ressaltar seus elementos justificadores, inerentes a cada
ciclo no sentido de compreender, por necessario, as diferentes motivagdes que levam
ao engajamento ou a resisténcia ao sistema. Além disso, a teoria do risco contribui
para sinalizar as crises enfrentadas pelo sistema capitalista e, por fim, a reflexao
acerca da perda do sentido emancipador do trabalho. Tal compreensao sera
importante a analise do processo de desregulamentagao das relagdes de trabalho e a

parcela de trabalhadores mais afetada.

3.3 As crises ciclicas do capitalismo histérico

O transcurso da historia apresentou crises ciclicas, inicialmente impactadas por
razdes naturais a exemplo de estiagens, inundagdes, epidemias, além de guerras
entre os povos. Com o desenvolvimento capitalista, as crises surgiram como
componente do sistema econdmico, paradoxalmente, ndo como fruto da escassez,
mas da superabundéancia. Dessa forma, o sistema capitalista, movido que é pela
concorréncia e pela racionalidade mercadoldgica, € capaz de gerar a derrocada de
mercados € a queda dos precos. Com efeito, em periodos de superproducido o
enfrentamento pode se dar pela recessdao econdmica, causadora de desemprego,
redugdes salariais e aumento da pobreza (Huberman, 2010, p. 266).

As diversas crises pelas quais passou o capitalismo histérico mundial foram
classificadas por Giovanni Arrighi (2013, p. 6) como ciclos sujeitos a periodos de
grande expansao material, acumulacao de capital, expansao financeira e tempos de
caos sistémicos. Assim definiu o autor:

Portanto, a férmula geral do capital apresentada por Marx (DMD’) pode ser
interpretada como retratando ndo apenas a légica dos investimentos

capitalistas individuais, mas também um padrao reiterado do capitalismo
histérico como sistema mundial. O aspecto central desse padrdao € a
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alternancia de épocas de expansdo material (fases DM de acumulagéo
de capital) com fases de renascimento e expansao financeiros (fases MD’).
Nas fases de expansdao material, o capital monetario “coloca em
movimento” uma massa crescente de produtos (que inclui a forga de trabalho
e dadivas da natureza, tudo transformado em mercadoria); nas fases de
expansao financeira, uma massa crescente de capital monetéario “liberta-
se” de sua forma mercadoria, e a acumulagao prossegue através de acordos
financeiros (como na férmula abreviada de Marx, DD’). Juntas, essas
duas épocas, ou fases, constituem um completo ciclo sistémico de
acumulagdo (DMD’). (Arrighi, 2013, p. 6).

Em cada ciclo de acumulagao, financeirizagado e crise, Arrighi considerou a
existéncia do papel fundamental do Estado, aliado aos interesses de uma classe
dominante na disputa pelo poder na economia mundial. Ao longo do capitalismo
histérico, Arrighi identificou quatro grandes ciclos de expanséo e crise (Silver e Arrighi,
2012, p. 79):

a) Ciclo genovés-ibérico (século V até inicio do XVII);

b) Ciclo holandés (final do século XVI até final do século XVIII);

c) Ciclo britdnico (metade do século XVIII até inicio do século XX);
d) Ciclo norte-americano (final do século XIX até o presente).

O ciclo ibero-genovés foi um periodo de transi¢ao do feudalismo ao capitalismo,
em que houve a faléncia das relagdes feudais e o inicio da ascensio do capitalismo
comercial, constituindo-se em uma fase embrionaria do capitalismo. Este periodo foi
responsavel por uma fase de expansao material € uma crise militar em 1557, pois
houve o aumento do gasto militar na Espanha e especulacéo financeira.

O periodo de expansao financeira do ciclo ibero-genovés ocorreu entre 1557 e
1648, em razdo de que o0s genoveses enviavam prata americana de Sevilha para o
norte da Italia e desde la trocavam por ouro e letras de cambio, entregando-as a
Espanha que Ihes proporcionava o controle da prata. Depois, em 1648, houve uma
derrota militar da Espanha (Guerra dos 30 Anos) e uma crise de inadimpléncia (Arrighi,
1994, p. 187).

Em relagado ao ciclo holandés, tem-se que, em torno de 1581, houve um arrocho
fiscal a Espanha por meio da pirataria e pilhagem, o que fez concentrar as redes de
comércio em Amsterda. Diferente do anterior, eles internalizaram os custos de
protecao e desenvolveram uma marinha mercante poderosa, com uma rede eficiente
de comércio e frete internacional. Neste periodo, houve o Tratado de Westfalia, em
1648, que substituiu a ideia de uma autoridade imperial/papal supraestatal pela ideia
de que os Estados europeus formavam um unico sistema politico, baseado no direito

internacional e na balancga de poder. Esta hegemonia da Holanda foi se deteriorando
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quando comegou a haver uma rivalidade entre a marinha de outros paises, sobretudo
a britanica (Arrighi, 1994, p. 208).

Houve uma escalada militar europeia durante a Guerra da Sucesséo Austriaca
(1740 — 1748), bem como instabilidade financeira nas casas de cambio de Amsterda
e uma retragcdo comercial pelas empresas acionarias holandesas. Este cenario
contribuiu para que a classe capitalista holandesa nao conseguisse repor o capital
circulante de maneira produtiva e enderegou-o ao capital portador de juro, iniciando a
expansao financeira (Arrighi, 1994, p. 210).

Da mesma forma que o ciclo anterior, o capital financiou a expansao material
de um novo ciclo de acumulagao ascendente, qual seja, o ciclo britanico, que se iniciou
em 1740. A fase terminal do ciclo holandés ocorreu em 1784 com uma derrota militar
e uma crise de inadimpléncia.

O ciclo britanico iniciou com uma rodada final de guerras entre Gra-Bretanha e
Franca por disputa de poder. Este periodo coincidiu com a fase madura do
capitalismo, no qual se encerrou o periodo de acumulacao primitiva de capital. O
capital ganhou vida prépria e passou a interferir nos momentos de crise econémica de
cada ciclo. A expansao material terminou em 1873, gerando uma longa depressao
nos anos 1873-1896 (Arrighi, 1994, p. 167).

Neste periodo, também se iniciou a expansao financeira. Comegcaram as
rivalidades entre grandes poténcias, complexos militares poderosos, cujo auge foi a
eclosao da Primeira Guerra Mundial. Em 1929 ocorreu o que o autor classificou como
crise terminal. Houve aumento do protecionismo internacional e da competicdo
intercapitalista, gerada pelo conflito de poder pds-1918. Ocorreu instabilidade da
financeirizacao e retorno ao padrao-ouro. Em 1929, a producao foi derrubada de uma
sé vez e ocorreu uma espiral de desemprego, queda na renda e congelamento do
sistema de crédito (Arrighi, 1994, p. 279).

A nova ordem mundial, segundo Arrighi, comegou a ascender com o ciclo norte-
americano, que teve inicio apds a fase terminal britdnica. Os Estados Unidos (EUA)
eram a maior economia do mundo, mesmo apdés as duas guerras mundiais, uma vez
que houve uma centralizacdo da liquidez mundial em maos dos EUA. A Segunda
Guerra Mundial selou a hegemonia dos EUA em razdo da capacidade militar
(demonstrada pelas bombas em Hiroshima e Nagasaki), bem como pelo acordo de
Bretton Woods. Este acordo inaugurou um novo sistema financeiro internacional

ordenado e regulado no pos-guerra. Bretton Woods possuia uma triade de iniciativas
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marcadas pelo seguinte: restricdo de mobilidade ao capital internacional; cambio fixo
e autonomia de politica monetaria (Arrighi, 1994, p. 283).

Houve uma era dourada do capitalismo entre 1950 e 1960 e uma sucessiva
crise nos anos 1970, a partir da derrota militar dos EUA, no Vietna, colapsando o
sistema monetario (Bretton Woods). Desse modo, em 1973, houve compressao do
lucro assemelhando-se a longa depressao dos anos 1873-1896 (Arrighi, 1994, p. 307).

Um trago comum entre todos os ciclos estudados por Arrighi s&o o componente
militar de disputa interestatal, a instabilidade financeira, bem como a transferéncia de
recursos as poténcias emergentes. As crises no capitalismo maduro possuiram mais
de uma causa, a exemplo compressao de lucros e também do subconsumo, quando
cai a produgéo e o emprego.

Ao expor a nocgao teodrico-conceitual acerca das crises sistémicas do
capitalismo, a sec¢ao tem o escopo de indicar que, por for¢a de tais periodos, sempre
existirdo impactos no mundo do trabalho. Dessa forma, a proxima se¢ao aborda o
inicio do periodo de flexibilizagdo das relagbes de trabalho no contexto global e a
secao subsequente traz a afetacdo desta mesma crise no cenario latino-americano e

brasileiro.

3.4 A crise mundial nos anos 1970 e o inicio das regras de flexibilizagao nos
contratos de trabalho

O presente estudo adota a hipotese de que as caracteristicas econémico-
sociais de cada periodo sdo capazes de influenciar na elaboragdo das normas que
regem as relacdes de trabalho e, afinando a hipotese, nas normas que reconfiguram
o tempo de trabalho em detrimento do tempo livre. A partir da década de 1970, se
desenvolvem novas tecnologias e mecanismos de acumulagéo flexivel, que
transformam e fragmentam as relagdes de trabalho, por meio do advento dos
contratos a tempo parcial e das subcontratacdes. Ao contrario do que se poderia
esperar destes “novos tempos”, a sociedade experiencia novas formas de
“precarizacao” e (des)sociabilidade, ou seja, a fragmentagao, inclusive, na area dos
direitos sociais (Praun e Antunes, 2019, p. 179).

Assim, apesar das conquistas trabalhistas que se iniciam mundialmente no final
do século XIX, desse significado de “progresso” ndo € permitido extrair a “crenca de
que o amanha sera melhor do que hoje e de que se pode confiar no futuro para

melhorar sua condi¢do” (Castel, 1998, p. 498). Dessa forma, até metade do século
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XX, paises europeus como a Franga, adotaram um regime de democracia-social,
melhorando o sistema de protegdo ao emprego, implicando em um “quase-pleno-
emprego” (Castel, 1998, p. 502).

Conforme sustenta Robert Castel o regime de “quase-pleno-emprego”, ao criar
direitos como o reconhecimento do contrato de trabalho, n&o estava estabelecendo
uma garantia de emprego, mas tdo-somente o reflexo de um periodo histérico em que
estavam ocorrendo um numero maior de contratagées do que de demissdes (Castel,
1998, p. 503).

David Harvey (2016, p. 303) tracou um quadro comparativo entre a
modernidade fordista e a pds-modernidade flexivel frisando que a primeira dizia
respeito ao “capital fixo na produgcdo em massa, mercados estaveis, padronizados e
homogéneos (...) um sdlido alicerce na materialidade e na racionalidade técnico-
cientifica”, enquanto a espécie de acumulagao flexivel “é dominada pela ficgéao, (...)
pelo capital ficticio, pelas imagens, pela efemeridade, pelo acaso e pela flexibilidade
em técnicas de produgao, mercados de trabalho e nichos de consumo”.

Harvey prossegue (2016, p. 304) fundamentando que o modelo fordista era
baseado na economia de escala, regulamentagao estatal em termos de bem-estar
social, negociagdes coletivas, sistema de reprodugdo mecanica do trabalho, além da
estabilizagdo das instituicbes no tempo. Enquanto isso, aborda o sistema de
acumulagao flexivel como uma economia de escopo, individualista, contratos de
trabalho flexiveis e temporarios e efemeridade das instituigdes.

Evidencia-se, entdo, que as normas sobre relagdes de trabalho vao se
reformulando ao sabor das conjunturas econémicas, impactando no social, a exemplo
do que Castel relata: “depois da mudanga de conjuntura o endividamento vai
representar uma espécie de heranca perversa dos anos de crescimento, suscetivel
de fazer numerosos assalariados cairem na precariedade” (Castel, 1998, p. 503).

Na fase posterior, 0 advento da politica econbmica neoliberal, com énfase
especialmente a partir da década de 1970, foi palco de privatizagdes,
desregulamentagdo, bem como a retirada do Estado em muitas areas de atuagao
(Harvey, 2005, p. 12). Para Harvey o neoliberalismo se orienta por valores como
“propriedade privada, livres mercados e livre comércio”, deixando ao alvedrio estatal
a conducgao de estruturas basicas como: a fungao militar, a policial e a justiga, no
escopo de garantir propriedade e o funcionamento dos mercados (Harvey, 2005, p.
12).
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No contexto neoliberal se desenvolve a superexploragcao de bens comuns como
a terra e a agua e, inclusive, setores nos quais era comum o0 monopodlio estatal,
acabam por ser relegados a iniciativa privada (Harvey, 2005, p. 76). Dessa forma, o
papel do Estado na politica de cunho neoliberal € garantir a forga dos contratos, das
liberdades individuais, dos negdcios e do mercado, sendo que a iniciativa dos
empreendedores é entretida como “a chave da inovagao e da riqueza” (Harvey, 2005,
p. 75).

E a partir da década de 1970 se inicia a primeira fase de flexibilizacdo dos
direitos trabalhistas, imperando o fundamento de que a desregulacéo e a privatizagao
de setores sao capazes de garantir o aumento da produtividade e a redugao de custos
ao consumidor, em razao da estatal (Harvey, 2005, p. 76).

Nesta linha, as crises mundiais a partir da década de 1970, bem como a crise
de 2008, compdem um quadro permanente de “reestruturagao produtiva”, que afeta a
divisao do trabalho. Esses periodos consolidaram diversas formas de subcontratagcéo
e fragmentac&o dos vinculos, destinando milhares de trabalhadores a atividades de
cunho intermitente, o que contribuiu com o déficit de sociabilidade, em razao dos altos
indices de rotatividade no trabalho, pouca qualificagao, salarios baixos, especialmente
no setor de servigos (Praun e Antunes, 2019, p. 180-181). Em termos financeiros, a
crise que despontou a partir dos anos 1970 levou o trago da instabilidade financeira e
cambial em raz&o do retorno da livre mobilidade do capital internacional (Pereira e
Sardo, 2022, p. 23).

Neste contexto, a flexibilizacdo das relagdes de trabalho, fendmeno
vislumbrado a partir do terceiro espirito do capitalismo, impactou na criagdo de
vinculos laborais de natureza mais precaria, se comparados ao conceito de trabalho
em tempo integral ou, ainda entre contratos de natureza indeterminada e os contratos
mais curtos, com previsao de término.

Mais modernamente, com o advento do trabalho em plataformas digitais,
verificam-se outras formas de precarizagao, impulsionadas pela tecnologia, a exemplo
do fenbmeno da “uberizacdo”, em que o trabalhador/motorista efetua suas atividades
sob comando de uma plataforma organizada por uma grande corporacao global, no
formato de trabalho ocasional e intermitente. Os autores sustentam que, nesta espécie

de trabalho, o risco da atividade, a manutengao do veiculo, despesas com seguro,
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alimentagéo ficam todas a cargo do trabalhador (Praun e Antunes, 2019, p. 180)%5.

Nesse contexto, os processos de reorganizagao do trabalho, segundo David
Harvey (2016, p. 119), acontecem em estreita articulagdo com a disseminacéo de
valores e praticas sociais. Para Harvey, “a socializagdo do trabalhador nas condi¢des
de producgao capitalista envolve o controle social bem amplo das capacidades fisicas
e mentais”, evidenciando que a adaptacado ao sistema produtivo exige mais do que
habilidades técnicas, ou seja, requer uma conformagéo subjetiva as exigéncias do
capital (Harvey, 2016, p. 119).

Esse alinhamento subjetivo, caracteristico de uma era marcada por regras
laborais cada vez mais flexiveis, leva os individuos a internalizarem valores e crencas
associados a ideologia do “empreendedor de si”. Segundo Laura Senna Ferreira
(2025), “trata-se de um termo antropofagico, que tem se apropriado de léxicos
avancados, inovadores e progressistas para favorecer os agentes econdmicos
privilegiados”. O periodo que marca o inicio da flexibilizacdo das normas trabalhistas
no Brasil evidencia um cenario de intensificacdo da precarizacao e da informalidade,
no qual se observa, nas palavras da autora, “um tempo de trabalho excessivo para
alguns e insuficiente para outros. Enquanto uma parte da populagao trabalha a
exaustao, outra perambula (...) para escapar da condi¢gao de desemprego” (Ferreira,
2025).

O advento da tecnologia nas relagdes de trabalho acarretou mudangas em
outros aspectos da vida a exemplo das pressbes dos grandes conglomerados
econdmicos sobre os estados nacionais, visando, dessa forma, a flexibilizagao das
regras trabalhistas, de modo a afastar o que seriam barreiras ao mercado. Desse
modo, ocorreu uma “nova morfologia do trabalho”, formatada por vinculos mais
informais, intermitentes, gerando um “novo proletariado de servigos da era digital”,
ainda que visto sob a denominagdo contemporanea de “colaborador” (Praun e
Antunes 2019, p. 187).

Via de consequéncia, este cenario também importou no enfraquecimento da
protegcao coletiva e isso se deve tanto aos dispositivos legais que flexibilizaram a

participacdo sindical nas negociagbes, quanto a intermiténcia do trabalho e a

25 Em data de 11 de margo de 2025, os Ministros da 42 Turma do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
negaram o pedido de reconhecimento de vinculo de trabalho de dois motoristas da empresa Uber e
dois motoristas do iFood, ag¢des judiciais n°® 10214-52.2022.5.03.0137; 227-53.2024.5.13.0004; 508-
46.2021.5.19.0004; 47-09.2023.5.19.0003.
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terceirizagao, que dificultaram a possibilidade de resisténcia dos trabalhadores (Praun
e Antunes, 2019, p. 187).

Com efeito, esse contexto de fragmentacdo das relagdes laborais gerou o
debate acerca do “fim do emprego”, diante de uma nova configuragao do trabalho, que
se afasta cada vez mais dos moldes tradicionais, préprios do nascente sistema
industrial, até as relagdes contemporaneas, por assim dizer, mais fluidas, a exemplo
dos contratos a tempo parcial, das subcontratagcdes, da reducdo dos postos de
trabalho ou, ainda, do subemprego.

Este periodo de flexibilizagao laboral também instaurou o debate acerca de
outras questdes, como a perda da centralidade do trabalho, cuja origem se remonta a
crise do movimento operario a partir de Karl Marx. Isso redundava na teoria de que,
tanto o movimento operario, quanto o proprio marxismo estariam em crise. Segundo
Marx, a classe operaria, o proletariado, seria capaz de gerar uma revolugao socialista
e, consequentemente, uma transformagao social, na qual os préprios trabalhadores,
mediante a consciéncia da sua forga produtiva, seriam capazes de gerar essa
transformacao (Gorz, 1982, p. 31).

Entretanto, o movimento dos trabalhadores como base para uma revolugao
socialista ndo poderia se apoiar nas “forcas capitalistas de producéo, ja que estas
ultimas funcionam apenas de acordo com a légica da racionalidade capitalista”, além
de a classe operaria nao ter condicbes de administrar os meios de producéo (Gorz,
1982, p. 40). Com efeito, a crise do marxismo estaria baseada no desenvolvimento
das forgas produtivas e aumento das contradi¢coes de classe (Silva, 1999, p. 162-163).

Até a década de 1970, o trabalho era visto como um paradigma social, na
medida em que “a sociedade poderia ser vista através do modelo da fabrica”, além de
que a transformacéao social estaria a cargo da classe operaria, (Silva, 1999, p. 164).
Entretanto, isso se modifica a partir dos anos 1970, diante de toda a transformacéao
nas relagbes de trabalho, uma vez que a crise econdbmica mundial ensejou a
necessidade de uma reorganizagao produtiva em modelos contratuais mais flexiveis,
a exemplo das subcontratagdes e contratos a tempo parcial e subempregos.

No contexto deste periodo, se desenvolve a teoria de que o trabalho n&o teria
mais o status social hegemonico. As razdes para essa mudancga de paradigma sao
assim descritas por Silva:

A primeira é o que ele chama de divisdo macro-social (sic) do trabalho que
impede o proletariado, individual ou coletivamente, de se apropriar de um
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aparato social produtivo caracterizado por instituicdes complexas e sem
nenhuma transparéncia (Gorz, 1980). (...)

A segunda é chamada revolugdo microeletrénica, que, para ele, tende a
eliminar todo trabalho que envolve um contato direto com a matéria, assim
como a propria classe operaria: “A revolugdo microeletrénica inaugura a era
da aboligédo do trabalho.” (Silva, 1999, p. 164-165).

A partir da industrializagdo, considerando que o numero de postos laborais
foram se reduzindo, a riqueza passou a depender cada vez menos de trabalho
humano para ser produzida, deixando este de ser um fator de integragao social (Silva,
1999, p. 171). A industrializagcdo gerou a reducdo dos postos de trabalho, com a
diminuicdo da classe operaria na industria tradicional, o deslocamento das matrizes
produtivas das empresas e todo o processo de reorganizagao do trabalho provocado
pelo toyotismo e o advento da automacgdo. Isso levou ao fendbmeno da
subproletarizacdo, na medida em que os empregos formais diminuiram, em
contrapartida, a partir da década de 1970, aumentaram as contratacbes a tempo
parcial, a terceirizacdo e um aumento do assalariamento no setor de servigos
(Antunes, 1996, p. 282).

Todo esse contexto, embora de substituicdo do “trabalho vivo, pelo trabalho
morto” (Antunes, 1996, p. 284), proporciona um outro entendimento da complexidade
que envolve a producao capitalista, resultante da combinagao de tipos diversos de
trabalho, de forma organizada a servir aos interesses do capital. Antunes (1996, p.
286) destaca o pensamento marxista sobre o “trabalho socialmente combinado” e que
resultaria no seguinte:

(...) com o desenvolvimento da subsungéo real do trabalho ao capital ou do
modo de produgao especificamente capitalista, ndo é o operario industrial,
mas uma crescente capacidade de trabalho socialmente combinada que se
converte no agente real do processo de trabalho total, e como as diversas
capacidades de trabalho que cooperam e formam a maquina produtiva total
participam de maneira muito diferente no processo imediato de formagao de

mercadorias, ou melhor, de produtos — este trabalha com as méaos, aquele
trabalha mais com a cabecga (...). (Apud Antunes 1996, p. 285)

Dessa forma, ocorre uma verdadeira “metamorfose no universo do trabalho”, a
depender tanto do ramo de atividade, quanto do setor e do lugar geografico, nao
significando, com isso, a perda do carater central do trabalho. Antunes refere que essa
discussdo, em muito devido a assuncdo do “trabalho morto” em detrimento do
“trabalho vivo”, deve ser observada diante de duas hipoteses: o trabalho abstrato ou
o trabalho concreto, enquanto elemento capaz de estruturar as trocas sociais entre

homens e natureza (Antunes, 1996, p. 287).



84

Desse modo, a perda de centralidade a categoria trabalho, segundo Antunes
(1996, p. 287), estaria relacionada ao reconhecimento de nossa sociedade enquanto
um sistema capitalista, que se fundamenta na produgé&o de mercadorias e no trabalho
enquanto motor deste sistema. Neste contexto, carecem razdes para acreditar em
uma crise do trabalho. No entanto, quando se aborda o trabalho de modo abstrato
“estranhado e fetichizado”, é necessario entender, segundo Antunes (1996, p. 288),
um outro significado ao trabalho, capaz de ser formulado de modo livre e,
possivelmente, mais significativo.

Segundo Ricardo Antunes (1996, p. 289-290), os mais criticos do sistema
capitalista sdo os trabalhadores menos intelectualizados, precarizados e menos
qualificados, em relagcdo aqueles trabalhadores do topo da escala produtiva. De
acordo com essa critica, os trabalhadores mais intelectualizados possuiriam maior
envolvimento subjetivo e, portanto, maior capacidade de subordinagdo ao sistema.
Enquanto isso, o subproletariado, em razédo da exclusao social, € mais capaz de atos
rebeldes ao sistema, uma vez que se “fez emergir crescentemente o fendbmeno social
do estranhamento”, motivado por uma espécie de sacrificio individual ou de classe,
segundo Lukacs (apud Antunes, 1996, p. 290). Isso se deve, por exemplo, a
desigualdade, aos bolsdes de pobreza, ao intenso desemprego que impede 0 acesso
a “uma vida cheia de sentido e emancipada, para o ser social que trabalha” (Antunes,
1996, 291).

O periodo histérico tratado expressou mudangas significativas nas relagdes de
trabalho, a partir das ultimas trés décadas do século XX. Tal periodo é definido por
Daniela Alves de Alves (2014, p. 49) da seguinte forma:

As transformagdes no paradigma fordista incluem aspectos econémicos,
sociais e os que interferem nas relagbes de poder. O enfraquecimento do
paradigma fordista de producao e de trabalho, dominante desde principios do
século XX, comecgou na década de 70 e foi resultado, entre outros fatores, da
crise energética, da diminuicdo da produtividade do trabalho, da

desaceleragao no crescimento econdmico e dos constantes conflitos entre
capital e trabalho, fomentados pela organizagéo sindical.

A presente secado buscou coordenar, a partir das anteriores, de que forma o
sistema de mercado, atinente ao capitalismo moderno e suas crises ciclicas, impacta
nas normas trabalhistas introduzindo o primeiro periodo de flexibilizagcdo laboral.
Prossegue a segao posterior com o periodo de inser¢gdo de regras neoliberais na

Ameérica Latina nas duas ultimas décadas do século XX.
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3.5 As medidas econémicas neoliberais na América Latina e Brasil

Quando a Segunda Guerra Mundial estava se aproximando do fim, as grandes
poténcias, lideradas pelos Estados Unidos e o Presidente Franklin Roosevelt, se
reuniram com a finalidade de encontrar mecanismos para revitalizar a economia
mundial e a harmonia entre as nag¢des. Neste sentido, a economia dos Estados Unidos
vinha se destacando pela alta produtividade de bens manufaturados, bem como o
sistema de producao fordista.

Com efeito, ocorreu em New Hampshire, nos Estados Unidos, a Conferéncia
de Bretton Woods, ao final da Segunda Guerra Mundial. A partir desse encontro
histérico se firmaram as bases para uma nova regulagdo das relagdes econémicas
internacionais. Houve a participacao de mais de quarenta paises. Varios economistas
importantes participaram dessa conferéncia, que durou trés semanas, dentre eles o
britdnico John Maynard Keynes. Os ideais liberais e a politica do monetarismo
prevaleceram, pois, na visdo dos responsaveis pelo evento, o imperialismo teria sido
o grande causador dos conflitos internacionais (Thorstensen et al., 2013, p. 5).

Dessa forma, prevaleceu o entendimento de que apenas o livre comércio € o
livre mercado eram capazes de harmonizar as relagbes internacionais. Embora o
liberalismo representado por Adam Smith tenha defendido um papel limitado do
Estado essencialmente como garantidor da propriedade privada e da ordem, existiam
outras correntes de pensamento. Para Karl Marx, o Estado deveria ser forte e
predominante, controlando os meios de producao e toda a economia de um pais,
vigorando o socialismo em uma primeira etapa, com a extingdo do Estado no
comunismo.

Dessa forma, o keynesianismo surgiu como uma alternativa, pois ndo pregava
o liberalismo puro, mas, sim, alguma intervencao do Estado sempre que necessario.
Keynes defendia a intervengao do Estado em areas em que a iniciativa privada nao
podia ou ndo desejava atuar.

A reorganizagdao econdmica mundial no periodo pds Segunda Guerra,
capitaneada pelos Estados Unidos, demonstrou algumas particularidades que se
assemelharam ao ciclo da hegemonia inglesa no final do século XIX até inicio do
século XX. José Luis Fiori (2005, p. 70) refere que:

No caso da hegemonia inglesa nao existiram regimes nem instituicoes
multilaterais ou supranacionais, € a cooperagao resultou das proprias

caracteristicas da Inglaterra, que tinha uma economia extremamente aberta
e dependente de seu comércio externo. E a propria estabilidade da libra
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sempre dependeu dos superavits obtidos pela economia colonial da india e
da cooperagdo dos bancos centrais da Franca e Alemanha. O sistema
monetario internacional baseado na moeda inglesa né&o foi objeto de nenhum
tipo de acordo ou regime monetario pactuado entre as grandes poténcias. Ao
contrario, foi um sistema que nasceu da adesdo progressiva dos demais
Estados/economias europeus, obrigados a utilizar a libra nas suas novas
investidas comerciais e imperiais sobre um mundo que ja era “territério
econdmico” inglés. Foi um periodo em que a coordenagao mundial da
Inglaterra foi feita sem regimes ou instituicdes multilaterais, apenas com o uso
dos “poderes estruturais”

Tais crises que ocorrem de modo sistémico, segundo Susan Strange (1987, p.
552), se devem muito mais aos fatores internos a sociedade e economia da poténcia
hegemdnica do ao comportamento dos paises periféricos desse mesmo sistema.

A década de 1980, tanto no Brasil, quanto em outros paises latino-americanos,
traz o periodo de redemocratizagdo com o fim das ditaduras militares e isso
proporciona a inauguragao de um novo sistema normativo no pais, com a Constituicao
Federal de 1988. Historicamente, a década de 1980 é conhecida como a “década
perdida” em razao da crise financeira que afeta os paises latino-americanos e, por
assim dizer, o Brasil acompanha tal realidade, fruto de endividamento externo?.

A histéria econémica deste periodo se caracteriza pela adogao da “terapia de
choque” imposta pelo Consenso de Washington aos paises da América Latina. A
terapia de choque foi um conjunto de regras centrais propagadas aos “paises de
desenvolvimento, Europa oriental e central e Russia pelas instituicbes ligadas aos
acordos de Bretton Woods” (Weber, 2023, p. 23).

A crise do endividamento latino-americano era prejudicial aos interesses
econdémicos dos Estados Unidos, conforme relata Moniz Bandeira (2010, p. 470):

Essa crise, ao reduzir a capacidade da América Latina para importar e
atender ao servigo da divida externa, prejudicava seriamente os interesses
dos EUA, cujo déficit comercial, ja em 1986 fora da ordem de US$ 170
bilhdes, aumentando sua divida externa para US$ 263 bilhdes, mais que o
dobro da brasileira, enquanto o Japao obtivera um saldo positivo calculado

em US$ 86 bilndes e a Republica Federal da Alemanha, US$ 56 bilhGes no
mesmo ano.

Visando promover a liberalizagao do comércio exterior na América Latina, a fim

de que os EUA lograssem éxito em aumentar o volume de suas exportagoes e reduzir

26 Os paises latino-americanos possuiam alta divida externa ao longo dos anos 1980, existindo uma
crescente fuga do capital estrangeiro e nacional gerando estagnacdo econdémica, conforme relata
Moniz Bandeira: “A Argentina, onde a hiperinflagéo alcangara a taxa de 200% ao més, estava proxima
do caos. E o Brasil, com uma taxa de 87% ao més, caminhava na mesma dire¢do.” (Moniz Bandeira,
2010, p. 470).
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o déficit da balanga comercial, no ano de 1990, foi realizada, naquele pais, uma
conferéncia para possibilitar um diagndstico ao enfrentamento da crise na América
Latina (Moniz Bandeira, 2010, p. 471).

Dentre os principais compromissos com as medidas estavam a disciplina fiscal,
alteracao de prioridades no gasto publico, reforma tributaria, taxa de juros positiva,
taxa de cambio de acordo com as leis de mercado, liberalizagao do comércio, fim das
restricdes ao investimento estrangeiro direito (IED), privatizagdo de empresas
estatais, desregulacao da atividade econémica e garantia dos direitos de propriedade
(Moniz Bandeira, 2010, p. 471).

Algumas medidas como a desregulamentacdo da economia e a liberalizagao
unilateral do comércio exterior foram condi¢cdes impostas para renegociagéo da divida
externa e recebimento de recursos das agéncias financeiras internacionais. A
recomendagao do Consenso de Washington, em resumo, se referia ao Estado se
retirar da economia, por exemplo, privatizar as estatais e também como regulador das
transacgdes internas e internacionais. Foram medidas para toda a América Latina para
que se submetessem as forcas de mercado, medidas de carater neoliberal. Tais
medidas ja haviam ocorrido no Chile nos anos 1960 e 1970, com grave custo social e
desconsideracao dos direitos humanos (Moniz Bandeira, 2010, p. 472).

Inspirado por este modelo, o Brasil dos anos 1990 inicia um periodo de
flexibilizagcado leve, especialmente nos governos de Fernando Collor de Mello e
Fernando Henrique Cardoso, nos quais se vigoram processos de privatizagado de
estatais como medidas adotadas a partir da doutrina econédmica contida no Consenso
de Washington.

A doutrina contida no Consenso de Washigton tinha a finalidade de emprestar
medidas para superar a crise na América Latina, estabilizagdo monetaria e
restabelecimento das leis de mercado. Tais medidas foram elaboradas em 1989 pelo
FMI, pelo Banco Mundial e pelo Tesouro dos Estados Unidos direcionado a paises
emergentes.

A seguir, no Quadro 1, sdo apresentadas as principais privatizagcbes de

empresas publicas no Brasil, a partir de 1985.

Quadro 1 — Privatizagdes de empresas publicas 1985-2022
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Governo Ano Empresas Privatizadas/Concessoes
José Sarney 1985- Riocel; Aracruz Celulose
1990
Fernando 1990- PND - Programa Nacional de Desestatizagcdo (Lei
Collor 1992  8031/1990) 18 empresas privatizadas: VASP; Holding

Siderurgica Brasileira; USIMINAS (siderurgica lucrativa);
Grupo Gerdau como grande beneficiario.

Itamar 1992- CSN - Companhia Siderurgica Nacional

Franco 1995

Fernando 1995- Conselho Nacional de Desestatizagdao (Lei 9491/97)

Henrique 2002  Companhia Vale do Rio Doce; Telebras; Light; Gerasul

Cardoso

Lula e Dilma Concessao de 2,6 mil kms de rodovias federais para OHL

2007  (grupo espanhol); Hidrelétricas Santo Antbnio e Jirau;

Linha de transmissao Porto Velho (RO) — Araraquara (SP);
Banco do Estado do Ceara e Maranhao

Dilma 2010- Concessao de aeroportos: Natal, Brasilia, Campinas,

Rousseff 2016  Guarulhos, Galedo, Confins (BH); Leildo do Campo de
Libra

Michel 2016- | Concessdes no setor de energia (linhas de transmisséao); 4

Temer 2018 aeroportos e 1 rodovia

Jair 2019- | Eletrobras; TAG (Transportadora Associada de Gas); BR

Bolsonaro | 2022 Distribuidora;  Liquigas; Refinaria Landulpho Alves;
subsidiarias da Petrobras; Companhia Docas do Espirito
Santo

Fonte: Wikipédia: a enciclopédia livre. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Privatiza%C3%A7%C3%A30_no_Brasil

As privatizacdes de estatais ocorridas na década de 1990, por for¢ca da
denominada terapia de choque, doutrina econémica que tem a finalidade de reduzir o
tamanho do Estado e, via de consequéncia, o gasto publico, também tiveram impacto
nas relagdes de trabalho. Em relagdo as empresas estatais privatizadas na década de
1990, houve a reducéao de cerca de 40% no quadro de funcionarios. Ja em relacao as
privatizagdes mais recentes, durante o governo Bolsonaro, a estimativa foi de uma
redu¢cdo menor no quadro de empregados, em relagéo a ultima década do século XX
(Andretta, 2019).

Isso porque, desde a reforma administrativa de 1988, nao havia diferenga no
regime juridico de contratagdo dos servidores publicos, uma vez que vigorava o
denominado regime juridico unico (RJU) para todos os entes da federagao, tanto da
administracao direta, quanto indireta, autarquias e fundagdes. A partir da emenda
constitucional n°® 19 de 1998, denominada reforma administrativa, essa regra foi

reformulada para alterar as regras de contratacdo dos empregados de empresas
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estatais, especialmente as empresas publicas e sociedades de economia mista, cujo
quadro de pessoal passou a ser o mesmo das empresas privadas, na forma da CLT.

Portanto, a regra constitucional que era a de servidores publicos estatutarios,
organizados em quadros de carreira e com estabilidade, foi alterada por forga da
citada emenda constitucional (n°® 19/1998), para permitir maior flexibilidade na
contratagdo de empregados publicos celetistas.

No ano 2007, um grupo de partidos politicos ingressou com uma agéo perante
o Supremo Tribunal Federal (ADI n°® 2.135), visando declarar a inconstitucionalidade
da citada reforma administrativa, por forca de questdes formais no processo legislativo
de tramitagcdo da emenda. Neste mesmo ano, houve a concessao de medida cautelar
pelo Supremo Tribunal Federal para declarar o retorno do RJU, até decisao final na
acgao (STF, 2024).

Apesar da decisao liminar, ou seja, de carater provisorio, ter restaurado a antiga
regra fixada do RJU, as contratagdes publicas nos moldes celetistas ndo foram
afetadas, permitindo-se a continuidade das leis que haviam sido publicadas. No dia
06 de novembro de 2024, a ADI n® 2.135 foi efetivamente julgada pelo STF,
declarando a constitucionalidade da reforma administrativa para efetivamente permitir
o regime juridico hibrido na contratagao de servidores publicos (STF, 2024). Portanto,
o STF validou o intuito da reforma administrativa, que foi o de permitir a flexibilizagdo
das contratagcdes de servidores publicos, de modo a se oportunizar a concorréncia
com a iniciativa privada.

Este contexto que trata das relagdes de trabalho no ambito do servigo publico
no pais, também foi objeto da flexibilizacdo das regras contratuais, na medida em que
permitia a contratacdo pela CLT. Entretanto, é preciso enfatizar que os tribunais do
trabalho entendem que os empregados publicos celetistas somente podem ser
demitidos se houver uma justa causa, o que demanda a obediéncia as regras
constitucionais que tratam do devido processo legal e ampla defesa. Ao contrario
disso, os empregados de empresas privadas nao gozam da mesma protegcao e podem
ser dispensados mesmo que n&o exista uma justa causa, desde que recebam as
verbas contratuais rescisorias como saldo de salario, décimo-terceiro proporcional,
férias proporcionais acrescidas de um tergo (1/3), aviso prévio cumprido ou indenizado
e FGTS.

O Quadro 2 estabelece um resumo geral das principais caracteristicas sociais

e econOmicas presentes no capitalismo brasileiro desde a década de 1970. Estes
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tracos socioecondmicos influenciaram na flexibilizagdo das regras trabalhistas no

pais.

Quadro 2 — Transformacdes do Capitalismo Brasileiro e as Relagbdes de Trabalho

(1970-2024)

informalidade.

tecnoldgica.

Periodo Caracteristicas Caracteristicas Normas Legais
Econdmicas Sociais
Anos 1970 | Crise do fordismo; | Precarizagao do | Inicio da flexibilizacao
inicio da | trabalho; contratual; contratos
acumulagao fragmentacao da|a tempo parcial e
flexivel; sociabilidade; subcontratagdes.
globalizacao enfraquecimento da
financeira; protegao social.
neoliberalismo
emergente.
Década de | Crise da divida | Desemprego; Constituicdo Federal
1980 externa; década | retracao dos | de 1988;
perdida; inflagdo e | investimentos sociais; | promulgagao de
retracao surgimento de | direitos sociais e
econdmica; adogao | subempregos. trabalhistas; RJU.
do Consenso de
Washington.
Década de | Privatizagdbes em | Desestruturacao Lei 8031/1990 (PND);
1990 massa; sindical; aumento do | Lei 9491/1997
liberalizacao desemprego (privatizagdes); EC
econbmica; Estado | estrutural; transicéo | 19/1998 (reforma
minimo; do emprego publico. | administrativa).
neoliberalismo
consolidado.
Anos 2000- | Estabilidade Expanséao de | Concessdes publicas;
2010 macroecondémica; | empregos no setor | parcerias publico-
politicas  sociais; | informal e servigos; | privadas; expansao
crescimento do | inclusao social [da CLT no setor
setor de servicos; | parcial. publico.
concessoes e
parcerias.
P6s-2010 Crise econbmica e | Novo proletariado | Leis 13.429/2017 e
até 2024 politica; avanco das | digital;  fragilizacdo | 13.467/2017
tecnologias digitais; | das relagdes | (terceirizagao e
uberizagao do | trabalhistas; reforma trabalhista);
trabalho; informalidade ADI 2135 julgada em

2024 pelo STF.

Fonte: elaboragao propria

Portanto, este capitulo teve a finalidade de demonstrar os diferentes ciclos
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pelos quais se desenvolveu o capitalismo moderno e as consequéncias que gerou a
flexibilizagcao das relagdes de trabalho no pais a partir das ultimas décadas do século
XX. Tais fatores demonstram a relagdo entre as mudancas econdmicas e a

flexibilizagao das relagdes de trabalho, o que sera objeto do proximo capitulo.
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4 RECONSTRUGAO HISTORICA DOS DIREITOS TRABALHISTAS NO BRASIL

Em um mundo globalizado, a insergédo internacional do pais na economia
mundial vai afetar as relacbes de trabalho e respectivas normas, repercutindo de
forma local o contexto internacional.

A partir da Revolugao Industrial, as formas de subsisténcia deixam para tras o
antigo regime feudal e as relagbes de mercado passam a gerir-se a partir de um
sistema de precgos, exigindo a interferéncia de um mecanismo regulatério. Exemplo
disso € a lei inglesa que limitou a jornada de trabalho infantil em 12 horas, no ano de
1802, evidenciando as caracteristicas daquela sociedade, que passava por mudangas
profundas a partir do inicio da industrializagao. Neste sentido, Polanyi refere que:

Mas nenhuma sociedade conseguiria suportar os efeitos desse sistema de
ficcoes toscas, nem mesmo pelo mais breve periodo, se sua substancia

humana e natural, bem como sua organizagdo empresarial, ndo fossem
protegidas dos flagelos desse moinho satanico” (Polanyi, 2021, p. 135).

O Brasil, bem como toda a América Latina, no final do século XIX e inicio do
século XX, apresentava caracteristicas essencialmente rurais, diferente dos paises
europeus e da América do Norte, que vinham se desenvolvendo no compasso da
Revolugao Industrial. Assim pois, a maioria dos paises latino-americanos se integrava
a economia internacional por meio da atividade de exportagéo de produtos basicos e
importando manufaturas. O papel secundario da industria, tanto no Brasil quanto na
regido, repercutia no fato de que o setor industrial dependia das flutuagées do
mercado internacional. Assim, quando ocorria alguma greve por trabalhadores, por
exemplo, da industria téxtil ou do setor ferroviario, isso influenciava fortemente no
setor exportador (Bethell, 2022, p. 414).

E importante compreender as relagdes de trabalho neste contexto da recente
revolucao industrial pela qual passava o continente europeu, analisando o contraponto
da mao-de-obra escrava no Brasil. Assim pois, conforme ressalta Mauricio Godinho
Delgado (2008, p. 105), é apenas a contar da abolicao da escravatura no Brasil que
se pode analisar as decorréncias juridicas da categoria relagdo de emprego.

Além disso, se deve considerar os ideais liberais classicos que inspiravam tanto
a politica, quanto a economia mundial durante o século XIX. Quando se reporta as
raizes do Brasil colonial, vislumbra-se que, em algumas regides brasileiras, o trabalho
escravo era a unica forma existente de mao-de-obra, “primeiro nos canaviais, mais

tarde nas minas de ouro, nas cidades ou nas fazendas, era ele o grande instrumento
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de trabalho” (Costa, 2010, p. 14). Em relacdo aos instrumentos de producédo do
trabalho, a sociedade colonial considerava que o numero de escravos que 0s
senhorios possuiam eram sindbnimo do capital investido, denotando uma certa
distingdo social diante da posse de escravos negros que significavam exclusivamente
mao-de-obra e capacidade produtiva (Costa, 2010, p. 14).

De qualquer sorte, Delgado (2008, p. 106) sustenta que o regime da escravidao
nao significava a inexisténcia de relagbes de emprego no pais, 0 que néo existia era
sensibilidade social e estatal para instituicdo de regras regulatorias em termos de
trabalho humano, o que s6 veio a ocorrer a partir a abolicdo da escravatura.

Em termos do contexto econdmico, o Ocidente vivenciava os ideais do
liberalismo classico. Dardot e Laval (2016, p. 37) mencionam que o liberalismo do
século XIX se dividia em duas linhas, especialmente entre meados do século XIX até
a Primeira Guerra Mundial. A primeira linha pregava ideias reformistas sociais
daqueles que defendiam um ideal de bem comum, enquanto a segunda se amoldava
aos partidarios da liberdade individual como fim absoluto. Em termos de politica
brasileira no periodo, Delgado menciona que o pais foi influenciado por estes ideais
liberais, existindo uma “concepgao liberal ndo intervencionista classica, inibidora da
atuagao normativa heterébnoma no mercado de trabalho” (2008, p. 107).

Desse modo, com o advento da industrializagao e do capitalismo, inicialmente
de cunho mercantil (trocas) para posteriormente transformar-se em um capitalismo
industrial, se percebe que o modelo liberal da “concorréncia perfeita” ndo se prestou
mais a explicar os anseios dessa nova realidade da producgéo de grande escala. Com
efeito, o aparecimento de novas formas do capitalismo, a partir da Revolugao
Industrial, que nasce na Inglaterra e se expande pela Europa, gera consequéncias
nos mecanismos laborais que o sistema colonial impunha, essencialmente baseado
no regime escravocrata. E neste periodo do século XIX que surgem as ideias de cunho
liberal gerando uma crise politico-econémica com reflexo na independéncia das
colénias (Costa, 2010, p. 17).

Com o advento da Revolugdo Industrial na Inglaterra, aconteceu uma
reconfiguragdo do mercado mundial, com alteracdo dos precos de produtos
industrializados e os produtos agricolas, bem como a insergdo de novos produtos no
mercado a exemplo do algodao, café e agucar em torno do século XVIII e inicio do
século XIX. Também houve uma alteragcdo no mercado de trabalho industrial e o

declinio da escravidao na Inglaterra. No caso da América Latina, por outro lado, houve
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o incremento da escravidao como forma de atender a esta nova demanda do mercado
mundial em raz&o destes novos produtos (Salles, 2011, p. 250).

Uma espécie de segunda escraviddao se integrou ao desenvolvimento do
capitalismo no século XIX, sendo que ambas, neste periodo histérico, seriam
categorias capazes de relacionarem-se entre si. Alias, “no¢gbes como liberdade,
trabalho livre, liberalismo, capitalismo e, é claro, escraviddo” compuseram o quadro
“global da economia-mundo capitalista” nesta fase (Salles, 2013, p. 253), em especial

no caso brasileiro de abolicdo tardia da escravatura.

4.1 O inicio do reconhecimento dos direitos trabalhistas no Brasil nas duas
primeiras décadas do século XX

No plano internacional do final do século XIX, as ideias liberais classicas,
pautadas em principios que pensavam uma sociedade universal e pacifica, nao
traduziam a realidade marcada pelo imperialismo, crises monetarias mundiais,
protecdo alfandegaria e crescimento dos nacionalismos. Essa crise do liberalismo
desde o final do século XIX correspondeu ao fato de que sua base nasceu a partir de
uma sociedade que era marcada pelo despotismo e por um modelo autoritario
vivenciado a partir de uma sociedade feudal, cuja vontade do rei imperava. Entao, o
Liberalismo surgiu no escopo de assegurar a protecao individual, a propriedade, evitar
o autoritarismo do Estado e a defesa do territorio. Entretanto, a sociedade foi se
modificando e essa linha de pensamento ja ndo era mais eficaz para resolver os
diversos problemas sociais, especialmente em relacado as questdes de trabalho.

No plano brasileiro, segundo Florestan Fernandes (1976, p. 32), o processo de
independéncia no pais ndo constituiu um método revolucionario de transi¢ao do poder,
em que poderia existir a mobilizacido das massas, com impetos de luta politica. Antes
disso, a independéncia do pais se constituiu em uma transi¢ao politica pacifica, a fim
de salvaguardar os interesses econdmicos e politicos das elites nativas, internalizando
o centro de poder e os circulos sociais controladores desse poder, que antes era
exercido externamente (Fernandes, 1976, p. 32).

Furtado (2005, p. 110) refere ainda que, na primeira metade do século XIX, o
atraso na economia brasileira se dava em razao do estancamento das exportagdes.
Esclarece o economista acerca das dificuldades na balanca comercial no periodo,
além dos produtos primarios basicos da economia, que sofriam a influéncia da baixa

dos pregos dos mesmos produtos importados, a exemplo do algodao. Neste contexto,



95

a forca de trabalho fruto da méao-de-obra escrava africana vinha escasseando,
igualmente em razédo das mas condigdes de vida e alimentacdo dos escravos, 0 que
contribuia com o numero de Obitos (taxa de mortalidade) ser superior as taxas de
natalidade (2005, p. 120).

Um outro problema que espelhava a inelasticidade?’ da m&o-de-obra no Brasil
do século XIX era fruto da economia agraria, cuja politica das sesmarias resultou na
concentracado da propriedade das terras, que anteriormente eram de monopdlio real,
em maos de poucos proprietarios. Tal estrutura incorporava pequenas “rogas” em
regime de subsisténcia familiar, dentro das terras do proprietario, sujeitando o roceiro
e sua familia ao poder e subordinagao do grupo econémico atinente aos proprietarios
daquelas terras (Furtado, 2005, p. 122).

Esse tipo de mao-de-obra nao era eficaz para resolver o problema das grandes
lavouras, de modo que, a partir da segunda metade do século XIX, por meio da
influéncia de grandes empresarios cafeicultores, deu-se inicio ao processo de
imigracao de europeus para trabalho agricola. Tal procedimento foi fonte de denuncias
de exploracdo e escraviddo disfarcada dos imigrantes europeus, pois estavam
vinculados ao pagamento das despesas de transporte préprio e de sua familia, bem
como sujeitos ao risco da atividade. Desse modo, o imigrante, mediante um regime
de servidao, comprometia o fruto de seu trabalho futuro, sendo que eventuais
problemas na colheita poder-lhe-iam agravar imensamente as condigdes econémicas.
A partir de 1860, esse sistema foi se modificando de modo que o colono pudesse ter
assegurada uma parte da renda como garantia de pagamento (Furtado, 2005, p. 129).

Tal situagao que se verifica a partir da escravizagdo nao apenas da populagao
negra, mas de indios e imigrantes europeus durante o século XIX, demonstra que as
relagdes de trabalho trazem o contorno histérico da espoliacdo e da opressao. Para
Emilia Viotti Costa:

O trabalho que dignifica & medida que se resume no esforco do homem para
dominar a natureza na luta pela sobrevivéncia, corrompe-se com o regime da

escravidao, quando de torna resultado de opressao, de exploracdo. Nesse
caso, ele se degrada aos olhos dos homens. O trabalho que deveria ser o

27 Elasticidade é um conceito da teoria econémica que tem a finalidade de “mostrar como as
participagdes relativas de mao de obra e capital na renda total variavam resultantes de mudangas nas
quantidades relativas dos fatores. Mais tarde, o conceito foi revisado e passou a ser usado para avaliar
o grau de ‘facilidade’ ou de ‘dificuldade’ com que os fatores de produgédo podem ser substituidos uns
pelos outros no processo produtivo” (Almeida et al., 2011, p. 44). No citado artigo, Almeida et al.
analisam a substituicdo do consumo de carne bovina pela carne de frango, em razéo de fatores como
o preco inferior deste ultimo, além de questdes relativas a saude.
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elemento de distingdo e diferenciacdo na sociedade, embora unindo os
homens na colaboragédo, na agdo comum, torna-se, no sistema escravista,
dissociador e aviltante. A sociedade n&o se organiza em termos de
cooperagao, mas de espoliacdo. Por isso, para o branco, o trabalho,
principalmente o trabalho manual, era visto como obrigagdo de negro, de
escravo. (Costa, 2010, p. 15).

Neste contexto, impulsionado pela Revolugdo Industrial inglesa e as
modificagdes do mundo do trabalho, a emancipagdo das colénias europeias e
americanas a partir do surgimento dos ideais liberais no mundo, a perda paulatina da
condescendéncia social e econdmica em relagcdo ao trabalho escravo, constituem
matéria-prima essencial ao surgimento de uma legislagdo que venha a refletir as
mudangas enfrentadas a partir deste momento histérico. Assim, a legislagao de cada
periodo é reflexo da cristalizacdo de valores sociais, o que é apreendido na
abordagem de Emilia Viotti da Costa:

Transformagdes na economia implicam transformagdes sociais que
eventualmente se traduzem em posi¢des ideoldgicas e gestos politicos; por
outro lado, as lutas pelo poder que resultam do confronto de diferentes grupos
ou classes sociais podem dar origem a uma legislagdo que afeta o

funcionamento da economia e interfere, em ultima instancia, nas relagdes
sociais, etc. (Costa, 2010, p. 31).

Com efeito, os ideais de cunho liberal que se espraiavam pelo mundo ocidental
a partir do final do século XIX, no que tange ao Brasil, encontram-no como um pais
de economia agraria, recém se adequando a legalizagdo do trabalho livre, desde a
publicagdo da Lei Aurea, em 13 de maio de 1888.

Acerca do contexto econbmico do periodo, apesar de o capitalismo ter
impulsionado o0 aumento do crescimento econémico dos paises, o que € medido pelo
produto interno bruto (PIB), houve um aumento da desigualdade. Isso porque a
riqueza produzida nao vai ser distribuida de forma igual ou até mesmo justa. Essa
desigualdade também se encontra no reconhecimento dos direitos trabalhistas, os
quais foram implementados, ao longo da histéria, por forca da resisténcia de
empregados ligados a setores cruciais da economia e, apenas apds o transcurso de
varios anos € que foram estendidos a outras categorias.

Com efeito, o liberalismo classico entra em crise a partir da Grande Depresséao
de 1929, quando muitos paises sofreram com o aprofundamento da crise econdémica.
O ponto exato da crise do liberalismo, conforme comentam Dardot e Laval (2016, p.
58), foi a questdo da necessidade de intervencao estatal para regular e definir as

diferentes mutagdes organizacionais do capitalismo. O que antes era repudiado pelo
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liberalismo classico, ou seja, a ndo-intervengao na atividade econémica, agora surge
a necessidade dessa intervengdo governamental, justamente para proteger os
interesses da classe considerada ameagada, a exemplo da ameacga a propriedade
privada.

Robert Castel pondera que é essencial que exista um ator capaz de conduzir o
desenvolvimento social e os “mecanismos para controlar o futuro de uma sociedade
desenvolvida, dominar suas turbuléncias e conduzi-la a formas de equilibrio”. Ao
Estado de cunho social-democrata caberia o papel de minimizar as “disfuncdes
gritantes, assegurar um minimo de coesao entre os grupos sociais” (Castel, 1998, p.
498). No cenario liberal, desde o final do século XIX, em torno dos anos 1880, com a
transformacdo pela qual passa o capitalismo, o advento das grandes empresas,
também surge, na outra ponta, a questdo da proletarizagdo (para usar um termo
marxista), os trabalhadores das fabricas.

Assim, este primordio do século XX € marcado pelo aumento do numero de
associagdes e movimentos grevistas, especialmente a partir da criagao da lei de greve
em 1907, o que incentivou, em contrapartida, o aumento da repressdao aos
movimentos paredistas influenciados pela experiéncia sindical europeia (Santos,
1976, p. 72). O movimento operario e sindical no Brasil cresce a partir do recebimento
de imigrantes como forga de trabalho e isso rivaliza com o pensamento fechado da
elite na época, que se preocupava com a diversificagcdo da estrutura econdmica, por
um lado e, por outro, a protecdo ao setor cafeeiro. Este setor vai sofrer as
consequéncias da grande depressdao econémica mundial dos anos 1930 (Santos,
1976, p. 74).

4.2 Breve nogao historica dos direitos trabalhistas no Brasil

As primeiras formas de normatizagao dos contratos de trabalho no Brasil se
deram com o Decreto n° 2.820, de 22 de margo de 1879, por meio do qual foram
regulamentados os contratos de trabalho agricola para trabalhadores libertos
nacionais e estrangeiros. Neste contexto, os trabalhadores conviviam com os
escravos africanos, os indigenas e os imigrantes europeus recém-chegados, cuja
contratagao se dava sob o manto de contratos de parceria (sem que tais relagcoes
estivessem livres das denuncias de abusos, juros extorsivos e exploragao).

Nesta fase que iniciou com a abolicdo da escravatura até em torno da década

de 1930, em que as relagdes de trabalho se pautaram especialmente em torno da
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producao cafeeira e da industrializagdo que iniciava em Sao Paulo e Rio de Janeiro,
surgiu um movimento operario coletivo dos trabalhadores (Delgado, 2008, p. 107).
Alias, Delgado (2008, p. 107) refere que, em 1907, ocorreu em S&o Paulo um forte
movimento operario em prol da limitagdo da jornada em oito horas de trabalho.

A partir deste inicio do século XX, o assalariamento estreita relagdo com a
categoria tempo de trabalho passando este a ter uma conotagéo social importante,
justamente por importar em ganho de dinheiro, fator de disciplina e constituir um viés
da exploragéo capitalista. Com efeito, trabalho e tempo se reconfiguram, desde o
advento do sistema capitalista, inicialmente marcados por uma escassa protegcao
social e laboral, até o surgimento destas primeiras legislagdes em termos de trabalho.

Este periodo foi marcado pela parca protecéo juridica e social as relagbes de
trabalho. Em termos de reconhecimento mundial acerca de direitos dos operarios,
desde o final do século XIX, inicio do século XX, iniciaram-se os primeiros movimentos
grevistas e enfrentamentos entre operarios e os patroées, o que resultou na criacao de
determinadas leis pontuais, como se verifica no caso da Francga: lei de maio de 1874
sobre duracéao do trabalho, lei de julho de 1906 sobre o repouso semanal remunerado,
lei de junho de 1930 sobre férias remuneradas e, dentre outras, uma lei de junho de
1936 que reconheceu a limitacdo da jornada semanal de 40 (quarenta) horas
(Edelman, 2016, p. 17).

Entretanto, uma reflexdo acerca da verdadeira criacido de um “direito operario”
€ posta por Edelman (2016, p. 18), desenvolvendo uma linha de pensamento marxista,
no sentido de que as “vitérias” da classe operaria, antes de se confirmarem como um
verdadeiro direito do operariado, nada mais seriam do que um “processo de
integracdo ao capital”. E tal constatagéo fica ainda mais clara ao filésofo francés
quando relata que a greve, considerada um fato relacionado ao trabalho, no momento
em que passa a ser legalizada como categoria juridica, torna-se um “direito sob a
unica condigdo de submeter-se ao poder juridico do capital, tanto na ‘sociedade civil’
como no Estado” (Edelman, 2016, p. 22).

Wanderlei Guilherme dos Santos refere que, na década de 1920, as primeiras
legislagdes em termos de proteg¢ao social nasciam na medida em que se percebia a
insuficiéncia social das ideias utilitaristas que se amoldavam ao ideario de estender a
felicidade a um maior numero de pessoas (Santos, 1976, p. 72). No que tange a
categoria tempo de trabalho, este periodo histérico foi marcado pela quase

inexisténcia de protecédo aos trabalhadores. Apenas a partir da Constituicado Federal
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de 1934, é que se criam normas que tratam da duracéo do trabalho, ja que a realidade
demonstrava a existéncia de longas jornadas de trabalho para homens, mulheres e
criangas. Desse modo, a Constituicao de 1934 limitou a duragéo das jornadas diarias
de trabalho, que chegavam de 14 até mesmo 18 horas diarias, para, no maximo, 8
horas diarias, resguardado o trabalho extraordinario (Tribunal Superior do Trabalho,
s.d.).

Em relacdo a categoria tempo de trabalho, uma das primeiras normas que se
sobressairam neste periodo histérico foi a que ficou conhecida como Lei Eloy Chaves,
responsavel por criar a caixa de aposentadoria e pensdes (CAP) dos trabalhadores
ferroviarios, no setor privado. Essa lei foi a precursora do atual sistema previdenciario
no pais e levou o nome do deputado federal Eloy Chaves, que apresentou o projeto
aprovado nas duas casas legislativas do Congresso Nacional e, posteriormente,
assinado pelo Presidente Arthur Bernardes, em janeiro de 1923 (Westin, 2019).

A descrigao histérica da lei de 1923, contida na pagina oficial do Senado
Federal na internet, menciona que tal categoria de trabalhadores foi a pioneira em
obter “direito a um pagamento mensal durante a velhice” (Westin, 2019). O artigo 12
do Decreto n®4.682, de 1923 (Lei Eloy Chaves) previa a idade de 50 anos como idade
minima para aposentadoria (aos operarios/empregados) e 30 anos de servigo no setor
ferroviario. Entretanto, houve resisténcia dos empresarios ao cumprimento da lei, logo
que entrou em vigor. A narrativa historica efetuada na pagina do Senado Federal
comenta que a empresa “Leopoldina Railway Company decidiu que a contagem dos
30 anos de servigos prestados — outro requisito para a concessao da aposentadoria —
comecaria apenas no dia em que a norma entrou em vigor” (Westin, 2019).

Essa resisténcia ao cumprimento do direito de aposentadoria e pensido dos
ferroviarios foi confrontada pelo Poder Executivo, uma vez que o servico ferroviario,
prestado no Brasil por empresas estrangeiras, dependia da concessao publica
governamental. Além do embate politico e econdmico, as greves e paralisacdes desta
categoria de trabalhadores resultavam em prejuizo econdmico, uma vez que o pais
dependia sobremaneira das estradas de ferro, especialmente em razado da producéao
do café ser a base da economia nacional (Westin, 2019).

Em contraponto aos movimentos antiliberais, na década de 1930, a realidade
brasileira fez sentir a necessidade de o Estado intervir e regulamentar a ordem
econdmica e social. Em 1930, o Brasil enfrentou uma revolugdo com a assun¢ao de

Getulio Vargas ao poder, em oposigdo ao monopolio politico que vigorava no pais
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desde a denominada “Republica Velha”, na qual se dava a alternancia no poder entre
politicos mineiros e paulistas (Faoro, 2012, p. 764). E a partir de 1930 que se ouve
falar em “institucionalizagdo ou oficializacdo do Direito do Trabalho”, na medida em
que se firmou uma estrutura juridica institucionalizada acerca dos direitos trabalhistas
(Delgado, 2008, p. 110).

No governo brasileiro de 1930, se desenvolveu o conceito de cidadania ligada
a ocupagao, ou seja, “os direitos do cidadao restringem-se aos direitos do lugar que
ocupa no processo produtivo, tal como definido em lei”, de modo que o Estado
intervinha na economia sem se afastar dos propdsitos de um sistema capitalista,
baseado nos principios da ordem liberal (Santos, 1976, p. 75).

Em termos mundiais, o declinio do liberalismo econémico desde o inicio do
século XX trouxe consigo um aumento dos ideais de cunho social, a exemplo da social
democracia em paises nordicos como a Suécia, a Revolugdo Russa de 1917 e o
programa do New Deal nos Estados Unidos em torno da década de 1930. Este cenario
pregou a necessidade de maior intervencdo do Estado na economia e, diante do
aumento dos conflitos sociais e movimentos grevistas, diversas medidas de cunho
trabalhista foram se organizando no mundo, especialmente a partir da criacdo da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), em 1919, por meio do Tratado de
Versalhes (Ritzel e Coelho, 2023, p. 25-26).

Nesta perspectiva histérica, o governo brasileiro da década de 1930
implementou diversas medidas para estruturagao dos direitos trabalhistas no Brasil, a
exemplo da criagdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, bem como a
criagcao das Juntas de Conciliagao e Julgamento, por meio do Decreto n® 22.132, de
1932 (Ritzel e Coelho, 2023, p. 27). Nos anos 1930 se instaurou no pais uma agenda
que visava atender as demandas do trabalho industrial e que iriam estabelecer o
direito as férias, regulamentacao do trabalho do menor e das mulheres. Coincidiu com
este periodo de crescimento da industria automobilistica, a criagdo do Decreto n°
21.364, de 4 de maio de 1932, que estabeleceu a limitagdo da jornada de oito horas
diarias e quarenta e oito horas semanais aos trabalhadores da industria
automobilistica, como reconhecimento ao compromisso fordista.

Também advém da década de 1930, uma nova lei a respeito do funcionamento
sindical, responsavel por criar a sindicalizagao por profissbes. Os destinatarios dos
direitos trabalhistas instituidos em lei, de acordo com o conceito de “cidadania

regulada”, antes mencionado, eram os detentores da carteira de trabalho, criada em
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1932, a qual significava “a evidéncia juridica fundamental para o gozo de todos os
direitos trabalhistas” (Santos, 1976, p. 76).

As politicas governamentais do periodo passaram a inserir protecéo social aos
cidadaos, a exemplo de “saude publica, educagao, saneamento, nutricdo, habitagao”,
sendo que o conceito de cidadania era vinculado a profissao, ou seja, os destinatarios
daquele sistema protetivo. Wanderlei Guilherme dos Santos assinala que “a regulagéao
da cidadania implicou, na pratica, em uma discriminacdo na distribuicdo dos
beneficios previdenciarios na mesma medida em que quem mais podia contribuir,
maiores e melhores beneficios podia demandar” (Santos, 1976, p. 77).

O sistema da cidadania regulada se modificou com a entrada em vigor da Lei
Orgénica da Previdéncia Social (LOPS) em 1960, que desvinculou tanto a prestagao
de servigos de assisténcia médica, quanto o pagamento de beneficios das categoriais
profissionais (Santos, 1976, p. 79).

Com efeito, uma das principais politicas em termos de relagbes de trabalho,
pelo entdo Presidente Getulio Vargas, foi a criagdo da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) em 1943. No que tange a categoria tempo de trabalho, foi apenas com
o adventoda CLT, em 1943, que houve a extensao da limitagao da jornada de trabalho
em oito horas e diarias e quarenta e oito horas semanais aos trabalhadores urbanos,
0 que ja era normatizado aos empregados da industria automobilistica desde 1932.
Isso reforga que os direitos trabalhistas foram reconhecidos muito mais em razao de
evitar prejuizo a atividade econdémica, do que por reconhecimento do trabalhador
enquanto sujeito de direitos.

Neste inicio do século XX vigorava a ideologia politica de cunho liberal, cujas
premissas ndo compactuavam com a intromissao estatal nas questdes trabalhistas,
deixando-as ao alvedrio do mercado (Steinmetz, 2008, p. 249). As primeiras décadas
do citado século foram marcadas por diversas greves de trabalhadores fortificadas
pelas mas condi¢cbes de vida e miséria, resultando em rebelides e revolugdes. Um
exemplo destas rebelides foi a Revolugao de 1930 no pais, segundo a qual Steinmetz
(2008, p. 249) refere o seguinte: “no plano ideoldgico, € a vitéria da concepgao
corporativista e positivista, que propugna pela inclusdo das classes trabalhadoras a
sociedade por meio da agao e coordenagao do Estado (...)".

O reconhecimento dos direitos trabalhistas no Brasil, a partir da década de 1930
por Getulio Vargas, fez parte de uma estratégia que, juridica e politicamente,

reconheceu os direitos dos trabalhadores no ambito individual, mas reprimia-os do
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ponto de vista coletivo. Apesar de a Constituicao Federal de 1934 prever a autonomia
sindical, apenas os sindicatos reconhecidos pelo Estado tinham o direito de atuar em
prol de seus assistidos?®. Segundo José Eduardo Faria (1995, p. 30), tal forma de
controle e regulagdo do movimento sindical fez parte de uma estratégia “concebida
para viabilizar a industrializagdo acelerada mediante o controle simultdaneo das
demandas salariais, politicas e mesmo juridicas do operariado industrial entdo
emergente (...)".

Portanto, as instituigdes de cunho trabalhista e previdenciario criadas na Era
Vargas conduzem a noc¢ao de “cidadania regulada”. Wanderlei Guilherme dos Santos
(1976, p. 83) refere que “os direitos sociais estdo sempre associados a certa forma
politica de se entender a cidadania”. Acerca da contribuicdo getulista para a
implementagéo do Direito do Trabalho, Steinmetz (2008, p. 253) afirma que foi uma
forma de “(...) regulamentar o mercado de trabalho — o que na verdade favoreceu
muito mais o capital — a legislagado acolheu uma série de direitos reivindicados pelos
trabalhadores desde o inicio do século XX”.

Como ponto central da efetivacao de direitos trabalhistas no plano individual,
malgrado o controle e a repressao dos movimentos coletivos, Steinmetz (2008, p. 253)
destaca o seguinte:

O apice desse processo de reconhecimento legal de direitos foi a CLT
(Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943). Segundo Carrion, “as
acusacdes dirigidas a CLT sado, no fundamental, injustas, enquanto ela foi
uma alavanca que introduziu direitos e mecanismos de aplicabilidade em
diversos recantos do Pais e em categorias profissionais sem qualquer espirito
ou experiéncia de aglutinagao e capacidade de resisténcia. A afirmacao de
que é um instituto legislativo de origem fascista é inveridica quanto aos
capitulos referentes ao direito individual, e somente pode ser aceita no que
concerne a organizagao sindical e ao Poder Normativo da Justiga do trabalho

que contraria a livre negociagao”. Vale dizer: no plano do direito individual do
trabalho o projeto getulista representou um avancgo.

Portanto, a adog&o da cidadania regulada implementou uma nova concepgao
politica em relagao ao liberalismo econdmico. Os conflitos sociais que, sob o pulso do
liberalismo classico, representavam intoleravel desvio e rebelides, passaram a ser

objeto de regulamentacao estatal na esteira da politica de Getulio Vargas. Com efeito,

28 Conforme o artigo 138 da Constituicdo de 1937, “A associagdo profissional ou sindical é livre.
Somente, porém, o sindicato regularmente reconhecido pelo Estado tem o direito de representagéo
legal dos que participarem da categoria de produgéo para que foi constituido, e de defender-lhes os
direitos perante o Estado e as outras associagdes profissionais, estipular contratos coletivos de trabalho
obrigatérios para todos os seus associados, impor-lhes contribuicdes e exercer em relagéo a eles
funcbes delegadas do poder publico”.
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além do forte controle estatal sobre os sindicatos, uma outra critica a politica
trabalhista de Getulio Vargas é no sentido de que cedeu a pressao da oligarquia rural
de modo a ndo reconhecer os direitos dos trabalhadores rurais, da mesma forma do
que os urbanos.
Uma das objecdes ao governo Getulio Vargas é a de nao ter reconhecido
direitos aos trabalhadores rurais a exemplo do que fez com os urbanos.
Ocorre que a oligarquia rural deu forte apoio a Revolugéo, principalmente em
estados do Nordeste, do Sul e em Minas Gerais. A hipétese é que Getulio
Vargas temeu desagradar seus aliados. No entanto, isso ndo é suficiente para
refutar a tese de que o governo Vargas representou um progresso em matéria

de legislagédo social e trabalhista em relagdo ao periodo que o precedeu.
(Steinmetz, 2008, p. 254).

Durante o surgimento da legislagao trabalhista no Brasil, em especial iniciado
na Era Vargas, entre 1930 e 1954, uma caracteristica do periodo foi a de intervengao
do governo nas questdes sindicais, em ultima analise, comprometendo a liberdade de
representacdo dos interesses dos trabalhadores. A estrutura do sindicalismo era
definida, caracteristica que se prende até a atualidade, pelo principio da unicidade
sindical, ou seja, apenas um sindicato por base territorial. Além disso, os sindicatos
sdo estruturados com base em um sistema confederativo e, no periodo varguista,
desempenhavam uma pratica assistencialista que confortava os interesses politicos
da classe governante, na medida em que se fomentava o mito politico de Getulio
Vargas como o “pai dos pobres” (Antunes, 2020, p. 184).

Inobstante a repressao dos movimentos coletivos dos trabalhadores, por forga
dos interesses politicos e econémicos, o periodo foi marcado por diversas lutas
sindicais, quando militdncias partidarias mais alinhadas aos partidos politicos de
esquerda defenderam a necessidade de “reformas de base durante o governo
Goulart” (Antunes, 2020, p. 185), iniciado em 1961.

De outro lado, apesar da repressao aos movimentos sindicais no plano coletivo,
as normas instauradas por forca da CLT representaram um avanco em relagao aos
direitos individuais do trabalho. Em relacdo as normas que tratam do tempo de
trabalho, além da limitagdo da jornada diaria e semanal, foi agregado o direito as
pausas para recuperacao fisica e mental. Estas pausas se referem ao direito de férias,
bem como ao direito de intervalo para descanso e alimentagao dentro da jornada de
trabalho, bem como intervalo minimo entre uma jornada e outra de trabalho (um dia e
outro), além do descanso semanal remunerado (DSR) de 24 horas consecutivas. Este

ultimo foi introduzido no pais por forga da Lei n°® 605, de 5 de janeiro de 1949, prevendo
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o direito ao repouso semanal, preferencialmente aos domingos (Brasil, 1949).

Importante destacar que a redagao original da lei que instituiu o direito ao DSR
excepciona algumas categorias de trabalhadores como os empregados domésticos,
funcionarios publicos e autarquicos que possuisse regime juridico diferenciado do
celetista. Em relacdo aos empregados domésticos, referida situagao discriminatoria
somente veio a ser corrigida em décadas posteriores, ainda que parcialmente, com o
advento da Lei n® 5.859, de 11 de dezembro de 1972.

O direito as férias foi institucionalizado legalmente no Brasil por forca da CLT
em 1943, a qual incorporou ao seu conteudo leis esparsas que ja tratavam desta
especie de pausa temporal, historicamente reconhecida apenas para algumas
categorias (Motta, 2019, p. 108). As categorias de trabalhadores pioneiras no
recebimento do direito ao descanso de 15 (quinze) dias por ano foram os
trabalhadores do Ministério da Agricultura, Comércio e Obras Publicas, em 1889, e os
operarios diaristas e ferroviarios da Estrada de Ferro Central do Brasil, no ano
subsequente (Natusch, 2023).

Posterior a isso, houve sang¢ao ao decreto n° 4.982, de 24 de dezembro de
1925, pelo Presidente Arthur Bernardes. Este decreto presidencial estabeleceu o
direito de 15 (quinze) dias de férias anuais a “empregados e operarios de
estabelecimentos comerciais, industriais e bancarios e de instituicdes de caridade e
beneficentes”. Em relacdo aos empregados domésticos, o direito as férias
remuneradas foi reconhecido apenas em 1972, por forca da Lei n°® 5.859.

O aumento do periodo para 30 (trinta) dias de férias anuais, que vigora na
atualidade, somente foi concedido a partir de 1977, por forca de decreto-lei do
Presidente Ernesto Geisel. Por sua vez, o acréscimo remuneratorio ao periodo de
férias a razdo de um terco sobre o salario, foi instituido a partir da Constituicao Federal
de 1988 (Natusch, 2023).

A pausa temporal para descanso intrajornada, como um direito legalmente
normatizado no pais, foi inserido a partir da criacdo da CLT, sendo reconhecido o
direito ao descanso de 15 (quinze) minutos para uma jornada de até 6 (seis) horas
diarias e de, no minimo, 1 (uma) e, no maximo, 2 (duas) horas para jornada superior
a este limite. Nesta linha, o artigo 66 da CLT também contemplou o direito ao
descanso entre um dia e outro de trabalho, mencionando, como regra, a necessidade
de uma pausa de ao menos 11 (onze) horas entre uma jornada diaria e outra, o

denominado descanso interjornada.
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Os intervalos de descanso, seja como uma pausa efetuada dentro da jornada
diaria ou entre um dia e outro de trabalho, ndo constituem normas juridicas que
tenham finalidade econdmica, mas, sim, estdo voltadas a questdes relativas a saude
e seguranca do trabalho. As pausas durante a jornada de trabalho constituem
“‘medidas profilaticas” existentes ndo apenas por conta de uma norma contida em lei,
mas em razao da moderna medicina do trabalho (Godinho, 2008, p. 921). Estas
normas de saude publica relacionadas ao ambiente de trabalho tém o escopo de
minorar eventuais riscos, especialmente em razdo da exposi¢cao a certos ambientes
que podem ser considerados prejudiciais, a exemplo de riscos fisicos, quimicos,
biolégicos e, mais recentemente, riscos de natureza psicossocial.

Além dos intervalos durante a jornada ou entre um dia e outro de trabalho, a
anteriormente citada Lei n° 605, de 1949, instituiu o descanso semanal remunerado
(DSR) e em feriados, aprimorando o texto original da CLT, de 1943 (Brasil, Lei
605/1949). Esta ultima espécie de descanso semanal € mais alargada, tendo a
finalidade ndo apenas de recuperagéo da energia fisica e mental do trabalhador, mas
possuindo uma conotagdo de insergdo social e interrelacional. Mauricio Delgado
Godinho (2008, p. 934) menciona o seguinte:

Entretanto, concomitantemente a este primeiro objetivo de suma relevancia,
visam ainda os intervalos interjornada e intersemanais assegurar ao
trabalhador lapsos temporais diarios e semanais minimos para sua fruicao
pessoal, inclusive quanto a sua inser¢gdo no contexto familiar e comunitario.
Esses intervalos — significativamente mais amplos do que os anteriores — é
que, na verdade, permitem assumir o obreiro outros fundamentais papéis
cotidianos, além do concernente ao ser econémico que desempenha no
ambito da relagdo empregaticia. Tais intervalos é que permitem, portanto, que
se fale em um trabalhador com ser familiar (integrado a seu nucleo basico de
lacos de sangue e afetividade), ser social (participe de problemas e anseios
comunitarios), ser politico (sujeito das decisdes politicas na sociedade e no
Estado). Este tipo de intervalo mais largo é que cria condigbes minimas para

que se possa, em suma, iniciar referéncias ao trabalhador como ser humano
completo e como cidadao.

Por sua vez, o tempo a disposicao foi instituido como um direito trabalhista a
partir da aplicacao, pelos tribunais do pais, do conteudo do artigo 4° da CLT. A referida
norma prevé o seguinte: “considera-se como de servigo efetivo o periodo em que o
empregado esteja a disposi¢do do empregador, aguardando ou executando ordens,
salvo disposigcao especial expressamente consignada” (Brasil, 1943). O conteudo
inscrito nesta norma levou os tribunais do trabalho a entenderem que configurava
tempo a disposicdo do empregador o periodo de locomogao de casa até o trabalho,

quando se tratasse de local distante, ndo servido por transporte publico e que
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ensejasse a necessidade de o empregador fornecer meio de transporte. Este periodo
de locomogao veio a ser considerado pela jurisprudéncia como tempo a disposicéo,
sujeicdo a pagamento. No ano 2001, a Lei n® 10.243 alterou a CLT para incluir a
seguinte referéncia:
O tempo despendido pelo empregado até o local de trabalho e para o seu
retorno, por qualquer meio de transporte, ndo sera computado na jornada de

trabalho, salvo quando, tratando-se de local de dificil acesso ou n&o servido
por transporte publico, o empregador fornecer a condugao. (Brasil, 2001).

Este direito a remuneracdo do tempo utilizado para locomog¢ao de casa ao
trabalho e o inverso, em casos de dificil acesso, era conhecido como horas in itinere.
Posteriormente, a reforma trabalhista de 2017 excluiu este direito dos trabalhadores.

O encerramento deste ciclo histérico, em 1964, se deu por forgca de um golpe
de Estado, no qual foi implementado um regime ditatorial que refreou os movimentos
sindicais de liberdade trabalhista, fortalecendo a represséo e o controle estatal desta
especie de movimento social. No cenario econémico, este periodo consolidou
transformacdes no pais e, via de consequéncia, nos trabalhadores operarios. Ricardo
Antunes (2020, p. 186) refere o seguinte:

Despontavam, entdo, a expanséo do padrdo de acumulagdo e a expansao
industrial em gestagéo desde os anos 1950, ampliando de modo significativo,
a partir do golpe de 1964, o novo proletariado industrial no Brasil, concentrado

particularmente no cinturdo industrial automotivo e metalirgico do ABC
paulista, onde estavam instaladas as grandes montadoras.

Portanto, a crise que afetou as relagdes econdmicas e trabalhistas em torno
dos anos 1970 moldou uma nova era de regulagbes de trabalho mais flexiveis,
instaurando esse novo paradigma adaptavel as flutuagbes de mercado no sistema
capitalista. Neste periodo histérico, marcado pela acumulacao flexivel, houve a
eliminacao de uma garantia dada aos trabalhadores desde a criacdo do fundo de
garantia por tempo de servigo (FGTS), por forga da Lei n° 5.107, em 13 de setembro
de 1966. Até a instituicdo do sistema do FGTS, o trabalhador que completasse 10
(dez) anos de servigo em uma empresa adquiria estabilidade, somente podendo ser
demitido por justa causa, o que era conhecido como estabilidade decenal. A apuragao
da falta grave era regida pela CLT como instrumento de garantia ao trabalhador, no
intuito de apurar a procedéncia da acusagdo de cometimento de falta grave (CLT,
1943).

O sistema da estabilidade decenal conferia direito indenizatério em caso de
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dispensa do empregado, no valor de um salario por ano trabalhado e indenizagdo em
dobro ao trabalhador que atingisse a estabilidade decenal. O referido sistema
estabilitario foi substituido parcialmente, em 1966, pelo regime do FGTS, conferindo
aos trabalhadores o direito de opgdo por um dos regimes (Brasil, Lei n° 5,107, de
1966).

Em relagdo aos trabalhadores rurais, comenta Mauricio Godinho Delgado
(2008, p. 361) que “tudo contribuia para manter a zona rural como verdadeiro limbo
justrabalhista no contexto do mercado de trabalho do pais”. Isso porque, a relagcéo de
trabalho no campo n&o havia sido incluida nos mesmos moldes dos direitos
reconhecidos pela CLT aos trabalhadores urbanos, uma vez que existia um verdadeiro
poder oligarquico do setor agrario brasileiro (Delgado, 2008, p. 381). Foi apenas nos
anos 1960 que houve extensao dos direitos trabalhistas aos ruricolas, por forca da Lei
4.212, que entrou em vigor 02 de junho de 1963. A aproximagao aos mesmos direitos
dos trabalhadores urbanos veio por ocasidao da publicacdo da Lei 5.889, em 1973
(Delgado, 2008, p. 382). Esta ultima lei foi a responsavel foi delimitar a jornada de
trabalho e intervalos para descanso do trabalhador rural.

Neste periodo, é publicada a Lei n°® 6.019, de 3 de janeiro de 1974, que rege os
contratos temporarios de trabalho. Diferente da figura classica do contrato de trabalho
por tempo indeterminado, esta modalidade se afina ao modelo de acumulacgao flexivel,
revelando que as formas juridicas e legais jamais podem ser compreendidas de modo
isolado do contexto social, politico e econémico. Assim, é apropriada a reflexdao no
sentido de que: “a flexibilizagao € um fendmeno que nao pode ser entendido por dentro
do ordenamento juridico, mas fora dele” (Ramos, 1997, p. 88).

Da mesma forma, a lei que trata do trabalho rural, Lei n° 5.889, de 1973,
também instituiu o contrato de safra que é aquele “cujo termo final seja fixado em
fungao das variagbes estacionais da atividade agraria” (Delgado, 2008, p. 550). Todos
estes constituem exemplos da transformacgao social pelas quais passam as relagdes
de trabalho a partir da crise dos anos 1970, no periodo de acumulacao flexivel, com
reflexos na legislacdo que passou a gerar contratos mais flexiveis em relagdo ao
tempo de contratacdo, gerando relagbes mais instaveis, o que se percebe, inclusive,
pela extingdo da estabilidade decenal do trabalhador.
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4.2.1 O fim da estabilidade decenal e o regime do FGTS

Originalmente, a estabilidade decenal no Brasil foi estabelecida como um
direito, por forca da Lei Eloy Chaves, sob n°® 4.682, publicada em 24 de janeiro de
1923, a qual reconhecia direitos aos trabalhadores das estradas de ferro (Brasil,
1923). Posteriormente, em 1926, houve a extensao do direito a estabilidade decenal
para a categoria dos trabalhadores vinculados as empresas de navegagao maritima,
fluvial e exploracdo de portos, por forca do decreto n°® 5.109, de 20 de dezembro de
1926 (Brasil, 1926). Em 1935, por forca da lei n°® 62, a referida hipotese legal de
estabilidade estendeu-se aos empregados da industria e do comércio (Brasil, 1935).

Em 1943, foi inserida na CLT a previsao do direito a estabilidade decenal aos
trabalhadores urbanos que completassem 10 (dez) anos de servico na mesma
empresa, bem como a previsdo de indenizagdo de um més de salario por ano
trabalhado, em caso de dispensa imotivada. Tal direito sé foi estendido aos
trabalhadores rurais pela Constituicdo de 1946 e regulamentado cerca de duas
décadas apés, por for¢a do estatuto do trabalhador rural (Brasil, 1963).

Em 1966, o governo militar da época concebeu a politica do fundo de garantia
por tempo de servigo (FGTS), com uma finalidade dupla: abolir a estabilidade de forma
a facilitar a demisséo do empregado, bem como criar um fundo monetario no intuito
de financiar a constru¢ao de iméveis (Fontenelle, 2017).

Em matéria contida no sitio eletrénico do Senado Federal, consta a informacéao
de que o projeto de lei do governo ditatorial na época, foi objeto de intensas
discussdes, na medida em que o fim da estabilidade decenal foi um item polémico.
Segundo a matéria jornalistica, a oposicdo ao governo acusava-o no sentido de que
o fim da estabilidade seria uma exigéncia dos investidores internacionais no Brasil e
que a opg¢ao dada ao trabalhador entre estabilidade ou recebimento dos depésitos do
FGTS, seria uma proposta inconstitucional frente a garantia de estabilidade até entao
existente (Fontenelle, 2017). Desse modo, ndo tendo ocorrido quérum na votagéo, o
Presidente da Republica, Marechal Castello Branco, promulgou automaticamente a
lei, por meio do ato institucional 2 (Al-2), instrumento que previa a possibilidade de
promulgacao automatica de projetos do Poder Executivo ndo votados no prazo de 30
(trinta) dias (Fontenelle, 2017).

A lei n® 5.107 que criou o FGTS, portanto, foi promulgada em 13 de setembro
de 1966, passando a dispor que as empresas deveriam depositar 8% do salario do

empregado em uma conta individual, com a possibilidade de resgate em caso de
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despedida sem motivo de cometimento de falta pelo empregado, ou seja, despedida
imotivada. Uma outra possibilidade de saque do valor depositado no fundo era para
aquisicdo da casa propria, por meio do entdo Banco Nacional de Habitagdo (BNH),
orgao gestor do saldo financeiro acumulado (Fontenelle, 2017).

O FGTS foi reconhecido como um regime alternativo a estabilidade no
emprego, pois, embora prevista como um direito ao trabalhador que completasse 10
(dez) anos na mesma empresa, por forga do artigo 157, inciso Xll da Constituicdo de
1946, era criticada por falta de eficacia social, na medida em que os trabalhadores
eram demitidos antes de completarem tal periodo estabilizatério (Brasil, PGFN, 2015).
Desse modo, a antiga discussao no sentido da validade juridica da opgao de regime
pelo trabalhador foi constitucionalizada pela Constituigdo de 1967, cujo artigo 158,
inciso Xlll, dispunha acerca do direito a estabilidade com indeniza¢ao ao trabalhador
demitido ou a opgao pelo fundo de garantia equivalente (Brasil, PGFN, 2015).

Com efeito, a partir da Constituicdo de 1988 foi garantido o FGTS como um
direito do trabalhador, e extinto o regime da estabilidade?®, mantendo-se apenas em
relagdo aqueles trabalhadores que ja haviam adquirido o direito até entdo. Atualmente,
a lei que regulamenta o regime ao FGTS ¢ a lei 8.036, de 1990, cujo fundo financeiro
€ administrado pelo Conselho Curador do FGTS, sendo que os recursos aplicados,
nao sacados pelo trabalhador nas hipoteses legais, sdo destinados ao financiamento
de moradia e obras de infraestrutura e saneamento basico (Brasil, PGFN, 2015).

A preservagao do direito a estabilidade decenal, desde 1923 até 1988, ocorreu
especialmente em razao de que, neste periodo inicial, o regramento estava ligado ao
sistema previdenciario estatal, por meio das caixas de pensao e aposentadoria dos
ferroviarios. Entretanto, isso para a ser enfrentado na medida em que o direito foi
estendido aos trabalhadores de outras categorias econdmicas vinculadas a iniciativa
privada, a exemplo do comércio e bancos (Valeriano, 2008, p. 59). Uma outra razédo
que manteve o regime da estabilidade no citado periodo foi a de que: “a politica

trabalhista conflui, no geral, com o objetivo de consolidagdo da etapa industrial do

29 Existe uma corrente minoritaria no direito que prega que o regime da estabilidade decenal nao foi
extinto a partir da Constituicdo de 1988. Neste sentido, Valdete Severo afirma que “O fato de a
estabilidade decenal néo estar referida textualmente na Constituicdo ndo torna esse instituto necessaria
ou automaticamente incompativel com a nova ordem”. Em sintese, o argumento é no sentido de que o
artigo 7° da Constituicdo Federal de 1998, em seu inciso |, mesmo nao tratando expressamente da
estabilidade decenal, traz vedacédo a despedida arbitraria ou sem justa causa, além do “principio da
vedacgao ao retrocesso social” (Severo, 2021, p. 8).
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capitalismo. Por isso a estabilidade é funcional naquele momento histérico especifico”
(Valeriano, 2008, p. 66). Nesta etapa do capitalismo industrial, a organizagdo do
sistema exigia “‘um numero muito alto de trabalhadores, sendo muitos destes
especializados”, tornando-se desnecessaria a preservagdo do emprego quando “a
maquinaria e a diregao possam a deter cada vez maior parte do saber do processo de
producao” (Valeriano, 2008, p. 66).

No que tange ao aspecto econdmico, a efetivacdo da proposta de afastar o
direito a estabilidade decenal dos trabalhadores, criando o regime da opgéo pelo
FGTS, coincidiu com o periodo da ditadura militar no Brasil, em que ocorreu o
denominado periodo de “milagre econdmico”. Valeriano (2008, p. 100) relaciona que
o fim da estabilidade “traz consigo a conotagédo processual da retirada dos direitos
trabalhistas, que reside enquanto necessidade para o prosseguimento da acumulagéo
desenfreada do modo de producgao capitalista”.

Desse modo, o aspecto processual da flexibilizagdo dos direitos trabalhistas
associada aos interesses do capitalismo, na época aqui retratada, decorre da
reestruturagdo produtiva do capital de modo global, o que impds uma retragcdo no

sistema de producao taylorista/fordista, conforme exemplifica Ricardo Antunes (2007,
p. 18)

Na principal &rea do operariado metalurgico do Brasil, no ABC paulista, regidao
onde se encontravam as principais empresas automobilisticas, houve uma
redugao de aproximadamente 240 mil operarios nos anos 1980 para menos
de cem mil em 2007. Na cidade de Campinas, outra importante regiao
industrial metalurgica no mesmo periodo o proletariado reduziu-se de cerca
de setenta mil para pouco mais de quarenta mil. Este proletariado vem
diminuindo com a reestruturagédo produtiva do capital, dando lugar a formas
mais desregulamentadas de trabalho, reduzindo fortemente o conjunto de
trabalhadores estaveis que se estruturavam através de empregos formais,
heranga da fase taylorista/fordista.

Ao passo que a legislagao do inicio do século XX garantia a estabilidade ao
empregado que completasse dez anos de servigco na mesma empresa, podendo ser
demitido apenas por eventual falta grave, é possivel afirmar que tal instituto néo
gozava de plena eficacia social. Assim pois, a estabilidade s6 era garantida apos
completados dez anos no servigo, portanto, antes disso, o trabalhador poderia ser
dispensado. Neste sentido, Carmen Camino (2004, p. 543) assevera o seguinte:

O seu periodo de aquisi¢ao (10 anos) era demasiadamente longo e ja se
faziam sentir, naquela década, alguns sintomas da crise social dos nossos

dias, entre os quais a rotatividade de mao-de-obra, evidenciada nos contratos
de trabalho de duragdo cada vez menor. Apregoava-se constituir, a
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estabilidade decenal, uma das causas de contrato de trabalho menores
porque, inapelavelmente, os empregados eram despedidos quando se
avizinhava o0 momento de adquiri-la.

A referida norma juridica se justificou durante o periodo do capitalismo em que
o sistema produtivo industrial esteve pujante, necessitando de um numero expressivo
de empregados. Com efeito, além das caracteristicas de cunho econdémico, o fim do
regime de estabilidade no emprego pode ser socialmente explicado pelo fendbmeno
moderno da aceleragao social. Segundo Rosa (2013, p. 20), a aceleragao tecnoldgica
impacta na velocidade dos meios de transporte, comunicagao e no modo de produgao
capitalista, além de acelerar o ritmo social e de vida. Portanto, a tecnologia que
transforma e acelera as estruturas da modernidade, também impacta em diversas
outras nuances do social como a familia e o trabalho. As modificacbes nestas
estruturas se tornam perceptiveis ndo apenas de uma geragao para outra, como
ocorria na modernidade classica, mas, sim, de forma “intrageracional”’, conforme
explica Hartmut Rosa (2013, p. 25-26):

Similarmente, no mundo do trabalho das sociedades pré-modernas e do inicio
da Modernidade, a ocupagéo do pai era herdada pelo filho — uma vez mais,
possivelmente ao longo de muitas geragdes. Na modernidade classica, as
estruturas de emprego tendiam a mudar de uma geracao para outra: os filhos
(e mais tarde as filhas também) eram livres para escolher sua propria
profissdo, mas eles geralmente escolhiam apenas uma vez na vida, ou seja,
tratava-se de uma escolha para a vida toda. Em contraste, na Modernidade
tardia, os empregos ndo duram mais uma vida profissional inteira, eles
mudam numa frequéncia maior do que as geragdes. Assim, segundo Richard
Sennett, os trabalhadores com maior indice de educagao nos Estados Unidos
trocam de emprego cerca de onze vezes ao longo da vida (SENNETT, 1998,
p. 25). Consequentemente, diz Daniel Cohen, uma pessoa que comega uma
carreira na Microsoft ndo tem a menor ideia de onde ela vai terminar. Uma
pessoa que comegava antes na Ford ou na Renault podia estar quase certa
de que ela terminaria no mesmo lugar.

Desse modo, a aceleracdo tecnologica tem o viés de influenciar nas
transformacdes sociais, na medida em que novas oportunidades e vieses da vida
moderna se apresentam, como a possibilidade que os meios de transporte cada vez
mais rapidos e tecnoldgicos possuem de “encurtar distancias” no sentido de reduzir
tempo de viagem de um lugar distante a outro. Além disso, a aceleracéo € capaz de
impactar no ritmo da vida, na medida em que a modernidade fornece um aumento “de
episodios de agao ou de experiéncia por unidade de tempo”, gerando a “necessidade
de fazer mais coisas em menos tempo” (Rosa, 2013, p. 27).

Neste contexto social da aceleragédo, motivada pela tecnologia que modifica as

estruturas temporais da sociedade, € compreensivel que a categoria da estabilidade
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no emprego nao se sustentasse, especialmente quando os fatos histéricos também
demonstram a quebra do ciclo econémico que a justificava. Neste ponto, € preciso
ressalvar, mesmo que nao constitua uns dos objetivos da presente tese, que os
trabalhadores em situacdo mais precarizada e de menor escolaridade foram os mais

atingidos pelo fim da estabilidade.
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5 DA FLEXIBILIZAGAO A DESREGULAMENTAGCAO DAS RELAGCOES DE
TRABALHO

Os capitulos anteriores abordaram o pensamento da sociologia classica e
critica a respeito da categoria tempo, além dos modelos de organizagéo do trabalho,
a origem da economia de mercado, “os espiritos” e crises sistémicas do capitalismo.
A partir de uma revisao historica, o capitulo imediatamente anterior classificou o objeto
de estudo ora proposto de acordo com o sistema politico e econdmico nos principais
periodos que marcaram o desenvolvimento do capitalismo, com enfoque no Brasil.

Em uma linha de continuidade, o capitulo anterior trouxe a visao do contexto
politico e econdmico global, a politica e economia brasileira na Era Vargas, de modo
a analisar o surgimento das normas trabalhistas no pais de acordo com esses
diferentes periodos. A partir deste quinto capitulo, a finalidade é demonstrar que
aquele primeiro conjunto de conquistas laborais, historicamente adquiridas, foi se
fragmentando.

Consoante abordado nos capitulos anteriores, nas primeiras décadas do século
XX eclodiram diversos movimentos grevistas, manifestagbes de trabalhadores e
negociagdes entre patrbes e empregados, que resultaram na paulatina construgao de
direitos, na esteira do estado de bem-estar social. Todo esse contexto foi responsavel
por criar uma tradicdo em termos de direitos trabalhistas, regulamentados pelo
Estado. Essa tradigdo tem a ver com o assalariamento e sua regulagao por meio dos
contratos de trabalho por prazo indeterminado, fixagdo de jornadas de trabalho,
estabilidade alongada no emprego, com a cobertura de riscos laborais (Cattani e
Holzmann, 2011, p. 196).

Acerca disso, o estudo de Rodrigo Cantu (2015, p. 71) demonstra que a
América Latina e, por certo, o Brasil, esta longe de assegurar um “estado de bem-
estar pleno”, no qual as condi¢des de trabalho e acesso ao emprego apesentam-se
como variaveis importantes. Ainda que o estudo comparativo acerca do regime de
protecao social (década de 2000), na América Latina, apresente Argentina e Brasil
como paises classificaveis em um modelo “estatal, estratificado e liberal moderado”,
justamente por apresentar maior “participacado estruturada do Estado na protecao
social” e menor participagdo do mercado em areas como educagao e saude (Cantu,

2015, p. 67), se comparados a outros paises da América Latina, ainda assim, o
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continente se porta bem aquém de paises com maior cobertura social®® (Cantu, 2015,
p. 69).

Na medida em que o sistema global passa a conviver com novas formas de
trabalho, a partir dos descobrimentos de cunho cientifico e tecnolégico, as respectivas
normas que regem as relagdes de trabalho vao igualmente se adaptando as
caracteristicas sociais, politicas e econdmicas. Portanto, duas facetas vao se
apresentando no contexto laboral, que sédo a flexibilizagao e a desregulamentagao.

A flexibilizagéo, portanto, atua de forma diferente em relagdo aos instrumentos
tradicionais de trabalho, em sao que fixados um contrato, uma jornada e um local fisico
de prestacao do servico. Na flexibilizagdo surgem novos modelos de contratacao,
especialmente os modelos com prazo determinado, temporarios ou a tempo parcial,
que permitem maior flexibilidade de contratagao e, consequentemente, de extingao de
vinculo.

A flexibilidade contratual pode ocorrer no ambito interno de uma empresa
(microssocioldgico), no sentido das praticas empregadas, ajustamento do numero de
trabalhadores em razdo do aumento ou diminuigdo da producéo e, também pode se
dar, em um sentido funcional (adaptacao para diversas tarefas na linha de produgao),
ao contrario do que pressupunha o regime fordista. Entretanto, em um sentido externo
as empresas (macrossociolégico), a flexibilidade enseja a desregulamentagao das
relagdes de trabalho, resultante na perda de direitos laborais, com maior liberdade de
ajuste contratual, em razéo das flutuagdes de mercado (Cattani e Holzmann, 2011, p.
197).

Os capitulos anteriores primaram por demonstrar a aquisicdo de direitos
trabalhistas desde a primeira metade do século XX, ainda que se saiba, nao
reconhecidos de imediato a todas as categorias de trabalhadores, mas no compasso
dos interesses do capital. As secdes que compdem este capitulo refazem o caminho
da flexibilizagdo/desregulamentacédo destes direitos trabalhistas, com o recorte das

normas que tratam a respeito do tempo de trabalho. Além disso, em uma segunda

30 Rodrigo Cantu (2015, p. 69-70) esclarece que: “A primeira coisa a ser destacada é a distancia dos
paises da América Latina de um Estado de Bem-Estar pleno. Em primeiro lugar, a comparagao com a
cobertura universal da Alemanha e da Suécia evidencia o déficit que ainda precisa ser vencido. Cabe
destacar a cobertura dos paises do Leste Europeu que, com rendas per capita bem menores que
Suécia e Alemanha, apresentam uma cobertura quase universal. Segundo, os gastos sociais da
América Latina também ficam bem atras daqueles dos paises do Oeste Europeu. Terceiro, se
adotarmos a proporg¢ao de contribuintes para a previdéncia como uma proxy para a formalizagéo do
trabalho, a América Latina permanece bastante aquém dos paises desenvolvidos.”
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parte é realizada uma analise das dimensdes que tratam da categoria tempo, a
exemplo da jornada de trabalho, banco de horas, periodos de descanso, férias, fim da
estabilidade decenal, formas atipicas de contratacédo a luz da reforma trabalhista de
2017, bem como uma analise histérica das modificacdes previdenciarias na idade para

aposentadoria.

5.1 A nova ordem constitucional: os direitos sociais do trabalho

A partir do periodo de redemocratizagdo no pais, com o fim dos governos
militares no inicio da década de 1980, € promulgada uma nova ordem constitucional,
com o advento da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em 1988. O modelo
juridico brasileiro na seara trabalhista ndo adotou com primazia a negociagéao coletiva,
caracteristica encontrada, por exemplo, em economias de mercado coordenadas,
como Alemanha e Suécia®'. A historia justrabalhista no Brasil primou pela
“heteroadministracdo dos conflitos sociais, fundada no Estado” (Delgado, 2016, p.
128).

Desse modo, a Constituicdo de 1988 foi um instrumento juridico para reforgar
0 viés democratico da sociedade civil, na medida em que, a partir de suas normas, foi
inserida a previsdo de atores institucionais a exemplo do Ministério Publico do
Trabalho e a permissao de ajuizamento de agdes coletivas por meio dos sindicatos
(Delgado, 2016, p. 128). Da mesma forma, diferente das constituigbes anteriores,
nesta de 1988 foram registrados valores de cunho eminentemente democratico, a
exemplo dos valores sociais do trabalho, da livre iniciativa, estabelecimento de uma
sociedade livre, justa e solidaria e a solugao pacifica dos conflitos.

Apesar de as constituicdes brasileiras anteriores conterem direitos de cunho
social, a Constituicdo da Republica de 1988 é reconhecida por ter, explicitamente,
elevado o direito dos trabalhadores ao patamar de direitos fundamentais. Neste
periodo histérico se percebeu uma proliferagao dos conflitos denominados de massa,
especialmente aqueles que decorrem do desacertamento entre os interesses das
relagbes capital e trabalho. Uma vez que ultrapassam o ambito individual, estes
direitos sdao denominados de “direitos de terceira dimensdo ou geragao”, pois se

classificam como “direitos ou interesses metaindividuais, direitos transindividuais ou

31 Na obra Uma Introdugéo as Variedades do Capitalismo, Peter Hall e David Soskice (2001) sustentam
a existéncia de dois tipos de economia de mercado: liberais e coordenadas. Nas economias de mercado
coordenadas existe uma interagao maior das empresas com outras esferas, a exemplo dos sindicatos.
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supraindividuais”, que passam a exigir do Estado a institucionalizagdo de érgaos com
capacidade representativa desta coletividade (Leite, 2008, p. 23).
A constitucionalizagdo de direitos desse porte da terceira dimensédo tem
assento nos seguintes valores:
Dotados de altissima dose de humanismo e universalidade, os direitos de
terceira geragdo nado se destinam especificamente a protecdo de um
individuo, de um grupo de pessoas ou de um determinado Estado, pois os
seus titulares séo, via de regra, indeterminados. A rigor, seu destinatario, por

exceléncia, é o proprio género humano, num momento expressivo de sua
afirmagao como valor supremo em termos existenciais (Leite, 2008, p. 35).

Portanto, o reconhecimento de direitos que resultam de grupos sociais advém
da transi¢ao dos ideais de cunho individualista préprios do liberalismo classico, para
o estado de bem-estar social ou welfare state. A partir desta mudanca de paradigma,
constata-se que o alcance da igualdade formal para fruigao das liberdades individuais
depende da superagao da “desigualdade substancial entre os homens, as classes e
0S grupos sociais (Leite, 2008, p. 47).

Desse modo, em termos de relagdes trabalhistas, por meio da Constituicao de
1988 foi pluralizado o exercicio do poder, ndo apenas por meio do mecanismo politico
de criagdo das leis, mas notadamente ao dispor sobre a obrigatoriedade de
participagdo dos sindicatos nas negociagbes coletivas de trabalho3?. Além disso, a
partir da Constituicado de 1988 restou fortalecido o poder sindical, na medida em que
foi proibida a intervencao estatal nas organizagdes sindicais, bem como implementada
a regra da estabilidade no emprego, ainda que proviséria, aos dirigentes sindicais
(Delgado, 2016, p. 129). Desse modo, Mauricio Godinho Delgado (2016, p. 10)
também sustenta que a nova ordem constitucional inovou socialmente ao contrapor-
se a nogao individualista que pairava no Direito do Trabalho, uma vez
institucionalizados mecanismos de natureza e com atribuigdes de viés coletivo, a
exemplo das regras processuais que permitiram agdes judiciais com efeitos coletivos.

Portanto, na Constituicdo de 1988, diversas categorias de trabalhadores
encontraram um patamar formal de igualdade, na medida em que o artigo 7°
determinou a igualdade de direitos entre trabalhadores urbanos e rurais, bem como

os trabalhadores domésticos.

32 Mauricio Delgado Godinho (2015, p. 1522) refere que a obrigatoriedade de participagéo sindical nas
negociagdes coletivas de trabalho, firmada no inciso VI do artigo 8° da Constituicdo Federal de 1988,
nao se refere aos sindicatos de empregadores, mas sim “a entidade sindical obreira”.
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Em relagao a categoria tempo nas normas trabalhistas, cabe exemplificar com
o direito de licenca a empregada gestante. Na Constituicdo, foi ampliado o prazo da
licenga-maternidade para 120 (cento e vinte) dias, conferindo-se uma garantia
provisoria no emprego até 5 (cinco) meses apos o nascimento, enquanto restou
ampliada para 5(cinco) dias a licenga-paternidade. O prazo de aviso-prévio em caso
de dispensa no emprego também foi ampliado para 30 (trinta) dias.

Um ponto a destacar é que, na Constituicdo de 1988, foi consagrada a
liberdade da representacdo coletiva dos trabalhadores por meio dos sindicatos e
associagdes sindicais, conforme artigo 8°, afastando a antiga regra de necessidade
de autorizagao de funcionamento pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

As negociagdes coletivas de trabalho, enquanto instrumento de protegdo aos
direitos materiais dos trabalhadores, dependem da efetiva atuacado das entidades
sindicais, sobretudo os sindicatos operarios. Contudo, os processos de flexibilizagdo
e desregulamentacdo das relagdes laborais, como sera detalhado em capitulo
posterior, t€m promovido uma reconfiguragédo do Direito do Trabalho em duas frentes
principais: por um lado, com a adogao do principio do “negociado sobre o legislado”,
consolidado na reforma trabalhista; por outro, com a autorizacdo para negociacoes
individuais entre empregado e empregador, a partir da reforma trabalhista.

Esse novo arranjo juridico, ao permitir acordos individuais sem a intermediacao
sindical, coloca o trabalhador em condigdo de desvantagem, enfraquecendo sua
capacidade de barganha e resultando na flexibilizagdo de direitos anteriormente
assegurados.

Nesse contexto, uma pesquisa empirica conduzida por Fernando Coutinho
Cotanda com cerca de 50 entidades sindicais, representativas de diversas categorias
profissionais, analisou os impactos da reestruturagcado produtiva e dos processos de
inovacao sobre a atuacdo sindical. O estudo revelou que os sindicatos tém se
concentrado na defesa de pautas elementares — como salario, emprego e direitos
sociais basicos — deixando em segundo plano temas mais complexos, como a
tecnologia e a insergao produtiva.

Conforme destaca Cotanda (2021, p. 28):

As condigbes socioecondmicas do pais também devem ser levadas em
consideracdo. A concentragdo de renda, o rebaixamento salarial, a
instabilidade de emprego, a formacéao escolar e profissional deficiente, dentre
outras caracteristicas, impelem os sindicatos a concentrar esforgos para
defender o salario, o emprego e os direitos sociais mais elementares.
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Portanto, se ndo impedem, dificultam a promogéo de agbes voltadas para os
temas da produgao (Cotanda, 2021, p. 28).

Tais consideragdes demonstram que a crise de representacao sindical compde
o quadro de desregulamentagao das relagdes de trabalho no cenario neoliberal, o que

sera objeto da préxima secao.

5.2 O inicio da desregulamentagcao dos contratos de trabalho — a reforma
trabalhista de 2017 e a reforma previdenciaria de 2019

No limiar do século XXI, se inicia um giro a esquerda no Brasil, com os governos
de Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma Roussef marcando o incremento da protecéo
social. Esse periodo traz o acréscimo da categoria dos empregados domésticos ao rol
dos empregados que ja possuiam delimitagdo de jornada, desde o inicio do século
XX. Entretanto, o periodo também acena a continuidade da flexibilizacdo das normas
trabalhistas, ao permitir o fenébmeno da “pejotizagédo”3, ou seja, a contratagdo de
empregado por meio da constituicdo formal de pessoa juridica.

A reforma trabalhista data do ano 2017 e aprofunda a flexibilizagao laboral, na
medida em que mais de cem dispositivos da CLT foram modificados. Assim, para fins
da proposta contida no presente estudo, se trata de verdadeira desregulamentagao
das normas trabalhistas, na medida em que a légica da relagéo de trabalho passa a
vigorar com mais fortidao no principio do “negociado sobre o legislado”, do que no
sistema legalmente posto sob a forma de legislagao formal.

O avancgo da desregulamentagao laboral, apés a primeira década do século
XXI, especialmente no ano 2017, impds ao sistema de regras protetivas do
trabalhador (CLT), por meio da reforma trabalhista, uma grande modificacdo em mais
de 100 (cem) dispositivos legais. Assim, a positivacdo em lei do sistema da
“‘prevaléncia do negociado sobre o legislado” acarretou verdadeira mudanga de
paradigma, em relagdo ao consagrado principio da protegéo ao trabalhador.

Nesse contexto mais recente, o periodo de pandemia também trouxe medidas

33 Em 14 de abril de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF), por meio de decisdo do Ministro Gilmar
Mendes, determinou a suspensao de todos os processos judiciais no pais, que sejam referentes ao
tema da legalidade da “pejotizagéo”, ou seja, a contratagao de trabalhador por meio de pessoa juridica.
Neste caso, as agdes judiciais discutem a validade dessa forma de contratagéo, a fim de avaliar se tal
forma tem o escopo de fraudar o pagamento de direitos trabalhistas que seriam devidos ao trabalhador
pessoa fisica. A suspensao das agdes vigora até que o Supremo Tribunal Federal profira decisao com
repercussao geral, ou seja, aplicagdo obrigatéria as demais instancias do Poder Judiciario brasileiro.
(STF, 2025a).
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provisdrias que propiciaram a negociacao direta entre empregado e empregador, a
fim de reduzir o tempo de jornada e o correspondente salario, adentrando em uma
esfera antes reservada a representacao coletiva sindical. A referida mudanca de
paradigma foi introduzida por meio da medida provisoria n° 936, de abril de 2020, que
propiciou o acordo individual entre empregado e empregador, tendo sido convertida
na Lei n° 14.020, em julho do mesmo ano (Brasil, 2020). Menciona-se mudanca de
paradigma, uma vez que o Direito do Trabalho, em razdo da tensdo entre
empregadores capitalistas e trabalhadores, historicamente teve o escopo de proteger
a parte hipossuficiente desta relagdo, que é, justamente, o empregado. Portanto, a
insercao em lei do mecanismo do acordo individual, coloca frente a frente dois polos
desiguais por natureza.

Acerca deste fenbmeno da flexibilizacdo de direitos, Oscar Ermida Uriarte
(2020, p. 8) refere que, no campo do Direito do Trabalho, a flexibilizagao tem o escopo
de eliminar, diminuir afrouxar ou ainda adaptar a protegao trabalhista classica, no
intuito de proporcionar o aumento de produtividade nas empresas, por meio
diminuicdo/eliminagcdo de direitos trabalhistas ou, ainda, pela modificagdo entre a
relacao das fontes do direito do trabalho.

A respeito dessa ultima modalidade, modificacdo da fonte da qual provém a
garantia legal, o mencionado autor refere o seguinte:

Esta segunda modalidade flexibilizadora — a ‘prescindibilidade’ de norma
heterébnomas por normas autdbnomas ou de normas coletivas por acordos ou
atos individuais — &, em ultima instancia, um meio para chegar a primeira: a

diminuicdo ou eliminacdo de direitos ou beneficios trabalhistas. (Uriarte,
2002, p. 9).

Desse modo, na esteira da citada modificacdo das fontes da qual brota o direito,
ou seja, a passagem da prevaléncia da lei ao critério negocial e, posteriormente, a
flexibilizagdo da negociagao coletiva para a aceitagdo do acordo individual, também
se constituem formas de flexibilizagao de direitos.

Nesta quadra de modificagbes no mundo do trabalho, é importante
compreender a relacao entre a fragilizacdo do Estado, como garantidor de protegao
social, mercé do processo de neoliberalizacido dos costumes e da economia, com
transformacdes identitarias. Assim pois, o individuo se desgarra do processo de
construgao coletiva e vé-se cada vez mais ensimesmado, por assim dizer, afastado
dos beneficios que haveria de usufruir por forga da insergao fruto do trabalho e

respectivos direitos sociais (Barbosa, 2011, p. 125). A partir da légica de flexibilizagao
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de direitos, que levam a precarizagao dos vinculos de assalariamento e de protegao
estatal, o trabalhador passa a compreender-se como responsavel pela sua propria
empregabilidade.

O desmantelamento do projeto estatal na esteira de um Estado de bem-estar
social, com o protagonismo, via de consequéncia, do mercado, transforma esse
processo de individuagcdo, segundo o que narra Barbosa (2011, p. 125) no
“deslocamento da subjetividade da esfera do trabalho para a esfera do consumo, ou
seja, a passagem de uma sociedade de produtores para uma sociedade de
consumidores”.

Essas modificagbes no mundo do trabalho, que influenciam na formacéao
identitaria, podem ser compreendidas a partir da mudanga do cenario laboral fabril
para outros modelos de produgédo mais enxuta, com um quadro menor de empregados
e, em contrapartida, maior tecnologia. E nesse palco de um modelo de trabalho mais
enxuto, no qual apenas um percentual minimo de trabalhadores preserva seus
empregos, que Barbosa (2011, p. 128) leciona acerca da modificagdo do conceito de
“ocupacao”, que passa a ser demarcado pela flexibilizagao, precarizacéo e perda da
estabilidade vinculada a proposta tradicional de emprego.

O cenario de redugao de empregos formais e flexibilizagao das regras ao crivo
do mercado, proporciona vulnerabilidade, ndo apenas nos vinculos de trabalho e suas
condigbes objetivamente aferiveis, mas também “na percepgéo subjetiva que estes
fazem de si mesmos a partir da esfera do trabalho” (Barbosa, 2011, p. 128).

Ademais disso, o processo de desregulamentacao das leis trabalhistas, desde
a reforma legislativa de 2017, vem implementando uma desmobilizagdo das agdes
coletivas protetivas ao trabalhador, sendo que a medida dos acordos individuais
socorre a légica desse desmonte nesta percepgao coletiva dos trabalhadores. Por sua
vez, o desassalariamento promovido pelos contratos fragmentados, conduzem a um
cenario de “inseguranca social”’, desatando lagos coletivos e minando até mesma a
confianga subjetiva por meio da auséncia previsibilidade no futuro (Barbosa, 2011, p.
128). E um contexto que mistura as perdas na protecdo salarial, social e coletiva
ocasionando novos modos de individuacdo, que resultam na assungdo de uma
autorresponsabilidade do trabalhador com a sua propria empregabilidade. Esse
modelo de trabalhador empreendedor de si mesmo é fruto da necessidade de
sobrevivéncia em uma sociedade competitiva, que cultiva a performance individual
(Barbosa, 2011, p. 131).
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Sobre o individuo responsavel por sua prépria empregabilidade, Attila Magno e
Silva Barbosa referem que o mercado de trabalho “flexivel’, se deve tanto a
implantagdo de novas tecnologias, quanto a colocagdo em xeque do contrato por
tempo indeterminado de trabalho (Barbosa, 2014, p. 236).

Outras alteragdes legais do periodo mais recente também impuseram
modificagdes em relagao a categoria tempo, na medida em que houve mudangas nas
regras para aposentadoria, no cerne da Reforma da Previdéncia de 2019,
aumentando a respectiva idade e, consequentemente, o tempo de trabalho e
contribuigao.

Da mesma forma, acrescente-se as normas que permitiram o trabalho em
tempo parcial, ou até mesmo contratagdes por demanda, a exemplo dos contratos no
periodo de safra, que igualmente entrelacam as categorias tempo e trabalho. O
trabalho regido por plataformas, denominado de “uberizagdo”, na medida em que
remunera por tarefa, mas exige tempo a disposi¢cao pelo motorista, também permite
uma leitura a respeito da relagéo entre tal espécie laboral e o tempo de trabalho34.

Na sequéncia, uma outra variavel normativa que demonstra a modificagao que
as normas trabalhistas geram no tempo de trabalho, € o denominado teletrabalho,
mais conhecido no Brasil como home office. Especialmente durante a pandemia, a
literatura nos apresentou diversos problemas enfrentados pelos teletrabalhadores,
especialmente mulheres, as quais, além do trabalho formal, culturalmente também
exercem a funcéo do cuidado familiar3®.

Ana Paula Ferreira D’Avila e Pedro Robertt (2018, p. 47) abordaram esse
periodo de profundas modificacdes nas relacdes de trabalho comentando o seguinte:

Se nas ultimas décadas do século XX, assistiamos a reinvindicagbes de uma
sociedade de “menos trabalho” (alguns autores falavam, inclusive, do fim do
trabalho como categoria chave), no Brasil o que veio a se instalar hoje é o

seu reverso: os trabalhadores tenderdo a ter uma jornada de trabalho mais
extensa junto com uma disponibilidade maior por parte do capital.

34 A titulo ilustrativo, o cinema traz obras que permitem a reflexdo sobre esta Ultima forma mais
contemporanea de trabalho. No filme Vocé ndo Estava Aqui, de Ken Loach, este cineasta aborda o que
ora denominamos de uma verdadeira “uberizagcédo da vida” [a expressao nao é referida pelo autor], na
medida em que o trabalho absorve a quase totalidade do tempo do personagem central, causando
diversas consequéncias pessoais e familiares, ou seja, para além do campo laboral.

35 Neste sentido, Helena Hirata e Daniele Kergoat (1994, p. 94) abordam o conceito marxista de classe
que nao contemplava a categoria sexo enquanto objeto de analise. Esse conceito, segundo as autoras,
veio a ser revistado nos estudos feministas a partir da década de 1970, posto que as atividades da
mulher ndo eram compreendidas na definicdo univoca de classe no sentido marxista, vislumbrando a
mulher enquanto um “exército de reserva industrial”, na obra O Capital.
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Nesse compasso, as horas de trajeto casa-trabalho, conhecidas como horas in
itinere, antes da reforma trabalhista eram remuneradas, apés tal alteragao, deixaram
de sé-lo. O proprio teletrabalho, até setembro de 2022, ndo possuia regulamentagao
de jornada diaria, gerando problemas ao trabalhador acerca da auséncia de
delimitagcao de tempo de trabalho e nao-trabalho.

Respectivas variaveis normativas permitem a formagdo de contratos de
trabalho com visivel influéncia nas temporalidades humanas. No trabalho a distancia,
especialmente aquele realizado em domicilio, sdo comuns narrativas de conflito entre
tempo de trabalho, lazer e vida pessoal ou familiar. Como prova disso, na recente Lei
14.442, de 02 de setembro de 2022, foi inserida a necessidade de regulamentacgao da
jornada de trabalho e descansos legais no regime de teletrabalho3¢. Com efeito, a
partir da préxima secido passaremos a expor com mais detalhe diferentes variaveis
normativas a respeito da categoria tempo de trabalho, que sofreram alteragao

legislativa desde o inicio do século XX, implicando na reconfiguragcéo desta categoria.

5.3. Jornada semanal, compensacao e banco de horas: sobreposi¢cao do tempo
de trabalho em relagao ao tempo livre

Conforme ressaltado nos capitulos anteriores, a jornada de trabalho constitui
um fator essencial na relagdo com o capital, na medida em que o trabalhador vende
sua forga de trabalho ao empregador. A jornada passou a ser regulamentada no Brasil
no inicio do século XX, apdés um longo periodo historico de total submissdo aos
interesses dos detentores dos meios de producgdo, especialmente quando se
relembram as caracteristicas de um pais escravocrata. Paulatinamente, o
estabelecimento de limites a jornada de trabalho, iniciou com as primeiras normas que
impuseram limites a jornada de trabalho infantil. Alids, tal espécie de trabalho é
atualmente vedada no ordenamento juridico nacional, em virtude de que o artigo 7°,
inciso XXXIII proibe “trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito
anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condigao de
aprendiz, a partir de quatorze anos”.

Com efeito, as longas jornadas de trabalho percebidas desde o advento da
Revolugao Industrial passaram a ser regulamentadas no Brasil a partir da Constituicao

de 1934, que instituiu o limite de 8 (oito) diarias e 48 (quarenta oito) horas semanais.

36 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14442.htm



123

Em termos mundiais, a OIT, desde 1919, ja havia previsto a limitagao da jornada diaria
em 8 (oito) horas e 48 (quarenta e oito) horas semanais, passando a recomendar, a
partir de 1935 o limite semanal de 40 (quarenta) horas.

Conforme visto no capitulo precedente, a CLT, em 1943, estendeu a limitacéo
da jornada de trabalho em oito horas e diarias e quarenta e oito horas semanais a
todos os trabalhadores urbanos, posto que tal direito havia sido reconhecido,
inicialmente, por categorias de trabalhadores, a exemplo dos empregados da industria
automobilistica, de forma pioneira, desde 1932. A vanguarda deste reconhecimento
aos trabalhadores da industria automobilistica reforcou o peso do compromisso
fordista e a essencialidade econdmica do setor no inicio do século XX. Outras
categorias de trabalhadores somente obtiveram o direito a limitagdo de jornada ao
longo do século XX, a exemplo dos trabalhadores rurais, em 1963 (Lei n° 4.214) e,
apenas no século XXl, aos trabalhadores domésticos, por forca da Emenda
Constitucional n° 72, de 2 de abril de 2013.

As trés décadas que separam o reconhecimento da limitagcdo de jornada,
primeiramente aos trabalhadores urbanos e, somente apds esse decurso de tempo
aos trabalhadores rurais, denunciam o enraizamento econdmico brasileiro. No inicio
do século XX, o pais estava voltado a economia agraria, especialmente no ramo da
cafeicultura exportadora e engenhos de agucar. Até o inicio do século XX, a regulagao
social no pais ndo se pautava pelas regras do Estado, mas pelas regras de mercado
e nucleos de poder formado pelos senhores donos das terras (Santos, 2024, p. 3).

Semelhante raciocinio se aplica ao reconhecimento tardio, em praticamente um
século, acerca da limitagdo da jornada de trabalho dos empregados domeésticos,
baseado em razdes econdmicas que inferiorizam classes menos favorecidas. Alias,
durante o periodo de pandemia no Brasil, foram publicadas inumeras noticias de
abusos cometidos por empregadores domésticos em razao da vulnerabilidade dos
respectivos empregados. O Ministério Publico do Trabalho recebeu denuncias a
respeito da auséncia de prote¢ao ao direito de isolamento domiciliar e exigéncia de
que os empregados domésticos ndo deixassem a residéncia dos patrdes durante a
pandemia, violando direito ao convivio familiar (Bruno, s.d.).

Desde a Constituicdo Federal de 1988, a jornada semanal de trabalho foi
reduzida para 44 (quarenta e quatro) horas semanais. Tramita no Congresso Nacional
brasileiro, o Projeto de Lei n° 67, de 2025 que prevé a redugao da jornada semanal

para 40 (quarenta) horas de modo a permitir a fruicdo de dois dias de descanso
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semanal remunerado aos trabalhadores regidos pela CLT. Assim pois, se o limite
diario € o de 8 (oito) horas, o cumprimento da jornada semanal de 44 (quarenta e
quatro) horas torna necessario o trabalho em 6 (seis) dias da semana, salvo se nao
houver negociagao coletiva em sentido contrario, permitindo compensagéao horaria.

Em razao disso, surgiu no Brasil um movimento social denominado “fim da
escala 6x1”, ou seja, 6 (seis) dias de trabalho e apenas 1 (um) dia de descanso
semanal. Segundo o sitio eletrénico da Camara dos Deputados, o fim da escala 6x1
“é uma medida essencial para alinhar o Brasil e outros paises em situagao econdmica
similar, afirma a autora da proposta” (Doederlein, 2025).

Segundo Ana Claudia Moreira Cardoso, a reducao de jornada € uma tendéncia
mundial que se verifica em razdo do nivel de desenvolvimento tecnoldgico. Assim
exemplifica a autora:

Quando analisamos apenas os paises da Unido Europeia, a partir dos
resultados da Pesquisa Europeia sobre Condi¢des de Trabalho, vé-se que a
duracdo média da semana de trabalho esta diminuindo. Em 1991, a duracao
média foi de 40,5 horas, em 2000 reduziu-se para 38 horas e, em 2010, foi
de 36,4 horas semanais. De acordo com o relatério do Eurofound (2011),
essa reducgao esta vinculada a redugao do percentual de trabalhadores com
jornada superior a 48 horas por semana, aumento no numero dos que

trabalham menos de 20 horas, bem como mudangas no processo de
negociacao coletiva e na legislagdo. (Cardoso, 2013, p. 353).

No que tange a duragao do trabalho, com o advento das novas tecnologias e,
paradoxalmente, justamente em razédo destas, percebe-se que tais tecnologias da
informagdo sdo capazes ensejar um maior controle e apropriagdo do tempo do
empregado, na medida em que os instrumentos de conexdo digital permitem o
exercicio de tarefas ainda que distante do local fisico da empresa. Desse modo,
Cardoso (2013, p. 354) refere a existéncia de “tempos dedicados ao trabalho”, estando
compreendidos nesta categoria o tempo de deslocamento, qualificagao profissional e
conexao digital. Assim, estes tempos dedicados ao trabalho sdo responsaveis por
invadir aqueles periodos de “ndo trabalho”, e, de certa forma, “desorganizando o
planejamento da vida dos trabalhadores e seus familiares” (Cardoso, 2013, p. 355).

Oportuno esclarecer que, no paragrafo acima, utilizou-se o termo “duragéo do
trabalho” como referéncia ao capitulo Il da CLT (Brasil, 1943), que trata da jornada de
trabalho, periodos de descanso, trabalho noturno e registros de horario. Portanto, se
as tecnologias da informacao permitem o acesso ao trabalhador fora daquele periodo
legalmente delimitado pela jornada diaria, resta evidente a intervengao, por assim

dizer, do trabalho inclusive nos préprios periodos de descanso protegidos pela norma.
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A modernidade e suas caracteristicas no campo da aceleragao técnica ocasionaram
um aumento do ritmo da vida e, ao contrario do que se poderia esperar, é paradoxal
que a tecnologia, mesmo sendo capaz de reduzir o tempo de realizagdo das tarefas,
ndo torne mais abundante o tempo livre (Rosa, 2013, p. 31).

Além da jornada de trabalho fixada em mddulos semanais e/ou mensais, &
preciso considerar que a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, em relagao a categoria
tempo ora tratada, passou a permitir uma reformulagdo do montante trabalhado.
Originalmente, a CLT previa que o numero de horas extrapoladas em um dia podia
ser compensado com a redugdo em outro dia. Esse regramento da compensagao
horaria, com o advento da reforma trabalhista de 2017, foi flexibilizado para afrouxar
as regras de outro mecanismo, o banco de horas.

Inicialmente, o banco de horas foi regulamentado em 1998, por forga da Lei n°
9.601, mas Ricardo Antunes (2020, p. 271) lembra um precedente social deste
mecanismo, qual seja, um “acordo coletivo firmado entre o Sindicato dos Metalurgicos
do ABC e a Wolkswagen ja em 1996, dois anos antes, portanto, de sua instituicdo por
lei”.

As regras do banco de horas, foram alargadas pela Lei 13.467/2017, a fim de
permitir que tal medida seja adotada ndo apenas por conveng¢ao ou acordo coletivo,
mas também por meio de acordo individual. O banco de horas, portanto, permite que
o0 empregado trabalhe horas adicionais em relagéao a jornada normal de trabalho sem,
no entanto, receber a contraprestacado pecuniaria (adicional de horas extras), desde
que seja feita a compensacao no periodo de até seis meses. Por meio do banco de
horas, o trabalhador ou empregado flexibiliza a utilizacdo do seu tempo de vida, na
medida em que extrapola os limites da jornada diaria ou mensal de trabalho, sob a
condicdo futura de obter folga compensatéria ou o pagamento das horas
extraordinarias, no periodo de 6 (seis) meses.

Em relagéo a tal espécie de flexibilizagdo, Cardoso (2013, p. 356) refere que:
“todas as mudancgas no tempo de trabalho tém impactos profundos na organizagéo e
vivéncias dos tempos de ndo trabalho, ainda mais se considerarmos as
consequéncias da intensificagao”. Entretanto, Cardoso (2013, p. 358) salienta que,
“diferentemente da dimensao da duracao e da flexibilizacdo do tempo de trabalho, ndo
existe nada na legislagéo que defina o nivel de esforgo que o trabalhador deve ou ndo
realizar durante seu tempo de trabalho”.

Jonathan Crary afirma que a industrializagdo substituiu os valores que eram



126

inerentes ao periodo em que o trabalho era desenvolvido de modo bragal e artesanal.
A modernidade congrega uma “permeabilidade, ou a indistingdo, entre tempos de
trabalho e de lazer, habilidades e gestos que seriam restritos ao local trabalho agora
integram universalmente a tessitura 24/7 de nossa vida eletrénica” (Crary, 2023, p.
66).

Desse modo, o estudo aqui proposto trata da dimenséo tempo de trabalho e
suas reformulagdes ao longo dos diferentes periodos da histéria econémica no pais,
de modo a compreender o aspecto da duragao e da flexibilizagcdo dos vinculos. Neste
ponto, cabe a reflexdo sobre a flexibilizagao das jornadas de trabalho, especialmente
no sistema de banco de horas, pois, ainda que legalmente previsivel o acumulo de
horas trabalhadas para uma posterior fruicdo de folgas (tempo livre), é certo que esta
ultima opgéao se sujeita a uma condigao futura. Assim pois, diversos fatores podem
ocorrer como a possibilidade de desemprego, sujeitando o trabalhador ao acirramento
do tempo laboral, com a perspectiva apenas futura de recebimento da hora
extraordinaria ou fruigdo de folga.

O Quadro 3 mostra a evolugéo da legislagcéo brasileira em termos de jornada

de trabalho:

Quadro 3 — Evolugao normativa da jornada de trabalho

(continua)
Periodo/Eventos Numero da Jornada de Caracteristicas
Norma Trabalho Sociolégicas
Revolugao Nao aplicavel Longas jornadas | Condi¢des de
Industrial trabalho precarias

e exploragao do
trabalhador.

Recomendagdes | 1919 (fundagéo) |8 horas diarias / | Inicio da
da OIT 48 horas | preocupacéao
semanais internacional com
direitos
trabalhistas.
Recomendacgéo 40 horas | Avango na
da OIT — 1935 semanais protecao do
trabalhador e
incentivo a

qualidade de vida.
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(concluséao)

Periodo/Eventos Numero da Jornada de Caracteristicas
Norma Trabalho Sociolégicas
Constituicao Constituicao de | 8 horas diarias / 48 | Reconhecimento
Brasileira 1934 horas semanais dos direitos
trabalhistas sobre
jornada de trabalho
no Brasil.
Era Vargas CLT (1943) Extensdo a todos | Compromisso
os trabalhadores | fordista e
urbanos. essencialidade
econdmica do
setor no inicio do
século XX.
1963 Lein®4.214 Trabalhadores Reconhecimento

rurais

da importancia do
trabalho rural.

Constituicao
Federal 1988

Artigo 7°, inciso XIII

Horas diarias / 44
horas semanais

Reconhecimento

dos direitos dos
trabalhadores e
busca por melhor
qualidade de vida.

2013

Emenda
Constitucional n°
72

Trabalhadores
domésticos

Reconhecimento
da dignidade e
direitos dos
trabalhadores
domeésticos.

Proposta 2025

Projeto de Lei n°
67/2025

40 horas semanais
(proposta)

Movimento social
em favor da
reducao da jornada
para promover
equilibrio entre
vida pessoal e
trabalho.

Fonte: elaboragao propria.

5.4 Periodos de descanso intrajornada, entre jornadas, descanso semanal

remunerado, férias e jornadas especiais

A CLT prevé periodos de descanso para recuperacao fisica e mental do

trabalhador. Estes descansos estdo compreendidos durante o periodo trabalhado

(intrajornada), a razédo de quinze minutos de descanso para uma jornada de até seis

horas diarias e de, no minimo, uma e, no maximo, duas horas para jornada superior a

seis horas. Entre um dia e outro de trabalho existe o direito ao descanso de, no

minimo, onze horas, o denominado descanso entre jornadas, ou interjornada (Brasil,
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1943).

Além disso, desde 1949, por forca da lei n° 605, foi instituido o direito ao
descanso semanal remunerado (DSR) a razéo de vinte e quatro horas consecutivas,
preferencialmente aos domingos (Brasil, CD, 1949). Desde a redacéo original desta
ultima norma sempre esteve prevista a extensdo do DSR aos trabalhadores rurais.
Desse modo, o direito ao descanso de onze horas entre um dia e outro de trabalho,
acrescido do direito ao DSR de vinte e quatro horas, gera o denominado descanso
intersemanal de trinta e cinco horas.

Além destes periodos de descanso diario e semanal, a legislagéo do trabalho
prevé a concessao de um intervalo maior, no médulo anual, o direito as férias (Brasil,
1943). Tal direito foi concedido primeiramente apenas para alguns grupos de
trabalhadores, cujo antecedente histérico remonta a 1889, quando foi implementado
o direito ao descanso anual de quinze dias aos trabalhadores do Ministério da
Agricultura, Comércio e Obras Publicas, com extensdo, no ano seguinte, aos
operarios diaristas e ferroviarios que trabalhavam na Estrada de Ferro Central do
Brasil (Natusch, 2023). Apenas com o decorrer de algumas décadas € que foram
regulamentados aspectos como o estabelecimento do prazo de doze meses para
aquisicao, descontos de faltas e mecanismos de indenizacéao, por forga do Decreto n°
23.103, de 1933 e, solidificada pelo advento da CLT, em 1943 (Brasil, 1943).

Entretanto, a fruicdo de trinta dias de férias, como vigora na atualidade,
somente foi reconhecida no ano de 1977, conforme decreto-lei emanado no governo
militar de Ernesto Geisel (Natusch, 2023). O direito as férias foi igualmente mantido
na Constituicdo da Republica de 1988, capitulado no artigo 7°, que trata dos direitos
sociais do trabalho. Além disso, a Constituicdo de 1988 estabeleceu que as férias
devem ser fruidas com o pagamento de um tergo sobre a remuneragao.

Apesar do direito aos trinta dias de férias, a reforma trabalhista de 2017,
implementou um outro critério para a fruicdo deste periodo, permitindo o
fracionamento “em até trés periodos, desde que um deles néo seja ser inferior a 14
dias corridos e os demais n&o sejam inferiores a cinco dias corridos cada um” (Brasil,
2017).

Uma outra norma que limita o periodo de férias, em prol da retribuicdo
pecuniaria, € o denominado abono de férias, conforme artigo 143 da CLT que permite
“ao empregado converter 1/3 (um tergo) do periodo de férias a que tiver direito em

abono pecuniario, no valor da remuneracdo que l|he seria devida nos dias
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correspondentes” (Brasil, 1943). Esta subcategoria do direito as férias, conhecida
popularmente como “venda de férias”, efetivamente reduz o tempo de descanso, na
medida em que o empregado dispde de uma parcela de dias a que teria direito para
sua recuperacao fisica, mental, assim como ao lazer, trocando-os por dinheiro. Tal
possibilidade legal, de conversado de tempo de férias em pecunia é consequéncia do
fendmeno da precarizagao do trabalho e da insuficiéncia dos salarios, de um modo
geral, frente ao mercado de consumo.

Com o advento da Constituicdo de 1988 foi efetivado o direito a jornada
especial de seis horas diarias e trinta e seis horas semanais, como exce¢ao a jornada
de oito horas diarias. Este direito foi reconhecido aos trabalhadores que trabalham em
turnos ininterruptos de revezamento. Por turnos ininterruptos de revezamento se
compreendem os periodos em que um mesmo trabalhador alterna horarios de
trabalho, de modo que presta servigo ora em turno matutino, vespertino, noturno ou,
ainda, na madrugada. Portanto, a limitagao desta jornada tem o escopo de minimizar
os efeitos de uma jornada prejudicial a saude do trabalhador, em razdo do ritmo
bioldgico. Para Silva Neto (2018, p. 56), o escopo legal da jornada especial em turnos
de revezamento se deve ao fato de que esta jornada “mexe com reldgio biolégico do
trabalhador, interferindo na sua saude fisica, mental e no convicio social e familiar”.

Desse modo, a Constituicdo de 1988, em seu artigo 7°, estipula tanto a
limitagdo de jornada diaria em oito horas, quanto a jornada especial de seis horas aos
casos de turnos ininterruptos de revezamento. Assim, respectivamente, os incisos Xll|
e XIV do artigo 7° da Constituicado de 1988 dispdem que a alteragado destas jornadas
depende de convencao coletiva de trabalho (Brasil, 1988). O instrumento da
negociagao coletiva atende ao escopo do Direito do Trabalho, calcado no principio da
protegao ao trabalhador, visando equilibrar a desigualdade existente entre patroes e
empregados, uma vez que aqueles sdo detentores do capital.

Além da desigualdade material entre as duas partes, patrées e empregados,
existem outros fatores de natureza social, histérica e econdbmica capazes de
influenciar em um processo negocial por direitos salariais e beneficios sociais aos
trabalhadores. Cardoso e Lima (2020, p. 2) referem que:

O papel do Estado é essencial na definicdo das politicas publicas e na
elaboracdo das leis que orientam o conteddo e a forma da negociacao
coletiva, bem como na fixagao de diversos direitos dos trabalhadores. Por

isso mesmo a redugdo do papel do Estado tem mostrado seus efeitos
nefastos para toda a sociedade, quando ndo cumpre com sua fungdo de
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reduzir a desigualdade da relagdo entre trabalho e capital. Também o
contexto econdmico é definidor da negociagéo coletiva. Em momentos de
crise, os trabalhadores e seus representantes tém muito mais dificuldade para
ampliar os direitos, tendo de resistir para ndo perder o que ja foi conquistado.
As crises também geram um enorme contingente de trabalhadores em
situacdo de desemprego, possibilitando que o capital se utilize do medo do
desemprego para forgar os empregados a aceitarem a redugdo dos seus
direitos. E nesse contexto que o papel do Estado é ainda mais necessario.

Dessa forma, a reforma trabalhista de 2017 flexibilizou a exigéncia
constitucional da convengédo coletiva de trabalho para negociagdo de clausulas
contratuais entre categoria de empregados e empregadores que digam respeito a
compensagao da jornada de trabalho, permitindo que tal proposta seja efetivada pela
via do acordo individual escrito, conforme paragrafo 6° do artigo 59 da CLT (Brasil,
2017).

A jornada de 12 horas seguidas de trabalho por 36 horas ininterruptas de
descanso (12x36) ja vigorava para determinadas categorias de trabalhadores desde
antes da reforma trabalhista, por forca do artigo 59-A da CLT (Brasil, 2017). A
modificagdo introduzida pela reforma de 2017 foi no sentido de permitir-se a adog¢ao
desta escala por meio de acordo individual entre patrdo e empregado. Embora o tema
tenha sido polémico, o Supremo Tribunal Federal, em 30 de junho de 2023, no
julgamento da acdo direta de inconstitucionalidade (ADI) n°® 5994 declarou a
constitucionalidade e, por conseguinte, a validade de acordo individual escrito para
ajuste da jornada “12x36”. (STF, 2023).

O tema é considerado polémico, ja que existem defensores e criticos severos
as alteragdes formuladas aos mais de cem artigos da CLT. Os “defensores” da reforma
trabalhista se pautam no fundamento de que a CLT, por ser muito antiga, acaba por
engessar o mercado de trabalho, uma vez que impunha limites legais a livre
negociagao. De outro lado, os criticos da reforma trabalhista mencionam que este
fundamento anterior desconsidera totalmente as assimetrias existentes na relagao
capital/trabalho, o que culmina por afetar o escopo do Direito do Trabalho, que é a
protecao ao trabalhador, além de que uma negociagao nestes moldes nunca sera em
pé de igualdade (Cardoso e Lima, 2020, p. 9).

Com base nas analises bibliograficas e histéricas efetuadas nesta tese,
compreende-se a negociacdo coletiva como um instrumento de protecdo ao
trabalhador, com o escopo de equilibrar a relagdo negocial. Assim pois, por meio da
negociagdo coletiva, o trabalhador é representado pela entidade sindical, cujos

dirigentes s&o detentores de estabilidade provisoria no emprego. Desse modo, o
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caminho trilhado pela reforma trabalhista, no sentido de permitir que a jornada de
trabalho possa ser objeto de acordo individual escrito entre patrdo e empregado, com
a validacdo deste mecanismo pela corte juridica maxima no pais (STF), é realmente
0 caminho da precarizacao de direitos.

No que tange a categoria tempo, objeto do presente estudo, houve a
flexibilizagdo da protecdo constitucional no sentido de permitir o alargamento de
jornada sem o acompanhamento sindical. Se analisarmos a jornada de doze horas de
trabalho por 36 horas de descanso (12x36) e, ainda confrontando com o movimento
mundial nos paises centrais pela flexibilizagao das jornadas, é possivel considerar que
o tempo de trabalho, neste aspecto do direito brasileiro, esta se sobrepondo em
relagdo ao tempo livre e a possibilidade de desfrutar outros aspectos da vida para
além do trabalho.

Portanto, as variaveis tratadas, a exemplo da conversao de parte das férias em
pecunia, bem como o instrumento da negociagao individual, constituem um reforgo a
l6gica de um capitalismo cronofagico, o que também pode ser traduzido como
mercadorizagédo do tempo de vida.

O Quadro 4 resume a evolugao legislativa acerca dos periodos de descanso no

trabalho:

Quadro 4 — Periodos de descanso, férias e jornadas especiais

(continua)
Periodo/Eventos Numero da Jornada de Caracteristicas
Norma Trabalho Sociolégicas
Primeiras Regulamentos 15 dias anuais, | Descanso anual
concessoes  de | diversos  (1889- | inicialmente. vinculado inicialmente
férias a servidores | 1890) a categorias
publicos e especificas do setor
ferroviarios publico.
Regulamentagdo | Decreto n° | Aquisicdo em 12 | Direito a férias para
geral das férias 23.103/1933 meses. trabalhadores
urbanos.
Instituicdo de | CLT (1943) Até 6h: 15 min | Reconhecimento da
descansos Descanso; necessidade de
intrajornada e Mais de 6h: 1 a 2h | recuperacao fisica e
interjornada pela Descanso; mental do trabalhador.
CLT Interjornada: 11h
de descanso.
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jornada

(continua)
Periodo/Eventos Numero da Jornada de Caracteristicas
Norma Trabalho Sociolégicas
Criacao do | Lei n® 605/1949 24h consecutivas | Garantia de
Descanso de descanso | descanso
Semanal seminal preferencialmente,
Remunerado aos domingos,
(DSR) incluindo
trabalhadores
rurais.
Formacéo do | Derivado das leis | 35h (descanso | Combinacéao de
descanso anteriores intersemanal) descansos diario e
intersemanal (11h semanal como
+ 24h = 35h) protecdo a saude
do trabalhador.
Consolidagdo do | CLT (1943) 30 dias | Ampliagéao da
direito as férias na (posteriormente) protecao anual
CLT com respaldo legal
uniforme.
Direito a 30 dias de | Decreto-lei (1977) | 30 dias Fortalecimento da
férias reconhecido protegcao ao lazer e
descanso, mesmo
sob regime
autoritario
(governo militar).
Constituicao de | Constituicao 8h/dia padrao, | Ampliagao dos
1988 consolida | Federal (1988) 6h/dia para turnos | direitos sociais,
direitos a férias e ininterruptos inclusao de

pagamento de 1/3
adicional nas
férias, protecao a
saude com
limitacdo especial
de jornada.

Reforma
trabalhista:
fracionamento das
férias

Reforma
trabalhista (2017)

Fracionamento em
até 3 periodos (1
com 14 dias e 2
com minimo de 5)

Flexibilizagdo do
gozo do periodo de

férias, refletindo
maior adaptacao
as necessidades

da empresa e/ou
trabalhador.

Abono de férias

Art. 143 da CLT

Conversao de 1/3
das férias em valor
monetario

Permite ao
trabalhador uma
forma de
compensagao
financeira,
flexibilizando o]

descanso.
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Quadro 4 — Periodos de descanso, férias e jornadas especiais

(concluséao)

Periodo/Eventos Numero da Jornada de Caracteristicas
Norma Trabalho Sociolégicas

Reconhecimento Constituicao 6h/dia para turnos | Proteg&o ao relégio

constitucional da | Federal (1988) rotativos biolégico, saude e

jornada de 6h para convivio social do

turnos ininterruptos trabalhador.

de revezamento

Reforma Art. 59-A da CLT | 12h trabalho / 36h | Fragilizacao da

trabalhista permite | (2017) descanso protecdo sindical,

acordo individual ampliagcao da

para jornada de negociagao

12x36 individual; impacto

nas condicbes de
vida fora do

trabalho.
Validagao pelo | ADI n® 5994 (2023) | 12x36 por acordo | Abertura para
STF da jornada individual precarizacado das
12x36 por acordo garantias via
individual flexibilizagao
constitucional,
refletindo
mudancgas no
papel do Estado e
aumento da
desigualdade nas
relagdes de
trabalho.

Fonte: Elaboragao prépria.

5.5 A categoria tempo de trabalho nos contratos tipicos e atipicos

Os capitulos e segdes precedentes demostraram as conquistas trabalhistas
desde o final do século XIX, paulatinamente moldando a estrutura juridica brasileira,
especialmente apds a abolicdo da escravatura. Assim, impulsionado pelo advento do
capitalismo industrial, as categorias de trabalhadores envolvidas nos setores
econbmicos mais importantes daquele inicio de século XX, a exemplo dos
trabalhadores ferroviarios, bancarios e maritimos, foram conquistando alguns direitos
basicos a existéncia humana, como o direito ao descanso, fruicdo de férias e a
limitagdo de jornada.

Desse modo, as secdes anteriores se pautaram nas caracteristicas basicas dos
contratos de trabalho formulados desde o inicio do século XX, quais sejam:

contratagdes embasadas em critérios tradicionais, com uma jornada de trabalho
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definida e um local fisico de prestagao de servigo. Entretanto, a partir do cenario da
flexibilizagao dos direitos trabalhistas, a categoria tempo nas relagbes de trabalho vai
sofrendo modificagbes e reveses. No inicio do século XX houve a limitagdo das
jornadas de trabalho extenuantes, de cerca de quatorze a dezoito horas diarias.
Contudo, a partir do advento das novas tecnologias e das transformacgbes das
estruturas temporais da modernidade, novas formas de contratualidade passaram a
ser exploradas.

Nesse sentido, é importante considerar que a nogéo legal de emprego esta
definida no artigo 3° da CLT, segundo o qual: “considera-se empregado toda pessoa
fisica que prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario” (Brasil, 1943). Portanto, a relagao tradicional
de emprego envolve a prestacdo de servigo, de natureza ndo-eventual, por uma
pessoa fisica, mediante subordinagao e recebimento de salario. Enquanto isso, uma
relagdo contratual atipica envolve a inexisténcia de uma dessas caracteristicas.

O contexto da modernidade, ao envolver novas tecnologias e aceleragao
técnica, capaz de intensificar os ritmos de vida e impor mudanca nos processos de
trabalho, também trouxe consigo uma nova roupagem aos contratos tradicionais de
trabalho, até entao forjados pelo método de producéao taylorista e fordista. Desde a
segunda metade do século XX, diante das transformagdes econdmico-sociais,
ocasionadas pelo advento da acumulacgao flexivel, novas tipologias contratuais foram
surgindo, compativeis com este sistema, por assim dizer, mais maleavel.

Maria Regina Gomes Redinha (2019, p. 27) refere que os contratos tradicionais
de trabalho vao se reformulando a partir da crise dos anos 1970, diante das
transformacdes sociais e econdmicas enfrentadas a partir do colapso do sistema
taylorista-fordista e a confecgdo de novos métodos de producgéo:

Cuidando por ora apenas do dado social, verificamos que o desdobramento
da relagdo atipica de emprego ou, mais precisamente, a sua visibilidade se
acha associada as profundas e sucessivas transformagodes do trabalho e do
Direito do Trabalho que tém como marco desencadeante a primeira grande
crise petrolifera de 1973. Se até ai o trabalho e a sua organizacéo ja haviam
conhecido varios arranjos e sistemas — basta pensarmos que, por esta
altura, com a terceirizagdo da economia, ja havia ficado para tras o
predominio social do trabalho-fadiga, suado, sob a tirania do relégio e da
cadéncia da linha de montagem taylor-fordista —, o certo é que a partir de
finais da década de setenta do século XX as mudangas vao suceder-se

vertiginosamente e, sobretudo, ndo mais vao ser nitidamente unidireccionais
como até ai.

E justamente nesse periodo da década de 1970, que sao criados, no Brasil, os
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contratos de trabalho temporario, por meio da Lei 6.019, de 03 de janeiro de 1974, a
fim de satisfazer eventual necessidade temporaria de empresa, substituicdo de
pessoal ou acréscimo extraordinario ao servigo, a exemplo do que ocorre em periodos
natalinos e outras datas comerciais. Esta nova forma de contratagao veio na esteira
do novo método de producgao toyotista, que inaugurou o modelo da terceirizagao de
servigos.

Posteriormente, houve modificagao na lei do trabalho temporario, por forca da
Lein®13.429, de 31 de marco de 2017. Esta lei permitiu a contratagao fora dos moldes
tipicos de uma relagdao de emprego, calcada na pessoalidade e na prestacdo do
servigco por uma pessoa fisica. A lei que ficou conhecida como o novo regime de
terceirizagdo, permitiu a contratacdo do empregado “por uma empresa de trabalho
temporario que a coloca a disposigdo de uma empresa tomadora de servigos, (...)”
(Brasil, 2017). Além disso, a alteragao na Lei 6.019, de 1974, determinou que tal forma
de contratagao temporaria serve para “complementar a demanda de servigos que seja
oriunda de fatores imprevisiveis ou, quando decorrente de fatores previsiveis, tenha
natureza intermitente, periddica ou sazonal” (Brasil, 2017).

Outra forma de contratacdo que flexibilizou o tradicional contrato de trabalho
por prazo indeterminado, foi o contrato sob regime de jornada parcial, inicialmente
introduzido pela medida proviséria n° 1.709, de 1998. A partir da reforma trabalhista
de 2017, o contrato a tempo parcial foi alterado para permitir a contratacao com salario
proporcional, por um periodo de até 30 horas semanais sem possibilidade de
realizagao de horas extraordinarias ou por 26 horas semanais com a possibilidade de
realizacdo de até seis horas extras semanais, conforme artigo 58-A da CLT (Brasil,
1943).

Por forca da reforma trabalhista de 2017, também foi inserido o contrato de
trabalho intermitente, baseado no labor que apresenta a caracteristica da
descontinuidade, conforme descrito no artigo 443, paragrafo 3° da CLT?®. O contrato

de trabalho intermitente é classificado como uma modalidade de emprego celetista,

37 CLT - Art. 443. O contrato individual de trabalho podera ser acordado tacita ou expressamente,
verbalmente ou por escrito, por prazo determinado ou indeterminado, ou para prestacao de trabalho
intermitente.

(...)

§ 32 Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual a prestagdo de servigos, com
subordinagéo, nao é continua, ocorrendo com alternancia de periodos de prestagao de servigos e de
inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo de atividade do
empregado e do empregador, exceto para os aeronautas, regidos por legislagédo prépria. (Brasil, 1943).
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porém de forma n&o eventual, dependendo da convocagdo do empregador para
periodos de trabalho alternados com periodo sem atividade e, portanto, sem vinculo
(Alves, 2018, p. 7). Além disso, Alves destaca o seguinte acerca do intuito da reforma
trabalhista ao criar o contrato intermitente, qual seja, buscar reduzir o custo do trabalho
a despeito da classe trabalhadora:
O problema do contrato de trabalho intermitente, ao contrario do seu conceito,
€ muito claro: ha relagéo de emprego, formalmente registrada em CTPS, mas
sem garantia do pagamento de nenhum valor ao final de um més. E o contrato
de salario zero ou contrato zero hora. O empregador podera ficar horas, dias,
semanas, meses sem demandar trabalho, ficando o empregado, no mesmo
periodo, aguardando um chamado sem receber salario. Trata-se claramente

de se dividir os riscos do empreendimento com o empregado, sem que ele
participe, obviamente, dos lucros (Alves, 2018, p. 10).

A diferenga entre a contratagcdo por meio do trabalho temporario e o contrato
de trabalho intermitente, segundo a doutrina trabalhista, deve compreender, além do
respectivo critério da “relagao trilateral x bilateral, mas sim, ter por referéncia o motivo
ensejador da contratacao” (Alves, 2018, p. 9). Ademais, em relagao a categoria tempo
de trabalho, o contrato intermitente é totalmente aleatério no sentido de uma previsao
a respeito da quantidade de horas trabalhadas por dia, semana ou més, em razao de
sua natureza descontinua.

O advento do trabalho em plataformas digitais, também pode ser considerado
um contrato atipico, que enseja novas formas de precarizagédo, impulsionada pela
tecnologia, como o fenbmeno da uberizagdo, em que o trabalhador/motorista efetua
suas atividades sob comando de uma plataforma organizada por uma grande
corporacao global, no formato de trabalho ocasional e intermitente. Nesta espécie de
trabalho, o risco da atividade, a manutengdo do veiculo, despesas com seguro,
alimentacgao ficam todas a cargo do trabalhador (Praun e Antunes, 2019, p. 180).

Esse contexto, iniciado na década de 1970, se agrava com a crise mundial de
2008 e vem a compor um quadro permanente de “reestruturagao produtiva”, marcado
pelas diversas formas de subcontratagdo e fragmentagdo dos vinculos, destinando
milhares de trabalhadores a atividades de cunho intermitente, o que contribui com o
déficit de sociabilidade, em razao dos altos indices de rotatividade no trabalho, pouca
qualificagao, salarios baixos, especialmente no setor de servigos (Praun e Antunes,
2019, p. 180/181).

Embora a atividade seja considerada autbnoma, os motoristas podem ser

“desligados” da plataforma, caso ndo preencham uma série de condi¢des impostas, a
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exemplo do numero de corridas insuficientes, demonstragdo de insatisfacao pelos
usuarios etc. Tudo isso reduz a liberdade do trabalhador em estabelecer suas proprias
condigbes de trabalho e o mantém subordinado as regras algoritmicas, sem que
receba a contrapartida pecuniaria pelo tempo total dedicado a plataforma (Abilio,
2019, p. 3).

Todas estas condigdes relativas a uma nova espécie de gerenciamento do
trabalho, denotam uma mudanca social marcadamente importante, na medida em que
0 autogerenciamento, a presenca constante dos riscos da atividade, transformam o
modo como o individuo vé a si mesmo e 0 modo como passa a gerenciar o seu tempo.
Abilio (2019, p. 5), citando Laval e Dardot (2016, p. 335-6), leciona que, em verdade,
ocorre uma “integragéo da vida pessoal e profissional”, na medida em que o individuo
se desloca de uma atividade profissional até entdo apartada da vida pessoal e assume
a condicao de individuo-empresa, passando a reger seu modo de vida de acordo com
as finalidades da atividade tida por empresarial.

Praun e Antunes (2019, p. 185) também alertam acerca da tendéncia aos
“dispositivos hiperflexibilizadores”, que permitem que o trabalhador esteja
permanentemente a disposicdo, mesmo sem ser remunerado por isto e estando ou
nao no local fisico da empresa. Tal espécie de organizacao laboral vem na linha das
constantes alteragdes tecnoldgicas (segundo os autores, a “Industria 4.0”), que
desenha a possibilidade do trabalho firmado por um nucleo pequeno de trabalhadores
em sede de contrato por tempo indeterminado e, em contrapartida, uma gama de
outras contratacgdes flexiveis (Praun e Antunes, 2019, p. 185)38.

Ricardo Antunes (2020, p. 350), embasando-se em conceitos marxistas,
leciona que, com o advento da tecnologia da informagéo, cada vez mais ocorre um
aumento e sobrepujanga do “trabalho morto” (maquinario digital), sobre o “trabalho
vivo”, por meio da substituicdo do trabalho manual pelo automatizado e robotizado.
Desse modo, o trabalho cada vez mais robotizado, por assim dizer, na visdo de
Ricardo Antunes (2020, p. 352) reduz a humanidade das condi¢des de trabalho,
gerando um novo “proletariado de servigos”. Além disso, para Antunes (2020, p. 354),

estas novas formas de trabalho fragmentado, trabalho por demanda, uberizado, sao

38 Um exemplo dado por Praun e Antunes (2019, p. 185) acerca da redugdo postos de emprego vem
da empresa Mercedes-Benz no Brasil, em que houve a implementagdo de maior conectividade, por
meio de um sistema que permite substituir o deslocamento fisico de trabalhadores na planta da fabrica,
mediante a adogao de carrinhos autdnomos. Isso importou na diminui¢do do tempo de fabricagdo dos
caminhoes, de 100 horas para 85 horas.
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responsaveis por minar e fragmentar a consciéncia de classe dos trabalhadores, cujos

direitos e garantias de um trabalho digno restam cada vez mais esfacelados.

O Qruadro 5 faz uma sintese das caracteristicas juridicas e sociais dos

contratos tipicos e atipicos.

Quadro 5 — Contratos tipicos e atipicos

(continua)

Tipo de Contrato

Periodo /

Caracteristicas

Caracteristicas

Marco Legal | Juridicas Sociolégicas
Contrato Tradicional | Inicio do | Relagao Tarefas repetitivas,
(Fordista/Taylorista) | século XX /| empregaticia tipica. | ritmo ditado pela

Art. 3° da|Jornada fixa, local | linha de producéo,
CLT (1943) | de trabalho definido. | controle do tempo
controlado.
Separacgao entre
vida pessoal e
profissional.
Contrato Temporario | Lei Necessidade Surge com o modelo
6.019/1974 transitéria de | de produgao
empresa ou | toyotista; visa maior
substituicdo flexibilidade e
temporaria de | reducdo de custos.
pessoal. Relagdo | Atende demandas
trilateral entre | sazonais, sem
trabalhador, vinculo continuo
empresa de trabalho | com o trabalhador.
temporario e
tomadora.
Terceirizagao Lei Permite Aumenta
(ampliada) 13.429/2017 | terceirizagao em | fragmentacdo das
atividades-fim. relagdes de trabalho,
Vinculacdo indireta | precarizando
com o empregador | garantias. Reduz
principal. vinculo direto e
estabilidade.
Impacta identidade
profissional e
direitos coletivos.
Contrato a Tempo | MP Jornada de até 30h | Inser¢cao de pessoas
Parcial 1.709/1998 sem extras ou até | com menor
(alterada em | 26h com até 6h | disponibilidade (ex.:
2017) extras  semanais. | estudantes, maes),
Remuneragao mas com perda de
proporcional. direitos integrais.

Racionalizagdo do
tempo de trabalho
para reduzir custos.
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(concluséo)

Tipo de Contrato

Periodo / Marco
Legal

Caracteristicas
Juridicas

Caracteristicas
Sociolégicas

Contrato
Intermitente

Reforma
Trabalhista / CLT
art. 443, §3° (2017)

Registro formal na
CTPS, pagamento
apenas quando ha
convocagao. Sem
garantia de jornada

Alta
imprevisibilidade e

inseguranca.
Transferéncia dos
riscos ao

ou salario fixo. | trabalhador. @)
Contrato com zero | trabalhador fica a
hora. disposicao da
empresa, mas sem
remuneracgao
constante.
Trabalho por | 2010 em diante Atividade Trabalho
Plataforma Digital considerada intermitente e
(Uberizacgao) autbnoma, mas | individualizado.
com subordinacéo | Perda da
algoritmica. Sem | identidade coletiva.
garantias Confuséao entre
tradicionais de | tempo pessoal e
emprego. Riscos e | profissional.
custos sob | Geragao do
responsabilidade “trabalhador-
do trabalhador. empresa’ e
precarizagao
extrema das

condicdes laborais.

Fonte: Elaboragao prépria.

5.6 O teletrabalho

O teletrabalho surgiu a partir do advento das novas tecnologias da informacao,

que permitem o desempenho do trabalho a distancia, nao necessitando da presenca

fisica do trabalhador na empresa. Essa forma de trabalho se originou nos anos 1970,

com a crise mundial do petréleo, em que se buscaram alternativas mais flexiveis em

termos de custo com instalagdes e despesas com locomocgao.

Novas tendéncias corroem a jornada tradicional e reintroduzem modelos que

consistem na produgéao por tarefa, misturando as fronteiras entre tempo de trabalho e

livre, especialmente na denominada “new economy, e para ocupagdes altamente

qualificadas” (Rosa, 2019, p. 337). Na modernidade tardia, misturam-se as fronteiras

entre trabalho produzido na empresa e em casa. Segundo Hartmut Rosa, os

teletrabalhadores “nao estabelecem uma divisao entre tempo de trabalho e tempo
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livre, ou seja, eles alternam constantemente entre lazer e trabalho em ritmos curtos e
irregulares em grande medida independentemente de sua localizagao” (Rosa, 2019,
p. 337-338).

Em termo de legislagéo brasileira, o teletrabalho passou a ser legalizado a partir
da proposta inserida pela Lei, de 15 de dezembro de 2011, que acrescentou ao artigo
6° da CLT a seguinte redacgdo: “ndo se distingue entre trabalho realizado no
estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do empregado e o trabalho
realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagao
de emprego” (Brasil, 1943).

Com o advento da pandemia de Covid-19, o teletrabalho se popularizou dentre
as camadas de trabalhadores mais qualificados, cuja tarefas tém atribui¢des de porte
tecnolégico. As medidas de isolamento social encontraram nesta modalidade um
suporte a fim de que o processo produtivo ndo parasse. Neste periodo pandémico,
houve acirramento do desemprego de forma “quatro vezes maior que durante a crise
subprime de 2008-2009”, isso afetou ndo apenas o mundo do trabalho, mas também
gerou o aumento de ansiedade, doengas psiquicas e 0s meios de subsisténcia (Cantu,
2021, p. 83). Com efeito, as consequéncias de mais esta crise “enddégena ao
desenvolvimento do capitalismo planetario”, adquiriu contornos diferenciados se
consideradas as relagdes centro-periferia, cuja protecdo mais precaria na periferia é
capaz de aumentar as desigualdades globais (Cantu, 2021, p. 98).

Anteriormente mais conhecido como trabalho a distancia, trabalho remoto,
trabalho em domicilio, durante a pandemia de Covid-19 a modalidade adquiriu o
contorno de home office. Em relacédo a esta ultima denominacao, apesar de ter se
popularizado no Brasil durante o periodo de isolamento social na pandemia de Covid-
19, ndo necessariamente o teletrabalho € desempenhado em domicilio ou em casa,
mas em qualquer lugar fora das dependéncias da empresa.

A efetiva previsao do teletrabalho foi objeto da Lei 13.467, de 2017, a conhecida
reforma trabalhista, que inseriu o capitulo II-A na CLT, relegando os limites desta
contratagdo ao ambito negocial entre empregado e empregador, na medida em que o
artigo 75-C inseriu a previsdo de que: “a prestacao de servicos na modalidade de
teletrabalho devera constar expressamente do contrato individual de trabalho, que
especificara as atividades que serao realizadas pelo empregado” (Brasil, 1943).

Neste ponto, critica-se que a reforma trabalhista tenha inserido na legislagao

brasileira a possibilidade do trabalho mediante uso das tecnologias digitais, ou seja, o



141

teletrabalho, desprovido de uma regulamentagcdao legal que possibilite ao
teletrabalhador uma tutela minima de direitos, compativel com o escopo maior do
Direito do Trabalho, que € a protegao ao trabalhador. Neste sentido, o artigo 75-D da
CLT, no capitulo designado ao teletrabalho, contém a previsdo de que o reembolso
de despesas feitas pelo empregado, a titulo de aquisicdo e manutencdo dos
equipamentos tecnoldgicos, fique a cargo de contrato escrito entre as partes. Tal
dispositivo, ao menos em uma analise literal, € capaz de ferir o principio trabalhista de
que o 6nus pelo risco da atividade fica a cargo do empregador, o que se extrai do
artigo 2° da CLT®,

Originalmente, na reforma trabalhista de 2017 nao estava prevista a
regulamentacao da jornada nesta modalidade de trabalho a distancia, o que foi objeto
de lei posterior, editada no ano 2022, a Lei n°® 14.442. Esta lei assegurou os descansos
legais, mas relegou a fixacdo de horario por meio de acordo individual entre
empregado e empregador, conforme paragrafo 9° do artigo 75-B, inserido por essa lei
de 2022. Outro ponto que demonstra a precarizagado desta modalidade de trabalho é
a exclusdo dos direitos contidos no capitulo Il da CLT, que trata justamente da duragéo
do trabalho, quando o teletrabalhador for contratado por “produg¢ao ou por tarefa”.

A regulamentagao do teletrabalho, conforme exposto, ao permitir exceg¢oes a
direitos basicos como a jornada de trabalho prevista em lei e ao admitir a contratagao
“por produgao ou por tarefa”, cria uma nova categoria de (tele)trabalhadores, que ndo
conta com a mesma protecgao juridica historicamente garantida aos empregados da
era industrial. E importante contextualizar que o teletrabalho, popularizado
especialmente durante a pandemia, configura uma modalidade de trabalho que, por
suas caracteristicas, permite uma confusao entre o tempo de trabalho e outras
dimensdes da vida, como o tempo dedicado a familia, ao descanso, ao lazer e a vida
em sociedade.

O Quadro 6 apresenta uma sintese da conjuntura legal e caracteristicas

socioldgicas do teletrabalho.

39 Artigo 2° CLT — Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo
os riscos da atividade econbmica, admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal de servico.
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Quadro 6 — Evolugéo legal e carateristicas sociolégicas do teletrabalho

Periodo / Legislagao Evolugao Legal Caracteristicas
Socioldgicas
Década de 1970 Inicio do teletrabalho no | Surge com a crise do
mundo, sem | petréleo, busca reduzir
regulamentacéao no | custos. Realizado fora da
Brasil empresa.
Lei n®12.551/2011 Alteracdo do Art. 6° da | Reconhece igualdade
CLT juridica entre o contrato
tradicional e o trabalho a
distancia.
Lei n° 13.467/2017 | Inclusédo do Capitulo II-A | Formaliza o teletrabalho
(Reforma) na CLT sobre | como modalidade
teletrabalho contratual. Obrigacoes

contratuais passam a
depender de acordo entre

as partes.
CLT, Art. 75-C e 75-D | Contrato individual deve | Fragiliza direitos
(2017) especificar  atividades; | trabalhistas ao transferir
despesas podem ser |riscos ao empregado.
negociadas Auséncia de protecao
minima e inseguranga

contratual.
Lei n® 14.442/2022 Regula jornada de |Jornada  definida  por

trabalho no teletrabalho | acordo individual. Exclui
protecdo de jornada aos
contratados por produgao
ou tarefa.

Fonte: Elaboragao prépria.

5.7 A categoria tempo em matéria previdenciaria: idade minima para
aposentadoria

Historicamente, a primeira categoria de trabalhadores a obter o direito a
aposentadoria, foi por meio da lei firmada em 1923, conhecida como Lei Eloy Chaves
(Westin, 2019). O artigo 12 do Decreto n°® 4.682, de 1923 (Lei Eloy Chaves) previa a
idade de 50 anos como idade minima para aposentadoria (aos operarios/empregados)
e 30 anos de servigo no setor ferroviario. A novidade na legislagéo causou resisténcia
pelos empresarios ao cumprimento desta lei, logo de sua entrada em vigor. A narrativa
histérica efetuada na pagina do Senado Federal comenta que a empresa “Leopoldina
Railway Company decidiu que a contagem dos 30 anos de servigos prestados — outro
requisito para a concessao da aposentadoria — comecaria apenas no dia em que a

norma entrou em vigor” (Westin, 2019).
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Com a promulgacdo da Constituicdo de 1934, a previdéncia social foi
reconhecida como um direito dos trabalhadores, abrangéncia que foi restringida pela
Constituicdo de 1937 para apenas algumas categorias de trabalhadores. Em razéo
das transformacdes econbmicas da década de 1930, especialmente pela crise
internacional no setor de exportacdo cafeeira, as classes assalariadas urbanas
passaram a reivindicar melhores condigdes sociais e de trabalho, interferéncia esta
que foi assumida por meio de politicas publicas estatais (Matos et al. 2022, p. 5).

A protecao social por meio da aposentadoria foi reforcada como um direito
reconhecido especialmente apdés a Segunda Guerra Mundial, momento histérico
considerado como um marco em que o Estado passou a se responsabilizar por
politicas publicas voltadas para areas ligadas a pobreza, deficiéncia e senescéncia.
Até este periodo, essas questdes de natureza social eram atribuidas ao dever familiar
ou da comunidade. Com efeito, os Estados modernos passaram a se preocupar com
a perda da capacidade laboral, seja por meio da invalidez ou do envelhecimento
(Camarano, Kanso e Fernandes, 2013, p. 8).

Kerstenetzky (2012, p. 178-179) reconhece trés fases na difusdo dos direitos
sociais no Brasil:

(...) os anos de bem-estar corporativo, entre 1930 e 1964, nos quais se
desenharam e implementaram as legisla¢des trabalhistas e previdenciarias
(...) o periodo de universalismo basico, compreendido entre os anos 1964 e
1984, quando se unificou e estendeu, de modo diferenciado, a cobertura
previdenciaria para estratos sociais tradicionalmente excluidos e se criou um
segmento privado simultaneamente a um publico na saude, este ultimo
voltados para os ndo cobertos pelos segmentos contributivo e privado; e o
periodo pds-1988, com a institucionalizagdo da assisténcia social, a fixagao
de um minimo social, a extens&o da cobertura previdenciaria nao contributiva,
a criagdo do Sistema Unico de Saude e, mais recentemente, a politica de

valorizagdo do salario-minimo, prenunciando nao sem percalgos um
universalismo estendido. (Kerstenetzky, 2012, p. 181).

Dessa forma, o direito a aposentadoria voltou a ser universalizado por forca da
Constituicdo de 1946 e mantido nas subsequentes Constituicbes de 1967 e 1969
(Menezes, 2024). Em 1973, os empregados domésticos passaram a ser considerados
segurados obrigatorios da Previdéncia Social e os idosos também foram incluidos nas
politicas publicas de amparo social aos maiores de 70 anos ou invalidos (Lei n°® 6.179,
de 1974), além da previsdo de vinculo a previdéncia e concessao de peculio aos
maiores de 60 anos que retornassem ao mercado de trabalho, conforme Lei n® 6.243,
de 1975) (Brasil, 1974a; 1975).

Dessa forma, a Constituicao de 1988 ampliou o sistema previdenciario para o
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modelo tripartite: previdéncia social, assisténcia social e saude, de forma a
universalizar o direito aos servigos. Entretanto, a universalidade nao significa
igualdade de protecdo indistinta, dependendo do cumprimento de determinados
requisitos. Segundo a Constituicdo de 1988, a saude € um direito de todos, a
assisténcia depende da condigdo de hipossuficiéncia e a previdéncia depende de
contribuigdo anterior ao sistema (Brasil, 1988).

Esta nova reformulag¢ao dada pela Constituicdo de 1988 rompeu com o anterior
sistema da cidadania regulada, vinculada a uma atividade laborativa comprovada via
carteira de trabalho. Pelo atual sistema constitucional, ndo € necessaria a
apresentacao de carteira de trabalho, posto que o trabalhador autbnomo também
pode contribuir e ser um segurado obrigatorio do sistema previdenciario (Brasil, 1988).

O sistema de aposentadoria tem o escopo de preservar o trabalhador em razéo
de que, com o avancgar da idade ou de invalidez, perde a sua integral capacidade
laborativa, deixando de gerar renda. Esse sistema engloba uma diferenciacdo de
género, ja que as mulheres possuem um limite de idade menor para obterem tal direito
em relagdo aos homens, em regra, cinco anos antes. Essa diferenciacédo de género,
segundo a literatura, se pauta em um sistema de “compensac¢ao” a mulher em razao
da maternidade, questdes relacionadas ao mercado de trabalho e as atividades de
cuidado no dmbito familiar (Camarano, 2017, p. 70; 72).

Até a década de 1960 nao existia diferenciagdo de género na idade para
alcance da aposentadoria, ja que o sistema estava estruturado por meio das caixas
de aposentadorias e pensoes, além de que a participagao da mulher no mercado de
trabalho era inferior (Camarano, 2017, p. 73). Em 1966 foi criado o antigo INPS
(Instituto Nacional da Previdéncia Social), em sintese, com a fungdo de garantir o
pagamento de beneficios previdenciarios aos segurados.

A Constituicdo da Republica de 1988 avangou no sistema garantidor de renda
a populacdo mais idosa, escopo protegido pelo sistema de seguridade social,
estendendo tais beneficios a populagao rural. Portanto, a Constituicao de 1988 criou
dois regimes de contribuicdo, um obrigatorio e outro ndo-contributivo, na area da
assisténcia social. O regime contributivo é definido pelo regime geral da previdéncia
(RGPS) que engloba trabalhadores urbanos e rurais e, ainda, o regime préprio de
previdéncia social (RPPS) para servidores publicos de carreiras estatais (Camarano,
Kanso e Fernandes, 2013, p. 10).

A Constituicdo de 1988, em relagcdo ao RGPS, estabeleceu 60 anos de idade e
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30 anos de contribuigdo para as mulheres. Para os homens, a idade minima para
aposentadoria restou fixada em 65 anos e 35 anos de contribuigao.

Com efeito, por forga de emenda a Constituigdo de 1988, foi estabelecida para
os servidores publicos, em casos de aposentadoria voluntaria por tempo de
contribuicdo e proventos integrais, a idade minima para 55 anos de idade e 30 anos
de contribuicdo para mulheres, e 60 anos de idade e 35 anos de contribuicdo para
homens (redacdo da emenda constitucional n® 20, de 1988). Antes de 1998, ndo
existia idade minima para aposentadoria no servigo publico (Camarano, Kanso e
Fernandes 2013, p. 10).

Dentre as principais reformas no sistema de previdéncia, ocorridas em 1998, o
governo de Fernando Henrique Cardoso instituiu a lei que criou o fator previdenciario,
como mecanismo de desestimular aposentadorias precoces. Posterior a isso, em
2003, no governo Lula, a emenda constitucional n® 41 estabeleceu regras de transicéao
para aposentadoria e, por ultimo, na reforma constitucional de 2019, no governo
Bolsonaro, foi novamente elevada a idade minima.

Desse modo, em 2019, por meio da emenda constitucional n® 103 (reforma da
previdéncia), o limite de idade para aposentadoria subiu para 62 anos em relagao as
mulheres e 65 anos de idade para homens. Importante ressaltar que estas sao regras
gerais, pois a Constituicdo Federal ressalva limites diferenciados no caso de
professores, militares, trabalhadores rurais e aposentadorias especiais*C.

A reforma da previdéncia de 2019, ao aumentar a idade minima para
aposentadoria, pautou-se na razdo de que a longevidade aumentou, as pessoas estao
vivendo mais, além de que, em outros paises do mundo, ja houve aumento de idade
para alcance da inativagdo (Camarano, 2017, p. 1). Conforme dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgados em 22 de agosto de 2024,

40 Em data de 25 de abril de 2025, em sede da ag&o direta de inconstitucionalidade (ADI) n® 7727/DF,
o STF reconheceu a inconstitucionalidade da expressao “para ambos os sexos” contida na EC
103/2019 (reforma da previdéncia) e determinou ao Congresso Nacional que corrija o0 ato por meio da
edigdo de norma adequada. Até que sobrevenha a adequacao legislativa, o STF determinou que se
aplique a reducéo de trés anos a todos os prazos eu digam respeito a aposentadoria de mulheres
policiais civis e federais. (STF, 2025b)

O fundamento do voto se embasou nas regras de protecdo a mulher no mercado de trabalho: “(..) ao
nao assegurar as mulheres policiais o redutor de tempo em relagdo aos homens, a EC 103/2019 rompe
um modelo vigente desde a redagédo original da Constituicdo Federal de 1988, que prevé requisitos
diferenciados para aposentadoria no servigo publico, voltados a concretizagdo da igualdade de género”.
A decisdo ainda destacou que “o entendimento consolidado do STF é de que a Constituicdo Federal
chancela a adogao de medidas voltadas a protecdo das mulheres no mercado de trabalho”, sendo que
a propria reforma da previdéncia respeitou a diferenciagdo de género para fins de aposentadoria dos
servidores publicos em geral. (STF, 2024).
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ocorreu um aumento da expectativa de vida, com a projecdo de que as mulheres
alcancem “81 anos em 2030, 82,6 anos em 2040, 84 anos em 2050, 85,2 anos em
2060 e 86,1 anos em 2070”. Em relacdo aos homens a estimativa € de que alcancem
“74,6 anos em 2030, 76,7 anos em 2040, 78,6 anos em 2050, 80,2 anos em 2060 e
81,7 anos em 2070” (Abdala, 2024).

Em retrospectiva, a idade minima para a aposentadoria, na década de 1920,
foi fixada em 50 (cinquenta) anos. A partir da emenda constitucional n°® 20, de 1998
houve elevagao para 60 anos de idade e 30 anos de contribuicdo para mulheres, e 65
anos de idade e 35 anos de contribuicdo para homens. Posteriormente, em 2019, a
idade minima foi elevada para 62 anos no caso das mulheres e 65 anos para homens.

Comparativamente, em outros paises do mundo, a idade minima para
aposentadoria também vem sofrendo elevagcdo, em razido do envelhecimento
populacional, especialmente em paises europeus. Recentemente, foi posta em
votagao uma lei no parlamento da Dinamarca para que, em 2040, a idade minima seja
elevada para 70 anos, aplicando-se aos nascidos a partir de 1970. Em data de 22 de
maio de 2025, o projeto de lei contava com 81 votos a favor e 21 votos contra (Gozzi,
2025).

Com efeito, 0 que se pretende nesta secdo nao é realizarmos um estudo
completo acerca da evolugado do sistema de seguridade social no pais, mas, sim,
enfatizar o continuo aumento da idade minima para que homens e mulheres alcancem
o beneficio da aposentadoria. Recentemente, um estudo do Banco Mundial apontou,
segundo critérios atuariais, que a idade minima para obtencao de aposentadoria pode
chegar a 78 anos no Brasil, em torno do ano 2060 (Santos, 2024).

O estudo comparativo do Banco Mundial analisou o sistema de aposentadoria
de 48 paises, com mais de 50 indicadores. Os eixos comparativos principais foram os
seguintes: adequacdo entre beneficios pagos e estruturacdo do sistema;
sustentabilidade em relagdo a capacidade de manutengdo dos pagamentos pelas
préximas décadas e critério de integridade: governanga e transparéncia.

O Brasil ficou classificado como um dos piores paises. Em primeiro lugar ficou
a Holanda e, em relacdo a América Latina, os paises latino-americanos mais bem
colocados sao Chile (em 9° lugar), Uruguai (13°) e México (16°). Eles integram o grupo
B, com sistemas bem estruturados, mas com areas que precisam ser melhoradas.
Colémbia (em 27° lugar), Brasil (33°) e Peru (37°) estado no grupo C, dos sistemas que

tém riscos e/ou falhas importantes, que ameagam a sustentabilidade de longo prazo.
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Por fim, a Argentina (em 47° lugar) esta no grupo D, dos paises com sistemas que,
sem grandes reformas, sao insustentaveis. (Saccomandi, 2024).

Tal projegao envolveu uma série de fatores, como a gestao eficiente do sistema
previdenciario, o numero de beneficios concedidos e, certamente, o envelhecimento
populacional. Apenas para citar um exemplo que concerne ao mundo do trabalho, o
Ministério da Previdéncia Social divulgou que nunca houve tanto afastamento por
saude mental no trabalho quantos nos ultimos dez anos, periodo de 2014 a 2024
(Laboissiére, 2025). Tais afastamentos implicam em pagamento de beneficios
previdenciarios, como auxilio-doenga, auxilio-acidentario ou até mesmo
aposentadorias por invalidez. Desse modo, esta € apenas uma pequena parte que
reflete o colapso do sistema previdenciario e que culmina por afetar direitos basicos
dos cidadaos, gerando ainda mais precarizagéo laboral e social.

O Quadro 7 resume a evolugao das leis sobre aposentadoria no Brasil,
destacando os principais marcos legais a respeito dos critérios de idade e tempo de

contribuigdo, além do contexto sociolégico que influenciou tais mudancgas.

Quadro 7 — Evolugao da idade para aposentadoria e implicagdes socioldgicas

(continua)
Data/Periodo Critérios para Caracteristicas Sociolégicas
aposentadoria
1923 (Lei Eloy | 50 anos de idade e 30 | Inicio da protegdo previdenciaria;
Chaves) anos de servigo para | resisténcia patronal.
ferroviarios
1934 Previdéncia reconhecida | Aperfeicoamento dos direitos
(Constituicao) como direito; regras | trabalhistas; crise do  café;
variaveis demandas urbanas.
1946 Universalizagao do direito | Estado como garantidor de direitos
(Constituicao) a aposentadoria sociais; pés-guerra.
1960s (INPS e | Criagdo do INPS e | Ampliagdo da cobertura; inicio da
mudangas) cobertura para | protecdo diferenciada  (género,
domésticas, idosos >70 |idosos).
anos ou invalidos
1988 60 anos de idade e 30 | Sistema tripartite  (previdéncia,
(Constituigao) anos de contribuigdo | assisténcia, saude); inclusdo de
(mulheres); 65 anos de | trabalhadores rurais; regime
idade e 35 anos de |contributivo e n&o-contributivo;
contribuicdo (homens) diferenciacao de género.

Quadro 7 — Evolugéo da idade para aposentadoria e implicagdes sociologicas
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(concluséao)

Data/Periodo

Critérios para
aposentadoria

Caracteristicas
Socioloégicas

1998 (Reforma FHC) Criacéo do fator | Regras para alongar o
previdenciario para | tempo de trabalho;
desestimular preocupagao com
aposentadorias precoces | sustentabilidade do

Sistema.

2003 (Reforma Lula) Regras de transicdo para | Tentativa de ajuste fiscal;

aposentadoria regras de  transigcao;
envelhecimento
populacional.

2019 (Reforma Bolsonaro) | 62 anos de idade | Envelhecimento
(mulheres); 65 anos de | populacional;

idade (homens)

necessidade de ajustes
para sustentabilidade;
diferencial por categoria
profissional (professores,

rurais etc.).
Projecdo 2060 (Banco | 78 anos de idade minima | Aumento da idade minima
Mundial) estimada para | como reflexo do
aposentadoria envelhecimento
populacional e da
necessidade de
sustentabilidade fiscal;

potencial aprofundamento
das desigualdades sociais
e de género; impactos na
saude mental e bem-estar;
precarizagao do tempo de
trabalho; ampliagdo do
trabalho informal e
intermitente.

Fonte: Elaboragéo propria.

A projecdo do Banco Mundial sobre a elevagcdo da idade minima para

aposentadoria até o ano de 2060, com a finalidade de manter a sustentabilidade do

regime previdenciario, leva em consideracdo um amplo espectro de fatores.

Historicamente,

no Brasil,

0s avangos em matéria previdenciaria estiveram

condicionados ao regime de trabalho formal, ou seja, com carteira assinada. Os

demais trabalhadores informais, rurais, autbnomos, bem como as mulheres, ficavam

a margem do sistema. A partir de 1960, com a criagao do INPS, outras categorias de

trabalhadores foram incluidas.

Desde a Constituicaio de 1988, houve a universalizacdo do servico,
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reconhecendo outras formas de inser¢do no mercado de trabalho, a exemplo dos
trabalhadores autébnomos, rurais e informais. A partir disso, o envelhecimento
populacional e a precarizagdo do trabalho contribuiram com o enrijecimento das
regras previdenciarias para dificultar a saida do mercado de trabalho.

Com efeito, as proje¢des do Banco Mundial, antes apontadas, transformam a
aposentadoria em uma conquista tardia, uma verdadeira aposta. Isso porque a
permanéncia ativa no mercado de trabalho até em torno de 78 anos, depende de
outros requisitos como acesso a saude, educagao, além das condigdes do trabalho.

Nesse compasso, o alargamento do tempo de trabalho até a inativagao coloca
em risco a expectativa de fruicdo do tempo livre, na medida em que as condigdes
laborais, especialmente nos paises periféricos, sdo bem mais perversas do que nos

paises centrais.

5.8 Consideragdes sobre a reconfiguragao do tempo de trabalho

O presente estudo se ateve em abordar a categoria tempo de trabalho por meio
das alteragdes legislativas implementadas no Brasil desde o final do século XIX até a
segunda década do século XXI. Em cerca de um século, foi perceptivel que poucas
mudancgas qualitativas se observaram em termos de prote¢cdo ao tempo livre do
trabalhador. As variaveis normativas analisadas se referem essencialmente a jornada
de trabalho, periodos de descanso, férias, fim do direito a estabilidade decenal,
sistema de compensacao horaria, banco de horas, contratos atipicos, teletrabalho e
limites de idade para aposentadoria. Assim pois, 0 convivio e 0 necessario equilibrio
entre tempo de trabalho e de ndo-trabalho, coexiste dentro destes limites, ou seja: o
modo como se ganha o pao de cada dia, o compasso entre um dia e outro de labor,
e, assim sucessivamente, até que se possa atingir a idade de fruir (um pouco de)
tempo totalmente livre.

As variaveis normativas analisadas neste estudo evidenciam o capitalismo
cronofagico como uma categoria analitica pertinente para compreender o
esvaziamento progressivo do tempo livre em prol da ampliagdo do tempo de trabalho.
Tal dinamica atualiza, sob novas formas, o fendmeno observado no século XIX,
quando o proletariado era submetido a extensas jornadas laborais.

Desse modo, o conceito de “cronofagia”, formulado por Jean-Paul Galibert
(2015) como critica ao hipercapitalismo contemporéaneo, revela-se central para

compreender a forma como o tempo livre € capturado e mercantilizado pelo capital.
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Tal expressao denuncia a apropriagao do tempo disponivel do individuo como um
recurso economicamente exploravel (Scaffidi, 2020), evidenciando o avango de uma
l6gica acumulativa que se estende para além da esfera produtiva, atingindo o lazer,
as relagdes interpessoais e outros dominios da vida cotidiana (Dell’Atti, 2023, p. 52).
Ao nomear o “devoramento do tempo”, a cronofagia explicita, portanto, uma
caracteristica estrutural do capitalismo atual: a colonizagéo integral do tempo social
pelo imperativo da acumulagao.

A hipotese deste estudo, no sentido de que a legislagao atinente a categoria
tempo de trabalho se reconfigura a partir dos interesses do capitalismo, se confirma
com a analise de cada uma das dimensdes propostas. Como prova disso, verificou-
se que as primeiras categorias de trabalhadores, no inicio do século XX, destinatarias
da limitac&o de jornada e o direito a aposentadoria na velhice, estiveram atreladas as
principais atividades econdmicas daquele periodo, cuja interrup¢éao da produgao
causaria prejuizo maior do que a concessédo de alguns direitos, nesse caso, 0s
trabalhadores ferroviarios ligados ao setor essencialmente agricola do pais
exportador, principalmente de café, no inicio do século XX.

Cumpre ressaltar que as normas aqui tratadas nao se enderegaram de forma
igualitaria a todas as categorias de trabalhadores. A limitagao de jornada em oito horas
diarias por forca do Decreto 21.364, de 1932, primeiramente aos trabalhadores da
industria automobilistica, em face do compromisso fordista, apenas foi alcangcada aos
demais trabalhadores urbanos com o advento da CLT em 1943 e, aos trabalhadores
rurais, tdo-somente em 1963, por forca da Lei n® 4.214, ja que existia uma forte
oligarquia rural na Era Vargas a combater tais modernidades. Infelizmente, quase um
século depois € que tal limitagdo de jornada foi reconhecida aos trabalhadores
domeésticos, com a Emenda Constitucional n® 72, de 02 de abril de 2013, e isso pode
ser explicado pelas “Raizes do Brasil”, um pais de origem escravocrata.

Um outro paradoxo acerca do tempo de trabalho, apesar da modernidade e da
aceleragao tecnoldgica que proporciona uma relagdo tempo-espago diversa daquela
existente na sociedade pré-industrial, € que o limite legal de horas trabalhadas pouco
se modificou. O limite geral de oito horas diarias fixado em 1932 permanece vigente
na Constituicdo Federal de 1988 e na CLT até os dias de hoje.

Isso é paradoxal quando o advento da tecnologia é capaz de acelerar os
processos de trabalho e seus resultados, sem que a legislacdo responsavel pela

fixagdo do tempo laboral reflita alguma mutagdo em prol de mais tempo livre aos
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empregados. Pelo contrario, existem exemplos na legislacdo reformista que
demonstram o descompromisso com parte do tempo livre dos trabalhadores. Um
indicio nesse sentido € que a reforma trabalhista de 2017 deixou de remunerar como
tempo a disposigdo do empregador aquele periodo de trajeto de casa ao trabalho e
vice-versa (horas in itinere). Para trabalhadores que laboram em grandes centros
urbanos ou até mesmo na zona rural, residindo em locais distantes do trabalho, o
periodo de deslocamento é capaz de comprometer algumas horas do tempo que antes
eram remuneradas como periodo a disposicao.

Acerca da jornada de trabalho, também ¢& preciso considerar que, na
atualidade, existe um movimento social e politico que esta pregando, por meio de um
projeto de emenda a Constituicdo (PEC n° 8/25), o fim da escala de seis dias de
trabalho por apenas um dia de descanso (escala 6x1). Aqui é importante frisar que os
empregados do comércio sao os principais atingidos, nem se falando na questao de
género e no fato de que a mulher, reconhecidamente, sempre se envolveu mais com
as atividades de cuidado na familia. Acerca desta questdo de género, a CLT
reconhece, no artigo 386, o direito de a mulher ndo trabalhar em dois domingos
consecutivos, devendo existir uma escala de revezamento quinzenal (Brasil, 1943).

Desse modo, a PEC n° 8/25 prevé a reducao da jornada semanal de 44 horas
para 36 horas semanais, sendo quatro dias trabalhados e trés dias de descanso
(jornada 4x3). A deputada autora da proposta*' defende que é preciso que seja feita
alteracéo legal a fim de buscar-se “um equilibrio entre as necessidades dos
trabalhadores, empregados e desempregados, que € a redugcdo da jornada de
trabalho sem reducédo de salario”. E prossegue mencionando que tal proposta se
alinha aos principios de “justica social e desenvolvimento sustentavel, buscando um
equilibrio entre as necessidades econOmicas das empresas o direito dos
trabalhadores a uma vida digna e a condi¢des de trabalho que favorecam sua saude
e bem-estar” (Xavier, 2025).

De certa forma, pode-se mencionar que a reconfiguragao do tempo de trabalho,

41 A justificativa da PEC n° 8/25 partiu do movimento social promovido por trabalhadores, por meio de
peticionamento digital em torno de 800 mil assinaturas, movimento denominado “Vida Além do
Trabalho”. Na justificativa consta parecer econdémico de Marilane Teixeira (UNICAMP) no sentido de
que: “Com jornadas menores, quem trabalha vai ter mais tempo para lazer, para os estudos, para a
vida pessoal, vao aproveitar melhor o tempo, inclusive consumindo mais. A atividade econdmica
também melhorara”. Além disso, a justificativa da PEC traz argumentos acerca dos beneficios da
aceleragao tecnoldgica, equilibrio entre vida pessoal e professional, saude e bem-estar, com exemplos
de paises desenvolvidos (Brasil, CAmara dos Deputados, 2025).
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durante este periodo de cerca de um século investigado, € ciclica, na medida em que
a limitacdo das extensas jornadas de trabalho para oito horas diarias (e o limite de
duas horas extraordinarias) atualmente foi flexibilizada pelo regime de banco de horas,
bem como pela possibilidade de alteragdo da jornada por forga de acordo individual
entre empregado e empregador. Assim, embora existente o limite legal de seis meses
para acertamento, mediante fruicdo de folga ou pagamento das horas extraordinarias
trabalhadas; caso o trabalhador seja demitido dentro deste periodo, tera o direito ao
pagamento, mas nao sera resgatado o seu tempo de vida que foi suprimido pelo
extrapolamento da jornada de trabalho.

Na reforma trabalhista de 2017, a jornada de trabalho, historicamente fixada
em 8 horas diarias, também foi excepcionada para 12 horas de trabalho seguidas de
36 horas de descanso, admitida por acordo individual escrito, acordo coletivo ou
convencao coletiva. Neste ponto, ocorreu a flexibilizagao por meio do acordo individual
para o estabelecimento de uma jornada que compromete a regularidade de outros
afazeres sociais. E exatamente por isso que a redagdo original da Constituicdo de
1988 previa (e prevé) a flexibilizacdo de jornada apenas por forga de convengéo
coletiva de trabalho, cujo resguardo ao trabalhador € maior do que ele ir “negociar”
individualmente com o empregador. Entretanto, o Supremo Tribunal Federal*?
interpretou a Constituicdo Federal para declarar a constitucionalidade da instituigao
do acordo individual pela reforma trabalhista, com a finalidade de estabelecimento da
jornada 12x36.

Uma reflexdo especial acerca da categoria tempo de trabalho deve ser
reservada em relacdo ao regime do teletrabalho. Regulamentado pela reforma
trabalhista de 2017, o teletrabalho assumiu um carater prevalente nas relacbes de
trabalho durante o isolamento social na pandemia de Covid-19. No entanto, o carater
prevalente do teletrabalho durante a pandemia ocorreu primordialmente nas
profissdes sujeitas a utilizagdo das tecnologias da informagao. Assim, o teletrabalho
desenvolvido na condigdo de home office durante a pandemia, gerou inumeros
problemas sociais e psicossociais no que atine a uma verdadeira confusao entre estar
a disposigao ao trabalho e estar em casa. A legislagado acerca da regulamentagao do
teletrabalho, como se apresentou acima, até os dias atuais, relega suas definicées ao

42 Na acado direta de Inconstitucionalidade n° 5994, ajuizada pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Saude, o Supremo Tribunal Federal (STF) publicou acérdao que validou a jornada
12x36 por acordo individual escrito entre a pessoa empregada e empregadora (TRTZ2, 2024).
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contrato de trabalho firmado entre as partes, ndo oferecendo uma protecgao legal mais
efetiva.

Por outro lado, a elevagao histérica dos limites de idade minima e tempo de
contribuigdo para aposentadoria, deve ser pensada para além do contexto biolégico
do aumento da expectativa de vida, possivelmente fruto do avango tecnolégico da
medicina e das questdes sanitarias. A reflexdo merece ser posta no sentido de que o
horizonte da aposentadoria esta se tornando cada vez mais longinquo, justamente em
razao da intensificagao e precarizacéo do trabalho, além das condi¢des do capitalismo
periférico. Embora esta questdo nao tenha sido objeto central do presente estudo,
permitimo-nos este direcionamento conclusivo, na medida em que se trata de uma
confirmacao empirica da hipotese central, especialmente o fato de que a precarizacao
das relagbes de trabalho enseja um periodo maior de permanéncia no mercado de
trabalho.

Assim, em relagdo a aposentadoria, estudos demonstram que a opgao pela
permanéncia na atividade laborativa, apds a idade regular para aposentadoria, pode
ser muito mais o reflexo do enrijecimento das regras para inativagao e a necessidade
de complementagao da renda, fruto da precarizagao das relagdes de trabalho, do que
uma livre opgao.

Neste contexto, o método historico permitiu analisar a reconfiguragao da
categoria tempo de trabalho em face dos diferentes ciclos socioecondmicos que
ensejaram modificagdées na legislagao celetista brasileira. A reconstrugéo histérica da
legislacao, desde o inicio da configuracado de direitos no limiar do século XX, até o
periodo de flexibilizacdo desde a crise dos anos 1970 e a desregulamentacéo por
conta da reforma trabalhista de 2017 e previdenciaria de 2019, ndo se apresentou de
modo linear.

Aquilo que se visava proteger a exemplo do tempo de descanso do trabalhador
proletario exposto a longas jornadas, retorna ao debate, porém com uma nova
configuragcdo, novos atores, mas a mesma esséncia: o tempo livre. E, neste ponto
especifico, referimo-nos aos antecedentes legislativos da presente tese, as lutas
sociais pelo reconhecimento dos direitos trabalhistas.

A escassez protetiva de outrora também retorna ao debate com a legalizagao
dos contratos intermitentes de trabalho, em razdo dos quais o empregado nao pode
nutrir qualquer expectativa frente a aleatoriedade deste modelo contratual. O

comparativo nao se refere ao pressuposto da liberdade, inexistente, por exemplo, no
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trabalho escravo, mas na auséncia de liberdade contratual, ja que o trabalhador
signatario do contrato intermitente fica na inteira dependéncia da existéncia e
convocagao ao trabalho.

Uma das variaveis normativas analisadas, como o banco de horas, ainda que
legalizado pela reforma trabalhista, na verdade nada mais € do que uma espécie de
reproducao legal das jornadas extensas. Nao fosse assim, ndo existiiam novas
abordagens psicossociais que respaldam pedidos de indenizagdes, junto aos tribunais
do trabalho, por dano existencial dos trabalhadores, motivados pelo excesso de
jornada. Segundo o Tribunal Superior do Trabalho (TST): “horas a mais de trabalho,
prestadas por longo periodo de tempo, com pouca ou quase nenhuma folga, com
frustracdo quase absoluta do direito ao descanso, afetam de tal maneira o direito a
dignidade™3, motivo pelo qual a jurisprudéncia tem reconhecido nestes casos a
existéncia de dano existencial.

O excesso de jornada de trabalho impede que o trabalhador usufrua com igual
equilibrio de sua vida social, familiar e em diversos outros ambitos, de modo a dificultar
que ele possa desenvolver e levar adiante eventual projeto de vida. Neste sentido,
pode-se afirmar que a justificagdo moral no capitalismo produz reflexos no mundo
contemporaneo do trabalho, desde uma linha weberiana baseada na ética puritana e
na ascensao financeira como reveladores da salvacao. Elaine da Silveira Leite (2019,
p. 921) sustenta que “as técnicas de autoajuda introduzem a ética que sedimenta o
ideal de trabalho associado ao prazer”.

Este contexto da competigao valorizada pelo mercado de trabalho, aliado a
cultura que prega o autoaperfeicoamento, é capaz de transpor consequéncias a vida
intima (Leite, 2019, p. 921). Neste cenario, em casos de manifesta comprovagao de
abuso por parte do empregador acerca do direito de limitagdo de jornada e descansos
legais, os tribunais do trabalho tém se apoiado em outras ciéncias como a psicologia,
filosofia e a sociologia como forma de reprimir, mediante indenizagdo, o denominado
dano existencial. Segundo trecho de voto de julgamento pelo TST decidiu-se da
seguinte forma:

Para a psicologa Fernanda Leite Bido:

“O projeto de vida e/ou existencial € um arcabougo de planos e movimentos
cuja finalidade é atribuir sentido a prépria existéncia do individuo, ou seja,

43 Trecho de voto proferido no julgamento do Agravo de instrumento em recurso de revista (RRAg) n°
225-24.2022.5.13.0014, publicado em 30 abr. 2025, pela 72 Turma do TST.
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representa o sentido concreto e individual de cada experiéncia de vida.
Por meio das escolhas que realiza em sua existéncia, entre o passado
(experiéncias pretéritas), o presente (aqui e agora) e futuro (vir-a-ser), o ser
€ convidado a experimentar o investimento de seus sonhos e desejos ou
optar pela nao concretude de tais aspectos.” (Do terror psicolégico a perda
do sentido da vida — um estudo de caso. Revista Sintese Trabalhista e
Previdenciaria n° 255, Set/2010, p. 226 — destaquei).

A nocgao de existéncia ndo pode ser simplificada ao extremo, para ser tomada
como conceito meramente temporal (no aspecto de aproveitamento do
tempo) ou encarada como fruto exclusivo do trabalho que a pessoa
desenvolve e das condigbes em que o faz.

A existéncia (...) ndo pode ser encarada apenas como consequéncia direta e
exclusiva das condigbes de trabalho. (TST, RRAg n° 225-
24.2022.5.013.0014)

Portanto, confirma-se a hipétese central desenvolvida neste estudo, com base
no método historico, de que o tempo de trabalho, tal como disciplinado pela legislagao
celetista brasileira, tem sido progressivamente reconfigurado em fungdo dos
interesses do capital. Nesse processo, o tempo livre — entendido como o periodo
destinado a atividades distintas do trabalho — tem se constituido, sobretudo, como
uma esfera de resisténcia da classe trabalhadora, e ndo como um direito efetivamente
protegido pela legislacao.

Ademais, as projecdes sobre o tempo apos a inativagdo revelam um cenario
alarmante. De acordo com os dados do IBGE, a expectativa de vida no Brasil em 2060
sera de 85,2 anos para mulheres e 80,2 anos para homens. Enquanto isso, a idade
minima para aposentadoria projetada pelo Banco Mundial, para esse mesmo ano,
estara em torno de 78 anos. Desse modo, esta perspectiva de um horizonte estreito
entre o fim da vida laboral e o inicio do tempo de fruigdo integral exige uma reflexao
urgente sobre as condi¢cdes de trabalho e os limites do tempo de labor, ndo apenas
no ambito da relagdo capital-trabalho, mas em suas implicagdes sobre outras
dimensdes da vida, particularmente no que se refere ao tempo social disponivel.

As variaveis normativas da categoria tempo de trabalho, abordadas nesta tese,
foram sendo reconfiguradas pelos interesses capitalistas durante o periodo de mais
de um século investigado. O capitalismo, em cada época, assumiu os contornos dados
pelo mercado, modificando as normas trabalhistas. As conquistas dos trabalhadores
estiveram atreladas aos mecanismos de pressao, sempre que a perspectiva de lucro
esteve ameacgada por forca da resisténcia da classe trabalhadora. Isto ocorreu em
razdo dos movimentos insurgentes pelos trabalhadores das estradas de ferro
brasileiras nas primeiras décadas do século XX e, ainda, pelos trabalhadores da

pujante industria automobilistica no periodo fordista. A crise mundial do petréleo na
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década de 1970 também freou os direitos conquistados em décadas anteriores e os
anos subsequentes foram palco de desemprego tanto no setor privado, quanto no
setor publico, em raz&o da hiperinflagao e privatizacbes de empresas estatais.

O inicio do século XXI foi marcado pelas lutas politicas em razdo das medidas
neoliberais implementadas nas duas ultimas décadas do século anterior. Neste
periodo, houve conquistas dos trabalhadores, como a reducédo da jornada semanal
para 44 horas na Constituicdo Federal, e o reconhecimento a limitagao de jornada aos
domésticos. No entanto, é importante ressaltar que, historicamente, os direitos
trabalhistas tém sido conquistados de forma oscilante, em um movimento pendular,
no qual avangos em direitos coexistem com processos de precarizagao. Um exemplo
emblematico deste paradoxo foi a regulamentagdo, pela Lei n°® 11.196/2005, da
possibilidade de contratacdo de trabalhadores como pessoa juridica, pratica
conhecida como “pejotizagao”.

Acerca da pejotizagao, resultante de desdobramento empirico da hipdtese
central investigada, é importante refletir que a contratagdo de um individuo na
condicdo de empresa, traz consequéncias irreversiveis a fruicdo do tempo.
Paradoxalmente, uma empresa nao adoece, nao gera filhos, ndo sofre com infortunios
proprios a condigdo humana. Portanto, quando estes eventos ocorrem, o homem-
empresa se depara sem protecdo estatal e atirado a propria sorte, socialmente
desamparado. Assim pois, a perda da capacidade laboral do individuo contratado
como empresa € capaz de acirrar o fendmeno da precarizagao.

Além disso, os mecanismos legais mencionados anteriormente contribuem
tanto para borrar as fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo livre quanto para
fragmentar os periodos tradicionalmente considerados de descanso ou nao-trabalho.
O primeiro caso se manifesta em medidas como o sistema de banco de horas, a
reducdo dos intervalos de descanso, a eliminacdo do pagamento pelo tempo a
disposicédo e 0 aumento dos critérios para aposentadoria. Ja o segundo aspecto — a
fragmentacao do tempo livre — é evidenciado por regras como a possibilidade de
dividir as férias em até trés periodos menores, a conversao de parte das férias em
dinheiro, os contratos intermitentes sem garantia de continuidade, além da tecnologia,
que intensifica o ritmo de trabalho e permite sua expansao para outras dimensdes da
experiéncia temporal.

Os mecanismos normativos analisados nesta tese revelam a existéncia de

diferentes variaveis do tempo de trabalho — seja pela jornada regular, pelas horas
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extraordinarias acumuladas, pelo tempo a disposi¢ao ou pelo tempo dedicado. Esse
atual ciclo de desregulamentacéo das normas protetivas evidencia os contornos de
um capitalismo cronofagico, na medida em que esta categoria invade as demais
esferas da vida, e o proprio tempo € convertido em mercadoria.

No modelo socioecondmico atual, as regras que regulam o trabalho sdo
moldadas de acordo com os interesses do mercado, transformando o tempo de nao-
trabalho — outrora associado ao descanso, ao lazer e a autonomia individual — em
um verdadeiro fator de producéo, diluindo as fronteiras entre tempo livre e tempo de
trabalho. Nesse cenario, paradoxalmente, apesar de toda a evolugao tecnoldgica, o
capitalismo cronofagico esvazia o sentido da existéncia desvinculada do trabalho,
revelando uma profunda crise do tempo.

Tais normas que regulam o tempo de trabalho, ao permitirem o seu
alargamento (venda ou fracionamento) a ponto de comprometer outras esferas da vida
social, integram um conjunto de mecanismos que intensificam a exaustdo subjetiva,
conforme analisado por Byung-Chul Han (2017, p. 47), em Sociedade do Cansaco, na
qual refere que, em “uma sociedade do trabalho o préprio senhor se transformou num
escravo do trabalho”. Esses dispositivos também favorecem a aceleragao estrutural
das formas de vida, como argumenta Hartmut Rosa (2019, p. 97) em Aceleragéo: a
transformacgdo das estruturas temporais da modernidade, obra na qual comenta que:
‘o tempo é um recurso dentro do processo de producdo capitalista, um fator de
producgao e, como tal, um bem escasso”.

Nesse contexto, a sobreposicao entre o tempo laboral e as demais dimensdes
da existéncia, a intensificacdo continua das atividades produtivas e a transformacéao
do tempo em mercadoria a servico do capital — processo evidenciado por Karl Marx
(2022, p. 164-165) ao abordar a “mais-valia relativa” — sdo tragos distintivos da tardo-
modernidade. Este periodo histdrico é caracterizado, como observa Rosa (2019, p.
147), pela aceleragdo da mudanga social, pela fragmentagdo das experiéncias
temporais e pela colonizagao progressiva do tempo de vida pelo tempo de trabalho.

Dessa forma, os dados legislativos apresentados nesta tese, abrangendo um
longo periodo histérico, revelam um padrao regulatério que nao apenas favorece, mas
institucionaliza a diluicdo das fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo livre. O
tempo, que historicamente representava um espacgo para o descanso, o lazer e a
convivéncia social, € progressivamente convertido em recurso produtivo a ser

explorado, transformando-se em um fator de producédo no contexto da racionalidade
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econdmica neoliberal.

Assim, esses elementos se tornam sociologicamente relevantes para a
compreensao das transformagdes contemporaneas na organizagcdo temporal,
demonstrando que a crise do tempo ndo € apenas uma questéo individual, mas uma
condicao estrutural do capitalismo tardio. Este diagndstico, portanto, exige reflexao
critica e a construgao de alternativas normativas e politicas, antes que as fronteiras
entre vida e trabalho se tornem irreversivelmente obliteradas — ou, como adverte
Rosa (2019, XXXIX), antes que a aceleragao social destrua a capacidade humana de
ressonancia e sentido no mundo.

Portanto, a partir das consideragdes expostas na presente tese, o quadro 8 traz
uma sintese dos elementos que d&o suporte a proposta do capitalismo cronofagico. A
primeira coluna (dimensdo) aborda os eixos analiticos que estruturam a ldgica
cronofagica do capitalismo. A segunda coluna, por sua vez, descreve o0 modo pelo
qual estas dimensdes se manifestam, revelando as dinamicas da mercantilizacdo do
tempo. A terceira coluna explicita os efeitos da citada mercantilizacdo do tempo sobre
a vida social e laboral. Na ultima coluna se verificam exemplos empiricos ancorados

em normas e politicas publicas brasileiras que afetam os trabalhadores.

Quadro 8 — Caracteristicas do Capitalismo Cronofagico

(continua)
Dimensao Caracteristicas Impactos nas Exemplo (Brasil)
do Capitalismo Relagoées
Cronofagico Sociais e de
Trabalho
Apropriacdo  do | O tempo de vida é | Dissolugdo das | Na reforma
tempo pelo capital | subordinado a | fronteiras  entre | trabalhista de
l6gica da | tempo de trabalho | 2017 foi permitido
producdo e do|e tempo livre;| 0o aumento da
lucro. tempo como | jornada parcial e
mercadoria. contratos
intermitentes.
Aceleragdo das | Aumento do ritmo | Intensificagdo do | Nova legislagcao
formas de vida de trabalho, | trabalho, flexibilizou
compressao  de | sensagao de | intervalos de
prazos, reducao | insuficiéncia do | descanso e
das pausas e |tempo, permitiu
urgéncia esgotamento negociagoes
constante. cronico. individuais.
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(concluséao)

Dimensao

Caracteristicas
do Capitalismo
Cronofagico

Impactos nas
Relag6es Sociais
e de Trabalho

Exemplo (Brasil)

Precarizacao das | Expansao de | Inseguranca Contrato
relagcdes de | contratos atipicos: | trabalhista, intermitente,
trabalho trabalho instabilidade de | trabalho em
intermitente, renda, ampliacéo | plataformas e
pejotizacao, da disponibilidade | “pejotizacao”.
autbnomos  sem | ao trabalho.
direitos.
Fragmentacdo do | Divisdo do tempo | Dificuldade de | Parcelamento das
tempo social em blocos | planejar a vida, | férias em até trés
descontinuos: reducdo do tempo | periodos (Lei
férias parceladas, | continuo de | 13.467/2017).
jornadas flexiveis e | descanso e lazer.
contratos
temporarios.
Colonizagao do | O tempo livre é | Transformacdo do | Ampliagao da
tempo de nao- | cooptado para | lazer em consumo; | conectividade e do
trabalho atividades diminuicao do | trabalho  remoto,
produtivas ou de [tempo de O&cio | sem limites legais
consumo. criativo; vigilancia e | claros.
autoexploracgéo.
Tecnologia como | Tecnologias Trabalho sem | Avango
vetor de | digitais permitem | limites espaciais e | teletrabalho sem
intensificagao trabalho  remoto, | temporais; invasao | regulacao efetiva
constante conexdo | do tempo pessoal | na Reforma de
e disponibilidade. pelo trabalho. 2017.

Crise de sentido do

Tempo acelerado e

Empobrecimento

Impacto indireto da

tempo mercantilizado das experiéncias | flexibilizagao;
reduz a | de vida; alienagao | tempo livre
capacidade de | temporal; invadido pelo
conexao, reflexdo | sensacao de | trabalho.
€ ressonancia. “tempo perdido”.

Flexibilizagao Leis trabalhistas | Reducao das | Contratos atipicos,

normative

sdo alteradas para
atender demandas
do mercado,
reduzindo direitos
e protecoes.

garantias sociais,
maior
vulnerabilidade
dos trabalhadores,
impacto no sistema
previdenciario.

“‘pejotizacao”.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Desse modo, a analise das caracteristicas do capitalismo cronofagico permite
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compreender que, no contexto da modernidade tardia, a categoria tempo é
progressivamente reformulada de acordo com as exigéncias de produtividade e lucro
do capital. Esse processo se manifesta na dissolugcédo das fronteiras entre trabalho e
tempo livre, na aceleragcdo das formas de vida, na precarizagdo das relacbes de
trabalho, especialmente por meio da expansao de contratos intermitentes, da
pejotizacao e da flexibilizagdo contratual. Tais fatores contribuem com a fragmentagao
dos periodos de descanso, impactando na vida social e laboral.

A colonizacdo do tempo livre pelo trabalho, impulsionada pelo avango das
tecnologias digitais, amplia a disponibilidade dos trabalhadores, reduzindo o tempo
continuo de lazer, descanso e socializagdo. A percepgao generalizada de escassez
de tempo e a crise de sentido na experiéncia cotidiana sao resultados diretos dessa
l6gica cronofagica.

No Brasil, a Reforma Trabalhista de 2017 exemplifica e reforgca essas
tendéncias, ao institucionalizar a flexibilizacdo dos contratos de trabalho, facilitar o
parcelamento (e venda parcial) das férias e permitir novas modalidades contratuais,
como o trabalho intermitente e o teletrabalho, sem regulamentagdes adequadas para
proteger os trabalhadores. Além disso, as projeg¢des institucionais colocam em risco o
alcance da aposentadoria nos paises periféricos. Assim, a compreensdo do
capitalismo cronofagico é essencial para analisar a crise contemporanea do tempo
laboral, suas implicagdes sociais e a necessidade de repensar o modelo de

organizagao do trabalho na sociedade capitalista.
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Consideragoes Finais

O estudo desenvolvido nesta tese evidencia que os processos normativos de
regulagcédo do tempo de trabalho estdo fundamentalmente subordinados aos interesses
do capital, prevalecendo sobre outros objetivos, como a protegédo da subjetividade e
da dignidade do trabalhador. Essa predominancia do capital sobre o direito do trabalho
aprofunda o processo de precarizagdo das relagdes laborais, contribuindo para um
contexto de relagbes cada vez mais fluidas, desregulamentadas e fragilizadas, nas
quais o tempo de trabalho tende a se expandir em detrimento do tempo livre. Essa
dinamica sustenta a hipétese central desta pesquisa: a intensificagdo do tempo de
trabalho como uma caracteristica estrutural da sociedade capitalista contemporéanea.

A analise do tempo na filosofia e na sociologia classica revela a centralidade
dessa categoria na transformacao histoérica, social e econdmica na modernidade. Na
seara filoséfica, a abordagem kantiana concebe o tempo como uma estrutura “a priori”
do entendimento humano, inseparavel da apreensao da realidade. Essa compreensao
abstrata colabora com a reflexdo acerca de como o tempo é internalizado e
estruturado na experiéncia humana. Por sua vez, Durkheim desloca essa perspectiva
ao campo da Sociologia, para identificar o tempo e o espago como expressdes de
uma consciéncia coletiva que organiza a sociedade. Desse modo, o tempo passa a
ser visto como reflexo da vida social, vinculado a formas de solidariedade, ao direito,
a moral e a divisdo social do trabalho.

Por sua vez, Karl Marx identifica uma dimensao material e histdrica do tempo
no capitalismo. O tempo de trabalho é percebido como medida de valor, de modo que
€ apropriado pelo capital em forma de mais-valia. Assim, o tempo do trabalhador é
mercantilizado e perde a significagdo humana, tornando-se um tempo alienado, na
medida em que o trabalho é percebido como um sacrificio destinado a mera
reproducao e sustento infimo.

Max Weber articula tempo, trabalho e racionalizagdo, como instrumentos do
capitalismo moderno, vinculado a uma ética protestante que valoriza o uso produtivo
do tempo como expressao de vocacido e salvacdo, sendo que a ociosidade é
comparada a um desvio ético.

Abordando a transi¢cao da sociedade feudal para a sociedade moderna, Edward
P. Thompson sustenta que o tempo € um fator de disciplina e o tempo de trabalho
controlado por meio do relégio. Neste compasso, a Sociologia classica € revigorada

por Anthony Giddens ao sustentar que o tempo se desvincula do espago geografico,
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passando a ser analisado de forma abstrata e global, o que instrumentaliza a
deslocalizagao das relagdes sociais. Este contexto possibilita o alicerce tedrico apto a
compreensao da reconfiguragado do tempo no capitalismo contemporéaneo, na medida
em que esta categoria deixa de ser vista como um dado da natureza ou da
subjetividade, tornando-se uma dimensao estruturante das relagbes sociais e
econdmicas. Isso se torna fundamental a compreensédo da tese aqui proposta no
sentido de que as normas trabalhistas brasileiras, que versam acerca do tempo de
trabalho, se reconfiguram de acordo com os interesses capitalistas em cada periodo
historico.

Desde a Revolugéo Industrial, as formas de organizacao do trabalho estiveram
subordinadas aos interesses do capital, sendo moldadas por sua logica de
acumulacgao. A conquista de direitos, como a limitagdo da jornada de trabalho, ocorreu
como resposta as lutas dos trabalhadores por melhores condigdes de vida,
especialmente para reduzir acidentes, preservar a saude e garantir uma existéncia
minimamente digna. No Brasil, o direito a aposentadoria e a limitagdo da jornada foram
conquistas progressivas e desiguais. A primeira legislacéo previdenciaria, a Lei Eloy
Chaves (1923), beneficiou apenas os ferroviarios, categoria estratégica para a
economia de exportacao da época. Posteriormente, a fixagao de limites para a jornada
de trabalho foi concedida de maneira fragmentada: primeiro aos trabalhadores da
industria automobilistica (1932), depois aos demais trabalhadores urbanos com a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (1943), aos trabalhadores rurais (1963) e,
somente no século XXI, aos empregados domésticos (2013). Essa diferenciagao entre
categorias profissionais reflete o jogo de forgas histérico entre as pressdes exercidas
pelos trabalhadores organizados e as concessdes politicas feitas por quem detém o
poder de legislar.

A partir da conquista fundamental que foi a limitacao da jornada, novas normas
surgiram em momentos de crise do capitalismo. O contexto econémico internacional,
sobretudo a partir da década de 1970, marcou a imposi¢ao de politicas de ajuste
estrutural por organismos como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco
Mundial, que promoveram a chamada “terapia de choque” — a reducdo imediata dos
gastos publicos, a diminuigdo do tamanho do Estado e o avango das privatizagdes. A
crise mundial do petrdleo, o colapso da produgdo em massa e a estagflagcao
impulsionaram a transicdo para um regime de acumulagao flexivel, baseado na

producao por demanda (just in time). Nesse contexto, foram introduzidos dispositivos
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legais como os contratos por prazo determinado, que flexibilizaram a rigidez do
modelo contratual tradicional, historicamente pautado na durag¢ao indeterminada dos
vinculos de trabalho.

O desenvolvimento histérico demonstra, portanto, que os contratos tradicionais
de trabalho prosperaram enquanto o capitalismo industrial manteve sua pujanga, mas
cederam espaco para formas contratuais flexiveis apos as crises dos anos 1970. A
propria estabilidade decenal, garantida pela CLT de 1943, foi suprimida pela
Constituicdo Federal de 1988, sob o argumento de que ndo atendia mais aos
interesses dos empregadores e da dinamica econémica.

Além disso, o tempo de trabalho também foi reconfigurado a partir de normas
constitucionais e legais que elevaram progressivamente os requisitos para
aposentadoria, tanto em relacio a idade minima quanto ao tempo de contribuicdo. As
projecdes demograficas apontam que, por volta de 2060, a expectativa média de vida
da populacao brasileira estara apenas ligeiramente acima da idade necessaria para
aposentadoria, indicando um ciclo de trabalho cada vez mais prolongado e uma
compressao do tempo livre.

Dessa forma, a reconfiguragao do tempo de trabalho, em detrimento do tempo
de nao-trabalho, revela uma sobreposi¢ao cada vez mais intensa da légica produtiva
sobre as demais dimensdes da vida. O fenbmeno da intensificacdo do trabalho,
impulsionado pela aceleragdo tecnoldégica na modernidade, contribui para o
apagamento das fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo social, configurando
0 que Hartmut Rosa descreve como uma “condig¢ao estrutural da modernidade tardia”
— a aceleracao das formas de vida e a colonizacado do tempo de vida pelo tempo de
trabalho.

Esse cenario expressa uma crise de escassez do tempo, ou, ao menos, a
sensacao de que o tempo disponivel é insuficiente para atender as demandas da vida
moderna. A flexibilizacdo e a desregulamentacdo das normas trabalhistas, aliadas a
flexibilizagdo dos mecanismos de resolucdo de conflitos, reforcam essa dindmica ao
transformar o tempo em uma mercadoria sujeita as légicas do mercado.

Diante disso, os dados legislativos analisados nesta tese, abrangendo um
amplo recorte histérico, constituem um elemento sociolégico essencial para
compreender as transformagdes do tempo de trabalho no capitalismo contemporéaneo.
A hipétese de que a regulamentagdo do tempo laboral oscila de acordo com os

interesses do capital e da economia de mercado, se confirma tanto na analise das
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sucessivas reformas legais quanto nas praticas sociais emergentes.

A organizagao do tempo no contexto das relagdes de trabalho, primeiramente
centradas na limitagdo da jornada, nos periodos de descanso, férias e aposentadoria,
evoluiu para uma logica de intensificagéo, flexibilizagdo e dissolugdo das fronteiras
entre trabalho e ndo-trabalho. Essa tendéncia, refletida a partir da insergdo de normas
como banco de horas, contratos atipicos e a pejotizacao, se reflete no tempo como
recurso produtivo escasso, conforme sustenta Rosa (2019, p. 338), e, ainda, em
mercadoria sujeita a apropriagao pelo capital, conforme Karl Marx, ao tratar da mais-
valia (Sell, 2015, p. 62).

Neste sentido, o capitalismo cronofagico, como referéncia a um sistema que
devora o tempo de vida, sintetiza uma légica de acumulagdo que ndo apenas consome
o tempo de trabalho durante a jornada, mas coloniza outras esferas da vida, diluindo
o tempo livre, o tempo social e até mesmo o horizonte, cada vez mais longinquo, da
aposentadoria. A logica da aceleragdo e da exaustdo contemporaneas, abordadas
respectivamente por Hartmut Rosa (2019) e Byung-Chul Han (20217), impostas pelo
modelo capitalista vigente, compdem evidéncias contemporaneas que incrementam
as raizes do dano existencial reconhecido pelos tribunais do trabalho no Brasil.

A tese do capitalismo cronofagico, portanto, permite a compreensao ampliada
da reconfiguracédo do tempo de trabalho ao trata-lo como uma dimensao estruturante
da dominagdo capitalista. Diferente da abordagem classica de Marx, centrada na
exploracdo do tempo produtivo por meio da mais-valia, ou das interpretacbes que
apontam a aceleragdo (Hartmut Rosa), a autoexploracdo (Byun-Chul Han) ou a
racionalizacao cultural do tempo (Weber e Elias), a cronofagia revela um processo
mais abrangente. No contexto brasileiro analisado, tal dinamica se expressa
juridicamente por meio da reconfiguragédo normativa da jornada laboral, sobretudo a
partir da reforma trabalhista de 2017. A cronofagia, neste sentido, constitui uma
categoria critica capaz de articular tempo, norma e exploragcao, evidenciando que o
tempo no capitalismo nao é apenas medido ou controlado, mas sim colonizado como
recurso econdémico.

A analise das normas legais que regulam o trabalho, articulada aos modos de
vida e as experiéncias subjetivas mostrou-se uma maneira fecunda de observar a
reconfiguragdo do tempo como dimensao estruturante do capitalismo Tal analise
permite compreender desdobramentos que ultrapassam questbes objetivas como

jornada, salario e mecanismos de regulagdo econémica, alcangando reflexdes mais
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amplas sobre a prépria forma de viver no contexto do capitalismo contemporaneo.
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