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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa de mestrado estd sendo desenvolvida no Programa de Pos-
Graduacdo em Memoéria Social e Patriménio Cultural (PPGMP/UFPEL) e propde
discutir o impacto das politicas museolégicas nas instituicdes, analisando 0 modo
gue 0S museus se organizam e os resultados que alcancam.

Para alcancar esse objetivo, a pesquisa passa pela contextualizacdo das
politicas museoldgicas e de seus 6rgdos apoio, além da averiguacdo dos
pardmetros minimos de gestdo institucional exigidos pela lei. Além disso, busca
problematizar como estdo estruturados os museus, 0s problemas e solucbes
encontrados.

Nesse sentido, um dos conceitos a serem discutidos e delimitados para a
pesquisa € o entendimento do que € uma instituicdo museoldgica. Dada a
variedade e possibilidades de aplicacdo da definicdo, os museus estdo sendo
pensados nesse trabalho a partir da definigéo legal brasileira:

Art. 1o Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e
colecbes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
gualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da
sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL,2009)

Além disso, dialoga-se com concepcdo de CHAGAS(2009) que define como
um local para selecionar, reunir, guardar e expor, projetando um tempo a outro
evocando lembrancas na contemporaneidade, através de narrativas que possam
construir acdes enraizando praticas sociais chamadas convencionalmente de
museus.

O atual marco legal das instituicbes museoldgicas do Brasil é a Lei Federal
n° 11.904 de 2009, denominada de Estatuto de Museus. Para ORIA (2013), foi
“(...)Juma das maiores conquistas do setor museoldgico do pais foi a instituicdo de
um marco regulatorio, até entdo inexistente”. Segundo MORAES (2009), a partir
desta legislagdo, o museu é visto como um espacgo privilegiado, dotado de
identidade cultural, simbdlico que possui prerrogativas, deveres e modo de
financiar.

A legislacdo da é&rea museoldgica atual faz parte de um processo de
construcdo e afirmacdo do campo dos museus que iniciou muito antes de sua
promulgacdo, que tem como marco agbes como a Carta de Rio Grande,
elaborada no 8° Férum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul e o documento
“Imaginagao Museal a Servigo da Cultura”, produzido pelo Conselho Federal de
Museologia (COFEM), em 2002. Esses documentos serviram de base para
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criacdo da Politica Nacional de Museus - PNM e o Departamento de Museus e
Centros Culturais — DEMU, em 2003. Posteriormente estruturou a criacdo do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e do Estatuto de Museus em 2009
(DEMU/IPHAN/Minc, 2006).

Nesse contexto, é importante discutir a gestdo de museus juntamente da
legislagdo, pois uma das principais prerrogativas das politicas setoriais € a
atuacao planejada e organizada das instituicbes. Nao s6 no Brasil, mas ho mundo
ibero-americano, foram estabelecidas leis a fim de determinar padrées minimos
para o setor, tendo todas elas em comum o fato de que “ndo se pode mais
considerar museu uma instituicdo criada indiscriminadamente, sem planejamento
e insercdo de diretrizes museoldgicas” (CANDIDO,2013).

CANDIDO (2014) coloca que para gerir um museu ndo basta apenas
espelhar conhecimento técnico e cientifico do campo da gestdo. Todos os
envolvidos devem, confrontando-os com o conhecimento do campo museoldégico,
encontrar caminhos singulares para suas conducdes e suas tomadas de decisao.

A partir dessas definicdes, sera realizada uma pesquisa de campo nas
instituicbes museoldgicas das cidades de Rio Grande e Pelotas, que integram a
sétima regido museoldgica do Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul
(SEM/RS). Criado em 1991, pelo Decreto estadual n°® 33.791, o SEM/RS € um
orgado da Secretaria de Cultura do Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
tem como objetivo “sintetizar e de implementar politicas de integracdo e de
incentivo aos museus de todo o Estado” (SEM, 2013). O érgéo promove assim,
acOes de capacitacdo, assessorias e visitas, cadastramento de museus e tem
insercdo em todo o estado através das sete regies museoldgicas.

Segundo (FRAGA, 2004), o SEM/RS surgiu com o intuito de discutir a
politica museoldgica do estado na redemocratizacdo, num momento de
construcdo das politicas nacionais e regionais do setor museolégico, como a
criacdo do Sistema Nacional de museus e a regulamentacdo da profissédo de
Muse0logo(1984) e a criacdo do Sistema Estadual de Museu de Sdo Paulo —
SEM/SP(1983).

Nesse periodo de abertura politica do pais, as instituicbes museoldgicas e
culturais do Estado se encontravam com o deficit estrutural e profissional, ap6s
anos de descaso. A proposta era criar uma politica participativa, refletindo o que
ocorria em nivel nacional, tendo como protagonistas das discussbes o0s
trabalhadores da area e a sociedade civil.

E essa normatizacdo, produto de politicas construidas ao longo de varios
anos que a pesquisa pretende verificar quanto a insercdo no dia-a-dia das
instituicdes, diagnosticando as principais barreiras para a sua aplicacéo.

2. METODOLOGIA

Na execucédo da pesquisa, primeiramente sdo estabelecidos os parametros e
exigéncias de acordo com a legislacdo. Para tal, além da revisdo da Lei Federal
n° 11.905/2009 e o Decreto Federal n° 8.124/20 que estabelece o marco
regulatorio. E considerada ainda a Politica Nacional de Museus de 2003 e o Plano
Setorial de Museus decénio 2010 - 2020.

Assim, serdo averiguados requisitos basicos exigidos por lei, como ato de
criagdo, regimento interno, plano museoldgico, politica de aquisi¢do e descarte de
acervo entre outros. Também serd observado o quadro de profissionais, a
estrutura e a integracdo com oOrgdos de apoio como SEM/RS, IBRAM e o
Conselho Regional de Museologia — COREM.
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Em seguida, foi elaborada uma lista das instituicbes museoldgicas existentes
nas cidades de Pelotas e Rio Grande, usando como base o Guia Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul, documento produzido pelo SEM/RS e a plataforma
digital Museusbr do IBRAM, além de levar em conta, museus recém-criados, em
situacdo de implementacdo ou que nunca foram registrados por pelos 6rgaos
competentes. Essa etapa foi necessaria devido a dificuldade- dos 6rgdos de apoio
de mapear e manter atualizado o mapeamento dos museus.

A escolha das instituicbes a serem trabalhadas passa pelos seus vinculos
institucionais e suas tipologias, com o objetivo de ter uma diversidade de formas
de gestdo. Sendo que os museus escolhidos serdo da cidade de Pelotas e Rio
Grande, pois estas cidades concentram aproximadamente metade das
instituicdes da sétima regido museoldgica do SEM/RS.

O trabalho de campo ocorrera através de visitas as instituicbes onde sera
aplicado um questionario com o responsavel da instituicho e uma pesquisa
documental no arquivo administrativo dos museus.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa ainda esta no seu inicio e em fase de adaptacédo por causa da
pandemia. Contudo, foram obtidos alguns resultados quanto ao numero de
museus das duas cidades. Numa busca inicial, foram encontrados 25 museus na
cidade de Pelotas e 19 na cidade de Rio Grande, num total de 44 instituigbes.
Destas, 23 sdo de vinculo privado, 13 de vinculo federal, sete pertence aos
municipios e um museu é estadual.

Porém, esses numeros nao sdo absolutos, pois dentro destes ha
inconstancias. Por exemplo, entre os museus municipais, dos quatro de Pelotas
estd 0 memorial do Teatro Sete de Abril e 0 Museu e espaco cultural do
Saneamento ligado ao Servico Autbnomo de Saneamento de Pelotas — SANEP,
gue nao se tem registro de atividade atualmente e ndo sabe se ainda existem.
Nos museus municipais de Rio Grande, esta incluido o Centro Municipal de
Cultura Inah Emil Martensen, cadastrado no Guia de museus do Rio Grande do
Sul e na plataforma MuseusBr, sendo que na época estavam ligados a instituicao
a Fototeca Municipal Ricardo Giovannini e a Pinacoteca Municipal Matteo
Toniette. Porém, essas instituicdes estdo separadas do Centro Cultural que por si,
nao realiza atividades de museu e nem se propdem a isso.

Mas como o objetivo principal do levantamento era elencar instituicbes para
a pesquisa, estdo sendo observadas quais sao as tipologias de acervos e de
vinculo institucional existentes nos museus. Ha4 uma variedade consideravel de
museus, nas duas cidades, quanto a esses dois critérios.

A andlise destas variacbes € importante, pois como ja foi relatado, cada
instituicdo possui uma estrutura, um tipo de aporte financeiro e quadro funcional.
Por exemplo, 0os museus comunitarios geralmente estdo ligados a uma
comunidade local e ndo possui uma fonte de financiamento continua e para
montar sua equipe utilizada de parcerias com universidades e voluntariados e
para realizar adequacgfes, qualificacbes e até mesmo acgBes comunicativas,
necessita do trabalho de prestadores de servicos e promotores culturais para
elaboracao de projetos para disputa de editais publicos ou privados. J& um museu
municipal pode conseguir recursos e equipe de trabalho através de financiamento
direto de seu municipio, mas, por exemplo, para montar seu quadro funcional,
depende de leis que criem os cargos e da inclusdo de vagas por concurso
publico, o que esta ligado a um orcamento municipal que muitas vezes esta
inchado e acaba disputando esses recursos com outras areas do municipio que
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sao consideradas prioritarias. Por isso, é importante incluir distintas instituicées na
pesquisa, pois demonstrardo distintas realidades e mdultiplas solucdes.

4. CONCLUSOES

Uma das propostas deste trabalho é pensar a legislacdo do setor de museus
em conjunto a gestdo, na qual as exigéncias legais sao requisitos minimos para
que as instituicbes consigam ser viaveis e cumpram seus objetivos de
preservacao e divulgacdo da memoéria e da cultura.

Desta forma, ao olhar como 0s museus estao estruturados e equipados, se
trata de pensar mais do que a necessidade de se adequar a uma legislacdo, mas
sim na necessidade de qualificar e fortalecer o setor museoldgico para que este
possa dar o retorno a sociedade, através de reflexdo sobre o meio social e
também como um ativo econémico de suas localidades.
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