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Resumo

NOGUEIRA, César Augusto Azevedo. Transferéncia Tecnoldégica: Um Modelo de
Referéncia para Maquinas e Equipamentos Agricolas Projetados no Ambito
Académico. 2015 86 f. Tese (Doutorado em Agronomia) - Programa de Poés-
Graduacao em Sistemas de Producgéo Agricola Familiar da Faculdade de Agronomia,
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2015.

A agricultura de base familiar, desenvolvida em pequenas propriedades, tem um papel
importante na cadeia produtiva da agropecuéria e na economia do Brasil. Uma das
opcOes para a reducao do trabalho agricola é a disponibilizacdo e a adequacéo dos
meios de producdo (maquinas, implementos e instalagBes) apropriados para as
unidades familiares de producédo, uma vez que tendo bases materiais diferenciadas
possuem também necessidades socioeconémicas e de manejo dos agroecossistemas
distintas. Em virtude desses fatos, ha um aumento de oportunidades de
desenvolvimento de equipamentos agricolas dentro das universidades e institutos de
pesquisa. Para que esses equipamentos cheguem ao mercado é necessario realizar
a transferéncia de tecnologia entre a universidade e a empresa. Nesse contexto, esse
trabalho apresenta: uma pesquisa para avaliacdo do perfil técnico das metallrgicas
instaladas nos municipios de Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Cangucu e Morro
Redondo; a elaboracdo de um modelo de transferéncia de tecnologia entre
universidade e a empresa. O perfil técnico das metalurgicas foi definido apds aplicacédo
de questionario estruturado aplicado nas empresas. O resultado mostrou que as
empresas apresentam condi¢cdes técnicas e 0s equipamentos necessarios para
fabricarem os produtos desenvolvidos na universidade. Finalmente, foi desenvolvido
em fluxograma que facilita a visualizacdo do processo de transferéncia de tecnologia
entre a universidade e a empresa.

Palavras-chave: agricultura familiar; perfil da indUstria; microempresa.



Abstract

NOGUEIRA, César Augusto Azevedo. Technological Transference: A Reference
Model for Agricultural Machinery and Equipment Designed in the Academic
Scope. 2015 86 f. Thesis (Doctorate in Agronomy) - Programa de Pds-Graduacdo em
Sistemas de Producgdo Agricola Familiar da Faculdade de Agronomia, Universidade
Federal de Pelotas, Pelotas, 2015.

The family farm, developed in smallholdings, has an important role in economic and
agricultural productive chain in Brazil. One of the options for reducing the agricultural
labor is the availability and adequacy of the means of production (machines,
implements and installations) properly to the family farms, since they having
differentiated material bases, they also need social-economics and distinct
agroecosystem management. Because of these facts, there’'s a increasing of
opportunities for developing agricultural equipment at the universities and research
institutes. For these equipment get to the market, it's necessary to make the
technological transference between university and company. In this context, this paper
presents: a research for assessment of the technical profile metallurgical industries
installed in the cities of Pelotas, S&o Lourenco do Sul, Cangucu and Morro Redondo;
the elaboration of a technological transference model between university and
company. The metallurgic technical profile was set after structured questionnaires
application in companies. The result showed that companies present technical
conditions and the necessary equipment to produce the products developed at the
university. Finally, was developed a fluxogram that makes it easier to visualize the
technological transfer process between university and company.

Key-words: Family farm, metallurgic profile, micro enterprise.
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1 INTRODUCAO

A importancia da agricultura familiar no Brasil & bastante expressiva. Segundo
o Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA (2007), a cadeia produtiva da
agropecuaria familiar correspondeu a 32% do PIB do setor agropecuario no ano de
2005. As atividades produtivas se desenvolvem em pequenas propriedades sendo
que 74,7% do total do niUmero de estabelecimentos rurais tém até um madulo fiscal.
A mesma fonte indica que na regido Sul do Brasil, a agricultura familiar abrange 40,4%
da area total dos imoveis rurais.

A agricultura familiar é o principal agente do desenvolvimento comercial local,
pois o incentivo a agricultura leva ao desenvolvimento de outros setores econdmicos,
como o de servicos nas pequenas e medias cidades do interior do Brasil. Dessa forma,
percebe-se que estabelecer um projeto de desenvolvimento local, municipal ou
regional, baseado na agricultura familiar sustentavel € ao mesmo tempo, necessidade
e condicdo de fortalecimento da economia de um grande numero de municipios
brasileiros, conforme citam Cunha et al. (2008).

Quanto ao Rio Grande do Sul, conforme Brixius et al. (2006), a agricultura
familiar € responsavel por 27% do Produto Interno Bruto (PIB) no Estado e produz
89% do leite, 74% do milho, 58% da soja, 74% das aves, 71% de suinos, 38% de
bovinos de corte e 97% do fumo. De acordo com IBGE (2006), 85,75% dos
estabelecimentos agropecuarios estdo nas maos de produtores familiares e 76,80%
dos homens ocupados em atividades rurais nesse Estado sdo provenientes da
agricultura familiar.

Nesse cenario, o Governo Federal brasileiro tem buscado promover o
desenvolvimento rural sustentavel, a partir da implementacdo de politicas publicas
voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar. Com essa conjuntura politica e das
demandas especificas das populacdes rurais, surgem novas oportunidades para as
pequenas e microempresas, atraves, da producao de equipamentos agricolas (com
tecnologia desenvolvida em instituicdbes de pesquisa) a serem disponibilizados a
agricultura de base familiar.

Em virtude desses fatos, ha um aumento de oportunidades de
desenvolvimento de maquinas e implementos agricolas dentro das universidades e
institutos de pesquisa. Surge a pergunta: Como fazer a transferéncia de tecnologia,

financiada por instituicdes publicas e respeitando a legislacdo, entre as instituicbes de



15

pesquisa e as pequenas e microempresas de maneira que a agricultura de base
familiar seja beneficiada através de produtos que atendam as suas necessidades?

O entendimento de como fazer a transferéncia de tecnologia, em especial
entre a universidade e industria, é fundamental para compreender o processo. Discutir
as formas de interacdo entre universidade/institutos de pesquisa e setor produtivo
exige que se reflita primeiramente sobre a aceitagao do papel de cada entidade.

Assim, esse estudo prevé uma abordagem diferenciada de transferéncia de
tecnologia, de uma simples transferéncia de conhecimento e tecnologia para enfatizar
a relevancia de um variado niamero de componentes fundamentais (propriedade
intelectual, patentes, legislacdo, treinamento, assisténcia técnica, etc.) através da
criacdo de uma metodologia aplicada, que viabilize um entendimento capaz de selar
a cooperacao entre pesquisadores e empresarios.

Nesse contexto, esse trabalho é apresentado por dois artigos:

— “Perfil técnico das metallrgicas instaladas na regido de Pelotas”. No
qgual, foi identificado e caracterizado, através de instrumentos de
pesquisa, as metalurgicas com potencial técnico para fabricacdo dos
equipamentos e maquinas agricolas projetados no Nucleo de Inovacéo
em Magquinas e Equipamentos Agricolas (NIMEQ) para atender as
necessidades da agricultura de base familiar.

— “Transferéncia Tecnoldgica: Um Modelo de Referéncia para Maquinas e
Equipamentos Agricolas Projetados no Ambito Académico”. Onde,
através da revisao bibliografica, do dominio da legislacéo vigente e do
conhecimento do perfil das metallrgicas instaladas nos municipios
analisados € proposto um modelo de transferéncia tecnologica entre
universidade e empresa, de forma que o produto final chegue o mercado

consumidor com maior facilidade.

1.1 Justificativa

Uma das opc¢des para a reducao do trabalho agricola € a disponibilizagéo e a
adequacdo dos meios de producdo (maquinas, implementos e instalacdes)
apropriados para as unidades familiares, uma vez que tendo bases materiais
diferenciadas possuem também necessidades socioeconémicas e de manejo dos

agroecossistemas distintas.
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O Governo Federal tem buscado promover o desenvolvimento rural
sustentdvel, a partir da implementacéo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da agricultura familiar. Com essa conjuntura politica e com as demandas especificas
das populacfes rurais, surgem novas oportunidades para as pequenas empresas,
através, da producdo de equipamentos agricolas (com tecnologia desenvolvida em
conjunto com instituicdes de pesquisa) destinados a agricultura de base familiar.

Esses fatos, justificam a elaboracdo de um modelo de transferéncia

tecnoldgica entre a universidade e a empresa.

1.2 Objetivo geral

Desenvolver e propor um modelo de transferéncia da tecnologia de maquinas,
implementos e equipamentos agricolas desenvolvidos na universidade e institutos de
pesquisa, orientado pela producgéo coletiva do conhecimento, entre pesquisadores e
pequenas e microempresas que apresentem condicbes técnicas de fabricar os

equipamentos a serem disponibilizados a agricultura de base familiar.

1.2.1 Objetivos especificos

— caracterizar o perfil industrial das principais metallrgicas instaladas na
regido proposta;

—realizar um estudo de caso envolvendo: projeto preliminar, projeto
detalhado, fabricacdo e testes do protétipo do dosador de fertilizante de
dupla saida;

— identificar na legislacdo brasileira e normatizacdo interna da UFPel, os
aspectos legais especificos que devem ser observados no modelo de
transferéncia de tecnologia;

— elaborar um roteiro de orientacdo para transferéncia de tecnologia,
embasado nas caracteristicas do projeto, da legislacdo e das empresas

instaladas na regido.
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2 PROJETO DE PESQUISA

2.1 Titulo do Projeto
Transferéncia Tecnologica: Um Modelo de Referéncia para Maquinas

Agricolas de Baixa Poténcia.

2.2 Caracterizacao do Problema

A importancia da agricultura familiar no Brasil é bastante expressiva, segundo
dados do DIEESE/MDA/NEAD (2008), a agropecuéria familiar correspondeu a 32%
do PIB do setor agropecuario no ano de 2005. As atividades produtivas se
desenvolvem em pequenas propriedades sendo que 74,7% do total do niumero de
estabelecimentos rurais tém até um maodulo fiscal. A mesma fonte indica que na regiao
Sul do Brasil, a agricultura familiar abrange uma area de 40,4% do total dos imdveis
rurais.

De acordo com Porto (2002), baseando-se nos dados do Censo de
1995/1996, na Zona Sul do Estado do Rio Grande do Sul, os estabelecimentos
agropecudrios de base familiar abrangiam aproximadamente 26.900 unidades com
capacidade de gerar emprego 7,3 vezes maior (por unidade de area) que a agricultura
patronal.

Uma das opc¢des para a reducéo do trabalho agricola é a disponibilizacéo e a
adequacdo dos meios de producdo (maquinas, implementos e instalacfes)
apropriados para as unidades familiares, uma vez que tendo bases materiais
diferenciadas possuem também necessidades socioecondmicas e de manejo dos
agroecossistemas distintas. Segundo Teixeira (2008), essa alternativa pela via
tecnoldégica apresenta atualmente algumas dificuldades: a industria de maquinas
agricolas, de modo geral, provavelmente por questdes mercadoldgicas, vem
dedicando-se ao atendimento das necessidades dos médios e grandes
estabelecimentos rurais deixando uma lacuna no desenvolvimento de maquinas e
implementos voltados as pequenas propriedades.

Em virtude desses fatos, ha um aumento de oportunidades de
desenvolvimento de maquinas e implementos agricolas dentro das universidades e
institutos de pesquisa. O que ocasiona outro problema: Como fazer a transferéncia
tecnologica entre as instituicbes de pesquisa e as pequenas empresas, de maneira
qgue a agricultura de base familiar seja também beneficiada através de produtos que

atendam as suas necessidades?
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O Governo Federal tem buscado promover o desenvolvimento rural
sustentdvel, a partir da implementacéo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da agricultura familiar. Com essa conjuntura politica e com as demandas especificas
das populacfes rurais, surgem novas oportunidades para as pequenas empresas,
através, da producdo de equipamentos agricolas (com tecnologia desenvolvida em
conjunto com instituicbes de pesquisa) destinados a agricultura de base familiar.

Essa proposta de trabalho tem o objetivo de elaborar um modelo de
transferéncia da tecnologia desenvolvida na universidade, orientado pela producéo
coletiva do conhecimento, entre pesquisadores e pequenas empresas fabricantes de
maquinas agricolas a serem disponibilizados a agricultura de base familiar.

O conhecimento e a tecnologia devem passar por um processo de
democratizacdo, sendo um objeto de construcdo e de dominio publico. Levando em
conta fatores importantes como: a sua adaptacdo as condi¢cdes sociais, econdémicas
e de trabalho em cada unidade produtiva.

O entendimento de transferéncia de tecnologia, em especial entre a
universidade e industria, é fundamental para compreender o processo para além da
transferéncia da tecnologia em si. Discutir as formas de interagcdo entre
universidade/institutos de pesquisa e setor produtivo exige que se reflita
primeiramente sobre a aceitacdo do papel de cada entidade.

Assim, este estudo prevé uma abordagem diferenciada de transferéncia de
tecnologia, de uma simples transferéncia de conhecimento e tecnologia para enfatizar
a relevancia de um variado niumero de componentes fundamentais (propriedade
intelectual, patentes, legislacao, treinamento, assisténcia técnica, etc.) através da
criacdo de uma metodologia, aplicada e avaliada em estudos de casos, que viabilize
um entendimento de alto nivel capaz de selar a cooperacdo entre pesquisadores e

empresarios.

2.3 Objetivo Geral

Desenvolver e propor um modelo de transferéncia da tecnologia de maquinas,
implementos e equipamentos agricolas desenvolvidos na universidade e institutos de
pesquisa, orientado pela producéo coletiva do conhecimento, entre pesquisadores e
pequenas e microempresas que apresentem condigbes técnicas de fabricar os

equipamentos a serem disponibilizados a agricultura de base familiar.
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2.3.1 Obijetivos especificos

1. caracterizar o perfil industrial das principais metallrgicas instaladas na
regiao proposta;

2. realizar um estudo de caso envolvendo: projeto preliminar, projeto
detalhado, fabricag&o e testes do protétipo do dosador de fertilizante de
dupla saida;

3. identificar na legislacdo brasileira e normatizacéo interna da UFPel, os
aspectos legais especificos que devem ser observados no modelo de
transferéncia de tecnologia;

4. elaborar um roteiro de orientacdo para transferéncia de tecnologia,
embasado nas caracteristicas do projeto, da legislacdo e das empresas

instaladas na regiéo.

2.4 Material e Métodos

O trabalho serd desenvolvido na regido de Pelotas identificando e
caracterizado, através de instrumentos de pesquisa, as metallrgicas com potencial
para fabricacdo de equipamentos projetados para atender as necessidades da
agricultura de base familiar.

Sera realizado um levantamento das principais metallrgicas instaladas nos
municipios de Pelotas, S&o Lourenco do Sul, Cangucu e Morro Redondo (Figura 1),
nas quais serao aplicados questionarios com o objetivo de definir o perfil técnico das

empresas identificadas.
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Figura 1 — Municipios de execucédo do trabalho. Fonte: FEE, 2009.
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Através da revisdo bibliografica, do dominio da legislacdo vigente e do
conhecimento do perfil das metallrgicas instaladas nos municipios analisados sera
proposto um modelo de transferéncia tecnolédgica entre universidade e empresa, de
forma que o produto final atinja as necessidades da agricultura de base familiar.

O modelo concebido de transferéncia tecnoldgica sera testado, avaliado e
aplicado, através de um estudo de caso, em uma semeadora-adubadora de plantio
direto projetada pelo Departamento de Engenharia Rural da Universidade Federal de
Pelotas (DER/UFPel) com o auxilio da metodologia de projeto utilizada pelo Nucleo
de Desenvolvimento Integrado de Produtos do Departamento Engenharia Mecanica
da Universidade Federal de Santa Catarina (NeDIP/UFSC) que se baseia em um
modelo onde o processo de projeto € divido em quatro fases principais: projeto

informacional, projeto conceitual, projeto preliminar e projeto detalhado (Figura 2).
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Figura 2 — Metodologia de projeto Nedip.
Fonte: REIS, 2003.
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Cada subsistema da semeadora-adubadora de plantio direto: sulcador,
dosador de adubo, dosador de sementes e chassi, ja projetados em trabalhos de
mestrado, serdo integrados em quatro linhas de plantio através dos conceitos

previstos na fase de projeto detalhado (Figura 3).

Leiaute
defintiva

FASE 4 Projeto detalhado )
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Tareia ) .
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—=| de apoio a0 -+
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41:92 Verificar se o produto atende as nomas
¥ \\____/—/
/Documentagﬁo do prc-dutc-/

Figura 3 — Etapas do projeto detalhado.
Fonte REIS, 2003.

O projeto detalhado é a ultima fase na qual, partindo da concepcdo de um
produto de acordo com critérios técnicos e econdmicos e a luz de informacdes
adicionais, até o ponto em que o projeto detalhado resultante possa ser encaminhado
a producao. Nessa etapa do projeto o modelo do produto evolui da concep¢do ao
leiaute definitivo, sendo expresso pela documentacdo completa necessaria a
producéo do produto projetado. Além disto, a disposicéo, a forma, as dimensdes e as
tolerancias de todos os componentes devem ser finalmente fixadas. Da mesma
maneira a especificacdo dos materiais e a viabilidade técnica e econémica devem ser
reavaliadas. Normas e procedimentos padronizados devem ser empregados conforme
as necessidades dos meios de fabricacéo. Esta etapa envolve decisbes sobre como
0 produto sera manufaturado, por exemplo, quais 0S passos nhecessarios para
manufatura, quais processos de fabricacdo, maquinas e ferramentas serao

requeridos, e como as partes serdo montadas. As atividades do planejamento do
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processo envolvem a andlise da viabilidade de producdo, o desenvolvimento de

fornecedores e o projeto do ferramental (FORCELLINI, 2003).

A criacdo de uma equipe de projeto multidisciplinar com o objetivo de fazer

que as definicbes sejam discutidas de acordo com visdes diferentes sobre os

problemas que se apresentam. Para facilitar a execucdo das diversas etapas do

trabalho, a equipe sera reunida em diferentes momentos de tomada de deciséo para

aplicacao das ferramentas de projeto na solucao dos problemas.

2.5 Resultado e Impactos esperados

Os principais resultados esperados no projeto de pesquisa séo:

Melhorias no projeto mecanico e no processo de fabrica¢cdo do dosador
de fertilizante de dupla saida;

Projeto detalhado dos componentes mecéanicos do dosador (Apéndice
A);

Fabricacéo do protétipo do dosador de fertilizantes de dupla saida;
Avaliacao do prototipo, através de ensaios em bancada, para analise do
comportamento dinamico dos componentes mecanicos e o desempenho
funcional com a observacao da vazao massica de fertilizante dosado;
Identificacdo do perfil técnico das metallrgicas instaladas nos
municipios de Pelotas, Sado Lourenco do Sul, Cangucu e Morro
Redondo;

Elaboracéo do fluxograma que apresenta as etapas necessarias para a

transferéncia de tecnologia entre a Universidade e as Empresas.

2.6 Cronograma do Projeto

Etapa 01 - Obtencéo de créditos através das disciplinas;

Etapa 02 - Revisao bibliogréfica;

Etapa 03 - Revisdo da legislacao vigente;

Etapa 04 - Identificacdo das metallrgicas instaladas na regido em estudo;

Etapa 05 - Elaboracdo de instrumento para caracterizar o perfil das

metallrgicas na regidao em estudo;

Etapa 05 - Aplicacdo do instrumento junto as metallrgicas da regido em

estudo;

Etapa 06 - Tabulacéo e analise dos resultados;
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Etapa 07 - Qualificagao;
Etapa 08-  Projeto detalhado;
Etapa 09 - Elaboracdo de uma proposta de metodologia de transferéncia de
tecnologia;
Etapa 10 - Redacdao e digitacédo da tese;
Etapa 11 - Defesa.
ETA | Ano | 12 | 12 | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr
PAL M| 1 |2 |13 [ 13 | 13 | 13 | 13 [ 13 | 13 [ 13 [ 13 | 13 | 13 | 13 | 14 | 14 | 14 | 14
1] x| x
2 X | X | X | X | X | X ]| X
3 X | X | X | X
4 X
S X | X | X
6 X | X | X
7 X
8 X | X | X | X | X | X | X]|X|X
9 X | X | X | X | X | X
10 X | X | X | X | X | X | X|X]|X|X
11 X

Figura 4 - Quadro do cronograma de execuc¢do da pesquisa.

2.7 Financiamento

2.8 Referéncias Bibliograficas

Para a execucédo do projeto de tese serdo necessarios recursos para:

a) Pessoal - ndo seré utilizado pessoal externo a UFPel.

b) Diarias - Serdo pleiteadas junto aos 6rgdos de fomento através da

participacdo em editais especificos.

c) Remuneracao de servicos pessoais - ndo se aplica ao projeto.

d) Outros servigcos e encargos - Serao pleiteados junto ao PPG SPAF.
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3 RELATORIO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo do Projeto: Transferéncia Tecnoldgica: Um Modelo de Referéncia Para
Maquinas Agricolas de Baixa

Caddigo no COCEPE: 30504006

Coordenador: Angelo Vieira dos Reis

Unidade: Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel

Departamento: Engenharia Rural

Inicio: marco de 2011

Término: setembro de 2015

3.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

O trabalho teve inicio em marco de 2011, com uma analise do projeto
mecanico e do processo de fabricacdo do protétipo de um dosador de fertilizantes de
dupla saida desenvolvido, no Departamento de Engenharia Rural (DER) da Faculdade
de Agronomia da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), no mestrado de
Vasconcelos (2011). ApGs essa avaliacdo, foram realizadas algumas melhorias no
projeto mecanico e no processo de fabricacdo do dosador.

Foi entdo, elaborado o projeto de detalhamento dos componentes mecanicos
do dosador e executada a fabricacdo do prototipo dosador de fertilizantes de dupla
saida. Para avaliacdo do protétipo foram realizados ensaios, em bancada, com o
objetivo de analisar o comportamento dindmico dos componentes mecanicos e o
desempenho funcional através da observacdo da vazdo massica de fertilizante
dosado. Neste dosador, ha dois parametros que podem fazer variar a vazao massica
de fertilizante: a velocidade angular do rotor de palhetas e a regulagem da area de
abertura de passagem de fertilizante do reservatério ao rotor. Dessa forma, o
experimento foi planejado para avaliar o efeito conjunto desses dois parametros sobre
a vazao massica de fertilizante dosada por cada um dos orificios de saida do dosador.
Foram realizados ensaios utilizando o esquema fatorial (4x4), sendo avaliadas quatro
regulagens da area de abertura do orificio de entrada de fertilizante no elemento
dosador: a menor abertura capaz de dosar, duas aberturas intermediarias e a abertura
total, respectivamente (290; 1800; 2900 e 3700 mm?) e quatro velocidades angulares
do elemento dosador (2,5; 5,0; 7,5 e 10 rpm), com cinco repeticbes com duracao de

30 s cada, totalizando assim: 16 tratamentos e 80 unidades experimentais para cada
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saida. Apos a estabilizacéo da rotagdo do mecanismo as amostras coletadas, em cada
saida, foram pesadas em balanca digital e tracada a curva de vazdo massica do
dosador abastecido com fertilizante NPK 05-20-20 mistura de granulos. As
caracteristicas fisicas do fertilizante: granulometria, densidade, teor de agua e angulo
de repouso, foram obtidas a partir de amostras tomadas imediatamente antes dos
ensaios de desempenho do dosador. Os principais resultados obtidos com os ensaios
de avaliacdo do prototipo séo:

— Avazao massica do fertilizante empregado € diretamente proporcional &
velocidade angular do rotor de palhetas do dosador de duas saidas.

— Houve interacdo entre as variaveis velocidade angular do rotor de
palhetas e area de abertura entre o reservatorio e o elemento dosador.

— O prototipo do dosador de fertilizante de dupla saida desenvolvido foi
capaz de dosar o fertilizante NPK 05-20-20 com razfes de distribuicdo estimadas
compativeis com as praticas agricolas.

Como o foco principal dessa tese é a transferéncia de tecnologia entre a
empresa e universidade, o estudo de caso envolvendo: projeto preliminar, projeto
detalhado, fabricagéo e testes do protétipo do dosador de fertilizante de dupla saida,
ndo é apresentado em forma de artigo.

Foi realizada uma pesquisa, através da aplicacdo de questionario estruturado
(in loco), com o objetivo de identificar o perfil técnico das metallrgicas instaladas nos
municipios de Pelotas, Sao Lourenco do Sul, Cangucu e Morro Redondo, todos
localizados na zona sul do estado do Rio Grande do Sul.

Os dados obtidos permitiram tracar um perfil das atividades industriais
desenvolvidas pelas empresas e, portanto, deve configurar-se como uma contribuicéo
importante para se planejar a transferéncia de tecnologia, entre Universidade -
Empresa, dos projetos desenvolvidos no Nucleo de Inovacdo em Maquinas e
Equipamentos Agricolas da Universidade Federal de Pelotas (NIMEg/UFPel).

Através de uma revisao bibliografica foi elaborado o fluxograma que apresenta
as etapas necessarias para a transferéncia de tecnologia entre a Universidade e as
Empresas interessadas nos equipamentos de baixa poténcia para agricultura familiar

desenvolvidos no NIMEQ.
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4 ARTIGO |

Perfil técnico das metallrgicas instaladas na Regido de Pelotas. Artigo a ser
submetido, segundo as normas, a Revista Brasileira de Engenharia e Sustentabilidade

do Centro de Engenharias da Universidade Federal de Pelotas.
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Perfil técnico das metalurgicas instaladas na regido de Pelotas

Resumo

Considerando a importancia das atividades industriais para o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico através da transferéncia de tecnologia entre a universidade e o
meio produtivo, realizou-se uma pesquisa de modo a conhecer as principais
caracteristicas das metalurgicas instaladas nos municipios de Pelotas, Sdo Lourengo do
Sul, Cangucu e Morro Redondo. A pesquisa se deu através da aplicacdo de um
questionario estruturado diretamente na empresa. Com o resultado obtido é possivel
afirmar que as metaldrgicas da regido apresentam condi¢fes técnicas para fabricarem os
equipamentos desenvolvidos na universidade de maneira a atender as necessidades da
agricultura familiar.

Palavras-chave: equipamento agricola, fabricacdo de maquinas, capacidade de producéo

The main characteristics of the metallurgical industries installed in the region of
Pelotas

Abstract

Considering the importance of industrial activities for the technological and economic
development through technology transfer between the university and the productive
environment, a survey was conducted in order to know the main characteristics of the
metallurgical industries installed in the cities of Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Cangucu
and Morro Redondo. The survey was conducted through structured questionnaire
application applied directly to the company. With the data obtained it was possible to
assess whether metallurgical industries in the region have technical conditions to
manufacture the equipment developed in the Innovation Center for Agricultural
Machinery and Equipment of the Federal University of Pelotas (NIMEq / UFPel), to meet
the needs of family agriculture.

Key words: agricultural equipment, machine manufacturing, production capacity

INTRODUCAO

A importéncia da agricultura familiar no Brasil é bastante expressiva. Segundo o
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA (2007), a cadeia produtiva da
agropecuaria familiar correspondeu a 32% do PIB do setor agropecuario no ano de 2005.
As atividades produtivas se desenvolvem em pequenas propriedades sendo que 74,7% do
total do nimero de estabelecimentos rurais tém até um modulo fiscal. A mesma fonte
indica que na regido Sul do Brasil, a agricultura familiar abrange 40,4% da area total dos

imoveis rurais.
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A agricultura familiar € o principal agente do desenvolvimento comercial local, pois o

incentivo a agricultura leva ao desenvolvimento de outros setores econémicos, como o de
servicos nas pequenas e médias cidades do interior do Brasil. Dessa forma, percebe-se
que estabelecer um projeto de desenvolvimento local, municipal ou regional, baseado na
agricultura familiar sustentavel ¢ ao mesmo tempo, necessidade e condicdo de
fortalecimento da economia de um grande numero de municipios brasileiros, conforme
citam Cunha et al. (2008).

Quanto ao Rio Grande do Sul, conforme Brixius et al. (2006), a agricultura familiar é
responsavel por 27% do Produto Interno Bruto (PIB) no Estado e produz 89% do leite,
74% do milho, 58% da soja, 74% das aves, 71% de suinos, 38% de bovinos de corte e
97% do fumo. De acordo com IBGE (2006), 85,75% dos estabelecimentos agropecuarios
estdo nas méos de produtores familiares e 76,80% dos homens ocupados em atividades
rurais nesse Estado sdo provenientes da agricultura familiar.

A regido de Pelotas esta situada na area de abrangéncia do Conselho Regional de
Desenvolvimento da Regido Sul (COREDE-SUL) do estado do Rio Grande do Sul,
composto por 22 municipios, localizada entre o rio Camaqud, a Lagoa Mirim e do litoral
Sul até a regido da Campanha. Com um PIB em 2012 de aproximadamente R$ 19,3
bilhGes sua composicado é de 8% gerado no setor primario, 18% no setor secundario,
54,6% no setor terciario (comércio e servicos) e 19,3% em impostos (FEEDADOS,
2012).

Vilpoux e Oliveira (2011) ressaltam que mais importante que a producdo de alimentos
¢ a capacidade de produzir de modo eficiente, dai a importancia de acompanhamento das
mudangas tecnoldgicas para a sobrevivéncia da agricultura familiar como atividade de
interesse da populagdo em geral.

Uma das opc¢oes para a reducdo do trabalho agricola é a disponibilizacdo e a adequacgéo
dos meios de producdo (maquinas, implementos e instalagdes) apropriados para as
unidades familiares de producdo, uma vez que tendo bases materiais diferenciadas
possuem também necessidades socioecondémicas e de manejo dos agroecossistemas
distintas.

Essa alternativa pela via tecnologica apresenta atualmente algumas dificuldades. As
industrias de maquinas agricolas, de um modo geral, provavelmente por questfes
mercadologicas, vém dedicando-se ao atendimento das necessidades dos médios e
grandes estabelecimentos rurais deixando uma lacuna no desenvolvimento de maquinas

e implementos voltados as pequenas propriedades. Esse fato, segundo Teixeira (2008),
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cria a oportunidade do desenvolvimento de maquinas e implementos agricolas dentro das

universidades e institutos de pesquisa.

O Ndacleo de Inovacdo em Maquinas e Equipamentos Agricolas da Universidade
Federal de Pelotas (NIMEg/UFPel) vem trabalhando no desenvolvimento de projetos de
novos produtos voltados as necessidades da agricultura de base familiar. Varios
prototipos ja foram produzidos e testados com sucesso. O passo seguinte é selecionar
empresas com capacidade técnica para fabricacéo e comercializagdo do produto final.

Considerando a importancia das atividades industriais para o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico local, a transferéncia de tecnologia desempenha um papel de
extrema importancia, atuando como elo entre a empresa, que necessita ser subsidiada para
manter a competitividade, e a universidade, detentora do conhecimento (ROMAN e
LOPES, 2012).

Nesse contexto, foi realizada uma pesquisa com o0 objetivo de identificar as
caracteristicas técnicas presentes nas metal(rgicas da regido. Os dados obtidos
permitiram tragar um perfil das atividades industriais desenvolvidas pelas empresas e,
portanto, deve configurar-se como uma contribuicdo importante para se planejar a
transferéncia de tecnologia, entre Universidade - Empresa, dos projetos desenvolvidos no
NIMEqg/UFPel.

MATERIAL E METODOS

O instrumento de coleta de informagbes adotado no presente trabalho foi um
questionario (Apéndice B), que foi dividido em quatro partes: identificacdo da empresa,
prestacdo de servicos e produtos, lista de equipamentos e opinido do empresario. Assim,
foram criadas questdes objetivas, tendo em vista a uniformizacéo das respostas, adotando-
se também questdes abertas, em caso de informacdes ndo previstas.

A pesquisa foi realizada através da aplicacdo de questionério estruturado (in loco),
pelo autor desse trabalho, com o objetivo de identificar o perfil técnico das metaldrgicas
instaladas nos municipios de Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Cangucu e Morro Redondo,
todos localizados na zona sul do estado do Rio Grande do Sul (Figura 1).
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Figura 1 — Municipios do COREDE-SUL
Fonte: COREDE-SUL (2011)

Concluida a pesquisa de campo, as respostas foram inseridas em formulario eletronico
Google. A analise dos dados foi realizada com o auxilio das ferramentas disponibilizadas
pelo servico Formularios Google.

Os cadastros utilizados para a localiza¢do das empresas foram cedidos pela Inspetoria
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA-RS) de Pelotas e por uma
empresa fornecedora de produtos industriais, para a regido, instalada em Pelotas.

O ponto de vista da execu¢do pratica desse trabalho, os principios metodolégicos
adotados foram os de combinar 0 uso intensivo e abrangente de todas as fontes
secundarias disponiveis e pertinentes a abordagem proposta com a realizacdo de
entrevistas, conduzidas sob um processo de amostragem intencional.

A amostragem utilizada nesse estudo foi ndo-probabilistica, sendo considerada
suficiente para alcancgar os objetivos propostos. As amostras ndo-probabilisticas séo
selecionadas por critérios subjetivos do pesquisador, de acordo com a sua experiéncia e
objetivos do estudo. As amostras ndo-probabilisticas ndo sdo obtidas utilizando-se
conceitos estatisticos (SAMARA e BARROS, 1994).

A suposicéo basica da amostragem intencional é a de que, com bom julgamento e uma
estratégia adequada, podem ser escolhidos os casos a serem incluidos e assim, chegar a

amostras que sejam satisfatorias para as necessidades da pesquisa (VERGARA, 1998).
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Na Tabela 1 tem-se o numero, aproximado, de metalirgicas instaladas em cada

municipio estudado e o respectivo tamanho da amostra adotada.

Tabela 1 — NUmero de metalUrgicas instaladas e o respectivo tamanho de amostra adotado

Municipio N° de empresas instaladas Tamanho da amostra
Pelotas 22 10
S&o Lourenco do Sul 3 1
Cangucu 2 1
Morro Redondo 2 1
Total 29 13

RESULTADO E DISCUSSAO

Foram respondidos um total de 13 questionérios, sendo: 10 empresas de Pelotas, 1 de
Séo Lourenco do Sul, 1 de Cangucu e 1 de Morro Redondo.

A pesquisa guantitativa tem o objetivo de descrever as caracteristicas coletivas das
empresas instaladas na regido, ndo sendo relevante informacoes individuais. Dessa forma,
a andlise se da através da tabulacdo dos dados apresentados pelo questionario de forma
agregada, ndo sendo relevante a identificacdo das respostas em nivel individual,
garantindo assim, a privacidade e a seguranca das informacdes fornecidas.

Na Tabela 2 consta o tempo que as empresas atuam no mercado, destacando que 77%

(10) delas, exercem as suas atividades a pelo menos 16 anos.

Tabela 2 - Tempo de atuagdo no mercado
Tempo de atuagdo mercado (%)

menos de 1 ano 0
de 1 ano a5 anos 0
de 6 a 10 anos 23,1
de 11 a 15 anos 0
de 16 a 20 anos 38,5
mais de 20 anos 38,5

Os dados revelados nessa pesquisa indicam 92,3% (12) das metallrgicas instaladas na

regido sao classificadas, quanto ao porte, em micro e pequenas empresas (Tabela 3).

Tabela 3 - Nimero de funcionarios
NUmero de funcionarios (%)

menor que 5 23,1
de6al0 38,5
del1la1l5 1,7
de 16220 0
de21a30 15,4
maior que 30 15,4

A distribuicdo por porte das empresas que compdem a industria de transformacéo do
Estado do Rio Grande do Sul mostra que esta é majoritariamente composta por
microempresas (73%) e pequenas empresas (20,8%) (FIERGS, 2012), classificadas
segundo o critério da European Statistics (EUROSTAT) para a classificacdo dos

estabelecimentos industriais de acordo com o porte: micro: até 9 funcionarios; pequeno:
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de 10 a 49 funcionarios; médio: de 50 a 249 funcionarios; grande: 250 ou mais

funcionarios.

Metade das empresas instaladas na regido de Pelotas fabricam equipamentos sob
encomenda para atender as demandas, principalmente, do mercado alimenticio. Ja, 84,6%
(11) das empresas prestam servico de manutencdo, onde: 54% (6) no setor industrial,
principalmente na industria alimenticia, e 46% (5) no setor agricola. Esses dados vao ao
encontro da caracteristica econdémica do setor secundario presente na regido de Pelotas
(Figura 2), onde, a industria representa 26% da producdo do COREDE-SUL, com
destaque para o segmento dos produtos alimenticios que representam 58,85% do total,
seguido pelo de produtos quimicos com 25,32% e pelo de coque, derivados de petroleo e
bicombustiveis com 9,59% do total. Os demais segmentos participam com 6,24% da
producéo industrial da regido (COREDE-SUL, 2011).

6,24%

9,59%

= Alimenticio
= Quimico
Derivados de Petrdleo

Qutros

Figura 2 — Caracteristica econdmica do setor secundario do COREDE-SUL
Fonte: CODEDE-SUL (2011)

No Brasil, de acordo com estatisticas do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), a quantidade de empresas familiares fica em torno de
85% (MIRANDA, 2009). Sendo assim, estas sdo responsaveis pela grande concentracdo
de mdo de obra, geracdo de empregos, sustentacdo da economia e aguecimento do
mercado do pais. Com relacéo as metalurgicas instaladas na regido de Pelotas, verificou-
se que 92,3% (12), sdo de origem familiar, seguindo assim, essa tendéncia.

Segundo pesquisa realizada pela Federacao das Industrias do Estado de Goiés (FIEG,
2011) em uma amostra contendo 165 micro e pequenas industrias, foi constatado que 28%
das empresas fabricou algum produto considerado inovador, 67% néo tem conhecimento
de mecanismos que estimulam a inovacao tecnoldgica e menos que 8% apresentam setor
de projetos na sua estrutura organizacional. Na pesquisa realizada nesse trabalho foi

diagnosticado que 53,8% (7) das empresas, da regido de Pelotas, ja desenvolveram



34
produtos inovadores, sendo que, 15,4% (2) delas protegeram seus produtos através de

patentes (Figura 3).
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Figura 3 - Inovacéo - Federagdo das IndUstrias do Estado de Goias X Regido de Pelotas

Conforme depoimento de alguns empresarios, as empresas nao tém a cultura da
protecdo intelectual dos seus produtos inovadores. Para eles, o processo de patente, €
demorado, caro e burocratico. Também foi constatado que 53,8% (7) das empresas
apresentam setor de projetos em sua estrutura organizacional e 7,7% (1) terceirizam esse
servico, com 30,8% (4) das empresas empregando engenheiros em seu quadro funcional,
as restantes, empregam somente técnicos.

E importante conhecer os equipamentos presentes nas empresas instaladas na regio.
Com essa informacdo € possivel avaliar se a empresa possui as condi¢fes, processos e
maquinas operatrizes, necessarios para fabricacdo dos equipamentos elaborados pelo
NIMEg. Para fabricar os produtos desenvolvidos no NIMEq, a empresa deve possuir, no
minimo, os equipamentos listados a seguir: torno convencional, fresadora universal,
furadeira, calandra de chapa, corte plasma e solda. Com os dados revelados pela pesquisa
de campo (Figura 4), onde constam 0s equipamentos presentes nas empresas € suas
respectivas quantidades, é possivel afirmar que as metallrgicas, da regido estudada,
contam com 0s equipamentos necessarios para fabricacéo dos produtos desenvolvidos no
NIMEq.
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Figura 4 - Quadro do nimero de equipamentos presentes nas metalurgicas da regido de Pelotas

Equipamento Empresa (unid.) Possui (%)
A|B|C|ID|E|F|G|H|I|J]|K]|L|M]| Sim | Néao

Torno convencional 2| 1(5| 43| 4/4(3]1] 1] 1| 4|2 | 100

Torno CNC 1 1 2 23| 77
Fresadora universal 1 1] 1111 1 46 54
Fresadora ferramenteira 1| 1 1 23 77
Fresadorra Rhenénia 100
Fresadora Fellows 100
Centro de usinagem 1 8 92
Retificadora cilindrica 100
Retificadora plana 100
Furadeira de coluna 2|0 1|1] 3| 1|1|2| 4] 1| 2 77 23
Furadeira de bancada 111 1 113 1 2] 1 85 15
Mandriladora 1 8 92
Serra 11211(1] 141 2| 3| 1 85 15
Plaina 1(1]1] 11]1 1 1|1 69| 31
Dobradeira de chapa 111 1|2 1| 3] 2| 4 62| 38
Dobradeira de tubo 2/ 1]1]1] 1|1 1| 1 1 69 31
Calandra de chapa 111 1131|111 2 3| 1 69 31
Calandra de perfil 111 1|2 1 38 62
Estampadora 1] 1 2 3 31 69
Puncionadeira 1 1 15 85
Prensa hidraulica 2|11 2|1] 2|1]2]1] 2] 1| 1 92 8
Oxicorte 111]1] 1]2]|1 1 5 69 31
Corte plasma 101 1)1 1]2]21|1] 3] 1] 2 85 15
Solda oxiacetileno 1111 111 2| 1 54 46
Solda eletrodo revestido 2 1/ 5(2] 4/6|2|3 10 69 31
Solda MIG/IMAG 111)1]1] 1|3]2 20(15|20| 2 92 8
Solda TIG 1 111 4 31 69
Pintura 2 111 1 1 2| 2| 2 69| 31

Outras informacgdes importantes, constatadas na entrevista, sdo que 92,3% (12) dos
empresarios demonstraram interesse em produzir equipamentos que atendam as
necessidades da agricultura familiar, mas 61,5 (8) ndo se interessaram em fabricar o
dosador de fertilizante de dupla saida, quando apresentado o desenho com o pedido de
depdsito de patente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Isso se
da, devido aos fatos: as empresas desconhecerem o processo de transferéncia de
tecnologia e a vontade de ndo correrem o risco de investirem na producdo de um novo

produto, que se ndo for aceito no mercado, poderia leva-las a faléncia.
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CONCLUSOES

1. Os dados revelados através da aplicacdo do questionario mostraram que as
empresas instaladas nos municipios de Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Cangucu e Morro
Redondo, onde, 92,3% (12) das metalurgicas instaladas sdo classificadas, quanto ao porte,
em micro e pequenas empresas e com 77% (10) delas, exercendo suas atividades no
mercado a pelo menos 16 anos, tem capacidade técnica e 0s equipamentos necessarios:
torno convencional, fresadora universal, furadeira, calandra de chapa, corte plasma e
solda, para fabricarem os produtos desenvolvidos no NIMEqQ/UFPel.

2. A maiorias das empresas, 92,3% (12), tém interesse em fabricar equipamentos que
atendem as necessidades da agricultura familiar, porém, muitas delas desconhecem o
processo de transferéncia de tecnologia, alem disso, tém o receio de que o produto nédo
tenha aceitacdo no mercado, o que poderia leva-las a grandes prejuizos econémicos.

3. Alguns entrevistados ressaltaram a importancia da necessidade da aproximagéo
da universidade com as empresas para o0 desenvolvimento econémico e tecnologico da

regiao.
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5 ARTIGO I

Transferéncia Tecnoldgica: Um Modelo de Referéncia para Maquinas e
Equipamentos Agricolas Projetados no Ambito Académico. Artigo a ser
submetido, segundo as normas, a Revista de Administragdo, contabilidade e

economia - RACE - Editora Unoesc.
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Transferéncia Tecnoldgica: Um Modelo de Referéncia para Maquinas e Equipamentos
Agricolas Projetados no Ambito Académico

Resumo - O Governo Federal brasileiro tem buscado promover o desenvolvimento rural
sustentavel, a partir da implementagdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar. Dessa nova conjuntura politica e das demandas especificas das populacdes
rurais, surgem novas oportunidades para as pequenas e microempresas, atraves, da producao de
equipamentos agricolas (com tecnologia desenvolvida em instituicdes de pesquisa) a serem
disponibilizados a agricultura de base familiar. O entendimento da legislacdo (Lei de Inovagéo
e a Lei do Bem), dos mecanismos de transferéncia de tecnologia, em especial entre a
universidade e industria, da propriedade intelectual e das fontes de financiamento € fundamental
para compreender o processo para além da transferéncia da tecnologia em si. Como resultados
desse trabalho tem-se a produgdo de um modelo de transferéncia de tecnologia que considera:
a propriedade intelectual, a negociacdo, a comercializacdo, o licenciamento e o pds
licenciamento da tecnologia desenvolvida, representado por um fluxograma e um quadro de
etapas, com o objetivo de auxiliar que os produtos, desenvolvidos na universidade, cheguem ao
mercado consumidor através das empresas licenciadas para fabricacdo e comercializagdo dos
mesmaos.

Palavras-chave: NIT; inovacéo; agricultura familiar.

Technological Transfer: A Reference Model for Agricultural Machinery and Equipment
Designed in the Academic Scope

Abstract - The Brazilian Federal Government has been seeking the promotion of sustainable
rural development by the implementation of public policies to consolidate familiar agriculture.
As a result of this new political conjuncture and specific demands from rural population, new
opportunities show up for small and micro companies through production of agricultural
equipment (by technology developed in research institutions) to be available to family-based
agriculture. The understanding of legislation (Innovation Law and Benefits Law), of the
mechanisms involved in technology transference, specially between university and industry, of
intellectual property and funding grants is fundamental to comprehend the process beyond the
transference of technology itself. As result of this work, a technology transference model was
developed taking into account: intellectual property, negotiation, purchasing, the licensing and
post licensing of the technology developed. It is represented by a flow chart and phased plan,
with the objective to assure that the products developed at the university, get to consumer
market through licensed companies for manufacturing and commercialization of these
equipment.

Key words: TTO; innovation, family farm.

1. Introdugéo
O conhecimento cientifico e tecnol6gico emerge como a base de producgédo da riqueza

nacional, em todos os niveis. E justamente nos paises com patriménios tecnolégicos mais
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avancados e inovadores que se verificam melhor qualidade de vida e maior participagdo no
cenario politico e econdmico mundiais.

A inovacao tecnoldgica constitui atualmente uma questdo essencial que se coloca a
empresa, a universidade e ao estado. Constitui para a empresa a busca pela competitividade;
para a universidade a busca pela inser¢do num quadro de maior participacdo junto a sociedade
e para o estado a busca pelo desenvolvimento econémico e social (OECD, 2005).

O Governo Federal brasileiro tem buscado promover o desenvolvimento rural
sustentavel, a partir da implementacdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar. Com essa conjuntura politica e das demandas especificas das populaces
rurais, surgem novas oportunidades para as pequenas e microempresas, atraves, da producao de
equipamentos agricolas (com tecnologia desenvolvida em instituicdes de pesquisa) a serem
disponibilizados a agricultura de base familiar.

Em virtude desses fatos, ha um aumento de oportunidades de desenvolvimento de
maquinas e implementos agricolas dentro das universidades e institutos de pesquisa. Surge a
pergunta: Como fazer a transferéncia de tecnologia, financiada por instituicGes publicas e
respeitando a legislacdo, entre as instituicdes de pesquisa e as pequenas e microempresas de
maneira que a agricultura de base familiar seja beneficiada através de produtos que atendam as
suas necessidades? (Figura 1).

EMPRESA

AGRICULTURA
. DE BASE FAMILIAR

[ TRANSFERENCIA
~ DE TECNOLOGIA

PUBLICO ;
Qcnpg (o

‘7\ Elrnep

Figura 1 - Universidade Empresa - Atores envolvidos na transferéncia de tecnologia.
O entendimento de como fazer a transferéncia de tecnologia, em especial entre a
universidade e industria, é fundamental para compreender o processo. Discutir as formas de
interacdo entre universidade/institutos de pesquisa e setor produtivo exige que se reflita

primeiramente sobre a aceitacdo do papel de cada entidade.
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Assim, esse estudo prevé uma abordagem diferenciada de transferéncia de tecnologia,
de uma simples transferéncia de conhecimento e tecnologia para enfatizar a relevancia de um
variado numero de componentes fundamentais (propriedade intelectual, patentes, legislacéo,
treinamento, assisténcia técnica, etc.) através da criacdo de uma metodologia aplicada, que

viabilize um entendimento capaz de selar a cooperacgao entre pesquisadores e empresarios.

2. Transferéncia de tecnologia (TT)

Apesar da tecnologia estar diretamente relacionada a Ciéncia, distingue-se quanto aos
fins. Seguindo os conceitos apresentados pela UNESCO (apud REIS, 2004), "a ciéncia é o
conjunto de conhecimentos organizado sobre os mecanismos de causalidade dos fatos
observaveis, obtidos através do estudo objetivo dos fenbmenos empiricos"; enquanto que "a
tecnologia € o conjunto de conhecimentos cientificos ou empiricos diretamente aplicaveis a
producdo ou melhoria de bens e servicos".

Almeida (1981) descreve a tecnologia como um processo que envolve os setores de
ciéncia, de engenharia, de tecnologia, de producéo e comercializagao e de divulgagéo: nasce no
setor que produz ciéncia (universidade), tem avancos nas aplicacfes cientificas nos institutos
de pesquisa é projetada como produto, processo e servico pelas empresas de engenharia.

Terra (2001) elege a transferéncia de tecnologia como a maquina da inovacdo que
mantém a sociedade em transformacéo, e da a seguinte defini¢do para inovacgdo: "é o inicio da
concepgdo de uma ideia e de seu movimento em direcdo a criacdo de um produto ou processo,
comercialmente bem-sucedido e que seja competitivo".

Ribeiro (2010) diz que a transferéncia de tecnologia € o repasse do conhecimento
cientifico gerado nas universidades e centros de pesquisa para as empresas, visando a
transformacdo dos resultados da pesquisa de bancada do laboratério em tecnologia que sera
produzida em escala industrial.

Ja Nelsen (2011) define a transferéncia de tecnologia como: transferéncia proposital
dos resultados da pesquisa fundamental de universidades e institutos de pesquisa para a
sociedade a partir da protecdo e licenciamento de propriedade intelectual.

Os estudos sobre desenvolvimento tém mostrado que o crescimento social e o poder
das nagGes séo responsaveis diretos pela capacidade de inovacédo tecnoldgica e de transferéncia
e aplicacdo de tecnologia das empresas em cada pais. Isto esta ficando cada vez mais forte,
proporcionado pelo rapido desenvolvimento de modernas tecnologias € por uma prospeccao

sem precedentes de transferéncia tecnologica (CYSNE, 2005).



42

Observando-se o cenario atual, ndo se pode deixar de perceber que o ambiente
empresarial estd ficando cada vez mais agressivo e as empresas sdo obrigadas a se tornar
competitivas em um mercado cada vez mais global. Isto tem forcado as organizages, privadas
e publicas, a investirem em tecnologia, no desenvolvimento do seu capital intelectual, na sua
capacidade econdmica e social e em sistemas de informacao, com vistas a melhorar sua posi¢éo
de competitividade (CYSNE, 2005).

A tecnologia é um insumo, um instrumento de producdo de bens ou servicos que 0
comeércio se encarrega de distribuir. Sendo a tecnologia ligada ao comércio, adota 0s usos das
leis do mercado, que ndo tém necessariamente um sentido ético elevado, como as que regem o
campo da Ciéncia. Ao contrario de divulgar a sua ideia, 0 pesquisador tem como primeira
preocupacao proteger tal ideia, para que outros nao tirem proveito algum dessa concepg¢éo nova
sem algum beneficio para o seu criador.

Esses fatos ddao origem a mudancas fortes e contundentes no comportamento de toda
asociedade, e assim, trazendo constantemente novos desafios para todas as na¢fes, uma disputa
econbmica e tecnologica que é muito dificil de ser enfrentada por paises em desenvolvimento,
como o Brasil, requerendo dos mesmos maiores investimentos em tecnologias e inovacgéo
tecnoldgica e a busca de parcerias de transferéncia de tecnologia, em especial com as
universidades, tendo como objetivo central subsidiar as empresas a se manterem competitivas
e ao pais um desenvolvimento tecnoldgico sustentavel (CYSNE, 2005).

Entretanto, é preciso que as organizacdes estejam em perfeita sintonia para que ocorra
a difusdo ou transferéncia do conhecimento. O sucesso desse processo depende essencialmente
das caracteristicas dos atores envolvidos. Um receptor, e sua capacidade de absorcdo, bem
alinhado ao transmissor pode determinar a boa transferéncia da tecnologia (SZULANSKI,
1996).

3. Interacdo Universidade, Empresa e Governo
O desenvolvimento e o progresso estdo intimamente ligados a inovacao de produtos e
servigos. A inovacdo gerou novas formas de trabalho em busca de uma melhor qualidade de
vida, para a manutencdo da empregabilidade numa economia em que o risco, a inseguranca e
as constantes mudancas deixam de ser uma excec¢ao para tornar-se uma regra.
A interacdo das instituicdes de pesquisa com empresas insere-se de acordo com
Plonski (1995), como um modelo de arranjo interinstitucional entre organizagdes que tém

natureza fundamentalmente distinta. Esse arranjo pode ter finalidades variadas, desde
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interacOes ténues, como no oferecimento de estagios profissionalizantes, até vinculos extensos
e intensos, como nos grandes programas de pesquisa cooperativa e formatos bastante diversos.

As instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs), além da missdo de formarem méo de
obra profissionalizante, realizarem pesquisas e extensao, passam a exercer um papel mais ativo
e empreendedor na sociedade, contribuindo de forma mais intensa com o mercado, 0 governo,
as empresas e sociedade em um mundo globalizado.

A transferéncia de tecnologia dos ambientes produtores de tecnologia, ICTs, para as
empresas tém se apresentado como fator relevante no sentido de ajudar a alavancar o
desenvolvimento de um pais. De um lado, existe uma industria carente de mudancas para
sobreviver, e de outro, um grande potencial de producdo de conhecimentos que se ndo
devidamente tratados podem ser utilizados por concorrentes ou mesmo ficar na condicdo de
invencdo e sem uso na sociedade.

E ilus&o acreditar que somente grandes corporagdes devem inovar. Todos os portes de
empresa precisam se utilizar de tecnologia. Para Lima (2004) a tecnologia e a inovacdo nédo
devem ser privilégio das grandes empresas e corporagdes, mas uma alternativa para que
empreendimentos de pequeno e médio porte possam melhorar seus produtos e processos e
respectiva capacidade de competir, inclusive no mercado internacional.

Quando se trata de tecnologia, ndo significa somente alta complexidade, mas também,
podem ser simples aplicagdes e inovagdes incrementais, as quais tém a capacidade de modificar
produtos e processos, trazendo maior competitividade para os empreendimentos.

As universidades, as empresas em busca por diferencial competitivo, demonstraram,
de acordo com a Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC) de 2008 que esse cenario
favoravel no Pais impulsionou as inovacdes nas empresas brasileiras, proporcionando aumento
na taxa de inovacgdo, no volume de investimento em atividades inovadoras e, em particular,
naqueles realizados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Além disso, observou-se
incremento no desenvolvimento das inovagdes em parceria com outras empresas e institutos e
no numero de empresas que receberam algum tipo de apoio do governo para realizar as
inovagdes (IBGE 2008; FINEP 2010; MCTI, 2010).

Para as empresas, 0s resultados positivos vao além da transferéncia de uma nova
ferramenta ou processo, impactando na elaboracéo da estratégia da empresa, mas tambem nas
habilidades de solucionar problemas, na base de conhecimento. Como consequéncia, a empresa
prolongard sua viabilidade e criard uma cultura de valorizagdo do conhecimento (CYERT,
1997, GOODMAN, 1997; CRUZ, 2000). Para o governo, o efeito positivo reflete-se no

desenvolvimento local, cujo impacto esperado € a maior competitividade para as empresas
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locais e maior qualidade de vida para a popula¢do. Numa rea¢do em cadeia, 0s beneficios para
a economia local com a disseminagdo de conhecimento na sociedade sdo capazes de gerar
reducdo da lacuna existente com as economias mais desenvolvidas e criacdo de uma estrutura
que favoreca o crescimento sustentado da regido (CASSIOLATO & ELIAS, 2003).

A evolucdo das universidades brasileiras pode ser observada através da ampliagéo dos
grupos de pesquisa atuantes no sistema nacional e niumero de publicagdes internacionais em
periddicos indexados. O Brasil apresenta um total de 27.523 grupos de pesquisas distribuidos
em todas as regides. Em 2009, as publicacdes evoluiram para 32.100 artigos, levando o Brasil
a ocupar o 13° lugar no ranking mundial de producéo cientifica com uma participagdo de 2,7%
(MCTI, 2010). O crescimento do nimero de publicacGes possibilita um significativo avanco na
competitividade e capacidade de inovacao do Brasil.

Esse crescimento ainda ndo refletiu no aumento de patentes, segundo o MCTI (2010).
O numero de patentes é um indicador relevante para se avaliar a capacidade do pais, ou seja,
transformar o conhecimento cientifico em produtos ou inovacdes tecnoldgicas.

O numero de patentes € internacionalmente considerado como um dos indicadores
relevantes para se avaliar a capacidade de um pais transformar o conhecimento cientifico em
produto ou resultado tecnolégico. A despeito desse indicador possuir algumas limitac6es, tendo
em vista que ndo ha um comportamento homogéneo entre as empresas de diferentes setores de
atividade econémica frente as patentes, permite uma aproximacao razoavel dos resultados da
atividade inovadora de um pais (MCTI, 2010).

Os resultados em relacdo ao periodo de 1999 a 2009 indicam uma evolucdo de
aproximadamente 250% no namero de pedidos de patente, sendo que para patentes concedidas,
a evolucdo foi de aproximadamente 152%. Em comparacdo com o numero de publicacdes
(32.100), e o numero de patentes concedidas (148), apresenta um resultado de 0,46%. Mesmo
com a melhora em numeros de publicacBes, o Brasil precisa evoluir e agregar valor ao
conhecimento. E necessario ampliar os resultados das universidades na producdo de
conhecimento que tragam resultados sociais e econémicos para a sociedade (AZEVEDO,
2005).

4. Mecanismos de transferéncia de tecnologia
A dinamica das universidades € distinta das empresas privadas, mas isto ndo significa
que ndo seja possivel uma interacdo produtiva entre elas.
Os mecanismos de transferéncia de conhecimento e tecnologia visam criar condicoes

e facilidades almejando o desenvolvimento social, econdmico, cientifico e tecnoldgico,
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permitindo a transferéncia de dados, informacgbes, conhecimento e tecnologia entre
universidade, centros de pesquisas, laboratérios e empresas. Estes mecanismos para a inovagao
possibilitam maior fluidez nas relagcdes com a sociedade e, especialmente, no processo interacéo
universidade-empresa, (LUZ, 2013).

Para Gils et al (2009), os mecanismos de transferéncia de tecnologia mais comuns séo

apresentados na Figura 2.

Figura 2 - Quadro com os mecanismos de transferéncia de tecnologia.

Mecanismo de transferéncia Descrigdo

Emprego temporario de um académico Uma empresa emprega um académico temporariamente.

Uma empresa participa de um consorcio de pesquisa de
Consorcio de pesquisa mais de uma universidade | instituto de pesquisa e de mais
de uma outra empresa.

Uma empresa compra parte de uma spin-off académica,
mas ndo tem o controle majoritario.

Uma empresa consulta um académico em seu
conhecimento acerca de uma questdo especifica.

Uma empresa estabelece uma joint venture de pesquisa
Joint venture de pesquisa com uma universidade / instituto de pesquisa e, juntos,
criam uma entidade de pesquisa independente.

A empresa paga por um trabalho requerido junto a
universidade / instituto de pesquisa.

A empresa financia pesquisa exploratéria da universidade
/ instituto de pesquisa.

A empresa compra uma licenca ou patente de uma
universidade / instituto de pesquisa.

Capital minoritario de uma empresa spin off

Consultoria e assessoria

Contrato de P&D

Fundo de pesquisa

Compra de uma licenca / patente

Fonte: Gils et al. (2009).

Embora muitos estudos déem maior énfase as patentes e ao licenciamento (HOYE &
PRIES, 2009 e SORENSEN & CHAMBERS, 2008), Pdvoa e Rapini (2010) constaram que 0
licenciamento de patentes € um dos mecanismos de transferéncia de tecnologia menos
utilizados pelos grupos de pesquisa brasileiros cadastrados no Diretério de Pesquisas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Os autores
identificaram como principais mecanismos de transferéncia as publicacfes e os relatorios, a

troca de informagdes informais, o treinamento e a consultoria.

5. Propriedade intelectual
A OMPI (2004) define como propriedade intelectual: a soma dos direitos relativos as
obras literarias, artisticas e cientificas, as interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugoes
dos artistas executantes, aos fonogramas e as emissoes de radiodifuséo, as invengdes em todos
0s dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos

industriais, as marcas industriais, comerciais e de servigo, bem como as firmas comerciais e
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denominagBes comercias, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

O conceito de propriedade intelectual € amplo, sendo empregado no &mbito industrial,
cientifico ou artistico para conferir protecéo a criacdes do intelecto humano e resguardar a seus
inventores ou titulares o direito de dispor de seus objetos de modo a obter recompensa e
reconhecimento por eles.

A propriedade intelectual € o mecanismo que visa proteger a propriedade sobre o
conhecimento, fruto da inteligéncia e do talento humano. Representa na sociedade do
conhecimento um importante ativo para a competitividade das empresas que desejam agregar
valor a seus produtos.

A propriedade intelectual € um beneficio para a sociedade. Precisa ser utilizada de
forma justa e equilibrada para contribuir com sua funcdo social de disseminacdo do
conhecimento, de transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento. O sistema de propriedade
intelectual ndo apenas protege os frutos derivados da atividade criativa, mas também os
investimentos que sdo feitos para levar esses frutos ao mercado. Detentores de direitos de
propriedade intelectual sdo protegidos por leis especificas contra o uso nao autorizado de seus
trabalhos, produtos, processos, marcas e servicos (BRANCO, 2011).

O direito temporario de exploracdo comercial com exclusividade de uma propriedade
intelectual contribui para a competitividade empresarial, bem como para o0 ambiente
concorrencial, o que impulsiona a inovacdo estimulando a criagdo humana, o
empreendedorismo, além do continuo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural de
uma nacdo (BRANCO, 2011).

Até o presente momento, ndo foi apresentada uma definicdo legal abrangente para
propriedade intelectual. Em vez de definir o termo propriedade intelectual, as legislacdes
nacionais, assim como os acordos e convencdes internacionais sobre o assunto, tentam listar as
categorias de criagéo intelectual que usufruem da protecdo de propriedade intelectual.

No ambito legal brasileiro, a propriedade intelectual divide-se em trés categorias

distintas: o Direito Autoral, a Propriedade Industrial e a Protecéo Sui Generis (Figura 3).
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Propriedade Intelectual

Direito Fropriedade
Autoral Industrial

Protegao
Sui Generis

| Direito de Autor

Marcas

Topogratia de Circuito Integrauol

Patentes

| Direito Conexos ‘

| Programa de Computador

|
l Cultivar |
|

Conhecimento Tradicional |

| Desenho Industrial

Indicagaoc Geografica

Segredo Industrial & Repressao
a Concorréncia Desleal

Figura 3 - Categorias que envolvem os direitos de propriedade intelectual.
Fonte: JUNGMANN (2010).

A propriedade industrial tem o seu foco de interesse voltado para a atividade

empresarial. Tem por objeto patente de invencdo e de modelo de utilidade, marca, desenho

industrial, indicacdo geogréafica, segredo industrial e repressao a concorréncia desleal, sendo

regulamentada pela Lei n® 9.279/96. A propriedade industrial engloba um conjunto de direitos

e obrigacOes relacionados a bens intelectuais, objeto de atividade industrial de empresas ou

individuos. Assegura a seu proprietario (titular do direito) a exclusividade de: fabricacéo,

comercializacdo, importagdo, uso, venda e cessdo (JUNGMANN e BONETTI, 2010).

Na Figura 4, encontram-se listados os bens imateriais objetivos de protecdo com a

intencdo de oferecer uma rapida visualizacdo do marco legal, forma de protecéo e local, além

do tempo de vigéncia da patente e do registro.

Figura 4 - Quadro de resumo dos principais elementos relacionados a Propriedade Intelectual.

Bem . Forma/local o
. . Lei ~ Vigéncia
imaterial de protecdo

Modelo de utilidade

N° 9.279/1996 Patente/INPI

15 anos a partir da data de deposito

Desenho industrial

N° 9.279/1996 Registro/INPI

10 anos a partir da data de dep0sito,
prorrogaveis por 3 periodos sucessivos
de 5 anos.

Marca

N° 9.279/1996 Registro/INPI

10 anos prorrogaveis por periodos
iguais e sucessivos

IndicacBes geogréficas

N° 9.279/1996 Registro/INPI

A lei ndo estabelece

15 anos a partir da data de concessdo
do certificado provisorio de protegdo

circuitos integrados

. o .

Cultivares N° 9.456/1997 Registro/Mapa (em alguns casos pode chegar a 18
anos)

Topografia de 10 anos, contados a partir da data de

N° 11.484/2007 | Registro/INPI

deposito ou da primeira exploracdo

Direitos autorais

Independente de
N° 9.610/1998 registro/Biblioteca
Nacional

70 anos, contados a partir da data de
morte do autor

Software

Independente de

]
N°9.609/1998 registro/INPI

50 anos, contados a partir da data de
criacdo

Fonte: Agéncia de Inovacédo - UTFPR.
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6. Legislacao brasileira de Incentivo a Inovagéo

A estratégia adotada pelo legislador para atender os objetivos estabelecidos é a
formacdo de parcerias e de aliancas para a geracdo de inovacdo. Tal estratégia pretende se
desenvolver em um sistema de formacéo de redes onde, com o estimulo do Estado, 0s varios
atores da sociedade, quais sejam, a Administracdo Publica nas variadas esferas, federal,
estadual, municipal e agéncias de fomento, as empresas nacionais, as Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e as Organizacbes Ndo Governamentais (ONG's), sem fins lucrativos,
estabelecam uma dindmica de cooperacdo e de atuacao sistémica. Percebe-se a intencdo de se
estabelecer institucionalmente uma via de desenvolvimento nacional por meio da interagéo
entre 0s agentes geradores de conhecimento e aqueles transformadores desse conhecimento em
produtos e servicos inovadores com diferencial mercadoldgico (ARAUJO, 2007).

Tendo em vista a importancia da elaboracdo de politicas pablicas para estimular o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a competitividade nas empresas, o governo federal
e alguns governos estaduais e municipais aprovaram uma série de instrumentos legais com vista
a apoiar a demanda das mesmas (MDIC, 2011).

A seqguir, serdo apresentadas duas importantes acdes implementadas no ambito da
politica nacional cujo objetivo é criar um ambiente propicio ao envolvimento de empresas nos
processos de inovacgao tecnoldgica, fomentando parcerias tripartites para otimizar o uso de todo
conhecimento acumulado nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas e das infraestruturas ja
instaladas, além de, assegurar ao pesquisador o direito nos ganhos auferidos e abrir
oportunidade para que este se afaste para constituir empresas voltadas a inovacdo (FILHO,
2005). A Lei de Inovagéo (n° 10.973/2004) e a Lei do Bem (n° 11.196/2006).

6.1 Lei de inovacgdo

Sancionada em 2 de dezembro de 2004, a Lei 10.973, denominada “Lei da Inovacao”,
foi regulamentada em 11 de outubro de 2005 pelo Decreto 5.563 (BRASIL, 2005) com o
objetivo principal de estimular a cooperacao entre as instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs)
com empresas para gerar inovacdes tecnoldgicas capazes de incrementar a competitividade
nacional.

O espirito da lei é criar um ambiente dindmico que incentive a inovacdo. Nesse
ambiente, as empresas, governo e institutos cientificos e tecnoldgicos estabelecem uma relagéo
sinérgica para que o conhecimento produzido nas universidades e institutos se transforme em
inovacdo, atraves de novos produtos e/ou processos, nas empresas e, desta forma, contribuindo

ainda mais para o desenvolvimento industrial e social do pais.
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Essa lei estabelece uma nova viséo sobre as relagdes entre conhecimento e inovagéo e

sobre o papel dos agentes e instrumentos que estdo envolvidos nesse contexto. Gestada em um

contexto de integracdo de politicas publicas, a Lei de Inovacao esta intrinsecamente relacionada

as politicas educacionais, industriais e tecnologicas do pais. Este marco regulatorio esta

organizado em torno de trés vertentes (ARAUJO, 2007):

e construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo entre as

universidades, institutos tecnoldgicos e empresas;

e estimulo a participacdo de instituicdes de ciéncia e tecnologia no processo de

inovacao;

e incentivo a inovacao na empresa.

Os mecanismos disponibilizados pela Lei da Inovacdo,

apresentados na Figura 5.

resumidamente

Figura 5 - Quadro dos mecanismos de transferéncia de tecnologia disponibilizados pela Lei da Inovacéo.

Empresas

ICTs

Inventor

Utilizacdo de laboratorios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacdes para
atividade de pesquisa, mediante remuneracéo.

Compartilhamento de
infraestrutura entre os
setores  publico e
privados.

Adocdo da sua criagdo por
ICT, comprovado o depdsito
do pedido de patente,
visando futuro desenvolvi-
mento, incubacdo, utilizacdo
e producdo industrial.

Prestacdo de servicos relacionados a inovagdo e
a pesquisa cientifica e tecnol6gica, com
retribuicdo pecuniaria.

Contratos de trans-
feréncia de tecnolo-

gia.

Parcerias para realizacdo de atividades conjuntas
de pesquisa cientifica e tecnolégica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou
processo.

Publicacdo de edital
para transferéncia de
tecnologia com
exclusividade.

Concessdo pelo poder publico de recursos
financeiros (projetos), humanos, materiais ou de
infraestrutura para apoio a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico ou solugdo de
problema técnico especifico.

Prestacdo de servigos
especializados
voltados para a ino-
vacdo a instituicdes
publicas e privadas.

Contratacdo de servicos de empresas pelos
6rgdos publicos da administracdo publica federal
para determinadas atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico ou solugdo de
problema técnico especifico.

Parceria com insti-
tuicbes publicas e
privadas para pes-
quisa cientifica e
tecnoldgica de de-
senvolvimento de
tecnologia, produtos
OU processos.

Compras governamentais com prioridade
aquelas empresas que invistam em inovagao.

Titularidade da pro-
priedade intelectual
dos resultados atin-
gidos.

Concessao de beneficios fiscais para o estimulo
a inovacgdo na empresa.

Negociacdo da titularidade da propriedade
intelectual, direito ao licenciamento e partici-
pacdo nos resultados da exploragao.

sdo
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O desafio de se estabelecer no pais uma cultura de inovagdo estd amparado na
constatacdo de que a producdo de conhecimento e a inovacdo tecnoldgica passaram a ditar
crescentemente as politicas de desenvolvimento dos paises. Nesse contexto, o conhecimento é
o elemento central das novas estruturas econémicas que surgem e a inovacao passa a Ser o
veiculo de transformacdo de conhecimento em riqueza e melhoria da qualidade de vida das
sociedades.

A estruturacdo dos Ndcleos de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) no Brasil foi impulsionada
pela elaboracédo da Lei de Inovacdo, que tornou obrigatoria sua existéncia através do Art. 17 de
seu Decreto 5.563 de 2005 que a regulamenta transcrito a seguir: A ICT devera dispor de Ndcleo
de Inovacédo Tecnoldgica, proprio ou em associa¢do com outras ICT, com a finalidade de gerir

sua politica de inovacao.

6.2 Lei dobem

Sancionada em 21 de novembro de 2005, a Lei 11.196, denominada “Lei do Bem”, em
seu Capitulo 111, artigos 17 a 26, e regulamentada em 07 de junho de 2006, pelo Decreto 5.798,
qgue consolidou os incentivos fiscais que as pessoas juridicas podem usufruir de forma
automatica desde que realizem pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovacao
tecnoldgica. Esse Capitulo foi editado por determinacdo da Lei da Inovacdo, fortalecendo o
novo marco legal para apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo nas empresas
brasileiras (BRASIL, 2005; 2006).

A empresa podera optar entre 0s incentivos originais da Lei do Bem e os do art. 19-A,
introduzidos pela Lei n® 11.487, de 15 de junho de 2007, regulamentada pelo Decreto n° 6.260,
de 20 de novembro de 2007. Esta Lei trata de financiamento pelas empresas de projetos de
pesquisa de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, previamente aprovados por Comité
permanente (MEC, MCTI e MDIC).

Os beneficios do Capitulo 111 da Lei do Bem sdo baseados em incentivos fiscais, tais
como:

e dedugdes de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
- CSLL de dispéndios efetuados em atividades de P&D;

e reducgéo do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI na compra de maquinas
e equipamentos para P&D;

e depreciacdo acelerada desses bens;

e amortizacdo acelerada de bens intangiveis;
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¢ reducdo do Imposto de Renda retido na fonte incidente sobre remessa ao exterior
resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia (revogado pela MP 497,
de 27 de julho de 2010);

e isencdo do Imposto de Renda retido na fonte nas remessas efetuadas para o

exterior destinada ao registro e manutengdo de marcas, patentes e cultivares.

7. Fontes de financiamento no Brasil

O desenvolvimento das empresas em qualquer pais depende diretamente da existéncia
de mecanismos adequados de financiamento ao seu crescimento. A inovacdo é uma das
atividades das empresas que mais demandam recursos, fato agravado ainda mais pelo retorno
do investimento ser, na maioria dos casos, a médio prazo. No caso brasileiro, as taxas de juros
praticadas pelos bancos comerciais inviabilizam qualquer tipo de financiamento para inovacéao
ou para qualquer outra atividade gue ndo seja de curtissimo prazo. Ha necessidade, portanto, de
programas de financiamento especiais ligados aos Bancos e Empresas publicas que atendam
aos interesses estratégicos do pais de estimular suas empresas a inovar para competir nos
mercados nacional e internacional (COSTA, 2005).

Ainda, segundo Costa (2005), nos altimos anos, alguns programas de financiamento
foram criados pelas entidades ligadas ao governo. Entretanto, as empresas tém dificuldade de
acessar os recursos destes programas seja por desconhecimento, por dificuldades de enfrentar
a burocracia, pela incerteza do resultado e pela morosidade da decisdo. As dificuldades sdo
ainda maiores para as pequenas empresas, que estao praticamente fora do processo.

Preocupado em melhorar a competitividade das empresas instaladas no pais, o governo
brasileiro criou 6rgdos de fomento como as FundacGes de Amparo a Pesquisa nos Estados
brasileiros e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ),
aliando a esses esforcos o envio de projetos de leis a Camara Federal, que disponibiliza recursos
para quem pratica P&D.

Conforme Segatto (1996), essa preocupacdo teve inicio nos anos 70, com a
implantacdo de uma nova politica de Ciéncia e Tecnologia (C&T). Nessa época, P&D ndo fazia
parte da cultura do empresariado brasileiro, o que se constituiu na principal barreira encontrada
para a implantacdo da nova politica.

Segundo Vogt e Ciacco (1995), as atividades de ciéncia e tecnologia no Brasil
contaram com uma participacdo muito pequena de empresas no seu financiamento, deixando o

desenvolvimento cientifico e tecnologico brasileiro a cargo do governo: através de
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universidades, institutos de investigacdo e também de algumas empresas estatais, como a
Petrobras.

A geracdo de tecnologia aliada a detencdo de capital, de acordo com os conceitos de
Terra (2001), sdo "as chaves necessarias para se obter o poder econdmico™, argumentando que
0s avangos tecnologicos aumentam a produtividade que induz a um rapido crescimento
econdmico e social.

A seguir, sera apresentado, um resumo dos principais programas para financiamento

de iniciativas inovadoras dos principais 6rgdos de fomento brasileiro.

7.1 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ)

Através do Programa de Formacdo de Recursos Humanos em Areas Estratégicas
(RHAE-Inovacdo) utiliza um conjunto de modalidades de bolsas de fomento tecnoldgico,
especialmente criado para agregar pessoal altamente qualificado em atividades de P&D nas
empresas, além de formar e capacitar recursos humanos que atuem em projetos de pesquisa

aplicada ou de desenvolvimento tecnoldgico.

7.2 Programa do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-
TEC)
Tém o objetivo de financiar empresas inovadoras de pequeno porte através de:

e captacdo de recursos - apoio para captacdo de recursos financeiros, econémicos
ou crediticios para promocdo de melhorias de processo ou produto,
desenvolvimento de novo produto ou servigo;

e desenvolvimento de novos processos - apoio na criagcdo, aprimoramento e
mudanga em processos, apresentando novas formas de fabricagdo ou de
distribuicdo de bens e novos meios de prestacdo de servicos;

e desenvolvimento de novos produtos - apoio na criacdo de um novo produto,

servico e atividades acessorias para inclusdo no mercado.

7.3 A Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS)
Cada Estado brasileiro tem a sua fundacéo de apoio a pesquisa, a do Rio Grande do
Sul - FAPERGS tem a finalidade de fomentar a pesquisa em todas as areas do conhecimento.
E sua atribuicio: promover a inovacgdo tecnoldgica do setor produtivo, o intercAmbio e a
divulgacdo cientifica, tecnologica e cultural; estimular a formacéo de recursos humanos, 0
fortalecimento e a expansao da infraestrutura de pesquisa no estado, através de programas de

fomento a inovacdo como:
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e PqG - Programa Pesquisador Gaucho, com o objetivo de apoiar a atividade de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo em todas as areas do
conhecimento;

e PRONEM - Programa de Nucleos Emergentes, com o objetivo de apoiar a
atividade de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo em todas as areas do
conhecimento para pesquisadores com menos de 15 anos de doutorado;

e Doutor na Empresa, com o objetivo de conceder bolsas para profissionais, com
titulacdo de doutor, executarem projetos de pesquisa no ambiente das micro e

pequenas empresas.

7.4 Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

O apoio a inovacdo € prioridade estratégica para o BNDES. O objetivo é fomentar e
apoiar operacdes associadas a formacdo de capacitacfes e ao desenvolvimento de ambientes
inovadores, com o intuito de gerar valor econdémico ou social e melhorar o posicionamento
competitivo das empresas, contribuindo para a criagédo de empregos de melhor qualidade, o
aumento da eficiéncia produtiva, a sustentabilidade ambiental e o crescimento sustentado do

pais (Apéndice C).

7.5 Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
Tem por objetivo promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio
do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas, universidades, institutos

tecnoldgicos e outras institui¢des publicas ou privadas (Apéndice D).

8. Gestdo da Transferéncia de Tecnologia na UFPel
A estrutura organizacional responsavel por gerir a politica de inovacdo na UFPel é a
Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica (CIT), vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo, a qual estdo subordinados o Nucleo de Empreendedorismo e Incubacgédo de Empresas
e 0 Nucleo de Propriedade Intelectual e Patentes, tendo como atribuicées (CIT, 2015):

e zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

e avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicOes legais;

e avaliar solicitacio de inventor independente para adocao de invengdo na forma

da lei;
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e opinar pela conveniéncia e promover a protecéo das criacfes desenvolvidas na
instituicao;

e opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

e acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigéo.

O processo de transferéncia de tecnologia adotado pela UFPel tem foco na geracéo de
invencOes e comercializacdo de resultados de pesquisa por meio do licenciamento de patentes
e a criacdo de empresas incubadas. Primeiramente ha uma descoberta cientifica por parte de um
pesquisador vinculado ou nédo a universidade. Este, em seguida, comunica a CIT, que realiza
um estudo de anterioridade e de patenteamento da descoberta. No estagio seguinte, a tecnologia
sera divulgada e disponibilizada para o licenciamento a empresas ou empreendedores
(Figura 6).

Divulgacao Divulgacio Licenca
— vulgaga Pedido de £a5a0 cedidas para -
Inicio da invencdo da tecnologia [—»f Mercado Fim
R patente ganhos dos
acCIT ao mercado .
rendimentos

(2002)

Figura 6 - Modelo linear de transferéncia de tecnologia. Fonte: Adaptado de Friedman e Silberman

9. Modelo de Transferéncia de Tecnologia

O modelo proposto, na Figura 7, do processo da transferéncia de tecnologia, entre a

universidade e empresa, tem como objetivo facilitar que os produtos desenvolvidos na

universidade cheguem ao mercado consumidor.
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Segundo o0 modelo da Figura 4, o pesquisador do NIMEq comunica a CIT o projeto de
um produto inovador, juntamente com o convénio assinado pelas partes interessadas caso 0
projeto tenha iniciado com uma instituicdo parceira. O convénio é o instrumento que regula a
transferéncia de recursos publicos, visando a execucdo de programas de trabalho, projetos,
atividades ou eventos de interesse publico, sendo possivel atender o interesse privado quando
resulta em algum beneficio para a sociedade (SANTOS et al., 2009).

A CIT ira realizar uma andlise do potencial mercadolégico do produto apresentado
para tomar a decisdo de proteger o produto através da propriedade intelectual. Caso ndo haja
interesse na protecdo do produto o mesmo poderd ir para dominio publico, ficando a disposi¢cdo
para exploracdo comercial, disposicao do proprio inventor ou em alguns casos, uma avaliacdo
detalhada considera que o mercado ainda ndo esta pronto e o processo € mantido em segredo
industrial.

Com a tecnologia protegida, 0 passo seguinte é a comercializacdo, onde a conexao
com o mercado ocorre de duas maneiras: ou a empresa procura a CIT como fonte de inovagao
para buscar a tecnologia a ser licenciada, acessando o portfolio de produto, ou a CIT identifica
empresas tecnicamente aptas que possam vir a licencia-la. Nessa fase o trabalho de marketing
é muito importante.

Havendo o interesse na transferéncia de tecnologia pela empresa, um termo de
confidencialidade € assinado e inicia-se a etapa de negociacdo, que pode ser definida “como
um processo de troca pelo qual duas ou mais partes procuram um acordo para estabelecer o que
cada um deve dar ou adquirir, ou realizar e receber, numa dada transacdo” (IPN, 2011). Esse
processo pode levar a um licenciamento com ou sem exclusividade.

A seguir, vem a fase de licenciamento, onde a “permissao é concedida pelo titular a
terceiros, para que eles usem total ou parcialmente os direitos de sua patente” (MACEDO e
BARBOSA, 2000), através da elaboracdo de um contrato. O contrato € um acordo de vontades
entre duas ou mais pessoas fisicas, entre pessoas juridicas ou fisicas e juridicas. No contrato
ajustam-se interesses que convergem para alcancar o negocio almejado pelas partes,
tecnicamente designado objeto (SANTQOS, 2009).

Com o contrato de transferéncia de tecnologia formalizado o produto sera fabricado e
comercializado, chegando assim ao mercado consumidor.

A etapa de pos-licenciamento é caracterizada pelo apoio recebido pela empresa
licenciada, geralmente previsto em contrato, através de consultorias, treinamentos, estagios de

alunos de graduacéo e pds-graduacdo, entre outros, ligados a universidade.
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As spin-offs académicas sdo uma via alternativa a comercializacdo da pesquisa.
Nascem de modo informal e espontaneo, principalmente quando a universidade tem um bom
desempenho cientifico e tecnoldgico, através da iniciativa de professores, alunos ou
profissionais pos-graduados (SILVA, 2010). Essas empresas geralmente se desenvolvem dentro
de incubadoras ou parque tecnoldgicos, onde contam com o apoio de estruturas fisicas e
administrativas disponibilizadas.

A Figura 8 apresenta as principais etapas do modelo de transferéncia de tecnologia,

com énfase na acao envolvida, na documentacdo prevista e na legislacéo vigente.

Figura 8 - Quadro com as principais etapas do modelo de transferéncia de tecnologia.

mercadoldgica

Resp. CIT.

Analisar mercado.

Relatério.

Etapa / Responsével Acdo Documento(s) Legislacdo
Comunicar Notificagdo de invengdo; Regulamento CIT
invencao. Comunicar invencdo a | Projeto de pesquisa;

CIT. Plano de trabalho;
Resp. NIMEq. Redac&o inicial da patente.
Convénio Assinar convénio (Reitor Lei n° 10.973/2004;

e responsavel pela Convénio (modelo CIT). Decreto n° 5.563/2005;
Resp. CIT. empresa). Regulamento CIT.
Andlise

N&o se aplica.

Protecéo Intelectual

Buscar anterioridade;

Lei n® 9279/1996;

Resp. CIT.

empresa).

15/4/1997 do INPI;
Lei no 9.279/1996;

Finalizar a redacdo do - . Instrugdo normativa INPI
(Patente). pedido de patente; Dep6sito do pedido de 030/2013:
. . patente. x :
Resp. CIT Deposngr 0 pedido de Instrugdo normativa INPI
) ) patente junto ao INPI. 031/2013.
Comercializag&o. Lei n®11.487/2007;
Ofertar tecnologia. Portfélio de produto. Decreto n° 6.260/2007.
Resp. CIT.
. . - Lei n° 10.406/2002;
Negociacdo. Com exclusividade. Edital publico. Le: n° 8.666/1993:
. Lei RS n° 13.196/2009;
Resp. CIT. Sem exclusividade. Contrato (modelo CIT). Decreto 5563/05.
Codigo Civil Brasileiro Lei
Licenciamento. Assinar contrato 10.406/2002.
(Reitor e responsavel pela | Contrato (modelo CIT). Resolugdo n°® 135, de

Mercado.

Resp. Empresa.

Disponibilizar
para consumo.

produto

N&o se aplica.

Né&o se aplica.

15/4/1997 do INPI;
Lei no 9.279/1996;

Cddigo Civil Brasileiro Lei
e . 10.406/2002;
Pos-licenciamento. | Prestar consultoria; : )
- Lei 8666/1993;
Treinar, Contrato (modelo CIT). Resolucio  n° 135, de
Resp. CIT. Estagiar. ¢ '
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10. Consideracdes finais

O conhecimento e a tecnologia devem passar por um processo de democratizacéo,
sendo um objeto de construcdo e de dominio pablico. Levando em conta fatores importantes
como: a sua adaptacdo as condigdes sociais, econdmicas e de trabalho em cada unidade
produtiva.

A Lei de Inovacdo (10.973/04) tem um papel importante no desenvolvimento
econémico e social do pais, facilitando e estabelecendo regras para o relacionamento e
integracdo dos agentes da inovacdo: inventores, pesquisadores, instituicbes de ciéncia e
tecnologia e o setor produtivo, com 0 objetivo de estimular as empresas a desenvolverem
projetos inovadores, alinhados as politicas industrial e tecnoldgica do pais.

Conforme Santos (2009), em pesquisa realizada em 2009, pelo Férum dos Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) com 78 NIT, a contratacdo e capacitacdo
de pessoal foram consideradas uma das principais deficiéncias apontadas por 77% destes. I1sso
pode ser observado uma vez que 82% dos NIT ndo possuem mais de 10 pessoas trabalhando na
sua estrutura. A CIT da UFPel, € atualmente composta por 3 técnicos administrativos, em tempo
integral, e 2 professores, em tempo parcial, para realizar as atividades inerentes a
coordenadoria, previstas no Art. 16 da Lei 10.973/04 e no Art. 8 da Politica de Inovacgéo
Tecnoldgica da UFPel (COCEPE, 2015). Para a gestdo dos recursos humanos observa-se a
necessidade de aumento do quadro de pessoal nos NIT. Devido a escassez de vagas efetivas,
disponibilizadas pelas universidades, é necessario a contratacdo de bolsistas ou estagiarios o
gue aumenta a rotatividade, prejudicando a eficiéncia do trabalho. A UFPel, desde 2004, entrou
com 83 pedidos de patentes junto ao INPI. Obteve uma concessdo de carta patente e 15
processos indeferidos. Nenhum licenciamento de tecnologia foi concedido até novembro desse
ano (PINTO, 2015). A incubadora de empresas da UFPel, Conectar, conta, atualmente, com
trés empresas incubadas e nenhuma graduada (CONECTAR, 2015).

Swamidass e Vulasa (2009) em estudo realizado com a participacdo de 26
universidades de pesquisa nos Estados Unidos, identificou que as maiores dificuldades para
transferéncia de tecnologia é a escassez de pessoal qualificado para realizacdo da
comercializacdo da tecnologia desenvolvida pelas universidades e o baixo recurso orgamentério
disponibilizados aos escritérios de transferéncia de tecnologia. Os NIT, em atividade no Brasil,
apresentam as mesmas dificuldades que podem ser minimizadas com contratacdo de
profissionais capacitados para:

— avaliar o potencial de comercializacdo de determinada tecnologia;

— indicar os paises onde depositar as patentes;
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— negociar com o0 mercado 0 preco justo de uma tecnologia;

— identificar a melhor forma de comercializacdo de uma tecnologia.

Uma pesquisa, realizada com universidades do estado de Séo Paulo, apontou as
dificuldades enfrentadas, por pesquisadores e empresarios, no processo de transferéncia de
tecnologia. Os problemas destacados foram: dificuldade em definir o valor da tecnologia;
burocracia excessiva na universidade; morosidade no processo juridico administrativo na
universidade; pouca flexibilidade na gestdo do contrato; caréncia de recursos humanos para
desenvolvimento da pesquisa; pouco tempo, entre outros (GARNICA e TORKOMIAN, 2009).

E na empresa que a inovagdo € convertida em riqueza, por isso é fundamental
implementar acBes para facilitar o acesso das empresas as tecnologias desenvolvidas nas
universidades. Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgicas (NITs) sdo agentes fundamentais para
promoverem a aproximacdo da universidade com as empresas através da instalacdo de seus
comités de interacdo com a industria, conforme pode ser visto no modelo proposto nesse artigo.

Segundo Soares (2010), é crescente 0 nimero de empresas que buscam os beneficios
fiscais a inovacdo. Do ano de 2009 para 0 ano de 2010, houve um aumento de 38% no ndmero
de estabelecimentos contemplados pelo incentivo, com destaques para as empresas das regides
sudeste e sul do Brasil. O cenario é crescente, mas 0 nimero de empresas que tem utilizado os
incentivos fiscais ainda € muito timido frente ao potencial nacional. Esse fato ocorre,
principalmente, pelo desconhecimento que as mesmas tém da legislacdo vigente. Outro fator
que restringe o beneficio, sdo as exigéncias legais, como: a empresa tem que ser optante pelo
lucro real e a apresentar controles contabeis dos gastos com inovagéo.

As universidades desempenham um papel fundamental enquanto criadoras e difusoras
de conhecimento e inovacdo nas empresas. Por outro lado, as universidades também se
beneficiam da relacdo com as empresas, pois, podem obter recursos publicos para suas
pesquisas. Assim, a parceria € benéfica para ambos, com as universidades tornando-se cada vez
mais empreendedoras e as empresas cada vez mais inovadoras.

O modelo de transferéncia de tecnologia desenvolvido nesse trabalho auxiliara que os
produtos desenvolvidos no NIMEg cheguem ao mercado consumidor, em especial ao agricultor

de base familiar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento tecnoldgico do pais passa pela capacidade de inovacéo,
transferéncia e aplicacdo das tecnologias desenvolvidas dentro das universidades em
harmonia com a legislacdo do pais. As universidades tém um importante papel neste
cenario, uma vez que sao agentes capazes de impulsionar esta inovacéo.

Para o sucesso no processo de transferéncia de tecnologia a universidade
tem que otimizar os seus procedimentos juridicos e administrativos em conjunto com
aclOes de aproximacdo com o setor produtivo e com 0s pesquisadores através de
comités de interacdo com as industrias. O empreendedorismo deve ser um tema
transversal nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, que desenvolvendo
competéncias empreendedoras em quem esta se preparando para entrar no mundo
do trabalho, fomentara a inovacéo e a criacao de novas empresas.

E crescente o nimero de empresas que buscam os beneficios fiscais a
inovacdo, mas ainda é muito timido frente ao potencial nacional. Esse fato se da,
principalmente, devido ao desconhecimento que as empresas tém da legislacéo
vigente e dos mecanismos de transferéncia de tecnologia. Essa constatacdo explica
um pouco o porqué dos empresarios da regiao de Pelotas, em sua maioria, ndo se
interessar em fabricar o dosador de fertilizante de dupla saida desenvolvido no NIMEQ.

Os NIT s&o agentes importantes na interagdo entre a universidade e o meio
produtivo. S&o responsaveis para: hegociar projetos de pesquisa, apoiar a elaboracao
de projetos para financiamento, informar sobre incentivos fiscais, elaborar minutas de
convénios e contratos, gerir a propriedade intelectual da instituicdo, estimular a
criacdo de novas empresas, entre outras. Para esse suporte, a inovacao, os NIT tem
gue ter uma estrutura com funcionarios capacitados e em namero suficiente para
atenderem as demandas necessarias.

Nesse cenario, esse trabalho propdem um modelo para auxiliar no processo
de transferéncia de tecnologia para que os produtos desenvolvidos na universidade
cheguem ao mercado consumidor atendendo, em especial, as necessidades da
agricultura familiar.

Os produtos desenvolvidos no NIMEQ com o objetivo de suprir as demandas
da agricultura familiar ttm condicdes de serem fabricados nas metalurgicas instaladas

nos municipios de Pelotas, S&o Lourenco, Cangucu e Morro Redondo, pois, o perfil
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técnico apresentado pelas empresas entrevistadas é compativel com 0s processos de
fabricacdo necessérios e 0os equipamentos instalados.

Sugestdes de trabalhos futuros:

Estudar uma geometria para saida do dosador de maneira a minimizar a
pulsagao do fertilizante dosado.

Desenvolvimento de instrumentos de valoracdo de tecnologias para a
realidade dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica.

Ainda, é possivel um estudo para avaliar os impactos econémicos e sociais
da absorcao de tecnologia universitaria pelas empresas da regido, a fim de investigar

0s resultados desse processo na industria e na sociedade.
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CORTE A-A

198

24
32

CHAPA #3/16"

SE NAO ESPECIFICADO:
DIMENSOES EM MILIMETROS
ACABAM. SUPERFICIE:
TOLERANCIAS:

LINEAR:

ANGULAR:

ACABAMENTO:

César Augusto Azevedo Nogueira

Designac¢do

Fundo

UFPel

SPAF

DES. N°

DATA

MATERIAL:

PESO: 1,8kg

ESCALA:1:2

FOLHA 2 DE 5




CORTE A-A

10

34

50

025

® 190

D198

SENAO ESPECIFICADO:
DIMENSOES EM MILIMETROS
ACABAM. SUPERFICIE:
TOLERANCIAS:

LINEAR:

ANGULAR:

ACABAMENTO:

César Augusto Azevedo Nogueira

Designagdo

Rotor de Palhetas

UFPel SPAF

DES. N°

DATA

MATERIAL:

PESO: 1,2kg

ESCALA:1:2 FOLHA 3 DE 5
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SENAO ESPECIFICADO: ACABAMENTO:
DIMENSOES EM MILIMETROS
ACABANM. SUPERFICIE:
TOLERANCIAS:

LINEAR:

ANGULAR:

César Augusto Azevedo Nogueira

Desighagdo

Comporta Giratdria

UFPel SPAF

DES. N°

DATA

MATERIAL:

PESO

: 0,5kg

ESCALA:1:2 FOLHA 4 DE 5
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CHAPA # 1/8"
SENAO ESPECIFICADO: ACABAMENTO:

DIMENSOES EM MILIMETROS
ACABAM. SUPERFICIE:
TOLERANCIAS:

LINEAR:

ANGULAR:

César Augusto Azevedo Nogueira

Designagao

Base do reservatdrio

UFPel

SPAF

DES. N°

DATA

MATERIAL: PESO: 1,9kg

ESCALA:1:2

FOLHA 5 DE 5
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Esse trabalho é parte integrante da tese de doutorado de César Augusto Azevedo Nogueira
(Prof. do Instituto Federal Sul-rio-grandense - IFSul) junto ao Programa de Pés-graduacéo em Sistemas
de Produgéo Agricola Familiar (SPAF) da Universidade Federal de Pelotas - UFPel com a finalidade de
investigar o tema: TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

PROPOSITO DA PESQUISA - As informagdes fornecidas por sua instituicio sdo essenciais
para o conhecimento do perfil técnico das empresas, metal mecanica, estabelecidas na regido de
Pelotas-RS.

OBRIGATORIEDADE E SIGILO DAS INFORMAGCOES - A legislagéo vigente mantém o
carater obrigatério e confidencial atribuido as informacdes coletadas, as quais se destinam,
exclusivamente, a fins estatisticos e ndo poderdo ser objeto de certiddo e nem terdo eficacia juridica
como meio de prova. A andlise dos resultados sera feita de forma agregada ndo sendo relevante a
identificacao das respostas ao nivel individual.

Apelando, desde ja, a sua sensibilidade para colaborar nesse projeto, em que 0 seu éxito
dependera, fundamentalmente, da Vossa contribuigdo. Agradecemos a atencéo despendida.

A- IDENTIFICACAO DA EMPRESA

1) Nome da Empresa:

2) Endereco:
3) Contato:

4) E_mail: Fone:

5) Qual o tempo de atuacdo da empresa no mercado?

6) Qual o nimero total de funcionérios na empresa?
7) A empresa é de administrac&o familiar? [ ] SIM [] NAO

B- PRESTACAO DE SERVICOS E PRODUTOS

8) Qual(is) servico(s) a empresa presta?

9) Fabrica algum produto? [[] SIM [] NAO Qual(is)?

Se a resposta da questdo 9 for SIM responda as questdes 10 e 11, caso contrario va para a questado
12.

10) Qual a producéo anual?

11) O maior mercado atendido é:

12) J& desenvolveu algum produto inovador? []siM []NAO
13) Possui algum produto pantenteado? []siM []NAO
14) Possui setor de projetos? [1siMm [JNAO

Se a resposta da questdo 14 for SIM responda a questdo 15, caso contrario responda a questéo 16.
15) Quantos engenheiros trabalham na empresa?
16) A empresa terceiriza o setor de projetos? [JsiMm [JNAO
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C- EQUIPAMENTOS

17) Quais equipamentos a empresa possui? Quantidade
Torno convencional
Torno CNC

Fresadora universal

Fresadora ferramenteira

Fresadorra Rhenania

Fresadora Fellows

Centro de usinagem

Retificadora cilindrica

Retificadora plana

Furadeira de coluna

Furadeira de bancada

Mandriladora

Serra

Plaina

Dobradeira de chapa

Dobradeira de tubo

Calandra de chapa

Calandra de perfil

Estampadora

Puncionadeira

Prensa hidraulica

Oxicorte

Corte plasma

Solda oxiacetileno

Solda com eletrodo revestido
Solda MIG/MAG
Solda TIG

Pintura

oo oogoodooodooodonoogoogdggon

Outros:

18) A empresa teria interesse em fabricar equipamentos que atendam as necessidades da agricultura
familiar? [ ] SIM  [] NAO
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C — BNDES - FONTES DE FINANCIAMENTO A INOVACAO

MECANISMOS
DE APOIO NOME OBJETIVO
BNDES FINEM F|~nan0|amento a projetos de implantagdo, expansdo e moderniza-
¢cdo de empreendimentos.
Financiamento a projetos de implantagéo, expansédo e moderniza-
BNDES o ) ' ; ; : :
A o ¢do de empreendimentos, incluindo investimentos em Pesquisa,
utomatico : ~
Desenvolvimento e Inovacéo.
PRODUTOS Micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) podem solicitar o
Cartio BNDES Ca_rtao BNDES para flnan_czlar a con_trata(;eio de servicos de pes-
quisa aplicada, desenvolvimento e inovagédo (P,D&I) voltados ao
desenvolvimento de produtos e processos.
BNDES Limite | Crédito rotativo para o apoio a empresas ou Grupos Econdémicos
de Crédito ja clientes do BNDES e com baixo risco de crédito.
Destinado a instituicdes tecnoldgicas e de apoio, visa apoiar pro-
BNDES jetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo nas seguintes
FUNDOS FUNTEC areas: energia, meio ambiente, eletrénica, novos materiais, qui-
mica e veiculos elétricos.
Apoio a a¢des que visem ampliar a competitividade da industria
FUNTTEL o S
brasileira de telecomunicacdes.
Apoio a empreendimentos que contribuam para o desenvolvi-
BNDES P&G mento da Cadeia de Fornecedores de Bens e Servicos relaciona-
dos ao setor de Petrdleo e Gas Natural (P&G), incluindo projetos
de inovacéo.
Financiamento para apoiar investimentos realizados por micro,
BNDES up > .
Proaeronautica | PEduenas e r.nedlas.empresas (MPMEsf) mtegrantes da cadeia
produtiva da industria aeronautica brasileira.
Financiamento a engenharia nos setores de Bens de Capital, De-
BNDES : - . -
Proengenharia fesa, Automotivo, Aer_ona}utl(_:o, Aeroespamal, Ngclear e na cadeia
de fornecedores das industrias de Petréleo e Gas e Naval.
BNDES Financiamento a investimentos de empresas sediadas no Brasil,
Profarma inseridas no Complexo Industrial da Saude.
Apoio a empresas da cadeia produtiva do plastico voltado a proje-
BNDES . ~ L ;
Propléstico - tos de_ inovagéo de_ natureza tecnolqglca e ao desenvolvimento da
PROGRAMAS Inovacio giip;mdade inovativa de forma continua e estruturada nesta ca-
BNDES Prosoft A_p0|0 ao desenvol_wmento da |nd~ustr|a nacional de software e ser-
vicos de Tecnologia da Informacao (TI).
Apoio as empresas e projetos que podem ser enquadrados nas li-
BNDES PSI - ) ) ; N ~ ;
x nhas de financiamentos destinadas a Inovagéo, com taxas de ju-
Inovagéo .
ros reduzidas.
PROTVD Q;F;?rlg a implementacédo do Sistema Brasileiro de TV Digital Ter-
Apoio a capacitacao profissional de trabalhadores, por meio do fi-
nanciamento a investimentos em implantagdo, expansao, amplia-
¢do do numero de vagas e modernizacao de infraestrutura desti-
BNDES N . - ~ LT
e nados a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo em instituicoes
Qualificacdo ; ~ - o3
de ensino que oferecam cursos de formacé&o profissional inicial e
continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio e edu-
cacao tecnoldgica.
BNDES Fundos | Sele¢éo de fundos mutuos fechados que estimulem o empreende-
FUNDOS DE > . . A
INVESTIMENTOS Muatuos dorlsm_o, o] des_envolwmento de empresas inovadoras e a cultura
Fechados de capital de risco do Pais.
Selecéo de planos de negdcios e fomento a projetos que contem-
. plem o desenvolvimento, a producdo e a comercializagédo de no-
PAISS L L - .
vas tecnologias industriais destinadas ao processamento da bio-
PROGRAMAS massa orlunda.da cana-de-acucatr. _ _
ESPECIAIS Fomento a projetos que contempler_n pesquisa, desenvolvnr_ne_nto,
p engenharia e/ou absorcao tecnolégica, producdo e comercializa-
rograma Inova x . . )
Petro* ¢éo de produtos, processos e/ou servigos inovadores, visando ao
etro . o ;
desenvolvimento de fornecedores brasileiros para a cadeia produ-
tiva da indistria de petréleo e gas natural.

* Programa em conjunto com a FINEP.
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D — FINEP — FONTES DE FINANCIAMENTO A INOVACAO

APOIO

PROGRAMA

OBJETIVO

EMPRESAS

INOVA BRASIL

Apoio aos Planos de Investimentos Estratégicos em Inovagao
das Empresas Brasileiras, detalhados em metas e objetivos,
em consonancia com o Plano Brasil Maior do Governo Fede-
ral.

TECNOVA

Criar condi¢des financeiras favoraveis e apoiar a inovagéo, por
meio de recursos de subvencéo econdmica, para o cresci-
mento rapido de um conjunto significativo de empresas de mi-
cro e pequeno porte, com foco no apoio a inovacao tecnol6-
gica e com o suporte aos parceiros estaduais.

INOCACRED

Oferecer financiamento a empresas de receita operacional
bruta anual ou anualizada de até R$ 90 milhdes, para aplica-
¢do no desenvolvimento de novos produtos, processos e servi-
¢O0s, ou no aprimoramento dos j4 existentes, ou ainda em ino-
vagdo em marketing ou inovagao organizacional visando am-
pliar a competitividade das empresas no ambito regional ou
nacional.

INOVAR**

Promover a estruturacdo e consolidacdo da indUstria de capital
empreendedor no Pais e o desenvolvimento das empresas
inovadoras brasileiras. Abrange acdes relacionadas ao investi-
mento de capital semente, & formacgédo de redes de investido-
res anjos, ao aconselhamento estratégico e apresentacao de
empreendimentos inovadores a investidores potenciais, a
transferéncia de conhecimentos acumulados pela FINEP a ins-
tituicdes e iniciativas congéneres na América Latina, a promo-
cdo e disseminacdo das melhores praticas relacionadas ao ca-
pital empreendedor e a atracao de investidores institucionais
para a industria brasileira.

Subvencao
Econdmica

Permite a aplicacao de recursos publicos ndo reembolséaveis
diretamente em empresas, para compartilhar com elas os cus-
tos e riscos inerentes a atividades de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao.

PROINFRA

Apoiar projetos de manutenc¢édo, atualizacdo e modernizagéo
da infraestrutura de pesquisa das Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia.

SIBRATEC

Apoiar a parceria entre o setor produtivo e as instituigdes de ci-
éncia e tecnologia. Por meio das Redes SIBRATEC as empre-
sas poderdo ter acesso a servigos tecnoldgicos, assisténcia
tecnolégica especializada e realizagdo de projetos de inovagdo
em parceria com instituicbes de ciéncia e tecnologia.

INSTITUICOES
CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

Eventos

Apoio financeiro para a realizac@o de encontros, seminarios e
congressos de C,T&l e feiras tecnoldgicas.

COOPERACAO
EMPRESAS E
ICTs

Parques
tecnolégicos

Criacao de parques tecnoldgicos que tenham como objetivo
desenvolver competéncias tecnolégicas focadas em vocagoes
regionais ou na existéncia de cadeias produtivas especificas e
que apresentem planos de neg6cios destinados a promover a
autossustentacdo dessas iniciativas.

OUTROS

Cooperacgéo
Internacional

Identificar possibilidades de intercambio e cooperagao e pro-
mover parcerias com entidades publicas e privadas de exce-
Iéncia de outros paises e organismos internacionais, com vis-
tas ao financiamento de projetos e atividades de cooperacao
internacional que viabilizem o desenvolvimento conjunto de
produtos, processos, e servigos inovadores.

** Programa em conjunto com o BID.
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A — CONCEITOS RELACIONADOS A PROPRIEDADE INDUSTRIAL
Segundo Jungmann (2010).

a) Marcas

Segundo a lei brasileira vigente, “é¢ todo sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica produtos e servicos de outros similares de procedéncia
diversa”. Ela também simboliza para o consumidor algumas caracteristicas da
empresa fabricante do produto ou fornecedora do servigo, tais como a reputacdo, o
controle de qualidade, os investimentos em pesquisa e desenvolvimento, a qualidade
do design do produto e a qualificagéo dos profissionais que prestam o servigo. A marca
permite que o consumidor associe essas qualidades aos produtos e servigos

identificados por ela e é a forma mais comum de protecdo da propriedade industrial.

b) Patentes de invencédo e de modelo de utilidade

A patente é um titulo de propriedade outorgado pelo Estado que confere ao
seu titular um direito limitado, no tempo e no espaco, de impedir que terceiros
explorem, sem 0 seu consentimento, a criagcdo protegida. Em contrapartida da
exclusividade de exploracdo limitada, o inventor deve tornar publica a criacéo
desenvolvida, de maneira que um técnico no assunto tenha condi¢6es de reproduzi-
la.

Deve-se ter claro que a patente ndo se confunde com o produto (ou processo)
a que ela se refere. A patente é o titulo de propriedade (denominado carta patente)
gue garante ao seu titular o direito de exclusividade de exploracdo do produto ou
processo inovador a que ela se refere, diferentemente do produto ou processo
propriamente dito. Como qualquer outra propriedade, ela pode ser vendida, licenciada,

alugada, doada, abandonada, entre outros.

c) Desenho industrial

E o aspecto ornamental ou estético de um objeto que pode ser constituido de
caracteristicas tridimensionais, como a forma ou a superficie do objeto, ou de
caracteristicas bidimensionais, como padrdes, linhas ou cores. O desenho industrial
tem que ser passivel de reproducdo por meios industriais e por iSso é assim
denominado. Ele se aplica a uma grande variedade de produtos industrializados: de
relogios de pulso, joias e moda a implementos industriais e medicinais; de objetos de

uso doméstico, mobiliario e aparelhos elétricos até veiculos e estruturas
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arquitetbnicas; de artigos de vestuario e estamparias téxteis a artigos de lazer, como

brinquedos.

d) Indicacéo geogréfica

Termo que de maneira explicita ou implicita designam o nome de um lugar,
localidade, regido ou pais (territério) que identifica um bem como sendo deste
territério, sendo que uma dada qualidade, reputacdo ou outra caracteristica do bem

seja essencialmente atribuida a origem geografica deste bem.

e) Segredo industrial
Informacao prética, resultante de experiéncia e testes, significativa e Util para

a producdo dos produtos contratuais, a qual consiste dos segredos do empresario.



