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“Enquanto estiver vivo, sinta-se vivo.

Se sentir saudades do que fazia, volte a fazé-lo.

N&o viva de fotografias amareladas...

Continue, quando todos esperam que desistas.

N&o deixe que enferruje o ferro que existe em voceé.

Faca com que em vez de pena, tenham respeito por vocé.
Quando ndo conseguir correr através dos anos, trote.
Quando néo conseguir trotar, caminhe.

Quando ndo conseguir caminhar, use uma bengala.

Mas nunca se detenha.”

Madre Teresa de Calcuta



Resumo

SALVADOR, Berenice de Lemos Silva. Disposi¢cdes socializadoras e ideal de
profissdo independente: um estudo de trajetdrias individuais de “pejotas” na cidade
de Pelotas - RS. 2017. 150f. Dissertacao (mestrado em Sociologia) - Programa de
Pos-Graduacdo em Sociologia, Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica,
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2017.

O objetivo deste estudo é através da aplicacdo de um dispositivo metodoldgico de
Bernard Lahire, analisar a trajetéria dos trabalhadores de Pessoa Juridica,
verificando se as disposi¢coes por eles incorporadas nos diferentes ambientes
socializadores influenciam sua escolha por se tornarem profissionais independentes.
Com a reestruturacdo produtiva e do capital, as relacbes de emprego em todo o
mundopassaram a sofrer continuas alteracfes, levando a uma intensificacdo da
flexibilizacdo do trabalho. Essas transformacfes s@o responsaveis por mudancas
técnicas e organizacionais, as quais levam a uma precarizacdo do trabalho e
alteracbes nas formas dos contratos, acentuando as subcontratacbes, a
terceirizacdo, o aumento da informalidade e o surgimento de novas modalidades de
trabalho. No Brasil, as novas politicas do governo proporcionam a ampliacdo da
terceirizacdo, o que conduz a um crescimento das praticas empresariais que
procuram celebrar contratos através da prestacdo de servico de pessoa juridica.
Assim, a chamada “pejotizacdo” vem ganhando espaco, 0 que nos leva a questionar
se a adesdo do trabalhador & esta modalidade se da de forma autbnoma ou
coercitiva. Lahire nos ajuda a entender o que incentiva um PJ a aderir a essa
modalidade de contrato: esta acdo € orientada por um patriménio de
disposicGesconstituidas pelos processos de socializacdo do passado incorporado
pelo trabalhador. Para a realizacdo deste estudo portanto, é necessario estudar a
trajetdria social individual de cada trabalhador PJ.

Palavras-chave:pejotizacdo; disposicOes; patrimonios individuais; trajetorias;
profissional independente.



Abstract

SALVADOR, Berenice de Lemos Silva. socializing dispositions and the ideal of
independent careers:a study of individual “pejotas” trajectories in the city of Pelotas
- RS, Brazil. 2017. 150f. Dissertation (Master Degree in Sociology) - Programa de
Pés-Graduagcdo em Sociologia, Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica,
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2017.

This study aims, through the application of a methodological device created by
Bernard Lahire, to analyze the trajectory of the workers who, instead of being hired
as a regular employee, opted to create a legal entity to celebrate a contract with their
employer in a process called “pejotizacdo”, a word derived from PJ (Pessoa =
Person/Entity + Juridica = Legal, something like “legal entityzation”). The analysis will
verify if the dispositions incorporated by these workers in the different socializing
environments have any kind of influence over their choice to become this kind of
independent professionals. With the restructuring of the capital and production
systems, employment relations throughout the world began to undergo continuous
changes, leading to more flexible forms of work. These changes are responsible for
technical and organizational changes, which lead to more precarious working
conditions and changes in the forms of contracts, accentuating subcontracting,
outsourcing, increasing informality and the emergence of new working modalities. In
Brazil, new government policies provide for the expansion of outsourcing, which
leads to an increase in business practices that seek to enter into contracts through
the provision of corporate service. Thus, the so-called "pejotizacédo” has been gaining
grounds, which leads us to question whether the worker's adherence to this modality
occurs in an autonomous or coercive way. Lahire helps us to understand what
encourages a PJ to adhere to this modality of contract: this action is guided by a
patrimony of dispositions, constituted by the socialization processes of the past,
incorporated by these workers. In order to carry out this study, it is necessary to
study the individual social trajectory of each worker PJ.

Keywords:pejotizagao; dispositions; individual patrimony; trajectories;
independentprofessionals.
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1 Introducéo

A reestruturacdo produtiva e do capital trouxe a partir da década de 1970,
novas modalidades de contrato de trabalho impulsionadas pela necessidade
constante das empresas em se manter atuantes no mercado. A concorréncia entre
as empresas tem ocorrido de forma global entre paises, mas também tem estado
presente no mercado interno de cada nacgéo. As alteragdes incidiram sobre o mundo
do trabalho ao longo das dultimas décadas, propiciadas especialmente pela
constituicdo de um novo padrdo de acumulacdo de capital, em paralelo com a
racionalizacdo econdmica promovida pelas empresas. O amplo processo de
reestruturacdo do capital se estendeu em escala global, gerando uma mudanca de
comportamento do mercado de trabalho que se fundamenta na ideia de flexibilidade.

Nos ultimos anos, a flexibilidade do mercado de trabalho decorrente do
processo de "modernizacdo produtiva", estd por sua vez promovendo — na visdo de
alguns autores — uma precarizagcdo do emprego através da terceirizacdo, do
subemprego, do aumento da jornada de trabalho, da reducéo de salarios e da perda
dos beneficios sociais, trazendo dificuldades de requalificacdo e por consequéncia,
um distanciamento do mercado formal de trabalho.

No Brasil, essas mudangas ndo ocorreram de maneira diferente. Inclusive
durante os governos dos Presidentes Fernando Henrique Cardoso e de Luiz In4cio
Lula da Silva, aconteceram algumas alteracdes da legislacao trabalhista que levaram
a flexibilizacédo das relacdes de trabalho.

A terceirizagcdo contém em sua esséncia a subcontratacdo da prestacdo de
servigos, utilizando-se para tal a contratacdo via externalizacdo de mao-de-obra.
Essa pratica reduz sensivelmente o quadro de trabalhadores diretos da empresa
contratante, reduzindo seus encargos e impostos, a0 mesmo tempo em que seu
lucro é preservado e na maioria das vezes aumentado. Isso leva a um aumento
significativo de empregos a margem da regulamentagao institucional, utilizando-se
de arranjos contratuais para ocultar a realidade das relagbes de trabalho existentes
com a legalizagéo de novas modalidades de contratagao e trabalho.

O trabalho assume assim novas formas e se vé amparado juridicamente, o
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que possibilita o aparecimento de outras modalidades de contratacdo com carater
mais flexivel. Essas formas de trabalho tém sido chamadas de “novas” ou “atipicas”
em relacdo ao emprego classico assalariado, encontrando-se entre elas: o trabalho
temporario, a terceirizacdo, as cooperativas, 0s estagios, 0os contratos de pessoa
juridicas. Esses contratos, como no caso dos "PJs", ndo sdo compreendidos dentro
do direito laboral; j& os que tem respaldo nas leis trabalhistas — contratos de trabalho
formais — estdo regulados pelo Estado, tendo portanto encargos sociais e direitos
trabalhistas.

Esta dissertacdo tem como foco as atividades que prestam servigos e que
aparecem sob a égide das novas modalidades de trabalho, mais especificamente
relacionadas ao empreendedorismo ou ao auto-empreendedorismo. Entre elas estao
modalidades como a MEI' (microempreendedor individual) e os Contratos de
Pessoa Juridica®, que sdo cada vez mais frequentes e préximos a realidade do
trabalhador. Na maioria das vezes o trabalhador enxerga no auto-
empreendedorismo um modo de se manter atuante economicamente e socialmente,
em vistas da crise de emprego.

Por sua vez, esta dissertacido traz como proposta a utilizacdo de uma “nova
teoria metodoldgica”, elaborada pelo socidlogo Bernard Lahire, que através das
disposicdes socializadoras individuais vivenciadas por cada ator social, bem como
0s habitos incorporados durante seu deslocamento em sua trajetoria e a maneira
individual que cada um vé, sente e age nos diferentes dominios de praticas, ou em
micro contextos, possibilita a compreenséo das suas trajetorias. As trajetérias podem
ser resultados das disposi¢cdes sociais, que podem por sua vez, ser ou nao
transferiveis de uma situacdo para outra. Desta forma €& possivel entender o
percurso pelo qual nossos atores se tornaram "PJs", avaliando o grau de
heterogeneidade ou homogeneidade de suas socializagcbes anteriores e dos

contextos de insercdo atuais. Nesse sentido, a inscricdo na modalidade de contrato

'Mei- Microempreendedor Individual- é a pessoa que trabalha por conta prépria e que se legaliza
como pequeno empresério. A Lei Complementar n® 128, de 19/12/2008 criou condicBes especiais
para que o trabalhador conhecido como informal possa se tornar um MEI legalizado. (PORTAL DO
EMPREENDEDOR)

? Pessoa Juridica- Conforme consta na Dissertacdo de ORBEM (2014 p.70-71): “Assim, a pratica da
pejotizacéo veio se tornando uma imposi¢do do empresariado, que acredita em uma escala de custos
do trabalho, estando o emprego no topo da pirdamide, depois o autbnomo e por fim a contratagdo de
servigos prestados por empresas, isto €, uma pessoa juridica prestadora de servicos, que acaba
tendo o menor custo direto, pois como o contrato € interempresarial, ndo gera direitos trabalhistas e
recolhimentos previdenciarios para o tomador de servigos”.


http://idg.receita.fazenda.gov.br/acesso-rapido/legislacao
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de pessoa juridica estara associada a origens e trajetérias sociais que incentivem 0s
individuos a praticas mais autbnomas de trabalho.

O tema de pesquisa deste estudo,é portanto as novas modalidades de
contratos de trabalho, mais pontualmente os contratos de Pessoa Juridica. Seréao
analisadas as trajetorias individuais dos trabalhadores diante de toda uma literatura
empresarial que exalta o empreendedorismo e a autonomia dos individuos.
Pretende-se problematizar que essa possibilidade ndo é direta, que ela esta
associada a forma como esses individuos chegaram a essa situacdo — se de
maneira autbnoma® ou por coercéo’— e aos capitais cultural e econémico de partida.

A unido de vérios fatores como: a expectativa de alguns trabalhadores em
obter um rendimento maior; o fato de terem sido ejetados do mercado de trabalho;
ou ainda, por adversidades ou estimulos encontrados em suas trajetorias
profissionais e pessoais, formam uma constelacdo de provaveis possibilidades de
induc&o dos trabalhadores na escolha desta modalidade de contrato de trabalho,
conhecida como "pejotizacao”.

Se colocarmos o problema de pesquisa em termos de pergunta surgem 0s
seguintes questionamentos: quais sdo os diferentes capitais e disposicdes que 0s
individuos mobilizam na sua atividade contratual como pessoas juridicas? quais
relacbes se verificam entre capitais e disposicdes e um determinado ideal de
profissdo independente na sua atividade como empresa individual? Concretamente,
0 problema de pesquisa consiste em analisar as trajetérias de pessoas que
trabalham, em diversas atividades, com a modalidade de Pessoa Juridica (PJ) na
cidade de Pelotas.

Assim sendo, este trabalho se justifica na medida em que ir& contribuir para a
analise sociologica desta categoria de trabalhadores, através das trajetérias
profissionais e individuais de cada um deles.

No que concerne ao objetivo geral que guiou esta pesquisa, tratou-se de

analisar as trajetérias individuais dos trabalhadores de Pessoa Juridica como forma

® Forma auténoma é quando o trabalhador faz a sua adeséo a “pejotizacédo” por livre e esponténea
vontade, sem pressfes externas.

* Coercao, ou coercitivamente: é quando o empregador propde ao empregado que abra uma empresa
de prestagdo de servicos (PJ), para que continue seu trabalho na empresa (pois a sua vaga sera
pejotizada, se ndo aceitar € demitido e outro entrara para ocupar essa vaga, porém como PJ); ou
quando uma empresa (fato que ocorreu com alguns dos entrevistados) convida um trabalhador para
trabalhar em sua empresa, mas para que isso ocorra ele é obrigado a se tornar um PJ (mesmo que
cumpra horarios, etc).
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de verificarmos quais foram os sistemas de disposi¢des que eles mobilizaram, e que
tiveram como consequéncia gerar um ldeal de Profissao Independente forte (entrada
autbnoma) ou fraco (entrada coercitiva) numa atividade independente.

A pesquisa seguiu um conjunto de objetivos especificos — que entendemos
terem sido cumpridos — enumerados a seguir: identificou-se a trajetéria escolar de
cada trabalhador em relacdo a seu grupo familiar préximo (pai, mée, irmaos, avos
filhos); identificou-se a trajetdria socioecondémica de cada trabalhador, antes e depois
de sua condicdo de Pessoa Juridica; identificou-se a jornada de trabalho de cada
trabalhador; analisou-se o contrato de trabalho e de que forma ele foi realizado;
analisou-se como esses trabalhadores entendem essa relacdo de trabalho;
examinou-se o modo com que cada trabalhador administra e conduz a jornada de
trabalho, as relacBes de trabalho e a previdéncia social e, por fim, analisou-se em
que medida a trajetdria de Pessoa Juridica representou uma escolha individual ou foi
resultado da presséo das relacdes de trabalho de uma empresa contratante.

A construcao das hipoteses teve como proposta chegar a respostas de forma
coerente com o0 quadro conceitual, versando sobre as trajetérias profissionais dos
“pejotas”. O argumento principal foi 0 de que existem dois grupos mais visiveis que
estdo presentes na modalidade de pessoa Juridica. O primeiro grupo sdo 0s que
chegam a essa modalidade de emprego de forma autbnoma; enquanto que o
segundo grupo € composto pelos individuos que sdo levados de forma coercitiva a
tomar essa deciséo.

Para a formulacdo das hipéteses, levamos em conta entdo, o momento de
inscricdo dos trabalhadores sobre a modalidade de pessoa juridica, de forma
autbnoma ou coercitivamente por uma empresa que 0s contratava de forma
assalariada, determinando a sua situacéo de trabalho e o grau de adesao a um ideal
de profissdo independente. A relacdo entre esses fenbmenos foi por sua vez
relativizada pelos capitais culturais e econémicos mobilizados pelos individuos, bem
Ccomo por sua origem social.

Hipotetizamos também, que os individuos que trabalhassem sobre a
modalidade de pessoa juridica teria uma rotina de trabalho diferente em funcéo do
momento pregresso: se adotaram esse contrato de trabalho de forma autbnoma ou
por coergdo de uma empresa que 0S contratava anteriormente como assalariados.

Os individuos com origem mais autbnoma na modalidade de pessoa juridica teriam
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rotinas de trabalho mais flexiveis e diversificadas e trabalhariam para varias
empresas. J& os que tinham uma origem coercitiva teriam rotinas de trabalho
semelhantes ao de um trabalhador assalariado.

Com referéncia a sua adesdo a essa modalidade, ao "sonho do
empreendedorismo", hipotetizamos que os individuos que optaram de uma forma
mais autbnoma pela modalidade de pessoa juridica iriam aderir mais a um ideal de
profissdo independente, enquanto que os que chegaram por uma situacdo coercitiva
imposta por uma empresa teriam uma menor adesdo ou uma adesdo ambigua.

Finalmente, também hipotetizamos que a situacao do trabalho e a adeséo ao
ideal de profissédo independente iriam variar de acordo com os capitais possuidos
pelos individuos. Os diferentes capitais e disposi¢cdes que os individuos mobilizam
seriam determinantes na situacao de trabalho e da adesdo de cada trabalhador com
contrato de pessoa juridica ao ideal de profissdo independente. Quanto maior capital
cultural e econdmico, maior seria a probabilidade de determinar sua rotina de
trabalho e de aderir a um ideal de profissdo independente, acontecendo o contrario
com os individuos com menores capitais culturais e econdmicos.

Dito isto, a presente dissertacdo esta estruturada na seguinte ordem: no
primeiro capitulo apresentamos uma breve contextualizagdo sobre as
transformacdes do mundo do trabalho, a realidade atual do trabalho em vista da
reorganizacdo mundial do capital, atendo-se mais para a realidade brasileira, e
apresentando as novas modalidades de trabalho que vem tornando-se como uma
pratica entre os empresarios. Também discorre sobre temas e conceitos elaborados
por diversos autores sobre essa tematica, que tem como finalidade fornecer um
suporte tedrico para este estudo. Também apresentamos o ldeal de Profissédo
Independente.

No segundo capitulo, abordamos as teorias dos autores Bourdieu e Lahire,
estabelecendo diferencas e similitudes entre as suas obras, desenvolvendo
conceitos como habitus, capitais e disposi¢cdes. No referido capitulo, ainda tratamos
do modelo tedrico metodolégico proposto por Lahire e a metodologia e analise que
utilizamos nas trajetorias individuais dos entrevistados de nossa pesquisa.

O terceiro capitulo contém as analises e os resultados obtidos no processo de
investigacdo proporcionando um dialogo entre a empiria e a teoria, que serviu de

base para a realizacdo desta dissertacéo.
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Encerramos este trabalho com as consideracdes finais, que se formaram
através das ideias iniciais aqui apresentadas. Foi possivel concluir que a forma de
entrada coercitiva ou autbnoma de cada trabalhador individual na modalidade de
“pejota”, estasim, relacionada as disposi¢des por eles incorporadas e mobilizadas ao
longo da sua trajetéria profissional, a sua matriz socializadora, a flexibilidade no seu

trabalho e a crenca no empreendedorismo.
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2 Flexibilizacdo, mercado de trabalho e novas modalidades de contrato de

trabalho

2.1lIntroducéao

A flexibilizacdo do trabalho, ou trabalho flexivel, tem sido problematizada em
ambito nacional e internacional, particularmente desde a sociologia do trabalho. E
visivel que ndo ha consenso quanto a flexibilizacdo do trabalho, tanto entre os
autores do mundo académico como entre as partes mais interessadas: empresarios
etrabalhadores. Todas essas perspectivas pretendem dar conta de transformacoes
em um contexto que ndo se limita apenas ao cenario nacional, mas também ao
cenario global.

Ao final do século XX, surge um novo modelo de gestdo e organizacdo do
trabalho.Passa-se de um modelo de “producao rigida” para um novo “paradigma de
producao”, que tem como caracteristica principal a “especializacdo flexivel”
responsavel pelas transformacfes sofridas pelo trabalho. Essas transformacdes
também ocorreram no Brasil, onde o mercado de trabalho interno — embora
apresente caracteristicas distintas de outros paises — apresentou durante boa parte
do século XX, um forte componente de flexibilidadea partir da combinacédo entre
relacbes de empregos formais e informais.

As transformacgOes ocorrem de formas distintas, seja na flexibilizacdo das
formas contratuais, nos processos de reestruturagao produtiva, nas subcontratagoes,
ou ainda no surgimento de novos arranjos de contrato trabalhista.

O objetivo deste primeiro capitulo € dar um embasamento tedrico-sociolégico
a pesquisa servindo de ancora para o desenrolar das questdes, conceitos e
metodologias que complementardo o trabalho. Para uma melhor exposi¢cdo sobre
este tema optou-se por dividir este primeiro capitulo em cinco partes.

No primeiro subcapitulo, realizou-se uma breve contextualizagdo sobre a
flexibilizacdo e a terceirizagdo no contexto mundial, trazendo a visdo de alguns
autores que teorizam sobre o assunto.

No segundo subcapitulo apresentam-se as transformacfes suscitadas através da
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flexibilizac&o e da terceirizag&o na realidade brasileira.

A tematica do terceiro subcapitulo versa sobre o mercado de trabalho,
trazendo um breve apanhado referente a situacdo mundial, porém pontuando as
guestdes mais pertinentes que implicam a atual conjuntura da realidade desse
mercado no Brasil.

O quarto subcapitulo trata das novas modalidades de contratos de trabalho: o
Microempreendedor Individual (MEI) e os contratos formalizados através da
prestacdo de servicos de Pessoa Juridica (PJ®), trabalhadores a quem
convencionou-se chamar “pejotas”. Encerrando este capitulo, o quinto subcapitulo
traca um panorama sobre as questdes juridicas e o papel do Estado a respeito dos
MEI e dos PJ.

2.2Flexibilizac&oe terceirizagdo no panorama global

A partir da década de 1970,0 capital comecou a passar por um amplo
processo de reestruturacdo que se estendeu em escala global, implicando
mudancas do mercado de trabalho.Tais mudangas se fundamentaram na ideia de
flexibilidade. A implementacdo de novos modelos de gestdo e organizagdo do
trabalho se baseou na flexibilidade funcional e numérica da for¢a de trabalho, no
envolvimento subjetivo do trabalhador, no trabalho realizado em equipe, na
polivaléncia e também na mobilizacdo de competéncias e habilidades cognitivas e
relacionais, as quais estariam em contraste com o modelo fordista-
taylorista®/tradicional. Segundo Supervielle e Quifiones (2000, p. 20) em geralse
entende por flexibilidade “[...Juna adaptacién de las relaciones laborales a
lastransformaciones provenientes del entorno econémico y politico en que se dan
estas relaciones”. Os autores ainda questionam se a flexibilidade deve ser
‘confinada” ao campo das relagdes de trabalho, ou se esse € um caminho que
conduz gradualmente a construcdo de um novo modelo na sociedade. Supervielle e

7

Quifiones concluem que é necessario que ocorram algumas transformacgfes na

® PJ- abreviatura utilizada para designar no meio trabalhista, aos trabalhadores que constituem uma
firma de Pessoa Juridica.

® 0 advento do fordismol/taylorismo, revela que a empresa que muda radicalmente a organizagéo da
producdo para ser mais eficaz e adaptar-se a demanda, assume a lideranca da industria
conquistando fatias do mercado e se tornando dominante (GOUNET, 1999).
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sociedade para que a flexibilidade possa se instalar como “modelo”:

En primer lugar, una ciertapérdida de
lacentralidaddelTrabajoenlaorganizacion de lasociedad - tematica ésta que
yaha sido tratada por distintos autores desde hace una veintena de afios.
Pero lo que sostendremos mas a unnivel teérico y estara enla base de lo
que describiremos es que esta pérdida de centralidad se veindisolublemente
articulada a otros dos o tres processos. (SUPERVIELLE; QUINONES, 2000,
p. 20-21)

A flexibilidade do mercado de trabalho decorrente do processo de
modernizacao produtiva, esta por sua vez promovendo — para Antunes (1999) — uma
precarizacdo do emprego através da terceirizacdo, do subemprego, do aumento da
jornada de trabalho, da reducdo de salarios, da perda dos beneficios sociais e por
consequéncia, um distanciamento do mercado formal de trabalho.

Antunes (1999) analisa que a atual tendéncia do mercado de trabalho, é
reduzir o numero de “trabalhadores centrais” e empregar cada vez mais, uma forca
de trabalho que ingresse facilmente no mercado de trabalho e seja demitida sem
custos. Perante essas constatacdes, é proficuo apresentar o trabalho dos autores
citados a seguir que tratamda flexibilidade em um sentido mais amplo de sua
aplicabilidade.

Durante a década de 1970, o modelo taylorista/fordista entra em crise
estrutural, impulsionado por alguns fatores como a queda de produtividade e o
aumento da resisténcia operaria, 0s baixos salarios, a saturacdo dos mercados dos
paises centrais e a instabilidade na economia capitalista. (HOLZMANN,
BAUMGARTEN, 2011, p. 315-317)

Salerno (1994) em uma pesquisa cuja tematica é sobre trabalho, utilizou
como medida de analise a “empresa e a atividade de trabalho em si”, demonstrando
0 que é feito na producdo e ndo somente o que tange a formalizagdo presente na
descricdo de cargos ou de métodos e procedimentos. O autor ressalta a
necessidade de discutir a “extrapolacéo linear do tipo ideal paradigmatico para a
economia como um todo” (Salerno, 1994, p. 55), pois se nem todas as empresas se
utilizam de uma linha de montagem o mesmo acaba ocorrendo com a producgao
integrada e flexivel. Além disso, o autor pontua ainda a existéncia de uma
heterogeneidade e de uma coexisténcia de diferentes formas de padrdes

tecnolégicos, bem como a sua difusdo. Assim, o autor conceitua flexibilidade como:
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[...] a habilidade de um sistema produtivo para assumir ou transitar entre
diversos estados sem deterioracdo significativa, presente ou futura, de
custos, qualidade e tempos, sendo varidvel de segunda ordem, né&o
homogénea, definivel a partir de aspectos intra e extrafabricas (SALERNO
apud SALERNO, 1991).

Atkinson (1994) em uma andlise voltada a flexibilidade do mercado de
trabalho — de acordo com a centralidade do discurso contido entre 0s empresarios,
governo e as politicas de emprego em toda a Europa — tece sua teoria sobre a
flexibilidade, levando em consideracdo as prioridades sob o ponto de vista dos
empresarios. Desde sua Otica, existem quatro dimensdes no construto flexibilidade:
numeérica, financeira, funcional e de distancia. O autor elabora um modelo sobre a
organizacao da forca de trabalho, no qual os trabalhadores estédo divididos em dois
grupos: 0s centrais, que sdo portadores de habilidades essenciais a empresa,
assimobtendo oportunidade de carreira e estabilidade; e os periféricos, cujas
habilidades ndo sdo nem centrais nem estratégicas, apresentando formas de
contratos flexiveis.

Com relagéo ao construto da flexibilidade o autor coloca:

La flexibilidad numérica se define como lacapacidad de las empresas para
ajustar el numero de tabajadores, o el nivel de horas tabajadas, em linea
com los cambios em su nivel de demanda. [...] Flexibilidad funcional. Asi
como laflexibilidad numéricatiene que ver en como los empresarios
ajustanel numero de empleados o las hora que trabajansegunlos niveles
cambiantes de carga de trabajo, la flexibilidade funcional tiene que ver con
como ajustaneldesplieque de estas personas y loscontenidos de sus
empleos para hacer frente a lastareas cambiantes generadas por esa carga
de trabajo. [..] Distanciamento. Se define [...] como eldesplazamento de los
contratos de trabajos por los contratos comerciales, y queda ejemplificado
em lasubcontratacion. Mas que outra forma de flexibilidad es uma
alternativa alaflexibilidad. [...] Flexibilidad de pago. [...] la habilidade de las
empresas de ajustar lasestructuras de pago para fomentar laflexibilidad
funcional, igualar tarifas de mercado de las capacidades escasas y/o
compensar el rendimento individual (ATIKNSON, 1994, p. 459-462) (grifo
Nosso)

As novas tecnologias da informacgao surgidas na metade da década de 1970,
contribuiram para adocéo de sistemas flexiveis como o just-in- time, a automacéo e
0os robds industriais, proporcionando inovac¢des no processo de produgdo como
também nos produtos, permitindo a criacdo de novos setores no mercado com a
producado especializada em pequenos lotes.

Outro fato importante € a duracdo de vida util dos produtos: enquanto no

sistema de producéo fordista os produtos tendiam a dobrar o seu tempo de vida util,
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nesse novo sistema flexivel o tempo de vida util foi bem reduzido. Esses processos
propiciaram um maior tempo de giro da producéo, provocando mudancas nas formas
de consumo, assim como o0 surgimento de novos modismos, inducdo de
necessidades, acompanhados de novos apelos a diferenciacdo e ao consumo
(HARVEY, 2009). Para Harvey,ainda “a estética relativamente estavel do
modernismo fordista cedeu lugar a todo o fermento de instabilidade [...] de uma
estética pos-moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a moda
e a mercadificacdo de formas culturais” (HARVEY, 2009, p. 148).

Em uma mesma linha de andlise Kovacs (2001) argumenta, que 0 SUCeSSO
desse novo modelo e de suas empresas € atribuido mais a forma de organizacao e
gestéao flexivel do trabalho, do que a superioridade tecnoldgica japonesa em relacao
aos demais paises capitalistas centrais. Com a abertura de novos mercados e a
implantacdo de novas tecnologias surge a necessidade de uma répida adaptacéo
das empresas, onde a logica da producdo em massa cede lugar a légica da
flexibilidade (KOVACS, 2001, p.45).

Kovacs (2001) esclarece que, além dos fatores citados acima nha
transformacao dos padrdes de producéo e organizacao - onde emerge esse modelo
de empresa flexivel - o capitalismo apresenta as seguintes caracteristicas:
“[...]instabilidade, diversificagdo da procura e intensificagdo da concorréncia ligada a
abertura dos mercados, exigindo das empresas capacidade de adaptacao rapida as
mudancgas e de resposta as exigéncias especificas [...]” (KOVACS, 2001, p.45-46).
Nesses termos a producdo em massa cede a l6gica da producéo flexivel.

De acordo com a autora, quando uma parte substancial do emprego é
flexibilizada, ocorre que sua qualidade se encontra ameagada no que confere
principalmente a desregulagdo do trabalho, enfraquecendo o poder sindical,
principalmente quando a reducdo dos custos ganha particular importancia
(KOVACS, 2001, p. 59). Assim este contexto propicia formas como:

e substituicdo massiva dos trabalhadores com idades superior a cinquenta anos
em favor de um reduzido namero de jovens recém formados;

e reducdo do numero de empregos baseados em contratos de longa duracéo
ou a tempo indeterminado;

e aumento substancial das formas instaveis de emprego;
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e procura do recurso humano mais qualificado possivel ao preco mais baixo
possivel;
e utilizacdo de uma méo-de-obra pouco ou nada qualificada dos paises mais

pobres a preco mais baixo possivel.

Existe no meio empresarial — segundo Kovacs (2001) - uma convic¢ao de que
a flexibilidade do emprego (com variacdo de seu volume e do salario assim como
dos horarios e local de trabalho) € vista como uma fonte importante de
competitividade. Através dessa combinacdo de fatores, surge uma desestabilizacao
do lado dos trabalhadores devido a multiplicacdo de empregos instaveis.Isto coloca
em risco os valores referentes as competéncias, pois suscita uma contradi¢cdo entre
0Ss empregos periféricos e mal renumerados, em detrimento da necessidade de
apoio aos trabalhadores qualificados (KOVACS, 2001, p. 60).

E notorio que todas essas transformacdes sdo advindas da reestruturagéo
produtiva — consequéncia em parte da crise capitalista global iniciada nos anos 1970
— tendo como referéncia as inovacfes que ja existiam nos anos de 1950, na
producdo industrial no Japdo.Assim, o Ocidente foi surpreendido com a elevada
produtividade e qualidade dos produtos advindos desses pais, o que ficou conhecido
mundialmente como “modelo japonés”. Segundo Robertt (2009), a reestruturacao
produtiva é resultante de um processo de reorganizacdo da economia, que inclui
maior internacionalizacdo, deslocamento de empresas e mudancas técnicas e
organizacionais. (ROBERTT, 2009)

Robertt (2009) enfatiza que essas transformagbes seriam profundas e
permanentes, bem como o aparecimento de novas categorias que surgiram nao
somente no intuito de ressaltar as mudancas técnicas e organizacionais que se
procederam. Entre as novas nogdes que apareceram estao as “[...] de envolvimento,
de novos regimes de competéncia ou de mobilizacdo dos trabalhadores, de
polivaléncia e de multifuncionalidade”. (ROBERTT, 2012, p.96)

O autor propfe a nocéo de pés-reestruturacdo, para apontar que todas estas
mudancas processadas oferecem um carater permanente. Robertt (2012) também
argumenta, que na implementacéo dos modelos de organizacéo taylorista, fordista e
do modelo japonés, aconteceram fortes mudancas na esfera do trabalho

comparaveis no seu alcance as alteracdes do momento atual de pos-reestruturacao.
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De acordo com essa nogao de pos-reestruturacao, ele nos coloca que:

A avaliacdo feita ndo significa que as transformacfes se cristalizem como
um fendbmeno social acabado, mas que em cada contexto local, regional,
nacional ou global observa-se a consolidacdo de processos de
reestruturagdo que configuram um novo cenario de pos-reestruturagdo do
trabalho. (ROBERTT, 2012, p. 96)

Segundo Harvey (1993) e Robertt (2012) sobre o capitalismo flexivel, a
transicdo do modelo fordista para um modelo flexivel em decorréncia da mudancas
do capital, propiciou um novo arranjo produtivo onde existe a necessidade de se
produzir de acordo com a variabilidade do mercado, sendo esta uma caracteristica
da reorganizagéo produtiva. A partir disso ha uma maior flexibilizagdo das empresas,
que primam em satisfazer os mercados de consumo cada vez mais diversificados e
instaveis.

Desta forma, as empresas flexibilizaram seus contratos e em muitos casos
foram extintas func¢des localizadas originalmente na producéo, sendo repassadas
através de contratos para outras empresas a trabalhadores temporarios ou a
individuos sob a modalidade de empresa juridica.

Concomitante ao discurso empresarial, que se fundamenta na necessidade
da reducdo de custos do trabalho e do poder da intervencéo sindical, a terceirizacéao
tem ganho mais espaco.

Nessa realidade do trabalho os empregos se apresentam de varias formas
tais como: precarios, temporarios, trabalho autbnomo. Por sua vez, no que se refere
ao tempo trabalhado (horas), as horas se classificam como horas trabalhadas ou
jornada de trabalho, podendo ser realizadas através do tempo parcial ou sob a forma
de horarios variaveis. (BOLTANSKI; CHIAPELLO 2009, p. 240)

Ao analisar as mudancas nas relagcdes entre as empresas, que ocorrem sob a

forma da terceirizacéo, apresentam-se trés possibilidades: (SALERNO, 1994, p.56)

e terceirizacdo da atividade produtiva: a empresa deixa de produzir certos
produtos, passando a compra-los de fornecedores;

e terceirizacdo de atividades de apoio: contratacdo de servicos de apoio a
producgdo, como limpeza, manutengéo, servicos médicos, etc.;

e sublocacdo de mao-de-obrana atividade produtiva: é contratada uma
“agenciadora” para realizar determinadas tarefas em que os trabalhadores
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sdo de responsabilidade desta “agenciadora”.

Biavaschi (2013) coloca a dificuldade de conseguir conceituar a terceirizacao
em virtude das distintas formas de aplicacdo no mundo do trabalho, assim como da
existéncia de uma multiplicidade de conceitos que Ihe sédo outorgados nas diferentes
areas do conhecimento. De acordo com a autora, a terceirizagdo pode ser

reconhecida:

[...] na contratagdo de redes de fornecedores com produgdo independente;
na contratacdo de empresas especializadas de prestacdo de servigos de
apoio; na alocacdo de trabalho temporario por meio de agéncias de
emprego; na contratacdo de pessoas juridicas ou de “autbnomos” para
atividades essenciais; nos trabalhos a domicilio; pela via das cooperativas
de trabalho; ou, ainda, mediante deslocamento de parte da producdo ou de
setores desta para ex-empregados. (BIAVASCHI, 2013, p. 144)

Biavaschi (2013) ressalta que através desse quadro, se podeafirmar que
existe o fendbmeno da “terceirizagao da terceirizacao”. Esse fato ocorre quando uma
determinada empresa terceirizada subcontrata outras, verificando-se uma
‘quarteirizagdo, com contratagdo de empresa com funcdo especifica de gerir
contratos com as terceiras e o aprofundamento dos contratos de faccéo e parceria’
(BIAVASCHI, 2013, p. 144). A autora complementa ainda que essa ocorréncia inclui
na verdade, um conjunto de mecanismos juridicos que dificulta e até esconde a
figura do real empregador, tornando dificil o reconhecimento dos verdadeiros polos
existentes da relacao de trabalho, o que justifica a importancia de um conceito amplo
gue possa definir essa complexidade.

Nesse sentido, Alves (2011) afirma que a terceirizacdo pode ser descrita
como uma das inovagfes organizacionais mais importantes do capital nas ultimas
décadas, cujo objetivo visa a racionalizacdo organizacional, observando as novas
condicbes da concorréncia capitalista aliada a disposicdo de instabilidade da
economia de mercado. Ela contudo, acabou tendo como resultado a fragmentacao

de coletivos de trabalho. Conforme o autor ilustra seu pensamento:

A autora complementa que: mecanismos juridicos que podem ocultar a figura do real empregador
dificultando a definicdo dos verdadeiros poélos da relacdo de trabalho. Dai a importancia de um
conceito amplo que dé conta dessa complexidade (BIAVASCHI, 2013, p. 144).
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Possui, deste modo, um significado l6gico-funcional as novas condi¢des da
acumulacéo de valor e padrdo da concorréncia capitalista. Nesse sentido, a
terceirizacdo é movida, de imediato, pela reducdo de custos salariais das
organizacfes capitalistas no sentido da adogdo de estratégias meramente
defensivas tendo em vista a recomposi¢do das margens de lucro; ou, no
caso de reparticdes publicas que terceirizam servicos, pela racionalizacao
da maquina estatal no contexto da reducdo de custos orcamentarios em
virtude da “crise fiscal do Estado”. (ALVES, 2011, p. 410-411)

Alves (2011) ainda adverte nas suas conclusdes, que o discurso inicial de
reducdo de custos ou técnica de organizacdo de producdo ndo diz tudo sobre a
terceirizacao, pois ela pode ser compreendida também como uma arma politica de
luta de classes, cujos interesses sao de reestruturar o coletivo do trabalho. Assim,
“ao fragilizar a representacao sindical e politica dos trabalhadores assalariados, a
terceirizacdo é um dos elementos impulsionadores em materialidade especifica da
crise do sindicalismo” (ALVES, 2011, p. 411), pela dificuldade deste ultimo em lidar
com a nova materialidade do capital.

Nesse contexto, Teixeira e Pelatieri ao referirem-se a terceirizacdo, o fazem
conjuntamente com a questao da precarizacdo mencionando as transformacdes do
capitalismo e a constituicdo de um novo padrdao de acumulacao e de racionalizacao
econdmica por parte das empresas responsaveis pelas mudancas ocorridas no
mundo do trabalho. As autoras alegam ainda, que o conjunto destes fatores
ocasionou uma fragmentacdo da classe trabalhadora e uma desestabilizacdo das
formas mais estaveis de emprego anteriormente constituidas (TEIXEIRA;
PELATIERI, 2009).

As autoras delineiam que a terceirizagcéo, a subcontratacdo ou outras formas
de contratos de trabalho, acabaram tornando-se uma estratégia amplamente
utilizada em todo o mundo, em quase todos os setores da economia e ou ramos de
atividade (TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p.19). Ressaltam ainda, que esse é um
fendbmeno que se ampliou e consolidou sem existirem muitos questionamentos a seu
respeito, talvez pelo simples fato de ter sido disseminado e confundido nas mais
diferentes estratégias empresariais e de variadas formas, tornando-se dificil
“‘mensurar a sua dindmica e dimensao” (TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p. 20).

2.3 A flexibilizacéo e a terceirizagdo na realidade brasileira
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Desde a época em que iniciou a sua constituicdo como estado-nacéo, o Brasil
apresentou uma dualidade de setores em seu mercado de trabalho interno: de um
lado o setor mais moderno, representado por trabalhadores mais qualificados e de
outro lado o setor mais tradicional, formado por trabalhadores com menor
qualificagdo profissional e em consequéncia rendimentos menores. A partir da
década de 1980, esse cenario agravou-se € nos anos de 1990 ocorreram Varios
esforcos para a reducdo de custos que desencadearam novas formas de
contratacao, tornando ainda mais fragil o mercado de trabalho no pais (TEIXEIRA E
PELATIERI, 2009).

Nesse mesmo sentido, a analise apresentada por Toni (2006) indica que a
partir dos anos 1990, passou a existir uma apreensdo em interpretar de forma
diferente e continuamente associada as relacdes dos setores formais e informais de
trabalho. A autora chama a atencéo para a necessidade de constru¢des conceituais
inovadoras, que destacassem os fenOmenos em curso no ambito do trabalho, os
quais estariam transformando a realidade e inserindo mudancas significativas.

Para Toni (2006, p. 447) o ajustamento do mercado no Brasil ndo ocorreu
somente em funcdo das mudancas na quantidade de emprego total, mas em relagéo
a deteriorizacdo da qualidade do emprego, fato este diretamente relacionado com a
“diminuicdo do assalariamento formal e do salario real na maioria dos subsetores do
nucleo capitalista da economia”. Seguindo este raciocinio, a autora menciona
algumas variaveis que estariam associadas a qualidade do trabalho, chamando
atencdo para as formas atipicas de emprego, isto é, formas que ndo se enquadram
nas configuracdes de emprego padréo. (TONI, 2006, p. 447)

A autora conclui, que todas essas transformagdes no mercado de trabalho
acabam induzindo mais a uma precarizagao e informalizacao, “do que a reducao dos
postos de trabalho”. Esses ajustes e intervengbes alteram a regulamentagao
trabalhista e aliados aos demais aspectos institucionais do mercado de trabalho,
acabam interferindo radicalmente na qualidade do emprego. Estas transformacoes
contribuiram fortemente para o crescimento do emprego sem assinatura da carteira
de trabalho, o aumento do trabalho auténomo e do trabalho doméstico (TONI, 2006,
p. 447).

Segundo Boltanski e Chiapello (2009) a partir dos anos 1980, a principal
estratégia lancada pelas empresas foi a flexibilidade, onde todas as incertezas do
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mercado foram transferidas para os assalariados, subcontratados e prestadores de
servicos. Os autores apresentamem “O novo espirito do capitalismo” algumas das
mudancas no trabalho que ocorreram apds dos anos 1970, tais como a evolucao
dos horarios de trabalho, inovacdes organizacionais associadas ao terceiro espirito
do capitalismo®, aumento do nimero de empresas e servicos terceirizados, aumento
do trabalho temporario, aumento dos trabalhadores “bragais®’, surgimento de
trabalhos intelectuais™® e servicos de locacées de bens™.

A flexibilidadesegundo os autores se apresenta sob duas formas: flexibilidade
interna“l...]baseada na transformagao profunda da organizagdo do trabalho e das
técnicas utilizadas (polivaléncia, autocontrole, desenvolvimento da autonomia etc.)’e
a flexibilidade externa que pode ser vista como: “...] organizagao do trabalho em
rede, na qual empresas enxutas" encontram 0s recursos de que carecem por meio
de abundante subcontratacdo e de uma mao de obra maleavel em termos de
emprego [...]". (BOLTANSKI; CHIAPELLO 2009, p. 240)

A década de 90 no Brasil, ficou marcada pelo crescente desemprego e pela
emergéncia de novas modalidades de contratacdo, sendo a terceirizacdo a forma
que mais se destacou. Mesmo com a existéncia de formas precarias de trabalho
como a informalidade e o0s contratos tempordrios, por tempo parcial ou por prazos
determinados, a terceirizagdo muitas vezes propiciava a camuflagem da realidade do
contrato, sendo usada para outras finalidades, utilizando-se como justificativa a
contratacao de servicos especializados. (THEODORO, 2004, p.105)

Mesmo com essas novas modalidades, porém nos anos de 1990 ainda era
grande o numero de trabalhadores com contratos regidos pela CLT, o pais possuia

um contingente de 80 milhdes de individuos (na for¢ca de trabalho), sendo que desse

® Diferenciado dos dois primeiros espiritos do capitalismo, cujas fases foram: primeira comercial,
segunda industrial e a terceira fase é a financeira. Na Franca, pais que os autores estudaram,
registrava-se em 1992 que nas empresas desse pais: 23% estavam organizados em just-in-time; 34
% utilizavam circulos de qualidade; 27% tinham eliminado um nivel hierarquico; 11 % aplicavam
normas de qualidade de tipo ISO e outros se utilizavam de grupos autdnomos (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009, p. 242).

° Limpeza, seguranca, lavagem de roupa, alimentacao, transporte etc.

19 "trabalhos intelectuais” (consultoria, estudos, pesquisa, servigos de informatica, assisténcia juridica
e contabil etc.).

“servicos de locacao de bens, que liberam as empresas do peso de imobilizacdes ou constituem uma
nova fonte de financiamento (a locacéo de longo prazo cresce 7% ao ano, e as atividades de leasing,
10% ao ano no periodo 1970-90) (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 242).
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montante 10% encontravam-se desempregados. De acordo com Theodoro (2004,
p.105), esse periodo ficou marcado pela inclusdo de 1,5 milh6es de novos
trabalhadores que adentraram o mercado de trabalho e também pelo aumento
significativo do trabalho informal.

As mudangas podem ser entendidas através das colocacdes de Salerno
(2004) que afirma, que o fechamento de diversas empresas foi derivado da entrada
no mercado nacional de produtos importados, forcando uma modernizacdo do
processo produtivo das empresas, levando as mesmas a reduzir o uso de méao-de-
obra.

Entre os anos de 1980-1990, Rosenfield e Almeida (2014) apontam a
ocorréncia simultanea do processo de reestruturacdo produtiva e da modernizacao
tecnolégica, levando a uma profunda reformulacdo dos padrées de producdo no
Brasil. Segundo descrevem as autoras, constatou-se uma “reformulacédo dos
padrbes de producdo que incluiam tecnologias poupadoras de mao de obra e
estratégias de externalizagdao de partes da produgado”. Embora houvesse um
aumento de producdo no decorrer dessa década, o mesmo ndo teve reflexo no
aumento dos postos de trabalho (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 255).

Visando uma melhor compreenséo, as autoras esclarecem que as mudancas

ocorridas durante esse periodose deram por duas vias, conforme citam a seguir:

[...]Jde um lado, em novo padrdo de uso do trabalho que produziu um novo
fenbmeno nos anos 1990: a dissociacdo entre o ritmo de crescimento
econdmico e os niveis de emprego — a grande novidade da década foi que,
embora a produgdo aumentasse seu ritmo, o nivel de emprego n&o
respondia na mesma propor¢cdo. A outra via foi a do crescimento dos
trabalhadores autdnomos, aqueles por conta propria, donos de pequenos
negocios, que passaram a engrossar as denominadas formas atipicas de
trabalho (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 255).

Leite (2013) define as empresas brasileiras através do posicionamento do
empresariado, que nesse periodo adotou uma estratégia defensiva: ndo permitir
maior participacdo dos trabalhadores nas decisdes das empresas, as quais
possuiam uma gestdo enfaticamente autoritaria. Isso implicou na resisténcia por
parte dos empresarios, na implantacdo das técnicas de organizacdo japonesasque
se baseavam em trabalho em grupo, o que poderia levar a um aumento de
autonomia por parte dos trabalhadores. Isso unfluenciou para que nao ocorressem

mudancas significativas na organizacgéo do trabalho (LEITE, 2003).
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Alves (2000) cita o “novo complexo de restruturagdo produtiva” como principal
caracteristica dessas mudancas, definindo como um enfraquecimento em instaurar a
nova hegemonia do capital na producdo pela incapacidade de pbér em pratica as
promessas integracionistas do espirito do Toyotismo”. (ALVES, 2000, p.159) O autor
ao trabalhar com a categoria da superexploragdo do trabalho, refere-se ao
antagonismo de classes que enfragueciam as intencdes do toyotismo.

A superexploracdo do trabalho estd enraizada na cultura do empresariado
brasileiro, 0 que conduz ao enfraquecimento dos sindicatos de trabalhadores, os
quais se encontraram por um longo periodo atrelados ao Estado. A conjuntura
destes fatores de acordo com Alves (2000), vai colaborar acentuadamente para a
permanéncia da superexploracdo no pais. O neoliberalismo para esse autor, fica
entdo caracterizado no pais como um fator de precarizacdo do trabalho, néo
ocorrendo ganhos “reais” dos salarios ao mesmo tempo em que € um facilitador para
o enfraguecimento dos sindicatos, produzido fundamentalmente pelo desemprego
(ALVES, 2000).

Neste contexto, o Brasil viveu por um longo periodo sob a égide de
diminuicdo do valor do salario, onde a superexploracdo encontrava-se no cerne da
automacao da microeletrbnica, convivendo com uma nova forma de organizacao do
trabalho.lsso permitia a elevacdo das altas taxas de lucros impulsionada pela
rotinizacdo do trabalho (ALVES, 2000, p.105/106).

Teixeira e Pelatieri (2009) apontam que as transformacfes das formas de
producdo das riquezas, bem como a fragmentacdo do mercado de trabalho, ndo
diminuem o fato do trabalho continuar ocupando um espaco fundamental e
estruturante na vida das grandes cidades (TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p. 38).

Contudo, as autoras alertam que:

[...] parece cada vez mais presente um tipo de trabalho que prolifera no
mercado em que trabalhadores ndo vendem diretamente sua forca de
trabalho, mas se engajam em uma série de atividades contingentes nas
guais eles séo parte dependente de processos mais amplos de producéo e
circulacdo de riquezas, se envolvendo apenas em momentos especificos
destes processos. S&do formas de dominacdo e exploracéo do trabalho que
ndo estdo diretamente ligadas ao assalariamento, ou o transferem para
pequenas unidades produtivas ou comerciais em que ha pouca separacgao
entre capital e trabalho. (TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p. 38)
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Segundo a citacdo acima descrita, as autoras deixam claro que uma das
caracteristicas da terceirizacdo € a flexibilidade de contratos, onde o trabalhador
dependendo do tipo de contrato ndo vende diretamente a sua forca de trabalho para
uma empresa contratante, mas para uma outra empresa (podemos chamar de
empresa intermediaria de mao de obra) que através de um contrato presta esse
servico. A partir dos anos de 1980, ocorreu um crescimento da flexibilizacdo de
contratos, ndo somente nas empresas e industrias privadas, mas também nos
servicos estatais. Teixeira e Pelatieri esclarecem: “Trata-se de formas de trabalho
ligadas a estratégias de gestdo de mao-de-obra e exigéncias de flexibilidade da
producdo. (TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p. 39)

Seguindo a mesma linha de analise de argumentos de alguns autores aqui
citados, Teixeira e Pelatiericoncordam que uma das vantagens para as empresas
com relagdo a terceirizacdo € “justamente a transferéncia de riscos”. Elas
complementam ainda que “as empresas subcontratadas sdo acionadas apenas na
medida em que haja demandas de mercado e, em vez de estarem submetidas a
uma autoridade que discipline o trabalho, sdo submetidas apenas a objetivos e

resultados”. A conclusdo de sua analise sobre a realidade brasileira é que:

As terceirizacdes e o trabalho informal, mais do que a sonegacéo de direitos
trabalhistas e um ataque ao salério indireto dos trabalhadores, representam
atualmente uma estratégia de gestdo de mao-de-obra ligada as exigéncias
de flexibilidade na producdo. De modo que formas de dominagédo e
exploracdo do trabalho que ndo estdo baseadas no assalariamento, tidas
como arcaicas, reaparecam ndo mais como a reminiscéncia do atraso, mas
justamente em funcdo das exigéncias do desenvolvimento econémico atual
(TEIXEIRA; PELATIERI, 2009, p. 39).

Nessa esteira de exposi¢cdes Jacob Carlos Lima (2009) acrescenta, que as
transformagdes econdmicas verificadas nas ultimas décadas “tém como uma de
suas marcas a reestruturacdo da producéo industrial e de servigos” (LIMA, 2009,
p.69).0 autor argumenta que a horizontalizagcdo da producdo com formacdo de
redes empresariais, é resultante de uma busca pela empresa enxuta “existindo uma
assimetria na relacao entre os detentores de tecnologias, os criadores de produtos e
da vasta rede de executores dessa producdo dentro de cadeias de empresas
subcontratadas” (LIMA, 2009, p.69). Lima aponta ainda que “estas empresas,
geralmente pequenas e meédias, passaram a ser contratadas por grandes como

forma de aproveitar a flexibilidade das primeiras a fim de garantir maior
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produtividade e eficiéncia dessas ultimas” (LIMA, 2009, p.70).

Com a abertura econdmica em curso nos anos 1990, os setores téxtil e de
vestuario passam a enfrentar uma forte concorréncia dos produtos chineses e
também dos produtos de paises que ofereciam uma maior diversidade de produtos
aliados a qualidade e aos prec¢os baixos. Isso levou o empresariado brasileiro a
optar por outras estratégias que tivessem por finalidade a reducéo de custos. Uma
dessas estratégias foi a relocalizacdo industrial'®>. Nos Estados Unidos a opcédo da
industria e das grandes cadeias varejistas foi a da transferéncia ou subcontratacéao
no exterior, levando a uma deslocalizagéo interna nas grandes cidades (LIMA, 2009,
p. 72).

Todo esse processo ndo ocorreu somente a nivel nacional®®, mas teve um
“carater global”’, onde a procura dos empresarios pela redu¢ao de custos expandiu-
se para outros territérios buscando incorporar 0s mesmos a produgdo, como
também, na congregacdo de novos contingentes de trabalhadores, os quais haviam
sido excluidos dos fluxos da economia mercantil. Uma caracteristica das novas
tecnologias esta na possibilidade de controlar em tempo real a producdo em
qualquer lugar do mundo, anulando praticamente a distancia geografica entre a
producdo e os mercados que irdo consumir esses produtos (LIMA, 2009, p. 72).

No inicio do século XXl com a desverticalizacdo e a horizontalizacdo da
producdo, a pratica da subcontratacdo € implantada nos processos de flexibilizacéo,
onde a transferéncia das atividades e tarefas se torna um exercicio constante. De
acordo com Lima (2009), esse habito era costumeiro entre a industria de confeccbes
e a calcadista dentre outros segmentos industriais. Mas com a sua intensificacdo na
producédo horizontal, seu objetivo € alterado, o que significa a transferéncia de partes
da produgéo e ou de servigos para terceiros (LIMA, 2009, p.73).

Nessa nova configuracdo da producao ocorre uma mudanca na forma em que

as empresas executam suas atividades, ficando a seu cargo a producdo dos

2 A relocalizacdo industrial se baseava em aproveitar os incentivos fiscais oferecido por diversos
niveis de governo para atrair investidores industriais. Ocorrendo uma guerra fiscal entre prefeituras e
governos estaduais, tendo como exemplo o Nordeste que oferecia além da renlncia fiscal e de
infraestrutura, treinamentos de médo de obra e também ajuda na organizacdo de cooperativas cuja
finalidade era a terceirizacdo, que visava atrair ndo somente fabricas isoladas, mas toda a cadeia
produtiva dos calgados (LIMA, 2009, p. 72).

B0 processo ocorreu em escala multilocacional, representado pela mudanca na légica locacional das
empresas, gerando grande autonomia para 0os empresarios em mudar a sua localizagdo (empresas)
dentro do territério nacional e internacional, levando a uma insergdo precarizante de novos
contingentes de trabalhadores” (LIMA, 2009, p.72).
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produtos principais, passando para a producdo externa as atividades que s&o
consideradas secundarias. Estas serdo executadas pelas empresas subcontratadas.
Lima (2009) ressalta que a terceirizacdo ndo € uma pratica que ocorre apenas entre
as empresas e seus setores, € praticada também e em maior escala, em toda a
sociedade brasileira em decorréncia dos novos ramos produtivos que surgiram
(LIMA, 2009, p.74).

E possivel perceber essas transformacdes através da flexibilidade dos
acordos trabalhistas no Brasil, onde existe um aumento das horas trabalhadas
afetando a vida pessoal do trabalhador. Isso reflete-se na diminuicdo das horas de
lazer, sendo intensificado o ritmo e a duracéo da jornada trabalhada. Surgem dessa
forma, cada vez mais contratos precarios de trabalho - em paralelo ao aumento do
trabalho informal e do nimero de trabalhadores por conta propria - 0 que ocasiona
um aumento de inseguranca pessoal e social (RAMALHO; RODRIGUES, 2009, p.
88).

2.4 Mercado de trabalho

De acordo com o que foi exposto entre os anos 1980 e 1990, verificou-se uma
crise do modelo fordista-taylorista expressada através da mudanca na organizacao
do trabalho capitalista, que inclui uma maior flexibilidade interna, onde a empresa
impde a mao-de-obra uma adaptacdo a todas essas recentes mudancas do mercado
de trabalho. Entdo, ocorre a exclusdo a quem nao se adapta a essa situacao, as
novas regras do jogo. Através da flexibilidade externa emerge a necessidade nas
grandes empresas em conduzir as subcontratacbes de servicos como:
terceirizacdes, subcontratagcbes, aumento da informalidade, do trabalhador
temporéario, onde o trabalhador vé seus direitos diminuidos e as condi¢bes de
trabalho mais precarias (CASTEL, 2000, p.247).

E possivel compreender melhor essas mudancas através das explicacdes de
Harvey (1993). Segundo o autor, a acumulacdo flexivel opde-se a rigidez do
Fordismo, apoiada na flexibilidade dos processos de trabalho, dos produtos e dos
padrbes de consumo, relacionada ao surgimento de novos mercados e as inovacdes
tecnologicas, comerciais e organizacionais. Em uma visdo critica, Harvey (1993, p.

140-146) observa que a acumulacéao flexivel implica em altos niveis de desemprego
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estrutural, destruicdo de habilidades, diminuicdo de salarios e retrocesso do poder
sindical. De forma concomitante verifica-se, segundo ele uma alteracdo na
organizacao industrial, assim como a mudanca do papel da mulher no mercado de
trabalho, visto que o trabalho feminino representa nos paises capitalistas mais de
40% da forca de trabalho (HARVEY,1993).

Outro fato apontado por Harvey (1993) esta relacionado a flexibilizacdo. De
acordo com o autor, a flexibilizacdo proporciona maior agilidade nas formas de
contratacdo e demissdo dos trabalhadores nas formas de flexibilidade quanto a
jornada trabalhada e flexibilizacdo dos vinculos empregaticios e dos contratos de
trabalho. O autor argumenta que a tendéncia na virada do século é a da contratacao
de: “[...] uma forga de trabalho que entra facilmente e é demitida sem custos quando
as coisas ficam ruins” (HARVEY, 1993, p. 144). O autor coloca que junto com as
transformacdes do mercado de trabalho ocorreram significativas alteracdes
organizacionais na industria, que podem ser identificadas no aumento das
subcontratacfes e na difusdo de pequenas empresas (HARVEY, 1993).

As transformacdes econdmicas e do trabalho sublinhadas anteriormente,
tiveram para o caso brasileiro suas especificidades. O setor industrial brasileiro n&do
incorporou historicamente o modelo de organizacdo taylorista-fordista na sua
totalidade. Na realidade, foi gerada uma estrutura produtiva e uma gestao da classe
trabalhadora bem distinta das existentes nos paises centrais, onde os ganhos
salariais possibilitavam o acesso ao mercado de consumo. No Brasil ndo houve uma
sociedade de consumo ao modo observado nos paises centrais do capitalismo, pelo
contrério, cristalizou-se um baixo poder aquisitivo do trabalhador sem uma regulagéo
dos rendimentos salariais que levassem em conta os ganhos com a produgéo.

Por sua vez, a reestruturagdo econdmica aconteceu em um estagio hipertardio em
relacdo aos paises centrais que estavam vivendo uma crise capitalista, ao contrario
do nosso pais que durante os anos de 1968 e 1973, alcangava importantes indices
de crescimento econdmico.

A década que antecedeu os anos 1990, ficou conhecida pela crise no padréo do uso
do trabalho, ndo somente pela crise econémica, mas também por estes dois fatores:
o despertar do movimento sindical e o processo de abertura politica que se iniciava
no pais. Existia uma pressao para que as empresas restringissem por sua vez o uso

autoritario na gestdo do trabalho. Segundo Leite (2003), a reestruturacdo das
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empresas no Brasil apresentou duas caracteristicas:

Em primeiro lugar, embora as estratégias seguidas pelas empresas em
cada um desses momentos sejam bastante diferenciadas, um elemento
comum é o seu carater limitado e reativo, ainda que ndo se possa deixar de
considerar que alguns setores mais competitivos, como o automobilistico,
venham apontando para um processo mais sistémico; em segundo, ao
contrario das expectativas dos estudos iniciais quanto mais o processo se
aprofunda, mais nocivos se mostram seus efeitos sociais. (LEITE, 2003.
p.70).

De acordo com Leite (2003), no Brasil ocorreram dois momentos da
reestruturacdo produtiva. A primeira deu-se no final dos anos de 1970 a inicio de
1980; ocorrendo de modo singular com a inovacdo na aplicacdo dos Circulos de
Controle de Qualidade (CCQs). O segundo momento da reestruturacdo segundo
Leite (2003), ocorreu entre os anos de 1980 e 1990 pds-recessdo econdmica, onde
as empresas buscavam novos equipamentos e formas de organizagao do trabalho
baseados nas técnicas japonesas. O desemprego fez parte da estrutura produtiva
brasileira durante todo o século XX, sendo um empecilhno para a obtencédo de
conquistas semelhantes as ocorridas nos paises centrais como o pleno emprego,
isto é, a integracdo de grandes parcelas de trabalhadores ao trabalho industrial.
Derivou-se desta forma um grande numero de trabalhadores fora do mercado de
trabalho, que ficaram excluidos dos setores da economia. Esta parcela de
trabalhadores néo tinha vinculo formalizado nem salérios definidos.

Podemos cogitar, que o Brasil entrou em um processo de reestruturacao
produtiva de um modo diferente que o0s paises centrais do capitalismo. Nesses
paises, um modelo flexivel que levava em conta elementos do modelo japonés foi
implementado considerando desafios de qualidade, seguranca e produtividade,
enquanto no Brasil, as técnicas de producdo foram incorporadas visando reduzir
custos de producao (LEITE,2003).

No periodo compreendido entre os anos de 1995 a 2003, iniciou-se também
um processo de privatizacdes e de liberalizacdo econdmica, em que a abertura
comercial gerou uma crise no comércio interno frente a concorréncia internacional,
fazendo com que as empresas buscassem alternativas de reducéo de custos, tais
como a terceirizacdo de suas atividades. Durante esse periodo, ficou evidenciada a
lideranca do complexo automotivo pelas industrias americanas (LEITE, 2003).

Como consequéncia, os Estados Unidos recuperavam a sua lideranca no
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setor através das montadoras de autopecas e bens de capital. Alias, era notéria a
defasagem dos equipamentos técnicos, embora comecgasse a surgir a necessidade
de modernizacao tecnologica, a exemplo dos mesmos setores instalados em outras
partes do planeta, tais como Hong Kong; Coreia do Sul; Singapura; Republica da
China no territério asiatico; e até mesmo no México e na Ameérica do Sul. Nesse
sentido, observavam-se os menores indices de robotizacdo e menores porcentagens
de automacao (LEITE, 2003).

No Brasil o mercado de trabalho interno, embora tenha caracteristicas
especificas em relacdo a outros paises, apresentou durante boa parte do século XX,
um forte componente de flexibilidade do uso da forca de trabalho a partir da
combinacéo entre relagcbes de empregos formais e informais. Apesar da extensao
da informalidade, o nimero de trabalhadores com regime de CLT tem sido bastante
expressivo. Porém, as novas formas de contratos como a terceirizacdo’ a
subcontratacéo™, o trabalho temporério e o trabalho sob a modalidade de contrato
por via de pessoa juridica’®, vem aumentando nos UGltimos tempos.

Cabe ressaltar que as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho
trouxeram consigo alteracdes, onde as empresas estdo distribuidas ndo somente no
seu espaco geografico de origem, mas também em varias partes do planeta. Todo
esse quadro em conjunto com a reestruturacéo produtiva vem modificando de forma
continua e crescente nas ultimas décadas as relacdes de trabalho, tornando-as mais
flexiveis e precarias.

O mercado de trabalho brasileiro desde sua formag&o apresentou formas

Y A CLT é a principal norma legislativa brasileira que regulamenta as relagdes individuais e coletivas
do trabalho. Foi criada em 1943 durante a Presidéncia de Getulio Vargas e unificou toda a legislagao
trabalhista existente no Brasil. A CLT sofreu algumas altera¢des ao longo dos anos, em especial com
a Constituicdo de 1988, quando houve a ampliacdo significativa dos direitos dos trabalhadores. A
contratacdo de acordo com essa hormativa é assegurada pela assinatura da carteira de trabalho por
parte do empregador, caracterizando assim o contrato de trabalho, o qual estabelece direitos e
deveres dos empregadores e empregados

®*Segundo a fonte: RAIS 2013. Elaboracdo: DIEESE/CUT Nacional, 2014. 2013.A terceirizacdo foi

responsavel por quase 27% do nimero de empregos gerados no Brasil. Distribuindo estes nimeros
pelo Brasil, na classificacdo dos terceirizados por estado, destacam-se Sao Paulo (30,5%), Ceara
(29,7%), Rio de Janeiro (29,0%), Santa Catarina (28%) e Espirito Santo (27,1%), com uma
concentracao de terceirizados superior & média nacional de 26,8%. O Rio Grande do Sul (25,3%)
encontra-se abaixo da média nacional, porém muito proxima desta. Fonte: RAIS 2013.

®No contrato de “pessoa juridica” o individuo constitui uma empresa individual (pessoa juridica) e
estabelece contrato de prestacdo de servigcos entre sua empresa e uma outra empresa. Esse
trabalhador é conhecido, particularmente, no meio juridico como “PJ”.
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flexiveis, uma vez que as relacdes de trabalho formais e informais tiveram uma
relevante importancia, porém os vinculos dos trabalhos estaveis regidos pela CLT
tinham também seu peso. No entanto nas Ultimas décadas, as relacdes de trabalho
sofreram variagdes muito em funcdo da terceirizacdo, 0 que de certa maneira
dificulta medir o grau da sua dimenséo. As formas de contrato na terceirizagcao, nao
estdo vinculadas somente a diminuicdo da contratacdo direta de trabalhadores por
tempo indeterminado, € proficuo que sejam consideradas outras possibilidades
previstas por lei tais como: contratacdo do setor informal; contrato temporario; por
tempo parcial ou por prazo determinado. Outro fator importante a ser estimado € o
aumento significativo do emprego a margem da regulamentacdo institucional de
acordo com as consideracdes dos autores: Teixeira (2009); Pelatieri (2009);
Azevedo (2013) e Tonelli (2013).

2.5 ldeal de profissdo independente ou empreendedorismo

Antes de abordamos o tema que trata sobre algumas modalidades de
contratos pertinentes neste contexto, € oportuno tecer alguns pontos sobre o Ideal
de Profissédo Independente e o empreendedorismo.

Florence Weber (2009, p.117) em seu livro “Trabalho fora do Trabalho: Uma
etnografia das Percepcbes”’, no capitulo 6 (seis): "O Ideal da Profissédo
Independente”, classificou as diferentes formas do trabalho paralelo segundo um
duplo eixo “a oposicdo nao-mercantil/mercantil dando conta da especificidade da

‘bricole’’

, € a oposicao independente/assalariado daquela do segundo emprego
assalariado”. A autora formulou sua teoria em um trabalho de campo onde o trabalho
independente é visto para além do trabalho industrial inserido na economia
mercantil, que opera mais ou menos de forma ilegal.

Assim, esse trabalho independente € visto como paralelo a um primeiro, tido

como trabalho assalariado subordinado, onde a autora coloca que:

Assim esta forma de trabalho paralelo pode ter dois significados: ou
representa o inicio da colocacdo em pratica de uma estratégia de ascensao
social via mobilidade profissional, ou configura tdo somente o

"Bricole é definida por Weber (2009, p. 13) como referéncia a um termo que simultaneamente refere-
se ao modo de se “trabalhar paralelamente” e a atividade em si mesma. E vista como uma atividade
marginal, algo inferior quanto ao fator financeiro, um complemento a renda, mas sem valores
mercantis ou monetarios (utilizacdo segunda a autora).
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prolongamento mercantil da “bricole”, manutengdo sem futuro profissional
de praticas anteriores a proletarizagdo (WEBER, 2009, p. 118).

Deve-se levar em conta que 0 objetivo da autora € determinar quais sdo as
atividades laborais que os trabalhadores desempenham fora da fabrica, isto €,
paralelamente. Na sua pesquisa Florence Weber identificou trés grandes tipos: o
bricolé (atividade econdmica ndo remunerada); um segundo trabalho assalariado
(superexploracdo) e a profissdo independente (trabalho ndo assalariado e
mercantilizado). A palavra “hobby” é utilizada pela autora para designar as atividades
extraprofissionais que sdo praticadas ou aquelas que sao almejadas como préticas,
como de um futuro empreendedor, ou seja “acrescenta-se a ideia de um projeto
sério de reconversao profissional” (WEBER, 2009, p.121).

No interior do terceiro tipo, o de profissdo independente, a autora descreve
trés categorias de trabalho (oficios), que s@o exercidos em paralelo ao trabalho fabril
nao assalariadamente e como relacdo mercantil: o da agricultura, o pequeno
comércio e a construcdo em pequena escala. E importante deixar claro que a
referéncia ao trabalho de Florence Weber neste momento tem como objetivo
fornecer ajuda para pensar o PJ — trabalho de pejotizacdo -, ndo da forma que a
autora utilizou em sua pesquisa.O ldeal de Profissdo Independente que esta
proposto neste trabalho de Weber (2009), é por sua vez o sonho do
empreendedorismo, 0 que nos aproxima a uma discussdo importante de nossa
pesquisa.

Para Rosenfield (2015) em seu artigo “Autoempreendedorismo: forma
emergente de insergao social pelo trabalho”, de acordo com o préprio nome do
artigo, o autoempreendedorismo é uma forma encontrada pelos individuos de
adentrarem no mundo do trabalho, passando a existir uma relacdo de trabalho no
lugar de uma relacéo de emprego assalariado — ex trabalhadores em busca de seu

auto sustento - tornando-se empreendedores de si mesmos. A autora citada expoe:

A relacdo empregado-empregador é substituida pela relagcdo entre o
trabalhador autbnomo e o(s) demandante(s) do trabalho [...] O trabalhador
assalariado é incitado a se tornar autbnomo (na execucao de seu trabalho,
mobilizando sua subijetividade, iniciativa e criatividade) e o trabalhador
autdbnomo/independente vé-se diante da exigéncia de fidelidade para com o
cliente. (ROSENFIELD, 2015p. 116)

Seguindo a linha explicativa de Rosenfield (2015, p. 116), com o pés-fordismo

as relacdes de emprego e as formas de inser¢do no mercado de trabalho sofreram
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alteragdes ocorrendo uma busca das chamadas “franjas”, isto é, “intersticios entre
formas canobnicas de trabalho, a fim de encontrar alternativas de insercao pelo
trabalho fora daquelas tidas como tradicionais”.Na pratica, ocorreu que as categorias
profissionais de analise antes adotadas, ja ndo estavam dando conta para analisar e
categorizar as formas de trabalhar. A autora chama de “zona cinzenta” esse espago

de lacuna institucional, onde segundo ela:

O autoempreendedorismo é emblematico de uma forte autonomizacédo do
trabalhador, que mobiliza recursos préprios e institucionais para procurar
formas individuais de insercéo pelo trabalho, o que certamente enfraquece
os meios da acdo coletiva. O processo “cinzento” aqui identificado é a
mobilizacdo individual de recursos objetivos e subjetivos disponibilizados em
dado contexto a fim de lograr uma insercéo social pelo trabalho. E pela
andlise do contexto em que se encontram, associada aos recursos objetivos
e subjetivos de que dispdem, que os sujeitos criam estratégias de trabalho
gue permitem a inser¢do nos intersticios — franjas — das formas tradicionais
de emprego (ROSENFIELD, 2015, p. 116).

Ainda de acordo com Rosenfield (2015), essa nhova situacdoleva os
trabalhadores a uma constante avaliacdo e reavaliacdo de suas estratégias de
reinvencdo das formas de trabalho. A autora descreve segundo Schwalbe (2000,
apud ROSENFIELD, 2015) as trés estratégias*® de acordo com trés grandes tipos: “a
aguiescéncia (adaptacao); a resisténcia ou abandono (dropping out); e a busca por
insercao nas franjas do sistema por meios informais, ilegais ou inéditos (hustling)”.

Na realidade brasileira segundo a autora, é possivel identificar o
empreendedorismo®®, bem como o autoempreendedorismo® servindo a dois

propésitos: de um lado pelo estimulo a formas autbnomas de geracéo de trabalho e

Ba adaptacdo modal a desigualdade é a aquiescéncia: aceitacdo de seu lugar em meio as hie-
rarquias existentes de status, poder e bem-estar enquanto simultaneamente ha a tentativa de fazer
este espaco razoavelmente confortavel. Este tipo de adaptacdo implica a aceitacdo de objetivos
convencionais e os meios de atingi-los [...]. Outra possibilidade, no entanto, é trabalhar as margens
do sistema, procurando um nicho no qual se pode “empenhar” em viver. Com “hustling”, queremos
dizer atividade econdmica que é oficialmente considerada ilegal ou desonesta, Schwalbe (2000, apud
ROSENFIELD, 2015).

e} empreendedorismo sempre existiu, € a forma que trabalhadores utilizam para empreender,
mobilizando para isso, capital e capacidades, também € impulsionados por um conjunto de politicas
publicas, geralmente é utilizado para descrever pequenas empresas, ou trabalhadores com mais
experiéncias que desempregados, abrem seu préprio negécio (Rosenfield; Almeida, 2014).

Segundo a autora, o autoempreendedorismo € uma forma emergente de insercdo pelo trabalho
“autoempreendedorismo é emblematico de uma forte autonomizacdo do trabalhador, que mobiliza
recursos proprios e institucionais para procurar formas individuais de insercao pelo trabalho, o que
certamente enfraquece os meios da acao coletiva” (Rosenfield, 2015, p.116).
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renda, e do outro lado, a contribuicdo tanto do empreendedorismo quanto do
autoempreendedorismo para uma substituicdo do trabalho assalariado, tendo como
consequéncia a gestdo de si mesmo “no que se refere a insercao pelo trabalho,
enfraquecer a acdo coletiva e, no que concerne as estratégias de integracdo ao
mercado de trabalho, possibilitar a busca por inser¢cées nas franjas do processo
formal”, este fato facilita inclusive a criagdo de um autoempreendedorismo informal,
ou seja, fora das normas legais (ROSENFIELD, 2015, p. 118).

Levar adiante uma atividade de “empreendedor “ou “autoempreendedor” pode
significar novas formas criativas de se inserir no mercado de trabalho, bem como
contribuir para a reducdo das taxas de desemprego. Com referéncia a terceirizacédo
em curso no Brasil, a mesma representa um aumento da contratacdo de servicos e
mao de obra, especialmente na contratacdo dos "PJs", onde segundo Rosenfield
(2015, p. 119) “e sO secundariamente de trabalhadores autbnomos registrados —
pelo temor destes Ultimos poderem ser enquadrados como contratacdo assalariada
disfarcada e ilegal”.

Para a autora esse modelo de autonomia, acaba transformando o trabalhador
independente em um mero prestador de servigos (formal ou informal), o que leva os
trabalhadores autbnomos a serem renumerados pelos seus “contratantes”.
Referente a Independéncia/autonomia do autoemprego, essa propicia atingir
determinadas posi¢cdes de acordo com as expectativas e as aspiracdes individuais —
posicdes mais valorizadas socialmente — onde também pode se constituir de acordo
com Rosenfield (2015, p. 126) “uma restricdo sofrida e uma forma de degradagao
legal e financeira”.

A conjuncdo desses fatores contribuiram para que essas modalidades
viessem a ser uma opcao aos trabalhadores que procuram formas de insergéo
profissional independentes, ocasionando um marco para 0 reconhecimento
institucional da atividade informal, facilitando a criagdo de uma empresa e de uma

atividade econbmica, onde Rosenfield (2015, p.127) conclui que:

[...] representa uma porta de entrada para o reconhecimento institucional da
atividade informal, um passo no sentido da criacdo de uma empresa e uma
atividade econémica, ou ainda modo de fle-xibilizacdo do emprego imposto
por empregadores que se fazem passar por contratantes, 0 recurso ao
autoempreendedorismo pode ser um modo positivo ou negativo de mudar a
forma de trabalhar e suas condic¢des de trabalho.

As exposicoes de Weber e Rosenfieldservem como base de reflexdao sobre a
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7

Profissdo Independente, na primeira autora, €é 0 empreendedorismo
ouautoempreendedorismo, na segunda autora, mais pontualmente no contexto
brasileiro e com 0s novos rumos da terceirizacdo. Os individuos que se engajam
nessas atividades econdmicas, podera ser observado, concomitantemente, um
"sonho" do empreendedorismo ou ao modo de Florence Weber um "ldeal de

profissédo independente”.

2.5.1 As modalidades de contratos

Rosenfield e Almeida (2014) tratam das contratualizagcées das relacdes de
trabalho, ao realizarem um debate sobre conceitos “canbnicos” da sociologia. As
autoras chamam atencdo jA na segunda década do novo século, sobre a
institucionalizagdo do autoempreendedorismo, entendido como 0 acesso e 0
reconhecimento, tanto legal quanto simbdélico do trabalho independente.

Segundo suas exposicdes, um dos principios do autoempreendedorismo,
consiste em uma forma emergente do individuo se inserir no mercado de trabalho.
Deste modo, a relagéo “tradicional” de emprego é substituida por uma relacdo de
trabalho em que o individuo nesta nova condicdo passa a ser empreendedor de si,
funcionando como uma forma de distensdo da relacdo de emprego. Na pratica, o
gue ocorre € a troca da relacdo de “empregado-empregador” para a de “trabalhador

autbnomo-demandante do trabalho”. Elas explicam que:

Nosso objeto restringe-se as formas de auto insercdo no mercado de
trabalho através de uma atividade autdbnoma, sem socios, e, no maximo,
com um empregado formal (os empregados informais ndo séo passiveis de
serem quantificados). A oposicdo entre independéncia-assalariamento é
posta em xeque de maneira generalizada no mercado de trabalho, seja para
o préprio trabalhador assalariado (ele é incitado a se tornar autbnomo na
execucdo do seu trabalho, mobilizando sua subjetividade, iniciativa e
criatividade), seja para o trabalhador autbnomo/independente (que se vé
diante da exigéncia de fidelidade para com o cliente-demandante de
trabalho) (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014. p.251)

A utilizacdo de “binbmios” pelas autoras, s&o sempre no sentido de
representar dois pares, que podem ser de oposicao ou ndo, conforme a relagéo
intrinseca entre eles. Desta forma, elas nos apresentam o bindmio cujo sentido é
dito difuso: trabalho formal e trabalho informal. Essas duas categorias ao se

inserirem no mercado de trabalho assalariado, formal ou informal, apresentam
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limites que se definem assim: “ou o trabalhador possui um contrato (ou carteira) e
portanto, € um trabalhador formal, ou na sua auséncia caracteriza-se como
trabalhador informal” (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014. p.251) .

O acesso do autoempreendedor ao mercado de trabalho se da via atividade
econdmica por ele empreendida, podendo ocorrer de duas maneiras: pode ter a sua
situacdo formalizada (através do registo no Cadastro Nacional de Pessoa juridica-
CNPJ) ou ndo. E uma situacédo muito prolixa para o trabalhador autoempreendedor,
0 mesmo pode operar tanto na formalidade quanto na informalidade. Nesses casos
ndo é encerrada a relagdo entre as fronteiras da formalidade e da informalidade,
uma vez que se combinam atividades econOmicas formais e nao formais
(ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014).

As autoras descrevem essa situacao como sendo “formal mutante”, pois nao
representa uma situacao fixa nem definitiva, podendo oscilar entre as duas formas
ou ainda, podendo exercer as duas atividades simultaneamente. As autoras citam
como exemplo o caso de trabalhadores que mesmo tendo sua empresa registrada
‘podem ou nao fazer uso de notas fiscais conforme a demanda do cliente, ou
comprar notas fiscais de um colega para garantir a demanda de formalidade feita
pelo cliente”, podendo ainda neste caso “ter uma empresa formal que emprega
trabalhadores assalariados informais” (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 251).

As transformacdes mais recentes ocorridas no mundo do trabalho nas dltimas
décadas, refletiram diretamente com as formas ja existentes de relacdes de trabalho
e com a forma como eram realizados os contratos estabelecidos. Os novos arranjos
contratuais de trabalho ou mais especificamente, as novas formas institucionalizadas
de contratos de trabalho com a terceirizagdo, vém ganhando espaco no mercado de
trabalho e assim transformando tanto o trabalho formal como o informal. Esse fato
pode ser percebido nas modalidades como o auto-empreendedorismo, como a MEI
(microempreendedor individual) e os trabalhadores com contratos de Pessoa
Juridica, onde segundo alguns estudos pode ter um carater benéfico ou
precarizante. Abaixo, reproduz-se a tabela 1 elaborada por Rosenfield e Almeida
(2014, p.267), a qual mostra que o crescimento do MEI é bastante expressivo desde

0 seu surgimento:

Tabela 1 - Namero de optantes pelo MEI, nimero de trabalhadores por conta propria.
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ANO Total Optantes * Trabalhadores por Conta Propria**
2009 44 18.998

2010 771 -

2011 1.656 19.665

2012 2.665 19.561

2013 3.659 -

Fonte: Portal do empreendedorismo e PNAD varias

* Valores acumulados; ** mil pessoas

De acordo com Rosenfield e Almeida (2014), o auto-empreendedor pode ver
nessa modalidade, uma maneira de se manter atuante economicamente e
socialmente em vistas da crise de emprego. E correto dizer que o trabalho
assalariado sempre gerou para o trabalhador um certo “status”, suscitando um
sentimento de pertencimento a uma posicdo dentro da sociedade e assim um
reconhecimento social. Quando desempregado esse trabalhador teria acesso ao
seguro desemprego. O auto-empreendedorismo por sua vez sempre existiu, porém o
que é novidade sdo as politicas publicas que visam institucionalizar e regularizar
essa modalidade. Essa conclusdo pode ser verificada conforme as autoras

demonstram a segquir:

O autoempreendedor foi sempre uma categoria imprecisa, entre o por
conta-propria, o autbnomo e o biscateiro, extremamente heterogénea,
abrigando desde trabalhadores em condicbes precérias de insercao,
empurrados a esta condicdo pelas adversidades encontradas em suas
trajetérias profissionais, até trabalhadores altamente qualificados que
buscavam uma forma de insercdo que |Ihes oportunizasse maiores ganhos
(profissionais, pessoais e econdmicos). Para estes Ultimos, o
reconhecimento social se construia a partir de suas credenciais
profissionais, enquanto que para os primeiros o autoempreendimento era
vivenciado como auséncia e exclusao(ROSENFIELD; ALMEIDA,2014,
p.252).

No mercado de trabalho brasileiro o autoempreendedorismo de acordo com
Rosenfield e Almeida (2014), se apresenta como um fenémeno tanto no mercado
formal como no mercado informal. Encontram-se grupos de trabalhadores “que
gerem suas pequenas empresas” no mercado informal, do mesmo modo que
existem outros grupos que operam na formalidade possuindo CNPJ (Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica) e trabalham de maneira integral.

Contudo, existem aqueles que combinam esses dois grupos: formalidade e

informalidade, conforme suas vontades e necessidades. As autoras colocam ainda
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que: “O autoempreendedorismo pode significar formas virtuosas e criativas de
insercdo pelo trabalho, e também formas de flexibilizacdo e precarizacdo que se
encontram nao mais fora do mercado de trabalho, mas fortemente a ele articuladas”
(ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p.258).

O auto-empreendedorismo neste subcapitulo vem corroborar para uma
melhor compreensdo das novas modalidades de contrato, que nos ultimos tempos
vém ganhando forca no mercado de trabalho brasileiro. Principalmente o MEI
(Microempreendedor Individual) torna possivel a percepcao do trabalhador com um
"espirito de autoempreendedor”, diferentemente do trabalhador que se utiliza de
determinada modalidade apenas por necessidades -tanto legais, como de
subsisténcia- e que ndo visualiza em sua opcdo uma forma de se autogerir, de
empreendedorismo.

E imperativo em primeiro lugar deixar claro o que é o MEIL. O
Microempreendedor Individual-MEI é a pessoa que trabalha por conta prépria e que
se legaliza como pequeno empresario. A Lei Complementar n°® 128, de 19/12/2008
criou condicBGes especiais para que o trabalhador conhecido como informal possa se
tornar um MEI legalizado. Na préatica segundo Rosenfield e Almeida (2014), o MEI foi
criado através de politicaspublicas com a finalidade de tirar do mercado de trabalho
informal, trabalhadores autdbnomos e prestadores de servicos que sempre se
mantiveram no exercicio de atividades informais e em grande parte desvalorizadas.
Através do MEI esses trabalhadores tornam-se empreendedores.

Esses trabalhadores eram vistos pelo Estado como trabalhadores
irregularessem nenhuma protecao social, juridica e econbmica. Através do MEI
deixam a invisibilidade, passando a terem direitos e deveres, semelhantes aos
demais trabalhadores formais obtendo uma visibilidade social, econémica e juridica,
com possibilidades de crescimento socioeconémico, podendo se auto-gerir e investir
em sua propria qualificagdo profissional. Rosenfield e Almeida (2014) descrevem

gue o MEI tem como objetivo:

[...]prioritario encorajar a criacdo de novas empresas formais a fim de
estimular a atividade econ6mica e formalizar empreendedorismos informais
ja existentes, além de favorecer a formalizacéo de trabalhadores autbnomos
e informais que ndo exercam atividades de natureza intelectual, artistica e
cultural. Com esse intuito, o Estado brasileiro reduziu a carga fiscal e as
formalidades burocraticas a fim de tornar mais atraente a articulagao entre
formalizac@o individual e pagamento de impostos. A exoneracdo de
impostos permite pagar tdo somente um valor fixo mensal (ROSENFIELD;
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ALMEIDA, 2014, p. 257).

O que ocorre € uma mudanca em termos de formalizacdo da atividade. Esse
trabalhador antes informal obtém através do MEI uma visibilidade social, econdmica,
legal e simbodlica. Assim sendo, € um fator que colabora para o aumento do
autoempreendedorismo em termos de inser¢do nas formas legais de trabalho “[...]
além de expressar uma mudanca nas formas de insercdo pelo trabalho (como o
deslocamento da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT para o regime
autbnomo, ou o trabalho informal se legaliza através do MEI) [...]" (ROSENFIELD;
ALMEIDA, 2014, p. 252-253).

Antecedendo a exposi¢cao sobre a modalidade de Pessoa Juridica, cabe abrir
um paréntese e esclarecer alguns pontos decisivos, que serdo de ajuda no capitulo
terceiro desta dissertacdo”. Orbem (2015) descreve de que forma s&o
caracterizadas as classes dos trabalhadores e a classe dos empregados - de acordo
com o registro na CLT. A primeira classe que refere aos trabalhadores aparece
como “género”, ja o empregado é considerado a “espécie” desse género.

De acordo com a autora: “[...] aquele que presta servicos sem dependéncia
hierarquica e pessoal ndo € empregado, conquanto seja trabalhador. O trabalhador
autbnomo €é aquele que detém autonomia, capacidade organizativa e poder
econdbmico” (ORBEM, 2015, p.26). Ressalta ainda, que esse trabalhador tem sua
autogeréncia de horarios, execucdo e compromisso de atividades, responsabilidade,
capacidade de organizacao e de poder econémico, tendo o seu contrato de trabalho
regulado pelo direito Civil.

Em consonéancia com a nossa Legislacdo Trabalhista, as novas formas de
contrato estdo sendo tratadas como “atipicas”, sendo consideradas em virtude das
necessidades do mercado de trabalho, em decorréncia da organizagéo do trabalho e
de uma nova ideologia do trabalho. No apelo da terceirizacdo, a modalidade de
Pessoa Juridica conforme Orbem (2015), recebe a denominagéo de “pejotizagédo”?,
sendo realizada por meio de “uma imposi¢cao do empresariado, que acredita em uma
escala de custos do trabalho, estando o emprego no topo da piramide, depois o

autdbnomo e finalmente a contratagao de servigos prestados por empresas [...]".

20 capitulo terceiro trata da andlise de conteldo das entrevistas; aplicagdo da metodologia de
Lahire, analise de dados e conclusdes.

2 Na “pejotizagdo” a empresa contratada € uma pessoa fisica sob a forma de pessoa juridica para
que esta preste servico de forma pessoal, “em condi¢gdes analogas as dos empregados, geralmente
em fraude ao que dispde o direito Capitalista do Trabalho” (BARBOSA; ORBEM, 2015, p. 7).
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A autora acrescenta ainda que desta forma pode-se concluir: “[...] uma pessoa
juridica prestadora de servigos, que acaba tendo o menor custo direto, pois como o
contrato é interempresarial, ndo gera direitos trabalhistas e recolhimentos
previdenciarios para o tomador de servigos” (ORBEM, 2015, p.70-71).

Em sua pesquisa Castro (2015) avalia que de uma forma geral, os
trabalhadores por ela entrevistados concordavam com o discurso empresarial, em
gue a diminuicdo dos impostos sob a CLT traz vantagens para os dois lados: patrao
e empregado. Esses trabalhadores relatavam que nessa modalidade deixavam de
obter um ganho a mais, ganho este que é destinado aos beneficios na seguridade
social e que seriam descontados dos seus salarios. Na sua grande maioria tanto
trabalhadores do sexo masculino como do sexo feminino, avaliavam que com a
relacdo atipica de trabalho como PJ, possuiam uma maior liberdade de gerenciar a
aplicacdo dos seus salérios, podendo decidir tanto para o planejamento presente
como do seu futuro (CASTRO, 2015, p. 59).

De acordo com Castro (2015) - que obteve dados em sua pesquisa com
“pejotas” que atuam, no Brasil, no setor de Tl — existem alguns passos a serem
dados para que um PJ possa ser contratado: a primeira coisa a ser feita é a abertura
de uma empresa — todo processo dura em média até 6 meses?® — sendo que alguns
optam em abrir uma microempresa individual no sistema simples®. A autora também
relata que “Por tras desse padrdo geral, ha uma série de desdobramentos,
relacionados a normas e regras nao institucionalizadas formuladas pelas empresas e
por arranjos e articulagdes postos em pratica pelos trabalhadores” (CASTRO, 2015,
p. 61).

Castro (2015) relata que muitas vezes a pessoa contratada como PJ nao
possui uma empresa ou tem intengdo de abri-la. As empresas contratantes em
alguns casos - geralmente quando propdem esse tipo de contrato - prometem

custear as despesas de abertura da empresa a ser criada pelo trabalhador, mas néo

?® Tempo necessario para providenciar a documentacao, registro na junta comercial, nas Receitas
Federal e Estadual e na Prefeitura Municipal — todos com custos decorrentes de pagamentos de
taxas-, sendo que alguns utilizam os servicos de contadores, para execucdo deste processo
gEZASTRO, 2015, p. 60).

Sistema Integrado de pagamento de Imposto e contribuicbes das Microempresas e empresas de
Pequeno Porte — criado pela Lei n® 9.317 de 1996. No governo Lula passou a ser chamado de Super
Simples, cujo objetivo era estimular o empreendedorismo simplificando o recolhimento de tributos e
facilitando a abertura de micro e pequenas empresas. O valor fica em média de 6% sobre o total da
nota emitida para as empresas, ou seja, paga-se 6% de impostos sobre o valor total da remuneracao
combinada (CASTRO, 2015, p. 61).
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cumprem com o combinado®. Assim muitos optam por n&o abri-la. Sem possuir uma
empresa, um PJ recorre a compra de notas fiscais de outras empresas para receber
seus rendimentos. Esse mesmo fato ocorre quando o PJ espera pela abertura da
empresa e necessita receber os seus rendimentos. Castro (2015) demonstra que
nenhuma destas “manobras” é legal de acordo com o sistema tributario brasileiro,
porém sdo bastante utilizadas como forma de burlar os custos de abertura da
empresa e até de fiscalizacao através de um profissional da area contabil.

Barbosa e Orbem (2015, p.8) explicam que essa modalidade passou a
receber diversas denominagdes as quais qualificaram de acordo com: “[...]
contratacdo entre empresas; interposicao de empresas; empresa do “eu sozinho”,
porque o servigo & prestado com exclusividade por uma pessoa; “pejotizacdo®®”; e,
ainda, “PJs”. No decorrer do tempo, tal modalidade passou a ser denominada pelos
juristas e doutrinadores trabalhistas pelo nome de “pejotizagéo”, ja que concerne ao
termo de Pessoa Juridica onde é utilizada a sigla de PJ, o que vem de encontro ao
gue foi mencionado anteriormente na introducdo desse capitulo. Em virtude da
legalidade através do artigo 129 — artigo que faz parte da "Lei do Bem", lei que
legaliza a contratacdo de determinados trabalhadores para a prestacéo de servicos -
, a pratica de prestacdo de servicos vem aumentando expressivamente, na qual
seus defensores com amparo da legislacédo trabalhista, alegam ser uma opcéo e
uma escolha empresarial acordada entre os empresarios e os trabalhadores. Mas de
acordo com Castro (2015), a sua pratica esta ligada aos beneficios fiscais e

previdenciérios trazidosaos empresarios. Barbosa e Orbem (2015) colocam:

Logo, trata-se de possibilidade de contratacéo legalmente autorizada, que
ressalta os principios da livre iniciativa, auto-organizagdo e liberdade de
contratacdo. Diante da previséo legal, empregadores passaram a contratar
cada vez mais “pejotas” para a prestacao de servigos intelectuais e também
trabalhadores submetidos a outras atividades. Essa expansdo para outras
areas além da intelectual € amparada pelo art. 7°, XXXII, da Constituicdo de

> Geralmente esse acordo ocorre quando é a empresa que propde o contrato de Pj para os seus
funcionérios, onde elas se comprometem em custear as despesas iniciais, mas acabam nao
cumprindo o prometido; o que leva a desisténcia por parte do trabalhador em abrir a empresa de PJ
gCASTRO, 2015).

°A pratica da “pejotizacdo” ganhou ares de legalidade com a edicdo da Lei n® 11.196/2005,"Lei do
Bem", prevendo seu artigo 129, segundo os autores : “Para fins fiscais e previdencidrios, a prestagéo
de servigos intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater
personalissimo ou ndo, com ou sem a designagéo de quaisquer obrigacdes a sécios ou empregados
da sociedade prestadora de servigos, quando por esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislagao
aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da observéancia do disposto no art. 50 da Lei no 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 - Cadigo Civil” (BARBOSA; ORBEM, 2015, p.8).
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1988 e pelo paragrafo Gnico do art. 3°, da CLT, os quais mencionam que
ndo deve haver distingdo entre o trabalho intelectual, técnico e manual
(BARBOSA; ORBEM, 2015, p.9).

Entre os mais variados discursos a respeito dos contratos de Pessoa Juridica,
podem-se ressaltar dois: aquele que alega que sem a pejotizacdo o resultado sera o
aumento do trabalho informal, e aquele que alega que a opc¢éo do trabalhador por
essa modalidade ocorre pelo beneficio financeiro em termos de menor tributacao, ja
gue que o tributo € menor que o do trabalho autbnomo, pelo fato da Pessoa Juridica
se inserir na maioria das vezes no "Simples"?’.

Quando a Justica do Trabalho detecta um contrato com a finalidade de burlar
a Lei, existindo subordinacdo entre outras caracteristicas do trabalhador formal, o
mesmo perde efeito e o “Prestador de servico” é inserido no contrato formal. Existe
assim, a defesa da “[...] necessidade de uma ‘protecdo temperada, mitigada ou
relativizada’ para esses trabalhadores, com a criacdo de uma ‘Lei da Pejotizacao’™
(BARBOSA; ORBEM, 2015, p. 9-11). De acordo com os autores, essa Lei ir4
regulamentar a pejotizacdo, tendo também como finalidade constituir as
possibilidades licitas e os direitos trabalhistas pelos quais os trabalhadores seréo
beneficiados.

De acordo com Rosenfield e Almeida (2014), a pejotizacdo tem que ser
analisada de acordo com o modo como ela é realizada; se é celebrada através da
prestacdo de servicos por pessoa fisica (fato cada vez mais raro) ou na forma de
contrato de trabalho informal ndo assalariado. Uma vez que as empresas estao se
utilizando de contratos com pessoa juridica, cuja intencao éde ndo caracterizar uma
forma permanente e assalariada de “trabalho”; a pejotizacdo surge como uma forma
de “mascarar” a real intengdo do contrato de trabalho entre as empresas e seus
“prestadores de servigos” (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 258). Essa opgao é
vista em muitos casos como um artificio para burlar a legislacdo trabalhista, no
momento em que se configura uma relagdo de pessoalidade, subordinagéo,
causalidade, etc.

Assim as autoras descrevem que contratos por prestacdo de servigos,
independentemente de serem realizados por pessoa fisica ou juridica, devem se

enquadrar em alguns pontos como o seguinte: “é contrato mediante o qual uma ou

0 Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacgéo, cobranca e fiscalizagdo de tributos
aplicavel as Microempresas e empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n® 123, de
14 de dezembro de 2006.
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mais pessoas comprometem-se a realizar ou mandar realizar uma ou mais tarefas,
sob imediata direcdo do proprio prestador e mediante uma retribuicdo material
especificada” segundo Nardin (2011, apud ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014).

2.6 Mudancas juridicas

Em decorréncia da Reestruturagdo produtiva, da flexibilizacdo e do
surgimento de novas modalidades de contratos de trabalho, ocorreram no Brasil
algumas alteracfes na Legislacdo Trabalhista. Deste modo, este subcapitulo vai
enfocar apenas as mudancas juridicas com relacdo a modalidade de Pessoa
Juridica e realizar um breve resumo sobre algumas alteracdes das Leis Trabalhistas.

Através da andlise sobre as relacdes de trabalho no Brasil, Azevedo e Tonelli
(2013) descrevem que mesmo com a informalidade sendo uma pratica comum no
mercado de trabalho brasileiro, a sua disseminacao nao se dé por igual nos diversos
segmentos da economia. Isso ocorre principalmente em fungcdo do numero de
trabalhadores qualificados, com emprego assalariado, que representaram um
modelo dominante durante a metade®® do século passado, pois muitos deles se
encontravam inseridos em contratos de trabalho de acordo com a CLT
(Consolidacao das Leis Trabalhistas)?°. As autoras explicam que:

A CLT é a principal norma legislativa brasileira que regulamenta as relacdes
individuais e coletivas do trabalho. Foi criada em 1943 durante a
Presidéncia de Getulio Vargas e unificou toda a legislagdo trabalhista
existente no Brasil. A CLT sofreu algumas altera¢6es ao longo dos anos, em
especial com a Constituigdo de 1988, quando houve a amplia¢@o de alguns
direitos dos trabalhadores. A contratacdo de acordo com as normas da CLT
€ assegurada pela assinatura da carteira de trabalho por parte do
empregador, caracterizando assim o contrato de trabalho. O contrato de
trabalho, de acordo com a CLT, estabelece direitos e deveres dos
empregadores e empregados. Uma caracteristica diferenciadora desse tipo
de contratacdo é a garantia de direitos que normalmente ndo sao
contemplados em outros tipos de contrato, tais como férias de 30 dias,
décimo terceiro salario e adicional de um terco do salario nas férias. Esses
direitos ndo existem em muitos paises (AZEVEDO; TONELLI, 2013, p. 194).

O controle sobre as relacdes de trabalho no Brasil € exercido pelo Estado,

*% Entre as décadas de 1930 e 1970, houve um aumento significativo de trabalhadores com emprego
formal, embora esse fato ndo tenha se dado por igual na sociedade brasileira; através do projeto
desenvolvimentista de Vargas (incentivo da indistria), ocorre um éxodo rural e um aumento
significativo de trabalhadores nos grandes centros. Esse fato originou um aumento do trabalho formal,
embora os salarios deixassem a desejar (POCHMANN,2008).

? O contrato de trabalho significa um vinculo com a CLT. O trabalhador possui contrato formal,
quando tem um contrato com a CLT, através de carteira de trabalho assinada pelo empregador.
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através de sua atuacdo intervencionista desde seu inicio nos anos de 1930, durante
o governo do Presidente Vargas. Em 1943 foi criada a CLT com a finalidade de
estabelecer “as caracteristicas basicas do sistema legal e oficial de relacbes de
trabalho” (AZEVEDO; TONELLI, 2013, p. 203), garantindo, desse modo, atraves do
contrato de trabalho e assinatura da carteira de trabalho, direitos para o trabalhador,
e contemplando todos os trabalhadores em situacao formal de emprego.

Com a Constituicdo de 1988 ocorreu uma atualizacdo da lei trabalhista, e
durante o segundo governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, entre os
anos de 1999 a 2002, foram realizadas novas atualizagbes na Legislacdo, as que
vieram regulamentar as relacées*® de trabalho visando a flexibilizagéo®'.

Nesse periodo de acordo com Azevedo e Tonelli (2013), difundiram-se os
discursos a respeito das alteracdes trabalhistas. De um lado estavam os que faziam
a defesa, alegando que tais medidas iriam impulsionar o aumento de postos de
trabalho através da flexibilizacdo das relacbes de trabalho, interrompendo assim o
aumento do desemprego;de outro, estavam aqueles contrarios a essas alteracoes,
argumentando que a flexibilizacdo ocasionaria uma precarizacdo das condi¢cdes de
trabalho, fato que iria propiciar o lucro das empresas e nédo causar nenhum efeito
benéfico ao trabalhador (AZEVEDO; TONELLI, 2013, p.203). As autoras descrevem
que as principais mudancas® se deram em relacdo ao contrato por tempo de
servico; ao banco de horas e & participacdo no lucro das empresas®. Salientam
ainda, que a legislacdo mais recente € passivel de acordos coletivos e abre a

possibilidade de negociacédo de direitos do contrato de trabalho, sendo listados a

% Os defensores dessas alteracdes argumentavam que a legislacéo trabalhista no Brasil era arcaica
e ndo se adequava ao novo ambiente competitivo e de trabalho em um mundo globalizado
(AZEVEDO; TONELLLI, 2013, p. 203).

*!Lei de Faléncia com uma limitac&o do carater privilegiado do crédito do trabalhador. Além disso, ndo
existe mais a sucessdo trabalhista para quem adquirir a parte boa da massa falida (AZEVEDO;
TONELLI, 2013, p.204).

%20 Contrato por tempo determinado, cuja vigéncia € determinada para um periodo prefixado, deve
ser utilizado para execucdo de servicos especificos ou para realizacdo de atividades suscetiveis a
uma previsdo aproximada (era previsto na CLT no artigo 443 e foi regulamentado pela Lei n°® 9.601/98
e pelo Decreto n°® 2.490/98).

* O Banco de horasestabelece que, para cada hora extra, o funcionario tem direito a uma hora de
folga; a jornada de trabalho é reduzida ou aumentada de forma compensatéria, e, nesse caso, as
horas extras ndo sdo remuneradas separadamente (essa forma de compensacéo foi ratificada com o
Decreto n°® 2.490/98 que regulamenta a criagcao do “banco de horas”).

* A Participacdo nos lucros e resultados (PLR) deve ser objeto de negociacéo entre a empresa e seus
empregados mediante comissdo por estes escolhida (Lein® 10.101/2000) (AZEVEDO; TONELLI,
2013, p. 204).

% A dispensa da assinatura da carteira para trabalhadores rurais destina-se para os servicos até trés
meses (AZEVEDO; TONELLI, 2013, p.204).
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sequir:

Reducédo de salarios: pode ser negociada uma reducédo de salarios com
reducédo da jornada de trabalho; também é permitida a reducéo proporcional
dos encargos tributarios dos empregadores. Suspensdo de contrato de
trabalho: a empresa, com o consentimento do trabalhador, pode suspender
o contrato de trabalho por um periodo de dois a cinco meses; o funcionario
ndo recebe salarios (pode receber um pagamento de “ajuda
compensatoria”, sem natureza de salario), a manutengdo de beneficios
pode ser negociada e a empresa deve fornecer programas de qualificacdo
durante o periodo da suspensdo. Suspensdo de reajuste salarial: a
convencéo ou o acordo coletivo negociam a suspensédo do reajuste salarial
(AZEVEDO; TONELLI, 2013, p.204). (grifo nosso)

Compete ressaltar que durante os governos dos presidentes Fernando
Henrique Cardoso (Lei da Faléncia, que visava um aumento da flexibilidade) e de
Luiz Incio Lula da Silva (alteracdo na Lei da Faléncia e com as regras do trabalho
rural), ocorreram algumas alteracdes da Legislacdo trabalhista de carater bem
pontuais. Sob a competéncia das relacbes de trabalho, o governo de Lula foi
marcado “pela democratizagdo dos espacos de formulacdo de politicas publicas
voltadas para o tema (AZEVEDO; TONELLI, 2013, p. 204).

Outro acontecimento importante teve como base a nova geragao de politicas
de renda que se apresentaram em dois momentos distintos: Durante a década de
1990, essa politica era voltada ao estimulo do empreendedorismo amparada pelas
concessdes de créditos®*; nos anos 2000,a pauta ficou voltada para a Economia
Solidaria a qual viria a se transformar em uma politica de Renda. Esses dois
momentos apresentavam alternativas de geracéo de emprego e renda, tendo como
objetivo estimular a capacidade empreendedora (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p.
256). Apresentando-se como seguimento a essas politicas de estimulo ao
empreendedorismo, em 1996 no governo do Presidente Fernando Henrique, foi vital
a criacdo da Lei n° 9.317, gerandoincentivos a abertura de uma microempresa
individual no Sistema Simples. Ela teve continuidade no governo Lula sob o nome
“Super Simples”. O mesmo ocorreu com 0s novos programas de facilitacdo de

creditos, que beneficiaram os pequenos empreendedores (popular), pequenos

**Foi criado o Proger (Programa de Geracdo de Renda) no Brasil a partir de 1994 (Resolugéo n° 59
do Codefat) e iniciado em 1995, com o objetivo de atender e beneficiar, por meio de microcrédito,
pequenos microempreendedores, microempresas, microempreendimentos formais ou informais,
cooperativas e formas associativas de producdo, assim como promover a agricultura familiar
(ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 256).
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empreendimentos agricola e familiar, créditos a pequena e microempresas®>,
cooperativas e formas associativas de producéo formais e informais (ROSENFIELD,;
ALMEIDA, 2014). Essa  perspectiva geradora de  estimulos ao
empreendedorismoatravés das politicas de renda impulsionou a criacdo da politica
do Microempreendedor Individual (MEI), estabelecida pela Lei Complementar n°128
de 19 de dezembro de 2008, entrando em vigor no dia 1° de julho de 2009.
Sobrevieram também outros estimulos®® ao empreendedorismo que sdo essenciais
para o mercado de trabalho nacional (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p. 256).

De acordo com as exposicOes dos autores que foram citados, todos
convergem sobre varios pontos a respeito da modalidade de Pessoa Juridica ou
pejotizacdo. Em primeiro plano sobre a legalidade conferida ao PJ através da lei,
gue concede ao trabalhador a possibilidade juridica de constituir uma empresa no
Brasil. Essa modalidade se enquadra como contrato atipico®’; isto &, muitos
trabalhadores percebem nessa modalidade uma possibilidade de se manter no
mercado de trabalho; outros sdo atraidos com a possibilidade de ganhos mais
elevados; e uma outra parcela € levada para esse tipo de contrato por proposta do
seu empregador. Os empresdarios acabam vendo uma possibilidade concreta de
diminuir seus tributos; pois na maioria dos casos esse tipo de contrato serve como
escudo, cuja finalidade principal é de burlar a Lei. E um contrato proveniente como a
terceirizacdo que conduz o trabalhador a perdas salariais e de garantias

sociais.Barbosa e Orbem relatam como a pejotizagéo € vista pela jurisprudéncia:

* Na linha de estimulo ao empreendedorismo popular, o Microcrédito Produtivo Orientado (MPO),
instituido pelo Codefat(Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador) por intermédio da
Resolugcdo n° 511, de 18/10/2006, visava permitir o acesso ao crédito (ROSENFIELD; ALMEIDA,
2014, p. 256).

% Através do enquadramento como Microempresa ou empresa de PequenoPorte, regidas pelo regime
de tributacdo denominado de Simples Nacional (LC n°123/2006) — conhecido também como Super
Simples — que simplifica tanto a burocracia tributaria quanto as formas de registro, a fim de alavancar
a criacdo de novas pequenas empresas. O objetivo é beneficiar micro e pequenas empresas com a
unificacdo da arrecadacao de tributos e contribuicbes devidas, em diferentes niveis formais e
territoriais (ROSENFIELD; ALMEIDA, 2014, p.256).

% De forma geral, os contratos atipicos s&o o0s contratos que ndo possuem reconhecimento legal
trabalhista, como a “pejotizagdo”, portanto, ndo havendo a incidéncia de direitos laborais; ou que
possuem reconhecimento legal, sendo contratos de trabalho formais, como o trabalho temporario, o
trabalho a tempo parcial, a terceirizagdo, os cooperados, 0s estagios, havendo a regulagdo pelo
Estado que determina apenas algumas poucas obrigacdes aos contratantes no que diz respeito aos
encargos sociais e direitos trabalhistas quando comparados ao contrato tipico (BARBOSA; ORBEM,

2015, p.3)
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Da analise das jurisprudéncias pode-se observar que a “pejotizagdo” vem se
tornando uma imposi¢cdo do empresariado, tanto para a contratacdo inicial
como também para a manutencdo do posto de trabalho, quando o
trabalhador é obrigado a rescindir seu contrato de emprego para ser
recontratado como “pejota”, sem que haja qualquer alteracao da sua funcao.

(BARBOSA; ORBEM, 2015, p. 12).

% ocorre em suma a realizacdo de um contrato de

Com a "pejotizacao
prestacao de servigos, que esta regulamentado pelo direito Civil, deixando de existir
um contrato de emprego pela CLT. Os autores observam que esse fato “acaba
contribuindo para desconstruir o contrato de emprego e também descaracterizar o
sujeito de direito empregado, enfraquecendo assim a relacdo de emprego”

(BARBOSA; ORBEM, 2015, p. 16).

2.7 Consideracdes sobre o capitulo da flexibilizacéo

A finalidade deste capitulo foi a de contribuir — embora de forma sintética —
com uma visao geral dos fatos que foram vivenciados e ainda estdo em percurso —
alguns deles — e seus reflexos gerados no mundo do trabalho e nas relacbes
contratuais ocorridas no contexto mundial e brasileiro, com a reestruturacéao
produtiva e do capital. A compreensdo das transformacgfes ocorridas com a
reestruturacdo, que tiveram como consequéncia a terceirizagcao e a flexibilidade das
relac6es de trabalho, bem como os conceitos e visdes dos diversos autores citados
neste capitulo, sdo um caminho necessario para o estudo das trajetorias de trabalho
sob a modalidade de Pessoa Juridica.

Desta forma, o préximo capitulo tem como desafio uma metodologia diferente,
que propde um novo olhar para a sociologia do trabalho sobre as trajetérias
individuais de cada trabalhador. E importante ressaltar que as oportunidades de
emprego — trabalho - em um pais como o Brasil, estdo correlacionadas com as
politicas econdmicas, sociais e estratégicas dos governos.

Durante o periodo 1995-2012, com o entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso, foram criados 5 milhdes de empregos formais, no entantonos dois
governos que o sucederam, dos presidentes Luiz Indcio Lula da Silva e Dilma

Rousseff no periodo de 2003-2012, esse numero teve um aumento

B A jurisprudéncia conclui que a visao da Justica do Trabalho sobre a pejotizacaoé de que na pratica
esse contrato € uma "fraude" empresarial, que se utiliza de tal artificio para esconder a relagao de
emprego, 0 que acarreta efeitos além do judiciario, com lesdes sociais, econdmicas e politicas
(BARBOSA; ORBEM, 2014, p. 15).
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consideravelmente maior. Somente no governo Lula o numero de empregos foi
triplicado passando para 15,3 milhées de empregos formais®°.

O mesmo ocorreu no governo da Presidenta Dilma. Durante o ano de 2011,
foram gerados novos postos de trabalhos formais cujo niamero foi estimado em 2,4
milhdes de empregos; ja em 2012, foi estimada a criacdo de empregos celetistas em
torno de 1,3 milhdes.

Os dados das pesquisas acima descritos, demonstram que 0s governos de
Lula e Dilma foram marcados por um periodo de quase pleno emprego com carteira
assinada. Porém, esse aumento foi observado entre os trabalhadores com baixa
qualificagc&o profissional e renda.

Cabe ressaltar que no recente Governo Temer*® houve alteracdo do cenario
de geracdo de empregos, tendo em uma de suas pautas, 0 aumento da
terceirizacdo, consequentemente aumentando a desregulamentacédo dos direitos
trabalhistas, o que sinaliza um retrocesso dos direitos trabalhistas conquistados
desde a era Vargas. Na atualidade, o governo Temer é visto como um periodo que
se utiliza de um discurso de geracdo de emprego e promove uma reversao de uma

tendénciahistdrica. Ato esse que foi sancionado em 31 de margo de 2017,

% _uiz In4cio Lula da Silva inaugurou uma nova fase em termos de padrdo de geracdo de empregos
formais no pais. Durante os seus governos, além do crescimento econdmico que gerou milhdes de
empregos com carteira assinada, o Estado brasileiro iniciou um processo de organizagdo no qual um
pilar muito importante foi a abertura de concursos publicos. Por exemplo, em 2002, as universidade
federais e os Centros Federais de Tecnologia tinham 45,9 mil professores. Em 2011, este nimero
subiu para mais de 90 mi, segundo o Censo da Educacdo Superior do Inep.
https://www.cartacapital.com.br/economia/o-desemprego-dez-anos-depois. Acesso em 29/03/2017.
A Camara aprovou na noite do 22/03/2017 por 230 votos a favor e 203 contra, uma emenda
aglutinativa alterando alguns pontos do projeto que regulamenta a terceirizacdo, o PL 4.330/04. A
emenda manteve no texto-base a possibilidade de terceirizar a atividade-fim, o que permite que
empresas possam subcontratar para todos seus setores de atividade. Brevemente, o texto legal
aprovado determina a terceirizacao irrestrita das atividades laborais.
https://lwww.cartacapital.com.br/politica/veja-quais-deputados-votaram-a-favor-da-terceirizacao-

5451 .html. Acesso em 26/03/2017.

*1 O texto foi publicado em uma edicdo extra do Diario Oficial da Unido, onde a Lei foi aprovada
parcialmente, sendo vetada o paragrafo terceiro, do Artigo 10 — que previa a possibilidade de
prorrogagdo do prazo de 270 dias dos contratos tempordarios ou de experiéncia — e, os artigos 11 e
12, que repetiam direitos que ja estdo na Constituicao Federal. Segundo nota do Planalto, o paragrafo
terceiro do Artigo 10 da lei aprovada pelo Congresso abria a possibilidade de prorrogagfes
indefinidas do contrato temporario de trabalho, desde que isso fosse aprovado em acordo ou
convencao coletiva, "o que poderia prejudicar 0s trabalhadores".
http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2017/03/em-dia-de-protestos-temer-sanciona-
terceirizacao-irrestrita. Acesso em: 31/03/2017.
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3 Modelo te6rico metodolégico de Bernard Lahire

3.1 Introducéao

A Sociologia nos possibilita o estudo das rela¢cdes humanas subdividida em
diversas areas.Através de uma divisdo tradicional no seu cerne, ela se polariza em
“sociologias especificas” eou “especiais”. Essas versam sobre questbes sociais mais
especificas como: politica, economia, ruralidade, trabalho, etc. Na sociologia do
trabalho € possivel o entendimento das relacbes do mundo do trabalho. O “trabalho”
€ uma atividade que se faz presente na sociedade contemporéanea de formas
decisivas, que como tal, encontra-se imbricado nas relagbes econdmicas, sociais,
entre o mercado formal e informal de trabalho e por consequéncia, particularmente
entre as “empresas”, sindicatos, trabalhadores e o Estado.

Estudos que se dedicam aos aspectos da questdo do “trabalho” sao
geralmente dirigidos a esse objeto de estudo, que gira em torno das questdes
“‘macro” das relacdes de trabalho. Esse capitulo se propde através dos estudos e de
uma metodologia inovadora, lancar um olhar para a realidade das questdes sociais
individualizadas na sua forma mais interiorizada, tendo como objeto de estudo o
individuo trabalhador e suas relagbes com o mundo do trabalho e as questdes
sociais dos mesmos. Isso s6 se tornou possivel com a aplicabilidade da metodologia
de Bernard Lahire através de suas obras: “Homem Plural”, “Retratos Sociolégicos”,
“Sucesso escolar nos meios populares: As razbes do improvavel”, “A cultura dos
individuos”, “Patrimonios Individuais de Disposi¢cdes: Para uma Sociologia a escala
individual” e “El Trabajo socioldgico de Pierre Bourdieu: deudas y criticas”.

O presente capitulo sera dividido em seis subcapitulos. O primeiro
subcapitulo tem como ponto central a apresentacdo da teoria de Bourdieu. Lahire
através das obras de Bourdieu, estabelece suas criticas e o0 legado deixado por
Pierre Bourdieu. Nas analises de Bourdieu as classes sociais sdo vistas como
construcgdes tedricas, nas quais determinados grupos de agentes ocupam posi¢coes

semelhantesem raz&o dos diversos capitais que possuem. E preciso salientar que



54

Lahire, quando se refere a teoria de Bourdieu, nos diz que € necessério apropriar-se
dela para “transforma-la de seu interior” (LAHIRE, 2004). Pela 6tica de Lahire, o
autor questiona Bourdieu sobre oshabitus formadores ou indicadores de classes em
uma sociedade de tantas diferencas, onde cada agente (ator social) vai
incorporando disposicdes plurais e heterogéneas, na qual a familia por exemplo é
um dos agentes formadores, ndo o0 Unico da educacdo das criangcas. O mesmo é
possivel afirmar com relacdo a formacéo profissional, na qual cada ator social vai
percorrer uma trajetéria de acordo com os processos de socializacéo vivenciados.

Na continuidade, o segundo subcapitulo trata da obra de Bernard Lahire. O
autor propée um modelo tedrico a partir da possibilidade de prever a forma como o0s
individuos podem agir em sociedade, através das influéncias sociais que séo
incorporadas ao longo de suas trajetorias. Essas influéncias e disposi¢des, sdo em
grande parte responsaveis por determinadas escolhas em relacéo a outras escolhas.

O terceiro subcapitulo estd ancorado nas argumentacdes criticas elaboradas
por Lahire em relacdo ao modelo tedrico de Bourdieu. Lahire ao criticar Bourdieu,
nao esta refutando a importancia do autor e do legado deixado por ele as Ciéncias
Sociais e a Sociologia, mas questiona alguns pontos da visdo macrossocioldgica de
Bourdieu em detrimento da acao individual, que conforme o autor € mais proxima da
realidade social.

Os subcapitulos quatro, cinco e seis, versam sobre a metodologia
disposicionalista de Lahire. Através das argumentacdes que tratam sobre a
formacao das disposi¢des, demonstram que as disposicdes chegam através de uma
heranca imaterial constituida através de habitos corporais, de crencas, de
categorias, de percepc¢do, etc. Desta forma, dando énfase as disposi¢des para agir e
crer. Na sequéncia, apresentamos a forma tedrica de como foi realizada esta
pesquisa por meio das analises das disposi¢cbes, de acordo com 0s seguintes
passos: escolha do objeto de estudo desta dissertacéo; escolha dos PJs e técnicas
utilizadas; aplicabilidade da pesquisa qualitativa; a forma da operacionalizacdo das
técnicas.

Encerrando este capitulo, serdo apresentadas consideracdes parciais sobre
0s pontos analisados acima, onde serd construido um cenario que facilite a
compreensao da dinamica da teoria metodoldgica criada por Bernard Lahire,

reforcando a escolha de “Retratos Sociologicos” que possibilitaram a compreensao
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da variacéo social dos comportamentos individuais, segundo o contexto de acao das
trajetorias dos atores aqui retratadas.

3.2 Modelo de Bourdieu como referéncia para obra de Lahire

A construcdo deste subcapitulo sera utilizada como ponte para percepcao da
constituicdo da metodologia de Lahire. O autor declara a respeito de Bourdieu a
necessidade de: “Agora que Pierre Bourdieu morreu, parece urgente pensar 0S
prolongamentos criticos de sua obra de modo a manter viva a heranca cientifica que
ele nos legou” (LAHIRE, 2002, p. 37). Nesse sentido, Lahire refere-se a trés
continuacgdes: a sua concepc¢ao do trabalho intelectual; sua teoria da acao (teoria do
habitus); e por ultimo a teoria dos campos, a qual expressa a analise de Bourdieu a
respeito da diferenciagéo social (LAHIRE, 2002).

Bourdieu propde uma teoria geral dos campos através de suas pesquisas. Em
uma de suas obras, “La distinction”, o autor delineia os principios tedricos que

compdem sua base conceitual:

Se eu tivesse que caracterizar meu trabalho em duas palavras, ou seja,
como se faz muito hoje em dia, se tivesse que lhe aplicar um rétulo, eu
falaria de constructiviststructuralism ou de structuralistconstructivism,
tomando a palavra “estruturalismo” num sentido daquele que é dado pela
tradic@o saussuriana e lévi-straussiana. (BOURDIEU, 2004, p.149)

Bourdieu (2004) argumenta que no préprio mundo social existem estruturas e
ndo somente no sistema simbdlico (linguagem, mito, etc.). Independente da
consciéncia ou até mesmo da vontade dos agentes, as estruturas objetivas séo
capazes de orientar ou coagir suas praticas e representacdes. Com relacdo ao
construtivismo o autor menciona que existe: “[...] de um lado, uma génese social dos
esquemas de percepcao, pensamento e agao [...]”, definido por habitus, e outro, aos
quais o autor classifica de “estruturas sociais”, podendo ser definido também como
campos e grupos, e ainda de uma maneira mais particular, 0 que se costuma
chamar de “classes sociais” (BOURDIEU, 2004, p. 149).

O autor compara o0 espago social ao espaco geografico e ressalta que quanto
mais proximos estiverem 0S grupos ou as instituicbes situadas, 0s mesmos
apresentardo propriedades em comum, sendo que o contrario também ocorrera,

guanto mais afastados menores serdo as propriedades em comum. Através desta
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colocacao, o autor pretende demonstrar que as relagdes sociais nunca estéo inteiras
nas interacoes (BOURDIEU, 2004).

Assim por exemplo, no que ele denomina de estratégias de condescendéncia,
0S agentes que ocupam posicOes superiores na hierarquia do espaco objetivo,
tentam refutar simbolicamente a distancia social embora essa exista, apegando-se
as vantagens do reconhecimento concedido “a uma denegagao puramente simbdlica
de distancia (“ele é uma pessoa simples”, “ele nao é orgulhoso”). No mesmo sentido,
pode exemplificar-se com relagdo a um Presidente, de modo que “ele é uma pessoa
simples,” evidenciando um reconhecimento de distancia (BOURDIEU, 2004, p. 154).

Bourdieu (2004) pretende mostrar que a sociologia “deve incluir uma
sociologia da percepgado do mundo social”’, ou seja, deve ajudar a mostrar como se
constréi uma visdo do mundo, independentemente do fato que essa visdo vai ser
definida em uma determinada posi¢cdo no espaco social, isto é, levando em conta
que existem pontos de vistas diferentes e até antagonicos, assim depende da sua

posicdo nesse espaco. Bourdieu (2004) descreve que:

[...] as buscas das formas invariantes de percep¢do ou de construcdo da
realidade social mascaram diversas coisas: primeiro, que esse construgao
ndo é operada num vazio social, mas esta submetida a coagfes estruturais;
segundo, que as estruturas estruturantes, as estruturas cognitivas, também
sao socialmente estruturadas, porgue tem uma génese social; terceiro que a
construgdo da realidade social ndo e é somente um empreendimento
individual, podendo também tornar-se um empreendimento coletivo
(BOURDIEU, 2004 p. 158).

Neste sentido € possivel salientar que as tomadas de atitude dos agentes
variam segundo as suas posi¢des, incluindo os seus interesses particulares e
segundo seu habitus. Assim os habitus, ou especificamente 0s gostos, estédo
relacionados a posi¢do social e sdo classificados de acordo com essa posicdo. As
escolhas tais como as de roupas, livros, esportes, etc., estdo condicionadas a
posicdo que 0s agentes ocupam no espaco social, bem como ao juizo classificatorio
habitus (espaco de disposi¢cdes). Dependendo destes principios geradores de
praticas distintas, o individuo sera classificado, ou seja, 0 seu pertencimento a uma
determinada classe social esta condicionado aos seus gostos.

Para o autor a sociedade funciona como campos, 0S quais representam um
espaco simbdlico, onde as lutas dos agentes determinam, validam e legitimam as

representacdes. Segundo sua teoria:
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Os campos se apresentam a apreensdo sincrbnica como espacgos
estruturados de posicdo (ou de postos) cujas propriedades dependem da
posicBes nestes espacos, podendo ser analisadas independentemente da
caracteristicas de seus ocupantes (em parte determinadas por elas)
(BOURDIEU, 1983, p.89).

Nos campos existem lutas que sédo geradas em torno daquilo que esta em
jogo nesse espaco social. E imprescindivel tentar encontrar as formas especificas
entre 0 novo — gque esta entrando e empreende esforcos para sua entrada — e o
dominante, que busca defender o monopdlio e se empenha em excluir a
concorréncia. Assim para o funcionamento dos campos € necessario que “[...] haja
objetos de disputas e pessoas prontas para disputar o jogo, dotadas de habitusque
impliguem no conhecimento e no reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos
objetos de disputa, etc.” (BOURDIEU, 1983, p. 89).

Em uma abordagem diferenciada pode-se dizer que estas lutas dentro dos
campos ocorrem pela disputa constante entre dominantes e dominados, ou seja,
entre 0s agentes que possuem um acumulo maior de poder (capital) - para intervir e
deformar o campo (definindo regras de entrada, troféus legitimos, etc.) - dentro de
um campo especifico; e os “dominados”, cujo desejo é sair de sua posigao
utilizando-se geralmente de estratégias de subversdo. De uma outra maneira
podemos proferir que para cada campo existem regras de entrada e troféus
especificos e se manter dentro do campo em sua posicdo, requer se sair bem em
um estado permanente de lutas (BOURDIEU, 1983).

O poder simbdlico pode ser definido como um poder invisivel, que s6 podera
ser exercido “com a cumplicidade daqueles que nado querem saber que Ihe estédo
sujeitos ou mesmo que o exercem”. Desse modo: “O poder simbdlico € um poder de
construgdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica: o
sentido imediato do mundo (e, em particular, do mundo social) [...]" (Bourdieu, 2000,
p.8-9). E nele que é estabelecida uma classificacio dos signos, do que é adequado;
onde se verifica o que pertence ou ndo a um determinado codigo de valores.
Ficando decidida de acordo com um campo especifico, que a luta simbdlica ira
definir o que pertencee porque pertence a esse campo, seu valor, ritual de
consagracao, e de que forma elas se apresentam dentro da estrutura.

E possivel dizer que o campo é o espaco de lutas entre os que detém o
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capital. Esse capital € também simbolico e tera seu valor definido de acordo com o
campo ao qual pertenca, isto €, o valor desse capital pode ndo ter representacéo de
mesma propor¢cdo, ou até nenhuma em um outro campo que ndo o qual ele
pertenca. Existe por sua vez uma hierarquia entre os diferentes capitais e entre seus
detentores (BOURDIEU, 2005, p. 245-246).

Um exemplo citado por Bourdieu (1983) € o do fracasso de Cardin no campo
da alta cultura. Este tinha um capital significativo na alta costura e em determinado
momento quis transferir seu capital acumulado para a alta cultura, isto €, ser um
membro do campo da cultura que € um campo mais legitimo. Em uma matéria de
um determinado jornal fizeram-se duras criticas, como por exemplo, de que o que
Cardin fazia em matéria de arte legitima era detestavel, por consequéncia, iSSO
mostrou a Cardin uma taxa desfavoravel de conversdo. Contudo, em alguns casos

essa transferéncia pode obter sucesso. Nesse sentido 0 autor ressalta:

[...] o fato de que o principio das estratégias filoséficas (ou literéarias, etc.)
ndo é o calculo cinico, a procura consciente da maximizagdo do lucro
especifico, mas uma relacdo inconsciente entre habitus e um campo. As
estratégias que falo sdo acdes objetivamente orientadas em relacdo a fins
que podem nao ser os fins subjetivamente almejados. E a teoria do habitus
visa a fundar a possibilidade de uma ciéncia das praticas que escape a
alternativa do finalismo ou mecanismo. A palavra interesse, que empreguei
muitas vezes, também € muito perigosa porque arrisca a evocar um
utilitarismo que é o grau zero da sociologia (BOURDIEU, 1983, p.93-94).

Em seu livro "A Distincdo", o autor trata sobre classe social e classe de
trajetérias discorrendo que "[...] a definicdo completa dos agentes ndo se faz apenas
pelas propriedades que, em determinado momento, possuem e cuja condicdo de
aguisicdo sobrevivem no habitus — por seu efeito de interesse [..]"
(BOURDIEU,2007, p. 103).

O habitus para o autor € um principio gerador de praticas que sdo objetivas e
classificaveis e ao mesmo tempo, sistemas de classificagdo das mesmas praticas.
Entdo o habitus séo as disposi¢bes (um conjunto de crengas, etc.), que implicam no
conhecimento e no reconhecimento das leis “reguladoras” do jogo e dos objetos
pelos quais se disputam, etc. Onde o autor ao definir o mundo social através dos

estilos de vida aponta que:

[...] os tragos distintivos associados a posicdo correspondente no espaco
dos estilos de vida ndo se torna uma relacdo inteligivel a ndo ser pela
construgdo do habitus como férmula geradora que permite justificar, ao
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mesmo tempo, praticas e produtos classificaveis, assim como julgamentos,
por sua vez, classificados que constituem estas praticas e estas obra em
sistema de sinais distintivos (BOURDIEU, 2007, p.62).

No decorrer ele refere-se ao capital de partida e ao capital de chegada, ou
ainda a posicdo do agente no espaco social de origem. A trajetoria entre a posicdo
de origem e a posicdo atual conforme o autor € uma relacdo estatistica de
magnitude bastante varidvel. Seu argumento € de que as praticas sociais nao
podem ser determinadas unicamente pelas propriedades. Estas definem a posigéo
ocupada em algum determinado momento da vida do agente no espacgo social.
Assim a trajetoria em um determinado tempo histérico e social, ndo depende apenas
do agente em termos de uma escolha individual, mas do campo como um todo, onde
estdo envolvidos os capitais acumulados ao longo da sua trajetéria. Sendo assim, o
que ir4 permitir que o agente (individuo) tenha mais ou menos poder e prestigio
dentro dos diferentes grupos, € a quantidade da capital acumulado por ele no

espaco social. De acordo com o autor:

O determinado volume de capital herdado correspondente em um feixe de
trajetérias praticamente equiprovaveis, que levam a posi¢cdes praticamente
equivalentes, trata-se do campo dos possiveis oferecido objetivamente a
determinado agente; e a passagem de uma trajetéria para outra, depende,
muitas vezes, de acontecimentos coletivos (guerras, crises, etc.) ou
individuais (encontros, ligagbes amorosas, privilégios, etc.) descritos,
comumente, como acaso (felizes ou infelizes), apesar de dependerem, por
sua vez, estatisticamente, da posicdo e das disposi¢cdes daqueles que
vivenciaram tais eventos- por exemplo, o senso das “relagdes” por meio do
gual os detentores de um elevado capital social tem a possibilidade de
conservar ou aumentar esse capital (BOURDIEU, 2007, p.104).

A partir do cotejamento da literatura pode-se observar, que no campo 0s
capitais principais sao distribuidos como econdémico, social, cultural, ou simbdlico.
Estes é que determinam a posi¢cado do agente no espaco social em que esta inserido
em relacdo ao seu ponto de partida e o seu ponto de trajetéria atual, onde ndo sdo
independentes do ponto de vista estatistico, as suas trajetorias individuais.

Bourdieu (2007) relata, que a posicdo ocupada no tempo presente, ndo pode
ser definida somente pelo capital de partida e o capital de chegada, existindo uma
probabilidade através do capital econdmico e cultural efetuar uma determinada
trajetoria escolar e social conduzindo a uma certa posicdo. O autor também
esclarece gque existem determinadas classes em que: “nada pode ser determinada a

priori nos limites do sistema explicativo considerado — estd destina-se a desviar-se
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da trajetéria mais frequente para a classe no seu todo”, de tal modo que essa
trajetéria segundo o autor, podera ser empreendida de maneira “superior’,ou
“inferior*,”  desclassificando-se deste modo: “pelo alto ou por baixo”
(BOURDIEU,2007, p. 105).

Com relacdo a posigcdo social ocupada o autor esclarece que, para cada

ponto de partida existe uma correlagdo entre as posi¢coes sociais e as disposicoes
dos agentes que poderdo vir a ocupa-las, ou que ja as ocupam, através de uma
determinada trajetoria que os levaram a ocupa-las (Bourdieu,2007, p. 105).
Por tanto esse desvio de trajetdria pode ser para cima ou para baixo, ou seja, de
ascenséo ou declinio social “[...] nesta logica a posi¢do de origem € apenas 0 ponto
de partida de uma trajetéria, a referéncia em relacdo a qual define-se o sentido da
carreira social (BOURDIEU, 2007, p.105).

Os estilos de vida séo produtos do habitus que irdo classificar através de um
sistema de sinais aquilo que pode ser considerado, distinto, vulgar, o que esta na
moda, popular, elitizado, etc. Por conseguinte os individuos se encontram no mesmo
espaco social e identificam-se por suas similitudes quanto aos seus gostos, praticas
e afinidades de estilos. Em outros termos, 0 que aproxima esses individuos em um
mesmo grupo social sdo suas escolhas quanto ao gosto pelas mesmas, tais como
roupas, perfumes, carros, esportes, musicas, comida, etc.

Portando, o habitus pode ser descrito como “principio unificador e gerador de
todas as praticas”, e ainda, “o gosto, propensao e aptiddao para apropriagao —
material e/ou simbdlica”, sendo que os mesmos determinam “classes de objetos ou
de praticas classificadas e classificantes”, onde se constata a origem do estilo de
vida expressando as diferencas existentes nos diferentes espagos sociais
(BOURDIEU, 2007, p.165).

Referente ao “espago social’, os principios de organizagdo do mesmo
comandam a estrutura e a mudanca do espaco, do consumo cultural ou de todos os
estilos de vida. E ai nesses espacos que se definem as classes dominantes,
estruturadas segundo seu capital cultural e econbémico, identificados através dos
seus estilos de vida, gostos, consumo, obras de artes e praticas culturais
(BOURDIEU, 2007, p.167).

Bourdieu (2007) quando refere-se ao consumo em sua obra, associa 0

2 De acordo com Bourdieu (2007), essa posi¢do superior ou inferior seria mais provavel a ocupacéo
nessa posi¢cao por membros de outra classe (BOURDIEU, 2007, p.105).
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consumo®a uma mesma classe econdmica, na qual os produtos como batata,
vinhos tintos, comidas gordurosas, entre outras coisas, SG&0 uma Opg¢ao para as
classes cujo capital econémico é “inferior”, ficando o gosto e o consumo de carnes
nobres, bebidas como champanhe, apreciados e consumidos pela classe econémica
mais alta. De acordo com suas projecdes, mesmo pessoas que adquiriram um
capital econdmico*maior mas pertencem a uma estrutura “inferior”, exemplo dos
“contra mestres”, se mantém vinculadas aos “gostos populares” (BOURDIEU, 2007,
p. 168).

O autor conclui em uma de suas passagens sobre habitus, que o que torna a
organizagao das praticas e a percepgao das praticas é a “estrutura estruturante”; é
plausivel assegurar que o habitus seja também uma “estrutura estruturada”. Onde
ele acrescenta ainda que: “o principio de divisdo em classes légicas que organiza a
percepcao do mundo social é, por sua vez, o produto da incorpora¢cdo da divisdo em
classes sociais” (BOURDIEU, 2007, p.64). Em conformidade com o autor, séo a
existéncia das propriedades intrinsecas e pelas propriedades relacionais inerentes a
disposigao no sistema, que “cada condigao é definida inseparavelmente”.

Esse sistema também € definido como um sistema de diferencas de posicdes
diferenciais, onde ele descreve: “por tudo o que a distingue de tudo o que ela néo é
e, em particular, de tudo o que lhe é oposto: a identidade social define-se e afirma-
se na diferenga” (BOURDIEU, 2007, p. 64). Podemos esclarecer ainda, segundo o

autor:

O mesmo ¢é dizer que, nas disposicdes do habitus, se encontra
inevitavelmente inscrita toda estrutura do sistema de condi¢6es tal com ela
se realiza na experiéncia de uma condi¢cdo que ocupa determinada posi¢ao
nessa estrutura: as oposicdes mais fundamentais da estrutura do sistema
das condic¢des — alto/baixo, rico/ pobre, etc. — tendem a impor-se como 0s
principios fundamentais de estruturacdo em relagcdo as praticas e a
percepcao das praticas (BOURDIEU, 2007, p. 64).

Com todas essas diferencas que sdo geradoras da identidade social, o autor

nos apresenta também as praticas “classificadas e classificantes”, ou seja, € na

30 fato de que, em matéria de consumo alimentar, a oposicdo; ao principal corresponde, grosso
modo, a diferencas de renda, dissimula a oposi¢do; secundéaria que, no @mago das classes tanto
médias quanto dominante, estabelece-se entre as fragdes mais ricas em capital cultural e as menos
ricas em capital econédmico” (BOURDIEU, 2007, p.168).

4 [...] embora disponham de uma renda superior ados empregados, cujo gosto ndo deixa de marcar
uma ruptura brutal em relacdo ao dos operarios, aproximando-se do gosto dos professores”
(BOURDIEU, 2007, p. 168).
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captacdo dessas praticas que o habitus aprende as diferencas enquanto produto do

habitus. Bourdieu refere-se aos estilos de vida, conforme o autor nos coloca que:

Os estilos de vida sdo, assim, os produtos sistematicos dos habitus que,
percebidos em suas relagbes muatuas segundo os esquemas do habitus,
tornam-se sistemas de sinais socialmente qualificados — como “distintos”,
“vulgares”, etc. A dialética das condigdes e dos habitus é o fundamento da
alquimia que transforma a distribuicdo do capital, balanco de uma relacéao
de forcas, em sistemas de diferencas percebidas, de propriedades
disitintivas, ou seja, em distribuicdo de capital simbdlico, capital legitimo,
irreconhecivel em sua verdade objetiva (BOURDIEU, 2007, 64).

3.3 Argumentacdes criticas elaboradas por Lahire

De acordo com Lahire (2002) a obra de Bourdieu é reconhecidamente uma
grande heranca para a sociologia, porém existe um embate quanto aos elogios e as
criticas a ela dispensada na academia. Enquanto alguns* tecem elogios e saem em
sua defesa, outros lancam argumentos criticos. Os dois grupos encontram-se
separados por uma visdo em relacdo ao legado deixado por Bourdieu, que o0s
diferencia no campo cientifico.

Magistralmente Lahire (2002) define duas diferentes maneiras de zelar pelo
legado deixado por Bourdieu. A primeira maneira é representada entre os que se
dedicam em “aplicar infinitamente, em novos campos, sua teoria” € no pior dos
casos, em contentar-se com utilizar seu Iéxico e sua gramatica, dando (-se) a
impressdo de pensar ao passo que nada se fez a ndo ser pér a maquina de produzir
textos “a maneira de Bourdieu” (LAHIRE, 2002, p. 38).

A segunda maneira segundo Lahire, trata-se em dar continuidade a sua obra,
indo além do que o sociélogo pensou “e formulou, reencontrando assim a atitude
que ele soube adotar enquanto inventava, com e contra outros pesquisadores de
sua geragao, uma nova maneira de fazer sociologia e de pensar o mundo social’
(LAHIRE, 2002, p. 38).Nessa ordem de raciocinio, Lahire explica que é muito
frequente reduzir a obra de Bourdieu apenas aos conceitos de habitus, capital,

dominacdo e etc., porém para o autor a obra de Bourdieu € muito mais rica e

“>Conforme citado pelo autor: No campo sociologico francés, que esta longe de constituir umcampo
cientificamente regulado (Lahire, 2001), a obra de Pierre Bourdieucostumava ser quer detestada e
ignorada, quer idolatrada por discipulossempre velozes em defender um dogma julgado atacado.
Essas duasatitudes se reforcam mutuamente com o passar dos anos e impossibilitamtodo verdadeiro
debate cientifico (LAHIRE, 2002, p. 38).
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importante. De acordo com sua explanacéo Bourdieu nos coloca que (LAHIRE 2002,
p.39):

[...] felizmente, seu raciocinio socioldgico ultrapassa amplamente o uso dos
conceitos mais recorrentes. Estamos, portanto, lidando com uma sociologia
rica. Ao excomungarmos de uma vez s toda a obra, jogariamos fora, sem
perceber, esquemas interpretativos, maneiras de pensar ou habitos
intelectuais que ele extraiu, de modo diverso, de obras tdo mdltiplas.

7

Ao apropriar-se da literatura de Bourdieu € necessario ater-se para alguns
pontos, quando se pretende fazer uma analise sociolégica em escala individual —
conforme esta dissertacdo se propde (utilizando-se de LAHIRE). E oportuno praticar
um exercicio de adaptacdo tentando visualizar um didlogo entre os dois autores e
suas obras. Lahire ao estabelecer esse dialogo, torna possivel a percep¢do da
existéncia de continuidade teorica entre o autor e Bourdieu.

As criticas dirigidas pelo autor a teoria do habitus, onde seu foco é dirigido as
generalizagbes que estdo concebidas neste modelo tedrico — especialmente no que
tange a suposicao de transferéncia entre um sistema unificado de disposi¢des para
todos os contextos de acdo — ficam melhor compreendidas de acordo com a
explicacdo de Nogueira®® (2013), que esclarece que a prépria concepcdo do ator
social de Lahire é muito préxima a de Bourdieu. Nogueira(2013) coloca que: “o ator
social é visto como um ser que se constitui por meio dos processos de socializacao,
adquirindo um patrimonio de disposi¢cdes que passa a orientar suas agdes, COmo um
senso pratico, nos contextos subsequentes” (NOGUEIRA, 2013, p. 1).Ao reafirmar a
proximidade de Lahire e Bourdieu, entre as perspectivas teéricas dos autores, é
possivel contemplar o afastamento de Lahire quando propde um olhar mais atento,
de acordo com o que nos explica Nogueira (2013, p.1):

[...]lem relacdo a diversidade de experiéncias de socializagdo a que um
mesmo ator é submetido (mais ou menos precoces, intensas, sistematicas e
coerentes entre si), ao carater plural ou mesmo contraditério das
disposicbes assim constituidas (mais ou menos fortes, estaveis e
transferiveis) e a multiplicidade dos contextos de acdo (nem sempre
passiveis de serem descritos como um campo). Fundamentalmente, o
argumento de Lahire é o de que é necesséaria uma analise empirica mais
detalhada, por um lado, dos processos de socializagdo por meio dos quais
as disposicdes sao incorporadas e, por outro, dos contextos de a¢do, nos
guais parte do passado incorporado é reativada.

46

3

~ Nogueira realizou seu doutorado sanduiche com o professor Dr. Bernard Lahire, n'a
EcoleNormaleSupérieureLettres et SciencesHumaines de Lyon, no ano de 2004.
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Outro ponto importante referenciado por Nogueira (2013), em relacdo a teoria
de Lahire, diz respeito a caracterizagcdo de grupos sociais e aos dos individuos.
Nogueira salienta a caracterizacdo de um grupo ou de uma classe social na
perspectiva de Lahire. Assim: “é possivel afirmar que seus membros
majoritariamente ou tipicamente incorporam certas disposi¢cdes, associadas aos
contextos em que sdo socializados, e que, em fungcdo dessas, tendem a agir
predominantemente de determinada maneira” (NOGUEIRA, 2013, p, 2).

Contudo, quando se trata do individuo — fato de maior relevancia para este
estudo — como objeto sociologico, existe uma maior complexidade quanto a
realidade de uma caracterizagado socioldgica. “Esse raramente poderia ser tomado
como representante puro de um unico grupo ou categoria social” (NOGUEIRA, 2013,

p. 2). O autor ainda complementa sua exposi¢do ancorado na teoria de Lahire:

Ao contrario, ao longo de sua trajetéria, os individuos tenderiam a viver, em
diferentes espagos sociais, experiéncias multiplas, em alguma medida
incoerentes ou mesmo contraditorias, que 0s constituiiam como seres
plurais, portadores de um patrimdnio de disposicdes diversificado, néo
unificado, e cuja transferéncia e utilizacdo nos diferentes contextos de agéo
nao seria automaticamente garantida. Fundamentalmente, o que Lahire
salienta €, entdo, que o0s modelos macrossociolégicos sdo uma
simplificacdo da realidade social tal como vivida no plano individual. Eles
sdo Uteis por permitirem uma visdo de conjunto da sociedade e dos
processos sociais. Nao poderiam, no entanto, ser transpostos diretamente
para a escala individual, sob o risco de produzirem uma visdo grosseira e
enganadora da realidade individual (NOGUEIRA, 2013, p, 2).

E oportuno afirmar que nos trabalhos empiricos de Lahire, bem como em
suas reflexdes, pode ser observado um “duplo” impacto, tanto do ponto de vista
epistemoldgico, como também do ponto de vista tedrico, apontando para a proposta
de uma sociologia em escala individual. Lahire sempre enaltece a importancia do
individuo e sua especificidade, que traduz com maior exatidao a realidade social, na
qual se faz necessaria uma analise empirica mais minuciosa de um lado, dos
processos de socializagao através dos quais as “disposi¢gdes sao incorporadas e, por
outro, dos contextos de agao, nos quais parte do passado incorporada” (NOGUEIRA,
2013, p. 1). Lahire € mais contundente em relacdo a validade das explicacdes
sociologicas, conforme apresenta em seu trabalho no campo da Sociologia da
Educacado, sob o titulo de: Sucesso escolar nos meios populares: as razbes do
improvavel.

Lahire (1997) chama atencao sobre os alunos oriundos de classes populares



65

que alcangcam o0 sucesso escolar. Nesse caso como diagnosticar as razdes
sociolégicas que permitam compreender tal ocorréncia de acordo com o trabalho de
Bourdieu? Em sua exposigao, Lahire (1997) argumenta que “fracasso escolar e
sucesso escolar’ ndo sao objetos que podem ser apreendidos por si s6, ficando
impossivel exercer com rigor a sua medicdo em consequéncia que essas nocgoes
além de serem pré-construcdes sociais sdo vagas e historicamente datadas.
Portanto é possivel afirmar que esses conceitos estdo a mercé da variacdo do
tempo, sendo necessario valida-los através de critérios que devem ser estabelecidos
ao longo da investigagéo (LAHIRE, 1997, p. 10-12).

Quando toma o individuo como objeto da sociologia, Lahire (2002) aponta que
a realidade na escala individual é muito mais precisa e proxima da realidade social,
pois esta se apresenta mais complexa, heterogénea, bem diferente das observadas
guando se investiga as realidades coletivas. Ele argumenta ainda que na definicao
das categorias coletivas de analise a sociologia estaria simplificando a realidade.

Reiterando essa constatacdo de Lahire, Nogueira (2013, p.4) nos esclarece a seguir:

Ela se distanciaria metodologicamente das realidades individuais concretas
e passaria a investigar o que é mais provavel ou tipico entre individuos de
uma dada categoria social. Assim é possivel dizer que os membros de
determinada classe social apresentam certos comportamentos tipicos ou
ainda que eles tém uma probabilidade especifica de agir de determinada
forma. O problema apontado por Lahire é que nenhum individuo concreto se
reduz ao seu pertencimento a uma Unica coletividade, seja ela a familia, a
classe social, o grupo de status, a religido, ou qualquer outra. Assim, a
realidade individual caracterizar-se-ia justamente pela combinacdo de
multiplas propriedades, mais ou menos coerentes, constituidas em fungéo
da participacdo do individuo, simultaneamente ou ndo, em diferentes

universos sociais. (NOGUEIRA, 2013, p. 4)

Lahire n&o nega a importancia e pertinéncia do conhecimento
macrossocioldgico da realidade social, somente entende que ele ndo pode fornecer
todas respostas as realidades individuais. Em outras palavras, ndo € aceitavel
minimizar as realidades individuais a ingénuas manifestacdes de regras gerais,
“tipicas ou probabilisticas, estabelecidas numa escala coletiva de analises”
(NOGUEIRA, 2013, p. 5)

Nogueira (2013) chama atencdo para a critica de Lahire ao conceito
dehabitus de Bourdieu, na qual defende que esse conceito se esvazia no momento
em que passa do estudo de grandes categorias coletivas — classes sociais — para

analise do que ele (Lahire) chama de “social individualizado”. De acordo com
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Nogueira (2013), Lahire ao esclarecer sobre o0 conceito de habitus, ele esta
mostrando a sua aplicagdo com relacao as disposi¢coes de acordo que: “O conceito
de habitus poderia ser aplicado para se referir a determinadas disposi¢cdes gerais
gue se mostram recorrentes entre individuos que compartilham uma mesma posi¢ao
social, uma categoria profissional, por exemplo”, Nogueira (2013) complementa
ainda: “A analise torna-se muito mais complexa, e a utilidade do conceito torna-se
menos evidente, quando o foco da investigacao deixa de ser uma categoria coletiva

e passa a ser, concretamente, o préprio individuo” (NOGUEIRA, 2013, p.6-7).

3.4 Construcdao tedrica metodoldgica de Bernard Lahire

Bernard Lahire (2009) em uma de suas obras cujo titulo € o “Homem Plural”,
esclarece que o ator plural é aquele que durante a sua vida viveu no interior de
Varios universos socializadores, ou seja, nao ficou detido somente a um Unico
universo, mas sim, frequentou e atravessou “mais ou menos duravelmente, espacos
(matrizes de socializacdo diferentes (e, as vezes vividos como altamente
contraditérios)” (LAHIRE, 2009, p. 174). O autor concebe que esse ator plural é
portador de multiplas disposicbes e que essas disposicdes nem sempre serao
compativeis umas com as outras.

Seguindo a sua linha de raciocinio, torna-se mais proxima a compreensao de
como ele formulou a sua metodologia de pesquisa na sua obra “Retratos
Sociolégicos”. E através da acdo dos atores separadamente uns dos outros — onde
cada ator é portador de disposi¢cdes multiplas nem sempre compativeis umas com as
outras — que pode-se perceber a trajetoria por ele percorrida, pois muitas vezes nem
0 proprio ator tem essa consciéncia. Segundo Lahire (2009) “Essa situagao pode-lhe
causar um grave problema quando as disposi¢des se contradizem na agao. Ela pode
também ficar despercebida ao nivel do préprio ator [...]". Nesse ponto o autor se
refere a como Bourdieu define o habitus, através de uma “férmula geradora” ou um
“principio gerador” de praticas.

O ator plura, pelo contrario € irredutivel a essa definicdo em decorréncia do
conjunto de praticas ao qual ele se encontra (LAHIRE, 2009, p. 174). Para analise
em escala individual € necessario rever a teoria de Bourdieu e isso Lahire (1997)

executa em seus trabalhos. Nao é somente fazer uma critica, mas sim, segundo o



67

autor, ir além do trabalho de Bourdieu, especialmente no que se refere ao habitus.

E a partir dessas colocacbes que se torna possivel rever questdes até entao
colocadas por Bourdieu, principalmente referente as trajetdrias individuais dos atores
sociais. Lahire vem por meio da sua obra “Retratos Sociolégicos”, através de
diversas entrevistas individuais, inovar a forma de como olhar e compreender as
disposicdes e as escolhas dos atores sociais. Em suma, essa metodologia inovadora
de Lahire (1997) ajuda - em especial nesta pesquisa — a obter dados precisos no
qgue se refere a influéncias das experiéncias sociais, profissionais, culturais, etc., e
de que maneira podem ter impactado nas trajetérias de vida dos individuos

singulares. Ficando mais claro segundo esses argumentos do autor:

Assim, 0s movimentos colectivos, 0s grupos, as classes, as instituicdes
seriam com toda a “evidéncia”’ objectos das ciéncias sociais, enquanto que
0s comportamentos de um individuo singular, as neuroses, as depressoes,
os sonhos, as emocdes ou 0s objectos técnicos que nos rodeiam seriam
objectos de estudo para psico-socidlogos, psicologos, psicanalistas,
médicos, engenheiros, especialistas de ergonomia... Ora, sabe-se que, na
pratica cientifica efectiva, os investigadores estilhagam essas fronteiras
realistas. De facto, como enunciava enfaticamente Saussure, € o ponto de
vista que cria 0 objecto e ndo o objecto que fica tranquilamente a espera, no
real, do ponto de vista cientifico que venha revela-lo (LAHIRE, 2005, p.11).

A proposta de Lahire (2005) é um estudo do social que se reflete num corpo
individual, ou seja, na sua forma mais pura individualizada. Este estudo ira percorrer
as instituicdes, grupos e campos, estudando a realidade social. Portanto o autor
propde como unidade de andlise da sociologia o individuo “como produto complexo
de processos multiplos”, fazendo com que sua teoria passe a ser apreciada como
outra possibilidade de conciliagdo entre a acao e a estrutura (LAHIRE, 2005, p.14).

A seguir recupera-se a visao do autor sobre o campo:

Los buenos conceptos sociolégicos sonaquellos que
aumentanlaimaginacion cientifica y, al mismotiempo, obligan a realizar
tareas empiricas inéditas, actos de investigacién que sinellosel socidlogo
jaméashabriallegado a realizar. Considerado a partir de tal definicion, sin
lugar a dudasel concepto de campo es Util para lainvestigacion socioldgica.
No obstante, puede resultar pertinente uma parte de las propriedades que,
segun Pierre Bourdieu, caracterizanlos campos (autonomia, relatividad,
interés, libido, illusio, etc.) y ponerse de acuerdo em una parte de
lasexigencias tedricas requeridas para construir estos microcosmos sociales
(modo de pensamientorealacional o estructural), sin por ello estar totalmente
convencido de que dichas propriedades y exigenciasseanpropias mas que
de lasconfiguraciones histdricas que tal concepto designa, y de que la teoria
de los campos agotela realidade de ladiferenciacion social (LAHIRE, 2005 ,
p.29-30).
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Cada ator singular apresenta uma realidade menos uniforme e nao tao
simples, sendo assim as investigacdes socioldgicas que buscam obter dados de um
determinado grupo social tendo como objetivo medir as atitudes, propriedades,
opinides, etc., ndo conseguem obter dados de “cada individuo em particular” num
corpo individual. E possivel afirmar que os resultados obtidos nas investigactes
sociologicas de grupos sociais, onde se “medem” as relagées desses grupos sociais,
os resultados levantados ndo fornecem dados especificos de cada individuo em
particularque participa do “grupo” investigado — esse ‘“individuo” nao sera
representado no final dessa investigacdo, ou seja, a representacdo sera a soma da
maioria daquele grupo, os quais possuem atitudes, propriedades e opinides mais
uniformes.

Podemos também expressar que nao ha representagdo do “social
individualizado” nesses tipo de investigagdo, ja& que o ator singular ndo sera
representando, mas sim a representatividade do grupo em sua maioria (seréo
obtidas as somas das afinidades, similaridades entre os membros do grupo)
Bourdieu (2005, p 12-14).

Através de Lahire é possivel perceber que na maioria das vezes, as
investigacfes (ou pesquisas) sociolégicas ndo buscam na populacdo estudada o
ator (individuo) e suas particularidades. O que ocorre é que este individuo é
classificado de acordo com suas similitudes em relacdo aos demais individuos;
sendo assim, ele ira pertencer a uma determinada categoria em estudo. Nesse modo
de investigacdo social, 0 que é estudado é a representacdo de um determinado
“grupo social” investigado. O que leva Lahire a questionar: “Que fazer dos atores que
nao combinam a totalidade das propriedades que caracterizam 0 grupo no seu
conjunto? Operarios ndo qualificados que leem muito mais do que era esperado e
gue vem subverter a problematica tedrica [...]" (LAHIRE,1997, p. 22).

Quando Lahire (1997) descreve sobre a problematica teorica, esta se
referindo a teoria concebida por Bourdieu referente aos sistemas de disposicoes,

onde o autor acrescenta:

O que é que prova que a subjetividade ndo funciona por simples
empilhamento ou armazenamento de conhecimento e de experiéncias mais
do que por sintese e unificacdo? Se o postulado (que deveria ser uma
hipétese) de coeréncia e de homogeneidade dos diferentes tipos de
experiéncias incorporadas (sob forma de esquemas) é, sem divida alguma,
intelectualmente mais sedutor do que o da disperséo, da explosédo ou da
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fragmentagdo generalizada (e devemos perguntar-nos quais sao 0s
fundamentos sociais do exercicio de um tal poder de sedugdo), deve
contudo, encontrar no trabalho empirico elementos de confirmacédo
(LAHIRE,2002, p.23)

A visdo de homogeneidade esta presente também para Lahire (2002) nas
pesquisas de Historia e Antropologia. Percebe-se isso quando antropélogos referem-
se a tribos, sociedades, etc., por eles estudadas como sendo realidades
‘forgcosamente homogéneas, nas quais cada situagdo encontrada é homodloga a
todas outras”. Isso podera levar a ideia que seria possivel “reconstruir, no estudo de
uma so situacdo, um modelo reduzido ou a metafora da sociedade no seu conjunto”
(LAHIRE, 2002, p. 24).

Ao construir os perfis culturais individuais em sua obra “La
culturedesindividus: dissonancesculturelles et distinction de soi”, Lahire (2004) lanca
mao da construcdo de “fatos estatisticos sobre realidades individuais®’, sendo
necessario “apontar os limites das leituras habituais de dados sobre as praticas
culturais” (LAHIRE, 2004, P.101).

Com relacao as leituras o autor esclarece que na sua maioria muitas ignoram
“fatos”, dessa forma marginalizando e desprezando esses dados sobre as praticas
culturais. Ele diz ser oportuno “demarcar e designar os obstaculos tedricos
metodoldgicos que tornam dificil, ou mesmo impossivel, a tarefa do sociélogo na
busca de variacdes intra-individuais de praticas e de preferéncias culturais”,
propondo a invencdo de meios que viabilizem a obtencdo da construcao dos fatos
interpretaveis.

A proposta do autor recai sobre um trabalho em escala individual, sendo
possivel chegar a compreensdo da posicdo do individuo em sociedade, através de
suas multiplas influéncias sociais as quais orientam as suas acdes e escolhas. Em
seu trabalho sobre os perfis culturais Lahire (2004) leva-nos a pensar que nada é
verdadeiramente oculto ao olhar comum, porém €& somente na “instituicao”
sociolégica que é possivel observar todas as variagbes e mudancas de atitudes ou
de comportamento, contradi¢des, suas ambivaléncias (tanto pessoais, como dos

outros). O autor a respeito da “instituicdo sociolégica” coloca:

[...] nenhuma posicdo social — fora a da instituicdo sociolégica — da a
oportunidade de manter o olhar nessas variagbes permanentemente e de
extrair dai todas as consequéncias légicas e socioldégicas necessarias em
matéria de compreenséao do social (LAHIRE, 2004, p. 102)
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Destarte, Lahire (2004) sinaliza que toda categoria, grupos ou classe social,
elaborada pela sociologia, tem sempre um carater politico*’(uma visdo politica),
citando o exemplo da categoria “sexo”, que por muitos anos foi mantida fora da
sociologia da pesquisa. Esta categoria se encontra de algum modo ligada aos
movimentos e as “lutas feministas e da tomada de consciéncia publica das
diferencas de socializacdo e de condi¢cbes de vida entre homens e mulheres em
nossa sociedade”, onde €& possivel articular variaveis explicativas tais como:
categoria socioprofissional, questdes sociais, sexo, lutas feministas, idade “invengao
do mercado da juventude”, terceira idade, etnias, imigracdo, etc., politica e

sociologicamente:

[...] a definicdo de categorias ou grupos pode levar muitas vezes a passar
uma imagem cristalizada (e falsa) do mundo social e dos atores que
compdem, na medida em que os atores nunca sao inteiramente definiveis
por seu vinculo a tal grupo ou tal categoria e podem resistir aos efeitos de
categorizagdes: “Sou o que sou (mulher, homossexual, judeu, de origem
magrebina, etc.), mas ndo me restrinjo a isso, porque sou também aquilo, e
aquilo e aquilo, etc.” (LAHIRE, 2004, p.107).

O autor coloca que uma categoria ao obter um reconhecimento positivo dos
direitos a ela associados ou a um grupo reivindicado, pode gerar um
“‘encurralamento monoidentitario indesejavel’, ao mesmo tempo que uma
categorizacdo ou agrupamento idealizado pelo socidlogo na intengcédo de “apreender
determinantes sociais”, podera resultar um “freio ao conhecimento das
complexidades sociais” (LAHIRE, 2004, p. 107).

De acordo com a proposta de Lahire (2004) ao construir fatos estatisticos
sobre as realidades individuais, esse fato torna possivel a mensuracdo das
variacdes intra-individuais, onde segundo a explanacdo do autor € adequado que
sejam criadas ou inventadas categorias mais ou menos evocativas para representar
perfis sociais e culturais, sejam estes individuais ou coletivos em funcdo das
dificuldades de designa-las. Esse arranjo pode levar a “deteriorar’ o entendimento
com relacéo a esses perfis por parte dos leitores das pesquisas, n0o momento que

nao séo “designados e reconhecidos publicamente”. De acordo com o autor: “Trata-

“"Quando o pesquisador utiliza nomes de categorias ou de grupos em seu raciocinio, ele manipula
para fins de conhecimento os produtos de toda a histéria social e politica (movimentos sociais
diversos, reivindicac8es corporativas, lutas feministas, partidos e sindicatos operarios, etc.) (LAHIRE,
2004)
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se, em Ultima andlise, de todas as misturas sociais e culturais que dificiimente se
conseguem expressar na linguagem dos tipos e categorias” (LAHIRE, 2004, p. 108).
O autor também chama atencéo para outros pontos pertinentes que ajudam

essa metodologia de pesquisa; conforme ele esclarece:

Portanto, na medida em que procura apreender combinacdes relativamente
singulares de propriedades gerais, 0 procedimento que tento pér em pratica
encontra algumas dificuldades com certo uso do método ideal- tipico.
Quando a sociologia fornece quadros coerentes deste ou daquele aspecto
do mundo social sem expor casos menos nitidos, mais ambivalentes, ela
mostra um social (e principalmente casos individuais) estranhamente
homogéneo, que é quase inexistente nessa forma (LAHIRE, 2004, p. 111).
(grifo nosso)

O método ideal-tipico conforme suas consideracdes, é o que ira propiciar ir ao
encontro de uma apreensao do social “despregado” e deseterogeneizado. Levando
em consideracdo que para uma sociologia em escala individual € importante
ressaltar que: “o fato de que o mesmo individuo se oriente sucessiva e
alternativamente em relacédo a ordens legitimas diferentes e mesmo contraditérias é
um dado muito importante para compreender o funcionamento do mundo social”
(LAHIRE, 2004, p. 111).

Outro ponto que Lahire (2004) chama atencdo € o modo em que se deve
tratar as outras combinacdes que apresentam uma grande complexidade de
caracteristicas culturais, que incluam casos menos categoricos, designados como
casos “médios”, “ambivalentes”, ou estatisticamente atipicos. No entanto, em relacéo
aos casos atipicos: “para uma sociologia que se indaga sobre o social
individualizado, sobre o funcionamento social na escala dos individuos socializados,
o0 método ideal-tipico, muitas vezes se constitui em um obstaculo” (LAHIRE, p. 2004,
111).

Existe a possibilidade de que através desse método (ideal-tipico), sejam
fornecidos tracos que possibilitam a constituicdo de padrbes que estabelecam
comparacgdes as situacdes historicas reais; facilitando a passagem de “abstracdes
empiricamente pouco verificaveis para figuras ideal-tipicas, as quais o pesquisador
podera esclarecer, certamente, que jamais sdo encontradas tal e qual a realidade”
(LAHIRE, 2004, p.111).Segundo o autor, isso significa que esse método pode
encorajar a anulacdo do que se representa de mais relevante ao procedimento

sociolégico, isto é, as dissonancias internas, pequenas e grandes, as combinacgdes
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individuais de elementos heterogéneos. Assim:

Procurando evitar a heterogeneidade de estilos que fazem a singularidade
dos perfis individuais (principalmente ao reter apenas o estilo
predominante), o pesquisador “transcreve para o piano um tema sinfénico
(orquestrado). O método ideal-tipico mantém, ao mesmo tempo, afinidades
eletivas com os casos extremos e caricaturais existentes no mundo social
(LAHIRE, 2004, p.111-112).

Lahire (2004) esclarece também, que a Sociologia em escala individual por
ele proposta, ndo tem como principal objetivo ater-se somente aos casos
estatisticamente atipicos e improvaveis. Isso nao significa contudocriticar o programa
de pesquisa que “evita restringir-se ao estudo, interessante mais secundario, e
mesmo marginal, de exce¢des estatisticas” (LAHIRE, 2004, p. 119). Ou seja,
quaisquer que sejam suas acgdes, o individuo, até mesmo aquele mais ajustado a
cultura do seu grupo, ira seencontrarem algum momento do lado das margens
estatisticas das excecbes, tendo o seu comportamento igualado a maioria de
qualguer membro de um outro grupo. Quando um sociélogo despreza as margens
ou as excecOes estatisticas, ocorre uma perda ndo somente das bordas do quadro,
como também do quadro na sua totalidade (LAHIRE, 2004, p. 119).

Sendo assim, a singularidade individual e as excecfes estatisticas, ambas
encontradas com frequéncia nas estatisticas, ndo possuem nada de excepcional, e

conforme o autor nos descreve;

[...] elas sdo o que ha de mais comum e, no fim das contas, afetam a quase
totalidade dos individuos que comp&em os diferentes grupos. Ao constatar
estatisticamente o carater geral da singularidade cultural (relativa) de casos
individuais, o socidlogo pode afirmar que essa singularidade possui pelo
menos uma das grandes propriedades do fato social segundo Durkheim,
isto é, o fato deve ser “geral em toda a sua extensdo de uma sociedade
dada” (LAHIRE, 2004, p. 119).

O autor mostra que as pesquisas estatisticas podem revelar uma realidade
nao tdo conclusiva como pode parecer em um primeiro olhar. Estatisticamente é
possivel chegar a uma equivaléncia, por exemplo, entre algumas familias e as que
se encontrarem nas mesmas linhas, ou nas mesmas colunas de quadros estatisticos
(semelhancas do ponto de vista estatistico: capital escolar, capital econémico).
Contudo, essa equivaléncia pode desaparecer ou diminuir sensivelmente se

mudarmos o foco para 0s casos particulares, ou seja, para a singularidade de
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qualquer caso no momento em que se consideram as coisas no detalhe.Nesse

momento o socidlogo ird mostrar:

“[...] aquilo que os modelos tedricos findados no conhecimento estatistico e
na linguagem das variaveis ignoravam ou pressupunham: as praticas e as
formas de relagdes sociais que conduzem ao processo de “fracasso” ou de
“sucesso”, onde o autor em sua pesquisa que trata das trajetérias escolares,
conclui de maneira brilhante as causas, ou percursos, que levam os
estudantes ao “sucesso ou fracasso” escolar (LAHIRE, 1997, p. 32).

Segundo Lahire (1997, p.32) quando lidamos com seres sociais, estabelecer
um “elo” entre os capitais (econémico, cultural, social, politico, etc.) ou qualquer
outro tipo de recurso e os desempenhos ou situacfes (por exemplo escolares)

podera ser expresso somente através de metaforas. O autor complementa que:

N&o se trata de capitais que circulam, mas seres sociais que, nas relacdes
de interdependéncia e em situa¢gBes singulares, fazem circular ou ndo,
podem “transmitir’” ou ndo, as suas propriedades sociais. Dessa forma,
nunca devemos esquecer que estamos diante de seres sociais concretos
que entram em relagdes de interdependéncia especificas, e ndo “variaveis”
ou “fatores” que agem na realidade social (LAHIRE, 1997. p.32-33).

Ao propor que devemos levar em consideracdo 0s seres sociais em relacdes
de situacdes singulares, o autor enfatiza que estes ndo devem ser vistos somente
como atores pertencentes a um determinado campo, assim sendo ele se afasta
nesse ponto de Bourdieu. Para Lahire (1997, p. 33) a teoria dos campos nao
demonstra interesse com a vida fora do campo. Ao contrario de Bourdieu propde em
sua pesquisa “sublinhar a importancia de se levarem em consideracido situagdes
singulares” (LAHIRE, 1997, p. 33). Nessa teoria, individuos, praticas, interacoes,

etc., podem ou ndo constituir um campo. Lahire descreve:

Ao construir contextos mais restritos, somos logicamente levados- se nao
qguisermos passar ao largo daquilo que constitui a grande parte da riqueza
dos materiais que a pesquisa produz — a desconstruir as realidades que os
indicadores objetivos nos propdem, a heterogeneizar o que havia sido,
forcosamente, homogeneizado em uma outra construcdo do objeto.

(LAHIRE, 1997, p. 33)

Em sua obra Retratos Sociologicos: disposicdes e variagdes individuais,
Lahire (2004) retrata a “auséncia” de trabalhos que incluam os individuos em
diversos cenarios. O autor questiona 0s socidlogos que se interessam menos pelo
ator que “age" do que pela “agdo” como tal, independente da trajetoria que esse ator
efetuou. Esses sdo nomeados como socidlogos do ator “sem passado”. Por sua
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vez, Lahire (2004, p. 23) argumenta que: “As novas regras do método sociologico”
exigem que o0 socidlogo sempre se mantenha o mais proximo possivel das
formulacbes e interpretagdes dos atores, acrescentando em relagdo as “novas
regras” esclarece: “ainda que em ultima analise, todas elas visam a subordinar a
relagado do pesquisador a dos atores “.

Lahire argumenta que:

Se o0s objetos de estudo legitimos do socidlogo fossem reduzidos aos
objetos designados pelos atores sociais, terminariamos nos submetendo ao
senso comum, e essa submissdo ja foi explicitamente reivindicada. Uma
obra sociolégica ndo se reduziria a construir seus objetos, mas a deixar que
0os atores definissem 0s objetos que, posteriormente seriam descritos e
explicitados a partir do interior, sem contestacdo, uma espécie de
hermenéutica do senso comum. (LAHIRE, 2004, p. 24)

Ainda com relacdo ao social individualizado € possivel entender através das

colocagoes de Lahire que:

A dificuldade de apreensao do social na sua forma individualizada deve-se,
pois, a dois riscos permanentes que sao, em primeiro lugar, o facto de se
acreditar ser possivel estudar o novo (tema de estudo) reciclando
simplesmente o antigo (conceitos e métodos) e, em segundo lugar, o facto
de se pensar ter atingido os seus fins cientificos tendo cozinhado uma
sociologia feita de alhos (de origem sociolégica) e bugalhos (de origem
psicolégica). (LAHIRE, 2005, p. 12)

Estudar a realidade social na sua forma incorporada — interiorizada pelo ator
social - € segundo Lahire (2005, p. 14): “Estudar o social individualizado, ou seja o
social refratado num corpo individual que tem a particularidade de atravessar
instituicdes, grupos, campos de forcas e de lutas [...]”. O autor ainda prossegue com
indagacoes a respeito do modo como a realidade exterior pode se fazer corpo; a
maneira das diferentes experiéncias socializadoras coabitam em um mesmo corpo;
no momento que tais experiéncias sdo instaladas em um corpo, de que forma elas
interferem “nos diferentes momentos da vida social ou da biografia de um individuo?”
(LAHIRE, 2005, p. 14).

Segundo o autor, a explicacdo sociolégica através dos grupos de individuos
pelas suas praticas ou de dominio de praticas - citando como exemplo “os
assalariados de uma empresa, os cdnjuges, os leitores, etc.” - pode passar de

acordo com o0 seu raciocinio:
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[...] sem o estudo destas ldgicas sociais individualizadas. Nao obstante, a
partir do momento em que ela se interessa pelo individuo (ndo como atomo
e base de toda a andlise sociol6gica, mas com o produto complexo de
multiplos processos de socializacdo), ja ndo é possivel satisfazer-se com os
modelos de ator, de ac¢do, de cognicdo, implicitos ou explicitos, utilizados
até ai. (LAHIRE. 2005, p. 14)

Ao expor esses argumentos Lahire ressalta alguns pontos referentes ao
desenvolvimento da sociologia em escala individual, na qual suas explicacbes
partem de analises voltadas ao trabalho de Bourdieu. Ele centra-se sobre as praticas
classificadoras de Bourdieu com relagdo as praticas culturais de distingdo, como por
exemplo o gosto por concertos ou por determinados instrumentos musicais de dificil
acesso as classes mais populares e pela raridade das disposi¢cdes correspondentes.
Lahire discute a falta de esclarecimento sobre o que sédo essas “disposi¢cdes
correspondentes”. Ao questionar sobre as analises das disposi¢cdes dos escritores e

de que maneira poderiam reconstruir essas disposi¢des, 0 autor declara que:

As disposicdes sociais dos escritores, pertinentes para compreender as
suas obras, séo as disposicdes sociais gerais adquiridas familiarmente? Ou
sdo elas o produto especifico da socializagédo literaria (o que significaria que
nem “tudo”, da experiéncia socializadora dos autores, é de reconstrucéo
pertinente, no intuito de apreender os seus “comportamentos” literarios)?
(LAHIRE, 2005, p. 14).

Deste modo o autor explica — conforme o raciocinio de Bourdieu e outros*®
autores - que as disposicbes sdo uma forma de imposicdo em funcdo do
condicionamento do habitus de classe que vado sendo incorporadas (sob forma de
disposi¢des) na vida de cada individuo, como também “a dialéctica que se
estabelece ao longo de uma existéncia entre as disposi¢cdes e as posigdes” bem
como: “todas as propriedades incorporadas (disposi¢cdes) ou objetivadas (bens
econémicos e culturais)’. Lahire também esclarece, que as disposigdes sociais
ocupam uma posicdo de maior destaque (prestigio), do que as competéncias
certificadas pelas escolas aos individuos (LAHIRE, 2005, p. 15).

Lahire argumenta que n&o é oferecido nenhum exemplo de “construcao
social, de inculcagao, de incorporagado ou de transmissdo destas disposi¢cdes”, ndo

sendo fornecidos indicios de como poder-se-ia reconstrui-la nem a forma de como

“BLahire cita o microhistoriador Giovanni Lévi, para exemplificar que em seus estudos demonstra a
impossibilidade de aplicar os mesmos procedimentos cognitivos aos grupos e aos individuos.
Mallarmé e Zola também séo citados sobre as disposi¢des sociais, que ambos autores utilizam em
suas obras literarias (LAHIRE, 2005).
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age, sendo simplesmente deduzida através das praticas sociais, como as préticas
alimentares, desportivas, culturais, etc., mais frequentemente observadas —
estatisticamente — nas pessoas objeto de investigacdo (LAHIRE, 2005, p.15). Isso

leva o autor a seguinte afirmacao:

Resumindo, poderiamos dizer que a forga de insistir no “isso reproduz-se”,
acabou-se por negligenciar “o que é que se reproduz’ e “como, segundo
que modalidades, isso se reproduz”’. Resultado: uma teoria da reproducéo
“plena”, mas uma teoria do conhecimento e dos modos de socializagao
“vazia” (LAHIRE, 2005, p. 20).

Com relacdo as “disposicdes” o autor observa trés tipos que sao descritas
como: disposi¢des para “agir’; para “crer” e para “sentir’. Essas s&o as disposigdes
que terdo influéncia direta nas nossas praticas, como também na nossa maneira de
pensar, falar, sentir e de perceber o mundo que nos cerca (LAHIRE, 2015).0 que
Lahire (2004) referencia com esses trés tipos sdo “caracteristicas disposicionais”, ou
seja, propensdes, inclinacdes, tendéncias, habitos, persistentes maneiras de ser,
etc. Partindo de sua explicagdo que: “uma disposi¢cao € uma realidade reconstruida
gue, como tal, nunca é observada diretamente” (LAHIRE, 2004, p. 27). Colocando
de uma forma mais precisa, as disposi¢des influenciam as nossas praticas, nossas
maneiras de falar, pensar; as formas de como enxergamos o0 mundo a nossa volta
de sentir. A crenca pode ser justificada e entendida através de atos religiosos como
por exemplo o ato de jejuar para os cristdos, na realidade sédo crencgas incorporadas
que adquirimos através dos ensinamentos religiosos.

A nocdo de disposicdo se fundamenta no exercicio de um trabalho
interpretativo, cuja finalidade consiste em dar conta de comportamentos, praticas,
opinides, etc. E importante observar que na nocéo de disposicdo é fundamental a
observacdo de varios comportamentos, atitudes e praticas que sejam coerentes;
tornando inaceitavel a deducdo de uma disposicdo a partir de um registro, ou
observagdo somente de um uUnico acontecimento. Entdo o autor conclui que “A
ocorréncia Unica, ocasional, de um comportamento ndo permite, em nenhum caso,
que se fale de disposicado para agir, sentir ou pensar dessa ou daquela maneira”;
estando as ideias de recorréncia, repeticao relativa, série de acontecimentos, de
praticas, contidas na nocéo de disposi¢cdo (LAHIRE, 2004, p. 27).

Ele também alerta para o fato de que os atores sociais podem incorporar

determinadas “crengas”, sem possuir os meios ou as disposi¢des necessérias para
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gue possam realizar essas crencgas. Lahire (2004) cita como exemplo o fato de
atores incorporarem a apreciacdo de que € bonito ser magro, mas nao se
disponibilizam em manter uma dieta, cuidados com o corpo, etc. Este fato os levara
a se sentirem frustrados com a sua propria aparéncia.

O mesmo pode ocorrer com alunos que reconhecem a legitimidade da escola
e da ciéncia como caminho para uma ascensdo social, porém sem possuirem as
disposicbes e competéncias para alcancar o sucesso na “Ciéncia Escolar”. Portanto,
0s sentimentos de frustracdo, culpa e até de ilegitimidade reproduzidos pelos
individuos, estdo correlacionados com a dissonancia das crencas com as
disposicOes para agir, ou das crengas com as competéncias.

Sobre a transferéncia de disposicbes, ela podera ser realizada de um
contexto para outro, sendo imprescindivel ater-se ao fato que isso s6 podera ocorrer
se 0s contextos forem necessariamente diferentes; casos em que as mesmas
situacdes se repetem, ndo ocorrem transferéncia por semelhanca nas diferencas. O
autor acrescenta: “Uma disposicao ndao € uma resposta simples e mecanica a um
estimulo, mas uma maneira de ver, sentir ou agir que se ajusta com flexibilidade as
diferentes situagdes encontradas” (LAHIRE, 2004, p. 30).

Um dos pontos fundamentais para compreendermos a metodologia inovadora
de Lahire (2004), consiste no fato que para ele os individuos ndo s&o
completamente autbnomos e subjetivos. Os individuos para o autor, se apresentam
multi-socializados e multi-determinados, de forma que ndo podem ter a consciéncia
do determinismo que atua sobre eles. Neste ponto o autor se diferencia de Bourdieu,
apontando para o fato de que os individuos participam simultaneamente de
diferentes contextos sociais, em disposi¢cdes multiplas onde os mesmo interagem e
se socializam em outros contextos sociais.

E oportuno ressaltar alguns pontos sobre a Metodologia de Lahire antes da
conclusao deste subcapitulo. O primeiro ponto esta voltado para a analise em escala
individual. As entrevistas biograficas se apresentam como excelente ferramenta,
possibilitando um amplo conhecimento sobre a trajetéria individual de cada ator
social. Assim, um dos primeiros problemas metodoldgicos a ser solucionado é com
relacdo a necessidade de passar do relato de vida de cada entrevistado para o
retrato de sua histéria de vida. E do conhecimento geral que o entrevistado ao

passar um relato sobre sua vida através da sua biografia, tenta "vender" ao
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entrevistador um retrato de “si mesmo” (LIMA JUNIOR; MASSI, 2015, p. 565).

Sendo essencial que o entrevistador ao elaborar seu roteiro, formule
perguntas®® que o entrevistado ndo tenha as respostas prontas. Sempre existem
nos entrevistados passagens em sua vida, aos quais eles ndo dao valor (julgam
menos importantes), porém o entrevistador em sua andlise ndo deve ignorar tais
“tragos disposicionais”’, que podem apresentar as entrevistas fatos de relevante®
importancia.

Cabe ressaltar que essa metodologia pode ser empregada de diferentes
maneiras e com propositos distintos. Em sua obra “Retratos Sociol6gicos”, o autor
lancou médo de entrevistas longas e as repetiu por seis vezes. Mas ela ndo tem
necessariamente de seguir essa mesma formula, tem que manter-se fiel ao formato
das entrevistas biograficas e que compreendam os pontos que o entrevistador quer
elucidar, se adequando aos propdsitos da pesquisa. Assim, de acordo com o0s
autores Lima Junior e Massi (2015), a aplicacdo dessa metodologia de acordo com
cada propésito, geralmente implica em realizar retratos mais “concisos e
direcionados”, os retratos socioldgicos podem ser vistos tanto como uma técnica
como também metodologia (LIMA JUNIOR; MASSI, 2015, p. 566).

Muitos autores vém adaptando essa metodologia conforme as necessidades
e objetivos que pretendem alcancar. Esta pesquisa®' também adaptou a metodologia
de Lahire para as suas necessidades, visando sempre manter-se fiel a proposta
criadora do autor. As disposi¢cbes — vivenciadas pelos atores sociais - irdo conduzir
0s caminhos para a andlise da pesquisa indo de encontro ao problema de pesquisa,
as hipéteses e aos objetivos. Contudo, é primordial que se tenha em mente que as
disposi¢des incorporadas no inicio da trajetoria vao sendo atualizadas no momento
em que cada ator vai ingressando em novos grupos, atividades e escolhas multiplas
em sua vida. De acordo com Lima Junior e Massi, isso se da sobre alguns aspectos

como:

9 Essas sdo0 as perguntas que mais provavelmente dardo material para saltar, na analise de uma
mera reproducdo do autorretrato que o entrevistado entrega, para um retratomais genuinamente
sociolégico, que incorpora em si 0 que poderiamos chamar de principioda ndo-consciéncia: que 0s
atores sociais nem sempre tém consciéncia completa das raz6es que condicionam suas praticas
QO-IMA JUNIOR; MASSI, 2015, p.565-566).

“E justamente por ndo poder pressupor que o entrevistado esta sempre e o tempo todo consciente
das razbes de suas acOes que o0 sociologo deve investir esforcos em adquirir algum excedente de
visdo, que lhe permita realizar uma analise para além daquilo que o entrevistado sabe de si” (LIMA
JUNIOR; MASSI, 2015, p.566).
®L A escolha referente a adaptacdo metodoldgica, seguiu requisitos a priori levantados com o
orientador deste trabalho, o que ficara explicado no capitulo que trata da Metodologia.
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Ainda que a metodologia dos retratos sociolégicos possa ser situada ao
lado de outras metodologias qualitativas, € importante sublinhar suas
caracteristicas distintivas. A saber, ndo buscamos, nesses retratos, uma
visdo holistica qualquer do entrevistado. O que fazemos no processo de
producdo do retrato €, justamente, objetivar a subjetividade, identificando as
marcas do social no individual, estabelecendo uma ponte entre os contextos
macrossocioldgico e microssociolégico. (LIMA JUNIOR; MASSI, 2015, p.
572)

Ao defender essa nova metodologia Lahire ressalta dois pontos importantes:
1°, ela permite que se estabeleca uma relagdo mais critica e proporciona uma
distdncia com as analises macrossocioldgicas, pelo fato destas nao levarem em
consideragao os “individuos” ao analisarem os grupos pesquisados (coletivos); 2°, o
que ja foi mencionado neste capitulo, que consiste em “estabelecer um modo
propriamente sociolégico para o tratamento da individualidade” (LIMA JUNIOR;
MASSI, 2015, p. 572).

Torna-se pertinente colocar sobre essa “metodologia inovadora” proposta por
Lahire, que os retratos sociolégicos sao ferramentas que possibilitam a identificacédo
e andlise das disposi¢des individuais, levando a um questionamento do tradicional
método sociolégico até aqui utilizado, para investigacdo dos atores nos mais
diversos contextos especificos. De acordo com Labhire:

De fato, basta construir a lista das disposicdes caracteristicas de cada
pesquisado para se dar conta de que cada individuo é o produto de uma
mistura bastante sutil de disposi¢fes variadas, e que, as vezes, ndo tem
nada a ver umas com as outras ou, mais exatamente, que ndo mantém
nenhum vinculo de necessidade Idgica entre si. (LAHIRE, 2004, p.323):

Além desta metodologia oferecer uma proposta nova de investigacdo, ela
também concebe uma possivel resposta a problemas antigos existentes nas ciéncias

humanas, com respeito a orientacao social da agao individual.

3.5 Sobre uma metodologia disposicionalista do PJ

Partindo destas consideracbes nas quais Lahire propde uma metodologia
inovadora, buscando através de relatos pessoais da vida de seus entrevistados
construir uma analise sobre as influéncias de disposicbes, 0 que provoca que
determinados individuos de um mesmo grupo social possam ter trajetorias provaveis

ou improvaveis de acordo com sua origem social. Vamos construir uma metodologia,
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que possibilite através da multiplicidade das relagées sociais - em que 0S N0OSS0S
entrevistados estdo inseridos - reconstruir suas trajetorias, para tanto, vamos
reconstruir o passado® e sua reflexibilidade as quais possam ter influenciado suas
praticas, sendo determinantes para a acdo. De acordo com Lahire (2001), atraves
desta reconstrucdo e compreensao do passado € possivel a construcao do presente,
isto ira depender como cada “ator social” (entrevistado) se encontra e de que forma
ocorreu a incorporacao do habitus, levando a uma consciéncia reflexiva no presente
por “ele” vivenciado.

Ancorada no modelo tedrico metodolégico de Lahire (2004), a sociologia em
escala individual que utilizamos, ndo se atém as questdes do presente, mas levando
em conta a quantidade de relacdes sociais, em que cada individuo se confronta no
seu cotidiano, a vida social individual de cada PJ torna-se heterogénea.O autor com
sua metodologia, nos ajuda a pensar e a compreender que mesmo membros da
categoria PJ - embora possa ser definida por uma lei que lhes determina seus
direitos e condutas de classe com relagcdo ao mercado de trabalho - apresentam
comportamentos distintos uns dos outros. As suas experiéncias socializadoras, que
foram incorporadas através do habitus adquirido de outros campos, tornam-se
decisivos para a compreensao de suas condutas individuais. A partir desse ponto,
torna-se possivel a percepcao das diferencas entre os PJs — mesmo que aparentem
uma certa padronizacdo fundamentada em valores profissionais — e de que “o
passado portanto, esta ‘aberto’ de modo diferente, segundo a natureza e a
configuracéo da situacao presente” (LAHIRE, 2001, p. 51).

Percebemos que os trés tipos de disposicdes antes citados pelo autores,
servirdo de instrumento para a construgdo das trajetorias individuais de cada PJ.
Cada disposigéo ira possibilitar a construcdo social do individuo, Lahire (2006)
esclarece que cada ator social, quando confrontado reflexivamente com seu
passado, ndo tem a consciéncia das escolhas que efetuaram em um determinado

momento de suas vidas, assim como, que suas escolhas — acdes — atuais estao

*%Mais do gue supor a sistematica influéncia do passado sobre o presente ou, dito de outro modo,

mais do que imaginar que todo o nosso passado, como um bloco ou uma sintese homogénea,
influéncia a cada momento sobre todas as nossas situac8es vividas [...], 0 campo de investigacdo
proposto aqui levanta a questdo das modalidades de desencadeamento dos esquemas de acao
incorporados (produzidos no decorrer do conjunto das experiéncias passadas) pelos elementos ou
pela configuracdo da situacdo presente, isto e, a questdo das maneiras como uma parte — e somente
uma parte — das experiéncias passadas incorporadas e mobilizada, convocada e despertada pela
situacdo presente”(LAHIRE, 2001, p. 52).
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correlacionadas com o contexto em que cada ator social se encontra inserido.O
autor ao apresentar as disposi¢des, deixa claro que as mesmas nédo estéo ligadas a
um campo especifico. Lahire (2004) afirma que € a partir de cada trajetdria dos
atores sociais, que as propriedades generativas ira remeter cada ator a uma
determinada posicado profissional (para este trabalho s&o os pejotas); isso €
observado sendo apenas um contexto, no que diz respeito as multiplas relacdes
sociais em que cada ator social esta envolvido. Portanto é através destas
colocagdes que se originou a sua “teoria do ator plural”.

E contundente levar em consideracdo a variagdo “intra-individual dos
comportamentos, atitudes, gostos, etc., segundo os contextos sociais”; de acordo
com Lahire (2004), essa variacdo so foi possivel através das dimensdes diacrénicas
— fato que serd executado neste trabalho através da biografia de cada PJ- ; e
sincrébnica — onde cada PJ executa diferentes acbes, ou em “diversos
microcontextosintradominios”, visando dar sentido as disposicdes por eles - PJs —
incorporadas e também nos diferentes contextos em que eles se expressam. Desta

forma é preciso seguir alguns pontos elencados pelo autor (LAHIRE, 2004, p.26):

- 0 grau de extensdo>’e heterogeneidade dos universos, grupos ou individuos
frequentados;

- a variacdo diacrénica das disposicdes, em funcdo dos momentos no percurso
biogréfico, e a variacdo sincrbnica das disposi¢cdes, em funcdo dos contextos
(atualizacdo especifica ou geral das disposicdes);

- as crises — grandes ou pequenas — ou as tensdes que podem ser reveladoras de
contradicdes ou defasagens entre disposicbes do pesquisados e a requeridas por
uma situagao, uma instituicdo... ou portadas por outros individuos frequentados.
Outro fator preponderante diz respeito a continuidade e ao tempo de uma
socializacdo passada, ou seja, essa disposi¢cado incorporada (explicita ou implicita)

através de uma socializacao, so tera efeito por meio de repeticdo de experiéncias do

>[...] trata-se de ver especialmente se o pesquisado sofreu exposicdo (mais ou menos precoce) a

contextos socializadores (instituicdes, grupo) ou individuos (pais com disposi¢c8es sociais diferentes,
membros da familia, pessoas proximas [...]" (LAHIRE, 2004, p. 26).
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ator social — essas tem que agir por semelhancas — (LAHIRE, 2004, p. 28). O autor
com essa passagem, nos remete a concluir que os PJs embora estejam inseridos
em uma categoria profissional, cada ator social tera a incorporacao de habitos ou de
disposicfes (discursivas, mentais, perceptivas, sensorio-motoras, apreciativas, etc.)
em sua trajetoria, ao longo do tempo e por uma repeticdo continua, que nao implica
que as mesmas ocorram de maneira uniforme entre os PJs.Da mesma forma é
preciso ter em mente a reconstrucdo das trajetérias do PJs - que participam deste
trabalho - diz respeito a sociologia disposicional, que pressupdée “‘um minimo de
aplicacdo pelos atores dos principios que regem suas ac¢fes, do principio de nao
consciéncia”; de uma outra forma o autor conclui que “uma disposicdo sé se revela
por meio da interpretacdo de mudltiplos tracos mais ou menos coerentes ou
contraditérios da atividade do individuo estudado” (LAHIRE, 2004, p. 22).

O mesmo pode ser colocado com relagdo as agbes de cada PJ, devemos
levar e conta as mais diversas informacdes que nos sdo passadas através do seu
comportamento e da maneira que cada PJ age, e reage em diversas situacfes as
quais estdo expostos, onde é através destas disposicdes, que sera possivel
“formular o principio que da origem a esses comportamentos” (LAHIRE, 2004, p.22).

Tornando viavel dizer que “estes se tornam indicadores das disposi¢cdes que
devem ser nomeadas progressivamente”, porém, é preciso reconhecer que embora
possamos descrever de forma consciente a acao por eles desenvolvidas, o ator (PJ)
“‘nao tem consciéncia das determinagdes internas e externas que os levaram a agir
como agiu, a pensar como pensou, a sentir o que sentiu”. O que nos permite concluir
que nao é possivel pressupor que 0 nosso entrevistado (PJ) possa ter as chaves —
consciéncia — das disposi¢des e dos contextos que os levam a agir da maneira que
agem (LAHIRE, 2004, p. 22-23).

Sobre os habitus o autor conclui que os mesmos nao podem ser reduzidos “a
uma formula geradora, somente porque privilegia em seu modelo interpretativo a
posi¢ao social (ascendente, declinante)” (LAHIRE, 2004, p. 324). Na realidade o
autor demonstra que o habitus de classe e de trajetoria, comparados ao grande
namero de disposicdes existentes, ndo esta ligado somente a existéncia de classe,

nem a tendéncia da trajetoria, onde ele complementa que:

Algumas delas — e as vezes mesmo entre as mais fundamentais do ponto
de vista do “temperamento” mais recorrente, dos tracos de personalidade
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mais transferiveis e perceptiveis — sdo o produto de condigbes néo
especificas a meios sociais, no sentido de classes de condi¢cbes de
existéncia (LAHIRE, 2004, p. 324).

Com relagcédo aos capitais, sociais, econémicos, culturais, etc., o autor coloca
que a formacgao da “disposicdo dos patrimbnios” que os capitais, assim como a
tendéncia da trajetoria, aparecem como “fatores centrais para a constituicdo de uma
parte das disposi¢cdes dos patriménios de cada individuo, em nenhum caso se pode
dizer que sejam os Unicos, nem mesmo que sejam ‘em geral’ os mais importantes”
(LAHIRE, 2004, p. 324). O autor defende que podemos encontrar através de varios
casos estudados (trajetorias individuais), a presenca em cada um deles do mesmo
tipo “mostra complexa de disposicéo (a agir e a crer), essas fortemente constituidas”.

Nesse ponto, em que essa metodologia é realizada através de relatos
pessoais de cada PJ, que consistem na busca de fatos do passado e a reconstrucéo
da sua trajetéria até o momento presente; € importante que sejam levados em
consideracdo a pluralidade das interacdes das influéncias externas®, essas
representadas por “pessoas” que constam do seu mundo de relagbes. Essas
pessoas na maioria das vezes tém um papel fundamental nas tomadas de decisdes,
escolhas e acdes de cada ator social; podemos citar como exemplo pessoas que
serviram como fonte de inspiracdo para cada PJ, sendo através de sua profissao,
conduta, e ou, alguma caracteristica particular que acabou influenciado de maneira
direta nas suas escolhas nos mais diferentes momentos de suas trajetorias.

Outro fator importante que esta associado a essas influéncias externas é o
que Lahire (2004) denomina como ‘“rupturas biograficas®®”, essas podem ser
analisadas quando ocorrem momentos de mudancas ou modificacdes, forcando os
atores a uma tomada de decisdo (ou escolha) importante em suas trajetérias e ou
carreiras. Para o autor, o interior se apresenta sob forma de disposicbes e
competéncias incorporadas, ressaltando que o mundo social ndo € representado
somente pelas realidades exteriores — coletivas ou institucionais;Lahire (2013, p. 20)

complementa ainda que “o interior ndo é sendo um exterior em estado dobrado”.As

**Lahire (2004, p. 36), coloca que as escolhas do individuo “sera o resultado da interacdo entre a
pluralidade das “influéncias” externas (as diferentes pessoas de sua constelagdo que contam e”
pesam” em sua decisdo, sendo que nem todas tém o mesmo” peso” e a pluralidade das
competéncias, apeténcias e disposicdes internas (sendo que nem todas elas tém a mesmaforca)”.

*® O autor esta se referindo aos “momentos de orientagdo escolar, de _” escolha” no final dos
estudos, de saida -ou retorno- & casa dos pais, da escolha do conjuge, de divércio, de novo
casamento ou relacéo, de escolha ou de abandono de uma determinada atividade cultural, esportiva,
lidica, do primeiro trabalho fixo, da perda do emprego, da chegada dos filhos, de graves problemas
de salde, de mortes em um ambiente mais proximo|...]” (LAHIRE, 2004, p. 35).
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variagoes interindividuais e intraindividuais contribuem com a identificacdo das
multiplas relagdes sociais diferentes entre si, has quais os PJs se encontram. Lahire
(2002) acentua que os atores sociais ndo estao reféns ao determinismo do campo,
onde é importante observar que a condicdo de pejota ndo se limita a uma
determinada estrutura cognitiva que reproduza somente a légica daquele campo.
Com relacao a reflexibilidade é importante ter a percepcédo dela através dos
fatos corrigueiros e mais comuns que estao presentes na rotina dos pejotas. Lahire
(2015, p. 287) coloca que essa questao se estabelece “a partir de objetos empiricos

bem comuns®®”

, OU seja, esses instrumentos de reflexibilidade acontecem no dia a
dia — neste caso, dia a dia dos pejotas — geralmente sdo usados para planejar a
acgao diaria. O autor também revela que “essas rupturas” na acao, servem para que
os atores possam planejar o proximo “passo” a ser dado, de acordo com as palavras
do autor: “tudo isso € reflexibilidade, sdo momentos de reflexibilidades” (LAHIRE,
2015, p. 288).

Nesse ponto € fundamental tomar certos cuidados quando o entrevistado esta
nos relatando sua trajetéria para que ndo cometamos equivocos, conforme Lahire
(2015) critica Bourdieu que ao escolher exemplos no esporte, tenta mostrar que ha

pouca reflexibilidade na acao. Ele nos coloca que:

Deve-se pensar 0 mundo social como o comportamento de um esportista
gue acerta na bola no momento certo, que tem a bola no pé ou que salta na
hora certa para “cabecear” e marcar o gol”. Porém, o que Bourdieu esquece
€ que, mesmo quando se joga futebol ou ténis, aprende-se a parar e fazer
pausas. Por exemplo, é cada vez mais frequente gravar o treinamento de
um tenista; o treinador lhe mostra depois a gravacdo, ambos deixam a
urgéncia da préatica e objetivam a pratica gracas ao video. [...JUtilizam-se,
portanto, ferramentas como o video para operar uma reflexividade sobre a
pratica, na prépria pratica esportiva (LAHIRE, 2015, p. 288).

Com isso podemos seguir alguns passos de acordo como nos propde o autor
a respeito da escolha dos objetos, “praticas de individuos reais e observa-los ver se
sdo reflexivos ou ndo, avaliar o grau de reflexibilidade conforme o momento”
(LAHIRE, 2015, p. 289). Em complemento dessas escolhas é oportuno que durante

as entrevistas — relatos pessoais dos entrevistados — se ater a construir perguntas

*®_ahire (2015, p. 287) cita como exemplo: “As vezes, meus colegas me olhavam de um jeito
esquisito porque eu trabalhava com listas de compras, bilhetes, lembretes, todas essas pequenas
escritas ordinarias, na vida doméstica ou na vida profissional. Essas escritas sdo, com efeito,
espécies de rupturas em relagdo ao senso pratico; escrevemos justamente para fazer uma espécie de
pausa na acéo e para planeja-la. Em uma familia, por exemplo, as listas de compras, frequentemente
feitas pelas mulheres, sao planejamentos”.



85

que eles ndo possam ter as respostas ja elaboradas, conforme nos orienta Lahire
(2004).

Os patrimbnios de disposicdo sdo armas que utilizamos para analisar as
trajetérias de socializagao dos “pejotas”, portanto eles ajudam a entender se as
disposi¢des adquiridas por meio de socializagdes anteriores podem ter influenciado
alguma mudanca, ou até mesmo alterado as disposi¢ces incorporadas durante as
suas trajetérias profissionais; principalmente com referéncia a entrada nessa
modalidade de PJ, se foi de forma autdbnoma ou foi por coercdo. Este fato se
relaciona diretamente ao tipo de ideal de cada ator social, 0 que optou de forma
autdbnoma tera um ldeal de empreendedor ligado a sua trajetoria; enquanto que, 0s
gue foram levados a essa modalidade por razdes diversas, ndo tém incorporado um

Ideal de empreendedor.

3.6 Sobre uma metodologia de andlise disposicionalista

A escolha desta metodologia utilizada pelo autor em sua obra “Retratos
Socioldgicos: disposicdes e variacdes individuais”, mostrou-se ser a mais apropriada
para a proposta deste trabalho, que tem como propdsito demonstrar as diferentes
trajetdrias sociais de um mesmo grupo de individuos pertencentes a uma mesma
categoria profissional.

A partir das disposi¢des incorporadas pelos atores sociais ao longo de sua
trajetérias de vida, inicia com questdes tedricas e metodoldgicas trabalhadas na
forma reflexiva e utiliza a repeticdo das entrevistas com 0 mesmo entrevistado. Este
dispositivo tem como um de seus objetivos principais julgar em que medida algumas
disposi¢des sociais sdo ou ndo transferiveis de uma situacéo para outra, desta forma
permitindo medir o grau de heterogeneidade ou homogeneidade das disposi¢coes

Em sua obra Lahire (2004, p.9) tece uma critica a auséncia de trabalhos que
se dediquem ao estudo dos mesmos individuos, em diversos momentos de suas
vidas e nos mais diferentes locais da sociedade em que eles atuam. O autor também
faz referéncia aos pesquisadores que professam suas deducdes e conclusdes
apressadamente, a respeito das analises realizadas com referéncia as praticas
particulares “[...] das disposicbes, atitudes ou relagbes gerais com o mundo,

supostamente transferiveis de um contexto ao outro (dominio ou subdominio de
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praticas, tipo de interagdo)’. Ele também alerta sobre as novas exigéncias
metodoldgicas, essas sao fundamentais para o aprendizado da variacdo social dos
comportamentos individuais (LAHIRE, 2004, p.9).

A ideia do autor esta consolidada através dos varios trabalhos de pesquisa de
cunho cientifico que tratam sobre a tematica da escala individual do social, segundo

seu relato:

[...] que um individuo — objeto construido e ndo realidade empirica
complexa, inatingivel como tal — podia ser definido como uma realidade
social caracterizada por sua possivel (provavel) complexidade disposicional,
gue se manifesta na diversidade dos dominios de praticas ou cenérios nos
guais esse individuo insere suas ac¢des. A complexidade comeca a partir do
momento em que se dispde, para um mesmo individuo, de pelo menos dois
comportamentos a serem comparados em contextos diferentes (LAHIRE,
2004, p. 9).

Através da constatagdo que todo e qualquer individuo é “depositario” de
disposicdes de pensamento, como também de sentimento e agéo, resultado de suas
experiéncias socializadoras multiplas que poderdo ser duradouras e intensas, ou
nao, o autor ressalta ainda que isso ocorre com qualquer grupo independente do seu
tamanho e nas mais diversas formas de relacbes sociais. Sendo assim, a
metodologia elaborada por Lahire (2004) permite através do estudo das trajetérias
individuais, uma analise empirica mais detalhada, permitindo a reconstrucao dos
processos de socializagcdo que resultam na incorporacdo das disposi¢cdes por cada
individuo, ao mesmo tempo em que propicia através da acdo, um resgate parcial do
passado incorporado.

Em Retratos Sociol6gicos o autor apresenta oito estudos de caso: uma série
de seis entrevistas com 0s mesmos oitos pesquisados. Através da utilizacdo de uma
sociologia experimental Lahire (2004, p. 20) se dispbs “a testar empiricamente a
validade e a pertinéncia relativa aos conceitos de disposicdo, competéncia,
transferibilidade, ou de aplicar um dispositivo metodolégico inédito para as
necessidades dessa reflexibilidade”. Assim, com essa “nova e inédita metodologia”
estudou as praticas, comportamentos, maneira de ver, sentir e agir de alguns

individuos, em diferentes contextos sociais.

3.6.1 Escolha do objeto de estudo

Entre as novas modalidades de trabalho que tem se destacado, impulsionada
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pela globalizacdo e as novas imposi¢cdes mercadoldgicas nos ultimos anos, surgiu a
“pejotizacao”, sendo utilizada muitas vezes por empresas contratantes. Essa pratica
fez emergir uma categoria de trabalhadores que optam por essa modalidade por se
sentirem de algum modo "empreendedores” ou por serem induzidos a aderir a esse
tipo de contrato como sendo esta a Unica alternativa de se manterem atuantes no
mercado de trabalho, ou seja, como forma de fugir do desemprego. Desta forma,
este trabalho tem como seu objeto de estudo os trabalhadores sob a modalidade de
Pessoa Juridica, popularmente conhecidos como PJs.

A escolha pela “pejotizacéo”, foi originalmente em fungdo de um contexto de
novas oportunidades laborais e constituicdo de um mercado de trabalho local, que
surgiram através da implantacdo do Polo Naval na cidade de Rio Grande. No caso
do Polo Naval, implantado na primeira década do século XX, ficou evidente desde o
inicio, que as possibilidades de emprego eram bem diversificadas, existindo a
exigéncia de um perfil de trabalhador mais qualificado que o comum dos
trabalhadores da regido e detentor de multiplas competéncias. O mesmo foi
constatado com relacdo as formas de contratos com a Petrobras®’ e as empresas
contratantes, que seguindo a esteira do mercado internacional, a celebracdo dos
contratos para industria local deu-se sempre de forma sazonal - por projetos -
utilizando muitas empresas terceirizadas e até mesmo quarteirizadas. Assim as
novas modalidades como a MEI, PJ, entre outras, passaram a ser uma forma
constante de contratacao.

O PJ em especial na maioria das vezes era contratado para ocupar cargos
gue exigiam uma maior qualificacdo do trabalhador, quando este era empregado
pelas firmas que tinham contrato direto com a Petrobras, e ou, as empresas
terceirizadas, subcontratadas e até entre os trabalhadores autbnomos. Essa
modalidade de contrato, geralmente se concentrava entre os engenheiros, nos
setores administrativos, etc., contando com salarios mais elevados que a média dos

trabalhadores. Porém nas empresas terceirizadas, essa pratica de contrato era mais

" A partir de 1997, com a leido Petréleo, abre-se o mercado de exploraco e refino do hidrocarboneto
a novos operadores além da empresa Petroleo Brasileiro S.A (PETROBRAS), acelerando a expansio
da exploracado de petréleo offshore. Através da Petrobras, comeca um novo periodo de contratagao
dos servicos de embarcagbes de apoio maritimo no inicio da década de 2000, via licitagbes, que
originaram encomendas nos estaleiros locais. A cidade de Rio Grande é contemplada através da
politica de descentralizagdo (antes esse trabalho era realizado em poucos Estados), desta forma,
sendo instalado o Polo Naval nesta cidade, o que trouxe o investimento de muitas empresas, e 0
surgimento de muitas vagas de emprego (SINAVAL, 2012).
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diversificada, tanto na parte de qualificacdes profissionais como também, no que se
refere a parte econdmica e cultural. A variagdo encontrada entre os trabalhadores

“pejotas” fomentou o interesse inicial para esta pesquisa.

3.6.2 Escolha dos “Pejotas”: técnicas utilizadas

De acordo com o que foi mencionado anteriormente, inicialmente buscou-se
trabalhadores PJs que trabalhavam ou tinham trabalhado em empresas ligadas ao
Polo Naval da Cidade de Rio Grande, através de indicacdo de pessoas que
conheciam individuos que trabalhavam sob essa modalidade juridica. Outra opc¢éo
foi encontrar entre os trabalhadores que responderam um questionario para o
Nucleo de Estudos do Polo Naval (NEPN) do Programa de Pés Graduacdo em
Sociologia (durante o0 més de novembro de 2015 foi aplicado um questionario onde
foram encontrados alguns trabalhadores que se incluem nessa categoria
profissional). Finalmente, acabamos optando por buscar nossos entrevistados, para
além do Polo Naval (embora fosse aqui que encontrdssemos inspiracdo) seguindo a
orientacdo da Metodologia proposta: selecionar os entrevistados através de
indicacdo de conhecidos, desta forma, o entrevistado ndo é alguém préximo, mas
também, ndo é um total desconhecido.

A localidade geografica dos trabalhadores foi a cidade de Pelotas, por facilitar
a apresentacao dos mesmos. O local da realizacdo da entrevista foi sugerido pelos
informantes, bem como o dia e horario. O nimero de entrevistados foi estabelecido
conforme a necessidade do cumprimento do cronograma do PPGS da UFPEL,
ficando em quatro entrevistados, onde procurou-se sempre contemplar a trajetéria
individual dos mesmos.

O local para a realizacédo das entrevistas variou de acordo com a preferéncia
de cada entrevistado. Um optou em dar as entrevistas no seu local de trabalho; a
Gnica mulher entre os entrevistados, preferiu em sua casa sempre a tardinha, bem
como o primeiro entrevistado, que optou por ser em sua residéncia; o outro escolheu
ir a minha casa, alegando que o encontro ficaria facilitado, ja que com seus horarios
corridos, ele sairia do seu emprego e se dirigiria antes a minha casa, para depois
seguir para sua casa. As entrevistas entre um entrevistado e outro tiveram um

intervalo médio de 20 (vinte) dias entre uma e outra.
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As entrevistas foram orientadas através de um roteiro semiestruturado,
seguindo a mesma linha do “dispositivo metodolégico”, idealizado e utilizado por
Bernard Lahire. Foi aplicado aos quatro entrevistados que possuem firma individual,
e ou, contrato de Pessoa Juridica.

A realizagdo das entrevistas ocorreu mais de uma vez com O mesmo
entrevistado, sendo que o numero de vezes ficou em quatro vezes, sendo atingidos
0s objetivos do campo em estudo. Depois de feita uma entrevista, esta era analisada
e discutida com o professor orientador. As duvidas ou as dimensfes a serem
aprofundadas eram colocadas no novo encontro com 0 mesmo entrevistado.

O roteiro semiestruturado teve como base a revisdo bibliografica deste
trabalho e as hipoteses de partida. De acordo com a metodologia utilizada, as
perguntas foram divididas em grupos tematicos, sempre observando uma ordem
criteriosa, cujo intuito era a obtencdo de respostas mais esclarecedoras que

tornaram compreensiveis as trajetdrias individuais.

3.6.3 Realizando uma pesquisa qualitativa

A pesquisa optou pelo método qualitativo, por ser este o que melhor

contemplou a proposta do projeto originario referente as trajetérias individuais de
cada trabalhador, como também pela possibilidade de uma exploracdo em
profundidade da perspectiva dos atores sociais, do ponto de vista epistemoldgico.
O método qualitativo estd diretamente relacionado com a proposta deste projeto
referente as trajetorias individuais e de cada trabalhador. Com referéncia a parte
ética e politica, ela amplia a possibilidade de uma maior compreensédo sobre as
trajetdrias individuais de cada ator social para estudo de trajetorias individuais. Sobre
0 ponto de vista metodoldgico, a entrevista se apresenta como a melhor ferramenta
de informagéo, oportunizando um melhor acesso a experiéncia individual de cada
trabalhador com contrato de Pessoa Juridica. Sendo de fundamental ajuda para
compreensao das trajetérias individuais, bem como, nos permite elucida-las na
medida em que sO é possivel interpretar entendendo o sentido dado a elas pelos
atores sociais (POUPART, 2010, p.216).

3.6.4 Operacionalizacdo das técnicas utilizadas
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Foram realizadas entrevistas de acordo com a metodologia de Bernard
Lahire. Através de entrevistas aprofundadas e com um roteiro semiestruturado,
buscou-se compreender a influéncia das socializagdes anteriores dos “pejotas” em
espacos heterogéneos, e as disposicdes que 0S mesmos incorporaram em suas
trajetdrias sociais e profissionais (Lahire, 2004, p. 32).

As entrevistas foram realizadas através de uma abordagem em escala
individual com trabalhadores com contrato de Pessoa juridica. As trajetorias sociais
desses trabalhadores ndo poderiam ser compreendidas fora desta perspectiva, onde
procurou-se encontrar o sentido que esses trabalhadores conferem as suas agoes.

Utilizou-se de anotacbes etnograficas, conforme o modelo de Lahire (2004),
onde a proposta do método consiste na realizacdo de observacbes e anotacdes
durante as entrevistas, objetivando a identificacdo das caracteristicas sociais de
cada entrevistado. As entrevistas contaram com o auxilio de um gravador.

Durante as entrevistas as perguntas foram divididas por temas, que
buscavam descobrir a heterogeneidade entre os trabalhadores entrevistados
(inscricdo como pessoa juridica autbnoma ou coercitiva, capitais culturais e
econdmicos diferentes, origens e trajetorias sociais diferenciados). As entrevistas
foram dirigidas com o objetivo de obter um aprofundamento sobre as diferencas que
levaram cada individuo a essa modalidade de trabalho, bem como explicar suas
trajetérias. E fundamental o entendimento sobre o modo que cada trajetoria foi
sendo construida e de que forma cada PJ mobilizou seus capitais culturais e
econdmicos.Essas entrevistas possibilitaram aferir em quais momentos
determinadas disposi¢des se combinaram entre si, de modo que influenciaram esses
trabalhadores a adotarem certos comportamentos em diferentes contextos por eles
frequentados (LAHIRE, 2004, p. 30).

3.6.5 Analisando os dados encontrados

Com referéncia a andlise de dados das entrevistas conforme Lahire (2004, p.
32), foi possivel através da obtencdo de varias informagdes realizar uma
comparacao entre os trabalhadores em questdo. Sendo viavel por meio dessa

metodologia aplicada “julgar em que medida algumas disposi¢des sociais s&o ou
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nao transferiveis de uma situagao para outra,” permitindo deste modo uma avaliagao
do grau existente de heterogeneidade ou homogeneidade, de acordo com o
patriménio de disposicbes que foram sendo adquiridas pelos trabalhadores
decorrentes de suas socializacdes anteriores. Também se considerou a historia
pregressa como trabalhador assalariado subordinado.

Levando em consideragéo o tempo de realizacdo de uma pesquisa durante o
periodo do mestrado, seria impossivel realizar essa pesquisa aos moldes propostos
por Lahire (2004). Assim adaptou-se a metodologia de maneira que se alcangasse
0s objetivos propostos pelo projeto originario.

Conforme o modelo do autor, na pesquisa que originou a obra "Retratos
sociologicos" foram realizadas uma série de seis entrevistas com 0S mesmos 0ito
entrevistados. A entrevista foi apresentada aos entrevistados sem que eles
soubessem quais eram as suas hipéteses ou desafios tedricos - sobre diferentes
assuntos - porém, obedecendo sempre 0s mesmos temas pré-estabelecidos.

Chegou-se a conclusdo de que quatro entrevistados seria um numero
suficiente segundo a proposta desta pesquisa. O numero de entrevistas individuais
acabou sendo determinado de acordo com a necessidade de aprofundamento em
captar e responder ao problema de pesquisa e aos objetivos e hipoteses da
pesquisa.

O roteiro de entrevista foi construido com inspiracdo nas propostas de Lahire
(2004, p.38-44): a) captar os efeitos causados nos entrevistados pelas grandes
matrizes®® socializadoras; b) ndo abranger uma Unica matriz socializadora; cuidado
em ndo acabar com a homogeneidade ou a globalizagdo dos contextos; ¢) perguntas
que contemplem compreender fendmenos de compartimentacdo estanque ou de
interpenetracdo das esferas de atividades; d) cada grade (roteiro) deve estar
representando uma tematica (familia, escola, etc.) e deve ter um carater mais ou
menos biografico; e) a grade deve conter aspectos diacrénicos e visar o estudo de
algumas disposicoes precisas; f) considerar as relagdes do pesquisador com
diferentes meios socializadores; g) apurar 0os gostos ou inclina¢des individuais; h)
buscar encontrar sintomas de desajustes ou contradi¢cdes; i) trabalhar com o maior
namero de indicadores consoantes ou dissonantes.

Com relagdo a ultima recomendacgdo criaram-se indicadores como por

°% Matriz socializadora: uma esfera de atividades ou um dominio de praticas (LAHIRE, 2004, p. 38).
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exemplo:

-Indicadores de situacdo de ideal profissional: expectativa de melhores
rendimentos; expectativa de maior flexibilidade no trabalho (horarios, férias);
expectativa de autogestao.

-Indicadores do capital econémico: casa propria; classe econdmica em que se
inclui; classe econ6mica dos familiares.

-Indicadores do capital cultural: diplomas; nivel de escolaridade; curso de
especializacao.

-Origem e trajetoria social: grau de instrucdo familiar; habito da leitura.

-Indicadores quanto a situacdo de trabalho: incertezas de futuros contratos;
férias, horarios flexiveis, protecdo social; possibilidade de escolher para quem
trabalhar.

A anadlise de dados que surgiram das entrevistas foi realizada por meio da
interpretacdo das anotagdes dos dados observados no momento da realizacdo das
entrevistas aos trabalhadores.Quanto a analise das entrevistas, estas sao realizadas
em conjunto com as transcricées — traremos as partes que tem conexao com nossos

objetivos — ao longo do préximo subcapitulo.

3.6.6 Analisando as trajetérias individuais

Antes da apresentacdo das narrativas da histéria individual de cadaentrevis-
tado € importante esclarecer alguns pontos fundamentais:

- Cada entrevistado teve sua identidade preservada e portanto, o nome
utilizado é ficticio;

- O local da prestacao de servigo dos PJs é mantido em sigilo;

- Todos concordaram com a publicacéo das entrevistas;

- A participacdo se deu através de um convite, onde todos concordaram com
0s termos propostos para a realizacao das entrevistas;

- Todas as entrevistas foram previamente combinatas de acordo com disponi-
bilidade de cada entrevistado;

- A média de duracgéo da primeira fase das entrevistas ficou em torno de uma
hora e trinta minutos, ja na segunda etapa, o tempo ficou em torno de cinquenta mi-

nutos (tempos gasto com cada entrevistado), as outras duas etapas centraram-se
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apenas em alguns pontos especificos, ndo demandando mais que vinte minutos.

De acordo com o que ja foi citado anteriormente, as entrevistas tém como
base o relato histérico da trajetéria percorrida por cada entrevistado, buscando
informacGes que permitiram comparacdes entre os mesmo individuos (PJs). Essa
metodologia permitiu julgar até que ponto algumas disposicfes sociais séo
transferiveis de uma situagdo para outra, bem como avaliar o grau de
heterogeneidade ouhomogeneidade dos patrimdnios™ de disposicdes que os
“pejotas” mobilizam e que foram incorporando durante suas trajetérias socializadoras

ao longo do tempo.

3.7 Consideragdes sobre a metodologia das disposi¢cdes

Fica evidenciado neste capitulo que Bernard Lahire ao utilizar-se de Pierre
Bourdieu, mesmo que com algumas ressalvas e até criticas, o faz no sentido de dar
uma continuidade a sua obra. A relacdo do autor com a obra de Bourdieu é definida
da seguinte maneira em uma de suas entrevistas: “¢ que, através dos meus
trabalhos, penso ser, definitivamente, bem mais fiel ao trabalho de Pierre Bourdieu
do que os seus mais fiéis epigonos” (LAHIRE, 2009, p. 175). Torna-se possivel
chegarmos a conclusédo, que o autor reconhece de modo impar o legado deixado por
Bourdieu para a analise da sociedade, mais precisamente a Sociologia ou as
ciéncias sociais em geral. Porém, ele acha salutar ser critico a tradicdo sociolégica e
a escola bourdieusiana, ao invés de se deixar “engessar” pela consagragao cientifica
e social (LAHIRE, 2009).

Em uma entrevista a Socidloga CinaraRosenfield (2015), quando Ihe foi
dirigida essa pergunta: “A Sociologia em escala individual que o senhor propée
permite atingir um certo nivel de generalizacdo para o grupo estudado? Podem-se
compreender assim as tendéncias de comportamento, constatar certas
regularidades ou a emergéncia de mudangas sociais no mundo atual?” A resposta

proferida pelo autor tem uma contribuicdo esclarecedora, pela escolha e emprego de

* Para Lahire (2004), o ator social se constitui através de diversos processos de socializagbes a qual
ele vai se inserindo no decorrer de sua trajetéria, desta maneira adquirindo um patriménio de
disposic8es, esse patrimdnio é que ird orientar as suas acdes como um senso pratico, nos contextos
subsequentes. Assim, a heterogeneidade, ou a homogeneidade das disposi¢cdes entre os atores
individuais, ocorrem de acordo com a exposicdo em seu percurso biografico e as suas experiéncias
socializadoras. O agir, o0 crer e 0 sentir, sdo caracteristicas disposicionais. (grifo nosso)
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sua metodologia nesta dissertagdo. O autor responde:

Eu ndo oponho a escala individual do social & macrossociologia, ja que essa
escala individual do social, esta analise das disposicdes, sobretudo dos
patrimdnios de disposi¢des individuais, supde se apoiar no conhecimento
dos trabalhos sobre as instituicbes escolares, os universos profissionais, as
instituicOes religiosas, culturais, politicas, esportivas, etc., que formaram os
individuos em questao. Para mim, ndo ha essa oposi¢do. Acredito que se
pode compreender melhor certos fendémenos macrossociologicos,
observando de perto o comportamento de individuos (LAHIRE, 2015, p.
293)

A aplicacdo do dispositivo metodolégico elaborado por Lahire, sera
apresentado a seguir por intermédio das trajetorias dos entrevistados — através das
andlises das disposi¢cdes - que nos possibilitaram julgar em que medida algumas
disposicbes sociais incorporadas pelos atores (trabalhadores PJs), foram ou nao

transferiveis de uma situacéo para outra, durante suas socializacdo anteriores.
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4 Trajetorias de empreendedores sob a modalidade de Pessoa Juridica (PJ)

4.1 Introducao

Seguindo o modelo tedrico-metodoldgico de Lahire (2004) realizamos as entrevistas
com quatro trabalhadores, que eram PJs ou que haviam trabalhado sob essa
modalidade. Foram pensados a principio seis entrevistados, porém em funcédo do
tempo na realizacdo das entrevistas — com a repeticdo de acordo com a proposta
metodoldgica de Lahire — e os tempos curriculares da pesquisa, optou-se por quatro
entrevistados com processos de entrevista aprofundados.

Os critérios para escolha bem como a realizacdo e conducao das entrevistas
obedeceu - conforme foi explicado no capitulo anterior — a metodologia
empreendida. As entrevistas foram repetidas num intervalo de trinta dias, sempre
buscando analisar a trajetéria de cada entrevistado de acordo com as dimensdes de
analise que fazem parte das hipéteses: inscricdo autbnoma ou coercitiva na
modalidade de pessoa juridica, capitais cultural e econdémico, rotinas de trabalho,
ideal de profissional independente, origens e trajetérias sociais.

A escolha dos entrevistados buscou uma heterogeneidade em suas trajetorias
— tanto na forma de sua inclusdo bem como a escolha dos mesmos. O primeiro
intrevistadofoi apresentado por uma amiga, pois de acordo com a proposta de
Lahire, entrevistador e entrevistado ndo poderiam ser totalmente conhecidos nem
totalmente desconhecidos; nem muito distantes nem muito proximos. Nesse sentido,
seriam sempre apresentados por alguém.

As entrevistas ocorreram sempre de forma individual respeitando o dia, local e
hora estabelecidos por cada um dos entrevistados. Desde a primeira entrevista
procurou-se manter uma relacdo de reciprocidade, ou seja, sempre procuramos
responder as possiveis duvidas existentes sobre o trabalho. Da mesma maneira,
procuramos passar para eles da necessidade de repetir as entrevistas —
necessidade desta metodologia -, vale ressaltar que esse propdésito obteve éxito.

A metodologia aplicada contou com um roteiro semiestruturado, isto nos deu

a nocao desde o inicio que as entrevistas seriam longas, o qual foi sendo ajustado
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em cada repeticdo. Este fato foi usado - como referéncia - na hora de marcar com
cada um dos entrevistados. Sempre procuramos ver a disponibilidade de horario, a
fim de que cada entrevista ocorresse no mesmo dia (sem interrupcoes).

O fato de todos os entrevistados terem sido apresentados por alguém de
mutuo conhecimento, foi um dispositivo facilitador de alguma forma, pois sempre
tinhamos alguma referéncia sobre cada entrevistado. Isto ocorreu de acordo com as
recomendacdes de Lahire (2004).

Durante as entrevistas nunca houve problema de abordar qualquer
assunto,pois as entrevistas giraram em torno de relatos pessoais e todos o0s
entrevistados se mostraram a vontade e bem eloquentes na hora de proferir as
respostas.

Os quatro entrevistados possuem em comum o fato de serem pais e de
serem “pejotas”. Sao trés homens e uma mulher, todos brasileiros e residentes na
cidade de Pelotas. A maneira em como cada um chegou a essa modalidade foi bem
diferenciada, assim como a visdo que eles tém desta modalidade de prestacdo de
servico. Passamos a seguir para as entrevistas realizadas com o Antonio, Jodo, Ana

e o Paulo (todos nomes ficticios).

4.2 Entrevistado Antonio: “fui obrigado, néo tinha outra alternativa”

Antdnio tem 57 anos e é casado. Mora em Pelotas com sua esposa e seu
filho mais novo; o outro filho é casado e mora na mesma cidade. Antdnio tem o
segundo grau completo, faltando-lhe trés semestres para que concluisse a faculdade
de administracdo em uma universidade privada. Trabalha atualmente em uma
empresa de construgcdo civil. Seu cargo na empresa é de Gerente de producéo,
ingressando nela como “pejota” e estando nela ha onze anos.

Sua esposa tem curso superior e € pos-graduada na area da Educacao.
Atualmente esta desempregada, mas sempre trabalhou. Eles estdo casados ha mais
de trinta anos. Seu filho mais velho tem 30 anos, possui curso superior em
Publicidade e Propaganda (em uma universidade privada) e é socio proprietario de
uma Agéncia de Publicidade. Seu filho mais novo tem 25 anos & Técnico em
Mecanica (Instituto Federal Sul Riograndense) e cursa a faculdade de administracao
na Universidade Federal de Pelotas.
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7

Antbnio é natural de Caxias do Sul (Rio Grande do Sul), onde viveu sua
infancia com seus pais e irmaos. Seu pai era de origem italiana (Caxias do Sul) com
uma familia numerosa. A profissdo do pai sempre foi de caminhoneiro. A mée era
natural de Pelotas e tentou varios empreendimentos econémicos que nao chegaram
a dar certo. Ele é o mais velho dos trés irmaos. Sua irma é divorciada, possui trés
filhos, cursou até o segundo grau incompleto e trabalha atualmente com a filha mais
velha. Seu outro irmdo mais novo morreu ainda jovem, aos 19 anos de idade. Estava
cursando o segundo grau e trabalhava na época em um banco particular.

Sobre a sua infancia, ele recorda que cresceu em um municipio emancipado
de Caxias chamado Galépolis, onde viveu até a sua adolescéncia, vindo depois para
Pelotas estudar e morar na casa de seus avés maternos. Ele diz que se lembra de
sua avo que ele chamava de Nona e néo chegou a conhecer o seu avd, ambos de
origem italiana. Recorda que todos seus tios por parte de pai moravam no mesmo
municipio e com as casas préximas umas das outras. No que tange a seus avos
maternos teve lacos mais fortes, pois veio morar com eles para estudar.

As entrevistas com Antonio foram realizadas em sua residéncia durante os
meses de fevereiro e abril de 2017. Elas ocorreram na sala de visitas, conversamos
sentados em um dos sofas. O tempo de duracdo da primeira entrevista ficou em
torno de uma hora e trinta minutos de gravacdo. JA a segunda entrevista, cujo
objetivo era aprofundar mais as disposicdes que possam ter influenciado na sua
decisdo de ter-se tornado um PJ, bem como ele relaciona a “pejotizagao” com o
empreendedorismo e a maneira que ele percebe esta relacdo de emprego - segundo
essa profissdo -, teve uma duracdo de quarenta minutos.

A casa do Antdnio é de sua propriedade e bastante confortavel, com méveis e
objetos de decoracdoque podem ser definidos como pertencentes a uma familia de
classe média.

Quando ocorreu a primeira entrevista, ja havia comentado com ele sobre o
meu projeto de mestrado. Esse assunto surgiu durante uma festa na casa de amigos
em comum. Eu havia comentado com a dona da casa dessa festa que precisava
encontrar PJs e expliquei rapidamente para a minha amiga do que se tratava o meu
tema. Assim durante a festa em sua casa, ela lembrou e me apresentou o Anténio.

Portanto, nesse primeiro encontro néo teve por ambas as partesalgum tipo de

constrangimento, tanto de formular as perguntas como também de obter as
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respostas. Cabe ressaltar que na segunda parte das entrevistas houve um
aprofundamento mais direcionado, cuja finalidade era a busca pela problematizagcao
desta pesquisa. Ele também se mostrou disposto a colaborar caso se fizessem

necessarias mais entrevistas.

4.2.1 Socializagdes primarias e disposi¢cdes incorporadas

O Antdnio estudou até o segundo grau em escolas publicas, tendo formacgéao
técnica em "edificacdes". Bem mais tarde j4 na fase adulta cursou administracdo em
uma universidade particular (por ser a noite), mas nado chegou a concluir por
impossibilidades profissionais. Seus pais estudaram até o curso primario — como se
chamava na época. Em relacdo aos seus irmaos, sua irma nao tem o segundo grau
completo e o irméo que faleceu estava cursando o segundo grau. Seus avoés tanto
por parte de pai como de mée cursaram o primeiro grau. Em termos de escolaridade
na familia ele afirma: “entre meus tios por ambos os lados, 0 maximo que estudaram
foi até o primeiro grau”; ja entre 0s primos ele alega “a maioria tem o primeiro grau e
alguns o segundo grau, s6 uma prima por parte da mae, filha de minha tia, que é
Socidloga”. Com relacédo aos seus filhos ele relata que sempre 0s incentivou para o

estudo.Ja com relacdo as escolhas profissionais dos filhos afirmou:

Antdnio: “Tento deixar escolher, mas de alguma forma quase inconsciente
acabei induzindo principalmente o mais novo. Ele trabalhou comigo muito
tempo, talvez ele via uma perspectiva, talvez induzi ele a procurar e fazer
um curso de especializagao de solda”.

Pode-se perceber que essas disposi¢cdes constituidas no ambito socializador
familiar, com relacdo a formagé&o escolar, ocorrem em dois momentos distintos: com
relacdo ao grau de instrucdo dos pais, tios e a maioria dos primos, verifica-se uma
oscilacdo de disposicdo oposta (ele tem um grau cultural mais elevado); ja em
relacdo aos filhos, existe uma transferéncia de disposicdo escolar e laboral,
principalmente com relagdo ao segundo filho (cursa administracdo) e ja trabalhou na
mesma empresa que Antbnio durante aproximadamente um ano e oito meses.

A respeito das variagdes das disposic¢des intelectuais e culturais recebidas por
influéncias por parte do ambiente familiar e extrafamiliar (dos amigos, escolas,
religido, etc.). Antbnio declarou que tanto seus pais como seus avlos nao tinham o

habito de ler e que ele mesmo durante a sua infancia até a adolescéncia “lia muito
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pouco”, nao frequentava teatro devido o preco dos ingressos e que “‘meus
programas eram ir ao cinema e desfile de carnaval (levados pela avé materna)” e
gue 0s programas culturais com seus amigos se restringiam somente ao cinema.

Foi somente apls seu ingresso na faculdade e na profissdo que Antdnio

iniciou a leitura com mais frequéncia, declarando que:

Anténio: “ndo tenho muito o habito de leitura, mas fiz varias leituras nessa
area de projetos comerciais, de marketing, livros de autoajuda, até porque
precisamos estar obtendo conhecimento, mas mais na area que acabei
atuando, projetos e gestdo comercial”.

Com relacdo a variacdo das disposi¢cdes acima descritas e adquiridas em
ambientes socializadores distintos € possivel argumentar, que nao existiu uma
influéncia direta da disposicédo intelectual através da familia ou de seus amigos e as
escolas que frequentou até a adolescéncia. Porém, ja no ambiente universitario e
profissional, esse panorama muda passando a incorporar um hébito pela leitura

(voltada a éarea em que atua profissionalmente), embora essas possam ser

classificadas como disposi¢des culturais pouco legitimas.

4.2.2 Disposic¢0es nas experiéncias profissionais

Quanto as experiéncias profissionais de Antdnio, a0 mesmo tempo em que
ele julga ter se distanciado de influéncias familiares, pode-se perceber que existe
uma resisténcia em relacdo a certas disposicbes e o reaparecimento dessas em
outros periodos de sua vida. Vamos esclarecer esse ponto com base no relato do
Antdnio sobre essa questdo. O entrevistado nos conta que seu pai foi caminhoneiro

autbnomo e que:

Antdnio: Trabalhava como motorista autbnomo, fazendo fretes particulares
de pessoas fisicas e de empresas, mas nunca teve carteira assinada.
Contribuiu com o INSS, se aposentou, ndo tinha contador, mas foi orientado
a recolher. Se aposentou como caminhoneiro, na época com teto maximo
de contribui¢fes. (grifo nosso)

J& sobre a atividade profissional de sua méae, disse que ela sempre misturou
os afazeres domésticos com intervalos em que tentava empreender em algum

negocio proprio, conforme ele esclarece:
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Antdnio: “sim teve tentativas de empreendimento. Instituto de beleza,
vendas com roupas, sempre teve vontade de trabalhar por conta... Também
teve uma malharia. Depois, com problemas de saude, acabou parando”.
(grifo nosso)

Com relacéo a atividade profissional dos avos Antdnio nos esclareceu que:

Antdnio: “minha avoé materna era do lar e meu avo tinha um restaurante em
Pelotas, na época, préximo a Rodoviaria. Também uma Colchoaria (uma
fabrica de colchdes). Minha avdé materna era do lar e meu avd eu nao
conheci.”

Com referéncia a sua histéria pregressa profissional, que o conduziu a
modalidade de PJ, Anténio comecou afirmando que seu primeiro emprego — como
técnico — foi logo que se formou técnico em edificagbes em Foz do Iguagu. Depois
retornou a Pelotas indo trabalhar inicialmente também como técnico em edificacdes,
passando ao longo dos anos — trabalhou aproximadamente 15 (quinze) anos nessa
Indastria — a Gerente Industrial. Logo apds sua saida dessa industria, tentou
empreender no ramo de beneficiamento de couros e peles, atividade econdmica em
que faliu depois de trés anos.

O inicio de sua experiéncia como “pejota” foi descrito da seguinte maneira:

Anténio:Financeiramente, como PJ se ganha mais. Trabalhei como PJ pois
fui obrigado para poder pegar 0 emprego abrindo uma empresa por
orientacdo dessa empresa. O rendimento era maior na época do que se
fosse com um trabalho formal ha mesma empresa. (grifo n0sso)

Ao afirmar “fui obrigado”, fica bem evidente que por sua opcao, ele buscava
um trabalho formal: ndo pretendia se transformar em um PJ. Fica clara a presenca
de dissonancias (intra individuais) em relacdo as disposicbes de crer e agir
(auséncia de um trabalho formal). Antbnio acreditava que um trabalho formal era
melhor, mas teve que se tornar um PJ, o que leva a um sentimento de frustragéo
nesta disposicao a agir.

Ao questionar Antbnio se os trabalhos autbnomos dos pais tiveram alguma

influéncia sobre ele ter se tornado um PJ, ele responde da seguinte maneira:

Antdnio:N&o, pelo contrario. Acabei sendo PJ pela oportunidade que
surgiu. Nao tinha outra alternativa. A minha alternativa nimero um se
pudesse ter escolha na época, era de ter sido contratado como CTPS®.

OCTPS é a sigla de Carteira de Trabalho e Previdéncia social, um documento que registra as
atividades do cidaddo enquanto trabalhador. E obrigatéria a todos os trabalhadores, seja em
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Mas ndo era a oportunidade que surgiu, tive que me tornar PJ para poder
pegar essa oportunidade. (grifo nosso)

Ficou evidenciada certa resisténcia de Anténio as disposi¢cdes presentes na
autonomia do pai e no empreendedorismo da mae e do avd materno. Ele nega que
seja uma influéncia e essa negacéo fica mais esclarecida em outros pontos a seguir,
onde serdo confrontadas dimensdes como: flexibilidade, autonomia,
empreendedorismo e coer¢gado. Podemos ressaltar também a relagao entre “crenca” e
a disposicao para agir, 0 que gera dissonancias intra individuais ou das crengas com

as competéncias.

4.2.3 Disposicdes para crer, sentir ou agir

De acordo com o que ja apresentamos anteriormente e com a continuidade
das entrevistas, vamos através das disposi¢cdes incorporadas durante a trajetoria
profissional descrever outras passagens que nos remetem as nossas hipoteses e
revisdo da literatura.

Lahire quando trata das “dissonancias” de crengas — quando o individuo
acredita — com disposicdes para agir, ou sobre essas crengas com as competéncias,
aponta a necessidade de distinguir as disposicOes para agir e para crer. Temos que
compreender que que as crengas “sdo mais ou menos fortemente incorporadas
pelos atores individuais, mas ndo podem ser sistematicamente assimiladas as
disposic¢des para agir’ (LAHIRE, 2004, p.332-333). Isso pode explicar e até mesmo
ajuda esclarecer algum sentimento que possa existir de frustracdo, culpa e
ilegitimidade reproduzidos pelos individuos.

A passagem acima nos ajudou a esclarecer alguns aspectos da trajetoria do
entrevistado. Depois de ter trabalhado em alguns empregos com contrato de CLT,
Antonio ficou desempregado, sendo seu ultimo emprego de aproximadamente 15
anos em uma industria de couros. Ele conta que as oportunidades que surgiram na
época eram todas fora do Estado e que com seus filhos pequenos e a mae doente,
preferiu abrir um negocio proprio. Essa empresa era de certa forma uma
continuidade do emprego anterior, s6 que em propor¢does bem menores. Ele

argumenta que no beneficiamento de couro e pele a situacdo do mercado segue a

atividades ligadas ao comércio, industria, agricultura, pecuaria ou de natureza doméstica. (grifo
Nnosso)
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cotacdo do délar e que sendo assim, "deu certo por um tempo" — trés anos. Depois
com a alta do dolar, "as coisas ficaram dificeis" e ele teve que desistir, ainda tentou
por mais um ano.

Com algumas “pendéncias®” no seu empreendimento, teve que buscar um
novo emprego. Assim segundo ele, “frabalhei como PJ pois fui obrigado para poder
pegar o emprego, abrindo uma empresa por orientacdo dessa empresa. O
rendimento era maior na época do que se fosse com um trabalho formal na mesma
empresa”. Conta ademais, que essa empresa € a mesma em que trabalha até hoje,
sé que com outro tipo de contrato.

Quando questionei o porqué dele afirmar que “foi obrigado” bem como qual
era a sua prestacao de servico e se nao existiam outras alternativas, lembrei de uma
passagem em Lahire (2004, p. 335), onde ele menciona que 0s patrimoénios
individuais de disposicdes (de agir e crer) estdo relacionados com os efeitos de
socializacdo (dominacédo, poder, influéncia). Isto aparece ilustrado com a seguinte

resposta de Antonio:

Antdnio: até tinha outras alternativas, mas o rendimento néo era satisfatorio
como PJ. Enfim, consegue-se ganhar um pouco mais. E também conheci
outras pessoas que trabalhavam como PJ, com nota fiscal, prestacéo de
servigo e contrato de trabalho, ja conhecia. Foi mais uma alternativa do que
uma escolha [..] era representante comercial; [...] Como PJ vi a
oportunidade de poder ter um emprego. Na época estava desempregado. E
também de seguir progredindo na mesma empresa.

Antes de se tecer uma analise a respeito dele afirmar que “foi obrigado” e
‘ndo uma escolha”, vamos questionar outros aspectos que nos permitam medir até
gue ponto Antbnio se tornou PJ — se por coercdo ou talvez por um ideal de
empreendedor ou de profissional independente, lembrando a Florence Weber
(autonomia) — e quais fatores influenciaram essa decisdo. Essas questdes foram
mais relativizadas durante o nosso segundo encontro.

De acordo com Antbnio, ele foi PJ nessa empresa por 8 (oito) anos, acredita
gue a Unica vantagem em ser PJ — pelo menos no seu caso — € a situagao financeira
isto €, um salario maior. Pedi que ele me apontasse entdo quais eram as
desvantagens e como foi realizado o seu contrato, oferecendo a seguinte

explicacéo:

¢! Anténio contou gue contraiu algumas dividas quando o délar na época disparou", isto € se valorizou
em relacao ao real.
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Antdnio: Vi mais desvantagens no periodo que eu fui PJ dentro dessa
empresa. O PJ nunca ele se sente parte efetiva da empresa em si. E
também é discriminado por muita gente que trabalha dentro da empresa.
Ndo vé ele como colega, parte da engrenagem atuante, sempre com um
olhar diferente [...] Hoje acho que ndo compensa, pois é dificil controlar esse
ganho, sendo prejudicial quanto a aposentadoria, férias, 13°, que pagava o
INSS sobre um salario minimo.

Nesse ponto podemos ver com clareza que o Antbnio optou em se tornar PJ
por “certa” coercao; ou ele aceitava em constituir uma firma de Pessoa Juridica, ou
ele ndo teria trabalho nessa empresa que oferecia um bom salario naquele
momento. Sua aceitacdo fez com que ele mais tarde viesse a ser convidado a
ocupar um cargo maior e ndo mais como PJ. Percebe-se também que de acordo
com Lahire (2004), uma disposicdo pode existir independentemente de qualquer
vontade (sua preferéncia por um trabalho com carteira assinada) que o individuo
possa ter como plano para si mesmo.

Existe um sentimento de frustracdo na realidade as disposi¢cdes a crer em
Antbnio, desejava um trabalho que lhe desse estabilidade, porém as disposicdes a
agir nem sempre estao consoantes com as crencgas, acabando por aceitar ser PJ.

Outras dimensfes importantes para a nossa andlise, dizem respeito a
“flexibilidade” quanto a horarios, férias e negociacado salarial. Ele esclarece que o
acordo foi que cumpriria o horario da empresa®®, que nesse periodo trabalhou para
duas empresas do mesmo grupo, que seu pagamento era realizado através de nota
fiscal que ele mesmo emitia e que também usava uniforme da empresa®. Ele entéo

complementa que:

Antdnio:Tirava nota fiscal todo més para receber o “salario” que na verdade
configurava como prestacdo de servico. [...] Essa parte de horéario de
trabalho, embora tendo uma certa flexibilizacdo, se mantinha uma rotina
como objetivo cumprir os horarios da empresa, até por fazer parte integrante
do corpo de trabalhadores. Assim que eu deveria me sentir e conquistar
0 meu espaco dentro da empresa, em termos de horario cumpria
praticamente o horario da empresa, sempre obedeci os mesmos horarios
e escala de férias dos outros trabalhadores [...] Férias, séo raras. (grifo
Nosso)

Informou também que o seu cargo com o tempo passou a ser Gerente

®2 Antonio esclarece que seu horario era igual aos outros trabalhadores com regime de CLT e que as
vezes trabalhava até mais, sem receber compensac&o econdémica por isso.

%3 Os uniformes eram os mesmos dos demais trabalhadores com regime de CLT. Além disso, também
utilizava o carro da empresa para trabalhar.
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Comercial — mesmo continuando como PJ — que trabalhava dentro da empresa e
que também tinha um local com mesa onde atendia os clientes. Questionei entdo, se
ele enquanto PJ se sentia valorizado e como era visto pelos colegas, ja que sua

prestacao de servico era exercida dentro da empresa, obtendo a seguinte resposta:

Antdnio: [...] porém no meu caso foi muito constante, muito préxima, néo
era eventual essa parte de integracdo com a empresa. Me fez falta, custou
muito até se conseguir espaco. Nessa parte eu vejo desvantagem,
principalmente quando tu presta servico continuamente dentro da
empresa. Tu ndo te sente a vontade. [...] ndo te sente um igual em fazer
com que 0s outros te vejam como PJ. [...] exatamente a importancia e a
colaboracéo, porque a area que eu atuava era a comercial, precisava para o
meu trabalho ter a confianca das outras pessoas, enquanto iSSo ndo se
solidificou as dificuldades eram grandes, até mesmo de atingir objetivos,
isso € uma grande desvantagem que eu vejo no PJ. (grifo nosso)

Ao perguntar quanto a trabalhar no futuro como PJ, tentando obter maiores
indicios sobre o sentimento de Antbnio sobre os oito anos que atuou como PJ, ele

fez o seguinte desabafo:

Antbnio:Pergunta dificil, o mercado estd muito complicado mas
preferencialmente eu gostaria de um emprego com carteira assinada,
até pela questao de seguranga, mas vejo vantagens e até alternativa com
a falta de trabalhos com carteira assinada, entdo a oportunidade tanto em
empreender em algo proprio como a retomada de PJ, seriam duas
alternativas bem interessantes no mercado atual. (grifo nosso)

Através da passagem a acima citada é possivel constatar uma citacdo — na
obra “Retratos socioldgicos” - no qual Lahire (2004, p. 30) aponta a existéncia de
“dissonéancias” entre as “crengas” e a “agao”. Foi por “coer¢do” — forca exterior,
necessidade econémica — que ele foi levado a se tornar um PJ. Notamos que essa
disposicdo vem acompanhada de uma certa “frustracdo”. Esse acordo com a
empresa teve dois motivos: primeiro por estar desempregado e essa oportunidade
foi a que apareceu com um melhor salario; segundo, essa oportunidade sO existia
através de um “pejotizagdo”. Tudo isso obrigou Anténio a se tornar um PJ. Além de
tudo isso, essa “pejotizacao” foi mais para tornar sua contratacao legal aos “olhos da
lei”.

Por ter sido a sua entrada na "pejotizacdo” por coercao, nunca existiu por
parte de Antonio uma intengcédo de empreendedorismo ao se tornar um PJ. ISso deu-

se com relagao as “circunsténcias” — “recompensa econémica” —, o que lhe trouxe
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um tipo de “frustragéo”, tanto por ter que cumprir e obedecer todas as obrigacdes de
um funcionario com regime de CLT — o que nao lhe dava autonomia — como por nao
se sentir aceito como um “igual”’, quando seu trabalho dependia dos demais
trabalhadores com contrato formal dentro da empresa. E possivel identificar um “alto
grau de coergao” para ocupar a vaga como PJ (imposi¢do, obrigagdo), muito longe
de um certo Ideal de Profissional Independente, como o relatado por Florence
Weber.

4.2.4 Sintetizando os pontos de anédlises

. Anténio ndo se enquadra no modelo do Ideal de Profissional
Independente de acordo com Florence Weber (2009). Seu arranjo contratual
aparenta ser uma forma empresarial de burlar a lei, cujo objetivo é o ndo pagamento
dos encargos empregaticios previstos na CLT. Isso fica claro na medida em que ele
cumpriu horério iguais aos outros trabalhadores; usava uniforme da empresa e o
carro; e em que seu local de trabalho era todos os dias nas dependéncias da
empresa.

. Outro aspecto importante tem relacdo com as atividades de seus pais e
avd materno, todos eles autbnomos e empreendedores. Ele em sua trajetoria
profissional também viveu uma experiéncia de empreendedor, sendo que no final
das entrevistas admite que hoje em funcdo do mercado de trabalho, as opcdes de
PJ e de empreendedorismo seriam viaveis. Esses fatos confirmam o que Lahire
(2004) classifica como resisténcia a certas disposicdes e 0 aparecimento dessas
disposi¢cbes em outros periodos da vida, segundo o autor, nem sempre uma
disposi¢do é uma resposta simples e mecanica a um estimulo, mas uma maneira de
ver, sentir ou agir, e muitas vezes, essas disposicdes ao ndo conseguir se adaptar
ou se ajustar, ela pode ser inibida (processo de vigilia), ou transformada,
aparecendo (ressurgindo) mais tarde através de um novo estimulo

. Ao declarar que foi obrigado e néo por escolha ter-se tornado um PJ,
reafirma que a “pejotizagao” por coergao se da por questdes econdmicas e nao pelo
Ideal de se tornar um profissionalindependente ou um empreendedor. Fato esse que
€ comprovado pela inexisténcia de flexibilidade quanto a horarios, férias e a
possibilidade de trabalhar para outras empresas. Existindo “forcas sociais nao
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necessariamente coerentes, quando é levado a optar” (LAHIRE, 2004, p. 35), nesse
caso a opgao foi a “pejotizacéo”.

. Com as disposicbes constituidas no ambito socializador podemos
perceber varias rupturas biograficas (LAHIRE, 2004, p. 35) que ocorreram nos
diversos contextos: primeira ruptura ocorreu quando Antdnio deixa sua cidade natal
e vem para Pelotas — casa dos avos maternos — para estudar, onde ele decide
estudar no curso de Técnico profissionalizante; a segunda € quando ele formado foi
trabalhar em outro Estado; a terceira se da quando ele retorna e vai trabalhar em
uma Inddstria de couros; a quarta ruptura € bem importante, nela Anténio muda sua
trajetdria de trabalhador formal e investe em uma empresa, passando a modalidade
de empreendedor; a quinta ruptura veio se dar pelo fracasso da ruptura anterior, em
gue novamente muda seu percurso — escolhido por ele em ter emprego formal — e
passa a trabalhar de PJ (durante oito anos) e nessa mesma empresa ocorre a sexta
ruptura profissional, quando ele passa de PJ para se tornar Gerente de Produgéo.

. Ocorreram dois momentos distintos onde as disposi¢cées constituidas
no ambito familiar sdo incorporadas e transferiveis em um momento e em outro nao
(ndo € obrigatdrio que a disposicdo seja geral, transcontextual e ativa em todos os
momentos da vida dos autores). Com relacdo ao capital cultural, com excecéo de
uma prima que tem formag&o académica, a maioria dos seus familiares ndo tem o
segundo grau completo. Ja Antbnio tem formacéo Técnica e cursou uma graduacao
gue nao concluiu. Seus pais e avlos ndo passaram o habito de ler e ele procurou ler
livros relacionados a sua profissdo. Ja com seus filhos existe uma transferéncia de
disposicdes: o filho mais novo tem curso técnico profissionalizante e trabalhou na
mesma empresa por influéncia do pai e cursa a mesma faculdade em que este
estudou, mas ndo chegou a se formar, enquanto que o filho mais velho € um

empreendedor.
4.3 Entrevistado Joao: “me sinto um empregado”
O segundo entrevistado foi por indicagcdo de Antdnio. Seu nome € Jodo e é

engenheiro Civil. As entrevistas foram realizadas® em quatro momentos em minha

casa, por opgao do proprio entrevistado. Jodo € natural de Santa Vitéria do Palmar,

® De janeiro a abril de 2017.
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mas fez a sua graduacdo na Puc® de Porto Alegre, onde morou parte da sua
infancia até a idade adulta por quarenta anos. E divorciado e tem um filho de 9
(nove) anos que mora com a mae, mantendo uma relacdo amigavel com sua ex
esposa que também mora em Pelotas, mesma cidade que Jo&ao reside. Ele vem de
uma familia com alto capital cultural e intelectual.

Filho de pai advogado e mae Professora, ele conta que o habito da leitura era
um ato normal e rotineiro, especialmente por parte do pai que era um Escritor com
varios livros publicados. Possui trés irméos, o mais velho é formado em Agronomia,
0 outro é Arquiteto e a irma € Advogada. Seu pai além de advogado reconhecido na
cidade (Porto Alegre) e Escritor (tem varios livros seus publicados), também
trabalhou na Assembleia do Rio Grande do Sul como Procurador.

Jodo se auto define como pertencendo a uma situacédo de classe média alta,
segundo ele “classe média boa”. Com relacdo aos seus avoés relatou que seu avd
por parte de pai era estancieiro e avo do lar, j& os avos do lado da mée vieram da
Italia para Santa Vitéria do Palmar e eram comerciantes. Com referéncia ao capital
cultural familiar, declara que 95% (noventa e cinco por cento) dos seus primos séo
todos formados e apenas 5% (cinco por cento) ndo tém formacao. Fez questdo de
falar de um primo que de acordo com ele é o mais intelectual da familia: “o0 que tem
formacdo mais expressiva € um primo que é socidlogo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, com doutorado na Francga, e pesquisador da UFRGS”.

Sobre seus tios maternos, contou que uma tia é professora e um tio é
bancéario (filho Socidlogo e filha médica) e outro tio ndo tem formacéo superior.
Durante a primeira entrevista se mostrou bem a vontade e muito orgulhoso quando
falava da familia. Sua ex esposa também tem curso superior - € analista de sistemas
- e seu filho estuda em escola particular, ao contrario dele que sempre estudou em
escolas publicas porque sua méae era professora primaria em escolas publicas.

Jodo me contou que foi ainda muito pequeno para Porto Alegre, mas que nas
suas férias o destino era retornar a cidade natal e durante o ver&o ia com sua familia
para a Barra do Chui (praia proxima a Santa Vitéria), onde tinham uma casa para
passar as férias. La ele reencontrava seus parentes e amigos de infancia.

Ja em Porto Alegre ele costumava frequentar um clube social (SOGIPA),

porém seus amigos sempre foram de situacdo econémica inferior a sua, talvez por

® pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.
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morar em um bairro de classe média.

Devido a sua formacao quando expliquei o motivo das entrevistas e sobre a
metodologia utilizada, ele foi bem acessivel com o fato de ter que se submeter a
mais de um encontro de entrevistas. Ao perguntar se tinha casa propria, ele afirmou
gue morava de aluguel e que herdou parte de uma casa junto com seus irmaos.
Nesse ponto, terminamos a nossa primeira entrevista ja definindo as datas das

outras entrevistas.

4.3.1 Socializagdes primarias e disposi¢cdes incorporadas

Jodo contou que, embora tenha nascido em uma familia que tinha o habito de
ler — tanto o pai como a mae liam bastante — 0s pais nunca pressionaram para que
ele e seus irmaos estudassem ou lessem. Disse que issO era “uma coisa natural’.
Também relatou que seu pai foi alfabetizado por suas tias e mée: “meu pai era filho
de fazendeiro, perdeu o pai cedo, morava com a mae e duas, trés tias. A distracdo a
noite era dizer poesias, ler livios em voz alta uns para os outros”.

Relatou que desde pequeno queria ser engenheiro. Foi quando perguntei se

era por influéncia de alguém, ao que me respondeu:

Jodo: Sim, o meu irmao mais velho que é arquiteto j& trabalhava em obras.
Eu fui crescendo e vendo ele trabalhar. Ele é 10 (dez) anos mais velho, ele
iniciou muito cedo, ai tinhamos o sonho de fazermos juntos algumas
coisas”.

A respeito de influéncias dos pais para seguir uma profissdo ele respondeu
que: “Nao, mesmo com a cultura do pai ndo tinha influéncia. Era de forma natural,
era de vé-lo. Da mae também ndo. N&o houve nenhuma pressédo para fazer a
faculdade, ja cresci em um ambiente que isso era normal”. Percebe-se a presenca
importante da matriz de socializacao familiar na constituicdo de disposi¢cdes fortes e
que mais tarde foram transferiveis (estudar e ter uma carreira). E também importante
salientar que essa socializacdo ndo apresentou nenhum conflito, a transferéncia
socializadora se deu de maneira natural (sem objec¢des).

Reformulei meu roteiro e questionei com relacédo ao capital cultural dele e dos

irméos, se a influéncia tinha sido pelo exemplo que tinham dos pais, pois hasceram
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nesse ambiente cultural. Diante desse questionamento explicou que:

Jodo: “com certeza, sem duvida alguma. Mesmo nos dando liberdade,
principalmente o pai por ser um filésofo. Mas isso nos deu de certa forma,
um compromisso moral de dar uma resposta, ser bom aluno, estudar,
formar, como uma coisa natural’.

Como percebi que tinha muitas lembrancgas sobre os hébitos culturais do pai,

incentivei que me descrevesse essas lembrancas, entdo comentou:

Jodo: “a méae nao lia muito, mas o pai eu sé vi isso na vida, lendo e
escrevendo, e com noventa e poucos anos de idade passava o dia
escrevendo e lendo, gostava de ler para nés alguma coisa interessante que
ele escrevia, ou lia, ou pesquisava”.

Também me contou que seu filho conheceu o avé e “por cinco anos,
presenciou o avé escrevendo,sendo que na escola quando tem que levar livros e
tem temas que o meu pai trabalhava, ele leva o livro do avé e diz 'esse € o livro do
meu avo”.

Fica evidenciado que existem fortes disposi¢des culturais que foram sendo
transferidas por varias geracoes, as quais sao disposi¢cdes ascéticas e planificadoras
de um universo de praticas a outro (nesse caso, universo familiar e cultural).

Sobre o0 habito para leituraperguntei se ele lia bastante, ao que me respondeu:

Jodo: Nunca li muito, embora meu pai fosse um leitor voraz, escritor, que
tem mais de 20 (vinte) livros escritos e publicados. Lia muitos livros, mas da
minha area. E esse meu primo soci6logo, sim, lia muito. Minha mée também
lia muito. Meu pai escrevia muito para Academia de Letras aqui do Sul, a
grande maioria era sobre a histéria do Sul.

E possivel ver a presenca da matriz socializadora transferivel pelo lado
materno familiar, quando ele se refere ao primo socidlogo e o pai um bancério (seu
tio), esse primo fez doutorado e sua irmé (prima) médica, e as suas tias professoras
(irmas da méae). A presenca forte da matriz de socializagdo familiar € mais uma vez

reforcada (pai, mée, tias, primos, irmaos), sendo herdadas de forma natural.
4.3.2 Disposic¢fes nas experiéncias profissionais
Jodo contou que o seu primeiro emprego foi logo depois que se formou: “abri

uma empresa propria, um sonho de engenharia, construgdo civil”. Essa empresa

durou alguns anos, isto é, deu certo por um tempo, mas depois com problemas de
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gestdo e das dificuldades que existem no pais em desenvolver o préprio negdcio,
acabou desistindo.

Essa empresa de engenharia foi em Santa Vitéria do Palmar assim como os
empregos seguintes. Ele trabalhou na Prefeitura de Santa Vitéria do Palmar e como
engenheiro no Instituto Riograndense do Arroz (IRGA) na mesma cidade, ambos
como CC (cargo de confianca) estatutario. Mas também ndo deram certo, pois
segundo ele "ndo gostava do que fazia em ambos empregos”, pois eram sO
burocraticos.

A partir desses relatos € possivel perceber dois aspectos distintos: o primeiro
emprego indica que Jodo pretendia ser um empreendedor, existia um ideal de
profissional independente; no segundo ponto com relacdo aos dois empregos como
CC, existe uma crise disposicional com relacdo a parte significativa da funcdo de
engenheiro, que é estar em contato com a execucdo dos seus projetos, ficando
inibida com a funcdo burocratica. Esses dois empregos ndo permitiram que ele
exercesse plenamente o seu aprendizado como engenheiro, ficando a sua acéo
restrita a parte burocratica.

Sobre o0 seu ingresso como “pejota”, Jodo me relatou:

Joéo: Pois é, sdo as encruzilhadas. Prestei um servi¢o para essa empresa
ainda em Santa Vitéria com a minha empresa e desgostoso com o0 que a
nossa economia impde — é muito encargo, muita dor de cabega [...] — fui
convidado. Gostaram do meu trabalho e fui convidado para fazer outras
obras da empresa surgindo o convite assim “quem sabe tu ndo abre uma
empresa PJ, e vem trabalhar aqui conosco". Fizeram uma proposta, eu
achei boa, isso ja faz quase 7 anos.

Ele também declarou que estava precisando de um emprego em que ele
tivesse um salario fixo (saber quanto ganha no final do més), mas que ser PJ nunca
foi a sua opcao e sim uma norma da empresa. Chamei a atencéo para o fato de que

ser PJ também é ter uma empresa, onde ele me surpreendeu com a sua resposta:

Jodo: “é sim uma coisa diferente. A empresa € minha, mas eu sou
empregado. Essa é a grande diferenga. Eu sinceramente até esqueco que
eu tenho empresa. Me sinto como empregado, cumpro horario”.

Quis saber entdo como era exatamente esse contrato de PJ:
Jodo: A minha PJ é como condigdo de empregado fixo: eu tenho salario, sei

guanto ganho, quando ganho... Essa para mim € a grande vantagem. Ter
empresa € risco, nao ter certeza de nada, ainda mais uma pequena
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empresa como era a minha. Ja a PJ para mim, eu ndo me sinto como tal e
sim como um empregado.

Mais uma vez de acordo com a teoria de Lahire (2004), ocorreram varias
rupturas: quando se forma na faculdade e abre sua empresa de engenharia; quando
fecha °®a sua empresa e vai trabalhar como CC na Prefeitura de Santa Vitoria;
guando sai da prefeitura para o IRGA e por ultimo quando deixa o IRGA e através de
alguns trabalhos como engenheiro, aceita o convite para trabalhar como PJ.

Na sociedade incorporamos crencas (engenheiro como empreendedor).
Contudo, para que isso ocorresse, Jodo precisaria ter mobilizado os meios (materiais
e de gestdo) que permitissem sua concretizacdo com éxito (agir) (LAHIRE, 2004, p.
333).

Pedi entdo que me falasse das vantagens e desvantagens que via “nessa sua
pejotizagdo” em comparagdo com o emprego formal, sobre a flexibilidade de
horérios, jA que ele recebe um salario fixo e se presta trabalho para outras
empresas, respondendo do seguinte modo: “N&o tenho flexibilidade, nem posso,
cumpro horario rigido [...] tenho que trabalhar exclusivamente para esse grupo,
embora 0 meu contrato ndo diga isso, mas ndao tem como, nem tempo.” Sobre as

vantagens e desvantagens de ser "PJ", me colocou:

Jodo: Vantagens do emprego formal sdo o 13° (décimo terceiro salério),
férias e FGTS. Hoje ndo tenho. Embora me considere empregado néo tenho
isso. Tenho uma folga basicamente, a exigéncia hoje é muito maior que um
emprego formal. N&do tenho horario, ndo tenho sabados, domingos e o
formal a gente sabe que tem os horarios, se passar tem hora extra, enfim.

Quando sao formadas as disposi¢cbes, sabemos que elas podem vir por
heranca. Essa serd uma heranca imaterial que aparecerd de acordo com a
socializagdo em que cada individuo esteja inserido, num determinado momento de
sua existéncia.

Assim, pode-se dizer que a no¢ao que o Jodo tem sobre os direitos de um PJ
e 0S seus enquanto PJ nessa empresa, podem ser definidos como disposi¢cdes
ideoldgico-simbdlicas (valores, normas, modelos..), onde no mundo sao colocados

0S personagens com modos ou atitudes especificas. Esse caso pode ser

® De acordo com Jodo, ele foi obrigado por questdes financeiras a encerrar as atividades de sua
empresa, demitindo funcionarios, etc., porém ndo deu baixa (CNPJ) da empresa, isso permitiu que
ele ao sair do IRGA continuasse (desempregado) fazendo alguns servigcos tipo “free” e fornecendo
nota fiscal.
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visualizadoquando ele ndo se enxerga como PJ e por iSso aceita e age como um
funcionario em uma relagéo de trabalho de subordinagcédo (LAHIRE, 204, p. 334-335).

Jodo tem nocdo do que é ser um PJ, mas segundo ele aceitou porque
"precisava" e para ter uma espécie de “estabilidade”, embora tenha consciéncia que
podera ser rescindindo o seu contrato a qualquer momento, como no depoimento a

[

seguir: “ai eu por motivos com a funcdo do meu filho queria um pouco de
estabilidade, de seguranca, entdo tentei assim, ndo free, free € muito bom mas néo
quando temos compromissos”.

Conforme Lahire (2004) é possivel verificar a existéncia de rupturas na vida
profissional do Jodo. Ele lutou contra determinadas disposi¢des (trabalho como CC)
e a0 mesmo tempo, ocorreram em sua trajetéria a constituicdo de disposicoes
contrarias (por necessidade se transformou em PJ), ou seja, como ficou claro no
inicio: Joao “sonhou” em ter sua empresa de engenharia, porém com as dificuldades
acabou se submetendo a ser PJ, para obter uma estabilidade laboral que Ihe
permitisse atender as necessidades de seu filho. Saber ademais, que ser PJ nessa
empresa é mais um arranjo para disfarcar a sua condi¢ao “formal” de empregado.

Temos aqui também - igualmente que com o primeiro entrevistado - uma
“coergdo” que acaba interferindo na sua crenca, levando a aceitar (agir) de forma
contraria do que ele havia planejado como exercicio de sua profisséo.

Percebemos a importancia da matriz de socializacéo familiar para a constituicdo de
disposicbes fortes e transferiveis mais tarde (disposicdo para a formacao

académica).

4.3.3 Disposic¢des para crer, sentir ou agir

Retomando alguns elementos de analise com o Joéo, pareceu oportuno tentar
estabelecer uma linha de raciocinio entre a sua visdo negativa enquanto
empreendedor e a visdo do seu emprego atual, em ser positiva ou negativa para ele.
Ele afirma com convicgcao que: “sO hoje eu vejo que a empresa que onde eu estou é
que tem gestdo, hoje vejo como é uma gestdo, também faco um pouco disso,
também toco uma obra sozinho, acabo aprendendo com eles”.

A sua crenca passa a ser transformada pela disposi¢ao de agir (agindo como
um gestor). Ou dito de outro modo: uma crenca passa a ser constituida a partir de
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que outros habitos vdo sendo forjados — os atores podem ter interiorizado normas,
valores, ideais, etc. - mesmo que inconscientemente (LAHIRE, 2004, p.333).

Indaguei também, se com as leituras e livros da faculdade ele ndo tinha essa
nocdo de gestdo e onde estava a "falha”, conforme ele tinha mencionado
anteriormente, onde ele respondeu que: “ndo, essa foi uma grande falha minha, tive
todas as chances, até incentivo familiar, mas faltou isso, gestdo”. Em seguida ele
relatou que ndo |é nada sobre gestdo e que tem consciéncia que a vantagem deste
contrato é s6 do empregador: “eles tem uma maxima assim, 'a obrigacdo que eles
tem é pagar em dia’, o resto é vantagem para eles”.

Novamente encontramos uma defasagem entre as diferentes experiéncias
socializadoras passadas - Jodo desde sempre teve incorporado o habito da leitura
pelos pais e irmédos - porém essa caracteristica disposicional em contato com outros
estimulos externos (trabalho atual, nova vida social, etc.) tem uma reacado diferente
(diminuicéo do habito de ler).

Perguntei sobre a valorizacdo em ser um PJ nessa empresa e como ele se sentia a

respeito, obtendo a seguinte resposta:

Joéo: “De maneira alguma, ndo me sinto mesmo, e a instabilidade é muito
grande, mais por ser PJ s6 ddo um tchau, eu vejo |4 véarios colegas que do
dia para noite acabou [...] isso é uma politica da empresa, lucro total sobre o
funcionario”.

De acordo com Jodo, nessa empresa como engenheiro ele atualmente tem
sobre o seu comando uma média de 50 (cinquenta) funcionarios diretos, todos
contratados pela empresa. Pedi que me dissesse qual era o regime de trabalho

desses trabalhadores, ao que respondeu:

Jodo: tem das duas formas: uns com CLT, outros PJs e de terceirizadas.
Eu sou chefe deles. Eu assino a carteira de trabalho, quem assina a
demissao sou eu. Eu sou um PJ que tenho funcionarios desta empresa sob
0 meu comando. (grifo nosso)

Nos dois ultimos paragrafos, fica explicito o desvio que ha entre o que ele cré
(crengca) e vé como sendo o melhor para sua vida no momento atual (emprego
estavel) e a disposicdo para agir (por necessidade se submete a um emprego
estavel). Como ja foi relatado por Jodo em outros momentos, ele tem consciéncia
que € um prestador de servigos, 0 que nos permitir deduzir que ocorre um ajuste de

disposicao — adaptacdo — (embora seja um PJ e tenha trabalhadores sob o seu
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comando, ele tem uma posi¢éo de trabalhador que cumpre horarios e tem um chefe)
em sintese ele como PJ € subordinado a empresa que contratou 0 seu servigo
ocorrendo uma inibicdo da disposicao (crer, sentir e agir), que se ajusta com a

realidade do seu trabalho.

4.3.4 Sintetizando os pontos de andlises

. A presenca das matrizes de socializacdo familiar e culturais de Jodo
foram importantes na constituicdo das disposicdes sociais, especialmente pela
transferéncia das mesmas (inclinacdo a vida académica, se tornar engenheiro por
influéncia do irméo arquiteto).

. A existéncia de uma defasagem entre a crenca em ter uma empresa de
engenharia e a disposi¢do para agir, a0 ndo possuir 0s meios necessarios de gestao
e conhecimento que garantisse levar adiante esse empreendimento.

. E visivel a crise disposicional em varios momentos: primeiro quando
aceita dois empregos mais burocraticos, o que vai contra 0 seu antigo ideal de
“‘empresa de engenharia”; segundo quando, se torna PJ buscando na realidade uma
estabilidade profissional (ndo assegurada neste tipo de contrato) e nao ter
flexibilidade e liberdade de “escolhas”.

. As disposicfes ideoldgicos-simbdlicas baseadas em valores, normas,
modelos, etc., que permitem orientar as acdes e as atitudes especificas dos
individuos em determinados contextos, sdo incorporadas por Jodo com relacdo a
categoria profissional de trabalhador formal, levando-o a reproduzir acbes e
conduzir-se como tal, mesmo tendo consciéncia que pertence a outra modalidade
profissional.

. As varia rupturas em sua trajetoria profissional fizeram com que lutasse
contra determinadas disposicbes e ao mesmo tempo, forma-se disposi¢cdes
contrarias; ou seja, como ficou claro no inicio, Joao “sonhou” em ter sua empresa de
engenharia, porém com as dificuldades econdémicas, acabou aceitando ser um
trabalhador subordinado sob o “artificio” de PJ, para obter uma certa estabilidade e
poder suprir as necessidades de seu filho. Ele tem consciéncia de que ser PJ nessa
empresa é mais um arranjo para disfargar a sua condi¢ao “formal” de empregado.

. As disposicdes para agir de Jodo como empreendedor sdo coerentes
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com as suas crencas (adquiridas na faculdade) no momento que formou a sua
empresa. Porém, elas sofreram uma transformacdo como PJ, onde foram forjados
novos habitos (atuar como gestor), assim as socializacdes através das praticas
diarias no seu trabalho ajudaram a construir novas disposicdes (mentais e

comportamentais), por meio de participagdes diretas em atividades recorrentes.

4.4 Entrevistada Ana: “me vejo como empreendedora”

Ao entrevistar Ana, conheci uma mulher jovem e determinada. Ana tem 30
anos é méde de duas meninas e cuida da sua enteada como se fosse sua filha (fato
que pude observar durante as entrevistas®’). Ela tem uma empresa de prestacédo de
servicos em logistica, possui graduacao em logistica por uma universidade privada e
trabalha como PJ ha um ano e sete meses.

Ana é casada e optou pela “pejotizacdo” porque viu nessa modalidade a
possibilidade de se autogerir, de flexibilizar seus horarios, podendo assim conciliar o
seu lado de dona de casa e méde, com o lado profissional. Ela tem uma visao
definida sobre as vantagens em ser PJ e afirma que o marido sempre a incentivou
em todas as suas decisoes.

Acho importante esclarecer dois fatos sobre a vida de Ana, com a finalidade
de antecipar o que ocorreu comigo nas entrevistas: durante a primeira entrevista ela
falou sobre os pais e sobre as filhas, foi somente no final que ela me esclareceu que
na verdade as pessoas a quem ela chama de "pai" e "mée" sédo seus avos, pois seus
pais biolégicos faleceram em um acidente quando ela era muito pequena, sendo
criada pelos avos maternos. Sobre as filhas, a composicdo da familia conforme
adiantei inclui: uma menina que é sua enteada, sua filha mais velha, que possui a
mesma idade que a enteada (é fruto de um relacionamento anterior) e sua filha mais
nova que é do seu casamento atual.

O marido é técnico em mecanica, os pais (avés) tem o segundo grau
completo, sua mae (avo) é do lar e o seu pai (avd) aposentou-se como funcionario
publico da Embrapa. Quando perguntei pelos avés (na realidade seus bisavés), me
disse que ambos, tanto por parte de mde como de pai, tinham alcancado o primeiro

grau incompleto. Lembra também, que por parte de mae o “avd” trabalhava em uma

*’De janeiro a abril de 2017.
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fazenda e a “avd” era do "lar"; e por parte do pai, sé lembra que a “avd” era
professora.

Ana tem dois irmaos, um possui ensino superior completo, trabalha em uma
empresa de marcas e patentes; ja 0 seu outro irmao tem ensino médio e € gerente
de uma empresa transportadora. Contou que até seus 10 (dez) anos a situacao
econdmica da familia era "bem complicada" e que depois com a entrada do pai na
Embrapa “tivemos uma vida confortavel”.

As entrevistas foram sempre realizadas em sua casa na sala e com a
presenca frequente das filhas. Sempre com a televisédo ligada, a menor assistindo
desenhos e brincando com jogos no celular. As outras duas meninas, na primeira
vez a sua enteada estava indo passar o final de semana com a mée, mas nas outras
entrevistas estavam sempre envolvidas com o0s temas escolares. Eu presenciei um
pouco da sua rotina pés trabalho, porque foi nesse horario que foram realizados os
NOSS0S encontros.

A sala é bem ampla e aconchegante e ao lado tem uma peca que seu marido
organizou para que ela possa trabalhar e ter seus materiais, pois ela também
trabalha com venda de diversos produtos (tratamento para o corpo, linha de
perfumes, cosméticos, etc.). Nesse ambiente organiza o seu dia de trabalho. Nos
outros encontros a rotina foi sempre a mesma, a filha pequena querendo a sua
atencao o tempo todo, as outras duas envolvidas com seus temas e com os deveres
do curso de inglés, que a Ana fez questdo em me contar, que as meninas haviam
entrado esse ano.

Com relacdo ao grau de estudos dos parentes mais proximos, Ana me
descreveu, que tem tios que possuem doutorados; um deles por parte da mae (avo),
foi Presidente da Embrapa; e pelo lado do pai (av6), a maioria tem ensino superior
completo. Foi quando disse que o0 seu irméo, que é graduado, esta fazendo
mestrado.

A escolha da Ana para compor esse projeto foi em razao de trazer a visao e
trajetéria de uma mulher PJ. Além de ser PJ ela é casada - cuida da sua casa e
familia - possui nivel de ensino superior. Desde o primeiro contato ela sempre
mostrou-se interessada por esse projeto de pesquisa, procurando conciliar seus
horarios com as entrevistas. Me deixou a vontade e se mostrou confortavel desde o

NOSSO primeiro encontro.
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4.4.1 Socializagdes primarias e disposi¢cdes incorporadas

Disse-me que sua mae (avo) a incentivou para os estudos desde cedo:

Ana: ela dizia que tinha passado muito trabalho por néo ter estudado, ela e
a minha tia por morarem para fora, foram educadas para casar, ja 0s meus
tios para estudar, entdo eles estdo muito bem de vida economicamente.

Seu avb (bisavd) nunca deixou suas filhas estudarem, mas esse fato fez a
sua mae (avO) buscar transferir para a Ana a necessidade de estudar e sempre
exigia essa atitude dela. Foi entdo que Ana me contou sobre seus pais verdadeiros:

Ana: quando eu falo meus pais, na realidade eles j4 sdo meus avés, perdi
meus pais quando tinha seis meses, eles que me criaram, quando falo meus
avos, na realidade sdo meus bisavds, meus primos tem muita diferenca de
idade, sdo bem mais velhos.

Contou que seus pais biolégicos eram bem jovens quando morreram, a mae
(24 anos) tinha ensino médio, mas o pai (27 anos) tinha acabado de terminar seu
ensino superior. Contou, também, que na sua infancia queria trabalhar com moda e
beleza, que quando tinha 14 anos seu pai (avd) se aposentou e eles vieram morar
na cidade de Pelotas. Ana disse que sempre teve uma vida simples, nao
frequentava clubes sociais nem programas culturais.

Sua religido é espirita por influéncia de sua mée (avd) e suas férias até a
adolescéncia consistiam em viajar até a cidade de Cacapava do Sul, onde morava
parte de seus parentes. Lembrou que durante a sua infancia tinha uma certa
liberdade em func&o de "morar para fora" na Embrapa.

J& na cidade de Pelotas ela fazia ballet, jogava handebol e cultivava o habito
da leitura, especialmente literatura brasileira. Na infancia gostava de ler livros, cujo

habito ocorreu por via familiar:

Ana: A minha tia sempre gostou e me dava de presente muitos livros. Meus
tios, por ter um grau de instrugdo maior, gostavam de dar livros para mim e
meus irm&os de presente, assim nos incentivando para a leitura.

Hoje 1é muito livros espiritas. Em diversas passagens, Ana se referiu ao
restante da sua familia como tendo um capital cultural e econémico mais elevado do

que o da sua realidade. Perguntei como ela percebia a sua condicdo socio-
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econdmica em relagdo ao amigos, vizinhos e parentes, obtendo a seguinte resposta:

Ana: Meus parentes, sempre notei diferengas: tenho tios que séo
riquissimos, mas amigos e vizinhos |4 na Embrapa,todo mundo mais ou
menos no mesmo nivelsocio-econdmico. E depois na cidade, ja estdvamos
melhor com a aposentadoria do meu pai. S6 percebia em relagcdo mesmo
com o restante da familia.

Ana mencionou que estudou o primeiro grau em escola publica e o segundo
grau em uma escola particular. Hoje além da leitura tem o habito de ir ao cinema, na
maioria das vezes para assistir filmes infantis com as filhas. Ela também se diz
espelho para as filhas quanto ao incentivo a leitura: “estou sempre lendo algum
livro”. Seus programas sdo sempre com as filhas, na maioria das vezes sdo no
cinema, pracas, praia e shoppinge as vezes sai com amigos. Nesses casos, 0
programa consiste em jantar fora, em alguma festa ou em ir ao cinema.

Pode-se perceber que ha transferéncias de algumas disposi¢cdes asceéticas,
incorporadas de maneira bem forte e precoce na vida de Ana. Por exemplo, a
influéncia da avo pelo espiritismo foi transferida de modo que essa disposi¢do esta
presente nas suas leituras e nas palestras que ela gosta de assistir. A disposicao
incorporada na infancia pela leitura, ela procura transferir para a vida das filhas, até
mesmo sendo exemplo desse habito de ler.

O fato da avé (mae) incentiva-la para o estudo, matriz socializadora familiar
forte (experiéncia da avo em ter passado dificuldades por néo ter estudado e ter que
exercer o papel de mde na sua vida), fazendo com que essas disposi¢cdes fossem

transferiveis mais tarde.

4.4.2 Disposic¢0es nas experiéncias profissionais

As experiéncias profissionais de Ana se iniciaram como vendedora em lojas
no comércio em Pelotas. Seus antigos empregos foram sempre com carteira
assinada, ficando na sua totalidade como comerciaria por 5 (cinco) anos em lojas
diferentes. Apos esse periodo ela constituiu um empresa de prestacado de servigos.
Indaguei o que ela achava do trabalho em regime de CLT, obtendo a seguinte

({774

resposta: “é uma coisa que da mais seguranga para gente, na época tinha mais
seguranga”. Em relacdo as vantagens que via nesse regime de trabalho, ela afirmou:

“seguranca, tem um valor fixo para receber por més e FGTS, direito as férias,



119

descanso remunerado, licenga maternidade’.

Desenvolvendo esse tema, questionei sobre a sua opinido com relacdo a
existéncia de alguma desvantagem nesse tipo contrato formal-assalariado. A
resposta foi a seguinte: “antes eu ndo enxergava assim, hoje horario fixo, um filho
adoece € mais complicado tu te atrasar ou faltar. Hoje a minha situac&o na realidade
de hoje, eu ndo trocaria essa minha forma de trabalhar por uma carteira assinada”.
Além disso, revelou que, mesmo na época de carteira “assinada”, sempre trabalhou
em paralelo com vendas diretas.

Comecei a perguntar sobre a sua decisdo em se tornar uma PJ e como

chegou a essa nova modalidade de contrato:

Ana: Eu ja havia aberto um firma de PJ antes, trabalhava com vendas e
representacdo, comecei a prestar servigos, dou nota. N&o foi uma proposta
da empresa para mim, ja cheguei com a empresa de PJ aberta.

Mas segundo ela o0 que determinou essa mudanca:

Ana: Foi isso, estava buscando maior liberdade, tanto para exercer meu
trabalho, como a funcéo de horario. Porque antes, quando trabalhava com a
carteira assinada € uma coisa muito rigida e tudo. E eu nao tinha espacgo
para fazer outras atividades. E depois que me tornei PJ eu tinha essa
liberdade, foi isso que eu procurei [...] Acho que foi a flexibilidade de
horarios, poder ficar mais com as criancas, de fazer uma coisa para mim e
gue eu gosto.

De acordo com seu depoimento, ela prestava servigcos na época da primeira
entrevista para duas empresas: em uma era pela parte da manha, em que
trabalhava na propria empresa“mas ndo com horario fixo, tenho flexibilidade, as
vezes vou a tarde”; naoutras6 quando era chamada. Ela trabalha como PJ ja h& dois
anos. Sobre a questao financeira colocou que como PJ ganha mais, “apesar de néo
ter uma estabilidade tdo grande, as vezes mais, outras menos, mas é maior hoje”.

Com relacéo a flexibilidade, seu depoimento enfatiza que foi um dos fatores

determinantes para a “pejotizagao”, além da expectativa de maior renda:

Ana:[...] um fator diz respeito as criangas e eu sei que se eu me empenhar
mais, eu vou ganhar maise no trabalho formal é o fixo e deu. E hoje eu sei,
agora final de ano eu me empenho e posso fazer uma renda extra.

Sobre as desvantagens como PJ, revelou que “tem os direitos que perdemos,
mas na minha situagao atual com filhos pequenos, ndo vejo desvantagens por isso.

Né&o sei se depois ndo vou pensar diferente”. Contou que contribui com o INSS para
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ter garantias “quanto a doencgas”, com relacao as férias declarou ter consciéncia que
quando ndo trabalha ndo recebe uma gratificacdo econdmica, porém ela declara

que:

Ana: Quanto as férias eu me programo conforme as férias do meu marido.
Esse ano mesmo, seria em dezembro, passou e acabou sendo em
fevereiro. Se fosse contrato formal o meu, eu nao teria conseguido sair de
férias. Com essa facilidade eu vou me organizando em funcdo da
disponibilidade dele.

O marido tem um emprego formal assalariado.

Com relagéo a “rotina” de seu trabalho, argumentou o seguinte:

Ana: Tenho uma rotina, tento estabelecer uma rotina, tenho uma agenda, ali
anoto tudo, vendas etc., sempre olho no dia anterior. Tento pela manha
olhar os meu emails para ter um horario e focar, fazendo um trabalho mais
administrativo: o que tenho para pagar, boletos, o que tenho para receber...
Assim tenho uma rotina, mas ao mesmo tempo eu me permito mudar.

Quando realizei a segunda entrevista, Ana ja havia encerrado 0 seu contrato
com a empresa que trabalhava pela manha. Mais uma vez o fator “flexibilidade”
pesou ha sua decisdo. Ao perguntar novamente sobre a rotina e a relacdo com 0s

contratos de trabalho, obtive a seguinte resposta:

Ana: meus contratos ndo exigem horarios, tenho autonomia total. Tento
estabelecer essa rotina que é flexivel. As vezes vou fazer uma coisa e
acabo fazendo outra conforme o que vai surgindo, mas nada que 0s
contratos me exijam.

A disposicdo para a autonomia esta sempre presente, principalmente no
contexto profissional, o que demonstra a presenca forte de um Ideal de profissional
independente em Ana, principalmente com relacdo a certas competéncias, por sentir
e avaliar que é bem proativa e que quanto mais liberdade de se autogerir, mais

podera produzir e maior sera a sua recompensa financeira.

4.4.3 Disposicdes para crer, sentir ou agir

Parece claro que as trajetdrias profissionais da Ana sempre vieram
acompanhadas de crencas que se refletiram nas suas acbfes. As matrizes
socializadoras da familia e os conhecimentos adquiridos na faculdade permitiram

gue ela buscasse a sua realizagdo como mée (conciliando a sua rotina de trabalho
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com as tarefas domésticas) e econdmica (dependendo do seu esfor¢o préprio).
Percebe-se que ela também lutou contra determinadas disposi¢des (trabalho formal),
onde suas crengas acabaram repercutindo em suas acoes.

De acordo com seu depoimento, Ana sempre gostou de realizar mais de uma
atividade profissional ao mesmo tempo, mas o que abriu de fato seus horizontes foi
a faculdade, onde ela conclui que:

Ana: Eu vou dizer assim: ndo digo propriamente a logistica, mas a
faculdade me trouxe essa visdo. Depois que eu fiz a faculdade, a gente
acaba buscando outras coisas. Me trouxe essa visdo dessa possibilidade,
posso dizer assim: € uma coisa que eu ndo pensava antes. Eu fiz a
faculdade pensando em talvez subir na empresa que eu trabalhava na
época. Ndo me passava pela minha cabec¢a, acho que a visdo que a
faculdade me deu é que me motivou.

O habito adquirido por incentivo da avd pelos estudos pode aparecer aqui
com uma transferéncia, tanto para o aprendizado como para a autonomia que pode
ser conquistada através de uma formacéo académica. Cabe ressaltar que o proprio
ambiente familiar acabou ajudando na formacdo de certas disposi¢cdes, como por
exemplo o fato de receber de presente livros dos tios na infancia e o alto grau
intelectual dos tios.

A flexibilidade quanto a horarios esta presente sempre em sua fala. Essa
insisténcia na sua fala, me fez perguntar como ela via o empreendedorismo e se ela

se vé como uma empreendedora, sua resposta foi bem objetiva:

Ana: Vejo, estou sempre buscando uma nova alternativa, estou sempre
pensando la na frente. Hoje mesmo eu recebi uma proposta de trabalho de
uma outra empresa. Eu ja estou pensando la na frente, eumevejo como
empreendedora nesse sentido. Eu estou sempre buscando uma coisa
nova, meu trabalho ndo é uma coisa enrijecida. Eu fago isso, eu acordo de
manha sé para fazer isso. N&o, eu estou sempre buscando alternativas, de
olho no mercado, se isso ndo esta bom eu deixo para la e vou para onde eu
acho que esta dando mais lucro. (grifo nosso)

A forte presenca da crenca em ser autbnoma esta presente em seu discurso
pessoal como base no que aprendeu na faculdade e traduzido em sua disposicéo a
agir. Em outras palavras, ela se enxerga como uma empreendedora e busca
continuamente o seu aperfeicoamento como profissional independente. Ela também
relatou que o que contribuiu em parte para se tornar PJ e se tornar uma
empreendedora, foi a questao financeira proporcionada pelo marido.

As transferéncias de habitos familiares podem ao longo do tempo aparecer
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em algumas situacdes e ndo se fazer presentes em outras, como é o caso da leitura.
Questionei Ana sobre o habito da leitura e se de alguma maneira isso contribuiu

para ajudar na sua profissao, ao que respondeu da seguinte maneira:

Ana: Vou ser bem sincera, vejo muito video nessa area. Ler livros ®de
empreendedorismo e tal, ler eu leio muito, mas nao dessa area, porém
eu assisto muito video. As vezes, eu tenho alguns grupos de algumas areas
gue eu trabalho, que estdo sempre enviando um material em PDF, alguma
coisa assim eu sempre leio, sou até inscrita em alguns canais do Youtube®®,
eu assisto muito video nesse sentido. Mas tive muita influéncia na
faculdade, através de livros que eu li, através dos professores que
acabaram me influenciando e amadurecendo essa ideia. (grifo nosso)

Ana também me relatou que na faculdade foi na cadeira de
"empreendedorismo” onde ela conheceu melhor as questdes praticas e juridicas
para se tornar uma empreendedora, fato que estimulou seu desejo em desenvolver
uma atividade como profissional independente. Esse episddio na vida dela, mostra o
qguanto as crengas incorporadas podem ser reproduzidas nas disposicoes de agir
(através da instituicdo faculdade), assim passando a serem confirmadas nas
disposicfes a agir (nem sempre uma crenca é uma disposi¢do a agir). Com esses
relatos € possivel perceber uma crenca forte para desempenhar uma atividade
econdmica independente em Ana.

Foram varios fatores que contribuiram para Ana se tornar uma PJ, sendo que
alguns ja foram mencionados, porém tem outro que reforca seu ldeal de Profissional
Independente presente em sua vida: “eu vi que ndo valia mais a pena para mim o
gue eu ganhava, tudo fica para despesas de escolas e por ser um trabalho que eu
ndo me sentia valorizada, um trabalho que ndo estava me valendo em varios
aspectos”. Podemos perceber que a realizagdo profissional teve um grande peso
para a sua situagao.

Cada relacao interindividual considerada, vem carregada de disposi¢cdes que
podem ter varios “sentimentos”, ou um “misto de satisfacdo e de insatisfacdes”, de
acordo com Lahire (2004, p. 328-329). Encontramos que isso se pode aplicar a
trajetoria da Ana; existe a presenca de disposi¢do de satisfagdo com relagédo a sua

condicéo de PJ.

®® Ana me explicou que gosta muito dos livros motivacionais do Mario Sergio Cortella. Cortella € um
filosofo, educador, palestrante e professor universitario. O referido autor € conhecido por divulgar
questdes sociais ligadas a filosofia na sociedade contemporanea.

A respeito sobre quais canais do Youtube, Ana disse que assiste varios, todos relacionados com
vendas e o surgimento de novos produtos no mercado.
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Em sua trajetdria € possivel também identificar algumas rupturas: as pessoais
em relagdo com a vinda para cidade de Pelotas, fato que |he oportunizou realizar o
“‘desejo” de sua mée (avd) de estudar e ter uma vida melhor que a dela; as
profissionais, expressas de acordo com o depoimento de Ana, em sempre "agarrar"
as melhores oportunidades, em que pode-se dizer, a troca de empregos formais pela

“pejotizacao” foi apenas o comeco.

4.4.4 Sintetizando os pontos de analises

. As disposi¢cdes socializadoras incorporadas na familia foram
transferiveis para a sua vida, da mesma forma que ela esta transferindo certas
disposicbes, como a leitura, para as suas filhas.

. A importancia das modalidades de constituicdo das disposicdes a crer
e disposicdes a agir, foram determinantes em suas escolhas pessoais e
profissionais.

. A autonomia relativa das diferentes disposicdes determinaveis
constituidas (a faculdade como incentivo a sua autonomia profissional; a
necessidade de uma rotina flexivel para organizar a sua vida pessoal e profissional;
a “pejotizacado” como fonte de realizagédo pessoal e profissional).

. A importancia da descoberta durante a infancia e adolescéncia de
mundos socioeconémicos diferentes; a noc¢do que a familia dos tios eram
economicamente superior a que tinha em sua casa.

. As rupturas profissionais existentes serviram como forma de
redirecionar a sua trajetéria profissional e pessoal. O fato de constatar que 0s
trabalhos em regime de CLT nos quais ela trabalhou, serviram para confirmar sua
crenca em buscar uma disposicéo para agir que lhe trouxesse maior flexibilidade de
horéarios e ganhos econémicos que dependesse do seu desempenho individual.

. O fato de se ver como uma profissional independente, reforca o
discurso entre a disposicado de crer e a disposi¢cdo de agir expresso na busca de
novos contratos de PJ, buscando maiores rendimentos econémicos e priorizando a

sua autogestéao.

4.5 Entrevistado Paulo: “nao utilizo o estado”
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A escolha de Paulo para completar as entrevistas para a minha pesquisa se
deu em principio por ter sido PJ, o contato com ele seguiu o0 mesmo critério (de ser
apresentado por alguém conhecido, neste caso foi o Anténio) utilizado com os outros
entrevistados e a sugestao da metodologia de Lahire (2004).

Todas as entrevistas realizadas’® com Paulo aconteceram em sua empresa
de construcéo civil. O horario (comercial) das mesmas sempre foi agendado, embora
ocorressem muitos cancelamentos em funcdo dos compromissos de servico do
Nosso entrevistado. Mas ele sempre avisou e remarcou para outro dia.

Paulo é casado, tem 34 anos, mora em Pelotas é formado em administracédo
de empresas, gosta de ser PJ e estd nessa modalidade ha dez anos. Na primeira
entrevista me contou que é pai de uma menina de 4 (quatro) anos e que estava
prestes a se tornar pai de um menino.

Ao pedir que me falasse sobre a sua familia, ele me disse que seu pai tem
formacdo técnica e hoje é corretor de seguros e sua mae € professora aposentada
com terceiro grau completo. O pai no passado foi empreséario, tinha uma
transportadora, que no governo de José Sarney quebrou, passando entdo a
trabalhar como auténomo, inicialmente como PJ e depois como corretor de seguros.
A mae sempre deu aulas acumulando dois empregos, pela manha e tarde dava aula
em um colégio particular (Gonzaga) e de noite em uma escola estadual.

Conta que depois de aposentada, sua mae continuou lecionando em escolas
particulares e que por esse motivo ele e seus irmaos sempre tiveram uma vida
confortdvel e sempre estudaram em escolas particulares. Seu irmdo é médico
veterinario, a irma é farmacéutica e bioquimica e ambos tém mestrado em suas
areas de conhecimento.

Sobre o0s seus avos, contou que pelo lado paterno o avd tinha segundo grau,
sua avo nao tinha estudo mas sabia ler e escrever; enquanto que pelo lado materno,
seu avo era formado em direito e ele ndo conheceu sua avd, sabendo apenas que
ela lia e escrevia.

A esposa de Paulo tem duas graduacbes, € formada em direito e
servigosocial com mestrado em politicaspublicas e trabalha como assistentesocial na

Prefeitura de Pelotas. Ambos séo catélicos praticantes, que € a mesma religido de

"De janeiro a abril de 2017.
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seus pais.

A empresa onde o Paulo é socio tem seu enderego nesta cidade, embora
preste servicos para varios municipios. Sempre fui recebida por uma secretaria e as
entrevistas foram realizadas na sala de reunides da empresa.

Por ter formacao universitaria ele gostou muito do tema deste trabalho, tanto
que ofereceu a sua casa caso houvesse a necessidade de tirar algumas duvidas no

final de semana.

4.5.1 Socializa¢cdes primarias e disposi¢cdes incorporadas

Perguntei a Paulo sobre seus avls e parentes proximos, 0s quais de algum
modo pudessem ter influenciado nas suas escolhas escolares e profissionais. Ele
iniciou dizendo que durante a sua infancia queria ser advogado, chegando a cursar
dois anos, mas depois ja na fase adulta percebeu que nao era aquilo que gostaria de
fazer.

Acredita que a influéncia para se tornar um profissional autbnomo veio do
exemplo de alguns pais de seus amigos que tinham empresas: “através dos pais dos
meus amigos que tinham empresa € que comecei a ver esse fato para minha vida”.

Conta que seus avb por parte de mée era empresario— tinha uma distribuidora
de chocolates — e que seu avd paterno também era empresario, tinha uma
transportadora que depois ficou de heranca para o seu pai.

Foi possivel verificar que Paulo ndo percebe que a influéncia de desempenhar
uma atividade como profissional independente, possa ter vindo por transferéncia de
certas disposi¢des incorporadas na familia. Os dois avlos foram empresarios, o pai
herdou a empresa do avd e depois foi PJ, mas ele acredita que a influéncia veio dos
pais dos amigos.

A infancia e adolescéncia de Paulo esteve marcada pelos habitos de classe
média para a época. Contou que suas férias eram sempre na praia, que frequentava
o Clube Brilhante (de classe média alta), que tinha como habito ir ao cinema e que
praticava como esportes o futebol e o handebol. Ao perguntar sobre seus habitos de
leitura respondeu que ‘lia a colegao Vaga Lume na inféncia, ja na adolescéncia,
sempre lia muito autores variados. Minha mae sempre me influenciou para leitura,

tinha uma biblioteca bem grande em casa da minha mée”.
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Pode-se dizer que ocorreu uma transferéncia de praticas culturais legitimas
sob influéncia da mae, que continuaram sendo préticas culturais legitimas na
infancia e na adolescéncia.

Com referéncia a formacéo dos tios, ele declarou que o tio por parte do pai
tem curso técnico e que suas tias tem graduacdo, uma € pedagoga e a outra tem
doutorado e d& aulas na UNICAMP (Universidade Federal de Campinas). Pelo lado
materno seu unico tio tem segundo grau,com relacdo aos seus primos comentou que
todos tém nivel superior e alguns até pés-doutorado; tem dois que sdo Veterinarios,
uma prima é juiza federal e outra psicéloga, um € médico, todos de classe média
alta.

De acordo com Paulo na adolescéncia seus amigos sempre pertenceram a
uma classe econbmica superior a sua, percebendo-se na atualidade
economicamente como pertencendo a uma classe média.

Nota-se uma defasagem entre as crengas e as disposi¢cdes a agir, visto que
adquiriu uma crenca de cultura legitima (habito da leitura, estudar em escolas
particulares, amizades de classe econdmica superior) porém as disposi¢des culturais
se apresentaram fracas (programa cultural cinema, esportes futebol e handebol).

Contudo, na fase atual essa disposicdo de crencas de cultura legitima, se
apresenta de forma mais forte “sim, eu fiz MBA (Master Business Administration), em
gestdoempresarial na FGV (Fundacédo Getulio Vargas), além de ler alguns livros da

area”.

4.5.2 Disposic¢0es nas experiéncias profissionais

Paulo iniciou a me relatar as suas experiéncias profissionais com a seguinte
frase: “eu sempre desde novo tive um espirito empreendedor, minha ultima opgéo foi
a administracdo, desde novo sempre me vi como empreendedor, tive bar e boate”.
Apoés ele continuou dizendo que seu primeiro emprego foi em uma induastria —
estagiario no setor comercial- e que trabalhou com carteira assinada apenas em dois
empregos, 0 primeiro em uma empresa de telefonia e o ultimo - antes da sua
empresa — em uma Industria na cidade de Rio Grande’.

Questionei sobre o que levou ele a trabalhar como PJ, ao que rapidamente

! Paulo explicou que a carteira assinada era uma norma da industria, porque ele tinha que entrar nas
obras que ficavam dentro do P6lo Naval. Sua funcdo era a de Gestor de contratos.
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respondeu: ‘na verdade a primeira vez foi por imposicdo da empresa, era
obrigatorio, ou tu saia ou tu trabalhava como PJ, ja na segunda empresa foi uma
negociacao que eu fiz para trabalhar como PJ’.

As matrizes de socializacdo familiar, bem como dos amigos, aparecem bem
cedo e fortes. No inicio de sua trajetoria profissional, teve uma experiéncia com CLT,
depois passou a ser "PJ" - por imposi¢ao -, mas logo em seguida ele que imp0s essa
situacdo. As disposicdes entre as crencas em ser um profissional independente,
parecem ter influenciado as disposicoes a agir em optar pela “pejotizagao”.

Ao indagar quanto tempo trabalhou como PJ - entre o seu primeiro e ultimo
emprego com CLT - me respondeu que foram 11 (onze) anos. Perguntei se foi na
faculdade que surgiu esse interesse em ser PJ e se ele ja tinha conhecimento dessa

modalidade antes, obtendo a seguinte resposta:

Paulo: tinha conhecimento, mas ndo havia pensado. Sempre pensei em ter
um emprego de carteira assinada e ser empregado de alguém ou ser
empresério e ter uma empresa, naquela época nunca havia pensado nisso,
a circunstancia é que me levou a ser PJ.

A respeito da imposigao inicial que o levou a “pejotizacao” e o porqué dele ter
aceitado, realizou o seguinte argumento: “eu tinha a carteira assinada, no momento
gue eu comecei a receber um pouco mais, um pouco melhor, a empresa me fez
essa proposta de me tornar PJ”. A seguir declarou que caso néo tivesse aceito, nao
teria continuado nessa empresa, sendo oque levou a aceitar essa imposicao foi o
salario, pois “teria ganhos maiores”.

O reaparecimento de certas disposicdes (seu desejo de ser um empresario na
adolescéncia) fica evidenciado nestas respostas de Paulo. Embora essas
disposi¢cBes reaparecam com uma certa resisténcia no inicio é possivel cogitar pelo
que foi apresentado até aqui, que a “pejotizagdo” surgiu como uma forma de
realizacdo pessoal em ter uma profissdo independente.

Voltei sobre a questdo da faculdade ter tido alguma influéncia nessa decisao,

onde ele colocou a sua visdo pessoal sobre esse momento de sua trajetoria:

Paulo: Penso que a faculdade te leva muito a ser empregado, mesmo
num curso de administracdo. Na verdade quando aconteceu isso, ja tinha
outras pessoas que ja eram PJ e de outras empresas também ja tinham PJ.
Ja erauma pratica do mercado de obras, entdo quando eu conversei com
o meu chefe na época sobre ser PJ, eu vislumbrei que fosse uma
oportunidade até mesmo de ter mais liberdade, até na hora que eu
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quisesse sair da empresa. Teria vinculo de contrato, salario e a comissao
seria negociada dentro do contrato. (grifos nosso)

Hoje Paulo diz que é empresario e recebe pré-labore’?, mas que ainda presta
servico como PJ - atualmente - nessa firma. Ele relata que na realidade o que
mudou é que agora passou a ser um PJ que é socio.

Nas passagens citadas acima, mostra-se que as disposicées de crenca (ele
acredita no ideal de profissional independente), foram reavivadas nas disposi¢coes a
agir (reconheceu a modalidade de PJ como uma forma de p6r em prética as suas

crencgas).
4.5.3 Disposicdes para crer, sentir ou agir

Na trajetoria profissional do Paulo, os modelos socializadores familiares e
extrafamiliares tiveram influéncia em sua decisdo de se tornar um profissional
independente. Bem como a constituicdo de disposicdes de crencas e transferéncia
para um universo de préticas na vida profissional pode ser evidenciada através da
sua reconstrucdo do passado incorporado. Para reafirmar a existéncia destas
disposicfes, vamos apresentar outras passagens obtidas durante as entrevistas.

Iniciamos fazendo um balanco sobre a sua experiéncia como trabalhador
formal e PJ. Para isso pedimos que nos dissesse quais vantagens e desvantagens

imputar a essas modalidades de trabalho. Paulo fez essa observacao:

Paulo: Vantagem é o FGTS e possivelmente uma previdéncia, que a gente
ndo sabe se vai ter ou ndo. Que fazer uma poupanca obrigatéria que é o
FGTS, essa é a grande vantagem e tu ter um vinculo empregaticio; mas nao
vejo diferenga com o contrato de PJ, desde que ele seja um contrato bem
feito, bem negociado as claras. Eu acho que o contrato de PJ é melhor.

Com relacdo aos ganhos monetarios nas formas de contratos de PJ e CLT,

ele fez o seguinte argumento:

Paulo: Primeiro que eu fago uma conta, no caso quando vou negociar com
0 empregador. O quanto vai me onerar as notas fiscais e o quanto me
oneraria o valor do INSS. Ent&o para tu ser PJ tu tens que te restituir desses
valores e também da parte do FGTS, no caso tens que ter esse dinheiro a
receber.

7> Ppré-labore é a remuneracdo (pagamento) do trabalho realizado por um sécio, gerente ou

profissional (pelos trabalhos prestados a firma).
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Paulo afirma que sempre ganhou mais como PJ que como carteira assinada,
porém o contrato “para ser bom PJ, tem que ser no minimo 50 % mais”. De acordo
com sua narrativa sempre teve uma empresa de Pessoa Juridica dentro da lei,
sendo que a maioria dos seus contratos foram com “exclusividade”. Ainda enfatiza o

gue determinou essa decisao:

Paulo: bom, primeiro foi o salario e a necessidade e também porque
sempre tive perfil de empreendedor. E depois negociando bem o
contrato, eu comecei a ver vantagens nessa modalidade de contrato. Como
PJ também tem mais motivacédo profissional. (grifo nosso)

Novamente aparece de maneira forte as disposi¢des incorporadas através da
transferéncia familiar e extrafamiliar (o exercicio de uma atividade independente
como forma de realizacao profissional). Também € possivel ressaltar que ele utilizou
a seu favor todo o capital cultural recebido e incorporado (negociando bons
contratos), isto é, tais disposi¢cdes a crer foram incorporadas a agir. Sua atuacao
como PJ é bem parecida com a do Antbnio e a do Jodo nos seguintes pontos: se
percebia como um trabalhador normal (formal) “até porque eu assinava com
funcionario, tinha cartdo de apresentacdo da empresa no meu nome”; tinha chefe
com uma relacdo normal entre os dois; alguns colegas de trabalho sabiam, porém a
grande maioria ndo sabia da sua “pejotizagdo”; tinha cargo de chefia; sempre
cumpriu horério e contrato de trabalho exclusivo.

Mesmo tendo consciéncia’ao que diz respeito a “pejotizacdo” e como foi
realizado esse contrato, isto ndo lhe permitiu prestar servico para mais de uma
empresa (ele atribui ao fato de viajar muito e ndo dispor de tempo, pois cumpria
horario), argumentando que: “Sim tinha consciéncia, mas ndo conseguiria nem
tempo para isso e tinha um pedido explicito de exclusividade, mas como eu
trabalhava em outras cidades, em obra, acabava que eu ndo tinha essa
oportunidade”.

O fato de ter ao longo desses 11 (onze) anos realizado muitas prestacdes de
servico o levou a ter uma visdo sobre a flexibilidade na modalidade de PJ bem

elaborada. Segundo o seu entendimento:

73 Sobre ter consciéncia: & todos os entrevistados, sempre foi perguntado a respeito do que € ser um
PJ; como é regulamentada essa modalidade de trabalho; questdes praticas e juridicas, etc.
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Paulo: Nao com relacdo ao horario flexivel, vejo vantagens mais com a
saida flexivel. Acaba o teu contrato e tu pode querer continuar ou ndo. Nao
tem aquele vinculo de pedir para ser demitido ou pedir demissdo. Na
verdade tu esta fazendo o teu contrato de trabalho e esse contrato ele pode
ser quebrado tanto por ti, como pelo contratante. Entéo isso se tu nao esta
satisfeito, rescinde o contrato, da os 30 (trinta) dias e troca, isso ja
aconteceu comigo mais de uma vez. (grifo nosso)

Paulo age de acordo com a variagdo das disposi¢coes que |he influenciaram
em determinados contextos. Desta maneira, ele conseguiu incorporar essas
disposicbes ao seu favor (o caso da saida flexivel e a facilidade de quebra de
contrato).

Aqui as rupturas existentes em sua trajetéria profissional aparecem como
disposicdes a crer, que foram conduzindo a disposicfes a agir, de acordo com o que
Paulo desde cedo sempre sentiu, o ideal de se tornar um profissional independente.

Para obter mais informacdes referentes a esse Ideal de Profissional
Independente existente no Paulo, formulamos uma pergunta bem mais objetiva
sobre esse assunto. Como ja foi mencionado no inicio, Paulo hoje trabalha por conta
prépria em uma sociedade de construcao civil. Assim fiz uma simulacdo colocando
para ele um caso hipotético: caso ele saisse da sua sociedade e tivesse que voltar
ao mercado de trabalho, como seria a sua escolha sobre a modalidade de trabalho?

Paulo: Eu tenho um pensamento que € o seguinte: porque que eu acho que
ser PJ € melhor, porque tu vai gerir o que hoje o Estado ndo consegue
gerir. O estado hoje ndo consegue gerir a previdéncia. E ndo consegue te
dar um juros bom o suficiente legal do FGTS. Eu ndo acredito hoje no
Estado. Tenho uma descrengca muito grande nele, o estado tudo que eu
pago de imposto ele ndo me reverte. Escola da filha, para andar na estrada
pago IPVA do meu carro, pago condominio onde moro para ter seguranca.
Eu acho que a relacdo de trabalho com a CLT, o Estado estéd gerindo uma
parte do que é teu, sé que ele ndo gere aquilo, ele usa como o FGTS para
construir Minha Casa Minha Vida. Entdo prefiro voltar a ser PJ. (grifo
Nosso)

De acordo com essa narrativa € possivel concluir, que a mesma refor¢a o que
ja havia sido colocado a respeito da importancia das matrizes socializadoras
adquiridas na familia e de forma extrafamiliar (escola, amigos, instituices diversas,
etc.), que possibilitaram o fortalecimento das disposicdes para crer (trabalho
independente dos avols, pai, pais dos amigos, aprendizados em Instituicbes
educacionais e profissionais), de modo que essas estejam incorporadas nhas
disposicOes para a agir (empreendedorismos e sua empresa de PJ).

Outro fato a ser levado em consideracéo é que Paulo demonstrou ao longo de
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sua trajetdria, uma vontade de se tornar um profissional independente, mesmo que
tenha tido que lutar contra determinadas disposicdes e constituicdo de disposicdes
contrarias (emprego por CLT, imposi¢cao para a “pejotizagao” e a situagao de PJ por
onze anos). Disposicdo que aparece explicitamente em sua afirmacao de “eu néo
acredito hoje no Estado”, o que demonstra uma forte determinacdo em realizar um

projeto profissional e pessoal independente do Estado.

4.5.4 Sintetizando os pontos de analises

. Evidencia-se uma influéncia das matrizes socializadoras familiar,
extrafamiliar, escolar, na constituicdo das disposi¢cdes profissionais, mesmo que
Paulo ndo perceba a transferéncia dessas disposicbes para a sua profissao
independente.

. A transferéncia de praticas culturais legitimas sob influéncia da méae,
gue se tornaram praticas culturais legitimas na infancia e na adolescéncia, teriam
motivado Paulo para a leitura e os estudos.

. A importancia do grau de legitimidade cultural das préaticas que levaram
a uma formacéo académica e corroboraram para as disposi¢cdes de suas crencas.

. As competéncias planificadoras mantiveram as disposicdes de se
tornar um profissional independente.

. A coercao para a “pejotizacdo” serviu para reforgar as disposi¢coes de
suas crencas e fortalecer o seu Ideal de Profissional Independente.

. A defasagem entre as crencas e as disposi¢cdes a agir. Paulo adquiriu
uma crenca de cultura legitima (hébito da leitura, estudar em escolas particulares,
amizades de classe econOmica superior) porém, as disposicdes culturais se
apresentaram fracas (programa cultural cinema, esportes futebol e handebol). Na
fase adulta essa disposicdo de crencgas culturais legitimas assumem um carater
forte, isso pode ser observado através do curso na MBA e as suas escolhas de
leituras.

. As disposi¢des de crenca (ele acredita no "empreendedorismo") foram
reavivadas nas disposi¢Oes a agir, pois visualiza na modalidade de PJ uma forma de
por em prética as suas crencas (ideal de profissional independente).

. A importancia da esposa em ter um emprego estavel fortaleceu as
disposicbes das suas crengas, assim como as disposi¢des para agir em se manter
como PJ foi fortalecida.

. A importancia da incorporacdo do capital cultural recebido, que serviu
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de estimulo em buscar se tornar um profissional independente, seja como PJ ou
como empreendedor.

. A trajetéria do Paulo sempre procurou mobilizar as disposi¢cdes
incorporadas com a finalidade de alcangcar o seu objetivo de se tornar um
profissional independente.

4.6Conclusdes das trajetérias dos trabalhadores PJ

De acordo com as partes das entrevistas acima descritas — além das sinteses
das andlises realizadas individualmente — é proficuo tecer algumas conclusdes que
sao pertinentes aos quatro entrevistados.

Nos depoimentos de nossos entrevistados fica evidenciado que as
disposicfes socializadoras adquiridas na infancia, adolescéncia e idade adulta,
tendem a exercer algum tipo de influéncia sobre as trajetorias individuais de cada um
deles e isso pode ser percebido através de suas escolhas. Tais disposicbes
socializadoras aparecem em determinados contextos, mas pode-se perceber que a
socializagdo por parte dos pais e avls, nos n0ssos casos, foi bastante pronunciada.

No caso do Antbnio e do Paulo, mesmo que eles tendam a nédo perceber a
influéncia por parte dos pais e avés — que foram profissionais autbnomos — verifica-
se que houve uma transferéncia de disposi¢cdes; no Antbnio, mesmo que sua
disposicdo para crer va de encontro a um emprego formal, a disposicéo para agir o
levou em dois momentos a autonomia: na primeira com a sua empresa e mais tarde
ao se tornar um PJ; ja com Paulo, ele julga que a influéncia veio somente por
socializacdo extrafamiliar (pais dos amigos), mas seus dois avés desempenharam
atividades empreendedoras. Diferentemente do caso de Antdnio, ha no caso do
Paulo uma consonancia entre sua disposicdo a crer e as suas disposicfes a agir,
Paulo mostrou manter um "sonho" no empreendedorismo ou um "ideal de
profissional independente”.

Ja com relacdo ao Jodo, as matrizes socializadoras de legitimidade cultural
das praticas tiveram uma transferéncia quase "natural”, mas conduziram sua escolha
a um curso superior, elemento predominante entre seus familiares. No caso da Ana,
a matriz socializadora sob a influéncia da méae (avd) para os estudos e sua

independéncia, bem como através dos presentes dos tios (livros), resultaram em
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disposicdes a crer (através do estudo, leituras, trabalho) que foram determinantes
em sua escolha por se tornar uma profissional independente sob a forma de "PJ",
valorizando a autonomia de horéarios, os ganhos individuais e escolha para quem
trabalhar.

As rupturas presentes em suas trajetorias sdo refletidas em suas escolhas
profissionais. No caso do Antonio, cada ruptura foi sendo repensada e dando
sempre mais certezas sobre a sua escolha por um trabalho que Ihe desse mais
estabilidade, embora ele avaliasse que ser PJ tem suas vantagens. De acordo com
as escolhas do Jodo, as rupturas em sua trajetoria aparecem como disposicoes
contrarias (crise disposicional) as suas crencas (ter uma empresa de engenharia).
Mesmo que realizado esse “sonho”, ele n&o reuniu outras disposi¢cées (habitos) que
permitissem que suas crencas se efetuassem em disposi¢cdes reais de acdo, assim
criando um sentimento de frustragdo o que o levou a ver na “pejotizagdo” uma forma
de trabalho “estavel’. As rupturas na trajetéria de Ana ocorreram sempre
confirmando a sua crenca em se tornar uma empreendedora. Nesse sentido a
“‘pejotizacao” resulta de uma certa coeréncia entre disposicbes para crer e
disposi¢des para agir.

Com Paulo as rupturas ocorridas de certa forma, ajudaram na sua realizacao
em ser um empreendedor — fato que desejava desde cedo — e ter se tornado um PJ
foi um reforco ao seu Ideal de profissao independente (IPI).

A familia aparece como ponto de partida (matriz socializadora), surgindo em
muitos momentos como “influéncia” para as disposi¢cdes a crer e a agir, mesmo que
na maioria das vezes eles ndo o percebam dessa maneira. Na idade adulta a familia
reaparece como “influéncia”. Isto se da através de sua constituicdo familiar: para
Ana, ser PJ é possivel pelo trabalho estavel do marido e necesséario para o seu
papel de mae (cuidados com suas filhas); com Joéo, o fato de ter aceito se tornar um
PJ foi pensando no seu filho, onde ele se vé como um empregado normal e
consegue enxergar alguma “estabilidade” nessa forma de contrato; jA no caso de
Paulo, a esposa é funcionaria publica, o que lhe da certa base para desempenhar
suas atividades como empreendedor e correr riscos (ele mesmo admite as
dificuldades para tal); e Anténio ao preferir a seguranca de um trabalho estavel,
também o faz em relacdo ao seu papel de provedor financeiro em sua familia. O que

surge dos dados, € que o empreendedorismo ndo é um projeto individual, ao
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contrario, € um projeto familiar.

Sobre a inscricdo a modalidade de pessoa juridica, podemos comprovar que
as mesmas ocorreram de duas formas: Antdnio entrou de forma coercitiva — era a
Gnica alternativa de conseguir o emprego — apresentando um ideal de profissao
independente ambiguo; a entrada de Jodo nessa modalidadetambém foi de maneira
coercitiva — a PJ foi apresentada como exigéncia por parte da empresa — onde
constatamos um ideal de profissdo independente fraco; no caso do Paulo, ocorreram
dois momentos de inscricdo a essa modalidade — a primeira vez foi de forma
coercitiva — porém, ja nos outros contratos que se sucederam, todos foram de forma
autdbnoma, onde foi possivel perceber um ideal de profissdo independente forte; com
a Ana, a sua inscricdo na modalidade de pessoa juridica foi de forma autbnoma,
ficando evidenciado um ideal de profissdo independente forte.

Com referéncia a um Ideal de Profissdo Independente (IPI) & possivel
perceber que existe uma heterogenia entre os quatro: Ana apresenta esse IPl mais
forte, por se ver como empreendedora, aderiu de forma autbnoma a “pejotizacao”;
Paulo foi levado a se tornar "PJ" por uma imposicdo da empresa em que trabalhava,
mas depois acabou vendo vantagens, principalmente no que se refere a maneira de
gerir os encargos como FGTS, INSS e hoje vé nessa modalidade e no
empreendedorismo a melhor op¢édo de trabalho, assim apresentando um IPI forte
hoje em dia. Nos casos de Anténio e Jodo ha uma semelhanca, pois os dois foram
levados a “pejotizacédo” por coercdo das empresas. Tendo neste contrato a melhor
opcdo quanto a ganhos monetérios, Antdnio nunca teve autonomia enquanto PJ,
sempre cumpriu horarios e se sentia como um trabalhador “normal” em regime de
CLT; enquanto que Joao, mesmo tendo uma visao de empreendedor, concordou em
se tornar um PJ, embora também se veja como um trabalhador “normal” em regime
de CLTn&o enxergando grandes vantagens na “pejotizagdo”. Tudo isso nos leva a
concluir que o IPI de ambos se apresenta fraco, os dois trabalharam como
autdbnomos, mas preferiram por seguranga ou por ndo terem tido melhor opcéo, se
tornarem PJs.

Quanto ao grau em que esse ldeal de Profissdo Independente é observado
em cada um dos entrevistados, através de algumas frases de "sintese" durante as
entrevistas: Ana, com relacdo a sua opc¢do por uma modalidade de trabalho mais

autbnomaafirma: “me vejo como empreendedora’; Paulo, a sua preferéncia em se
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tornar um empreendedor e as vantagens que enxerga na “pejotizacéo” declara que:
“ndo utilizo o Estado”; Antonio, apresenta uma forte inclinacdo em se tornar um
trabalhador com emprego formal, vendo nessa modalidade mais vantagens das que
encontrou enquanto PJ, declarou sobre a “pejotizacado”: “fui obrigado, nao tinha
outra alternativa”, Jodo, mesmo tendo sido empresario e atualmente ter uma
empresa de prestacédo de servicos e pleno conhecimento do enquadramento legal
desta modalidade de contrato, encontrou nessa alternativa uma certa “estabilidade
de emprego”, mas expressa que: “me sinto como um empregado”.

Fica explicito na nossa pesquisa e segundo Lahire (2004, p. 332), ha
existéncia de dissonancias entre as disposi¢coes “a agir’ das disposi¢des “a crer’. Os
trabalhadores PJs — atores — ao longo de suas trajetorias incorporaram — com maior
ou menor forga — crencas, porém essas nem sempre serdo sistematicamente
assimiladas as disposicdes de agir, ficando exemplificadas nos seguintes contextos:

Antonio apresentou desde cedo disposicdo a um trabalho formal, mas nao
possui 0s meios (materiais e/ ou disposicionais) para realizar (falta de emprego com
CLT que possibilite uma renda almejada por ele) o que levou a se tornar um PJ;

Jodo tinha o sonho de ter sua empresa de engenharia (disposi¢céo de IPI) e
interiorizou seus ideais nessa empresa, porém nao forjou habitos (como ter gestédo
sobre seu empreendimento) a agir que lhe ajudassem atingir o seu ideal, o que pode
ter levado a fechar sua empresa de engenharia;

Ana através da sua matriz socializadora teve suas crencas constituidas — por
intermédio dos seus estudos, leitura, valores, ideais — sendo confirmadas com a sua
experiéncia profissional, o que a levou a se tornar uma PJ;

Paulo tinha um sonho de profissional independente, porém essas disposi¢coes
a crer (modelos, ideais, valores) foram por um periodo esquecidas (passou por uma
situacdo de frustracdo temporaria) ressurgindo como uma disposi¢cao contraria que
Ihe conduziu a forjar habitos e assim, agir para atingir seu ideal, o que o levou a se
tornar um PJ e ser um empreendedor.

Voltando a questdo da matriz socializadora, podemos perceber a importancia
que elas exerceram sobre as trajetorias individuais dos entrevistados, que aparecem
na constituicdo das disposi¢cdes sociais, culturais, etc. Fatos estes evidenciados
através do grupo familiar (pai, mae, avds, tios, irmdos, primos) e extrafamiliar

(escola, grupo de colegas, familia dos amigos, instituicbes diversas) observados
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através do gosto pela leitura da Ana; do valor de uma formag&o universitaria para o
Jodo; da busca por se tornar um profissional independente do Paulo e do habito de
ler livros durante seu curso universitario de Antdnio. E oportuno salientar que as
matrizes de socializacdo familiar, na maioria das vezes, tém um papel importante na
constituicdo das disposicOes fortes que serdo transferiveis mais tarde a diferentes
situacdes extrafamiliares.

No que diz respeito a inscricdo na modalidade de “pejota” podemos concluir
gue € constituido na maioria das vezes, nos ambientes socializadores (familia,
amigos, escola, etc.). Também pode-se dizer que essa inscricdo vai depender muito
de como esse trabalhador se encontra (economicamente, profissionalmente). Se o
trabalhador tem uma base econdmica relativamente estavel ele busca por essa
inscricdo de maneira autbnoma e intensiva; porém, se o trabalhador estiver com
dificuldades financeiras, desempregado, etc., ele sera levado “coercitivamente” a
aceitar a condigdo de “pejota”’.Assim nos casos em que a adesdo é de forma
autbnoma o IPI dos trabalhadores séo fortes e quando sdo levados, por estarem
desempregados, questdes financeiras, etc., o IPl desses trabalhadores sera fraco ou
ambiguo (ndo existindo um desejo de se tornar independente, as circunstancias do
momento é que o conduziram a essa situacao).

Com referéncia aos capitais através das andlises das trajetorias individuais
dos trabalhadores PJs € possivel perceber que cada patriménio individual de
disposicbes, relativamente heterogéneo, dificulta que se reduza essa estrutura
complexa a uma férmula geradora de praticas, comportamentos, gostos, etc. De
acordo com as trajetorias apresentadas ndo se pode dizer que o habitusdos
entrevistados — com relagdo a um grande nuamero de disposicfes - ndo estejam
ligados as condicdes de existéncia da classe.

Na pesquisa que trazemos aqui, os capitais econémicos entre os “pejotas”
sdo semelhantes, entdo ndo temos como chegar a uma concluséo definitiva sobre a
influéncia desse fator.

Podemos concluir que os de diferentes capitais econémicos e culturais de
partida néo interferem de forma significativa nas trajetérias dos trabalhadores
estudados, existindo outras disposicfes que séo incorporadas e que agem de forma
mais decisivas na constituicdo do ideal de profissao independente dos entrevistados.

Verifica-se certa relagdo entre o capital cultural, a situacdo de trabalho e o
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ideal de profissao independente entre os entrevistados. O entrevistado com menor
capital cultural que é o Antbénio, possui baixa flexibilidade no trabalho e baixo ideal
de profissdo independente; Ana e Paulo com capitais culturais intermediarios,
apresentam maior flexibilidade e um ideal de profissional independente forte, ou
seja, existe uma relacdo de capital cultural, situacdo de trabalho e IPl. O caso do
Jodo aparece em dissonancia, porque ele possui um alto capital cultural e apresenta
uma tendéncia diferente dos outros entrevistados, um trabalho que né&o é flexivel e

baixo ideal de profissdo independente.

Ha certa relacdo de influéncia do capital cultural sobre as situacbes de
trabalho em relacédo a flexibilizagdo e a autonomia na rotina de trabalho, bem como
em relacdo a um ideal de profissdo independente. Um dos entrevistados nao se
inclui nessa tendéncia, mas isso ocorre porque houve uma alteracdo a partir de uma
ruptura na sua trajetoria (fracasso na sua empresa), levando-o de uma situacédo de
empreendedor a uma situagédo de PJ, com pouca flexibilidade e ideal de profissional
independente fraco, apesar de ter capital cultural alto.

N&o ha conclusdo neste trabalho com relacdo a influéncia do capital
econdbmico sobre as trajetérias individuais jA que existe uma heterogeneidade dos
mesmos entre os trabalhadores.

Foram analisadas na secéo final deste capitulo as matrizes socializadoras dos
trabalhadores "pejotas”, as rupturas de trajetoria; a entrada no empreendedorismo, 0
grau do ideal de profissdo independente, suas disposices para crer e para agir e a
influéncia dos capitais culturais e econémicos de partida. Passamos a seguir para as

consideracdes finais da dissertagao.
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Quadro sindptico de trajetérias de empreendedores sob a modalidade de pessoa juridicas segundo dimens@es de anélise

ENTREVISTADOS Matriz socializadora Capitais culturais e | Entrada no | DisposicBes para crer e
econdmico empreendedorismo disposi¢cdes para agir
Ideal de Profisséo
Independente (IPI)
Antdnio Classe média. Classe média. Por coercé@o apresenta um IPI | Crencas com dissonancia a
Pais e avb autbnomos. 3 imdveis préprios. ambiguo. disposicdo a agir com
3° grau incompleto, com sentimento de frustragéo.
formag&o técnica.
Leitura de gestao.
Joéo Classe média alta. Formacdo em engenharia | Por coer¢do apresenta um IPl | Crencas em  dissonancia
Avd autdbnomo. civil. fraco. com a disposicdo a agir com
Irmaos autbnomos. Classe média. sentimento de frustragéo.
Pai escritor, advogado do
Estado, mée professora,
familia com formacao
superior, doutorado e PHD.
Ana AvO (mée) incentivou a ser | Formacado superior. Por autonomia apresenta um | Crenca em consonancia com
independente e a religido. Habito para leitura. IPI forte. a disposicédo a agir.
Incentivo de tios a leitura. Classe média.
Irm&o com mestrado. Casa propria.
Avoés classe média.
Tios classe alta.
Paulo Classe média. Formacdao superior. Primeira entrada por coercdo. | Crencas inibidas no inicio.

Pai e avGs empreendedores
autbnomos.

Pais dos amigos
empreendedores autbnomos.
Mé&e professora.

Amigos classe média/alta

Curso MBA.
Casa propria.
Classe média.

Demais entradas forma
autbnoma.

IPI forte.

Ressurgimento de crencas
mais tarde.

Mudancas na disposicdo a
agir.

Fonte: Elaboragdo da pesquisadora: Dados das entrevitas realizadas durante o perido de janeiro a abril de 2017.
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5 Consideragdes Finais

As transformacdes no mundo do trabalho, desde os anos setenta do século
passado, com a reestruturacdo produtiva, ocasionaram significativas mudancas nas
relacbes de trabalho fomentadas por sua vez, pelo novo padrao de acumulagéo do
capital, bem como pela racionalizacdo econdémica promovida pelas empresas. Tais
mudancas fizeram com gue aumentasse a necessidade da flexibilizacdo do mercado
de trabalho que estd ancorada principalmente na flexibilidade funcional e numérica
da forca de trabalho. A flexibilizacdo trouxe por toda parte, alteracdes nas formas
contratuais e o surgimento de novas modalidades de trabalho.

No Brasil ndo foi diferente. Com a implantacéo de novas politicas laborais que
favorecem a terceirizacdo; com novas modalidades como o Microempreendedor
Individual e com a formalizagdo dos contratos de prestacao de servigos, através da
abertura de empresas de Pessoa Juridica (PJ), vem multiplicando acentuadamente a
flexibilizacdo do trabalho. A forma mencionada por ultimo, muitas vezes, tem como
pano de fundo a intengdo de mascarar uma relagao de trabalho de modelo “formal”
de acordo com as regras da CLT, tornando-a aos “olhos da lei", uma prestacao de
servico e tendo como resultado a reducdo de impostos e encargos sociais. Varios
autores, vinculados em geral a sociologia do trabalho, viram nessa pratica uma
precarizacao e informalizacdo do trabalho, que se coaduna com a busca de muitos
trabalhadores por novas alternativas para se manter atuantes economicamente e
profissionalmente no mercado de trabalho.

Tais novas formas de contrato de trabalho vem sendo tratadas de acordo com
a nossa legislagdo como formas “atipicas”’, onde a chamada “pejotizacdo” vem
sendo ampliada entre os trabalhadores, estes muitas vezes levados coercitivamente
a adeséo desta modalidade.

Para analisar essa ultima modalidade de flexibilizacdo laboral recorremos
nesta dissertacdo a teoria disposicionalista, representada por Bourdieu e
principalmente por Lahire. Este ultimo autor faz uma continuagdo a teoria de
Bourdieu ao realizar uma analise socioldgica em escala individual, que serviu de

guia tedrico-metodologico para este trabalho. Lahire faz criticas a Bourdieu, na
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maioria das vezes, dispensadas a teoria do habitus, onde este autor através das
generalizagbes presentes no seu modelo tedrico, pressuporia a existéncia de
transferéncia entre um sistema unificado de disposi¢cdes para todos os contextos da
acao. De todo modo, a constituicdo do agente ou ator social € muito préxima entre
os dois autores, pois ele € concebido como um ser que se constitui através dos
inUmeros processos de socializagdo, contraindo desta forma, um patriménio de
disposicfes que ira orientar as suas acées Como um sSenso pratico nos contextos de
acao.

Para entender melhor a questdo do empreendedorismo recorremos as
pesquisas sociais no Brasil através dos trabalhos de Cinara Rosenfield e Marilis
Almeida e ao conceito elaborado por Florence Weber de Ideal de Profissédo
Independente, que permite dessocializar aquele conceito.

Os trabalhos de Lahire apontam para uma sociologia em escala individual
ressaltando a pessoa e as suas especificidades, com uma andlise empirica
minuciosa, sendo através dos processos de socializacdo que as disposicfes sao
incorporadas e nos contextos da acdo que o passado é incorporado pelos atores
sociais.

O objetivo geral desta dissertacdo foi de analisar as trajetérias individuais de
trabalhadores de Pessoa Juridica, verificando os sistemas de disposicdes por eles
mobilizados e quanto eles acreditavam, utilizando a terminologia de Florence Weber
de um Ideal de Profissional Independente, que podia se apresentar como forte ou
fraco, ou mesmo ambiguo, em relagcdo a essa modalidade de trabalho. Nossos
objetivos especificos visavam, por sua vez, identificar as trajetorias escolares em
relacdo ao grupo familiar; identificar a trajetoria socioecondémica e as jornadas de
trabalho atuais, os contratos de trabalho; a percepcdo dos trabalhadores com
relacdo a pejotizacdo; questdes referentes a seguridade social e a forma em como
cada trabalhador aderiu a pejotizacdo. Acreditamos té-los alcancados neste
trabalho.

Com referéncia as hip6teses que nortearam a pesquisa a partir das trajetérias
profissionais dos trabalhadores sob a modalidade de pessoa juridica, foi possivel
chegar as seguintes conclusdes:

A respeito da hipotese principal é possivel dizer que a maneira de entrada de
cada trabalhador a essa modalidade (coercitiva ou autbnoma) esta relacionada ao
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ideal de profissional independente e a sua situagéo de trabalho.

Nos casos onde a entrada se deu de forma coercitiva o ideal de profissao
independente foi fraco e onde essa entrada foi de forma auténoma, o ideal tendeu a
ser forte. Sobre a adesdo coercitiva: 0s motivos que levaram a esse tipo de
modalidade estdo relacionados a falta de trabalho nos padrdes "normais" e a
necessidade de receber um salario fixo. Isso relacionado com situagfes de trabalho
gue néo fugiam muito a um empregado assalariado nos padrdes classicos.

Ja na entrada autbnoma, os trabalhadores apresentaram maior autonomia na rotina
de trabalho, gestdo sobre os seus rendimentos, flexibilidade de horarios, liberdade
para escolher para quem trabalhar e um ideal de profissado independente mais forte.

No que confere ao desenvolvimento das hipoteses secundarias, as
conclusdes encontradas sao as seguintes:

Sobre a rotina de trabalho e a relacdo de adesédo a pejotizacao foi confirmado
gue os que aderiram de forma coercitiva tém uma rotina de trabalho com pouca
flexibilidade, pois cumprem horarios, obedecem a escala de férias das empresas e
chegam a prestar servicos exclusivos para a empresa contratante. Assim, ambos
apresentam uma rotina semelhante aos trabalhadores assalariados.

A adesao de forma autbnoma no caso da entrevistada mulher, confirmou que
a mesma prioriza a flexibilizacdo de horérios, férias, tendo total poder decisério
sobre a sua rotina de trabalho.

Com referéncia a segunda hip6tese secundaria, que trata da adesao ao ideal
de profissédo independente, onde ocorreu a inscricdo de forma autbnoma a essa
modalidade existe um ideal de profissédo independente forte; no caso onde a primeira
vez foi coercitiva (mas depois autbnomas), o ideal de profissdo independente
também foi forte. Finalmente, onde a inscricdo a essa modalidade foi de forma
coercitiva (sem mudancas posteriores), o ideal de profissional independente foi fraco
ou ambiguo.

A terceira hipOtese secundaria com relacdo a influéncia dos capitais culturais
e econbmicos e adesdo ao ideal de profissional independente, a influéncia dos
mesmos sobre a rotina dos trabalhadores, chegamos a seguinte concluséo: todos
apresentam uma homogeneidade quanto aos capitais de origem econdmica, nao
havendo uma concluséo nessa dissertagdo sobre a influéncia do capital econémico

em suas trajetorias.
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No que tange a ultima hipotese secundaria, sobre a inscricdo na pejotizacao
estar associada as origens e trajetdrias sociais incentivadoras ao trabalho auténomo,
foi possivel concluir que essa hipotese se confirma pelos seguintes pontos: a
existéncia de trabalho autbnomo dos pais, avos e irmaos; a existéncia da matriz de
socializagcédo familiar incentivando a se tornar independente; matriz de socializacao
escolar; influéncias extrafamiliares; as influéncias familiares e dos grupos sociais;
mesmo que alguns dos entrevistados ndo acusem perceber algumas destas
influéncias.

As matrizes socializadoras tiveram grande influéncia sobre 0s nossos
entrevistados no que se refere as suas trajetorias e a constituicdo das disposicdes
fortes e transferiveis, o que levou a confirmar as hipoteses de influéncia das origens
sociais.

E importante salientar que o nosso trabalho encontrou resultados que

confirmam outros estudos. Entre eles a presenca de disposi¢cdes que levam a uma
modalidade de trabalhador empreendedor (auto empreendedor); bem como a
adesdo a pejotizacdo é usada em alguns casos, como forma de mascarar a
existéncia de uma relagéo de trabalho aos moldes tradicionais de subordinagéo.
O instrumental tedrico de Lahire nos serviu para observar questdes conceituais para
além das hipoteses de partida, ou que se relacionam com elas tangencialmente.
Com relacdo as rupturas presentes em suas trajetérias, todas de alguma forma,
foram conduzindo para que as suas praticas profissionais fossem reafirmando as
suas crengas. Em alguns casos essas crengas apareceram como frustracdo — busca
por emprego formal, falta de meios para que o empreendimento desse certo — (crise
disposicional); em outros, forjaram novos habitos, assim como fortificaram crencas
anteriores conferindo coeréncia entre as disposi¢cfes a crer e a agir.

A existéncia de dissonancias entre as disposicdes a agir e disposi¢cdes a crer
aparecem mais fortemente em alguns casos e em outros podem até aparecer de
forma contraria ou consoantes. Isso pode ser estudado melhor em futuras
pesquisas, incluindo até mais casos a serem pesquisados.

Podemos perceber finalmente, a existéncia de uma constelacdo de
disposicbes, que vado sendo adquiridas e incorporadas durante as trajetorias
individuais para chegar a modalidade de pessoa juridica. Assim, criando

socializacbes em forma de uma constelagdo. Elas vao se dar por treinamento ou
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praticas diretas na familia, na escola, entre pares, local de trabalho, onde os
individuos vao se socializando construindo disposicfes através da participacéo
nestes lugares e de forma continua. Essas disposi¢cdes também podem ser
constituidas em lugares exclusivos, como o ambiente familiar (irméos, avos, tios,
pais, primos), de amigos, escolar, faculdade, clubes sociais, praticas esportivas e
com seus professores.

E importante trazer para a concluséo final um achado que nZo fez parte de
nossas hipoteses de partida, mas que surgiu durante a pesquisa: o que nos leva a
pensar na sua existéncia sem generalizar. Diz respeito ao empreendimento de
profissional independente ser um projeto familiar. Onde podemos nos arriscar em
dizer que nao existe PJ sem familia. A familia € o ponto vital para essa escolha, em
gue por exemplo, o fato de um dos cénjuges servir de base financeira, a partir de um
emprego formal classico estavel, possibilita em véarios casos, ao outro cénjuge
enveredar-se pela pejotizacdo com a seguranga de um “minimo” respaldo financeiro.
Os individuos empreendedores nao estdo sozinhos, como sugere a literatura
empresarial ou midiatica, costumam estar em contextos familiares que lhes déao
suporte.

Entendemos que existe uma complexidade no mundo do trabalho,
especialmente no que diz respeito a “pejotizacédo”. Isto nos faz refletir sobre os
fatores que determinam que individuos (isolados) optem por um trabalho auténomo,
tornando-se empreendedorescomo sendo a Unica solucdo encontrada para se
manter no mercado de trabalho ou como uma busca por uma autonomia e gestéo de
Si mesmo.

O PJ implica em um contexto familiar onde a sua trajetéria € um fator
determinante, explicado em alguns casos pelo desejo de um emprego estavel e em
outros, pelo desejo de se tornarem profissionais independentes. As trajetorias néo
sao Unicas e exitosas, sao erraticas e dependem de um conjunto de disposicdes e
da forma de entrada. Quanto maior for o seu poder de escolha, mais elas serao
efetivamente flexiveis e acreditardo em um sonho; quanto maior for a coercdo em
sua entrada, menor sera o sonho e a flexibilidade do seu trabalho e ao contrario do
proclamado nas literaturas empresariais e midiaticas, mais se parecera ao de um

trabalhador classico assalariado.
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APENDICE

Entrevistas do projeto de dissertacdo sob o titulo de: Disposicfes
socializadoras e ideal de profissdo independente: um estudo de tejetorias

individuais de “pejotas” na cidade de Pelotas — RS.

Guia de entrevistas semi-estruturadas utilizado na pesquisa de campo:

A) Em primeiro plano sera realizada uma introducdo sobre o tema dessa
entrevista; deixando claro que toda informacdo dada preservara a identidade do
“‘informante”; a seguir sera explicado que a pesquisa tem finalidades cientificas, que
serd utilizada para a dissertacdo do mestrado e serd realizada com trabalhadores
gue tenham a sua inscricdo ou empresa de Pessoa Juridica, ou ainda, trabalhadores
qgue trabalham sob esta modalidade de PJ, porém, ainda ndo tem a empresa

legalizada.

B) O segundo passo para que seja viabilizada as entrevistas de acordo com o
método utilizado por Lahire é deixar claro, que é necessario que se repita essa
entrevista — combinando ja outra data - assim, verificando a disponibilidade de
tempo, e boa vontade, de cada informante. Levando em conta que este método
reduz um pouco a escolha dos pesquisados: ndo pode ser tdo proximo, nem muito
distante — relacdo- com o entrevistador; sempre visando para que possa ser
construida uma confianga entre o entrevistador e o entrevistado, € imprescindivel

gue haja no minimo uma relagéo (ser apresentado por alguém).

(03] Por dltimo, uma explicacdo de como sera realizada essa entrevista, qual a
sua finalidade; sempre deixando o entrevistado bem a vontade sem exercer uma
coercao ou inducdo em suas respostas. Atentando para o fato que a especificidade
necessaria para a utilizacdo deste método, consiste em que todos tem que ter como

ponto comum a mesma modalidade de contrato de trabalho, mais especificamente,



147

todos tem que atuarem como “pejotas”.

D) O roteiro das entrevistas: segue abaixo o roteiro que sera aplicado, ele deve
seguir como guia, de acordo com o problema de pesquisa, hipéteses e objetivos
desta pesquisa. Assim, serdo levados em conta as disposi¢Oes dos capitais por eles
incorporados ao longo de suas trajetérias e se essas disposi¢cdes foram transferidas

de um contexto para o outro.

As “disposigdes” devem ser recorrentes:

B: Tema referente a sua familia:

1) Grau de instrucéo do pai;

2) Grau de instrugcdo da mae;

3) Profissao do pai;

4) Profissdo da mae;

5) Pedir para que sejam relatados a historia dos pais com relacdo aos
dispositivos: sociais, econémicos e culturais;

6) Se tem irmaos: qual o grau de instrucdo deles;

7) Qual a profisséo dos irméos;

8) Qual o grau de instrucéo dos avos;

9) Qual profissdo dos avés;

10) Entre os membros restantes da familia, qual o menor e o maior grau de:
instrucdo, de qualificacdo profissional e posi¢do socio econdmica;

11) Se for casado (ou vive com alguém), qual o grau de instrucéo;

12) Qual a profisséo do conjuge;

13) Qual a renda do cbnjuge;

14)  Qual o grau de instrucdo dos filhos;

15) Qual a profisséo dos filhos;

16) Os filhos possuem alguma qualificacéo profissional, ou algum outro curso de
especializacdo; se possui relatar qual e a forma de ingresso (publico ou particular) e
quem financiou (particular);

17)  Entre os membros da familia, tem algum ou alguns PJs;

C) Sobre a sua historia pregressa:

1) Qual o seu primeiro emprego;

2) Teve algum emprego sem contrato de trabalho antes;

3) Se trabalhou com carteira assinada, quanto tempo;

4) Qual funcéo exercia com carteira assinada;

5) O que achava do trabalho regido pela CLT,;

6) Qual era a sua renda com contrato formal,

7) Quais vantagens atribui ao contrato de trabalho pela CLT;
8) Quais desvantagens atribui ao trabalho formal;
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9) Mesmo com contrato formal, exercia alguma outra atividade profissional em
outro horério;

10) O que levou a trabalhar como PJ;

11) Qual a forma de contrato atual;

12) Possuifirma de Pessoa Juridica; quanto tempo;

13) Como chegou ao contrato de PJ;

14)  Quais vantagens em ser um PJ;

15) Quais sao as desvantagens nessa modalidade de contrato;

16) Quantas horas trabalha por dia;

17) Presta servico para quantas empresas;

18) Se trabalha apenas para uma empresa; como foi feito esse tipo de contrato;
19) Antes de ser um PJ, vocé ja trabalhou em outra modalidade como a MEI,
Sistema Simples ou outra modalidade de trabalho;

20) Como vocé vé as perdas como PJ das protecOes e garantias asseguradas
aos contratos sob CLT;

D) Disposicfes incorporadas ou transferidas atraves da trajetoria:

1) Durante a sua infancia e adolescéncia, qual profissdo queria ser;

2) Essa escolha tinha alguma influéncia de alguém; quem;

3) Qual era a religido de seus pais;

4) Qual era a sua diversao preferida na infancia e na adolescéncia,;

5) Como eram as suas férias escolares;

6) Frequentava algum clube social até a sua adolescéncia;

7 Até a adolescéncia ia com que frequéncia ao cinema;

8) Quais eram seus programas culturais até a adolescéncia;

9) Praticava algum esporte ou tinha alguma outra habilidade (tocar instrumento,
danca, etc.) até a adolescéncia, quais;

10) Até a adolescéncia tinha o costume da leitura; qual eram seus livros e autores
preferidos; Quem influenciava nessa escolha;

11) Sua familia tinha o habito de ler; que tipo de leitura;

12) Quais eram os hobbies de seus familiares;

13) Como vocé via a condicao sécio econdmica de seus amigos na infancia;

14) Como vocé via a sua condicdo socio econdmica em relacdo aos seus amigos,
parentes, vizinhos e bairro em que morava;

15) E na adolescéncia, entre seus melhores amigos, qual era a condicdo socio
econOmica e cultural deles;

16) Qual era a sua condicdo em relagdo aos mesmos fatores com seus amigos na
adolescéncia;

17) Onde moravam na infancia, descreva seu bairro e cidade;

18) Onde morava na adolescéncia, descreva seu bairro e cidade;

19) Durante a infancia qual era a sua relagdo com seus avos;

20) E na adolescéncia quais as lembrangas com seus avos;

21) A escola que frequentou na infancia e adolescia era publica;

22) Seus pais influenciaram nas praticas esportivas, culturais e profissionais,
durante a sua infancia e adolescéncia;

E) Disposi¢cfes incorporadas através dos capitais culturais, econémicos e
sociais no momento presente:
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1) A qual fator ou pessoa, vocé atribui a sua escolha profissional e a sua
formacao;

2) Hoje em dia vocé frequenta algum clube social; qual;

3) Qual é a frequéncia que vai ao cinema, ou assiste filmes ou séries pela tv, ou
em outros meios de comunicacao hoje em sua vida;

4) No momento atual quais s&o seus programas culturais (teatro, shows, etc.);

5) Qual sua relacéo hoje em dia com praticas esportivas, ou hobbies;

6) Como vocé descreve seu grupo de amigos economicamente;

7 Quais sdo seus programas favoritos que realiza com seus amigos;

8) Quais programas realiza junto com sua familia;

9) Procura influenciar nas escolhas profissionais dos filhos;

10) Incentiva os filhos nos estudos;

11) Vocé tira férias com que frequéncia;

12) Como e onde sao as suas férias;

13) Possui algum plano de saude;

14) Como vocé esta organizando a sua rotina de trabalho em relacédo a rotina de
trabalho formal,

15) Onde vocé mora e como Vocé vé seu bairro e cidade;

16) Se possui casa propria, ela foi adquirida antes ou depois de se tornar um PJ;
17) Sua opgao em trabalhar como PJ, foi influenciada por quais fatores;

18) Como vocé vé o futuro profissional como PJ;

19) Qual a sua renda aproximada como PJ;

20) Sua escolha para esse tipo de contrato foi de forma autbnoma, vocé
escolheu, buscando uma maior autonomia e liberdade de trabalho e ganhos
econdmicos;

21) Vocé se sente mais motivado trabalhando como PJ profissionalmente;

22) Vocé se sente mais recompensado financeiramente como PJ;

23) Como vocé percebe essa identidade profissional;

24)  Como PJ existe uma melhoria na forma de administracéo profissional;

25)  Vocé se considera um autoempreendedor de si mesmo;

F) Contrato por inducao, ou coercéo de Pessoa Juridica:

1) Se vocé foi induzido a realizar esse tipo de contrato, quais foram os fatores
que foram decisivos para aceitar;

2) Sua rotina de trabalho mudou; quais mudancgas séo essas;

3) Vocé percebe nesse contrato mais autonomia em relagéo a horarios, acordos
salariais, férias;

4) Qual é a relacdo com o seu chefe;

5) Como é a relagdo com seus colegas de trabalhos;

6) Quem sabe que vocé trabalha como PJ na empresa,;

7) De que maneira foi realizado o contrato de trabalho;

8) Como é feito o0 pagamento;

9) Se vocé pudesse escolher qual tipo de contrato vocé escolheria o do tipo
formal, ou de PJ;

10) Vocé se percebe como um trabalhador autbnomo;

11) Vocé se sente mais motivado profissionalmente agora;

12) Como vocé vé seu futuro profissional;
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G) DisposicOes para quem jainiciou narelacao de trabalho de maneira flexivel:

(Essas perguntas serdo acrescentadas, caso algum dos entrevistado tenha tido
desde sempre uma forma flexivel de contrato, ou seja, tenha optado por esse tipo de
modalidade desde o inicio).

1) O que contribui para a sua escolha de contrato de trabalho de modo mais
flexivel;

2) Como vocé gerencia a sua profissao;

3) Quais vantagens vocé vé nessa modalidade de pejotizacao;

4) Vocé se considera um auto empreendedor;

5) Qual sua opiniao sobre a PL 4230;

6) Como vocé vé as garantias asseguradas aos trabalhadores com contrato
formal de trabalho;

7) Quais sado seus planos em relacéo a aposentadoria;

8) Como gerencia as suas férias, término de contrato, impossibilidade de
trabalhar causada por algum problema;

Perguntas do 2°, 3° e 4° encontro:

As perguntas realizadas nesses encontros seguiram um roteiro individual, de acordo
com cada trajetdria. Depois de analisadas as entrevistas transcritas acima, foi
realizada uma andlise das mesmas. Assim, verificou-se quais 0s pontos que ainda
nao estavam claros, qual questbes necessitavam de um maior aprofundamento. A
cada encontro, as entrevistas eram transcritas e analisadas.

Deste modo, cada entrevistado apresentou questdes diferentes — pontos — que
precisaram ser mais explorados.

N&o foi realizado um roteiro escrito, pois essas questdes encontram-se acima, sO
gue no primeiro encontro alguns responderam de forma mais contida determinados
temas, onde esses outros encontros foi realizado exatamente para isso, seguindo a
metodologia de Lahire, repetimos com exaustdo até alcancarmos o0s objetivos

propostos.
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