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1.

A IV SIIEPE E A DISCUSSAO
SOBRE UNIVERSIDADES
DIALOGICAS E INCLUSIVAS

[...] estamos pisando sobre uma revolugéo, estamos vivendo uma hora americana.
Manifesto de Cérdoba, junho de 1918.

Em 1918, a Universidade de Cordoba completava 345 anos de existéncia. Rema-
nesciam muitos aspectos do periodo colonial no qual surgira. Conservadora, resistia as mu-
dangas de um pais e de um continente que aspirava entender-se para além da conjuntura
dogmatica do passado. Foi entdo, que um grupo de universitarios liderou a greve geral, da
qual resultou a Federagao Universitaria Argentina. A ela buscaram universitarios de toda
a nagao, unindo-se ao pleito dos colegas de Cérdoba. Em abril, o governo federal decidiu
nomear um interventor para conter as manifestacées dos universitarios e instituiu um novo
estatuto do qual adveio a eleicdo dos conselheiros das trés faculdades que formavam a
Universidade. No entanto, o reitor eleito pelo conselho foi, justamente, 0 nome mais conser-
vador da disputa. A greve retornou com forga redobrada, fortalecendo a Federagdo com o
interesse que foi despertando no meio sindical e intelectual. O movimento culminou com a
redacao do Manifesto de Cordoba, que expressa, na celebracdo do seu centenario, a ainda
atual aspiragcao de uma nova universidade.

Em 2018, a Universidade Federal de Pelotas juntou-se aos debates que outras tantas
universidades no Brasil e em outros paises da América Latina, estdo promovendo sobre o
sistema de Educacgao Superior no continente. Os debates buscaram aprofundar a discus-
sao sobre o papel das universidades frente a realidade do pais, os conflitos sociais que nela
se refletem, as possibilidades de promogao de conhecimentos que integrem, que fomen-
tem e animem o compartilhamento e a comunh&o do bem coletivo. Inspirado no Manifesto
de Cordoba, o tema da IV Semana Integrada de Inovagao, Pesquisa, Ensino e Extensao
reitera o desejo dessa comunidade de que a educagao superior seja um direito humano
universal e um bem social.



O livro que ora apresento reune parte do que foi discutido durante a IV SIIEPE.

Aqui se encontra, com destaque, o discurso de abertura do evento proferido pelo Co-
ordenador Geral, o Prof. Luis Centeno do Amaral. Além de referir o conteudo do evento,
o texto conclama uma nova atitude por parte da comunidade universitaria que diante do
cenario nacional, nos quais as tensdes politicas intensificam a animosidade e a discordia,
poderia usar o conhecimento como meio para pacificar as divergéncias polarizadas.

Segue-se o destaque da conferéncia de abertura, proferida pelo Coordenador Geral
da Ill Conferéncia Regional de Educagao Superior na América Latina e Caribe (CRES), que
ocorreu em junho, na cidade de Cérdoba.

O Professor Francisco Tamarit, Titular do Departamento de Fisica da Faculdade de
Matematica, Astronomia, Fisica e Computacédo da Universidade Nacional de Cérdoba, Ar-
gentina e o atual Diretor do Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas e Técnicas — CO-
NICET da Argentina, aceitou o convite para abrir o evento da nossa Universidade estando,
ainda, no curso dos trabalhos que incluem a redacéo da Declaragao Final da Conferéncia,
texto que enuncia os principais valores a serem defendidos para o ensino superior na AL e
Caribe e o plano de agao para os proximos anos. As agoes pés-CRES pretendem gerar um
documento que possa ser o norteador das decisdes dos paises sobre a Educagao Superior
nos nossos paises. A conferéncia do Prof. Francisco Tamarit colocou em pauta os desafios
que as universidades publicas precisam enfrentar para cumprir a missao de agir sobre as
injusticas que condenam nossas sociedades ao sofrimento em todos os aspectos da exis-
téncia.

Precisamos agir e tentar resolver o confronto entre a massificagdo e a progressiva
limitacdo de recursos e meios; mediar os inerentes reflexos, em todos os niveis das institui-
¢oes, dos profundos conflitos sociais que vivem os paises; flexibilizar os regimes académi-
Cos para conquistar a pertinéncia social; promover uma cultura humanistica e da cidadania
em todas as areas do conhecimento; inovar as metodologias de ensino, as relagbes com a
sociedade, as formas de producédo do conhecimento e a divulgagao da ciéncia. E, por fim,
tornar as universidades instituicdes intensamente transformadoras.

Seguem-se textos escritos pelos convidados que desenvolveram os conteudos das
mesas tematicas. No conjunto, percebe-se a intensidade das questbes atuais, a perenida-



de de outras, o enfrentamento dos temas pungentes, a projecao de resultados por meio de
experiéncias do presente, os relatos de ag¢des localizadas que, no geral, indicam generali-
dades compartilhadas, enfim, a universidade em toda a sua complexidade. E isso, portanto,
o que esse livro faz: registra 0 momento de grandes debates, reflete os temas pungentes e
amplifica os limites do papel social do conhecimento.

Que sejam boas as leituras que se possam fazer desse livro.

Francisca Ferreira Michelon
Organizadora do livro



2.

DISCURSO DE ABERTURA DA IV SEMANA
INTEGRADA EM INOVACAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Prezados convidados, caros colegas servidores, queridos alunos, “mulheres e ho-
mens de nossa Ameérica, as vertiginosas mudangas que se produzem na regido e no mundo
em crises nos convocam a lutar por uma mudanga radical por uma sociedade mais justa,
democratica, igualitaria e sustentavel.” Assim comecga a Declaragdo de Cordoba de 14 de
junho de 2018, ocorrida durante a Ill Conferéncia Regional de Educagao Superior para a
América Latina e o Caribe (CRES).

A CRES 2018 ratificou os acordos estabelecidos nas Declara¢des anteriores de Ha-
vana (Cuba, em 1996), de Cartagena de Indias (Colbmbia, em 2008) e da Conferéncia
Mundial de Educagao Superior de Paris (Franga, em 1998). Assim, a Declaragao de Cor-
doba reafirma que a Educac¢ao Superior deve ser entendida como “um bem publico social,
um direito humano e universal, e um dever dos Estados.” Como entendemos na UFPel, ja
de longa data, o acesso ao conhecimento € um direito humano e dos povos, de todos os
humanos e de todos os povos. E o uso do conhecimento deve buscar o desenvolvimento
sustentavel das comunidades e das sociedades. Em outras palavras, o conhecimento é
um bem social e se produz onde os seres humanos interagem, todos os seres humanos,
independentemente de sua condi¢cdo social ou de sua etnia. Sendo o conhecimento um
bem social, produzido por todos e para todos, deve ser democratico; baseado, portanto, no
respeito as diferencas e no principio da equidade. Isso € imprescindivel ao desenvolvimen-
to dos povos, de todos os povos, ao nosso processo civilizatério e a integragéo solidaria
na América Latina. Em outras palavras, “devemos reconhecer que o conhecimento é produ-
tfo do acervo intelectual e experimental da humanidade, sendo, portanto, um bem comum,
e por regra geral, de dominio publico.”(Declaragdo de Cérdoba, 2018)
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Neste momento em que talvez a maior parte da populagdo de nosso pais julgue que
0s nossos problemas de violéncia urbana devem ser atacados com energia belicosa, com
mais armas, com xenofobia,com endurecimento das a¢des da policia e com protagonismo
a caserna, devemos bradar, nés, que acumulamos com nossos estudos um conhecimento
gue ainda nao chegou a massa dos deserdados: que violéncia trara mais violéncia. Pre-
cisamos pacificar a violéncia que ha em nds e em nossa sociedade, e para isso s6 ha um
caminho: Educagao. Educacgao de qualidade. Educagao publica de qualidade. Educagao
publica gratuita. Educacao publica social e ambientalmente referenciada. Pacificaremos
com mais ensino de qualidade, com mais envolvimento com as comunidades que nos abri-
gam, com mais ciéncia a servico da comunidade e das sociedades. Pacificaremos com
mais politicas afirmativas, com garantia de acesso universal, de permanéncia e de titula-
¢ao. Pacificaremos com respeito ao que ha de humano no outro.

O principio da paz e da pacificagdo das violéncias nos coloca, na UFPel, a obrigagao
de protagonizar a promogao e o fortalecimento da democracia em nosso pais e nos paises
vizinhos. A UFPel deve se preparar para rejeitar as ditaduras e desrespeito aos direitos hu-
manos e toda forma de autoritarismo. Devemos aspirar e militar (infelizmente esta é a me-
Ihor palavra) militar para que as transformagdes sociais e culturais que vivemos na ultima
década néo retroajam. Nao aceitemos a barbarie. Militemos pacifica, mas energicamente,
em favor dos direitos das mulheres, dos povos indigenas, dos quilombolas, dos afrodescen-
dentes, dos estrangeiros, das minorias étnicas, dos LGBTI, das pessoas com deficiéncia,
dos pobres, dos analfabetos... dos excluidos, enfim.

Uma pacificagdo das violéncias através da educagao nos obriga a perceber o ensino
superior de forma diversa de como tradicionalmente o compreendemos: o ensino superior
ja nao pode ser visto como um fim em si mesmo. Precisa articular-se, profunda e colabo-
rativamente, com os outros niveis do sistema educativo. A autocritica € necessaria: nao
€ o0 que fazemos hoje! Precisamos assumir urgentemente e de forma engajada o nosso
compromisso com a educacgao basica, e ndo apenas através da formagao de professores.
Precisamos estar com a escola, na escola, aprendendo, mais que ensinando, ajudando,
colaborando, descobrindo quais sdo as necessidades, dificuldades e anseios das criangas
e dos adolescentes. E devemos fazer isso, nao para o bem da educacgéao basica, sera para
0 NOSsOo proprio bem, para que alcancemos “uma sociedade mais justa, democratica, iguali-
taria e sustentavel”. Uma sociedade pacificada, inclusiva e zelosa de sua diversidade. Uma
sociedade civilizada.
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E com esse desejo de aproximagéo da comunidade, especialmente dos menos assis-
tidos, que abrimos neste momento a 42 Semana Integrada de Inovagéo, Ensino, Pesquisa
e Extensao da UFPel, cujo tema € “A centenaria promessa do conhecimento democratico:
por uma universidade do encontro e da inclusao!”. Queremos, com esse tema, dar continui-
dade ao processo de reflexdo profunda e inquietante que nos fez condecorar o socidlogo
Boaventura de Souza Santos com o titulo de Doutor Honoris Causa.

Queremos agradecer a todos que se envolveram durante os preparativos desta se-
mana integrada. S4o quatro congressos e um encontro, que soma 3236 apresentacdes
de trabalhos. Um agradecimento especial ao corpo de colaboradores da Fundagao Delfim
Mendes da Silveira, pela dedicagdo ao projeto e seu trabalho altissimamente qualificado;
ao Sul design, do Centro de Artes; aos cursos de Computagédo e ao PET Computagéao, pelo
apoio com a parte de suporte de informatica durante o evento; as préreitorias PRE, PRPP-
Gl, PROGIC, PRA e PREC, pelo incansavel trabalho de todas as equipes e seus coordena-
dores. Um agradecimento muito especial a algumas pessoas € imperioso: ao Paulo Ferrei-
ra, pela coordenagao executiva do SIIEPE, ao Fernando Igansi e ao Felipe Herrmann que
cuidaram da produgéo executiva (brindes, sinalizagao e coffee break), ao Henrique Vianna
pelo suporte técnico e ao Glaucio Gongalves pelo imprescindivel apoio de transportes.

Desejo a todos n6s um excelente evento, uma excelente Semana Integrada!

Luis Centeno do Amaral
Vice-Reitor da UFPel
Coordenador Geral da IV SIIEPE/UFPEL
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CONFERENCIA DE ABERTURA
FRANCISCO ANTONIO TAMARIT

Aconferéncia de Tamarit apresentou o panorama do ensino superior na América
Latina e Caribe a partir da identificagado dos dois modelos de universidade que estao vigen-
do no mundo: um que expressa a educagao superior como um direito do cidadao e outro
gue nao a considera como um direito. No segundo modelo, a educagao superior € tratada
como uma commodity. Na América Latina e Caribe o olhar das politicas publicas sobre o
ensino superior ameacga destitui-lo da condi¢do de bem publico e, para tanto, € fundamen-
tal que a comunidade universitaria discuta e entenda o que isso significa para poder reagir
e defender que as instituicdes de ensino superior continuem sendo um direito social € um
dever do Estado. Tamarit também anunciou a Conferéncia Regional de Educagao Superior
que sera realizada em Corddba em junho de 2018. Realizada a cada 10 anos, reune diri-
gentes, alunos, professores e técnicos de varias universidades da América Latina e Caribe.
Dessa reunido devera ser formulada a posi¢cao que sustentara o modelo de universidade
qgue se deseja manter: democratica, gratuita e integrada com a sociedade.

13



Figura 1: imagens da conferen0|a de abertura
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Acesse a Conferéncia de abertura realizada pelo Dr. Francisco Antonio Tamarit na IV
SIIEPE (42 Semana Integrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade
Federal de Pelotas - UFPel) em: https://www.youtube.com/watch?v=G7iC5A4IdA4&t.
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4.

APRESENTACAO DAS MESAS
DIVERSIDADE E INCLUSAO

/ \s mesas propostas pelo Gabinete da reitoria tinham como principal objetivo trazer
temas candentes e urgentes, com o intuito de fazer pensar os fazeres, ndo raras vezes
dormitantes.

Aqui apresento dois dos temas que aceitaram o desafio de os deixar marcado na es-
crita, pela mé&o de Renata Barbosa Porcellis da Silva e Lisandra Berni Osério. O primeiro,
tratando do Assédio e o segundo, a tematica da inclusdo. No que se refere ao assédio,
parece-nos urgente a criagdo de um processo regulatorio, ao invés de persecutorio, sobre
protocolos disciplinares institucionais, para regular a relagéo entre as pessoas. Isso parece
incrivel... Mas vivemos tempos sombrios onde as relagdes parecem estar perdendo o real
sentido no que se refere ao respeito e a liberdade do outro. Nunca falamos tanto de inclu-
sdo, mas pouco se tem exercitado. Considerando a misséo fim da universidade - garantir a
qualidade no desempenho académico de estudantes - nossa gestdo tem estado atenta as
mudangas no cenario de ingresso ao ensino superior. Nesse sentido, urge um olhar ético,
politico e estético as demandas estudantis em constante mutagéo e vulnerabilidade.

Os dois textos nos brindam com importantes reflexdes que podem sacudir nossos
pensares e fazeres dormitantes.

Lucia Maria Vaz Peres
Assessora do Reitor
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ASSEDIO NA UNIVERSIDADE.

VAMOS DAR UM BASTA!




ASSEDIO SEXUAL NO
CONTEXTO UNIVERSITARIO

RENATA BARBOSA PORCELLIS DA SILVA'

Atipificacdo do crime de assédio sexual teve sua inclusdo no cédigo penal apenas em
2001. Aiinclusao do art. 216-A estipula que o crime se configura por

Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favocimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢ao de superior hierar-
quico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou

funcédo (BRASIL, 2001).

O que fica explicito é seu carater relacional (assediador/assediado), a natureza sexual
e a relagao hierarquica entre os sujeitos. Partindo do dado que “Na esmagadora maioria
dos casos noticiados, o sujeito ativo do comportamento configurador do assédio sexual € o
homem, e sdo afetadas, predominantemente, as mulheres [...]” (PAMPLONA FILHO, 2002.
p.116) podemos perceber além da relagédo hierarquica, ja estabelecida em lei, a adicdo de
uma relagao desigual de género.

Se em uma situagao entre pares, uma investida sexual pode acarretar em um aceite
ou negativa sem maiores consequéncias, em uma situagao de assédio isso n&o ocorre pelo
carater de intimidagdo ou chantagem (FREITAS, 2001). Esta intimidagdo se da por meio
de sua posigao de superioridade, de modo que o assediador sugere uma recompensa em
troca de sexo. Isso ocorre comumente entre chefe-empregada e professor-aluna. Sem esta
relacdo hierarquica ndo se configura o assédio. E quando comegamos a perceber os pro-
blemas.

" Mestre em Educacao e Tecnologia - Instituto Federal Sul-rio-grandense — Técnica em Assuntos Educacionais
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Além da exigéncia da relagao de superioridade para configuragédo do crime, so existe
asseédio sexual se o assediador se utilizar desta condicdo de superioridade hierarquica e
que ela seja inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungao (GOMES, 2002). Ou seja,
no caso de um professor € uma aluna, o assédio precisa estar relacionado diretamente com
a utilizacao de sua posicao de professor, intimidando a aluna com possiveis punigdes caso
nao conceda o que esta sendo proposto. Ja se o assédio ocorre fora da escola e/ou nao
envolve a utilizacdo de sua posi¢gao como professor, ndo existe um crime. Fica muito dificil
provar o carater criminoso em situag¢des de assédio, visto que o assediador pode refutar a
intencao de uso da sua autoridade.

ASSEDIO SEXUAL A PARTIR DAS RELAGOES DE GENERO

Nos ultimos anos, a discussao sobre assédio sexual se intensificou devido a campa-
nhas e hashtags disseminadas, que movimentam as redes sociais. Uma pesquisa langada
este ano chamada “Voz das redes: o que elas podem fazer pelo enfrentamento das violén-
cias contra as mulheres” do Instituto Avon em parceria com a Folks Netnografica, reuniu
informacgdes sobre discussodes virtuais a respeito de assédio sexual e violéncia de género.
A pesquisa apontou mais de 14 milhdes de citagbes sobre os temas nas redes sociais Fa-
cebook, Twitter e Instagram entre 2015 e 2017. Segundo a pesquisa, houve um aumento
de 324% de menc¢des sobre assédio sexual durante estes anos. Apesar disso, apenas 3%
das postagens envolvem diretamente as vitimas de assédio. Outro dado alarmante sédo os
chamados haters, pessoas que desclassificam as discussdes e sao agressivas em relagao
as postagens. Destes, 96% sao homens e 79% deles sdo brancos. Apenas 10% dos ho-
mens apoiam as vitimas.

Estes dados, logicamente, ndo sdo uma mera coincidéncia. O assédio sexual como
um fendmeno social, precisa ser entendido em um contexto cultural configurado pela as-
simetria e opressdo de género. Em uma cultura patriarcal, que naturaliza e legitima um
comportamento sexual predatério do homem através de diferentes dispositivos, o assédio
s pode ser entendido como uma violéncia de género. As violéncias praticadas contra as
mulheres sao inumeras e performam a chamada cultura do estupro. Esta cultura naturaliza
e banaliza a violéncia sexual contra a mulher e, ainda, culpabiliza a vitima. Ela € desres-
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peitada enquanto sujeito assediado/violentado tendo sua vida pessoal especulada para
“justificar” a agressao. Passa, entédo, a ocupar nao mais o papel de vitima, mas o papel de
culpada junto com seu agressor. Este tipo de comportamento reforga a cultura do estupro e
transforma comportamentos assediadores em ftriviais.

Os debates gerados nas redes sociais e a profusao de informagdes sobre assédio se-
xual nos ultimos anos deveriam facilitar as denuncias das vitimas e assegurar as puni¢des
dos agressores. Mas o siléncio das vitimas ainda € massivo e podemos entendé-lo pelo
fato de que o assédio sexual esta envolto por culpa, vergonha e a sensagao de impunidade
do agressor. As omissdes do Estado e do Poder Judiciario em relagdo ao assédio sexual
sdo marcas profundas de uma cultura patriarcal. O assédio sexual inferioriza, intimida e
evidencia a relagao hierarquica entre homens e mulheres, reforgcando relagées de poder
em nossa sociedade.

CONTEXTO ACADEMICO

No contexto académico, nao é diferente. A desigualdade de género e a particular
opressao hierarquica académica que se expressa de diferentes maneiras como piadas
sexistas, desqualificagcao intelectual das alunas em determinados cursos e, especialmente,
o assédio sexual de professores as suas alunas, reforca a relagao de poder professor-aluna
que intimida de diversas formas. O siléncio das vitimas, nesse contexto, € ainda mais mar-
cante. O medo de reprovacao, de incredibilidade, de perseguicéo, de ser proibida de parti-
cipar de grupos de pesquisa, de conseguir ingressar em cursos de pds-graduacao, de ser
estigmatizada como vitimista, tudo isso, justifica o siléncio. Conforme Conceigao Osorio,

Mesmo nos casos em que ha predisposigao para a denuncia, existe
um grande desencorajamento social, seja por falta de solidariedade
familiar, seja porque o corporativismo dos professores em alianga com
as direcgdes das escolas, leva ao encobrimento e a desvalorizagao do
asseédio. [...] a culpa, o medo e a ndo denuncia, associando-se ao ape-
lo a bondade, a tolerancia e ao bom senso das raparigas, organizam
de forma eficaz a violéncia exercida contra as mulheres. O facto de
nao se identificarem professores que tenham sido exemplarmente pu-
nidos e o discurso da ambiguidade por parte das direc¢des das escolas
e do sector da educacéo, reforcam e comunicam uma concepgao de
que o assédio sexual cometido no contexto escolar é resultado de um
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conjunto de factores em que as responsabilidades da assediada e do
assediador sdo igualmente repartidas (2007, p.12-13).

Sendo assim, ndo € de se admirar que o0 assédio sexual na universidade continue
sendo tratado como assunto de corredores e jardins, ainda que, em muitos casos, todos
saibam quem s&o os abusadores, visto que os comportamentos se repetem por muitos
anos. Algumas movimentagdes esparsas comegam a aparecer para denunciar o assedio
de professores. Campanhas realizadas em universidades brasileiras nos ultimos anos trou-
xeram algum resultado.

Em 2016, alunos da Universidade Presbiteriana Mackenzie denunciaram o professor
Paulo Giaquinto a ouvidoria da instituicdo cobrando medidas da reitoria contra o profis-
sional, pois este professor, em tom de deboche, fez comentarios minimizando o crime de
estupro que o ex-médico Roger Abdelmassih cometeu a 56 pacientes. Como resposta, a
diregao informou que o professor ndo poderia ser demitido, pois era a primeira vez que te-
ria feito algo do tipo. Este episddio culminou na criagao do coletivo feminista Zahra, criado
para discutir o assédio na universidade. Sem nenhuma surpresa, as alunas constataram
que o caso de Giaquinto ndo era uma excegao. Propuseram entdo a campanha #esseéo-
meuprofessor, expondo cartazes com frases de cunho machista que ouviam de professores
em sala de aula: “Se ela aguenta essa mochila, imagina o que ndo aguenta”; “Prefiro bater
em morenas porque nao deixa marcas”; “Seu trabalho ta ruim, vocé podia pelo menos ter
vindo com uma saia mais curta”; “Agora que vocé tirou o éculos preciso me concentrar”.
Nesta mesma ideia, sob a mesma hashtag, as “Meninas na Ciéncia” do Instituto de Fisica

da UFRGS expuseram frases de professores assediadores no mesmo ano.
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Figura 2: Exposicao na Universidade Presbiteriana Mackenzie

Fonte: acervo dos autores.

Ainda no mesmo ano, em outubro, dois professores do Departamento de Histdria da
Universidade Estadual de Maringa foram investigados por suspeita de assédio sexual. O
processo administrativo tramitou até agosto de 2017 quando os professores foram ouvidos
por uma comissao com duas professoras e um professor da mesma instituicdo. Ou seja, 0
corporativismo agindo. O crime de assédio nao foi julgado pela instancia judiciaria, ocorren-
do apenas uma denuncia institucional que acarreta, no maximo, em adverténcias, multas
suspensdes e em casos raros, em demissao.

Um dos protestos que o caso gerou foi a mostra fotografica “Professor abusador: as-
sédio e violéncia de género nas universidades” em 2017. Alunas seguravam quadros de giz
com frases impactantes: “Quantas alunas ainda se formardo enquanto seus assediadores
ficam impunes?”; “E assédio quando ele te oferece projeto de pesquisa em troca de sexo”,
“Assédio é quando ele te persegue nas redes sociais”.
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Figura 3: Foto da mostra fotografica Professor abusador: assédio e violéncia de género

nas universidades”
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Este ano, o Coletivo de Mulheres Alzira Reis de alunas da Universidade Federal de
Minas Gerais recebeu mais de cem denuncias de assédio somente no campus Saude. As
organizadoras do coletivo utilizaram fotos segurando cartazes com frases de denuncias
para dar visibilidade a um formulario online criado para denunciar casos de assédio sexual
e moral na UFMG.

22



Figura 4: Imagem divulgada pelo Coletivo de Mulheres Alzira Reis

Fonte: acervo dos autores.

Para que estes exemplos nao sejam casos esparsos de denuncia e, para que efetiva-
mente se tenha a puni¢ao dos professores assediadores, é urgente a criagao de protocolos
que determinem ac¢des disciplinares institucionais; criagdo de ouvidorias capacitadas para
acolher vitimas de agresséao e assédio sexual baseado em género, perseguicao, retaliagao
em sala de aula com compromisso de confidencialidade; politica de acompanhamento da
vitima, tanto juridica quanto psicoldgica até o final do processo e; encaminhamento judicial
dos processos para o efetivo pagamento da sentengca que pode variar entre um ha dois
anos de detengao (BRASIL, 2001).
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DIVERSIDADE E INCLUSAO:

UM DEBATE TANGENCIANDO ASPECTOS
PEDAGOGICOS E SOCIAIS




SAUDE MENTAL E INCLUSAO: COMO AS

SUBJETIVACOES VEM SENDO PRODUZIDAS
NO CONTEXTO ACADEMICOFACE A
DIVERSIDADE SOCIOCULTURAL?

LISANDRA BERNI OSORIO?
1. INTRODUGAO

Novas formas de ingresso no Ensino Superior desenham seu impacto sobre a di-
versidade demogréfica e sociocultural na Universidade Federal de Pelotas. Se incluir, so-
cialmente falando, enseja uma agéo de igualdade entre os diferentes individuos, isto per-
mite que todos tenham o direito de serem integrados e participar das diversas nuances de
seu ambiente, livres de discriminagao e preconceito. Dessa forma, mudangas no campo
educacional, advindas de politicas publicas de expansao e desenvolvimento, tais como o
Programa de Reestruturagcéo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), o Sistema
de Selecao Unificada (SISU) e a Lei de Cotas, dispdem sobre politicas afirmativas que
favorecem o ingresso de alunos. No entanto, os herdeiros desse novo contexto produzem
junto a um socius novos modos de ser e estar no mundo académico. Assim, a ampliagéo
de cursos, por exemplo, sem, necessariamente, um aumento nas condicbes de acolher
os alunos em uma diversidade de dimensdes, integra a insergdo de um coletivo de for-
cas e tensionamentos que compelem a instituicdo deslocamentos, atravessando vieses
sociopoliticos e produgédo de subjetividades novas a cada dia. Desde um lugar enquanto
psicéloga da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal de Pelotas, é
possivel perceber novas subjetividades interpelando o suposto saber e instrumentos de
escuta, como afirma Birman (2000), transfigurando a experiéncia psicoterapéutica com
alunos, provocando outras incursdes que possam atender as demandas para além de seu
aprender, perpassa suas dores emocionais e 0s modos como vém sendo produzidos social

* Mestra em Educa¢do (PPGE/UFPEL), Psicéloga do quadro Técnico-Administrativo da Pré-Reitoria de Assuntos Estu-
dantis da UFPel e Chefe do Nucleo Psicopedagdgico de Apoio ao Discente.

26



e historicamente.

Esta discussao parte de um estudo dissertativo?® realizado nos anos de 2014 e 2015,
que intrigado com o aumento de 82% no indice de ndo aproveitamento académico de gra-
duandos bolsistas da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da UFPel, entre 2012/2 a 2013/2,
teve como objetivo capturar modos de subjetivacbes em interface com o aprender em meio
a vida universitaria. Articulou-se uma analise documental (LUDKE; ANDRE, 1986), de 557
alunos que nao atingiram a média de 70% em 2013/1 a uma intervengéo com grupo de 12
alunos, os quais participaram de cinco oficinas com temas existenciais, a saber: liberdade,
soliddo, corpo, desejo e amor. Em composigao cartografica (PASSOS; KASTRUP; ESCOS-
SIA, 2014), operou-se com escrileituras (CORAZZA, 2011), coengendrando leitura e escrita
sob a forma de catalisar um aprender inventivo.

Nas sendas das Filosofias da Diferenga, buscou-se em Gilles Deleuze (2000), na
génese do ato de pensar no proprio pensamento e na contingéncia do encontro com os sig-
nos que o forga, uma aprendizagem produtora de sentidos; e em Félix Guattari (2012), uma
concepgao de subjetividade que se distancia na centralidade do individuo e hegemonias de
um inconsciente representativo, mas que remete-se, contudo, a um conjunto de condi¢bes
de multiplicidades que torna possivel que instancias individuais e coletivas encontram-se
em posi¢cao de emergir como territério existencial, em intensidades intersubjetivas junto a
um socius (OSORIO, 2016).

Percebe-se que o baixo aproveitamento académico entre os estudantes em vulnera-
bilidade social relacionava-se menos com dificuldades cognitivas e mais com contingéncias
do contexto académico, demonstrando que prejuizos na saude mental dos alunos desem-
penha um impacto que vai além de sua aprendizagem, num tempo de diversidades e inclu-
séo.

* Dissertagdo “Subjetivacdes em meio a vida universitaria: aprender inventivo num tempo de escrileituras”, defendia em
2016 no PPGE/Fae/UFPel, sob orientagdo da Prof:Dr*Carla Gongalves Rodrigues.



2. DIVERSIDADES ESTUDANTIS

Entre os resultados quantitativos destaca-se que o sofrimento psiquico discente con-
trasta do aproveitamento de 2013/1 entre ter (27,2%) ou nao (35,3%) acompanhamento
psicolégico. Tal fato indicaria que, quando o aluno chega a tal servico, algo ja poderia estar
transbordando. Assim como nas pesquisas de Zago (2006) e Cerchiari, Caetano e Faccen-
da (2005), encontra-se o sofrimento psiquico em universitarios, configurados pela presenca
da depressao, ansiedade, estresse emocional ligado a falta de confianga na capacidade de
desempenho, desencadeamento de disturbios psicossomaticos, em intensidade que pro-
duz o adoecimento. Isto, somando-se as complicagdes na concentragcao e na adaptagao,
a carga excessiva de alguns cursos, a natureza subjetiva que coloca os alunos em contato
com questdes como morte e doenga, assim como duvidas sobre sua sexualidade, impas-
ses nos relacionamentos afetivos e em sua nova vida (SILVA, et al., 2011) recrudescem o
mal-estar discente em sua formacao.

As subijetivagdes discentes deflagraram sofrimento psiquico em relagdes a vivéncias
como separacao de pais [34,5% eram filhos de pais separados] e apresentaram morte sig-
nificativa na familia [19,5%], sobretudo aquelas que levavam a pensar sobre as experién-
cias dificeis de elaboragao na vida dos estudantes e sua indissolubilidade a aprendizagem.
As inumeras mudangas por que passa o estudante, seja de cidade, seja de condigao social
e econdmica, além dos atravessamentos emocionais e do proprio ambiente universitario
que Ihe confere constante ajustamento, podem fazer com que manifeste impedimentos
mais significativos em seu aproveitamento académico no inicio do curso [57,2% estavam
entre o 1° e 0 3° semestre]. Isto pode revelar a importancia na fase de adaptagao, seja por
questdes pessoais, seja por fatores académicos, podendo surgir vulnerabilidade emocional
pelo esfor¢co que esta situagao requer, além de mobilizar disposigdes psiquicas pré-exis-
tentes “pela sobrecarga dos alunos que conseguiram ingressar na universidade sem base”
(CERCHIARI, CAETANO, FACCENDA, 2005, p. 418). Por outro lado, os autores afirmam
que “na medida em que o académico permanece na universidade ha um aumento da ten-
sdo ou estresse psiquico, disturbios psicossomaticos”, 0 que demonstraria a diminui¢ao da
saude mental (idem, p. 416).
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O indice de infrequéncia em 2013/1 (61%) ganha protagonismo nos dados encontra-
dos sobre o aproveitamento académico abaixo de 70%, um dos critérios para permanéncia
das bolsas da PRAE, condigao entendida como primordial na continuidade dos estudos
desses alunos. Este dado, aliado ao de reopgao (11%), demonstraram as dificuldades dis-
centes para se vincular a Instituicdo, onde a ‘falta de base’ do aluno pode levar a repro-
vagdes e até ao abandono do curso, em que o desempenho pode ser um preditor da per-
manéncia (ADACHI, 2009). Afinal: Por que os alunos nao frequentam as aulas? Sejapelo
sofrimento psiquico (OSORIO, 2016); seja pela natureza subjetiva de alguns cursos (SILVA,
et al., 2011); seja pela sobrecarga da vida académica (CERCHIARI, CAETANO, FACCEN-
DA, 2005), entre tantas outras possibilidades, percebe-se que nao basta incluir o estudante,
€ preciso acompanha-lo de alguma forma, dando-lhe condi¢ées de permanecer. Logo, ao
aumento da populagado académica, interpelam-se ndo apenas diversidades demograficas e
socioculturais, mas circunscreve-se um estudante capturado por transformacdes contem-
poraneas no mundo e na educacgao, em que novos modos de subjetivagao sdo emergentes,
estudantes vindos de outras regides ou nao, precisam de cuidados em sua adaptagao ao
novo ambiente, a nova vida, a Universidade.

Dentre as motivagdes encontradas para que os alunos tivessem trancado ou aban-
donado o curso, estdo a necessidade de ingressar no trabalho, mudancgas de cidade, ma-
ternidade, insatisfagdo com o curso, condi¢des financeiras, fatores pessoais, entre outros.
Sinais de despreparo para enfrentar nova vida, quer fosse por cidade nova, quer por fatores
intrinsecos da Instituicdo, quer por fatores individualizantes. Isto confirma o que Graner e
Ramos-Cerqueira (2017) fundamentam ao afirmarem que estados mistos de depressao e
ansiedade, bem como aspectos estressores durante a vida universitaria demonstram sofri-
mento que pode levar ao aluno a avaliar como ruim o seu desempenho académico e pensar
em abandonar o curso.
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3. UMA UNIVERSIDADE RIZOMA: INCLUSAO?

Figura 5: Mapa linhas molares, moleculares e de fuga da UFPel
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Universidade Federal de Pelotas: ela ndo tem centro. Circula por diversas vias da
cidade, formando uma grande rede. Esta recheada de multiplicidades e heterogeneidades,
tal como principios rizomaticos (DELEUZE; GUATTARI, 1995). O rizoma, a seu turno, pode
ser rompido em qualquer lugar, percorre um plano de consisténcia, explode em linhas de
fuga, sem pontos ou posigdes, somente lineamentos. Compreende, portanto, “linhas de
segmentaridade segundo as quais ele é estratificado, territorializado, [...]; mas compreende
também linhas de desterritorializacao pelas quais ele foge sem parar” (ibidem, p.18). Em
sua composic¢ao de sentidos, trafegam aprendizagens e processos de in(ex)clusao que se
pdem a rizomatizar, podendo estar na Instituicao, fora dela e por todos os cantos. Incluir
nessa diversidade institucional, portanto, enseja um desafio.

Cada campus, modos de ser distintos, deficiéncias das quais falaram os alunos das
oficinas e singularidades postas em jogo, fomentam a necessidade de uma rapida saida,
encontrar elementos, fluidos que fagam sentido desde seu interior. Uma maquina para ca-
ber em grilhdes de devires, inclusao das diferengas. Qual Educagao bastaria para dar conta
das singularidades de um universo estudantil e suas diversidades? Uma Educacgao rizoma-
tica, talvez, que lance anzdis em um oceano de multiplicidades que venham a transversa-
lizar nas relagdes entre estudantes, professores, salas de aula, secretarias, Pro-Reitorias,
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cidade, campus etc. O ambiente universitario torna-se, assim, uma fabrica de inclusdes,
aprendizagens, mas também de exclusdes, decepgdes por que passam as subjetivacdes
(GUATTARI, 2004).

Da Universidade advém um palco onde relagdes de inUmeras naturezas sdo des-
veladas e onde outras emergem, em um cenario que permanentemente encontra-se em
construgao. Um montante de heterogéneos em que a existéncia estudantil atravessa em
diferentes segmentos. Eles podem ser um colegiado, espaco fisico, grupo de professores,
guetos, assisténcia estudantil, restaurantes universitarios. Também perpassam por critérios
de avaliagao, condi¢des para ingresso por intermédio de cotas, regras de permanéncia
como bolsistas, movimentos de lutas por novos espacos de ensino e aprendizagem ou
tantos outros espacgos. Segmentos que, como maquinas, podem se relacionar, se articular
e incluir; podem, ainda, perder energia e se lentificar, assim como, também, ensejam pos-
sibilidades de fragmentacao.

A Universidade e seu entorno desenham uma fabrica de subjetivagdes. Ou seja,
nao apenas a Instituicado e seus departamentos, mas também as ruas da cidade e suas
pichagdes, seus bares, os restaurantes, os espagos de encontros, as instancias coletivas,
formam rizoma. Ha problematicas como administrar suas dificuldades, no que concerne a
falta de professores ou necessidades de outras instalagées fisicas, critérios de avaliagao
dos proprios cursos e dos alunos. Por isso, como afirma Guattari (2004, p. 94), ndo ha como
separar o aspecto da saude mental “dos problemas da pedagogia nem do necessario rema-
nejamento das atuais praticas universitarias”.

4. SUBJETIVAGOES ESTUDANTIS NUM TEMPO DE DIVERSIDADE

A vivéncia em outros tempos, de uma dura repressao na sociedade, entre ditadu-
ras, exilios, censuras e, aos poucos, ou por meio de solavancos, a explosao da conquista
pela liberdade de expressao e democracia, a qual alcangou altos decibéis, conduzem a
humanidade passar por uma “subjetividade de natureza industrial, maquinica, ou seja, es-
sencialmente fabricada, modelada, recebida, consumida” (GUATTARI; ROLNIK, 2013, p.
33). Desse modo, a subjetivagcado estudantil na contemporaneidade, pode estar submersa
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em producdes de relagdes sociais, em que a modelizagdo de comportamentos e de sen-
sibilidades podem assumir a dimensao de subjetivacao capitalistica. Ao longo de um per-
curso como psicologa submersa nos modos de ser e estar estudantis, em uma sociedade
dita de controle, com o poder econdmico e as modelizagbes, fazem emergir um territorio
existencial de (1) um estudante “aprisionado” ao que o “outro” espera dele e que nao se
sente livre. Ele vé a Universidade e as coisas como uma “obrigacdo” — uma subjetivacao
que no infimo instante que ela surge, ndo da vazao a criagdo; remete-se a uma imagem
do pensamento representacional e dogmatico em uma linha molar. Vé-se também (2) con-
dicdes (econbmicas, sociais, institucionais, familiares, religiosas) que impulsionam o estu-
dante a tragar uma linha de fuga, um deslocamento, para que novos territérios existenciais
sejam avistados. Eles desejam outras formas de aprender e viver.Lutam, entdo, em seus
feminismos, homossexualidade, crencas religiosas ou ateismos, fluxos que se passam nas
veias da Universidade, lugar de aprendizagens, dos bancos académicos, da vida. Fazem
um deserto povoado, de afectos, por seus bandos, cheios de poténcias. Os (3) processos
subjetivos ocorrem em condigdes de sensibilidade: afectos, que pde o estudante a tracar
movimentos de desterritorializagao e retorritorializagdo que o transforma em devires-outros.
Ora ele vivencia as frestas da liberdade (ocupacgdes, performances, movimentos estudan-
tis), ora incorre em representagdes endurecidas (ao ver-se obrigado a algo), ora fura o
tecido das relagdes com o que Ihe afecta (quando consegue um modo de ser e estar que
produz diferencga). Tragando ritornelos e percebendo que o intoleravel mexe com as formas
sedentarias do pensamento, resistindo e criando novas possibilidades de vida.

5. CONCLUSOES

Conclui-se que o baixo aproveitamento académico relaciona-se menos com dificul-
dades cognitivas e mais com contingéncias do contexto académico, demonstrando que o
sofrimento psiquico dos alunos desempenha um impacto em sua aprendizagem. Diante
das mudangas no cenario de ingresso ao ensino superior € seus subsequentes impactos,
como aumento da populagado académica e da diversidade sociocultural, torna-se pungente
um olharético e politico, bem como uma escuta sensivel as necessidades de existéncia
estudantil em constante metamorfose.
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COM@ VIVER: PROMOVER

COMPORTAMENTOS PRO-SOCIAIS.
INVESTIGACAO E INTERVENCAO
NO AMBITO DO CYBERBULLYING.

ANA MARGARIDA VEIGA SIMAO*; PAULA COSTA FERREIRAS,
NADIA PEREIRAS; SOFIA OLIVEIRA

1. INTRODUGAO

A escola € um espacgo de convivéncia, devendo contribuir ndo s6 para a aprendi-
zagem de conteudos académicos, mas também para o desenvolvimento de importantes
competéncias socioemocionais (CSE) ao longo da infancia e da adolescéncia, que condu-
zam a comportamentos pré-sociais. Numa perspectiva holistica, a convivéncia envolve as
relagdes interpessoais entre individuos, nomeadamente a qualidade das suas interacbes
e formas de comunicagao, bem como a complexidade dos contextos em que os mesmos
interagem e comunicam (ORTEGA; MORA-MERCHAN, 2008). Em contextos educacionais,
a convivéncia ocorre tanto entre pares, como entre os diferentes agentes educativos e os
alunos (COHEN et al., 2009). De igual forma, existe um conjunto de regras e normas de
conduta subjacentes a estas relagdes que regulam a convivéncia e que tém por base o su-
porte social, sendo que os membros da comunidade escolar interagem num espago comum
(BANDURA, 2006). Contudo, a interpretacao, aplicagdo, adogao, evasao e até mesmo opo-
sicao ativa a este conjunto de regras e normas pode variar segundo diferencas individuais
(BURNS; DIETZ, 1992). Consequentemente, a violéncia entre pares € uma realidade que
tem vindo a mobilizar com maior intensidade a atuagao das autoridades e dos decisores
politicos, no contextoportugués, particularmente através de a¢des de sensibilizagao que vi-
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sam a sua prevengao nas escolas (MATOS et al., 2010). Uma forma deste tipo de violéncia,
com elevada frequéncia no contexto escolar, € o bullying.

Segundo dados recentes (UNICEF, 2017), ao nivel global, metade dos alunos, com
idades entre os 13 e 15 anos, refere ter sido vitima de violéncia entre pares, dentro e fora da
escola, e mais de 1/3 indica ter sido vitima de bullying e ter estado envolvida em confrontos
fisicos.

Com o avancgo das tecnologias da informagéao e da comunicagao, os jovens tém en-
contrado novas formas de conviver (RIVERS; NORET, 2010) e, em grande parte dos tem-
pos livres, interagem com os pares através de redes sociais e de mensagens privadas,
ndo distinguindo, muitas vezes, a sua rede social digital da presencial. E sobretudo neste
contexto que os jovens podem controlar a apresentagcao da sua identidade de forma mais
auténoma e independente da supervisdo parental e de outros agentes educativos (BAN-
DURA, 2006). Estes contextos implicam mudangas socioculturais que tornam as relagdes
interpessoais inevitavelmente diferentes das relagdes presenciais, acarretando outro tipo
de risco, nomeadamente o cyberbullying (MORENO et al., 2013).

A existéncia de uma relagao forte entre o bullying e o cyberbullying tem vindo a ser
destacada (UNICEF, 2017), apontando para a importancia de intervir em ambos os do-
minios. Alguns autores consideram o cyberbullying uma extensao do bullying, podendo
ser definido como um comportamento cruel, intencional e repetido, entre pares, que pode
manifestar-se através da linguagem (e.g., assédio, insulto, ameacga), distinguindo-se pelo
recurso a meios tecnoldgicos (FRANCISCO et al., 2015). E de salientar que, no caso es-
pecifico do cyberbullying, as agressdes permanecem online, ultrapassando as barreiras de
tempo e espago, podendo ter o mesmo efeito negativo que um ato presencial (DOOLEY
et al., 2009). Algumas especificidades do cyberbullying (e.g., anonimato, distanciamento)
contribuem para a complexidade do fenébmeno.

Outro aspeto relevante é o facto de as experiéncias sistematicas de bullying e de
cyberbullying poderem assumir um impacto negativo no desenvolvimento dos seus inter-
venientes (SAHIN et al., 2012). Os danos causados sao essencialmente de natureza so-
cioemocional (SLONJE; SMITH, 2008), evidenciando-se efeitos negativos ao nivel do ajus-
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tamento e desempenho escolar das vitimas e da sua saude fisica e psicoldgica (UNICEF,
2017). Ao nivel do bem-estar emocional, podem predominar sentimentos negativos, nome-
adamente medo, vergonha, vingancga e tristeza (CAETANO et al., 2017).

Recentemente, dois projetos de investigacao® desenvolvidos na Faculdade de Psico-
logia, relacionados com a violéncia entre adolescentes em Portugal (N=1607), reuniram
resultados preliminares sobre a incidéncia de cyberbullying no pais. Estes indicam que
82.3% dos jovens referiram ter observado incidentes de cyberbullying, 47.1% menciona-
ram que foram vitimas e 39.9% indicaram ter sido agressores. Os resultados evidenciaram
ainda uma tendéncia para o aumento da observagao de incidentes de cyberbullying a partir
dos 13 anos. Além disso, da totalidade dos comportamentos observados, 63.9% foram
boatos, 68.7% comportamentos de gozo e 69.4% insultos. Igualmente, os jovens referiram
qgue sentiram mais emocgdes negativas (M=2.17) do que positivas (M=1.80) em relagdo aos
incidentes que observaram como, por exemplo, revolta, tristeza e raiva. Relativamente a
resolugao destas situagoes, 64.0% dos adolescentes referiu que a situagao tinha de ser re-
solvida, sendo que 43.8% considerou que deviam ser os adultos a resolverem o problema
e 46.7% referiu especificamente que deviam ser os pais da vitima.

Considerando os efeitos nocivos do bullying e do cyberbullying, é crucial que os jo-
vens se sintam preparados para lidar com os potenciais riscos que advém da convivéncia
online, desenvolvendo a capacidade para regularem o seu comportamento, homeadamen-
te a forma como comunicam (VEIGA SIMAO et al., 2018). Posto isto, torna-se prioritario de-
senvolver programas e recursos que ajudem os jovens a conviver online e offline de forma
mais saudavel e pro-social. Neste ambito, o programa em Psicologia da Educagao do grupo
de investigacdo ProAdapt, do Centro de Investigagdo em Ciéncia Psicologica (CICPSI),
FPUL, propds desenvolver programas e recursos facilitadores da convivéncia entre os jo-
vens, com a colaboragao de professores e psicologos, entre outros agentes educativos.
Estabeleceram-se como principais objetivos de investigacao e de intervengcéo a promogao
de comportamentos pré-sociais e a autorregulagdo do comportamento dos jovens, com a
finalidade de reduzir a incidéncia do bullying e do cyberbullying.

8Cyberbullying: A regulagédo do comportamento através da linguagem [Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT); PTDC/MHCPED/3297/2014] e O Efeito do Observador no Cyberbullying: a responsabilidade e a toma-
da de decisao interventiva através da regulagdo do comportamento (FCT; SFRH/BPD/110695/2015).
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2. DESENVOLVIMENTO

O programa em Psicologia da Educacao do grupo de investigacdo ProAdapt do CI-
CPSI, FPUL resulta da cooperagao de uma rede de investigadores de diversas orientagoes
tedricas. Recentemente, tém sido desenvolvidos projetos orientados para a criagao, imple-
mentagao e avaliagao de intervengdes primarias e/ou secundarias no dominio da convi-
véncia entre jovens, nomeadamente relativas ao bullying e ao cyberbullying. Estes projetos
envolvem uma metodologia de investigagado-agao em contextos socioeducativos, com vista
a compreensao dos processos de convivéncia e a promogao da autorregulagdo comporta-
mental. Neste sentido, desenvolveu-se a marca Com@ Viver que propde trés intervencgdes
diferenciadas: o programa Com® Viver no 1° ciclo (i.e., formagao que visa proporcionar
aos professores estratégias de prevencao e de intervengdo no ambito do bullying e do
cyberbullying); o jogo Com@ Viver Jogando (i.e., jogo sério digital que permite aos alunos
participar enquanto observadores em incidentes hipotéticos de cyberbullying, promovendo
comportamentos pré-sociais); e a aplicagao Com@ Viver Online (i.e., aplicagao de telemé-
vel que ajuda os adolescentes a regularem o seu comportamento em situagdes de cyber-
bullying, através da linguagem).

2.1. COM@ VIVER NO 1° CICLO

O programa Com@ Viver no 1° ciclo® surgiu da necessidade de intervir precocemente,
em contexto educativo, no ambito do bullying e do cyberbullying e constitui, atualmente, um
programa de desenvolvimento profissional de promogao de estratégias de prevencao e de
intervencao no ambito do bullying e do cyberbullying junto dos professores. Como descrito
anteriormente, o aumento da incidéncia de fendmenos de violéncia entre pares (UNICEF,
2017), particularmente no 1° ciclo (RAIMUNDO; SEIXAS, 2009), e as consequéncias nega-
tivas associadas ao envolvimento das criangas nestas situacbées (DEPARTMENT OF HE-
ALTH AND HUMAN SERVICES, 2017) torna premente o desenvolvimento de intervengdes
precoces dirigidas a prevencao nesta area. Neste sentido, o Com@ Viver no 1° ciclo surgiu
com o objetivo de promover comportamentos pro-sociais e CSE nos alunos do 1° Ciclo do

® Produto do projeto Cyberbullying: A regulacdo do comportamento através da linguagem (PTDC/MH-
CPED/3297/2014).
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Ensino Basico. Contudo, percebendo-se que, atualmente, a formagao académica dos pro-
fessores pode beneficiar de instrugao explicita no ambito das CSE que Ihes permita garantir
a infusdo curricular e a continuidade do desenvolvimento destas competéncias nos seus
alunos, mostra-se fundamental o trabalho direto com os agentes educativos. Além disso,
alguns estudos apontam para o papel do professor na percepgao positiva por parte dos
alunos face ao ambiente escolar (VEIGA SIMAO et al., 2017a). Neste sentido, é essencial
o investimento na formacgao profissional dos professores, capacitando-os para o reconheci-
mento/identificacdo destes fendmenos, bem como para a atuagao no sentido da prevencao/
intervengao, com vista a construgao de espagos escolares mais seguros e envolventes.

Especificamente, o programa envolve um total de oito horas de formagao, organiza-
das em quatro sessoes. Os professores sdo convidados a distinguir e analisar a incidéncia
do bullying e do cyberbullying e a observar e refletir sobre comportamentos e verbalizagbes
dos seus alunos relativos a estes fendmenos. Pretende-se ainda que desenvolvam propos-
tas de intervencao, atendendo as necessidades do seu contexto profissional, com vista ao
desenvolvimento de competéncias promotoras da convivéncia saudavel (e.g., CSE).

A formacgao prevé que as sessodes 1, 3 e 4 decorram em formato presencial em sala
de formacéao, permitindo a discussao/reflexdo entre os varios formandos, realizando-se a
sessdo 2 em contexto de sala de aula. Na 12 sessao, sao operacionalizados os conceitos
de bullying e cyberbullying, é discutida a sua incidéncia em Portugal e sdo apresentados
sinais de alerta e consequéncias que podem decorrer do envolvimento nestes fenébmenos,
justificando a pertinéncia e necessidade de intervengao. A sessao 2 é orientada para os alu-
nos e dinamizada por um psicologo educacional que modela estratégias de comunicagao
e de resolugao de conflitos, com a colaboragédo do professor. Na sessao 3, prevé-se que
os professores analisem as observagoes realizadas na sessao anterior e que desenvolvam
propostas de intervencéo especificas tendo em conta as necessidades levantadas. Por fim,
na ultima sessao, fomenta-se a reflexdo sobre o papel da escola na prevengao e acom-
panhamento destes fendmenos, disponibilizando-se um conjunto de recursos de apoio ao
corpo docente. Ao longo de toda a formagao, privilegia-se a adogéo de metodologias ativas
de intervencgao (e.g., estudo de caso, discussdo em grupo), permitindo o envolvimento ativo
de todos os formandos e a co-construgdo de conhecimento significativo e adaptado as es-
pecificidades de cada contexto.
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2.2. COM@ VIVER JOGANDO

O projeto que originou o Com@ Viver Jogando™ tem como objetivos principais com-
preender o efeito do observador no cyberbullying e promover comportamentos pro-sociais
entre os adolescentes através de um jogo digital. Este projeto realiza-se em parceria com
o Intelligent Agents and Synthetic Characters Group (GAIPS) do Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores (INESC-ID), Instituto Superior Técnico, Universidade de Lis-
boa (IST-UL) e envolveu a criagdo de um jogo sério para atingir os objetivos propostos, o
jogo Com@ Viver Jogando. Este jogo foi desenvolvido para adolescentes do 7° e 8° anos
de escolaridade e enquadra-se num ambiente escolar ficticio, mais propriamente, numa
escola basica e secundaria. O jogo inclui quatro sessdes, sendo a primeira de diagndstico
e as restantes de formacao destinadas a regulacdo do comportamento, tendo em vista a
promogao da convivéncia pro-social entre os jovens. Os jogadores protagonizam o papel
de observador e nunca de vitima ou de agressor de cyberbullying.

Mais especificamente, este jogo propoe aos adolescentes organizarem uma visita de
estudo para a sua turma hipotética, na qual existem cinco equipes de trés individuos que
realizam tarefas diferentes. Quatro das equipes sdo compostas por agentes de Inteligéncia
Artificial, enquanto uma é composta por trés alunos reais da turma dos participantes do
projeto. De forma a organizarem a visita de estudo, os jogadores terdo de conviver com os
agentes e com os colegas do seu grupo de trabalho numa rede social online. Em cada ses-
sdo do jogo, existem varios tipos de posts relacionados com as tarefas que os grupos tém
de executar para organizar a visita de estudo, entre outras tematicas ludicas. Cada sessao
contém ainda um caso de cyberbullying, através do qual o comportamento de cada jogador
€ analisado enquanto observador deste tipo de incidentes. Durante as suas interagdes, os
alunos podem comunicar com os seus pares (ficticios e reais), colocando likes, dislikes, fa-
zendo posts, comentarios e respondendo a mensagens dos colegas. Todos os comentarios
sao pre-concebidos e de escolha multipla, prevenindo que os jogadores se agridam uns
aos outros. O jogador pode optar por publicar mais do que uma resposta, sendo que sao
disponibilizadas respostas relativas a diferentes formas de comunicagao (i.e., agressivo,
assertivo e passivo). No final de cada sessao, o jogador vota em quem acha que deve ir a

'© Produto do projeto O Efeito do Observador no Cyberbullying: a responsabilidade e a tomada de decisdo
interventiva através da regulagdo do comportamento (SFRH/BPD/110695/2015).
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viagem, sendo que pode mudar de opinidao entre sessdes. Dependendo do comportamento
de cada jogador, os agentes de Inteligéncia Artificial votam na equipe dos alunos reais. No
final de cada sesséo, os jogadores colocam, numa pagina do jogo, o que sentiram relativa-
mente ao caso de cyberbullying, nomeadamente por que motivo votaram num determinado
grupo e refletem ainda sobre a pontuagéao que receberam no final da sessao.

Este jogo constitui um contributo importante para o conhecimento cientifico, ao permitir
investigar os comportamentos dos adolescentes enquanto observadores de cyberbullying,
permitindo uma melhor compreensao processual da convivéncia entre os jovens nestes
contextos e dos antecedentes e das consequéncias dos seus comportamentos. Além dis-
so, constitui um contributo importante para a pratica, pois permite dar formagao aos jovens
relativamente a regulacéo do seu comportamento, com vista a promog¢éo da convivéncia
pré-social online.

2.3. COM@ VIVER ONLINE

A aplicacao de telemével Com@ Viver online' pretende apoiar os adolescentes na
regulacdo do seu comportamento em situagdes de cyberbullying, através da linguagem.
Este projeto desenvolve-se em parceria com o INESC-ID, IST-UL e com a Altice Labs S.A.
e foi ancorado nos principios da autorregulagao do comportamento, com o objetivo ultimo
de reduzir a incidéncia do cyberbullying na adolescéncia, através da promog¢ao de compor-
tamentos pro-sociais.

Esta aplicagao permite utilizar a rede social Twitter e simultaneamente disponibiliza
recursos psicoeducacionais e um sistema de detecgao automatica de cyberbullying para a
prevencao do fendbmeno e promogao de comportamentos pré-sociais. Os recursos psico-
educacionais estdo organizados em seis categorias distintas (i.e., Sabias que, Saber mais
sobre, Histérias Reais, Videos, Inspira-te e Expressa-te) e pretendem promover o autoco-
nhecimento, a autorreflexdo e a autorregulagdo do comportamento. Todos 0s recursos sao
aleatoriamente apresentados no feed de cada utilizador sob a forma de tweet, podendo

" Produto do projeto Cyberbullying: A regulagdo do comportamento através da linguagem (PTDC/MH-
CPED/3297/2014).
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também ser consultados de forma intencional no menu da aplicagédo. No que respeita a
deteccado automatica de cyberbullying, a aplicagao detecta linguagem agressiva e confli-
tos/ataques nas interagdes online que podem representar potenciais situagdes de cyber-
bullying. Sempre que isso acontece, o utilizador (i.e., emissor ou receptor) recebe um alerta
automatico com o objetivo de promover a autorreflexdo sobre o comportamento (e.g., “A
tua mensagem foi identificada como sendo potencialmente ofensiva. Concordas?”). Sem-
pre que o utilizador concorde com a detecgao é-lhe apresentado um conjunto de opgdes
que tém como objetivo a intervengao na situagao (e.g., “reescrever o tweet’, no caso do
emissor; “ligar a um contacto de emergéncia”, no caso do receptor). Além disso, sempre
que a aplicagao identifica um utilizador como sendo emissor/recetor destes conteudos, &
aumentada a sua exposi¢cao aos recursos psicoeducacionais. A aplicagdo Com@ Viver on-
line contribui para o conhecimento cientifico sobre a forma como os adolescentes regulam
0 seu comportamento online. Ao nivel pratico, constitui um recurso de intervengao inovador
e adaptado as necessidades e caracteristicas dos adolescentes portugueses, dirigido ao
desenvolvimento de comportamentos pro-sociais, mediante o desenvolvimento in loco de
competéncias de autoconhecimento, autorreflexdo e autorregulagao.

3. CONCLUSAO

Em idade escolar, as relagbes entre pares assumem maior relevancia, de tal forma
que a sua qualidade influencia o desenvolvimento global da criangca (PAPALIA et al., 2006).
Neste sentido, aprender a lidar eficazmente com os desafios e as oportunidades que advém
dessas relagdes torna-se fundamental para que os jovens desenvolvam a capacidade de
regular o seu comportamento, da infancia a idade adulta e em diferentes contextos. E du-
rante a adolescéncia que os individuos amplificam o seu envolvimento numa comunidade
social mais vasta, passando a assumir responsabilidade pelo seu comportamento na con-
vivéncia social (BANDURA, 2006). De igual forma, o envolvimento dos jovens em compor-
tamentos pro-sociais depende da sua experiéncia dentro das redes de pares e das normas
sociais desse contexto que atuam como preditores da convivéncia que estabelecem no seu
grupo e, consequentemente, da reproducédo dos comportamentos observados (BANDURA,
2006; BURNS et al., 2008).
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Considerando a atual prevaléncia de fenbmenos de violéncia entre pares (i.e., bullying
e cyberbullying), torna-se prioritario desenvolver recursos e intervengdes adaptados a con-
textos especificos (e.g., escolas) e que permitam atuar eficazmente neste dominio. Esta
necessidade justifica-se a luz dos efeitos negativos que estes fenbmenos podem exercer
no desenvolvimento das criangas e adolescentes, ndao s6 em termos do ajustamento, de-
sempenho e perceg¢ao do clima escolar, mas também no que respeita a saude mental e
bem-estar (CAETANO et al., 2016;UNICEF, 2017). Neste sentido, destaca-se a importancia
da promogao da convivéncia saudavel em contexto educacional nomeadamente através do
desenvolvimento de CSE, dado que estas podem contribuir para comportamentos pré-so-
ciais e para a diminuicdo de comportamentos agressivos e disruptivos nas escolas (DUR-
LAK et al., 2011).

Concretamente, devem ser pensadas agdes que permitam nao sé a intervengao, mas
também a prevencao do bullying e cyberbullying. Por um lado, devem ser desenvolvidas
acdes preventivas junto da comunidade escolar que promovam a reflexdo, nomeadamente
sobre a consciencializagao de papéis e de fungdes (e.g., 0 que fazer numa situagao de vio-
Iéncia entre pares). Por outro lado, na presencga destes fendmenos, deve haver um papel
ativo das escolas no sentido da intervencao direta através do desenvolvimento de recursos
e programas de intervencgao dirigidas & promocdo de CSE (MARINHO-ARAUJO; ALMEIDA,
2014). Este conjunto combinado de acdes (i.e., prevencao e intervengao), envolvendo toda
a comunidade educativa, podera, assim, contribuir para melhorar o ambiente escolar e a
convivéncia nas relagdes entre pares, professores-alunos e escola-familia, ndo sé dentro
das escolas, mas também em outros contextos online e offline. Além disso, é ainda relevan-
te que as acgdes desenvolvidas, em contexto escolar, possam mobilizar ndo s6 os alunos,
como também os professores em colaboragdo com os pais, dado o papel protetor que am-
bos podem adotar neste tipo de situacdes (VEIGA SIMAO et al., 2017b). Neste sentido, é
fundamental que o desenvolvimento destas ag¢des de prevengao e de intervengédo remetam
para o trabalho direto com os alunos, mas € de igual modo importante formar os professo-
res, no sentido de os capacitar para a prevencgéao e intervengédo com os seus alunos.

Em suma, os trés tipos de intervengao da marca Com@ Viver, apresentados ao longo
deste capitulo, constituem exemplos de intervengdes adaptadas e implementadas no con-
texto educativo portugués que procuram responder as suas necessidades e preocupagdes
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relacionadas com a prevaléncia da violéncia entre pares. Contudo, existe um potencial de
adaptacao deste tipo de intervencéo, dado que a problematica da convivéncia é transversal
a outras realidades e contextos.
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PATRIMONIO E

DESENVOLVIMENTO SOCIAL




6.1.

O PATRIMONIO COMO INSTRUMENTO
DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Ao propor o tema “Patriménio e Desenvolvimento Social” para uma das mesas do
CEC pensou-se em abordar o patriménio nos seus aspectos materiais e imateriais, como
instrumento para a promogédo de um desenvolvimento integrado e solidario, assim como
considerar a sua potencialidade para ativar transformacdes sociais.

O patrimbnio cultural € um tema caro para a UFPel e para a cidade de Pelotas. A
universidade estabeleceu um forte vinculo com o patriménio local ao tornar-se, em tempos
recentes, detentora e gestora de varios edificios com valor historico. As questdes patrimo-
niais materiais e imateriais estao presentes em varios cursos da UFpel, tanto de graduagéao
como pos-graduacgao. Pelotas, por sua vez, ha muito vem recebendo reconhecimento sobre
o valor do seu patriménio cultural. No ano de 2018 houve um grande avango neste reco-
nhecimento, quando o Conselho Consultivo do Patriménio Cultural do IPHAN aprovou o
registro da tradicado doceira de Pelotas e da Antiga Pelotas (Arroio do Padre, Capéo do leéo,
Morro Redondo e Turugu) como um patriménio imaterial do Brasil. Em um momento unico
na sua historia, os conselheiros do IPHAN aprovaram na mesma reuniao o tombamento do
conjunto historico de Pelotas, que inclui sete setores (pragas Joseé Bonifacio, Coronel Pedro
Osorio, Piratinino de Almeida, Cipriano Barcelos e o Parque Dom Antbnio Zattera, conjun-
tamente com a Charqueada Sao Jodo e a Chacara da Baronesa). A aplicagado dos instru-
mentos do registro e do tombamento associados € um passo importante para fortalecer os
aspectos simbdlicos e referenciais da cidade, assim como para fomentar os processos de
desenvolvimento social e econdmico da regiéo.



Aos convidados da mesa do CEC foi langado o desafio de discutir como a questao
patrimonial se insere neste contexto de potencialidades para o desenvolvimento mais equa-
nime e justo, especialmente junto as comunidades locais.

Algumas reflexées dos convidados que participaram da mesa foram trazidas para
este e-book. No texto intitulado “Participagédo social em politicas publicas de patrimbnio e
desenvolvimento social — desafios, diagndsticos e tendéncias” o Prof. Clauber Gongalves
dos Santos da Faculdade de Direito da UFpel mostra dados e analisa os aspectos da parti-
cipacao da sociedade na formulagao das politicas publicas de preservacéao e valorizagao do
patrimdnio cultural. Por sua vez o professor do curso de Turismo Michael Constantino, no
seu texto “Preservar para atrair: patrimonializagao e desenvolvimento turistico-patrimonial”
aborda como as politicas de incentivo ao turismo-patrimonial associadas aos processos de
patrimonializagdo podem potencializar o desenvolvimento a partir da geragao de emprego,
renda, sentimento de pertencimento e empoderamento social.

As consideragdes dos professores em torno do tema “Patriménio e Desenvolvimento
Social” contribuem para um objetivo comum da universidade e comunidades locais: cons-
truir uma cidade capaz de gerir e potencializar o seu patriménio cultural em beneficio de
todos.

Silvana Bojanoski
Coodenadora de Patriménio Cultural e Comunidade
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PARTICIPACAO SOCIAL EM POLITICAS

PUBLICAS DE PATRIMONIO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL - DESAFIOS,
DIAGNOSTICOS E TENDENCIAS

CLAUBER GONGALVES DOS SANTOS"?

1. INTRODUGAO

O patriménio cultural nos seus aspectos materiais e imateriais tem sido amplamente
utilizado como instrumento para a promogédo de um desenvolvimento integrado e solidario
das mais diversas comunidades, assim como uma poténcia para ativar transformacgdes
sociais. Este desenvolvimento integrado necessita de politicas publicas que sejam promo-
vidas a partir de uma real constatagao de um quadro social capaz de fornecer informagdes
que possibilitem a construgao destas politicas e, acima de tudo, que possam produzir re-
sultados em maior nivel. Saber o que é necessario para que haja um desenvolvimento inte-
grado e solidario e diagnosticar quais barreiras impedem que o patriménio cultural sirva de
transformacgdes sociais impde-se como condi¢cao indispensavel para o avango na protecao
deste mesmo patriménio para as presentes e futuras geragdes. Este artigo propde-se a de-
senvolver algumas questdes que estao diretamente relacionadas com o desenvolvimento
das localidades bem como apontar, em nivel local (Pelotas/RS), quais déficits estao presen-
tes e que dificultam este desenvolvimento.

A participacao social na formacao das politicas de patriménio vem de muito tempo
sendo uma referéncia de diversos documentos oficiais, sejam eles normativos ou mes-
mo cartas patrimoniais. Estes documentos foram estabelecendo ao longo dos anos qual

2 Doutor em memodria social e patrimonial cultural pela UFPel. Professor adjunto da Faculdade de Direito da
UFPel.
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a importancia da participagao social na formacgao das politicas publicas. No ambito cons-
titucional, por exemplo, por for¢ca das discussdes da Assembléia Nacional Constituinte de
1987, pode-se perceber o quanto a participagao tornou-se indispensavel na formagao das
politicas de patriménio, razdo pela qual foi objeto de intensos debates, destacando-se a
atuagao dos deputados Octavio Elisio e Artur da Tavola em prol da integragcdo comunitaria
nos processos politicos patrimoniais (ELISIO, 1987; TAVOLA, 1987) resultando em um
texto constitucional onde a comunidade passaria a ter um papel colaborativo com o Poder
Publico na protegéao e promogéao do patrimdnio cultural.

Esta previsao constitucional foi aperfeicoada em 2012, quando entdo a Constituigao
recebeu uma alteragao significativa em seu texto sobre o patrimonio e a cultura, criando-se
o sistema nacional de cultura (art. 216-A) em que a participagdo nos processos decisoérios
e o controle social tornaram-se elementos essenciais na formacao do sistema de cultura e
na sua légica de atuagao. A participagao comunitaria deixou de ser meramente auxiliadora,
para tornar-se estruturante na formagao e execugao das politicas patrimoniais.

No plano das Cartas Patrimoniais as Normas de Quito (1967), a Declaracao de Ams-
terda (1970), as Recomendagdes de Nairdbi (1976), as Declaragbes de Tlaxcala (1982),
do México (1985) e de Sofia (1996), além das Cartas de Washington (1986), de Petrdpolis
(1987), de Cabo Frio (1989) e Lausanne (1990), sao registros que comprovam a indissocia-
bilidade da participagdo como meio de desenvolvimento social junto ao patriménio, no qual
os Estados, a partir das diretrizes e compromissos assumidos nas Cartas, estabeleceram
de forma livre como esta participacao devera ocorrer internamente. Independente do modo
como venha a ser realizada, esta participagao tem carater juridico-politico, pois manifesta-
-se através de decisdes mediante opgdes politicas de gestdo do patriménio cultural ampa-
rada em fundamentos constitucionais e legais, sendo importante saber como se decide e se
as politicas patrimoniais tem o respaldo das comunidades pois que, ao final, irdo determinar
e influenciar os rumos do desenvolvimento social e comunitario baseado nas politicas de
patriménio.
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Panorama dos conselhos culturais nos estados e municipios

Se por um lado o ambiente normativo e internacional aponta para a construgao de
espacos sociais em que a participagao se torna necessaria para a formagao das politicas
desenvolvimentistas do patriménio em suas comunidades, por outro ha profundos desafios
colocados atualmente que questionam a construgéo e a implementagao destes espacgos.
No plano nacional ha um baixo numero de espacgos participativos locais. Segundo o Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o Brasil possui tdo somente 15,8% de muni-
cipios com conselhos de patriménio e apenas 38,6% das entidades municipais contam com
conselhos de politica cultural. Ha relatos também de que somente 27,2% dos municipios
brasileiros possuem leis de tombamento, em 11,6% vigoram leis de patrimonio imaterial
e em 26,1% leis de patrimonio material (ESTADIC, 2015). No ambito dos estados sdo 16
unidades federativas com leis sobre patriménio material e imaterial € 9 com normas sobre
patrimdnio material, restando ainda duas entidades federativas sem nenhuma legislagao
estadual sobre patriménio (Amapa e Tocantins) (ESTADIC, 2015).

Estes indicadores demonstram que a caréncia de normativas e de espagos institu-
cionais participativos sdo um dos maiores obstaculos a serem superados no ambito da
implantagéo continuada de politicas de patrimdnio, pois a caréncia destes espacgos e de
normativas locais mantém as politicas de desenvolvimento patrimonial baseadas em uma
concepgao de democracia e participagao politica limitada, na qual a caréncia destes espa-
¢os evidencia que as politicas de desenvolvimento destas localidades ainda esta pautada
por modelos pouco democraticos e distantes das realidades sociais, comprometendo o
desenvolvimento comunitario e as ativagdes patrimoniais porventura dali decorrentes.

Uma das razdes esta no fato de que o Estado brasileiro sempre pautou a realizagao
de politicas publicas patrimoniais a partir da centralizagao da Unido, centralizag&o esta tan-
to no aspecto administrativo quanto nas questdes de recursos publicos. Esta centralizagao
realizou (e ainda realiza) por muito tempo um projeto de desenvolvimento do patriménio
cultural brasileiro em termos nacionais, deixando-se de lado as potencialidades locais e a
valorizagao das identidade regionalizadas. Este cenario suscita que os processos de iden-
tificacao social em termos nacionais ndo correspondem aos anseios € nem representam a
diversidade cultural brasileira, pugnando-se por uma nova forma de arranjos institucionais
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capazes de atenderem as demandas sociais presentes e futuras promovidas por esta mes-
ma diversidade.

Os indicadores acima também evidenciam que o patrimdnio cultural, como um todo,
nao é um tema que esta na pauta dos municipios brasileiros, dado o baixo indice de enti-
dades locais com normativas e instancias de representagao politica comunitaria. Por de-
corréncia, nao ha um enfrentamento dos problemas que Ihe sao inerentes, pois sequer sao
problemas diante dos governos locais capazes de formarem uma agenda.

A falta de protecao em dois Estados brasileiros — Amapa e Tocantins — demonstra
também que esta caréncia (pela auséncia de normas) sugere um descompromisso com
as demandas patrimoniais em toda a sua extensado, submetendo todo o desenvolvimento
social e ativagdes sociais a uma vulnerabilidade e ao jogo politico de sua criagcédo e extin-
¢ao sem restrigdes legais. A institucionalizagdo dos espacgos institucionais participativos
promovidos a partir de 2012 pela Constituicao Federal a partir de um modelo sistémico e
integrado mostra a necessidade crescente das comunidades locais apropriarem-se do pa-
triménio cultural e de sua gestao publica, pois elas sdo afetadas diretamente pela maneira
como este patriménio & gerido e pelo tratamento dado a ele pela normatizagao brasileira.
Esta atuacao tende a ser melhor desenvolvida quando os municipios possuem outras ins-
tituicdes (além dos conselhos) atuando em sintonia umas com as outras. Esta € a légica
dosistema nacional de cultura.

Segundo o Ministério da Cultura (BRASIL, 2013), para que um municipio possa ter
um sistema de cultura € necessario pelo menos uma secretaria de cultura, um conselho de
politica cultural, uma conferéncia periddica de cultura, um plano de cultura e um sistema de
financiamento (fundo de cultura).

Com essa estrutura, o cidadao tera garantido um espaco de participagdo porque o
sistema age por meio dos conselhos, dos fundos e das conferéncias, que contam com a
participacdo da comunidade para a formulagdo, acompanhamento e aplicagao das politicas
culturais (BRASIL, 2013). A existéncia destes instrumentos institucionais — secretarias de
cultura, conselhos de politica cultural, conferéncias, planos e fundo de cultura - esta assim
distribuida no pais (IBGE, 2015).
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Percentual de municipios segundo equipamentos burocraticos para tratar
das politicas culturais

Tabela 1: Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Populagéo e Indicadores Sociais, Pesquisa de
Informacdes Basicas Municipais

Municipios (%)
Caracteristica de orgdo Total Plano de | Conselho de | Conferéncia de | Fundo de
gestor cultura Cultura Cultura Cultura
Secretana exclusiva de 1.07 152 592 61.7 295
cultura 3
) ) 3.01 -
Secretana em conjunto 1 6.6 359 51,5 17.9

Setor sul.'.rnrdmadn a outra 834 6.1 16 8.8 181
Secretaria

Setor subordinado
diretamente a chefia do 220 6.4 364 37.3 15
Poder Executivo

Orgdo da Administragcio

. 115 26,9 782 90 8 53,8
Indireta

Nio possul estrutura

i 308 2.6 11,4 20,8 1.9
especifica

Fonte: (IBGE, 2006/2014, p. 30).

A tabela acima mostra que o maior percentual de instrumentos de gestao (planos
de cultura, conselhos, conferéncias e fundos de cultura) encontram-se em municipios que
possuem secretarias exclusivas de cultura ou 6rgaos da administragao indireta - autarquias
ou fundagdes - se comparados, inclusive, com os Municipios que possuem a cultura como
tema hibrido tratado com outras matérias, demonstrando que a organizagao institucional do
Poder Publico interfere na formacéao e na criagdo dos espacos institucionais de participagao
na formacgao das politicas publicas culturais e, por decorréncia, na criagcao de conselhos e
conferéncias e na capacidade de serem atores na formacgéao das politicas de patriménio.

Atabela também permite afirmar que onde a questao cultural é tratada conjuntamente
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com outras politicas (secretarias em conjunto) ha uma baixa criagdo de mecanismos cultu-
rais, o que sugere a pouca importancia dada pelos governos municipais ao desenvolvimen-
to da cultura local.

Também evidenciam que os municipios 0s quais administram a cultura através da
administragao indireta possuem os melhores indices de implantagédo do necessario para o
sistema municipal, sugerindo uma maior eficiéncia na criagao de conselhos, conferéncias,
fundos e planos de cultura.

Estes indicadores estdo bem abaixo da Meta 1 do Plano Nacional de Cultura instituido
pela Lei n° 12.343/10, o qual busca alcangar 60% dos municipios com sistemas de cultura
institucionalizados e implementados (3.339 cidades) até 2020, o que implica necessaria-
mente na existéncia de conselhos de politicas culturais nas cidades brasileiras.

Igualmente é possivel constatar que os menores indices encontram-se nos munici-
pios onde nao estdo presentes estruturas especificas capazes de estabelecerem politicas
publicas culturais (308 municipios), o que representa 5,52% dos municipios. A falta de 6r-
gaos gestores nas localidades (secretarias ou érgaos proéprios para a cultura) sdo obstacu-
los para uma participagao direta e efetiva das comunidades nos interesses de sua cultura
e de seu patriménio.

Também foi constatado que as municipalidades tém criado seus planos de cultura
sem considerar os destinatarios: a comunidade para a qual sao dirigidos. Somente 7,5%
delas elaboraram seus planos com a participagao da sociedade civil. O pior indice apurado
diz respeito a propria existéncia de planos de cultura: 80% das localidades brasileiras néo
possuem um planejamento cultural (ESTADIC, 2015), o que faz questionar a importancia do
patrimdnio nas cidades e se efetivamente os Poderes Publicos locais (re)conhecem suas
atribuicdes constitucionais.

Desenvolvimento social e caréncias do setor publico

Outro obstaculo que se apresenta num projeto de desenvolvimento comunitario atra-
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vés do patriménio cultural diz respeito ao baixo conhecimento técnico dos servidores pu-
blicos sobre as questdes patrimoniais e culturais (pois sdo estes servidores os executores
das politicas municipais, configurando desde o inicio e, por vezes, determinando, 0 modo
de ser de uma dada politica publica), na medida em que boa parte dos municipios néo pos-
sui infraestrutura e um quadro funcional qualificado capaz de atender satisfatoriamente as
novas necessidades sociais no que diz respeito as recentes exigéncias culturais. O baixo
investimento das municipalidades no corpo de servidores e técnicos condiciona 0 sucesso
das politicas publicas e n&o retorna a comunidade suas primarias aspiragoes culturais. O

quadro a seguir sintetiza esta afirmacéao:

Figura 6: Grafico segundo o tipo de capacitagdo dos servidores municipais para a cultura.

Percentual de Municipios que realizaram cursos de capacitagdo para servidores
e gestores publicos da cultura, segundo o tipo de curso - Brasil 2014
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Fonte: (IBGE, 2015).

Junta-se a este diagnodstico o baixo indice de municipios com algum instrumento de
planejamento que permita um desenvolvimento social ordenado. Segundo o IBGE (MUNIC,
2016), apenas 55,5% dos municipios brasileiros (3.090 municipios) possuem algum instru-
mento de planejamento. No Brasil somente 23,7% das municipalidades possuem legislacao
sobre tombamento, 28% estabeleceram legislagdo sobre zoneamento ambiental e 21,1%
dispéem de legislagao sobre unidade de conservacao (estas duas ultimas como normas
capazes de disciplinarem, ainda que de forma tangencial, questdes relacionadas com a

paisagem cultural).
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Embora o baixo indice de producgao de politicas publicas de patrimbnio até agora (me-
dido aqui pelo percentual de existéncia de legislagao), é possivel vislumbrar avangos entre
2006 e 2014. Em 2006 (ESTADIC, 2015), a preservagao dos patriménios histérico, artistico
e cultural foi menos importante (36,7%) para as municipalidades do que a dinamizagéo das
atividades culturais dos Municipios (37,4%) e da garantia da sobrevivéncia das tradi¢cdes
culturais locais (37,1%).

Estes trés objetivos representavam uma politica pautada em valores de uma gestao
tradicional. Em 2014 (ESTADIC, 2015) observa-se uma inversao: a preservagao do patri-
monio histdrico, artistico e cultural passou a ser o principal objetivo (35,4%) enquanto que
dinamizar as atividades culturais nos municipios (33,4%) e garantir a sobrevivéncia das
tradigdes culturais (31,1%) cederam entre os objetivos no campo cultural. A mudanga de
prioridades sugere certo desconhecimento sobre o significado do que é patrimdnio cultural,
pois a “garantia da sobrevivéncia das tradi¢gdes culturais locais” pode ser entendida como
expressao do patrimonio cultural imaterial e, assim, estar presente no indicador “preserva-
¢ao do patrimonio”. Estes indices contrastam com os da democratizagcao da gestao cultural.
Em 2006 (ESTADIC, 2015) apenas 6,5% dos municipios possuiam como um dos seus ob-
jetivos a gestéo cultural democratica, passando este indice para 9% em 2014.

Tais indicadores justificam o distanciamento entre a producao de politicas publicas
patrimoniais e o envolvimento da comunidade local com sua memoria e o patriménio que
Ihe represente, na medida em que a produgao de politicas publicas patrimoniais depende
em grande parte dos processos de reconhecimento dos bens culturais por parte do Poder
Publico e da producgao de legislagdo que estabeleca as regras a serem cumpridas para a
preservacao e promogao destes mesmos bens comprometendo o desenvolvimento social.

Também sugerem que as politicas de patriménio, quando existentes, sdo elaboradas
a partir de diagndsticos de planos exclusivamente internos as Prefeituras, corroborando
que a definigdo de uma politica patrimonial local baseada sem a participagao da coletivida-
de deveser questionada em seus valores, pretensdes e discursos que a legitimam.
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Breve analise da situagdao em Pelotas/RS

A cidade de Pelotas possui duas instituicoes participativas de carater permanente: o
Conselho Municipal de Politicas Culturais — CONCULT, criado pela Lei Municipal n°® 4.093/96
e alterada pela Lei n° 5.223/06 e o Fundo Municipal de Prote¢cao do Patriménio Histérico
Cultural - FMPPHC, instituido pela Lei n® 4.792, de 1° de margo de 2002. Atualmente o FM-
PPHC encontra-se desativado; ja o CONCULT possui regular atuagao. Diz-se isto porque
sua ingeréncia nas politicas de patriménio vem sendo feita de forma paulatina e precaria,
com baixa percepgao comunitaria de suas prerrogativas e fungdes representativas.

Dita assertiva baseia-se em pesquisa realizada junto aos cidadaos pelotenses, em
que buscou-se avaliar a percepgao dos municipes sobre patriménio cultural local e as ins-
tituicdes politico-juridicas a ele diretamente envolvidas. A pesquisa foi realizada em junho
de 2016 e usou como metodologia a técnica quantitativa probabilistica aleatéria, com en-
trevista domiciliar, pessoal (face-to-face), realizada nos setores censitarios da cidade com
tamanho de amostra de 600 entrevistas. Segundo o Instituto de Pesquisa e Opiniao - IPO
(2016), o CONCULT ¢é apontado em 3° lugar (10,2% dos entrevistados) como o local ade-
quado para buscar a protegcao da cultura de futuras ameacas, ficando a SECULT em 1°
lugar (27,2% dos entrevistados), seguida pelo Ministério Publico (22,7% dos entrevistados).

Surpreendentemente, a pesquisa feita pelo IPO apontou um baixo indice para o Poder
Judiciario e para o Poder Legislativo, o que sugere também neste ultimo caso uma disso-
ciacao entre cultura e politica. A pesquisa registrou ainda outro dado importante: 23,2%
dos entrevistados ndo souberam indicar qual instituicdo procurar, sugerindo também um
profundo desconhecimento entre cultura, Estado e direitos culturais.

Boa parte destes numeros estdao ancorados na percepg¢ao do que se considera pa-
trimonio cultural em Pelotas. A mesma pesquisa mostrou que 66% dos municipes identifi-
cam-se com o patriménio cultural material, enquanto que apenas 1,1% identificam-se com o
patriménio cultural imaterial e 33,3% dos entrevistados sequer souberam avaliar, mostran-
do assim que o patriménio material (representado principalmente pelos prédios histéricos)
€ matéria a ser decidida pela Municipalidade (Secretaria de Cultura).
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Nesta quadra, o CONCULT néo é tido como uma instancia de negociagao das politi-
cas publicas para o patriménio dos entrevistados, sendo o Poder Executivo percebido como
o principal agente de acgéao politica e, com isso, de baixo (ou mesmo dificil) controle social.
O conselho nédo aparece com a visibilidade que se pretende que ele tenha nem com a forga
politica necessaria — ja garantida no plano constitucional - para atuagao da sociedade em
favor do desenvolvimento do patrimonio cultural.

Assim, a participacao politica promovida através do CONCULT n&o produz resultados
que aportem a legitimidade do conselho como agente de processos decisorios das politicas
publicas de patri- ménio enquanto expressao dos grupos que com este patriménio se iden-
tificam, ao contrario do que acontece com outros setores.

3. CONCLUSOES

Por fim, resta evidenciar que as mudangas tanto em nivel nacional quanto local ainda
carecem de rupturas capazes de transformarem os espacos participativos em locais onde
o desenvolvimento sustentavel das comunidades encontre respaldo na legitimagao das
acgdes institucionais, sejam por parte dos conselhos, seja por parte dos poderes publicos.

Um planejamento carente de participagdo submete os sujeitos a uma adesao a pro-
jetos pressupondo que somente o Poder Publico, por ser em alguns casos detentor das
informacdes, tem condi¢des de avaliar quais politicas publicas de patrimdnio devem ou nao
ser implementadas, retirando o carater de compartilhamento das decisdes.

A eficacia das politicas patrimoniais (implantagdo) também guarda relacédo com a qua-
lidade técnica dos servidores publicos e das instituicdes publicas deste setor, e podem
garantir o sucesso ou o fracasso da implementagao e, por conseguinte, da politica publica
elaborada. Estruturas administrativas precarias tendem a comprometer os resultados des-
tas politicas. Os indicadores municipais capturados pelo IBGE comprovam o precario trata-
mento institucional que o patrimdnio cultural tem em um significativo niumero de municipios,
bem como a baixa densidade de politicas publicas realmente voltadas para os interesses
locais, quando existentes.
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A auséncia de legislagao patrimonial e da participagao social na elaboragdo das po-
liticas patrimoniais ainda é significativa no Brasil, evidenciando o desinteresse dos entes
federados em avancgar no sentido de se estabelecer marcos regulatérios para o patrimé-
nio local e, portanto, um compromisso com agdes futuras e com o passado, ja que uma
vez legislado, o seu cumprimento ou descumprimento pode ser questionado judicialmente,
atraindo para esfera juridica o campo do politico. Em que pese os avangos promovidos em
Pelotas, muito ainda ha de ser feito.
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PRESERVAR PARA ATRAIR: PATRIMONIALIZACAO
E DESENVOLVIMENTO TURISTICO-PATRIMONIAL

MICHEL CONSTANTINO FIGUEIRA'
1. INTRODUCAO

Este ensaio faz uma abordagem sobre o processo de desenvolvimento turistico e
seus resultantes socioecondémicos em destinos reconhecidos por sua dimensao patrimo-
nial, onde sua principal baliza é o proprio ato politico da patrimonializag&o. Ou seja, preser-
va-se com o objetivo de atrair, transformando o patriménio e seu entorno em um produto
turistico que se forma, se organiza e se oferta através da valorizagao estética e projecéo
comercial do passado impresso em bens e referéncias culturais materiais e imateriais.

O Estado e a iniciativa privada produzem e promovem o desenvolvimento do turis-
mo patrimonial com base em uma série de investimentos e politicas de planejamento e
de gestado direcionados a revitalizagdo urbana, a estruturagdo do espaco, a logistica das
atividades, aos servigos prestados e a elaboracio de produtos a serem ofertados: transpor-
tadoras turisticas, centros de atendimento ao turista, meios de hospedagem e restaurantes
inseridos em antigos castelos e casardes, agéncias de turismo receptivo, festivais, museus,
teatralizacdo, parques tematicos, intervencdes noturnas, lojas de souvenires, ateliers de ar-
tesanato, roteiros tematicos, mapas turistico-patrimoniais, entre outros procedimentos que
estimulam a atragcédo e o consumo dos destinos chancelados como patriménio.

As politicas de incentivo ao turismo-patrimonial sdo desenvolvidas com base em de-
mandas da sociedade civil, da iniciativa privada ou mesmo do préprio Estado, sendo a
principal dessas politicas, a propria patrimonializagdo, a qual baliza a atragao pelo patrimo-

3 Doutor em Memoaria Social e Patrimonio Cultural, Professor da Universidade Federal de Pelotas - UFPel.
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nio ao chancelar nele um selo de excepcionalidade e singularidade historicoartistica que o
evidencia como um signo de passado repleto de significados que justificam sua protecao,
valorizagao, promogao e acesso.

Dessa forma, a patrimonializacdo associada ao incentivo turistico dos destinos de-
manda do patrimdnio, ainda, uma potencialidade desenvolvimentista para a geracao de
emprego, renda, sentimento de pertencimento e empoderamento social.

2. TURISMO PATRIMONIAL: PRESERVAGAO, ATRAGCAO E DESENVOLVIMENTO

O patrimbnio cultural € uma invengao moderna, onde a cultura, material ou imaterial,
¢ institucionalizada para assumir-se como um testemunho do passado e como um simbolo
singular da relagao das sociedades com um territorio em particular. Ha, na sacralizagao po-
litico-juridica do patrimoénio, uma vinculagdo do mesmo com a memoaria de um determinado
grupo social, nucleo territorial ou da humanidade como um todo. Essa vinculagéo, baseada
em estudos e indicadores criteriosos e leis de protegao, gera um prestigio ao patriménio
fomentando a atragcéo de individuos e grupos em um movimento pendular de deslocamento
turistico.

O prestigio patrimonial, associado ao seu potencial turistico, estimula, ainda, o em-
preendedorismo e o interesse mercadoldgico sobre o patrimdnio chancelado, justificando
os altos investimentos publico-privados na patrimonializacéo: “é exatamente por isso que
a valorizacao do patrimdnio histérico representa um empreendimento consideravel” (CHO-
AY, 2009, p.226). Isto, porque, segundo Jeudy (2005), quem patrimonializa tem a certeza
de que havera atracédo (JEUDY, 2005). Ou seja, preserva-se o patrimdnio com o objetivo
de atrair, gerando, assim, um segmento turistico que pode ser classificado como turismo
patrimonial.

O turismo patrimonial, de orientagdo nostalgica, surgiu como um fendmeno de con-
sumismo da cultura institucionalizada politico-juridicamente por agdes preservacionistas
que demandam do patriménio uma objetivagdo espetacular de valorizagao historico-artis-
tica, tendo como baliza, particularmente nos destinos urbanos, uma certa idealizagcéo pa-
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trimonial da cidade (TEOBALDO, 2010). E como resultante dessa ideologia patrimonial, o
turismo patrimonial se consagra no binbmio patriménio-comércio sob a justificativa de um
binbmio patrimdénio-desenvolvimento, promovendo um verdadeiro dominio do passado so-
bre o presente.

Assim, o aparelhamento turistico-patrimonial, balizado na propria patrimonializagao,
traz em sua génese o trabalho esforgcado dos etndélogos de urgéncia que promovem um
enobrecimento do espaco da cultura, através da defesa e da execugao de sua salvaguarda,
bem como de uma extravagante valorizagao da excepcionalidade universal do patrimo-
nio. Essa valorizacdo do patrimdénio gera dele uma imagem divina que serve de estimulo,
justificativa e sustentaculo para o advento de complexas cadeias produtivas e efeitos mul-
tiplicadores sobre ele e seu entorno, sobretudo, a partir da sua mercantilizagao turistica
(FIGUEIRA, 2016).

2.1 Evolucgao turistico-patrimonial e desenvolvimento socioeconémico

O excesso de praticas patrimoniais, associado ao mercado turistico, promoveu, ao
longo dos ultimos dois séculos, positivas transformagdes na realidade social, econdmica,
politica e cultural dos destinos patrimoniais. O turismo — fenédmeno sociocultural e setor
da economia de servigos — estimulou a redistribuicdo equitativa da economia nacional e
a elevagao da qualidade de vida, sobretudo na Europa por conta de um notavel legado
artistico e cultural impresso, sobretudo, nas suas cidades historicas. Por exemplo, a Euro-
pa utilizou-se de sua memodria e de seu legado patrimonial como recursos estratégicos de
reestruturagcao e desenvolvimento socioecondmico apds duas guerras consecutivas (I e Il
Guerras Mundiais), sintetizando as bases politicas, técnicas e mercadolégicas da gestao
patrimonial, da gestao do turismo e da gestao do turismo patrimonial.

Além do mais, em muitos lugares histoéricos ao redor do globo, o turismo patrimonial foi
responsavel por mudangas significativas na economia, através da geragao de investimen-
tos e renda, criacdo de empregos e promogao de alternativas de trabalho, ampliando as
perspectivas pessoais e profissionais, elevando a autoestima da populagao e revigorando
a vida urbana (FORTUNA, 1998).
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Importante frisar que, mesmo que o turismo patrimonial seja criticamente interpretado
como a disneylandizag¢do da cultura e da memoria, para 0s povos marcados pela opressao,
pela miséria, pela marginalidade, pelo desemprego, pela caréncia de perspectivas, pela
baixa estima e pela auséncia de alternativas produtivas, a patrimonializagdo associada ao
turismo representa uma oportunidade real de recomposi¢do socioecondmica e, também,
emocional.

O turismo patrimonial permite, também, a elevagao do capital cultural dos viajantes
através de conhecimentos adquiridos em experiéncias diversas nos destinos, principalmen-
te em programas de interpretacdo do patriménio.

Além disso, segundo Pederson (2002) o turismo patrimonial pode oferecer vantagens
na protecéo e na valorizagao do patriménio. Essas vantagens advém da ampliagcéo das
taxas de visitagao patrimonial, das concessdes e doagdes provenientes de fundos para a
protecdo e restauragao patrimonial, da participagdo dos turistas como amigos dos sitios
patrimoniais, da contribuigao financeira das operadoras e meios de hospedagem e da valo-
rizacao de praticas artesanais (PEDERSON, 2002).

Ja para os autéctones dos destinos patrimoniais, através do turismo pode ocorrer um
re (despertar) de pertencimento diante do préprio legado cultural, impresso em monumen-
tos e tradigdes, por exemplo. Particularmente as tradicoes, Pérez (2006) considera que o
turismo nao apenas auxilia na sua valorizag&o cultural, quanto serve, inevitavelmente, para
inventar novas praticas sem base historico-memorial, as quais sao rapidamente conver-
tidas em “tradicionais” para serem logo transformadas em produtos turistico-patrimoniais
(PEREZ, 2006). Contudo, o mesmo autor defende que o que vale, na pratica, € que gracas
a esse redespertar e a essas invengoes, diversos povos conseguem sobreviver € man-
ter-se cultural e economicamente em seu quadro sociocultural particular, “ultrapassando
situacdes de pobreza” (PEREZ, 2006, p.38).

Assim, a contribuicdo do turismo patrimonial ao desenvolvimento local projeta o pa-
trimbénio além de seus atributos benéficos de ordem cientifica e cultural, mas, sobremanei-
ra, pelos seus beneficios desenvolvimentistas. Isto, porque, ao consumir bens e servicos,
automaticamente, os turistas auxiliam na dinamizagéo de setores da vida local, gerando
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emprego e renda (VINUOSA, 2004).

O Geodgrafo Eduardo Yazigi (2001) ressalta que para os nativos, pensar a propria
cultura e o proprio patriménio como um produto turistico representa uma tatica de transfor-
macao de suas realidades marcadas por diversas e ja citadas problematicas socioecono-
micas e, mesmo, culturais. Contudo, segundo o autor, “de um lado, os excessos viram puro
espetaculo, de outro, viver de migalhas torna a vida simplesmente indigna e chata” (YAZIGI,
2001, p.288).

Por isso, a expansao da relacdo entre economia turistica e gestao do patriménio se
potencializa se este for o interesse dos moradores locais, detentores morais, memoriais e
territoriais do patriménio: “a escolha do grupo social € livre para realizar suas construgdes,
turisticas ou ndao” (YAZIGI, 2001, p.49). Ou seja, conforme também sugere Prats (2006), “la
poblacion quiere y tiene derecho a vivir, también, de su patrimonio, si la conjuntura turistica
lo permite” (PRATS, 2006, p.76).

Compreende-se, assim, que, diante de todas essas contribuigdes potenciais do turis-
mo patrimonial, a funcionalidade politica, simbdlica, estética, cientifica e/ou socioeconédmica
do patriménio deve ser acionada, legitimada e manipulada, inicialmente, pelos detentores
morais, territoriais € memoriais do patrimonio.

E, independentemente de sua fungao utilitaria, o patriménio deve passar por um cam-
po de decisdes e negociagdes sociais que identifiquem formas pragmaticas de sua expo-
sicao e tratamento publico-privado, mantendo as suas caracteristicas fisicas e simbdlicas,
em detrimento de sua ocupagao massiva, degradacao estrutural, destruicdo estética ou
especulagao excessiva. Isto, tanto para a sua sobrevivéncia, quanto para a sobrevivéncia
do préprio mercado turistico, ja que os consumidores do passado se deslocam para usufruir
o patriménio. Neste caso, a patrimonializagdo, como pratica politica, além de preservar o
patriménio, acaba por preservar o proprio mercado que se desenvolve sobre ele, criando
uma logica que aproxima interesses preservacionais aos interesses mercadologicos: pre-
servar para atrair. Definitivamente, mais do que um produto mercadolégico ou um objeto de
apreciacao e valorizagao estético-cientifica, manipulado por uma minoria intelectual - na-
quilo que Varine (2013) chamaria de “base tecnocrata” - o patriménio deve estar a servigo
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das pessoas, dos lugares e do desenvolvimento local.

O empoderamento patrimonial das comunidades e povos deve anteceder o seu con-
trole politico, mercadoldgico e cientifico por parte dos especialistas, governos e investi-
dores, em sua maioria externos ao territoério, aos interesses sociais e as caracteristicas
culturais locais. Para isso, € imprescindivel que se concilie preservacao patrimonial com
um desenvolvimento que considere as dificuldades e demandas e valorize as criatividades
locais através do fortalecimento da economia criativa (artesanato e tecnologias tradicionais
de producéo), da coletividade e da utilizagdo de monumentos e conhecimentos tradicionais
como locus e praticas de integragao social e cultural.

Deve-se estimular, ainda, a condugao de politicas e praticas patrimoniais pelas pro-
prias comunidades, com a colaborag¢ao, quando necessaria, de agentes externos, ja que,
no que tange o préprio patrimdnio, cabe aos seus detentores a decisédo de seu futuro. Sen-
do o DNA de uma comunidade e um recurso do lugar, o patrimdnio ndo possui nenhuma
outra razao, sendo o seu uso nas dinadmicas de desenvolvimento (VARINE, 2013). E, parti-
cularmente a sua valorizagao pelo mercado turistico, o patriménio deve promover “melho-
res condi¢cdes de vida para a populacéo local” (SIMAO, 2006, p.13).

3. CONCLUSOES

Independentemente de seu grau de universalidade, o patriménio é um recurso do lu-
gar, e, associado a atividade turistica, deve ser colocado a servigo das comunidades que o
detém moral e historicamente, gerando desenvolvimento sem perder a sua logica preserva-
cionista, de modo a diminuir desigualdades, gerar emprego, renda, autoestima e qualidade
de vida e nao servir, apenas, aos interesses de individuos externos ao territdrio patrimonial
(VARINE, 2013).

E se aos detentores étnicos e territoriais do patriménio lhes convier valorizar turistica-
mente os seus bens e referéncias culturais, eis que isso diz respeito mais a eles do que aos
outros, meros colaboradores da légica preservacionista-mercantil que demanda da correla-
¢ao particular entre turismo e patriménio. Os outros fazem a patrimonializagédo e estimulam
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o mercado, mas o patriménio so vale pelo uso social que se faz dele (VARINE, 2013).

O patrimbnio deve representar mais do que uma exaltacdo exagerada da memoria
e do passado - em razao de interesses politicos, cientificos e mercadoldgicos - mas, sim,
servir ao desenvolvimento social, econdmico e cultural da vida presente, com perspectivas
de um futuro melhor, um futuro que sé a expressao desenvolvimento e seu acionamento
pratico tendem a proporcionar.

4. REFERENCIAS

FIGUEIRA, M. C. O espetaculo turistico do patriménio cultural da Humanidade: pre-
servar para atrair os consumidores de passado. 2016. Tese de Doutorado. Programa de
P6s-Graduagao em Memoria Social e Patrimdnio Cultural pela Universidade Federal de
Pelotas, 2016.

CHOAY, F. A alegoria do patriménio. Tradugao de Luciano Vieira Machado. 4% Ed. — Sao
Paulo: Estacao Liberdade: UNESP, 2009.

FORTUNA, C. Detraditionalization and tourism: old memories, new functions and the
reconstruction of city images. 14th World Congresso of Sociology, Research Committee
50, Working Session on “The Representation and Management of the Past”, Oficina n°
127, Montreal, 1998.

JEUDY, H-P. Espelho das cidades. Traducdo Rejane Janowitzer. — Rio de Janeiro: Casa
da Palavra, 2005.

PEDERSON, A. Managing Tourism at World Heritage Sites. World Heritage Manuals.
Paris: UNESCO World Heritage Centre, 2002.

PEREZ, X. P. Turismo cultural: uma visdo antropolégica. PASOS: Revista de Turismo y
Patrimonio Cultural, n°2, Edita: Asociacion Canaria de Antropologia, Tenerife, 2009.

PRATS, L. La mercantilizacién del patrimonio: entre la economia turistica y las represen-
taciones identitarias. Investigacion. PH Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio
Histoérico, n° 58, mayo de 2006, p.72-80. Disponivel em: <file:///D:/Users/user/Downloads/
2176-2176-1-PB.pdf>.

SIMAO, M. C. R. Preservagio do patrimdnio cultural em cidades. 12 Ed. Belo Horizon-

69



te: Auténtica, 2006.

TEOBALDO, I. N. C. A cidade espetaculo: efeito da globalizagcado. Sociologia: Revista do
Departamento de Sociologia da FLUP, Vol.XX, 2010, p.137- 148. Disponivel em: http://ojs.
letras.up.pt/index.php/Sociologia/article/view/2282. Acesso em: 20/11/2013.

VINUOSA, M. A. T. Turismo e desenvolvimento nas cidades histéricas IberoAmericanas:
desafios e oportunidades. In: PORTUGUEZ, A. P. Turismo, meméria e patrimonio cultu-
ral (Org.). — Sdo Paulo: Roca, 2004, p.33-50.

YAZIGI, E. A alma do lugar: turismo, planejamento e cotidiano em litorais e montanhas.
Sao Paulo: Contexto, 2001.

VARINE, H. As raizes do futuro: o patriménio a servigo do desenvolvimento local. Tradu-
¢ao Maria de Lourdes Parreiras Horta. 12 reimpressao — Medianiz, Porto.

70



DIALOGOS POSSIVEIS ENTRE A

UNIVERSIDADE E A
EDUCACAOQ BASICA




/7.1.

APRESENTACAO DAS MESAS
DIALOGOS NO ENSINO

MAIRA FERREIRA

As mesas propostas no IV Congresso de Ensino de Graduagao (CEG), como parte
da 42 Semana Integrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPel, trataram
temas relevantes, ndo apenas para o ensino de graduagao, mas para toda a comunidade
académica da UFPel. A apresentagao e discussao de temas como Cyber Bullying, relagéo
entre Universidade e Educacao Basica, e Permanéncia e Qualidade Académica, teve a in-
tencdo de promover o debate e discussdo com alunos, servidores e demais interessados,
cuja publicagdo dos artigos neste livro, pode ampliar a discussao.

A palestra, intitulada Com Viver: Promover Comportamentos Pré-Sociais - Interven-
cdo e Investigacdo no Ambito do Cyber Bullying, trata um tema atual e relevante para a
educacéo, a partir de projetos de investigagdo desenvolvidos na Faculdade de Psicologia,
na Universidade de Lisboa (FPUL). Mesmo que o estudo n&o tenha sido realizado no Bra-
sil, os efeitos nocivos do bullying e do cyberbullying sao realidades vivenciadas, também,
na educacgao brasileira, sendo importante conhecermos ag¢des, por meio de programas e
recursos, que promovam comportamentos que contribuam para a reducéo da incidéncia do
bullying e do cyberbullying.

A mesa redonda, intitulada Dialogos Possiveis entre a Universidade e a Educacéo
Basica, deu origem a artigos que discutem a busca de dialogo entre a Universidade Federal
de Pelotas e as Redes Estadual e Municipal de Educagao Basica. Os artigos, Aspiragbes
e Provocacgdes que nos aproximam: UFPel e Coordenadoria Regional de Educacéo; e Ali-
nhamentos Necessarios para uma Efetiva Integragdo, mostram a importancia da integragéo
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entre a universidade e as redes de educacao basica, considerando a complexidade en-
volvida na formacao de professores para atendimento das muitas variaveis envolvidas na
organizacéao escolar. Nesse sentido, o dialogo e a parceria de trabalho sao indispensaveis
para pensar e propor agoes para a formagao profissional dos docentes e da equipe que
interage com os estudantes na escola, considerando que um “alinhamento” entre as insti-
tuicdes € importante para o desenvolvimento de praticas didatico-pedagdgicas inovadoras
nos processos de ensino e de aprendizagem e para a atuagao das instituicbes na formagao
continuada dos profissionais da educacao.

Na mesa redonda, intitulada Permanéncia e qualidade académica: agbes em desen-
volvimento na UFPel, foram apresentados e discutidos dois projetos — o Projeto Tutorias na
Faem: Enfrentando a Evaséo, e o Projeto Gama: Grupo de Apoio em Matematica, ambos
desenvolvidos na UFPel, visando a permanéncia dos alunos nos cursos de graduagao. Ao
tratar sobre o apoio aos estudantes por meio de tutorias no projeto “Tutorias na FAEM”,
no curso de Zootecnia, ou por melhorar a aprendizagem dos alunos ingressantes em dis-
ciplinas iniciais de matematica no ambito do Ensino Superior, a intengao é potencializar
o aprendizado e, consequentemente, reduzir os indices de reprovagao e evasao, com a
perspectiva de avanco e permanéncia dos estudantes em seus respectivos cursos. Os
artigos publicados neste livro, apresentam agdes que visam auxiliar a combater a evasao
dos estudantes, sem que, muitas vezes, tenham vivenciado a fase de formagao especifica
profissional, onde teriam a consolidagdo dos fundamentos da formacgéao académica e cien-
tifica, uma vez que as taxas mais altas de evasao ocorrem nos primeiros anos dos cursos
de graduagao.
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ALINHAMENTOS NECESSARIOS
PARA UMA EFETIVA INTEGRACAO

LUCELIA GONZALES SEUS™

1. INTRODUGAO

A garantia de Educacao Basica para todos faz parte da Constituicao Brasileira, insti-
tuida em 1988.

Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragao dasociedade, visan-
do ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho (Brasil, 2018, p.160).

A partir desse artigo, torna-se imprescindivel um repensar constante da estrutura e
metodologia para atender o que prevé a Constituicao. Assim, para que tal processo se efe-
tive, é importante refletir sobre a sociedade e educacao atual, visto que ambas foram so-
frendo transformagdes ao longo dos anos e precisam ser revistas, nao so6 pelos envolvidos
diretamente com a Educagao Basica, como, também, pelo Ensino Superior, principalmente,
na formacéo inicial de futuros professores.

Nesse sentido, as escolas publicas, através dos governos municipais, estaduais e fe-
derais, tém buscado sustentar o atendimento a qualidade de ensino, buscando estabelecer
uma equidade entre politicas publicas, estruturas, capacitacao profissional dos docentes e
da equipe que interage com esses alunos. Tudo isso, com o intuito de manter um equilibrio
das demandas que aparecem constantemente.

4 Mestra em Educacao e Tecnologia pelo IFSul. Secretaria Municipal de Educagéo e Desporto (SMED), Su-
pervisora de Ensino.
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Nesse sentido, a capacitagao docente atrelada as necessidades da educagao basica
precisa fomentar um trabalho interdisciplinar, de modo que, interligue as praticas inovado-
ras e que possibilite aos alunos estimular seus pensamentos criticos, além de capacita-los
para serem formadores de opinido e, através das orientagdes dos professores, poderem
construir seus conhecimentos e saberes para a vida. Em contrapartida, os profissionais
da educagao precisam estar capacitados, também, para atender as especificidades dos
alunos com deficiéncia, a fim de subsidiar, da melhor forma possivel, para que se sintam,
realmente, incluidos na sociedade escolar.

2. FORMAGAO INICIAL DOS DOCENTES A LUZ DAS NECESSIDADES DA
EDUCAGAO BASICA

Na direcdo do que foi mencionado anteriormente, as Universidades precisam estar
atentas e muito proximas das escolas de ensino basico, visto que o alinhamento entre elas
€ de extrema importancia para desenvolver um processo de ensino e de aprendizagem
coerente e eficaz com as necessidades do século XXI. Tais demandas devem partir de
dentro das escolas, de modo que cada uma tem sua particularidade em relagéo a sua co-
munidade escolar. Em relagdo ao municipio de Pelotas, por exemplo, existem 89 escolas,
40 localizadas na zona urbana e 20 na zona rural, além de 29 escolas de educacéo infantil.
Cada um desses estabelecimentos de ensino, através de seus professores, desenvolvem
trabalhos que transitam por praticas didaticopedagodgicas que buscam inovar no processo
de aprendizagem dos alunos.

Essas praticas visam a formacgao do individuo como um todo, vislumbrando suprir as
condigdes necessarias para atingir o desenvolvimento integral dos alunos, conforme preco-
nizado através das Diretrizes e Bases da Educacgao, ao manifestar que

o conjunto da Educagado Basica deve se constituir em um processo
organico, sequencial e articulado, que assegure a crianga, ao adoles-
cente, ao jovem e ao adulto de qualquer condigédo e regido do Pais
a formagdo comum para o pleno exercicio da cidadania, oferecendo
as condigdes necessarias para o seu desenvolvimento integral. Estas
sdo finalidades de todas as etapas constitutivas da Educacao Basica,
acrescentando-se 0s meios para que possa progredir no mundo do
trabalho e acessar a Educacao Superior. Sao referéncias conceituais
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e legais, bem como desafio para as diferentes instancias responsaveis
pela concepgdo, aprovagao e execugdo das politicas educacionais
(Brasil, 2013, p.20).

Nessa perspectiva, a articulagdo entre a Educagao Basica e o Ensino Superior € im-
prescindivel para buscar atingir tamanho progresso. Acredita-se que, como primeiro passo,
se deve estabelecer uma frequente insergao dos futuros professores no interior das escolas
publicas para conhecerem suas demandas e necessidades, além de participarem, mesmo
que de maneira rapida, junto aos alunos e dos conselhos de classe para aprofundarem
seus conhecimentos acerca do funcionamento da instituicdo que estédo inseridos, dessa
forma, expandir o olhar sobre as tarefas do oficio desta profissdo. Além disso, como segun-
do passo, fomentar capacitagées que estejam alinhadas as praticas de sala de aula e nao
apenas formar uma sequéncia aditiva de elementos que muitas vezes ndo condizem com a
realidade. Akkari e Silva (2009, p.6) corroboram ao dizer que “a formacao é frequentemente
tedrica e desconectada do trabalho do professor. Ela deixa pouco espacgo para a formagao
pratica e para a aprendizagem das principais tarefas do oficio de professor.” Ainda para as
mesmas autoras, “os programas de formacéao sao frequentemente uma adi¢ao de elemen-
tos distintos sem coeréncia no seu conjunto” e na sequéncia, as mesmas investigadoras
enfatizam que “a formacéo inicial dos professores permanece ainda muito desconectada
da pratica. Em outras palavras, o que aprendem na teoria ndo tem relagédo com a aplicagao
no cotidiano escolar’.

Contudo, a interlocucgéo entre essas instituicbes de ensino sdo de extrema importan-
cia para estabelecer uma sintonia também na preparagao dos futuros docentes em relagao
ao seu trabalho com os alunos e suas particularidades, como, por exemplo, deficiéncias
fisicas e intelectuais, como também, vulnerabilidade social em que muitos se encontram.
Saber lidar com essas situacdes e articula-las a uma pratica pedagdgica que inclua esses
discentes impde formacéao continua aos profissionais da educacgao.

3. FORMAGOES CONTINUADAS PARA SUPRIR AS NECESSIDADES
DA EDUCACAO BASICA

Para estabelecer um trabalho que busque atingir eficacia no seu desenvolvimento
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junto aos alunos do século XXI, faz-se necessaria uma transformacao no perfil docente,
visto que, o publico discente, imerso as Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunica-
¢ao (TDIC), busca por novidades e algo que Ihes provoque enquanto ser pensante. Tais
necessidades vao levar a um trabalho constituido no coletivo, ou seja, tornando o professor
mediador de praticas inovadoras que consolidem trocas de conhecimento entre os alunos e
0s mesmos com os professores. Nesse sentido, precisa existir uma especial atengao

a articulagéo da formacao inicial, indugao e formagao em servigco numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, a atengéo aos primei-
ros anos de exercicio profissional e a insercdo dos jovens professores
nas escolas, a ideia do professor reflexivo e de uma formagéo de pro-
fessores baseada na investigagéo, as novas competéncias dos profes-
sores do século XXI, a importancia das culturas colaborativas, do tra-
balho em equipe, do acompanhamento, da supervisdo e da avaliagao
dos professores (N6voa, 2007, p.03).

Nesse seguimento, cada vez mais ha indicios que o profissional docente deve estar
aberto a novas metodologias que busquem estabelecer um vinculo ao contexto de vida dos
alunos e demanda da sociedade atual, além disso, proporcionar, frequentemente, reflexao
sobre o trabalho desenvolvido, orientando-se através da receptividade na sala de aula. Tal
recepcao refere-se ao envolvimento dos alunos perante as atividades propostas, haja vista
que propicia uma interagdo maior junto as dinamicas projetadas no dia a dia, principalmen-
te, quando se sabe que o publico trabalhado difere no tempo e processo de aprendizagem.

No sentido de contribuir sobre a importancia das formagdes continuadas, colocam-se
em evidéncia, as capacitagdes oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao e Des-
porto (SMED) de Pelotas, que sédo ofertadas através dos Supervisores de Ensino junto as
parcerias estabelecidas com Instituicbes de Ensino Superior, buscando suprir as necessi-
dades e anseios dos docentes da rede identificado através das supervisdes in loco nas es-
colas e reunides constantes com os profissionais que englobam a Educacao Infantil, Anos
Iniciais e Finais, Ensino Médio e Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

A parceria com as Instituicdes de Ensino Superior sdo essenciais para aproximar a es-
cola e esse nivel de ensino, proporcionar reflexdes e trocas de experiéncias acerca de um
ensino e aprendizagem permeados pelas tecnologias digitais e de como elas contribuem
para elaborar atividades que permitem o trabalho coletivo, proporcionando acesso a todos
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os alunos, inclusive, aqueles com dificuldade de aprendizagem ou que apresentem alguma
deficiéncia.

4. PROJETOS DE EXTENSAO E PESQUISA: ESTAGIOS

Muitos alunos das licenciaturas estabelecem seus primeiros contatos com o publico
discente através dos estagios, momento esse, que demanda uma grande expectativa de
como sera por em pratica as teorias explanadas na faculdade. Alguns, talvez, podem ter
avangado um pouco mais na trajetoria e ter feito parte de Projetos de Extensao estudos que
acabam enriquecendo o seu perfil enquanto futuro docente. Nessa perspectiva, as escolas
de educacéo basica sdo ambientes educacionais extremamente ricos que estdo disponi-
veis para contribuir nessa formacgao. A luz dessa experiéncia, o

estagio € um periodo muito importante na formacgao inicial dos pro-
fessores e esperado pelos estudantes dos cursos de licenciatura com
muita expectativa. Para muitos estudantes, o unico contato que tive-
ram até entdo com a sala de aula foi na condi¢cao de alunos, mas agora
0s papéis se invertem, tendo que assumir a fungao de professor, por
isso esses estudantes carregam consigo muita ansiedade (Milanesi,
2012, p.210).

Tal ansiedade n&o pode permitir que os estagiarios esquegam de articular o seu fazer
com as necessidades da comunidade escolar em que estido inseridos, pois as instituicbes
de ensino possuem caracteristicas proprias que sao construidas e documentadas através
dos seus Regimentos e Projetos Politicos Pedagogicos. Por isso, para conhecer e poder
alinhar os planejamentos pedagogicos a serem desenvolvidos na sala de aula é importante
dedicar um momento de leitura a esses documentos, a fim de apropriar-se do contexto do
educandario.

Ao vencer o momento investigativo, de como se estabelece a conjuntura estrutural e
educacional da escola, o futuro professor, acompanhado do seu orientador, chega no mo-
mento de por em pratica as teorias estudadas no decorrer do curso. Nessa direcéo, para
Milanesi (2012, p.211), “o estagio é concebido como o momento de o estagiario colocar
em pratica as teorias aprendidas na universidade ou da relagao teoria e pratica”. Tao im-
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portante como realizar essa pratica, € se permitir elaborar atividades didaticopedagdgicas
interligadas ao conteudo e que, ao mesmo tempo, sejam propostas inovadoras que levem
os alunos a pensar e construir seus conhecimentos e saberes, mediado pelos futuros pro-
fissionais de educacéo.

Assim, torna-se relevante trazer dados referentes ao recebimento de solicitacbes de
estagios que chegam diariamente na Secretaria Municipal de Educacédo e Desporto de
Pelotas, sendo 766'°, no ano de 2017, englobando as Universidades Federal, Catdlica de
Pelotas e Anhaguera, assim como, as que trabalham com o ensino a distancia. Em relagao
a 2018, até o momento, foram contabilizados 731 pedidos de estagios na rede.

E importante destacar que o aprendizado ndo se mantém restrito ao momento de es-
tagio, visto que, a partir desse primeiro vinculo, os futuros professores, além de relacionar
os conhecimentos trabalhados na sua trajetoria académica, precisarao por em pratica ou-
tros saberes, inclusive, suas percepgdes enquanto cidadao.

Tao importante quanto os projetos de extensao e estagios, as pesquisas desenvolvi-
das pelas instituicbes de ensino superior sdo extremamente relevantes na contribuicao do
trabalho desenvolvido pela SMED, pois o retorno dessas investigagdes, o que, infelizmente,
pouco acontece, podem orientar os Supervisores de Ensino a dirigirem as formagdes con-
tinuadas de maneira a estarem alinhadas as demandas apontadas pelos docentes e, até
mesmo, pelos alunos integrantes da rede municipal de ensino.

Em suma, a integracao efetiva entre a Educacéo Basica e o Ensino Superior é enri-
quecida quando alinhadas as necessidades reais das escolas. Tal proximidade favorece o
dialogo e o pensar juntos de maneira que busque suprir as demandas de ambos os lados,
visto que o contato com as realidades das escolas publicas fortalece constituicao do perfil
docente.

5 Dados obtidos através da Diretoria de Ensino da Secretaria Municipal de Educacgao e Desporto de Pelo-
tas. Os numeros referentes a 2018 foram contabilizados até o dia 17 de outubro desse ano.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Contudo, o alinhamento das demandas da Educacio Basica com as instituicdes de
ensino superior € de extrema importancia, pois a formacéo inicial dos docentes necessita
de praticas constantes que sao estabelecidas junto as escolas publicas. Da mesma forma,
as redes de ensino municipais e estaduais, também necessitam do apoio para as forma-
¢bes continuadas que sao oferecidas aos professores dos diferentes componentes e mo-
dalidades.

Essa proximidade das instituicdes visa além de fomentar praticas concretas nas for-
macdes iniciais dos alunos de licenciaturas, proporcionar paridade nos projetos de exten-
Sa0 e pesquisa e espagos de construgcao para novos significados para a profissdo docente.
Tais praticas podem propiciar uma melhor qualificagcdo da metodologia utilizada, tanto dos
formadores, quanto dos formandos.
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ASPIRACOES E PROVOCACOES QUE NOS
APROXIMAM: UFPEL E COORDENADORIA
REGIONAL DE EDUCACAO

LIGIA CARDOSO CARLOS (FaE/UFPel); MICHELE SILVEIRA AZEVEDO (52 CRE);
SANDRA REGINA COSTA AVILA (52 CRE)

INICIANDO A CONVERSA

O texto tem origem em um desafio que recebemos, participar de uma mesa de discus-
sdo com o tema Dialogos possiveis entre a Universidade e a Educagdo Basica. A proposta
integrou a programacéao sob encargo da ProReitoria de Ensino (PRE) na 42 Semana Inte-
grada de Inovacgao, Ensino, Pesquisa e Extenséo (4® SIIEPE) da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) em outubro do ano de 2018.

Vamos aqui apresentar e discutir aspectos do que foi tratado na mesa de discussao,
considerando elementos do contexto da formacao de professores na UFPel e das deman-
das para atendimento das diversidades e complexidades da rede basica de ensino sob
responsabilidade da 5% Coordenadoria Regional de Educacdo (5*CRE) do estado do Rio
Grande do Sul."® O eixo que orientou nossa participagao foi o reconhecimento de que o di-
alogo, a aproximacgéo interinstitucional e a parceria de trabalho sao indispensaveis para dar
conta de situagdes de dificil encaminhamento e exigente compreensao tedrica e pratica.

6 A mesa também contou com a participacdo de uma professora representante da Secretaria Municipal de
Educacéo de Pelotas.



SOBRE ALGUNS DESAFIOS DA FORMAGCAO DE PROFESSORES NA UNIVERSI-
DADE

O vinculo da universidade com a rede basica de ensino na formagao de professores,
tanto inicial quanto continuada, é requisito da acao de formar. A universidade prepara pro-
fissionais para atuarem na rede basica de ensino e com ela tem uma relagao de interdepen-
déncia. Nao ha formagao docente na universidade sem a rede basica para campo de esta-
gio e mercado de trabalho, bem como néo ha profissionais do ensino sem o investimento
académico em formacéo inicial e continuada.

O reconhecimento da interdependéncia institucional esta presente nas diretrizes curri-
culares nacionais para a formacgao de professores — Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho
de 2015 — como expresso ja no seu artigo 1°:

As instituicdes de ensino superior devem conceber a formacao inicial
e continuada dos profissionais do magistério da educagéo basica na
perspectiva do atendimento as politicas publicas de educacgéo, as Di-
retrizes Curriculares Nacionais, ao padrao de qualidade e ao Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (Sinaes), manifestan-
do organicidade entre o seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e seu Projeto Peda-
goégico de Curso (PPC)como expressao de uma politica articulada a
educagéo basica, suas politicas e diretrizes. (Resolucdo CNE/CP n° 2,
2015. Artigo 1°, § 2°).

A politica institucional da UFPel para a formacao inicial e continuada de professores
da educacao basica — Resolugao COCEPE n° 25 de 14 de setembro de 2017 — também
salienta o necessario vinculo interinstitucional e o manifesta em um de seus objetivos:

Fortalecer a integragdo da universidade com as instituicdes de edu-
cagao basica, por meio de um férum permanente de integracdo entre
Universidade e Educagao Basica, reconhecendo esse como espago de
dialogo e planejamento de agbes para a formacgao dos profissionais do
magistério (Resolugéo n° 25/2017, p.7).

Nesta perspectiva foi proposto pela UFPel o férum permanente de integragao entre o
ensino superior e a educacéao basica, o qual teve a sua primeira edicado em junho de 2018
com representantes das redes publicas de educacdo — municipal e estadual - Instituto
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Federal Sul-Riograndense (IFSulRS) e UFPel. Na dinamica do encontro foram realizados
grupos de trabalho para discussao da formacgao inicial e continuada de docentes. Da sis-
tematizagdo dos grupos surgiram questdes das quais salientamos algumas que indicam a
percepcao de fragilidades no contexto da acédo e da formacgao docente associadas a rela-
cao entre universidade e escola basica. Sao elas:

* A formacéao inicial deve contemplar mais convivio e proximidade com as escolas;

* Os docentes da educagao basica podem colaborar na formagao inicial dos futuros
professores;

* As acoes de ensino, pesquisa e extensao voltadas para a educagao basica devem
ser organizadas a partir de projetos construidos em parceria ou considerando demandas
das escolas e comunidades escolares;

* Os estagios supervisionados dos cursos de licenciatura serdo mais qualificados se
aprofundarem o didlogo com as escolas e seus cotidianos.

No nosso entendimento, estes pontos estdo vinculados ao titulo da mesa, dialogos
possiveis entre a universidade e a educagdo basica, e ao que ele suscita. Por que nem
todos os dialogos sao possiveis? Por que desejamos o dialogo e a aproximagao?

No que se refere ao primeiro questionamento, por que nem todos os dialogos séao
possiveis, podemos inferir:

* Forca das hierarquias. Ha uma estrutura hierarquica consolidada e construida histo-
ricamente que estabelece uma distingdo entre universidade e escola basica, situando esta
ultima em uma condi¢ao de subordinagao em relagao a universidade, confirmada pelo sta-
tus social, pela remuneracéao e condi¢des de trabalho diferenciadas. No interior da estrutura
universitaria a hierarquia também se evidencia, os cursos de licenciatura estdo em uma
posicao de menor reconhecimento académico na relagdo com os bacharelados.

» Logica do professor como transmissor de conteudo. Outro aspecto a ser eviden-
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ciado é a logica que demarca a universidade como instancia de formacao e producao de
conhecimentos e a escola como executora e transmissora de algo produzido fora dela. Sao
inferéncias que permanecem fortes, em que pese a discussao tedrica sobre os saberes, a
formacao e o trabalho docente (NOVOA, 1992; GERALDI, FIORENTINI, PEREIRA, 2003;
PIMENTA, GHEDIN, 2005; TARDIF, 2005) ja consolidada no meio académico que abordam
processos que permitem o questionamento desta légica. Permanece difundida e dissimula-
da a ideia de que a universidade produz o conhecimento e a escola o aplica.

Quanto ao segundo questionamento, por que desejamos o dialogo e a aproximacgéo,
em primeiro lugar porque consideramos que os docentes do ensino superior e da escola
basica sdo interlocutores validos e valorosos.

O trabalho docente nas escolas compreende saberes complexos e precisam ser estu-
dados. Por sua vez, este estudo contribui para qualificar a pratica docente e formativa em
ambas as instancias. Ainda no que se refere a nossa aspiragao por dialogo e aproximacgao,
a escola contemporénea nao possui as logicas escolares tradicionais — marcadas pela au-
toridade dos adultos e pelos saberes escolares inquestionaveis, dentre outros elementos.
Diante deste contexto, ha uma expectativa por parte das escolas de que a universidade
auxilie na compreensao e elaboragao de novos modos de agao pedagogica perante a si-
tuacao. A universidade, por sua vez, pouco atende a esta expectativa tendo em vista que
seus projetos de ensino, pesquisa e extensao possuem frageis dialogos com as escolas,
como salientado na sistematizacdo dos grupos de trabalho do féorum de integracéo entre
universidade e escola basica, citado anteriormente neste texto.

Ainda, podemos mencionar que as praticas docentes sao atravessadas por condi¢coes
sociais, por situagdes de ordemeconédmica, cultural e politica que interferem no modo como
os sujeitos exercem sua profissdo. Diante deste quadro, ha uma necessidade de reunir
forgas advindas do ensino superior e da educacgao basica para enfrentar as problematicas
educacionais de um ponto de vista tedrico e pratico, considerando o contexto das intera-
¢des com os alunos.
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SOBRE ALGUNS DESAFIOS DA 5% CR

Neste item apresentamos um breve panorama da abrangéncia e das agdes da coor-
denadoria, bem como de demandas e desafios originados no cotidiano do trabalho escolar.

A 52 Coordenadoria Regional de Educacéo esta situada na regidao sudeste do Estado
do Rio Grande do Sul, abrange 18 municipios, com 128 escolas, 53 delas na cidade de
Pelotas. Um contexto de grande diversidade populacional e cultural, com alunos prove-
nientes do campo e da cidade, de assentamentos, comunidades quilombolas, indigenas,
ribeirinhas e de zonas pesqueiras. Quanto ao perimetro urbano, compreendem alunos dos
centros e das periferias, matriculados na Educacéao Infantil, no Ensino Fundamental e Mé-
dio e na Educagao Técnica com diversos cursos, tais como: Administracédo de Empresas,
Informatica, Agropecuaria e Magistério. Ainda, oferta a modalidade de Educacéao de Jovens
e Adultos (EJA) para a Alfabetizagao, Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Quanto aos programas de fomento, estdo em desenvolvimento o programa Escola
em Tempo Integral’” em duas escolas de Ensino Fundamental e Médio (uma no municipio
de Herval e outra no municipio de Arroio Grande); o programa Acelera Brasil'®, voltado
para alunos maiores de doze anos que estejam alfabetizados e fora da série/ano espera-
do; o Se Liga', para alunos dos anos iniciais fora da série/ano esperado que nao estejam
alfabetizados; o Mais Educacdo?’, que consiste em reforgco escolar e oficinas variadas em
turno inverso e o programa Escola Aberta para a Cidadania21 com oficinas variadas de
musica, teatro, danca e geracgao de renda. No que se refere a assessoria técnica, o intuito
€ acompanhar e auxiliar as escolas da rede estadual e suas comunidades nas questbes
pedagdgicas diversas. Neste ambito ressaltamos o Nucleo de Tecnologias Educacionais, o
qual trabalha com educacéo a distancia e formacgéao continuada de professores nas midias

7 Programa sob responsabilidade da Secretaria de Educagdo do RS em consonancia com o Plano Nacional
de Educagao que em sua meta 6 prevé a oferta de educagdo em tempo integral.

'8 Programa da Fundacdo Airton Senna de apoio as secretarias de educagdo no campo da gestao e da for-
magao integral de educadores.

% Programa da Fundagéo Airton Senna de apoio aos educadores.

20 Estratégia do Ministério da Educagdo com objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e mate-
matica no ensino fundamental, por meio da ampliagdo da jornada escolar de criangas e adolescentes.

21 Sob responsabilidade da Secretaria da Educacdo do RS, o Programa Escola Aberta para a Cidadania
possibilita a abertura da escola aos finais de semana, desenvolvendo oficinas planejadas de acordo com as
peculiaridades e necessidades de das escolas publicas.
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digitais e representa um dos setores de referéncia no trabalho com midias no estado.

Em que pese a estrutura organizativa existente, muitas caréncias com relagcao a for-
macao de professores para a regidao de abrangéncia da 52 CRE foram identificadas e ma-
peadas. Ressaltamos:

- Capacitagao para atendimento da Educacgao do Aluno Especial (AEE). Dentre as es-
pecificacdes de maior caréncia formativa esta o trabalho com deficiéncia intelectual, visual,
auditiva e autismo.

- Formacéo para a Educagédo do Campo. Necessidade de cursos e projetos na area
ambiental com énfase no mapeamento de nascentes, sementes crioulas, sustentabilidade,
plantas nativas e alimenticias ndo convencionais (pancs), tratamento de residuos sélidos e
técnicas de compostagem.

- Qualificagédo para a Educacéo Profissional. Destaque para a necessidade de qualifi-
cacao dos cursos de Magistério e o investimento na pedagogia da alternancia nas escolas
agricolas. - Auxilio para incremento de agdes na area da psicologia escolar e assisténcia
social, visto que as desenvolvidas dentro do Programa de Saude Escolar (PSE)22, de am-
bito federal, ndo séo suficientes para atender a demanda.

- Parceria para formagao em Gestao Escolar para orientadores, supervisores e dire-
tores de escolas que proporcione um aprofundamento nas questdes relacionadas a elabo-
racao de projetos politico pedagogicos e administrativos, regimentos escolares e politicas
educacionais, considerando as diferentes realidades nas quais a escola esta inserida.

- Capacitagao especifica destinada a manutengao da lingua indigena Guarani e pro-
ducgao de recursos pedagogicos e materiais didaticos para escolas indigenas e quilombolas.

- Colaboracéo para enfrentamento de situagcdes de reprovagao e baixo aproveitamen-
to escolar, as quais intensificam as desigualdades sociais na regido. As estratégias utili-
zadas até o momento garantem o acesso a educagao da quase totalidade de criangas e

22 0 Programa Saude na Escola (PSE) consiste em uma politica intersetorial do Ministério da Saude e do
Ministério da Educacao.
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adolescentes de seis a dezessete anos, porém, a permanéncia permanece um desafio e
representa um compromisso social com populacdes de baixa renda.

CONCLUINDO

Pensar estratégias requer a compreensao da diversidade e complexidade presentes
na regiao, bem como a definicdo de prioridades sob a perspectiva da comunidade esco-
lar. Entendemos que as demandas escolares expostas pela coordenadoria de educagao
carecem de uma aproximacgao e de um dialogo mais profundo entre o ensino superior e a
educacao basica para que possam ser atendidas. Ja identificamos brechas e acreditamos
ser possivel alarga-las, possibilitando, dentre outras coisas, mais suporte tedrico e metodo-
I6gico aos sujeitos em formacéo inicial e continuada, mais visibilidade para o cotidiano das
escolas e mais apoio para as reivindicagdes dos docentes.

Santos (2005), ao discutir sobre as potencialidades da universidade publica em res-
ponder de modo criativo e comprometido aos desafios do século XXI, trata do vinculo da
universidade com a escola basica e afirma “ser uma area fundamental na reconquista da
legitimidade da universidade” (SANTOS, 2005, p.81). Argumenta que ha uma responsabili-
dade da universidade com a formacgao dos docentes das escolas publicas, com a pesquisa
educacional e com a producgao e socializagdo do saber pedagdgico, também afirma que
uma boa parte da influéncia neste campo foi perdida, separando o mundo académico da
escola e abrindo espaco para interesses pautados na légica do mercado e da sua eficiéncia
competitiva. Segundo o autor, a universidade acomodou-se questionando o discurso domi-
nante sobre a escola e descuidou da formulacao de alternativas. Reconhecendo o isola-
mento provocado pelo descompasso entre a critica e a proposi¢ao de alternativas, defende
a constituicdo de mecanismos de colaboracao entre universidade e escola na formagao
inicial e continuada, na difusdo do conhecimento e na criagao de redes de parceria. Estes
sdo nossos desafios, nossas aspiragdes.
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PERMANENCIA E QUALIDADE

ACADEMICA: ACOES EM
DESENVOLVIMENTO




PROJETO TUTORIAS NA FAEM:
ENFRENTANDO A EVASAO ESCOLAR

NADIA VELLEDA CALDAS?;
FLAVIO SACCO DOS ANJOS*

1. INTRODUCAO

Fundada ainda durante o periodo imperial do Brasil, e possuindo 135 anos de exis-
téncia, a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM — UFPel) é, indiscutivelmente, a
mais tradicional unidade académica da Universidade Federal de Pelotas. Em seu interior
funcionam atualmente dois (02) cursos de graduagéo (Agronomia e Zootecnia) e oito (08)
programas de pos-graduacéo stricto sensu. Com efeito, a FAEM—-UFPel é nacionalmente
reconhecida como um centro de exceléncia no que tange a pesquisa, formagao de recursos
humanos e produg¢do do conhecimento no ambito das Ciéncias Agrarias e em outras areas
correlatas.

Do ponto de vista do ensino de graduagao sua contribuicdo € igualmente marcante, se
temos em mente que desde a sua criagao, a FAEM formou cerca de 7 mil profissionais. Sua
estrutura estda composta por sete (07) departamentos (Ciéncias Sociais Agrarias, Ciéncia
e Tecnologia Agroindustrial, Engenharia Rural, Fitotecnia, Fitossanidade, Solos e Zootec-
nia). A “comunidade FAEM—-UFPEL” integra atualmente 2.209 pessoas, incluindo alunos de
graduacéo (1.338), pés-graduacao (708), Docentes (99), servidores técnico-administrativos
(51) e funcionarios terceirizados (13). Este artigo versa sobre uma experiéncia inovadora no
ambito do ensino de graduagao, mais especificamente sobre o projeto de ensino levado a
efeito junto ao curso de Zootecnia.

2 Doutora em Agronomia pelo PPGSPAF-UFPel, Professora Adjunta IV.
24 Doutor em Sociologia pela Universidade de Cérdoba (Espanha), Professor Titular.
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Dentro desse contexto, um olhar retrospectivo para os ultimos cinco anos indica uma
realidade bastante preocupante. Referimo-nos ao fato de que ha uma sensivel elevagao
nas taxas de evasao escolar, tanto no curso de Agronomia, como, especialmente, no curso
de Zootecnia. Diversas sao as razbes apontadas para esse fato. Algumas delas sdo de
carater estrutural, envolvendo as deficiéncias na formagao dos alunos que ingressam hoje
na universidade brasileira em termos de conhecimentos basicos, especialmente na area
da matematica, fisica e quimica e lingua portuguesa (gramatica, ortografia, interpretacao,
etc.).

De maneira geral, a fase inicial (basico) dos cursos é justamente o momento quando
tais dificuldades se exacerbam, fazendo com que expressiva parcela do alunado acabe
desistindo de cursar a faculdade sem que ao menos tenham vivenciado a fase profissiona-
lizante, que é justamente o0 momento quando se afirmam as bases para o exercicio profis-
sional e que se consolidam os fundamentos da formagao académica e cientifica. Segura-
mente € esta a fase mais apaixonante em virtude de serem ministrados conhecimentos de
carater aplicado, tanto os de natureza geral como especifica. Este artigo representa uma
primeira aproximagao aos resultados colhidos durante o curto espago de tempo transcorri-
do desde a criagao do projeto “Tutorias na FAEM”, em maio de 2018, implantado no curso
de Zootecnia, envolvendo a participacado de professores, alunos e funcionarios. A proxima
secao deste artigo apresenta o contexto do projeto, as premissas basicas, a dinamica, os
objetivos e a metodologia adotada. A terceira segao discute os primeiros resultados do pro-
jeto, enquanto a quarta e ultima se¢ao reune as consideragoes finais, mas nao conclusivas,
dessa iniciativa.

2. TUTORIAS NA FAEM: DINAMICA E ASPECTOS GERAIS DO PROJETO

Criado ha pouco mais de dez anos, o curso de Bacharelado em Zootecnia da UFPel
forma profissionais voltados a criagdo dos animais domésticos e silvestres, bem como a
geracao de produtos e servigos correlatos. Suas atividades académico-cientificas se de-
senvolvem dentro das dependéncias da Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel. Através de
processo seletivo, ingressam 35 alunos a cada semestre, totalizando 70 a cada ano, sendo
que a integralizagao dos créditos (carga horaria total de 3.733 horas) e conclusédo do curso
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esta prevista para acontecer num intervalo de tempo minimo de cinco anos e maximo de
dez anos.

Dados obtidos junto ao Colegiado do curso indicam taxas de abandono bastante ele-
vadas. Se levarmos em conta o total de estudantes ingressantes, descontados os cancela-
mentos, chegaremos a um montante equivalente, até os dias atuais, a 618 alunos. Todavia,
no mesmo periodo, contabilizamos, em termos absolutos, a um total de 179 abandonos de
curso. Se considerarmos o primeiro semestre de 2014 chegaremos a um indice de aban-
dono equivalente a quase 47% do total de ingressantes para esse mesmo periodo letivo.

Em outros momentos de ingresso no referido curso (2012-1; 2012-II, 2013-l) esse
mesmo indicador alcangou valores inferiores, mas igualmente elevados em termos globais
(44,83%; 45,71% e 45,95%), fato que reforga a necessidade de se buscar alguma forma
de enfrentamento a esse problema. Observagdes preliminares dao conta de que muitos
alunos se matriculam na Zootecnia na expectativa de alcangarem a reopgao para o curso
de Medicina Veterinaria. Nao obstante, esse aspecto nao explica a realidade de forma con-
sistente, sobretudo porque os dados revelam que o percentual de alunos que efetivamente
conseguem transferéncia e reopgado para a Veterinaria, ou para outros cursos, € muito
baixo (inferior a 2%). Configura-se, assim, uma situagao tipica de desperdicio de energias
e de recursos publicos na medida em que a taxa de titulagéo (43%), dentro do prazo regu-
lar, acaba ficando muito aquém do esperado. Em boa medida, foram estas as razées que
motivaram a criagao do “Tutorias na FAEM”, um projeto de ensino que envolve docentes e
discentes ligados ao curso de Zootecnia da UFPel.

A premissa geral de que partimos foi no sentido de enfrentar a realidade a partir das
condicdes e recursos disponiveis. Dentro desse escopo, tratava-se de propor a criagao
de um espaco de interlocugdo com os alunos ingressantes, bem como de construir uma
atmosfera de acolhimento, compromisso e participagdo no enfrentamento de um “silencio-
s0”, mas indigesto problema, ndo somente através do envolvimento dos professores, mas
também alunos veteranos do curso de Zootecnia.

A caminhada do projeto Tutorias envolveu diversas fases. A primeira delas consistiu
no levantamento de dados relativos a evaséo, abandono e taxa de titulagdo. Na segunda
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fase deu-se a construgdo do projeto, bem como a apresentagdo aos docentes da FAEM
dentro de um seminario que contou com a participag¢ao da Dire¢gao da FAEM (Grupo de Tra-
balho em Ensino) e da PréReitoria de Ensino da UFPel. Essa fase poder-se-ia denominar
de “etapa de sensibilizagcao”.

A terceira fase correspondeu ao momento de convidar os docentes a participarem do
projeto, dando sua opinido e sugestdes. A quarta fase compreendeu a realizagdo de uma
reuniao com os professores interessados, em que foram dadas orientagdes de carater ge-
ral, bem como a apresentacéo e discuss&o da filosofia e metodologia do projeto. A época
buscou-se submeter uma proposta original ao edital PRE/CEC/NUPROP n° 002/18 — Pro-
gramas Estratégicos, por meio do qual, obtivemos duas (02) bolsas para discentes de gra-
duagao. A quinta fase consistiu no cadastramento dos professores tutores, das madrinhas e
padrinhos. No caso dos professores ingressaram no projeto tanto docentes ligados ao ciclo
basico como profissionalizante. Os padrinhos e madrinhas sédo alunos veteranos dispostos
a atuar como tal.

Quatro principios basicos nortearam o “Tutorias na FAEM”. O primeiro deles é o da
solidariedade, qual seja, o de construir uma relagdo de proximidade com o discente que
acaba de ingressar no curso, deixando claro nossa vontade de auxilia-lo no que tange a
adaptacao a nova realidade e de auxilia-lo em questdes de ordem pessoal afetas ao am-
biente académico. O segundo principio corresponde ao compromisso com a propria insti-
tuicdo. Consideramos que boa parte dos problemas poderiam ser solucionados a partir do
fortalecimento de nossos vinculos institucionais.

O terceiro principio é o da participacdo. Desde nosso ponto de vista, ndo é possivel
encontrar solugdes factiveis sem o imprescindivel envolvimento de alunos, professores e
funcionarios de forma democratica e participativa. O quarto principio € o da adesao volunta-
ria. Tanto docentes (Professores Tutores) quanto discentes (madrinhas e padrinhos) devem
se sentir motivados para aderirem voluntaria e livremente ao projeto, assim como dele des-
ligarem-se quando julgarem oportuno. Nosso publico-alvo séo os graduandos do primeiro e
segundo semestres do curso de Zootecnia.

O objetivo geral do projeto é estabelecer uma estratégia de enfrentamento aos altos
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indices de evasao e de abandono do curso de Zootecnia. Como objetivos especificos,
constam: a) criar um espaco de interagao direta entre educadores e educandos; b) fortale-
cer as relagdes entre discentes e docentes através do dialogo e compartilhamento de infor-
macoes; ¢) propiciar uma melhor integragao dos alunos ingressantes no curso de Zootecnia
e nas estruturas de ensino da UFPel como um todo; d) ampliar as perspectivas de perma-
néncia dos discentes junto ao curso de Zootecnia; €) incrementar os indices de titulagao.

Para alcancar os objetivos criou-se a figura do professor tutor e da madrinha e/ou pa-
drinho. Entre as atribui¢des do professor tutor, constam: a) reunir-se com os tutorados pe-
riodicamente; b) registrar informagdes basicas para fins de relatério; c) auxiliar na avaliagao
do projeto; d) participar de encontros para debater eventuais dificuldades do projeto. Como
requisitos para o exercicio da condigao de professor tutor, constam: a) Envolvimento efetivo
com o curso de graduacéo; b) disponibilidade para que os encontros com tutorados se de-
senvolvam de forma satisfatéria; c) interesse em compartilhar informagdes e experiéncias,
bem como de ajudar no aperfeicoamento do processo de forma coletiva; d) Mostrar empatia
com os objetivos do projeto e com a filosofia que inspira suas agdes; e) possuir disposicao
ao dialogo e a comunicacao.

Com relagao a figura da madrinha e padrinho (veteranos), sdo estas as atribuicdes
que lhes correspondem: a) facilitar a comunicagao interpessoal; b) compartilhar experién-
cias e informacgdes; c) ajudar os tutorados no planejamento de suas atividades académicas;
d) auxiliar os tutores; €) participar dos encontros.

A dinamica do projeto compreende a realizagao de encontros peridédicos entre os pro-
fessores tutores e os alunos ingressantes, contando com a mediagao dos padrinhos e ma-
drinhas. Além disso, no dia 1° de outubro de 2018 realizou-se uma atividade de congraca-
mento entre alunos, professores e técnico-administrativos do curso de Zootecnia. No caso
dos discentes se fizeram presentes calouros, madrinhas e padrinhos e professores tutores.
Durante o final da manha todos os presentes saborearam um ‘choripan’ (salsichdao e pao),
acompanhado de salada de tomate e refrigerantes, sendo organizado pelos professores
tutores e madrinhas/padrinhos. A iniciativa assumiu um carater simbdlico ao reafirmar o
compromisso dos envolvidos com o escopo do projeto.
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A experiéncia docente acumulada ao longo dos anos pelos proponentes dessa inicia-
tiva permitiu constatar que ha uma lacuna importante a ser preenchida na relagao educa-
dor-educando. Referimo-nos ao fato de que a interagdo entre ambos é bastante superficial,
quando nao, inexistente, especialmente nos primeiros semestres do curso. Em outras pala-
vras, inexistem, rigorosamente, espacos de contato pessoal e direto entre os responsaveis
por formar agrobnomos e zootecnistas e o seu publico-alvo, justamente no momento em que
os discentes buscam elementos que reforcem suas convicgdes de que o curso escolhido é
aquele que efetivamente ira contribuir para a sua realizagao pessoal e profissional.

Entendemos que ao instituir a figura do professor tutor cria-se a possibilidade de redu-
zir as distancias fisicas e simbdlicas que separam os dois mundos. O professor tutor deve
exercer a fungao de facilitador de informacgdes cruciais sobre o curso, além de disponibilizar
aspectos curriculares, disciplinas, temas gerais, questdées comportamentais, contribuindo
para a integracao dos discentes junto a comunidade universitaria. Com o Sistema Unifica-
do de Ingresso Universitario tem-se a entrada de alunos procedentes de outros municipios
do Rio Grande do Sul e de outros Estados do Brasil, os quais, ndo raras vezes, enfrentam
dificuldades de aclimatagao social, psicoldgica e cultural.

Estamos convencidos de que a frustragdo enfrentada pelos estudantes se prende
justamente a desinformacgao sobre as peculiaridades dos cursos, bem como a auséncia de
um espaco para troca de informagdes com docentes e com 0s colegas mais experimenta-
dos. Em linhas gerais, seriam estes os elementos que ensejaram a realizagdo do projeto.
Os resultados positivos, em caso de que sejam alcangados, poderiam servir de base para
replicar essa iniciativa em outras unidades da UFPel, bem como aperfeicoa-la a partir da
experiéncia acumulada durante sua realizagdo. Em um primeiro momento a ideia é restrin-
gir o foco ao curso de Zootecnia, sendo que a partir dai se extrapolaria tal experiéncia para
o curso de Agronomia, dado que possui um maior numero de alunos matriculados.

3. ALCANCES PRELIMINARES NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

A questdo da evasao escolar tem sido objeto de diversas pesquisas realizadas no
Brasil. No estudo realizado por ALVES et al. (2017) foram analisadas as causas para esse
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fendmeno junto aos cursos de agrarias da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
area do conhecimento cuja os indices sao considerados bastante elevados. No caso es-
pecifico do curso de Zootecnia da UFPE as taxas de evasao alcangaram respectivamente
29,29% e 25,88% nos anos 2013 e 2014, bastante inferiores ao mesmo curso ministrado
na UFPel.

Nesses trabalhos diversas causas sao apontadas. Nao obstante, ha um aspecto inte-
ressante a ser destacado, qual seja, o de que a taxa de evasao no primeiro ano de curso &
duas a trés vezes maior do que o verificado nos anos subsequentes. Foi essa conclusao a
que chegaram estudos como os de SILVA FILHO et al. (2007) e DIAS; THEOPHILO E LO-
PES (2006). Trabalho realizado por TINTO (2007) reveste importancia para o objetivo deste
projeto, justamente por chamar a atengao para a importancia da integragao e envolvimento
dos jovens ingressantes no primeiro ano do curso. Esse autor reitera que agdes efetivas vi-
sando a adaptacédo ao ambiente sao cruciais para o enfrentamento da evasao entre jovens
universitarios.

O projeto “Tutorias na FAEM” esta dando os seus primeiros passos, dado que se ini-
ciou ha aproximadamente cinco meses. Dezesseis (16) docentes manifestaram interesse
de participar do projeto, autorizando que seu nome fosse incluido no grupo. Isso implica-
ria aderir a proposta de trabalho, bem como ao compromisso de reunir-se com os alunos
tutorados, contando com a mediagédo dos alunos padrinhos. Os dados que aqui dispomos
indicam que 14 professores, (87% do total) realizaram algum encontro ou atividade de
orientagdo com seus respectivos alunos tutorados ao longo do semestre.

Dentro deste grupo, 25% realizaram apenas um encontro, 19% realizaram dois en-
contros e 56% realizaram trés ou mais encontros. Outro dado importante corresponde ao
desejo de permanecer na condi¢gdo de professor tutor no segundo semestre do ano letivo
2018. Com efeito, do total de docentes participantes, 94% responderam afirmativamente,
0 que evidencia, ao menos preliminarmente, a vontade de seguir contribuindo no processo
e de aperfeigcoar o projeto Tutorias na FAEM. Outros dois (02) docentes ligados a curso de
Zootecnia e que ainda nao haviam participado do projeto se integraram a essa iniciativa.

Consideramos que € no campo das relagdes sociais que se deve buscar caminhos
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de enfrentamento ao problema da evasao. Esse é o espirito do Projeto Tutorias na FAEM.
Nesse contexto, nos parecem muito oportunas as palavras daquele a quem foi atribuido o
titulo de patrono da educacao brasileira. Assim, segundo Paulo Freire (1980, p.15), “[...] a
educagao como pratica da liberdade é um ato de conhecimento, uma aproximagao critica
da realidade”. E essa atitude significa 0 compromisso de mudancga, de transformacéo so-
cial, dentro e fora do ambito universitario.

A universidade deve criar uma atmosfera favoravel, comprometendo, reciprocamente,
aqueles que efetivamente sdo os seus grandes protagonistas, quais sejam, estudantes e
professores. O acolhimento aos alunos ingressantes é parte de uma construgao social mais
ampla a ser desenvolvida com as energias vivas da instituicao FAEM.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados que aqui apresentamos sao bastante incipientes, ndo somente em vir-
tude do exiguo prazo de tempo desde que o projeto entrou em funcionamento, como tam-
bém pelo fato de que ainda n&o houve uma avaliagédo propriamente dita por parte dos pro-
fessores tutores, dos alunos padrinhos e dos alunos ingressantes no curso de Zootecnia.

A avaliacao geral é positiva, ndo somente pelo fato da esmagadora maioria dos docen-
tes terem se envolvido com o projeto e assumido a figura do professor tutor, como também
pela atuagao destacada de madrinhas e padrinhos que cumpriram um papel estratégico na
mediacao entre tutores e tutorados.

Estamos convencidos de que ha elementos que fortalecem a continuidade dessa ex-
periéncia que é também um rico espago de aprendizagem para docentes que anseiam
mudancgas consistentes no enfrentamento do fendbmeno da evasao escolar no curso de
Zootecnia e em outras unidades da UFPel.
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O PROJETO GAMA:
GRUPO DE APOIO EM MATEMATICA

CICERO NACHTIGALL?
1. INTRODUGAO

Varios estudos vém sendo desenvolvidos no sentido de compreender um fendbmeno
importante, ndo sé em nivel de ensino brasileiro, mas mundial: as dificuldades de apren-
dizagem em calculo. Tais apontamentos vao ao encontro da colocacdo de CURY (2009,
p.226).

Em Calculo Diferencial e Integral, temos notado que os maiores pro-
blemas n&o sédo relacionados diretamente com a aprendizagem das
técnicas de calculo de limites, derivadas ou integrais. Os erros mais
frequentes sdo aqueles ligados a contetidos de Ensino Fundamental
ou Médio, especialmente os que envolvem simplificacbes de fragdes
algébricas, produtos notaveis, resolu¢cdes de equagdes, conceito de
fungéo e esbogo de graficos. (CURY, 2009, p.226).

Por outro lado, é bastante comum, no discurso académico tradicional, a identificagao
de elementos que buscam atribuir (unicamente) ao ensino basico de matematica, nos ni-
veis fundamental e médio, as dificuldades na aprendizagem em calculo. Nesta perspectiva,
observa-se uma tentativa da academia (implicitamente ou nao) de se isentar de uma de-
manda que, a partir do ingresso do estudante, passa a ser sua.

[...] muitas vezes comentamos, em reunibes ou em congressos, o bai-
xo nivel de conhecimentos matematicos com que os estudantes estao
chegando a universidade. No entanto, mesmo que tentemos empurrar
a responsabilidade para os niveis de ensino anteriores (com risco de

25 Doutor em Matematica pela Universidade Estadual de Campinas; Professor adjunto da Universidade Fede-
ral de Pelotas
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chegarmos a “culpar” a pré-escola pelos problemas!), sabemos que
sao esses o0s alunos que temos e nossa responsabilidade — e nosso
desafio — é leva-los a desenvolver as habilidades necessarias para
compensar as dificuldades que apresentam, ao mesmo tempo em que
procuramos despertar neles a vontade de descobrir as respostas as

suas duvidas. (CURY, 2004, p.123-124).

De acordo com GOMES (2012), a imaturidade dos estudantes ingressantes e a dife-
renga que existe entre “as matematicas” de nivel basico e superior sdo também possiveis
causas das dificuldades na aprendizagem de calculo:

Uma das disciplinas que fazem parte da grade curricular de todos os
cursos de Engenharia é o Calculo Diferencial e Integral. Ministrada no
inicio do curso, passa a ser o primeiro contato, para o aluno, com uma
Matematica “diferente” daquela que trabalhava no Ensino Médio. So-
mada as novidades do ser universitario, muitas vezes, a imaturidade
e a algumas deficiéncias trazidas do processo educacional anterior, a
reprovagao e evasao no primeiro periodo dos cursos de Engenharia
nao é novidade” (GOMES, 2012, p.1).

Constata-se, a partir deste cenario, a necessidade de criar alternativas que busquem
propiciar melhores condi¢gdes de aprendizado nas disciplinas iniciais de calculo e, com isso,
oferecer melhores perspectivas de avango e permanéncia dos estudantes em seus respec-
tivos cursos.

Com o objetivo de potencializar o aprendizado em matematica na Universidade Fe-
deral de Pelotas (UFPel), surgiu em 2010, como uma parceria entre o Instituto de Fisica e
Matematica (IFM) e a Pré — Reitoria de Graduagao (PRG), atual Pré — Reitoria de Ensino
(PRE), o Projeto Tépicos de Matematica Elementar: Matematica Basica — Iniciagdo ao Cal-
culo. A partir de 2015, o projeto supracitado passa a se chamar Projeto GAMA: Grupo de
Apoio emMatematica. Desde a sua criagao, o GAMA vem atuando junto aos alunos ingres-
santes que possuem matematica na grade curricular do seu curso. O projeto vem desen-
volvendo diversas agdes que visam potencializar a aprendizagem nas disciplinas iniciais
de matematica no ambito do Ensino Superior e, consequentemente, reduzir os indices de
reprovacao e evasao nas mesmas, especialmente nas disciplinas de Pré-calculo, Calculo 1,
Calculo 2, ALGA — Algebra Linear e Geometria Analitica e disciplinas equivalentes a estas.
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O objetivo deste trabalho sera relatar os principais resultados do projeto no semestre
2018/1.

2. DESENVOLVIMENTO

Embora as atividades do GAMA sejam abertas a toda comunidade académica da
UFPel, o publico mais assiduo é formado por académicos de sete unidades: Instituto de
Fisica e Matematica (IFM), Centro de Engenharias (CENG), Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico (CDTec), Faculdade de Agronomia (FAEM), Centro de Ciéncias Quimicas, Far-
macéuticas e de Alimentos (CCQFA), Instituto de Biologia (IB) e Faculdade de Meteorologia
(FMet).

Desde a sua criagao, o projeto tem atendido diretamente e presencialmente uma mé-
dia de 500 académicos por semestre.

No ano de 2018 o projeto GAMA fez parte dos Programas Estratégicos Institucionais
da UFPel, e para ser contemplado nesta categoria, o Projeto de Ensino deve objetivar, um
conjunto articulado de ag¢des com carater institucional, clareza de diretrizes e orientagao
para um objetivo comum, sendo executado a médio e a longo prazo. Com o objetivo de me-
Ihor acolher o aluno ingressante e proporcionar a ele mais opgdes e formatos de apoio em
matematica, o GAMA desenvolve varias atividades ao longo do ano (inclusive nos recessos
académicos). Destacamos as seguintes:

O Curso Preparatério para o Calculo (antigo Curso de Matematica Basica) é re-
gularmente ofertado nos recessos académicos desde a criagdo do projeto, em 2010. Esta
agao, que tem como publico prioritario os alunos que estdo ingressando na UFPel, tem se
mostrado muito eficiente no sentido de revisar conteudos de matematica de nivel funda-
mental e médio e melhor preparar os estudantes, especialmente os ingressantes, para cur-
sar as disciplinas de matematica em nivel de graduacado. Esta atividade proporciona uma
ampla revisao de varios conteudos que sao pré-requisito para as disciplinas de matematica
de carater universitario, e que nao constam nas ementas da disciplinas de matematica em
nivel superior, tais como: conteudos de conjuntos numéricos e intervalos, operagdes com
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fragcdes, radiciacao, simplificacao de fragdes algébricas e inequagdes. Sao ofertadas anu-
almente quatro turmas de 60 vagas cada, sendo duas em cada recesso académico, nos
turnos manha e noite. O Curso Preparatério para o Calculo do GAMA é composto por 5
(cinco) aulas teodricas e 5 (cinco) aulas de exercicios. O estudante com frequéncia de pelo
menos 75%, que realizar os dois testes e obtiver pelo menos 60% de acertos no teste de
comparacgao recebe um certificado de 24 horas. Todas as aulas do Curso Preparatério para
o Calculo sdo ministradas por bolsistas do projeto, que recebem orientacdo e acompanha-
mento presencial de um professor colaborador do GAMA, durante a execugéao da atividade.

As Monitorias do GAMA sao oferecidas desde a criagao do projeto e representam uma
atividade personalizada para turmas de alunos ingressantes. Nas monitorias do GAMA, o
bolsista fica responsavel por uma (eventualmente duas) turma de alunos ingressantes e
combina presencialmente com os alunos qual o melhor horario e local para a realizagao
das monitorias. Além disso, o monitor é incentivado a destinar duas horas semanais de sua
carga horaria para assistir uma aula da turma com o objetivo de proporcionar maior contato
do bolsista com a turma atendida e, como consequéncia disso, se nota uma procura muito
maior pelos atendimentos de monitorias do GAMA em comparagao com uma monitoria tra-
dicional. Cada vez que um académico participa de uma monitoria do projeto GAMA, o bol-
sista registra dados do aluno monitorado (nome completo, nimero de matricula, disciplina
de matematica que esta cursando, professor, curso, data e hora da monitoria) e a cada se-
mana o bolsista envia para a coordenacao do projeto uma tabela onde constam quais aca-
démicos foram atendidos e quantas vezes cada estudante procurou a monitoria do GAMA.
No final de cada semestre, os dados enviados por todos os monitores sdo computados e é
realizado um levantamento completo de participagao dos alunos. Aqueles que procuraram
as monitorias do GAMA em pelo menos 15 oportunidades dentro do mesmo semestre rece-
bem um certificado de participacdo. Qualquer turma da UFPel pode receber o atendimento
de monitoria do GAMA, desde que haja disponibilidade de bolsista, bastando para isto que
o professor da turma manifeste o interesse a coordenagao do Projeto.

As Atividades de Reforgco em Calculo foram desenvolvidas e implementadas pelo
GAMA a partir de 2014. Esta atividade se originou de uma necessidade relatada pela Pro-
-reitoria de Assuntos Estudantis da UFPel, que procurou a coordenagao do GAMA propon-
do uma parceria com o objetivo de oferecer apoio pedagdgico para os estudantes matricu-
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lados nas disciplinas de matematica, especialmente bolsistas de programas de assisténcia
estudantil matriculados em calculo. A partir de 2016 as Atividades de Refor¢o em Calculo,
passaram a ser oferecidas em modulos de no maximo trés semanas cada um, com inscri-
¢cOes disponibilizadas diretamente na pagina do GAMA e reserva de 50% das vagas para
estudantes bolsistas de programas de assisténcia estudantil da UFPel.

Os médulos das Atividades de Reforgco em Calculo versaram sobre conceitos basicos
presentes nas disciplinas iniciais de calculo, cada um com carga horaria de 12 (doze) horas.
Os principais modulos oferecidos nas Atividades de Reforgo em Calculo sao:

Matematica Basica: Conteudos abordados: Teoria basica dos conjuntos. Conjuntos
numeéricos e intervalos. Operagdes com fragdes. Potenciagdo.Radiciacdo. Racionalizagao
de denominadores. Expressdes numeéricas. Expressdes algébricas. Fatoragao e produtos
notaveis. Operagoes e simplificacdo de fragdes algébricas. Operagdes com polindbmios.

Fungdes: Conteudos abordados: Definicao de fungédo; dominio e imagem; lei de for-
macao; valor numérico; fungdo composta; funcao inversa; esbogo de gréficos; fungao do
primeiro grau; fungdes definidas por varias sentencas e fungdo modular; fungao do segundo
grau; fungao polinomial e funcao raiz.

Fung¢oes Trigonometrias, exponenciais e logaritmicas: Conteudos abordados: Ra-
zdes trigonométricas no tridngulo retangulo. Principais identidades trigonométricas. O ciclo
trigonométrico. Arcos notaveis. Razdes trigonométricas no ciclo trigonométrico. Fungdes
trigonométricas (seno, cosseno, tangente, cotangente, secante e cossecante). Fungao ex-
ponencial e fungao logaritmica.

Limites: Conteudos abordados: Definicao de limite. Limites laterais e limite bilateral.
Propriedades dos limites. Limites infinitos. Limites no infinito. Assintotas horizontais e as-
sintotas verticais. Fungdes continuas. Propriedades das fung¢des continuas. O Teorema do
Confronto. Calculo de indeterminacgoes.

Derivadas: Conteudos abordados: Taxas de variagdo e coeficientes angulares das
retas tangentes. Derivada de uma funcéo. Regras de derivagdao. Regra da cadeia. Aplica-
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¢bes da derivada. Derivadas de ordem superior. Propriedades geométricas dos graficos de
funcdes: funcdes crescentes e funcdes decrescentes, concavidade, maximos e minimos.

Integrais: Conteudos abordados: Integral definida. Antiderivacéao e integral indefini-
da. Propriedades da integral definida. O Teorema Fundamental do Calculo. Integragao por
substituicao e integracao por partes. Calculo de areas. Comprimento de arco. Volumes: mé-
todo dos discos, dos anéis e da cascas cilindricas. Integragéo trigonométrica e integragao
por substituicao trigonométrica.

As aulas, que sao ministradas pelos bolsistas sob orientagdo e acompanhamento pre-
sencial dos professores colaboradores do Projeto, sao oferecidas em horario entre turnos
(das 17h as 19h) e no sabado pela manha (das 8h as 12h), visando atender o maior nimero
de alunos interessados.

Nesta atividade, o académico encontra um atendimento pedagogico bastante quali-
ficado que propicia a revisao sistematica e organizada de conteudos da disciplina de ma-
tematica que ele esta cursando. Esta atividade tem como publico alvo académicos que
necessitam de um apoio mais amplo em matematica, revisando inclusive a teoria, € ndo so-
mente o esclarecimento duvidas pontuais, como frequentemente acontece nas monitorias.

Os Encontros passaram a ser oferecidos pelo GAMA a partir de 2013. Oferecidos
aos sabados pela manha (das 8h as 12h), os encontros representam atividades de revisao/
refor¢co mais especificas e estes podem ser solicitados tanto por professores de matematica
quanto por grupos de estudantes, de acordo com a necessidade dos mesmos.

Os Encontros oferecidos regularmente pelo GAMA s3o: (a) Encontros de ALGA (Al-
gebra Linear e Geometria Analitica); (b) Encontros de Calculo 2 e (c) Encontros de Calculo
3. A partir de 2011/1, o projeto GAMA realiza varios levantamentos de dados, onde sao
verificados, por exemplo,

1) O numero de estudantes que procuram o projeto semestralmente;
2) Os cursos destes estudantes;
3) De quais atividades estes estudantes participaram e qual foi a frequéncia do mes-

104



mo em cada atividade;

A situacao (aprovacgao/reprovacao/infrequéncia) do estudante, ao final do semestre,
na respectiva disciplina de calculo cursada.

Dados referentes as principais agoes do Projeto GAMA em 2018/1

Em 2018/1, as principais atividades desenvolvidas pelo projeto GAMA foram: Cursos
Preparatérios para o Calculo, Atividades de Refor¢co em Calculo, Encontros de Cal-
culo e Encontros de ALGA.

Embora as atividades do GAMA sejam abertas a toda comunidade académica da
UFPel, o publico mais assiduo € formado por académicos de sete unidades da UFPel:
Instituto de Fisica e Matematica (IFM), Centro de Engenharias (CENG), Centro de De-
senvolvimento Tecnolégico(CDTec), Faculdade de Agronomia (FAEM), Centro de Ciéncias
Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA), Instituto de Biologia (IB) e Faculdade
de Meteorologia (FMet).

Em 2018/1 o GAMA atendeu 674 estudantes de mais de 33 cursos de graduacéao da
UFPel, dos quais 593 estavam matriculados em disciplinas de matematica no referido se-
mestre. A Unidade Académica com mais estudantes participantes das atividades do GAMA
em 2018/1 foi o CENG (195 estudantes), seguido pelo CDTec (143 estudantes), IFM (126
estudantes), CCQFA (74 estudantes) e FAEM (58 estudantes). Outras unidades académi-
cas somaram 78 estudantes.

Curso Preparatoério para o Calculo - CPC

No recesso de verao (entre os semestres 2017/2 e 2018/1), o projeto GAMA dispo-
nibilizou 120 vagas oferecidas em duas turmas, uma no turno da manha e uma no turno da
noite. Devido ao grande numero de inscritos, o GAMA ofertou trés turmas extras, no turno
da manha, visando contemplar todos os inscritos. O curso foi ofertado na ultima semana
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do recesso académico. Do total de inscritos, 181 estudantes compareceram, sendo que
142 cursaram a disciplina de calculo no semestre 2018/1. Destes, 112 foram considerados
frequentes (participaram de pelo menos 75% das aulas do CPC), sendo que 65 destes
compareceram a todas as aulas do Curso. Dos estudantes considerados frequentes no
Curso e que cursaram disciplinas de célculo no semestre 2018/1, 48% foram aprovados
na respectiva disciplina de calculo cursada no referido semestre. Dentre os estudantes que
compareceram a todas as aulas este percentual passou para 55%. O Curso foi composto
por 5 (cinco) aulas tedricas e 5 (cinco) aulas de exercicios. Todas as aulas foram ministra-
das pelos bolsistas do projeto e acompanhadas presencialmente pelos professores cola-
boradores.

Atividades de Refor¢go em Calculo — ARC

Em 2018/1, o projeto GAMA disponibilizou 6 (seis) modulos, sendo:

1) Um médulo de Matematica Basica. Do total de inscritos, 89 estudantes compare-
ceram, sendo que 76 destes cursaram a disciplina de calculo em 2018/1. Dentre os estu-
dantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1 e foram considerados frequentes
neste modulo de reforgo (participaram de pelo menos 4 das 6 aulas), 45% (de um total de
47 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina de calculo cursada no referido
semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas as aulas deste modulo, o per-
centual de aprovagao passa para 55% (de um total de 22 estudantes).

2) Um moédulo de fungodes reais de uma variavel real. Do total de inscritos, 111 estu-
dantes compareceram, sendo que 94 destes cursaram a disciplina de calculo em 2018/1.
Dentre os estudantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1 e foram considerados
frequentes neste modulo de reforgo (participaram de pelo menos 4 das 6 aulas), 53% (de
um total de 58 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina de calculo cursada no
referido semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas as aulas deste modu-
lo, o percentual de aprovagao passa para 65% (de um total de 20 estudantes).

3) Um mddulo de fungoes trigonométricas, exponenciais e logaritmicas. Do total
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de inscritos, 66 estudantes compareceram, sendo que 61 destes cursaram a disciplina de
calculo em 2018/1. Dentre os estudantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1
e foram considerados frequentes neste médulo de reforgo (participaram de pelo menos 4
das 6 aulas), 52% (de um total de 29 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina
de calculo cursada no referido semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas
as aulas deste médulo, o percentual de aprovagéo passa para 60% (de um total de 20 es-
tudantes).

4) Um médulo de limites de fungdes reais de uma variavel real. Do total de inscritos,
117 estudantes compareceram, sendo que 106 destes cursaram a disciplina de calculo em
2018/1. Dentre os estudantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1 e foram con-
siderados frequentes neste mddulo de reforgo (participaram de pelo menos 4 das 6 aulas),
66% (de um total de 53 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina de calculo
cursada no referido semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas as aulas
deste modulo, o percentual de aprovagéo passa para 90% (de um total de 21 estudantes).

5) Um maddulo de derivadas de fungdes reais de uma variavel real. Do total de inscri-
tos, 90 estudantes compareceram, sendo que 85 destes cursaram a disciplina de calculo
em 2018/1. Dentre os estudantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1 e foram
considerados frequentes neste moédulo de reforgo (participaram de pelo menos 4 das 6 au-
las), 63% (de um total de 48 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina de calcu-
lo cursada no referido semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas as aulas
deste modulo, o percentual de aprovagéo passa para 79% (de um total de 19 estudantes).

6) Um moddulo de integrais de fungdes reais de uma variavel real. Do total de inscri-
tos, 52 estudantes compareceram, sendo que 49 destes cursaram a disciplina de calculo
em 2018/1. Dentre os estudantes que cursaram a disciplina de calculo em 2018/1 e foram
considerados frequentes neste moédulo de reforgo (participaram de pelo menos 4 das 6 au-
las), 57% (de um total de 28 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina de calcu-
lo cursada no referido semestre. Dentre os estudantes que compareceram a todas as aulas
deste modulo, o percentual de aprovagéo passa para 75% (de um total de 8 estudantes).

Cada modulo desenvolvido em 2018/1 foi composto por 6 (seis) aulas e desenvolvido
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em trés semanas (duas aulas por semana). Todas as aulas foram ministradas pelos bolsis-
tas e acompanhadas presencialmente pelos professores colaboradores do GAMA.

Encontros de ALGA e Encontros de Calculo
Em 2018/1, o projeto GAMA realizou 6 (seis) Encontros.

1) Trés Encontros de ALGA — Algebra Linear e Geometria Analitica (60 vagas
cada). Do total de inscritos, 45 estudantes compareceram, sendo que 43 destes cursaram
a disciplina de ALGA em 2018/1. Dentre os estudantes que cursaram a referida disciplina e
compareceram a pelo menos um dos encontros, 45% (de um total de 43 estudantes) foram
aprovados na respectiva disciplina de ALGA cursada no referido semestre. Este percentual
passa para 61% (de um total de 18 estudantes) se forem considerados os estudantes que
compareceram a dois dos trés encontros esse numero passa para 86% (de um total de 7
estudantes) dentre os estudantes que foram aos trés encontros oferecidos.

2) Trés Encontros de Calculo 3 (60 vagas cada). Do total de inscritos, 28 estudantes
compareceram, sendo que 27 destes cursaram a disciplina de calculo em 2018/1. Dentre
os estudantes que cursaram a referida disciplina e compareceram a pelo menos um dos
encontros, 85% (de um total de 27 estudantes) foram aprovados na respectiva disciplina
de calculo cursada no referido semestre. Este percentual passa para 88% (de um total de
8 estudantes) se forem considerados os estudantes que compareceram a dois dos trés
encontros e passa para 100% (de um total de 1 estudante) dentre os estudantes que foram
aos trés encontros oferecidos.

Cada Encontro realizado em 2018/1 teve duragao de 4 (quatro) horas e foi desen-
volvido nos sabados pela manha. Todos os Encontros foram ministrados pelos bolsistas e
acompanhados presencialmente pelos professores colaboradores do GAMA.

Monitorias

Em 2018/1, foram oferecidas monitorias de Calculo e ALGA — Algebra Linear e Geo-
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metria Analitica. No total, o Projeto prestou 1226 atendimentos em monitorias para 321 es-
tudantes, dentre estes, 309 estavam cursando a disciplina de calculo ou ALGA em 2018/1.
Dos estudantes que estavam cursando uma destas disciplinas e compareceram a pelo
menos uma monitoria do GAMA, 59% (de um total de 309) foram aprovados na respectiva
disciplina de matematica cursada em 2018/1. Este percentual de aprovagéao passa para
72% (de um total de 123) se forem considerados os estudantes que compareceram a pelo
menos 3 (trés) monitorias, para 80% (de um total de 40) se forem considerados somente
os estudantes que compareceram a pelo menos 8 (oito) monitorias e passa para 77% (de
um total de 13) se forem considerados somente os estudantes que compareceram a pelo
menos 16 (dezesseis) monitorias.

Qualificagao dos bolsistas do projeto

O projeto GAMA atua de forma especial na formacéao e qualificagdo dos seus bol-
sistas. Atualmente, o Projeto conta com 14 bolsistas de diversos Cursos de Graduagao
da UFPel. Ao longo de cada semestre, os bolsistas realizam reunides semanais com 0s
professores orientadores e reunides gerais para avaliar o desenvolvimento das atividades.
Cada bolsista possui ainda em sua carga horaria semanal horas destinadas para resolugao
das listas de exercicios das turmas e horas para dedicar a estudos aprofundados em temas
relacionados a matematica sob orientagao de professores ligados ao Projeto, preparagao e
apresentacao de trabalhos em eventos.

3. CONCLUSOES

Por meio dos resultados obtidos, se pode constatar que parte dos estudantes ingres-
santes da UFPel em 2018 apresentou dificuldades no aprendizado dos conceitos de cal-
culo e que o GAMA representou uma alternativa concreta e acessivel aos mesmos para
encontrarem neste projeto um apoio institucional para qualificarem a sua aprendizagem em
calculo. Cabe ressaltar também que em 2018/1, o Projeto GAMA forneceu mais de 10.000
(dez mil) horas em certificados para alunos participantes.
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Finalmente, torna-se imprescindivel destacar a boa avaliagdo que os participantes
manifestaram em relagao a esta atividade oferecida pelo projeto GAMA. Projetos de ensino
como este necessitam de um investimento financeiro relativamente baixo, em compara-
¢ao com os valores investidos pela sociedade nas instituigbes publicas de ensino superior,
como é o caso da UFPel. Desta forma, o envolvimento efetivo da comunidade académica
(servidores e estudantes bolsistas) neste tipo de atividade certamente representa um ga-
nho, tanto do ponto de vista social quanto financeiro.

4. REFERENCIAS

CURY, H. N. “Professora, eu so errei um sinal!”: como a anadlise de erros pode esclare-
cer problemas de aprendizagem. In: CURY, H. N. (Org.). Disciplinas Matematicas em
Cursos Superiores: reflexoes, relatos, propostas. Porto Alegre/RS: EDIPUCRS, 2004.
p.123-124.

. Pesquisas em analises de erros no ensino superior: retrospectiva e novos resul-
tados. In: FROTA, M. C. R.; NASSER, L. (Org.). Educagcao matematica no ensino supe-
rior: pesquisas e debates. Recife/PE: SBEM, 2009. p.265.

GOMES, E. Ensino e aprendizagem de calculo na engenharia: um mapeamento das
publicagdes nos COBENGESs. In: ENCONTRO BRASILEIRO DE ESTUDANTES DE POS
— GRADUAGCAO EM EDUCAGCAO MATEMATICA, 16, Canoas, 2012. Anais... Canoas:
ULBRA, 2012. p.1.

110



CULTURAE

CIDADANIA




9.1.

CULTURA
PARATODOS

A cultura, na esteira tedrica/conceitual seguida pela Universidade Federal de Pe-
lotas, através de sua Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, compreende atributos contextuais
complexos que se constroem por meio de um amplo sistema de sentidos, os quais advém
de crencgas e valores compartilhados, orientando comportamentos e definindo identidades
respeitaveis - mesmo quando efémeras - de transi¢ao ou de longa duragdo. Como fator sis-
témico, envolve linguagens, regras, normas e costumes praticados, sejam de teor técnico
de producgéo - aqueles que condicionam o desenvolvimento produtivo - sejam de teores tec-
noldgicos, que oportunizam um consequente saber fazer. Nao obstante, esses fatores sao
contituidos como aspectos sociais oriundos e fomentados pela familia, educagao, religiao,
lazer e trabalho, além de outros inumeraveis, considerando dimensdes sociais de géneros
€ ragas que operam em espacgos publicos e/ou privados nas suas mais diversas formas
de expresséao. Distinguem-se muitas vezes pelo seu carater de uso e fun¢gdées de consumo
estético (erudito ou popular) e também ludico (esportivo ou de lazer), impulsionando o
sentimento de pertencimento e constituicdo de memorias. Na mais clara metafora da ori-
gem do termo latino, “colere”, a cultura compreende o ato do cultivo, aquilo que em contexto
especifico germina. Quando tratada, cresce, floresce e, consequentemente, necessita de
cuidado e preservacgao até que, nao rara as vezes, transforma-se ou morre. Nesse sentido,
cultura e sociedade sao entidades indissociaveis, compartilhando e interagindo recursos
de conhecimento e de capital na construgdo dos mundos possiveis pela extrema ag¢ao da
experiéncia coletiva.
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Como instituicao legitima de ensino, pesquisa e extensao, que contempla o desen-
volvimento cognitivo e a promogéao das relagdes interpessoais, a Universidade faz-se loco
indispensavel na compreensao, desenvolvimento e projecao da “colere”. Substratos de co-
nhecimentos sociolégicos, antropolégicos, filoséficos, de saude ou de direitos, entre outros
tantos, fomentam a compreensao do sujeito a partir dos seus habitos, padrbes dos seus
modos de vestir, das suas formas e fungbdes dos objetos, e maneiras de viver e sonhar, ca-
tegorizaveis com logica e simbologia propria. Pratica coletiva, a cultura esta para além do
discurso do paradigma hegemoénico e ortodoxo que se antagoniza com o bem viver, sendo
concebida como um corpo de conhecimento objetificavel, que constroi a base legitima para
a construgao de caracteristicas indispensaveis daquilo que é comum a um determinado
grupo, no sentido extremo do que se compreende por “tribo”: o que existe em estado vin-
culo.

Eleger ferramentas estratégicas para a pratica cultural desenvolvida entre o ensino
aplicado e a realidade social, através do sistematico dialogo com as comunidades, faz-se
fundamental frente as dicotomias e expectativas dos sujeitos, principalmente aquelas que
tangem a garantia a cidadania destes. Como instancia institucional de todo setor publico
engajado com essa dimensao, planejar a cultura € preciso, assim como impulsionar circu-
larmente a cultura pela poténcia da economia criativa.

Na esteira das experiéncias registradas pelas instituicdes federais, a exemplo da Uni-
versidade Federal Tecnoldgica do Parana, conforme explicitado por Priscilla Battini Prueter,
o pleno desenvolvimento cultural se consolida através da explanagao do seu Plano de Cul-
tura, legitimo instrumento eficaz, que aqui é registrado e possivel de ser acessado.

Tanto quanto o comprometimento com as suas condi¢cdes de exequibilidade, condicio-
nadas aos aparelhos culturais que Ihe dao forma, podemos observar as estratégias e os re-
sultados dessa energia conhecendo a extroversdo do conhecimento praticado pelas agbes
do Instituto Federal Sul-riograndense, que, segundo o manifesto de Gisela Loureiro Duarte
e Sandra Corréa Vieira, sistematicamente, referencia-nos e impulsiona-nos a algumas pos-
sibilidades, indubitavelmente significativas a cidadania e ao desenvolvimento econdémico,
tal como a pratica evidenciada pelo produtor cultural Luciano Balen.

Como atividade humana, criativa e de poténcia de inovagao, percebe-se que a cul-
tura € permeada pelas instancias politicas e ideoldgicas da comunidade que lhe sustenta.
Sua evocacgao tangencia a subjetividade promovida pelas praticas artisticas, do patrimonio
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material/imaterial e de sustentabilidade, que devem, a priori, alimentar o espirito humano
e eleva-lo a um estado civilizatério de ética e de democracia, resultando, como meta, mum
mundo melhor para todos.

Jo&o Fernando Igansi Nunes
Coodenador de Arte e Inclusdo
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METODOLOGIA DA CONSTRUCAO

COLABORATIVA DO PLANO DE
CULTURA DA UTFPR

PRISCILLA BATTINI PRUETER?*
1. INTRODUCAO

A elaboracao e implementacao de politicas culturais nas universidades federais possi-
bilitam o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na preservacao e difusao
da cultura do pais, principalmente no desenvolvimento cultural regional, onde as universi-
dades estdo inseridas.

A cultura compreende trés dimensdes: a simbdlica, a cidada e a econbmica, e inspira-
das nos direitos culturais, essas trés dimensdes trazem consigo visdes distintas e comple-
mentares sobre a atuagcado do Estado na area cultural e procuram responder aos desafios
da cultura no mundo contemporaneo.

Por meio desta contextualizagéo, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana idea-
liza a concepgéo de cultura universalista por intermédio da expresséao cultural ndo somente
contemplando as atividades artisticas, mas buscando implementar uma definicdo ampla da
cultura.

A historia da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) comegou com a
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices em varias capitais do pais pelo entao presiden-
te Nilo Pegcanha, em 23 de setembro de 1909. No Parana, a escola foi inaugurada no dia 16
de janeiro de 1910, em um prédio da Praca Carlos Gomes, no centro da cidade de Curitiba.

% Mestre em musica pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand; Assessora de Cultura e Comunica-
¢ao; Maestrina; Professora da Universidade Tecnolégica Federal do Parana
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Ao longo de seus quase 110 anos, a instituicdo passou por diversas mudancgas até se
transformar, atualmente, na unica universidade tecnolégica do pais. Tem por missao “de-
senvolver a educacéao tecnoldgica através do ensino, da pesquisa e extensao, interagindo
de forma ética, sustentavel, produtiva e inovadora com a comunidade para o avango do
conhecimento e da sociedade” (UTFPR, 2014, p.25).

Possui também a caracteristica de estar presente em 13 cidades do estado do Para-
na, contemplando 8 das 10 regides geograficas27 do estado:

Regiao Geografica Centro-Ocidental Paranaense: Campo Mourao.

Regiao Geografica Norte Central Paranaense: Apucarana e Londrina.

Regiao Geografica Norte Pioneiro Paranaense: Cornélio Procépio.

Regiao Geografica Centro-Oriental Paranaense: Ponta Grossa.

Regiao Geografica Oeste Paranaense: Santa Helena, Toledo e Medianeira.

Regiao Geografica Sudoeste Paranaense: Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo e Pato
Branco.

Regiao Geografica Centro-Sul Paranaense: Guarapuava.

Regiao Geografica Metropolitana de Curitiba: Curitiba.

Figura 7: Mapa da distribuicdo dos campus da UTFPR no estado do Parana

e [

e,

Guarapuawa

Fonte: acervo dos autores.

27 Relagdo dos Municipios segundo as Regides Geograficas do Parana — 2012.
IPARDES.http://www.ipardes.gov.br/pdf/mapas/base_fisica/relacao_mun_regiao_geografica_parana.pdf
acessado em 21/11/2018
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Esta caracteristica geografica da UTFPR mostrou ser um desafio durante a elabora-
¢ao do plano de cultura, pois nem sempre eram viaveis as reunides presenciais com todos
os envolvidos.

De acordo com o relatério de gestao de 2016, relatério usado como base durante a
escrita do plano de cultura, a UTFPR possui 37.982 alunos matriculados, distribuidos em
127 cursos técnicos, de graduacao e de posgraduagao. Importante ressaltar que a UTFPR
nao possui nenhum curso de graduagao na area artistica. As atividades culturais e artisti-
cas sempre existiram no ambito da extensao, sendo que algumas delas estdo em atividade
desde a década de 1960.

Neste relato, apresenta-se a metodologia utilizada para a elaboragcédo doPlano de Cul-
tura da UTFPR, assim como demais estratégias e aspectos relevantes sobre o processo
que envolveu a comunidade interna, desde docentes, técnicos e alunos, até a comunidade
externa.

2. COMISSOES DE CULTURA: ESTRATEGIAS DE AGAO E METODOLOGIAS
IMPLEMENTADAS

O desafio de escrever um documento partindo do zero, contando com a participagao
de alunos, docentes, técnicos administrativos e comunidade externa, de treze sedes da
UTFPR espalhadas pelo estado do Parana, exigiu da Diretoria de Extensdao um plano de
acgao a curto, médio e longo prazo.

Os trabalhos foram iniciados no segundo semestre de 2013, com a formacgao da co-
missao central de cultura. Foram convidados para participar desta comissao central servi-
dores que estavam atuando em projetos artisticos, culturais ou transitavam em areas proxi-
mas a cultura, como por exemplo design e comunicagao. Essa primeira comissao possuia
servidores de quase todos os campus da universidade e que neste momento, se reuniu
presencialmente para trabalhar na Matriz SWOT.

A Matriz SWOT é considerada uma das ferramentas para comecgar a elaboracéo de
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um planejamento estratégico de empresas ou projetos, e tem sido amplamente utilizada na
area de gestao e administracdo. Na UTFPR, ela foi aplicada durante reunides presenciais,
com a participagao dos presidentes da comissao central de cultura, sempre sendo mediada
pelo professor responsavel.

O termo SWOT € o acrébnimo para as palavras inglesas Strenghts, Weaknesses,
Opportunities e Threats: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

Figura 8: Matriz SWOT

Fatores Positivos | Fatores Negativos
/ /
g
5 S - Strengths W - Weaknesses
3 F - Forga F - Fraguezas
o
]

O - Oportunities T - Threats
> -
O - Oportunidades A - Ameacas

Fatores Externos

Fonte: acervo dos autores.

A comissao foi incentivada a levantar todos os fatores elencados na Matriz SWOT,
fazendo com que os proprios participantes comegassem a compreender melhor o impacto
das agdes culturais desenvolvidas pela instituicao. Ao final da aplicagdo dessa metodologia,
o primeiro documento criado foi uma Matriz de Atribui¢des do Gestor Cultural da UTFPR.

Foram identificadas dez competéncias principais e cada uma foi desmembrada em
competéncias secundarias, assim considerou-se que na area de gestao cultural a UTFPR
deveria ser capaz de:

1. Promover ag¢oes artisticas e culturais:

Reconhecer as diversidades de manifestagdes artistico-culturais;
Incentivar as manifestagdes artistico-culturais regionais; Criar
grupos artisticos e culturais: Criar e apresentar espetaculos
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artisticos e culturais; Promover eventos artistico-culturais; Criar
um dia de manifestagao artistica e cultural (simultdneo na
UTFPR); Disponibilizar acesso as agdes artisticas e culturais na
internet e outras midias; Incentivar a publicac&o artistica-cultural
em livros, cd, DVD e outros meios; Incentivar a participagao
artistica-cultural em eventos externos.

2. Promover o desenvolvimento da educagao em arte e cultura:
Promover ac¢des didaticas; Promover cursos de iniciacdo em arte

e cultura; Promover cursos de curta duragao; Capacitar a equipe
de arte e cultura; Incentivar a publicagdo de material didatico
artistico-cultural; Incentivar a criagao de disciplinas de arte e
cultura para os cursos de graduagao e pos-graduacgao; Incentivar

a criagao de cursos superiores em arte e cultura; Incentivar a
criagao de cursos de pos-graduagao.

3. Promover o desenvolvimento da pesquisa:

Criar grupos de pesquisa; Identificar os objetos de pesquisa
artistico-cultural nos grupos de pesquisa de outras areas;
Incentivar a participagao de eventos em pesquisa; Incentivar a
publicagcao de artigos e livros; Divulgar a produgao cientifica;
Incentivar a realizagcédo de eventos de pesquisa.

4. Preservar o patriménio artistico e cultural:

Definir critérios de identificacao do patriménio artistico e cultural

da UTFPR; Mapear o patriménio; Preservar grupos artisticos e culturais; Alocar um
espaco fisico para guardar materiais

importantes; Definir mecanismos de acesso fisico ao patriménio;

Definir mecanismos de acesso virtual ao patriménio; Divulgar o

patriménio.

5. Organizar calendario artistico e cultural:
Estabelecer critérios para as principais atividades; Divulgar a
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proposta de criagao do calendario; Estabelecer o prazo para
envio de sugestdes; Estabelecer as principais atividades;
Estabelecer calendarios locais; Propor a inclusao de ao menos
uma atividade artistico-cultural no calendario académico; Aprovar
o calendario no conselho; Divulgar o calendario.

6. Articular redes:

Mapear os principais agentes culturais e artisticos; Criar portfdlio;
Buscar e formalizar parcerias; Fortalecer a marca da UTFPR nas
areas de arte e cultura; Fortalecer as relagbes com os principais
agentes; Criar comissdes artistico-culturais; Garantir
representatividade artistica-cultural nos comités da UTFPR;
Incentivar a participagdo em comissdes externas.

7. Administrar eventos:

Receber propostas de eventos internos e externos; Aprovar o
evento; Buscar espaco fisico para o evento; Divulgar o evento;
Acompanhar as atividades para a realizacdo do evento; Executar
o evento; Avaliar o evento; Criar registro histérico do evento.

8. Exercer atividades administrativas:

Identificar e receber demandas; Orientar sobre procedimentos
administrativos em arte e cultura; Elaborar o plano de agéo;
Estabelecer cronograma; Definir equipes; Buscar recursos;
Prestar contas; Criar um mural especifico (fisico e virtual) para
divulgar agdes artisticas e culturais da UTFPR; Monitorar a
abertura de editais; Trabalhar com redes sociais; Estabelecer
critérios de qualidade para as agdes artistico-culturais; Criar
regulamentagdes por meio de comissoes.

9. Respeitar a legislagao:
Cumprir o estatuto e regimento interno; Cumprir as leis de direitos
autorais; Cumprir o estatuto da crianga e do adolescente; Cumprir

120



as leis municipais de utilizagdo do espaco publico; Cumprir as leis
estaduais referentes a segurancga, riscos e atendimento médico;
Cumprir a legislacao referente a ruido; Consultar o departamento
juridico; Propor mudancas na legislacéo.

10.Desenvolver competéncias pessoais:
Desenvolver relacionamento interpessoal das equipes de cultura;
Articular ensino, pesquisa e extensao.

A identificacdo da matriz de competéncias foi fundamental para que o escopo do pro-
jeto de cultura da instituicdo emergisse, e assim, a demanda de trabalho envolvida na ela-
boragao do plano de cultura e na prépria produgao cultural da UTFPR pudesse ficar eviden-
te para todas as comissdes. Apos a definicdo da Matriz de Competéncias, cada presidente
convidou outros participantes de seus campus para que juntos formassem a comissao local
(ou subcomisséo).

A dinamica das reunides acontecia da seguinte maneira: os presidentes das comis-
sdes locais se reuniam (presencialmente ou a distancia) com a Diretoria de Extensao para
discutir os assuntos levantados e para dividir tarefas, tais como leitura de leis, regulamen-
tos, documentos do Ministério da Cultura e Secretaria de Estado da Cultura do Parana,
mapeamento de equipamentos culturais, mapeamento de atividades artistico-culturais, his-
torico das atividades, levantamento de referencial tedérico, entre outros.

ApOs essas reunides, o presidente da comissao central se reportava a sua comissao
para que os trabalhos e as tarefas fossem realizadas pelas equipes.

Em 2014 o plano de cultura avangou rapidamente. As comissdes locais trabalharam
nos seguintes documentos/levantamentos:

1) O que é cultura?;

2) Os diagnésticos preliminares das iniciativas culturais em cada um dos 13 campus;
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3) O instrumento “Conhecendo uns aos Outros: Quem sou eu, quem € vocé?”, tam-
bém de cada um dos 13 campus;

4) O roteiro do Plano de Cultura da UTFPR.

Apoés a efetivagao de todos esses levantamentos, mapeamentos, estudos e discus-
sbdes, comegou-se a definir que o Plano de Cultura da UTFPR teria uma série de diretrizes
que deveriam nortear as acgdes culturais, e eixos, que iriam definir as estratégias de gestao
da producgéo cultural da instituicdo como um todo.

EIXOS E DIRETRIZES DO PLANO DE CULTURA DA UTFPR

Em 2015 a comisséo de cultura responsavel pela elaboragado do plano delineou as
seguintes diretrizes estratégicas para toda a produgao e gestao cultural da UTFPR:

1. Compreender a cultura como aspecto fundamental da formagao humana de estu-
dantes, servidores e comunidade externa;

2. Promover a articulagédo da cultura entre ensino, pesquisa e extensao;

3. Reconhecer a autonomia e a diversidade cultural de cada campus, garantindo-lhes
o desenvolvimento cultural;

4. Incentivar e fomentar as ag¢des culturais desenvolvidas pelos campus.

5. Promover conexdes entre as atividades culturais e as agdes socioambientais, forta-
lecendo os patriménios cultural e material,

6. Reconhecer e incluir questdes de género e etnia nas politicas culturais;
7. Respeitar e fortalecer a participagao de estudantes, servidores e comunidade exter-

na no processo de tomada de decisdes relativas as agdes culturais em geral, nas instancias
e foros instituidos e legitimados pela Instituigao;
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8. Propiciar a autonomia dos campus em relagédo as politicas publicas de cultura e
respeitar as diversidades culturais regionais;

9. Propiciar a acessibilidade fisica, de forma inclusiva, a cultura;

10. Promover e difundir agdes culturais junto as parcelas da comunidade externa em
situacao de vulnerabilidade social;

11. Fortalecer o vinculo da cultura com o ensino, pesquisa e extensao, consolidando
a missao institucional e fortalecendo a Universidade como espaco cultural;

12. Criar 6rgaos gestores que deliberem com autonomia as questdes relativas as
acoes culturais;

13. Promover a participacédo dos campus na criagao, planejamento e realizagéo de
agdes culturais de pequeno, médio e grande porte, estabelecendo metas de curto, meédio
e longo prazo;

14. Desenvolver mecanismos normativos, administrativos, técnicos e politicos para
manter, ampliar e preservar as ag¢des e o patrimoénio culturais, visando a educacao e demo-
cratizacdo do acesso aos bens culturais;

15. Criar mecanismos de mapeamento, identificagdo, documentacao e registro per-
manente do patriménio cultural imaterial;

16. Criar mecanismos para avaliagao e revisdo permanentes do Plano de Cultura da
UTFPR, promovendo a participagdo da comunidade interna e externa;

17. Promover ac¢des de debates e reflexdes acerca das politicas culturais da UTFPR
e sua articulacdo com a sociedade;

18. Estimular a participacéo de projetos culturais da UTFPR, ou vinculados a ela, em
editais de arte e cultura;
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19. Garantir as condi¢gdes socioambientais necessarias a produgao, reproducéo e
transmissao dos bens culturais de natureza imaterial;

20. Reconhecer e valorizar as culturas populares, de povos originarios e de comu-
nidades tradicionais; 21. Incentivar o intercambio local, regional, estadual e internacional,
articulando ac¢des de pluralidade e diversidade cultural;

22. Estimular a criagao e insergao de um calendario proprio de atividades culturais e
a articulacao deste calendario com o calendario académico;

23. Considerar a Universidade como instituicao social e planejar a expansao dos es-
pacos culturais internos e sua articulagéao com a sociedade;

24. Promover formagao continuada e capacitagao para servidores da area artistico-
-cultural.

Os eixos surgiram durante os debates como forma de implementagao e gestdo das
diretrizes, sendo que cada eixo possui objetivos especificos que auxiliam a execugao e
implementacao do Plano de Cultura da UTFPR. Sao divididos em quatro grandes areas:

EIXO 1: GESTAO INSTITUCIONAL DA CULTURA
EIXO 2: INFRAESTRUTURA CULTURAL

EIXO 3: ACESSO E DIVERSIDADE CULTURAL
EIXO 4: FORMACAO E PESQUISA

Apos a finalizagdo da elaboragéao do Plano de Cultura, o documento ficou disponivel
para consulta publica e todas as comissdes foram instruidas a divulgar amplamente para
os participantes de atividades artistico-culturais, da comunidade interna e externa a uni-
versidade, para que todos pudessem colaborar, indicando sugestdes para a melhoria do
documento.

Posteriormente o documento foi enviado para a analise do Conselho Universitario da
UTFPR, érgao maximo deliberativo e normativo, composto por membros eleitos das mais
diversas areas do conhecimento.
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O Plano de Cultura da UTFPR foi aprovado no dia 10 de fevereiro de 2017, com su-
gestdes de algumas alteragdes, insercdes e/ou corre¢cdes de alguns dados, a pedido do
relator apos o debate durante a reunido dos conselheiros.

Atualmente, a UTFPR mantém ativas a comissdo central de cultura e suas subcomis-
sdes locais/regionais para a implementacao do Plano de Cultura.

3. CONCLUSOES

O Plano de Cultura da UTFPR apresenta uma proposta amplamente discutida nos
13 campus da universidade, reunindo docentes, técnicoadministrativos, discentes e con-
vidados da comunidade externa, um grupo de cidadaos interessados no desenvolvimento
artistico-cultural da comunidade.

Também procurou-se respeitar as realidades de cada um dos diferentes campus da
UTFPR, suas realidades, caracteristicas culturais e tradigdes locais.

As politicas publicas de cultura devem adotar medidas, programas e agdes para reco-
nhecer, valorizar, proteger e promover a diversidade cultural presente em nosso pais. Des-
sa maneira, além do ensino, da pesquisa e da extensao, a universidade precisa voltar o seu
olhar para a cultura e, nesse contexto, o Plano de Cultura da UTFPR pretende expandir as
acgdes culturais em todos os seus campus, por meio de um conjunto de agdes e estratégias
voltadas para o fomento das atividades artistico-culturais, podendo se tornar um agente
transformador da sociedade na qual esta inserida.
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A FUNCAO CIDADA
DO SETOR CULTURAL

LUCIANO BALEN
1. INTRODUCAO

Entende-se por Setor Cultural os diversos grupos, empresas, ativistas, associagoes,
orgaos governamentais que geram, produzem, apoiam, patrocinam, fiscalizam e fazem a
gestdo da Economia Criativa.

Além da fungdo intrinseca da arte e da cultura, este setor desempenha um papel im-
portante no desenvolvimento sustentavel ao lado dos setores financeiro, social e ambiental.

2. DESENVOLVIMENTO CULTURA NAO E DESPESA, E INVESTIMENTO

Na gestéo publica a Cultura é uma ferramenta de gestdo que ndo pode ser ignorada.
Mesmo em tempos de dificuldade econdmica, quando alguns bradam pelo Utilitarismo, no
qual tudo que n&o parece necessario, em um determinado momento, deva ser eliminado.
Grave engano.

O trinbmio Educacédo, Saude e Seguranga, ignora por completo as fungdes transver-
sais da Cultura. E ainda ndo chegamos a falar na Industria Criativa. “Onde nao ha a Cultu-
ra, restara a Barbarie”- foi a frase utilizada para defender os fundos de apoio a Cultura na
cidade de Caxias do Sul no ano de 2017. Um exemplo pratico € o da cidade de Medellin,
na Colébmbia, onde os especialistas em Seguranga Publica pediam 2.000 homens armados
para aumentar a segurancga, e o Estado entrou com 2.000 professores, esportistas, artistas
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e produtores culturais em uma das mais violentas comunidades da cidade. O resultado foi
uma reducgao de cerca de 85% no numero de mortes violentas durante a execugao do plano
que levou 15 anos.

Agora, por um momento, imagine o mundo sem musica. O despertador pela manha
seria a velha campainha. Sem musica nos intervalos da televisdao. Sem musica nas radios.
Filmes sem trilha sonora. Imagine o0 mundo sem o cinema. Sem as novelas. Sem teatro.
Sem livros. Sem histérias... Esse € o papel intrinseco da Cultura: Promover a convivéncia.
Fazer com que entendamos de onde viemos e para onde vamos. Saber reconhecer o lugar
onde nascemos, e o lugar onde vivemos. E o Estado tem que reconhecer também esta
funcdo: O desenvolvimento humano.

A FUNGAO ECONOMICA DA CULTURA

A Industria Criativa no Brasil apresenta numeros solidos e de destaque no PIB: 2,64 %.
Na cesta das exportagdes o valor é ainda maior: 3,5%. Sdo 1 milhdo de empregos neste
setor. 250 mil empresas ativas com CNAE de producgao cultural. A Cultura ndo usa mao de
obra mecanizada, com altos inidices de distribuicido de renda. Em troca disso, o orcamento
previsto da Lei Rouanet em 2018 é de cerca 1,4 bi. Se contrastarmos com industria auto-
mobilistica, que tera cerca de 5 bi de isengdo em 2018, com menos de 138.000 postos de
trabalho.

Nao resta duvidas de que a Cultura tem uma papel econémico direto. Porém preci-
samos sair da informalidade. Precisamos de féruns e associagées que nos representem
efetivamente, com dialogo franco e aberto com os gestores publicos, inclusive das outras
pastas.

CRIATIVIDADE

O Setor Cultural quando da as maos a Educagao, com estratégias bem planejadas,
entrega a sociedade jovens e profissionais preparados para lidar com um mundo em trans-
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formagao. Quando se fecha uma exposi¢cao de arte, por ndo entender a metafora ali pre-
sente € uma prova de que precisamos dedicar tempo e carinho nessa relagcéo, que por
natureza é familiar. A Cultura € a mae da Educacao.

A industria da moda, por exemplo, necessita de profissionais criativos em Design,
assim como uma fabrica de 6nibus. Das linhas dos faréis a padronagem dos bancos. Ha
design em tudo. E quem podera preparar esses futuros profissionais?

Sera que um administrador de uma grande empresa também n&o precisa ser criativo?
Como uma crianga podera se tornar um adulto criativo se nao tiver acesso a Cultura? Li-
vros, filmes, espetaculos de teatro, danga, musica da mais diversa possivel... Seguramente
fizeram parte da infancia das mentes mais criativas que ja habitaram esse planeta.

3. CONCLUSOES

Em um momento em que a Cultura é atacada cegamente, desconstruindo inclusive o
senso de Civilidade, colocando a Barbarie como solugao imediatista para os problemas da
falta de emprego, segurancga e saude, é preciso serenidade nas decisodes.

A Industria Criativa Brasileira é pujante: do audiovisual ao design. Das Havaianas a
Chily Beans. Da Natura as novelas da Globo. Somos um pais com tradi¢gdes tao diversas,
com uma musica das mais ricas do planeta e com uma gastronomia reconhecida mundial-
mente. Conhecer a Cultura Brasileira faz parte dos desejos de grande parte da populagao
do planeta.

Estamos trabalhando na defesa do maior ativo que uma sociedade pode ter: Pessoas
Sensiveis e Criativas.
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POLITICAS
CULTURAIS NO IFSUL

GISELA LOUREIRO DUARTEZ;
SANDRA CORREA VIEIRA?

1. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Sul-riograndense — IFSul, com
sede e foro na cidade de Pelotas, estado do Rio Grande do Sul, foi criado a partir do Centro
Federal de Educacgao Tecnoldgica de Pelotas, em 29 de dezembro de 2008, nos termos da
Lei n°® 11.892, com natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da Educacéo.

O IFSul é formado pela Reitoria, por 12 Campus e 2 Campus Avancgados: Campus Pe-
lotas (1943), Campus Pelotas - Visconde da Graga (1923), Campus Charqueadas (2006),
Campus Sapucaia do Sul (1996), Campus Passo Fundo (2007), Campus Camaqua (2010),
Campus Venancio Aires (2010), Campus Bagé (2010), Campus Santana do Livramento
(2010) com o Campus Avangado Jaguaréao (2014), Campus Sapiranga (2013) com o Cam-
pus Avangado Novo Hamburgo, Campus Gravatai (2013) e Campus Lajeado (2013).

De acordo com o Relatério de Gestao divulgado em 2014, com anobase 2013, a
instituicdo possui mais de 21 mil alunos matriculados e mais de 700 docentes em tempo
integral, distribuidos entre os 66 cursos Técnicos, 22 cursos Superiores € 11 cursos de
Po6s-Graduacgao, sendo 2 a nivel de Mestrado.

O instituto se caracteriza por ser o pioneiro em uma das grandes inovagdes do ensi-
no no Brasil, que é a formacéao técnica com dupla certificagdo em cursos binacionais que,

28 Doutora em Agronomia, IFSul-rio-grandense.Proé-reitora de Extensao e Cultura.
2 Mestre em Educacao, IFSul-Rio-Grandense. Coordenadora de Cultura e Eventos.
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exclusivamente, sdo oferecidos a brasileiros e uruguaios. As escolas binacionais foram
implementadas através de um acordo firmado entre o IFSul e o Conselho de Educagao
Técnico Profissional - Universidade do Trabalho do Uruguai (CETP-UTU). A primeira escola
binacional do pais iniciou em fevereiro de 2011 nas cidades fronteiricas de Santana do Li-
vramento, no Brasil e Rivera, no Uruguai. E em 2014 foi criada a segunda escola na cidade
de Jaguarao que faz fronteira com a cidade de Rio Branco do Uruguai.

Geograficamente abrangente, o IFSul atua em cidades de formacéo histérica e cultu-
ral bastante distintas. Esta territorialidade permite que o instituto reuna campus em cidades
fronteiricas, metropolitanas, rurais e coloniais, fornecendo a instituicdo uma gama de sabe-
res e conhecimentos culturalmente geolocalizados.

Nesse cenario, a comunidade do Instituto Federal Sul-rio-grandense vem sendo desa-
fiada a encontrar formas de atuagao condizentes com a comunidade onde ele esta inserido,
na busca de oportunidades de trocas e interagbes com a regiao nas quais os campus atu-
am. E esse desafio assume uma importancia sem precedente para o instituto.

Em dezembro de 2013 foi criada no instituto a Coordenacao de Cultura e Eventos,
que esta vinculada a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura. A essa referida coordenagéo com-
pete: a) assessorar a Pré-reitoria de Extensao nas atividades pertinentes; b) incentivar no
IFSul o desenvolvimento de atividades de extensao, culturais e artisticas, relacionadas a
memoria e patrimonio, cultura e memoria social, cultura e sociedade, folclore, artesanato
e tradi¢cdes culturais, cultura afro-brasileira, culturas indigenas, produgdes culturais e ar-
tisticas que compreendam as manifestagdes populares e eruditas, que fagam uso de lin-
guagens como: artes cénicas, audiovisual, musica, literatura, artes visuais, danga, design;
c) registrar, controlar e acompanhar os programas e projetos de extensao relacionados a
cultura no IFSul; d) elaborar relatérios das atividades de extenséao relacionadas a cultura; e)
publicar os resultados das agdes culturais desenvolvidas na instituicdo; f) buscar incentivos
para projetos a serem criados ou reeditados através das agéncias de fomento; g) estimular
convénio, nacional e estrangeiro, visando o desenvolvimento de atividades interculturais
e de intercambio cultural com outras instituicbes nacionais ou estrangeiras para o desen-
volvimento de projetos comuns, de livre iniciativa ou por meio de edital de agéncia de fo-
mento; h) apoiar as iniciativas da sociedade na realizagao de eventos artisticos e culturais,
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por meio da promocgao de atividades, tais como: feiras, festivais, exposigdes; i) promover
eventos — seminarios, congressos e simposios — na area da cultura e das artes; j) promover
um Foérum de Cultura e Extensao, objetivando produzir um dialogo com a comunidade do
instituto, as demais institui¢des regionais e a sociedade.

Apresentamos ao leitor, algumas ag¢des desenvolvidas no IFSul concernentes as poli-
ticas culturais da gestao do instituto.

2. AGOES RELACIONADAS A CULTURA DESENVOLVIDAS NO IFSUL

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura do IFSul, por meio da Coordenacgao de Cultura e
Eventos e, com o intuito de democratizar o acesso a Arte e aos bens culturais, desenvolve
as atividades expostas a sequir.

Anualmente é langcado o Edital de Eventos Culturais, que visa estimular o desenvolvi-
mento de atividades culturais e artisticas, apoiando a realizagdo de eventos que divulguem
o conhecimento produzido na instituicdo e que permitam o dialogo entre esta e a sociedade,
além de incentivar a circulagao da producgao artistica e cultural como meio de promogao do
desenvolvimento social.

No ano de 2018, esse edital fomentou a realizagdo das seguintes atividades:

> |Il Encontro de Arte, Cultura e Cidadania Ifsul-Sapucaia do Sul;

> 2° Feirao de trocas: inovagao e desapegando;

> Orquestra na Escola;

> 3° Semana da Consiéncia Negra da Fronteira Brasil-Uruguai: ciclo
de atividades e palestras binacionais;

> | Mostra Cultural do IFSul- Campus Bagé;

> Festival CinelF: marcos histéricos e dilemas contemporaneos;

> Mostra Art a Qui - Mostra de Trabalhos Artisticos sobre Quimica;
> Exposicao Vestidos da Memoria;

> Culturando;
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> |V COMIFCON-Encontro de Cultura Geek;
> 2° Jaguapalooza - Festival de Rock do IFSUL Jaguarao;
> Desfile de conclusao de curso de Design de Moda turma 2018.1;

Realizamos dentro do evento intitulado Mostra de Produgao do IFSul, os Encontros de
Cultura. Nesse ano ocorreu o 4° Encontro de Cultura do instituto. Tal evento tem como ob-
jetivo integrar e fortalecer as agdes desenvolvidas nestas areas, bem como, democratizar o
acesso aos bens culturais e produzir um espaco de formagao para a arte e a Cultura dentro
do instituto. Entendemos que esses saberes sdao importantes para a transformagao das
pessoas. Nesses encontros pretendemos compartilhar as experiéncias, ideias e praticas
desenvolvidas no instituto nessas duas areas, ressaltando a importancia delas na formagao
humana e, também, alavancar a abordagem da insergao da arte e da cultura como eixo
estratégico para o desenvolvimento socioecondmico do pais.

Estamos implementando a criagdo do Nucleo de Cultura dentro do instituto, esses nu-
cleos sao responsaveis por desenvolver e orientar, de acordo com a Politica de Arte e Cul-
tura do IFSul, com o regimento e com o Plano de Desenvolvimento Institucional agcbes de
Cultura nos seus respectivos campus, fortalecendo o dialogo entre a Educagao e a Cultura
para a formagao de cidadaos comprometidos com a construgao de uma sociedade baseada
nos valores da justica, solidariedade e valorizagao das diversidades.

Destacamos, também, a Galeria Cultural da Reitoria do IFSul, que sera inaugurada
ainda esse ano. A galeria tem como missao divulgar trabalhos artisticos e culturais, através
de exposigcdes que articulem ensino, pesquisa e extensao e, que favoregam um dialogo
entre a instituicdo e a comunidade tendo a arte e a cultura como veiculo de mediacao.

Os temas contemplados para exposi¢cao na galeria podem envolver atividades cultu-
rais e artisticas, relacionadas a memoaria e patriménio, cultura e memoaria social, cultura e
sociedade, folclore, artesanato e tradigdes culturais, cultura afro-brasileira, culturas indi-
genas, producdes culturais e artisticas que compreendam as manifestacdes populares e
eruditas, que fagam uso de linguagens como: artes cénicas, audiovisual, musica, literatura,
artes visuais, danga, design, moda.
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Um dos maiores desafios para a Pré-Reitoria de Extensao é Cultura é a criagao do
Memorial da Fabrica Lang. Posto que o prédio da reitoria do instituto esta localizado no ter-
reno da antiga fabrica. A criagdo desse espag¢o de memadria tem como objetivos:

> a guardar, conservar, para fins de preservar a memoria da fabrica e do
Instituto, objetos e documentos de valor histoérico, artistico, cientifico,
arquitetdnico;

> potencializar a interagdo com a produgao técnica, cientifica e cultural do
IFSUL promovendo o contato com a produgado académica, aliando fazer, conhe
cimento, prazer, fruicdo e pesquisa, atuando com carater

multidisciplinar, através de pesquisas compor as narrativas e exposi¢des

do memorial, e popularizar o patriménio cientifico, tecnolégico, como

parte da histéria e do patriménio cultural do RS;

> atuar como mediador/comunicador, entre o Instituto, a comunidade
académica e comunidade local, fortalecendo a apropriagdo comunitaria
do patriménio cultural.

As acbes desenvolvidas na area da cultura no IFSul tém como principio a “mediagao”.
Etimologicamente, a expressao mediagao possui raiz grega medhyo, que significa “que
esta no meio”, e do /latim medius — que esta no meio, no centro; que concilia opostos; indica
intercessao, interposigao, intervengao. Mediagao, portanto, € usada no senso comum como
uma “ponte entre dois”. Se buscarmos o significado da palavra em um dicionario, ela repre-
senta o ato ou efeito de mediar; nesse sentido, “mediar” envolve dois pélos que dialogam
através de um mediador. A mediagcao em Arte enfoca a produgéo artistica e o fruidor através
de uma terceira pessoa — um educador, facilitador.

Também nao podemos esquecer que a arte possui sua linguagem propria e €, por ela
mesma, a lingua da arte, que se Ié. Por esse motivo, no plano buscamos espagos de me-
diacdo através de experiéncias estéticas — com a arte, com a cultura — a partir de espagos
formativos, tais como vivéncias, oficinas. Destinamos no plano uma série de oficinas expe-
rimentais que visam aproximar os sujeitos participantes da musica, da danga, do teatro, do
desenho, e de outras manifestacdes artisticas e culturais da cultura brasileira.
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Cabe destacar que pensamos a experiéncia estética ndo no sentido resumido de in-
formagdes acerca da arte, de artistas consagrados e objetos estéticos, mas sim como uma
retomada da propria origem grega da palavra estética aisthesis, ou, em portugués, estesia,
que possui o sentido de perceber o mundo, uma capacidade de perceber a si e ao mun-
do, um conhecimento intuitivo. Conforme a perspectiva de Jodo-Francisco Duarte Jr. “ao
desenvolvimento e refinamento de nossos sentidos, que nos colocam face a face com os
estimulos do mundo” (DUARTE-Jr, 2006, p.13).
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POLITICAS PUBLICAS,

DEMOCRACIA E CIDADANIA




APRESENTACAO
DA MESA

A Semana Integrada oportunizou que sob o titulo desta mesa se reunissem trés
agentes educativos do Ensino Superior, representantes de instituicdes com perfis préprios:
o Instituto Federal de Educagdo Sul (IFSul), a Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
e a Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel). Cada um, com sua formagao especifica,
abordou o tema com foco nas questbes que entenderam destacaveis na sua Instituicao.
O convite para que cada um publicasse a sua palestra foi atendido pelo Prof. Dr. Edgar
Antdnio Costa Mattarredona, em co-autoria com Ménica Tavares Mazina, ambos repre-
sentando o IFSul e, agora, esta publicado a seguir. A Sociedade Humanizada, a qual os
autores se referem, institui-se como decorréncia de uma educacdo humanizadora, dentre
outros fatores, que elevam a dignidade humana a uma instituicdo inegociavel. No entanto,
0 exercicio consciente da cidadania exige, de um lado, estratégias que o formem ou ativem
e, por outro lado, ferramentas que o viabilizem. A nossa chamada Constituicao Cidada é a
expressao e a ferramenta mais forte de um texto base e enunciador do que vem a ser um
Estado Democratico.

No momento em que este debate ocorria, assistiamos o processo eleitoral que daria
a condicao de presidente da Nagao a um dos candidatos, que ja no avangado do pleito, po-
larizaram suas concepgoes e propostas. Prosseguimos entendendo que a Carta Magna de
1988, propde os principios de uma democracia participativa, que hoje responde por muitas
das politicas publicas vigentes no Brasil. Para que isso houvesse, fez-se imenso esforgo
coletivo articulado entre a sociedade civil e as instituicées sociais. O que se continua a de-
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sejar € que estas instituicdes se fortalegcam, que se mantenham as liberdades conquistadas
€ que se possa caminhar em uma trajetéria de dialogo na dire¢ao de uma sociedade melhor.
Nesta trajetoria, € notavel a ampliagdo dos atores que passaram a agir na proposi¢cao de
politicas publicas, que se destacaram do siléncio opressor para adquirir voz e voto efetivo.

Felipe Fehlberg Herrmann
Coordenador de Extensao e Desenvolvimento Social
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A CONSTRUCAO DE UMA

SOCIEDADE HUMANIZADA E AS
TEORIAS DIALOGICAS E
ANTIDIALOGICAS COMO REFLEXAO

EDGAR ANTONIO COSTA MATTARREDONA?®®;
MONICA TAVARES MAZINA3%

1. INTRODUCAO

Ao apresentar o tema da “Pedagogia do Oprimido”, em 1968, Paulo Freire procurou
aprofundar a discussao iniciada em “Educagao Como Pratica Da Liberdade”, sua obra pu-
blicada no ano anterior, evocando maior valorizacdo a educag¢ao humanizada.Esta obra é
uma importante referéncia para educadores no mundo inteiro, que buscam fundamentos
para a concepg¢ao de uma pedagogia critica,libertadora e emancipadora. Para isso, Freire
(2005) apresenta uma sequéncia de consideragdes quediscorrem sobreo relacionamento
entre professor, estudante e sociedade,dedicando o capitulo inicial para justificar o tema
da pedagogia do oprimido. Nos capitulos seguintes, ele aborda sobre a educacéo bancaria
como instrumento da opressao e sobre a dialogicidade como pratica da liberdade. Finaliza
comum capitulo especial para abordar sobre as teorias dialégicas e antidialogicas, tratando
sobre suas caracteristicas principais.

E justamente nas questdes dialdgicas e antidialégicas que se concentram as aten-
¢des, quando se objetiva trabalhar com as relagbes estabelecidas pelo didlogo entre os
sujeitos. Ao explicitar as caracteristicas basicas de sua pedagogia, Freire (2005, p. 83), evi-
dencia que através do dialogo € possivel olhar o mundo e a nossa existéncia em sociedade
como um processo. Ele considera os homens como seres que estdo sendo, ou seja, seres
inacabados e inconclusos, como a propria realidade que, por ser historica, € igualmen-

* Doutor em Linguistica Aplicada pela Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel). E-mail: emattarredona@gmail.com
! Mestranda em Politica Social e Direitos Humanos pela Universidade Catolica de Pelotas (UCPel).
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te inacabada.SegundoFreire (2005, p. 141), para capacitar esses sujeitos inacabados de
modo que eles consigam atingir seus verdadeiros postos dentro da sociedade, a educagao
dialégica tem a total condi¢gao de atender a esse compromisso, praticando os principios de
uma educagcao reflexiva e libertadora. Em contrapartida, quando a constru¢ao da sociedade
nao tem base na reflexao da realidade e se configura como alienante, criam-se as condi-
¢bes que definem as acgdes antidialdgicas.

A partir desta exposi¢ao, busca-se por meio da abordagem definida em Pedagogia
do Oprimido (2005) transitar em ambas asteorias, dialégica e antidialdgica. O propésito é
abordar as nogodes de dialogo que podemconstituir uma reflexdo sobre o contexto de uma
formagao cidadae humanizada, obtido pela observagao do relacionamento dos opostos: o
sujeito opressor e o sujeito oprimido.

A Teoria da agao antidialégica e seus objetivos opressores

Apresentada como fonte tedrica para estabelecer os mecanismos de uma educagéao
opressora, a agao antidialégica tem como objetivo atender aos interesses das elites para
fortalecer as condigbes opressoras, contrapondo-se a praxis revolucionaria emancipadora
defendida pelo dialogismo. Para exercer esse dominio, as praticas antidialégicas conside-
ram as massas oprimidas como objetos pertencentes as elites, negando-lhes sua praxis
verdadeira e o direito de expressar sua palavra e de pensar certo. Por que sdo dominado-
ras, essas agoes sao utilizadas para sufocar, calar e alienar o sujeito oprimido, restringindo-
-lhe aliberdade e a autonomia. Com a finalidade caracterizar os verdadeiros propésitos da
acao antidialégica, Freire (2005, p.157), apresenta as quatro formasutilizadas para estabe-
lecer a opressao: a conquista, a divisdo, a manipulagéo e a invaséo cultural.

A primeira caracteristica de opressao antidialégica, a conquista, para atingir o seu
intuito necessita que o dominador mantenha relagdes com o seu contrario para, de forma
sutil ou repressiva, poder conquista-lo, transformando-o em um objeto ambiguo e subju-
gado. Para prevalecer este dominio, pode se valer de inumeras artimanhas doutrinadoras,
sempre com intencionalidades de manutenc¢ao do poder. Por consequéncia, deve-se estar
atento ao sujeito oprimido, pois nele existe um opressor hospedado, com desejo de matar,
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no homem, a admiragao pelo mundo, para retirar sua identidade e transforma-lo em mais
um elemento passivo das massas conquistadas. Para Freire (2005, p. 157),

Nao se é antidialégico ou dialdégico no “ar’, mas no mundo. Nao se
é antidialégico primeiro e opressor depois, mas simultaneamente. O
antidialogo se impde ao opressor, na situagao objetiva de opresséo,
para, pela conquista, oprimir mais, ndo sé economicamente, mas cultu-
ralmente, roubando ao oprimido conquistado sua palavra também, sua
expressividade, sua cultura.

A estratégia de dividir para estabelecer a opressao € outra classica agao da dimensao
antidialégica, que objetiva manter a capacidade de poder das massas populares divididas
e sem condigdes de articulagdo contra a hegemonia das classes dominantes. Por con-
sequéncia, toda vez que existe algum movimento de organizagdo para a unido da classe
oprimida, ha uma reacao imediata dos opressores, inclusive adotando praticas que violam
a integridade fisica desses sujeitos. Para Freire (2005, p. 161), conceitos como uni&o, or-
ganizagao e luta, fundamentais a acao libertadora, sdo considerados como perigosos pelas
elites e, se detectados, sdo imediatamente combatidos. Para isso, 0s opressores procu-
ram envolver até mesmo profissionais com credibilidade na sociedade,com o propésito de
aumentar o contingente de adeptos que possam replicar as suas vozes. Esses profissio-
nais, ingenuamente ou ndo, podem se engajar nessas causas € acabam enfatizando uma
visdo de esvaziamentodas concepg¢des quevalorizaram,de alguma forma, a presenga do
oprimido com dimensdes de totalidade. Inevitavelmente, ésempre mais facil manipular o
povo mantendo-o dividido, inviabilizando a capacidade de reconhecimento de um sujeito
no outro, como um ser semelhante. Isso enfraquece a possibilidade de unidode forgas com
0S seus iguais para, juntos, lutarem pela liberdade. Mesmo os lideres comunitarios, ao nao
refletirem e expressarem as projecdes dos individuos da comunidade, também acabam tra-
balhando pela fragmentagao das forgas comunitarias. Para o lider, o importante ndo é o que
ele diz e sim o quanto das falas dos sujeitos representados esta contido na sua mensagem.

A opressao antidialogica praticada por meio da manipulagdo das massas oprimidas
€ outra forma de conquista pelo poder. Estabelece-se pela criagcdo de uma série de mitos
que reforgca o modelo que a burguesia faz de si mesmo, referindo-se como a unica classe
dominante. Por vezes, a manipulagao é estabelecida pelos pactos fundados entre as clas-
ses dominante e dominada, caracterizando uma ingenuidade de relagao e dialogo. Esses
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pactos sao propostos, em geral, sempre que as massas populares despontem como pro-
cesso historico e pdem em risco a hegemonia das elites dominantes. Mas, mesmo antes de
chegar aesta condicao, € esperado que a classe dominante tente esmagar, de toda forma,
qualquer possibilidade de ascensdo do seu dominado. Pela concepcao antidialégica de
Freire (2005, p. 169), a manipulagao tal qual a conquista necessita anestesiar as massas
populares para que nao pensem, mesmo que para isso tenha que utilizar da violéncia fisica.

A invaséo cultural € uma outra caracteristica de opressao, utilizada com a finalidade
da conquista. Vale-secomo forma de penetragdo ao ambiente dos oprimidos para impor a
sua visao de mundo. Por consequéncia, o opressor se torna um invasor no contexto cultu-
ral dos invadidos, visando torna-los seres inferiores. Para Freire (2005, p. 173), a invasao
cultural é alienante, realizada sutilmente ou ndo, e sempre sera uma violéncia ao ser da
cultura invadida, que pode perder ou ter ameacgada a sua originalidade. Na realidade, toda
a dominacao € uma forma de invasao, fisica ou psicoldgica, apresentando-se ideologica-
mente como forma de dominacao econémica e cultural ao invadido. Para isso, os invasores
se valem de técnicas que analisam como pensam os invadidos em seu proprio mundo, para
tentar domina-los aos seus modos de vida, pois € fundamental que os invadidos vejam a
sua realidade sob a 6tica dos invasores. Para existir um ser inferior, necessariamente o
sujeito deve reconhecer-se como tal e, consequentemente, deve também reconhecer a
superioridade do seu invasor. A partir disso, quanto mais acentuada for a invaséao cultural
alienante, mais parecido com os invasores os invadidos quereréao ser, caminhando, vestin-
do e falando como tal. O objetivo é atingir a ignorancia absoluta do povo, deixando a missao
de construgao das realidades apenas para os entendidos.

A Construcao Da Liberdade Pela Teoria Da Agao Dialdgica

A dialogicidade é um dos principais fundamentos da teoria freiriana, utilizada para
definir a palavra com o sentido “de dizer o mundo e fazer o mundo” (STRECK, REDIN, SI-
TKOSKI, 2010, p. 118). Ao se referir ao dialogo como fenébmeno humano, Freire (2005, p.
89), faz referéncia objetiva a palavra que, na analise do dialogo, € bem mais que um meio
utilizado para a comunicacado acontecer. Ela estabelece os elos que definem os sujeitos
como seres sociais, facilitando as expressdes que intermediam as opinides, desejos, dialo-
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gos, enfim, uma série de sentimentos que tornam objetivos os atos comunicativos.

No contexto humano, néo é concebida uma existéncia muda, nem tao pouco susten-
tada por falsas palavras. Na visao freiriana, apenas a palavra verdadeira, direito de todos, é
capaz de transformar o mundo. Neste sentido Freire (2005), apresentou as condigdes fun-
damentais que estabelecem o dialogo verdadeiro e a sua implicagao para uma concepgao
de educacédo humanizada, que constroi novos saberes a partir da situagédo dialégica que
provoca a interagao e a partilha de mundos diferentes. Da mesma forma, Freitas (2016),
com base nas fundamentag¢des de Mikhail Bakhtin, define o dialogo como uma maneira
criativa e produtiva do eu se aproximar, com suas palavras, as palavras do outro. Disso re-
sulta uma compreensao que € continuamente uma porta aberta as novas construgdes. Para
Sobral (2009, p. 8), a comunicacao dos sujeitos faz entender que essas concepgdes esta-
belecem um encontro de vozes, ao qual o aspecto principal esta na percepgao de que todos
sujeitos s&o seres relacionais que vivem e se constituem nas relagdes uns com os outros.

Em tempos de um mundo sem fronteiras, vivenciado por uma efervescéncia multicul-
tural sem precedentes na histéria humana, a diversidade de diferentes culturas aumenta a
possibilidade de confrontos e conflitos entre os sujeitos. Nesse sentido, Scorsolini-Comin
(2014, p. 250), apresenta o dialogo como espaco disponivel também para os embates, lu-
tas, assimetrias que refletem os proprios aspectos da interacao social:

O dialogo nao seria uma instancia apenas de negociagao e de media-
¢ao de conflitos, mas um espago no qual esses embates poderiam ser
acolhidos e repensados, de modo a contribuir com a compreensao de
uma realidade macro, a realidade social.

Para Bakhtin (1997, p. 348), a acao dialdgica abrange todo o campo do pensamento
vivo do homem, onde seus enunciados n&o existem em si mesmo, pois estabelecem entre
si um tipo de relagao de sentido que envolve o sujeito enquanto ser historico e social. Nesse
contexto, os sentidos dos enunciadostanto podem servir ao fechamento quanto a abertu-
ra, a opressao e a libertagdo. Por consequéncia, os movimentos e agdes que envolvem
0s sujeitos,ao mesmo tempo em que afeta € também afetado pelos sistemas ideoldgicos
constituidos.
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Nesse contexto, percebe-se que o dialogo é o caminho pelo qual os sujeitos ganham
significAncia enquanto cidadaos. Ou seja, a palavra dita tem sentido se ela se incorpora
no dialogo do outro, quando existe apropriagao e replicagdo de vozes, caracterizando o
conceito de dialogismo e a constituicao do sujeito-coletivo. Esse destaque da agao cultural
dialégica mostra que ela esta fundamentada por uma consisténcia implicita de valores, tais
como apresentados por Freire (2005, p. 96): colaboragdo, unido, organizagdo e sintese
cultural, identificando que a conquista do mundo é pelos sujeitos dialdégicos, ndo a de um
pelo outro.

Em relagdo a colaboragdo, como primeiro elemento constitutivo da ag¢ao dialdgica,
implica na condigdo de proporcionar que 0s sujeitos possam se encontrar para trabalhar
na constru¢ao de um mundo em colaboragéo. Para Freire (2005, p. 192), esses sujeitos
se encontram para pronunciarem a transformag¢ao do mundo, agindo como coautores da
acao de libertacdo das massas populares. Nesses termos, a colaboragao dialdgica fazendo
prevalecer a adesao em vez da dominagao dos sujeitos, se contrapde a agao antidialdgica
da conquista.

A unido como elemento dialdgico € fundamental como acgéo unificadora dos sujeitos,
em busca da pratica libertadora. Se na acao antidialégica a utilizacdo da estratégia de divi-
dir para fragmentar as forgas das classes subordinadas € o objetivo desejado, na agao dia-
l6gica a unido vem para se contrapor a esta légica. Segundo Freire (2005, p. 200), se para
dividir € necessario o uso do modelo de ideologizagado burguesa dos sujeitos oprimidos,
entdo, para unir é imprescindivel desideologiza-los disso,adotando uma forma de agao cul-
tural que os possibilite saber o porqué e o como de sua aderéncia a verdadeira realidade.
Nao se pretende que o oprimido dividido apenas se descole da realidade mitificada, mas-
também que ele consiga aderir auma outra causa que seja verdadeira e transformadora de
sua realidade.

A organizagdo das massas populares € o argumento utilizado pela agao dialdgica para
contrapor a logica da agao da manipulagao, outro atributo da conquista opressora. Nesse
sentido, a organizagdo deve ser promovida por uma lideranga que busque a unidade das
classes populares, testemunhando que o esforgo de libertagao € uma tarefa comum a am-
bas. “Este testemunho constante, humilde e corajoso do exercicio de uma tarefa comum —a
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da libertacdo dos homens — evita os riscos dos dirigimos antidialégicos.” (FREIRE, 2005,
p. 203). Assim, entende-se que, para serem auténticos e ousados, os testemunhos do lider
devem possuir elementos constitutivos de: coeréncia, ousadia, radicalizagao, valentia de
amar e a crenga no poder das massas populares. Entretanto, salienta o autor, mesmo as-
sim, corre-se o risco de hem sempre conseguir, de imediato, a adesao esperada.

Em relagao a sintese cultural, o dialogismo evidencia que toda a agao cultural é sem-
pre uma forma sistematizada e deliberada que incide sobre a estrutura social, seja para
manté-la como esta ou para transforma-la. Para Freire (2005, p. 207), a acao cultural ou
esta a servigco da dominagao, consciente ou inconscientemente, ou esta a servigo da liber-
tacado dos homens. Como agao dialdgica, deve-se estar atento para superar essas contra-
dicbes que podem esvaziar a luta pela libertagdo dos homens. Na realidade, a agao cultural
dialégica deve ser capaz de se contrapor as tentativas de conquista, divisdo, manipulagao
e invasao cultural, apresentadas como ag¢des antidialdgicas, para prevalecer o seu carater
libertador.

Embora o levantamento de varios contextos realizados durante este estudo biblio-
grafico, os argumentos sobre as teorias dialégicas e antidialégicas em Pedagogia do Opri-
mido (2005) ndo se esgotam neste documento. Na realidade, buscou-se reviver temas de
linguagem e educagao que sao sempre atuais e que estado disponibilizados para auxiliar a
composi¢cao de novos tempos e a constru¢ao de uma cidadania verdadeira, libertadora e
transformadora.

2. CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio desse estudo foi possivel retomar a leitura emPedagogia do Oprimido (2005)
e, ao fazé-lo, pode-se consagrar que esta obra é e sera historicamente contemporanea. A
relacdo direta dessa reflexdo com o cotidiano sociocultural brasileiro da a percepgao do
quanto estao distorcidas as relagdes de interagéo social e cultural que nutrem a nossa for-
macéao de cidadania. Ou seja, uma cidadania que nao envolva apenas os conhecimentos
de direitos e deveres, “mas das formas de agir e de ser critico da sociedade e da cultu-
ra” (BONIN, 2008, p. 92). Na realidade, vive-se sob uma atmosfera politica extremamente
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conturbada por dialogos contaminados pela propagacado de muitas ideologias, seja politi-
camente de direita ou de esquerda, em que cada uma delas busca prevalecer seus ideais
sobre os demais. Mas, se o0 objetivo € construir um novo mundo com uma vida melhor para
todos, diversos paradigmas vigentes de opressao deverao ser derrubados, fazendo imperar
a diminuigao objetiva das desigualdades sociais. Enfim, ao percorrer as concepg¢des defi-
nidas pelas teorias de dialogismo e antidialogismo abarcadas por Freire (2005), pode-se
vislumbrar, por angulos criticos, quais caminhos se podem atingir efetivamente a autonomia
e a liberdade dos sujeitos na sociedade. De outra forma, as ideias que se contrapdem a
esses objetivos também estdo bem claras e se definem para impor uma visdo que valoriza
o capital em detrimento a vida.
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