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“Para termos uma sociedade em que predomine a igualdade
entre todos 0s seus membros € preciso que a economia seja
solidaria em vez de competitiva”. (SINGER, 2002)



Resumo

NOLASCO, Fernanda da Silva. Participacao em redes e dificuldades na
comercializacdo dos empreendimentos de economia solidéaria rurais no Brasil.
2019. 571. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais), Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais, Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel e Faculdade de
Administracéo e Turismo, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2019.

Este trabalho tem por objetivo principal verificar se os empreendimentos de
Economia Solidaria que participam de rede possuem menos dificuldades na
comercializacdo que aqueles que nao participam de rede. Para realizacdo deste
trabalho, analisaram-se dados secundarios obtidos no banco de dados do Sistema
de InformagBes em Economia Solidaria (SIES), o qual continha um total de 19.708
empreendimentos, sendo 9.722 classificados como empreendimentos de Economia
Solidaria Rurais no Brasil. O banco de dados existente € composto por 171
guestdes, das quais foram analisadas 14 questdes, uma vez que as demais néo
fazem parte do objetivo do trabalho. Os dados foram analisados através de
estatistica descritiva, analise de Qui-quadrado e Teste de diferenca de média (Test-
T). Contatou-se que o fato de os empreendimentos participarem ou nao de rede
mostra de forma significativa, que sim estd associado ter mais dificuldades na
comercializacdo. De acordo com os dados analisados neste estudo, a participacao
em rede representa 15,3%, isto ressalta que 84,7% apresentam mais dificuldades na
comercializagao. As principais dificuldades na comercializagéo foram: falta de capital
de giro, custo elevado de transporte e precariedade das estradas para o escoamento
da producao. Descobriu-se que a venda € prioritariamente para o consumidor final e
gue a maioria dos empreendimentos é formada predominantemente por adultos,
tendo em média 17 pessoas envolvidas em cada empreendimento.

Palavras-chave: economia solidaria; comercializacdo; formacao de redes.



Abstract

NOLASCO, Fernanda da Silva. Participation in networks and commercialization
difficulties of rural solidarity economy enterprises in Brazil. 2019. 57f.
Dissertation (Master in Territorial Development and Agroindustrial Systems),
Postgraduate Program in Territorial Development and Agroindustrial Systems,
Faculty of Agronomy Eliseu Maciel and Faculty of Administration and Tourism,
Federal University of Pelotas, Pelotas, 2019.

The main objective of this paper is to verify if the Solidarity Economy enterprises that
participate in networks have fewer difficulties in marketing than those that do not
participate in networks. For this work, we analyzed secondary data obtained from the
database of the Solidarity Economy Information System (SIES), which contained
19,708 enterprises, of which 9,722 were classified as Rural Solidary Economy
enterprises in Brazil. The existing database consists of 171 questions, of which 14
questions were analyzed, since the others are not part of this work’s objective. The
data were analyzed through descriptive statistics, chi-square analysis and mean
difference test.It was found that the fact that the projects participate or not in the
network shows significantly that yes is associated with more difficulties in
marketing.The main difficulties in commercialization were lack of capital and turnover,
high cost of transportation and precariousness of the roads for the production flow. It
was found that the sale is primarily for the final consumer and that most of the
projects are formed predominantly by adults, with an average of 17 people involved
in each project.

Keywords: solidarity economy; commercialization; networking.
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1 Introducéo

A Economia Solidaria (ES) se apresenta como uma forma de buscar solu¢cdes
coletivas visando o desenvolvimento da cultura, da economia e das sociedades
(MANCE, 2005). De acordo com Tauile (2001), a autogestao e a democracia Sao 0s
pilares principais de um empreendimento de ES. A ES pode ser a ferramenta para a
autonomia (geracgédo de liberdade, no sentido proposto por Amartya Sen, 2018') de
grupos importantes do mundo rural, pois pode influenciar na reducdo da
dependéncia do uso de fertilizantes e agroquimicos, insumos e sementes
melhoradas (TAUILE, 2001; GAIGER, 2007). Pode oportunizar, também, o acesso a
novos mercados, a integracdo dos agricultores a novos mercados, a qualificacdo dos
produtos, a busca pela reducdo dos custos, a geracdo de valor agregado e o
trabalho por meio de interagbes mercantis mais autonomas (SCHNEIDER, 2013;
GALLI, 2013; TAUILE, 2001).

Santos (2013) destaca que a ES surge no Brasil por conta da aceleracédo do
desemprego, nas décadas de 1980 e 1990, o que veio a contribuir para o
crescimento de movimentos sociais envolvidos nas iniciativas de geracdo de
trabalho e renda para as classes populares mais afetadas pela situacdo do
desemprego.

A partir de 1990, e especialmente no final dessa década, a ES ganha espaco
nas esferas publicas dos governos estadual e municipal como “marca politica”,
através de iniciativas econdmicas, praticas de cooperacdo e sua natureza de
associativismo.

Diante desse cenario, a ES, para Gaiger (2007), insere-se como uma das
iniciativas que ensejam embates, que se forjam repetidamente, na esfera econémica

e nos espacos publicos. Sendo assim, reforca que, na perspectiva do campo do

! Amartya Sem — Livro Desenvolvimento como liberdade.
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associativismo e cooperacdo, a ES passa a se fortalecer e florescer entre as
iniciativas de trabalhadores no campo econdmico. E, para Santos (2013), mesmo em
crescimento, percebe-se pouca representatividade de empreendimentos de
economia solidaria (EES) na economia nacional, bem como pequena chance desses
empreendimentos consolidarem-se no mercado.

De acordo com Singer (2002), ES apresenta-se como uma alternativa na
perspectiva do campo econémico, tendo como foco a producéo, a distribuicdo, o
consumo, a poupanca e o crédito, por meio da organizacao coletiva de trabalho com
o objetivo principal da autogestdo?. Para Mance (2005), o fortalecimento e a
consolidagédo dessas iniciativas agem como alternativas consistentes para
compartilhamento dos recursos e reducao da pobreza e excluséo social.

A partir de 2005, os EES passaram por um mapeamento, realizado via banco
de dados do Sistema Nacional de Informa¢des em Economia Solidaria (SIES). Esse
estudo foi publicado pelo SIES, trazendo informacdes dos empreendimentos e das
entidades de apoio, assessoria e Fomento (EAF). O primeiro mapeamento (2005)
identificou aproximadamente 18 mil empreendimentos. Em 2007, a base de dados
foi ampliada com um mapeamento complementar, chegando aproximadamente a 22
mil empreendimentos em todo o Brasil. Apds, o segundo mapeamento foi realizado
entre 2009 e 2010, publicado em 2013, e abrangeu os Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES), as Entidades de Apoio e Fomento (EAF) e também politicas publicas
voltadas a Economia Solidaria (PPES), sendo este objeto deste estudo. Observou-se
gue o censo retratou a realidade dos EES e através desse banco de dados permitiu
a identificacdo e a caracterizacdo dos empreendimentos, cuja organizacdo dos ES
se da de forma coletiva, sdo autogeridos e visam o consumo responsavel (ATLAS
DIGITAL, 2013).

Segundo informacBes descritas no portal do SIES, esse mapeamento
possibilitou preencher a lacuna em termos de conhecimento sobre a realidade da ES
no Brasil. Assim, percebe-se que este se tornou um instrumento importante para o
planejamento de politicas publicas, inclusive permitindo sua ampliacdo, além do
reconhecimento e dimensionamento de uma realidade social e econémica até entédo

nao identificada pelas pesquisas oficiais no Brasil (ATLAS DIGITAL, 2013).

2 Para que autogestéo se realize € preciso que todos os soécios se informem da situagdo da empresa,
e das alternativas para resolver cada problema (SINGER, 2002, p. 19).
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Gaiger (2007) buscou identificar as caracteristicas predominantes e 0s
elementos que mantém as estruturas dos EES. Foram mapeados 22 mil
empreendimentos para verificar como os EES, verificar como os EES, por se
tratarem de associacdes e cooperativas que seguem 0 principio da autogestao,
podem ter uma racionalidade Unica, contrapondo-se a das atividades econbmicas
baseadas em acumulagéo de capital.

Ha uma grande afinidade dos Empreendimentos de Economia Solidaria
serem colaborativos, no compartilhamento de recursos, na participacdo em redes.
De acordo com os autores, a participacdo dos EES em rede pode ocasionar
beneficios aos integrantes, segundo estudos que apontam ganhos sociais, materiais,
insercdo nos mercados, geracao de trabalho e renda para as familias (Melo, 2005).
A rede interage com um conjunto de iniciativas, seja ela uma economia popular ou
solidaria, o que reflete no fortalecimento, consolidacdo e unido dessas redes, por
possuirem uma causa comum: enfrentar a pobreza e a exclusdo social (MANCE,
2005).

Observam-se desafios neste sentido da participacdo em rede, como mostra
Mance (2005), ao alinhar os processos de producdo e consumo, formando redes
conectadas entre os atores, produtos e processos existentes entre EES. A conexao,
segundo Mance (2005), faz-se necessaria diante do consumo no Mundo Globalizado
versus o humero de excluidos e a forte concentracdo de riqueza.

Ha poucas pesquisas focadas na ES e a participacdo em redes (MANCE,
2005; MELO, 2005 e GAIGER, 2007). Os autores citados ressaltam que a
participacdo em rede ocasiona beneficios aos cooperados, observando-se,
entretanto, a existéncia de poucas pesquisas empiricas que apontem esse fato.

Diante desse cenario, nesta pesquisa, traz-se elementos sobre os EES e a
participacdo em rede, especificamente sobre dificuldades na comercializacdo. A
hipotese central do estudo € que EES que estdo associados a redes tém menores
dificuldades de comercializagdo que empreendimentos que n&o atuam na forma de

rede.

1.1 Problema de pesquisa
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Os empreendimentos participantes de algum sistema de rede possuem
menos dificuldades na comercializacdo de produtos ou servicos que 0S nao

participantes?

1.2 Objetivos

De acordo com a problematica descrita na secdo anterior, € com o intuito de

entender como se da a estrutura dos EES, elaboraram-se os seguintes objetivos.

1.2.1 Objetivo geral

Verificar se os EES participantes de rede possuem menos dificuldades na

comercializacao de produtos ou servicos que 0s nao participantes.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar se os EES Rurais no Brasil participam de alguma rede de
producédo, comercializacdo, consumo ou crédito;

b) Analisar as principais dificuldades na comercializagdo dos EES Rurais
participantes ou nao de redes;

¢) Analisar o destino da comercializacao dos produtos dos EES Rurais.



2 Referencial teérico

Neste capitulo, sera apresentado o referencial tedrico dividido em trés
principais temas, sendo eles: Economia Solidaria, Participacdo em Redes e
Dificuldades encontradas na comercializacdo dos produtos. Serdo apresentados
seus conceitos e aplicabilidade de cada um dos tépicos para garantir o entendimento

das andlises que serao feitas posteriormente.

2.1 Economia solidaria

A Economia de mercado premia a competicdo. O mercado se tornou
competitivo, possibilitando a escolha de variedades de produtos, precos, e a
disponibilidade deles em variados locais. I1sso € positivo, mas a necessidade de ser
competitivo premia apenas poucos, os melhores.

Todavia, a solidariedade entra neste processo para criar uma sociedade mais
igualitaria, um mercado de producdo e consumo organizado por meio de
associacles, cooperativas, o que Singer (2002) destaca como empresas solidarias,
nas quais os socios tém as mesmas responsabilidades, o mesmo capital — e, por
conta disso, direito a votos nas decisdes da gestao, producéo e comercializagdo —
e, portanto, a busca pelo mesmo resultado.

Neste momento, entdo, € possivel destacar duas economias, uma capitalista,
que produz uma sociedade desigual. A outra € um sistema ideal, alternativo, que
promove renda e igualdade, mas que na pratica ndo existe. A ES passa a ser uma
tentativa de materializagdo dessa segunda via, a economia ideal, cujos principios
bésicos sédo centrados no coletivo, em direitos e na liberdade individual.

De acordo com dados historicos, a Economia Solidaria surge na Inglaterra e

nos Estados Unidos no século XIX, através de movimentos cooperativos nas
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comunidades e aldeias. Segundo Lechat (2002), as cooperativas € 0S movimentos
sociais precursores da ES nao sobreviveram por muito tempo, pois foram extintas
por conta da hostilidade do governo. Destaca, ainda, que a primeira cooperativa de
consumo, a “Equitativos de Rochedale”, definiu os principios do cooperativismo, 0s
quais sao vélidos até hoje. Conforme o autor, nos anos 30 e 40 do século XIX ha
mudancgas fortes nas relagbes de trabalho e na oferta de produtos em funcdo da
organizacdo de cooperativas de producdo. As cooperativas foram criadas e
desenvolvidas por artesdes e operarios que buscavam colocacdo no mercado de
trabalho apos a repressao surgida com a independéncia americana.

A partir de 1970 veio uma das maiores crises, a qual trouxe o desemprego e o
fechamento de empresas, piorando, dessa forma, a situacdo para a classe
trabalhadora. A situacéo foi melhorando nos anos 80 devido a novas alternativas de
trabalho e renda, sendo que em 1985 comegcam a surgir novas cooperativas.
Contudo, foi a partir da queda do muro de Berlim que nasce uma nova onda de
movimentos sociais, com foco na producdo comunitaria coletiva, ecoldgica, solidaria
e voluntaria. Observa-se, entdo, que a economia social trata as questdes das
cooperativas, associacbes e ES sob a dtica de um conjunto de atividades
econbmicas e politicas distintas daquela do mercado capitalista quanto ao
pensamento l6gico do Estado (LECHAT, 2002).

Santos et al. (2013) destacam que a ES surge no Brasil por conta da
aceleracdo do desemprego nas décadas de 1980 e 1990, colaborando para o
crescimento de movimentos sociais envolvidos nas iniciativas da geracdo de
trabalho e renda para as classes populares mais afetadas pela situacdo do
desemprego. Ainda menciona que, diante dos desafios e contradicdes do periodo
histérico, foram surgindo novos movimentos organizacionais, que foram usufruindo
do cooperativismo, iniciado no século XIX pelos “socialistas” utépicos, e renascem
ap6s como o “guarda-chuva” conceitual da economia solidaria.

Alvez et al. (2016. p. 255) fizeram uma analise das pesquisas sobre ES no
Brasil, e, ao citar Franca Filho (2007. p. 1), concluiram que: “Nos ultimos anos a ES
vem crescendo e ganhando visibilidade no Brasil, seja por meio dos movimentos
sociais ou das atividades realizadas pela sociedade civil e através de politicas

publicas”.
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Para Franca (2002), a Economia solidaria e a Economia Social sdo dois
universos diferentes nas suas experiéncias. O termo Economia Social pode servir
para tratar de questdes juridicas e tem como universo quatro formas de organizacao:
cooperativas, organizacdes mutualistas, fundacdes e algumas associacbes de
grande porte. Diante da relacdo com questbes e dimensfes politicas surge a
Economia Solidéria, exatamente no que as duas se encontram. Neste momento, as
duas se apoiam no desenvolvimento das atividades econdmicas para concretizacao
de objetivos sociais, compartilhando juntas as ideais de cidadania.

Para Gaiger (2011), estes empreendimentos fundamentam-se nos principios
da autogestdo, cooperacdo e solidariedade, sendo fendmenos observados pelo
menos ha uma década em outros paises. Para Amorim (2010), a crise estrutural do
emprego, causada pela elevacdo da remuneracdo do capital, promoveu a explosdo
de novos grupos de empreendimentos de economia solidaria no Brasil por volta dos
anos 2000.

Franca (2007) constata que a ES passa a ser um fenbmeno no Brasil, sendo
este um campo em construcdo, e observa que essa realidade comeca a evoluir de
formas de auto-organizacdo socioecondmica para formas de auto-organizagao
sociopolitica.

Gaiger (2007) demonstra a caracterizacdo dos empreendimentos de ES por
uma racionalidade prépria, relativa ao modo como acionam 0S Seus recursos
produtivos, humanos e materiais, definindo-se através de um conjunto de atividades
e praticas econbmicas, que compreende a producao, a distribuicdo, 0 consumo e as
formas de crédito por meio de cooperativas, associagfes, clubes de trocas e redes
de cooperacdo, além da organizacdo por autogestdo e de atividades de comércio
justo e producédo de bens e servigos, trocas e consumo responsaveis e solidarios.

Singer (2002) apresenta os clubes de troca como uma inovagao na economia
solidaria. Sua criacdo ocorreu por volta de 1980 de forma mais ou menos
simultanea, na llha de Vancouver, no Canada, e em Bernal, na Argentina, tendo
como principal objetivo o combate ao desemprego advindo do recesso nhas
atividades economicas. Esses clubes de trocas possibilitavam reunir pessoas com
disponibilidade de oferecer bens e/ou servicos, em troca de outros, para individuos
com o0 mesmo proposito. Ou seja, na falta do recurso financeiro, que inibe a

aquisicao de bens e servigos e a divisao social do trabalho, o clube de troca entra
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em acao — por possuir uma moeda propria, com um nome préprio, baseado numa
ideologia green dolar, real solidario, hora de trabalho, etc. — e, assim, permite a
ocorréncia do escambo.

Analisando pela perspectiva da autogestdo e destinacdo social, a economia
solidaria apresenta-se como uma opc¢ao inovadora na geracdo de trabalho e na
inclusédo social, sob a forma de autogestdo, democracia, solidariedade, cooperacéo,
respeito a natureza, comeércio justo e consumo solidario, permitindo, assim, a
construcdo de um ambiente socialmente justo e sustentavel (ECOSOL, 2011). Além
disso, o fortalecimento e a consolidagéo dessas iniciativas possibilitam a criagéo de
alternativas consistentes para compartilhamento dos recursos, reducao da pobreza e
excluséo social (MANCE, 2005).

Diante dessa analise, observa-se que a Economia Solidaria tem como foco
promover acbes de bem viver atraves da lideranca descentralizada e da igualdade
na tomada de decisdo, possibilitando relagbes sociais, cooperacdo e acesso a
informacdo e ao conhecimento. “O sonho da empresa autogestionaria € nela
promover a destinacdo social do lucro, bem como, possibilitar aos trabalhadores a
capacidade de pensar, criar e ousar” (SINGER, 1998, p. IX).

De acordo com Bossle (2014), a cooperacao entre os elos da cadeia
produtiva surge com base nas relacdes comerciais estabelecidas através da
valorizacdo da producdo, do comércio justo e da distribuicdo de renda entre os
envolvidos. Para o autor, a sua pesquisa teve como objetivo central entender o
processo de producéo e a comercializagdo dos produtos da Justa Trama, na cidade
de Porto Alegre, o que permitiu analisar o funcionamento das trocas realizadas na
cadeia, incluindo transacdbes de mercado, compartilhamento/acesso ao
conhecimento, transparéncia nas relacfes, processo de comercializacdo e o papel
do consumidor para o crescimento da cadeia produtiva e do empreendimento
solidario.

Para Amorim (2010), a economia solidaria caracteriza-se por uma série de
iniciativas de geracdo de renda, através de trabalhos coletivos de acordo com
valores de cooperagdo, democracia e solidariedade. Essas iniciativas sdo tomadas
por grupos informais, associacdes ou cooperativas com o0 objetivo de produzir e

comercializar.
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Culti (2010) realizou um levantamento sobre tipologia de empreendimentos de
economia solidaria, o qual observou que os estudos no Brasil sdo oriundos dos
Mapeamentos Nacionais da Economia Solidaria de 2007. De acordo com o0s
resultados foram identificados 21.859 EES, classificados com base em 6 dimensoes:
caracteristica geral, econbmica, administrativa, financeira, sociopolitica, gestdo e
situacdo do trabalho. Apontou, ainda, para trés grupos de composicdo dos
empreendimentos: rurais, urbanos e urbanos e rurais.

Diante do cenario das politicas neoliberais, Tauile (2001) destaca, com base
na perspectiva e nas iniciativas de EES, as cooperativas autogestionarias como uma
possivel alternativa de organizagéo social da producdo. Busca, além de sua andlise,
mapear e discutir as formas e possibilidades de sucesso e difusdo com foco na
economia solidaria frente a um cenario e ambiente capitalista. Por meio desse
mapeamento, o0 autor descreve que os empreendimentos podem ser urbanos e
rurais e possuem em sua esséncia o trabalho coletivo, a solidariedade e as
cooperativas ou associacdes formais ou informais de produtores, de consumidores e
de crédito. De acordo com os principios da EES, a autogestdo e a democracia sao
os pilares principais de todo o processo decisorio e as dimensdes mais importantes
sdo a social, a econdmica e a cultural. Ainda cabe ressaltar que, de acordo com
Tauile (2001), essa realidade faz um contraponto ao individualismo e a
competitividade da sociedade capitalista.

Diante desse cenario de caracterizacdo e do contraponto as atividades
econdmicas de acumulacdo de capital, Gaiger (2007) destaca 0 mapeamento que
realizou para identificar as caracteristicas predominantes e 0s elementos que
mantém as estruturas dos EES, com o objetivo de verificar o quanto esses
empreendimentos sustentam a hipotese de uma racionalidade especifica e
importante para a Economia Solidaria.

Contudo, Mance (2005) aponta que ndo é satisfatorio o principio da boa-
vontade e solidariedade para que a economia solidaria possa florescer. Para que ela
fortaleca-se ou apareca no campo econdmico ou como mais uma vertente no meio
produtivo, a economia solidaria precisa ser tratada como uma atividade econémica
e, como tal, adequar-se aos modelos de gestdo, custos e precos e projetar-se de
forma correta, elaborando um plano de negd6cios para cada empreendimento, e,

assim, assegurar uma gestdo empresarial e a qualidade adequada dos produtos e
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servigos. O plano de negocios permitira, ainda, a gestdo compartilhada, bem como a
sustentabilidade, o trabalho com uma boa logistica/distribuicdo e comercializacao e
0 consumo solidario.

Mance (2005) destaca que a gestdo por meio de estratégias em rede tem-se
mostrado como a melhor forma de buscar solugbes coletivas de acordo com a
sustentabilidade e a solidariedade econdmica para os empreendimentos, ou seja,
levando em consideracdo os fluxos econdmicos que permeiam as cadeias
produtivas de forma integrada. Também ressalta que a organizacdo em rede de
colaboracéo solidaria apresenta-se como uma estratégia adequada na busca do
crescimento dos empreendimentos de economia solidéria, sendo este realizado de
forma sustentavel, e das conexdes com a potencializacdo dos volumes

movimentados. Mance (2005, p.15) ainda reforca que:

Praticar a economia solidaria é participar de uma profunda transformacao
social, em que a realizacdo da dignidade humana, o aviamento de
sensibilidade ética, a promocdo da cooperacdo entre as pessoas € 0S
povos, sdo uma hova marca nha conduta coletiva e pessoal, e esta
transformacgdo vem ao encontro do trabalho coletivo através da participacao
ou formacgéo em rede.

Em relacdo a formacdo em rede, um aspecto relevante citado por Mance

(2005), sera dado maior enfoque no subcapitulo a seguir.

2.2 Participacédo dos EES em redes

A participacdo de empreendimentos em rede pode ocasionar beneficios aos
integrantes. De acordo com Melo (2005), os estudos apontam que o fato de os
empreendimentos estarem inseridos em rede propicia diversos ganhos, tanto
materiais, como a sua insercdo nos mercados, quanto sociais, como a geracao de
renda para as familias.

Para Mance (2005), uma rede interage com um conjunto de iniciativas, seja
ela uma economia popular ou solidaria, o que reflete no fortalecimento, consolidagéo
e unido dessas redes, por possuirem uma causa comum: enfrentar a pobreza e a
exclusdo social. Destaca, também, que a rede se torna uma alternativa viavel com
foco na geracéo de trabalho e renda, e na valorizacdo do trabalhador frente a uma

situacdo vulneravel de exclusdo diante do sistema capitalista. Segundo ele, a
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sustentacdo da rede permite o fortalecimento dos empreendimentos de forma
solidaria, conectando os processos de consumo, producéo e distribuicdo local e sob
demanda, seja nacional ou internacionalmente.

Mance (2005) destaca a economia solidaria como eixo central na
reorganizacdo social referente as acées de consumo, comércio, producéo, servico,
financas e desenvolvimento tecnoldgico, na qual prevalecem a valorizagdo humana
e as relacdes sociais, sob as perspectivas do bem viver, de fazer valer a realizacéo
do trabalho, do consumo de forma coletiva e responsavel e possibilitando o
compartilhamento dos ganhos produzidos de forma colaborativa e socialmente justa.
Para isso, aponta algumas praticas importantes de acordo com as questdes
abordadas no objetivo central da economia solidaria, conforme descrito no Quadro 1,

gue demonstra as praticas de sucesso e resultados dos ES.

Quadro 1: Praticas de Sucesso e Resultados da ES

Préaticas de Sucesso da ES Resultados

Grupos de producéo
comunitaria, cooperativas e
associagfes de producao.

Trabalhos coletivos como alternativa de renda para combater o
desemprego e fortalecimento da producdo de grupos pequenos.

Sistema de trocas, criado por meio de moedas sociais que
possibilitam a troca de produtos e servigos entre os grupos de
trabalhos.

Sistemas locais de
intercambios.

Trabalhadores, com responsabilidade nas decisbes da
organizacdo, vindos de propriedades falidas ou criando novas
possibilidades para superarem as dificuldades, em formato de
grupos de trabalho coletivo, compartilhando de forma justa os
custos e resultados produtivos.

Autogestdo de empresas
pelos trabalhadores.

Produtos sdo comercializados por pequenos grupos a um preco
justo, seja na prépria comunidade, seja através de redes
internacionais de importacdo e exportacéo.

Comércio solidario e comércio
justo internacional.

Garantem a identidade e asseguram os produtos e servicos da
economia solidaria a partir de selos que lhes sédo conferidos,
comprovando a sua qualidade social.

Organizacbes de certificacéo
e etiquetagem.

Geram impacto e vantagens individual ou para as cadeias curtas
Consumo critico e solidario e | de producdo, através do consumo responsavel e coletivo, da
grupos de aquisi¢cdo solidaria. | relacdo direta com os produtores ou lojas e mercados solidarios e
da pratica do preco justo para com os préprios produtores.

Produtor e consumidores com acesso ao Banco do Povo ou

Financiamento solidario. N . o ..
Bancos Comunitérios, Cooperativas de Crédito e Bancos Eticos.

A empresa distribui o lucro de forma igualitaria, oportunizando uma
tripla destinagdo, por meio de: aplicacdo na prépria empresa,
remuneracao justa aos trabalhadores, auxilio aos necessitados e
difuséo da cultura de comunhéo.

Economia de comunhao.

Difusdo de softwares livres e | Inclusdo e acesso a tecnologias produtivas que podem ser
tecnologias livres e | apropriadas livremente na promocdo do bem viver das
sustentaveis. comunidades.

Fonte: Mance, Euclides André — A Revolucao das Redes de Colaboracdo Solidaria (2005), adaptado
pela autora (2019).
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No Quadro 1, observa-se que o sistema foi criado como estratégia para a
valorizagdo das pessoas, da producao justa e do consumo responséavel. Além disso,
mostra como o trabalho coletivo viabiliza acesso a informacao, inclusdo no uso das
tecnologias e bom desempenho para desenvolver as atividades de forma
colaborativa, com a possibilidade, sem davida, de se obterem bons resultados tanto
para consumo quanto para a producao (MANCE, 2005). Percebe-se que, por mais
complexa que possa ser a execugao ou a autogestio dessas praticas, estas trazem
em si um papel fundamental para viabilizar as redes, bem como 0s pequenos
produtores, e que, por outro lado, mostra uma possibilidade de estabelecer relagtes
diretas entre producao e consumo.

Tauile (2001) aponta o quanto sdo importantes as relacbes e o trabalho
coletivo para o sucesso diante do mercado capitalista, e questiona se, frente aos
desafios da ES contemporénea, ndo seria melhor uma economia e ganhos de
solidariedade através dessa unido dos trabalhadores. Ele aborda a importancia de
insistir nas associacdes destas empresas, ou melhor, destes atores, com foco em
gerar uma economia em rede e, assim, obter uma escala mais operacional e eficaz
para a diversificagdo das atividades econ6micas, e até mesmo como complemento
de recursos para estas; ou ainda, de forma objetiva, possibilitar a identificacdo dos
interesses comuns por parte dos atores que compdem a rede solidaria, mostrando
como esta pode alcancar melhores resultados com os esforcos coletivos, de modo a
alcancar e atuar em novos mercados no meio capitalista.

Galli (2013) destaca as redes alimentares ou cadeias curtas para a
diversificacdo da troca de experiéncias e vivéncias em todo o processo, as quais
constituem uma alternativa proveitosa para o modelo agroalimentar. Percebe-se que
essas diversidades, e a individualidade das experiéncias existentes em todo o
mundo, possibilitam geracdo de novos mercados de agricultores, comercializagéo na
fazenda, cooperativas de consumidores, vendas pela internet, cooperativas de
negocios e venda no varejo.

Gaiger (2007) frisa que podem existir dificuldades na participacdo de
empreendimentos em rede, frisando que isso pode ocorrer mesmo sem fragilidade
nas relacdes externas, talvez em virtude de articulacbes mal elaboradas e pela
inexisténcia de cadeias produtivas solidarias. Nesse sentido das cadeias produtivas

solidarias, Ledo (2011) aponta as feiras de economia solidaria como um modelo de
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comercializacdo que atende as demandas de produtores e consumidores em
Pernambuco. Nesse caso ele aborda a producédo orgéanica e agroecoldgica, e chama
por uma nova feira livre, agora denominada “feira organica”. Destaca ainda que, no
Brasil, a producdo de produtos agricolas de base agroecolégica se expandiu nas
quatro Ultimas décadas, beneficiando os mercados locais, criando novas
possibilidades aos produtores e agricultores familiares, estes necessitados de
acesso aos grandes mercados. Por outro lado, o autor cita que essa cadeia de
producdo solidaria, para ter grande escala, depende das condicdes de mercado,
equipamentos, infraestrutura e pessoal qualificado.

Para Ferreira et al. (2014), estudar as redes sociais possibilitou observar os
envolvidos no grupo e aqueles com maior potencial de lideranca. Por conta disso,
buscou-se mapear e analisar as redes de relacionamento dos produtores de
hortifrutigranjeiros do Projeto Esperanca/Cooperangca, em Santa Maria/RS. Os
autores destacam o0 envolvimento dos pequenos agricultores cooperados,
possibilitando criar acdes e desenvolver atividades com foco em gerar
sustentabilidade econémica, social e ambiental. Por outro lado, destacam o formato
das relacdes profissionais na rede do Projeto Esperanca/Cooperanga, como mostra
a Figura 1.

N
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Figura 1: Rede Profissional do Projeto Cooperanca/Esperanca.
Fonte: FERREIRA et al. (2014).
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Na Figura 1, o autor observa que através dos 15 integrantes da rede, nenhum
se encontra isolado. Todos foram indicados ou recomendaram pelo menos uma
pessoa envolvida na rede. Ainda ressalta que as relacdes coletivas fortalecem a
saude do grupo, engrandece e compartilha as experiéncias de todos os envolvidos,
sendo esta uma oportunidade estratégica identificada que agrega valor ao produto e
aos produtores nas relagcdes com os clientes por meio das cadeias curtas. Dessa
forma, possibilita uma garantia de renda e, além disso, passam a ser empregadores
e exercer o papel de lideres do processo de producdo e comercializacdo da rede.
Com base na Figura 1, o autor analisou as questdes de centralidade, localizagao,
intermediacdo e proximidade dos atores da rede. De acordo com a centralidade, o
integrante M, seguido pelo integrante L, € estratégico para o funcionamento da rede,
especialmente pela sua atuacdo coletiva, propiciando conhecimento e
aprendizagem, além de forte lideranca na rede.

Melo (2005) aponta os ganhos econdmicos e ndo econdémicos, bem como os
resultados materiais e imateriais, através das experiéncias coletivas dos
empreendimentos rurais de economia solidaria. Em decorréncia das experiéncias
em rede, é possivel aos camponeses ter valorizacdo e ganhos, os quais podem ser
tanto materiais — insercdo nos mercados e geracdo de renda para as familias, por
exemplo — quanto imateriais — como 0s resultados por conta do trabalho coletivo
através da formacéo de redes, o que ainda possibilita formar novas parcerias, boas
relac@es e influéncia nas politicas publicas e ter acesso a capacitacéo, sociabilidade,
autoestima, etc.

Cabe ressaltar que existem algumas dificuldades encontradas a partir da
formacdo em redes, incluindo dificuldades referentes a comercializacao de produtos,

apontando-se algumas delas na sequéncia.

2.3 Dificuldades encontradas na comercializagdo dos produtos

Gaiger (2007) aponta que as cooperativas em geral sdo empreendimentos
com maior porte que apresentam melhor desempenho quanto maior for o seu
quadro social. Por outro lado, segundo o autor, quando o quadro de sGcios € menor,
este mostra uma deficiéncia dos pequenos grupos, além disso, por serem grupos

informais, sdo menos solidarios, entdo apresentam dificuldades na conducdo da
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organizacdo e na autogestdao. Aquele mapeamento mostrou ainda que a deficiéncia
dos EES concentra-se no funcionamento diério, nas dificuldades estruturais e na
falta de reconhecimento pelo mercado, o que reduz a capacidade de gerar
excedentes que garantam autonomia econdémica, reconhecimento aos trabalhadores
e coesdo e qualificacdo do quadro de sdcios.

Tauile (2001) ressalta que muitas vezes torna-se dificil a existéncia de
autonomia econdmica dos EES devido aos trabalhadores serem independentes, nédo
se enxergando como proprietarios, como responsaveis do sucesso do seu negocio.
Isso o autor associou ao fato de os associados aos EES serem originalmente
apenas empregados, portanto, nao terem experiéncia pregressa Ccomo
empreendedores individuais. Por outro lado, salienta a importancia de acreditar nas
relacbes sociais, principalmente quando elas sdo devidamente organizadas e
possuem perspectiva de autogestéo, objetivando a busca de resultados e ganhos de
forma positiva, provenientes dos relacionamentos, apoiados pela credibilidade dos
agentes e organizados por uma economia com participacao em rede.

Mendonca (2011) menciona que ha restricbes logisticas para os EES
intercambiarem comercialmente e estruturas organizacionais inadequadas para
atingir e garantir o acesso dos produtos originarios da economia solidaria e do
comeércio justo aos mercados existentes.

Cardoso (2018) identificou que as dificuldades passam por questdes
estruturais, pelas restricdes em recursos produtivos, dificuldades para acessar os
mercados institucionais, por questdes burocraticas e politicas que impossibilitam a
comercializacdo, como a falta da nota fiscal. Um outro ponto abordado por Cardoso
(2018) diz respeito a confianca nas relagdes entre parceiros e o0 nivel de
colaboracéo.

Silva (2014) aponta entre as dificuldades o elevado custo de transporte, a
estrutura inadequada para a comercializacdo, a falta de capital de giro e a
concorréncia dos intermediarios comerciais, os “atravessadores”. Destaca que, para
enfrentar tais problemas, os EES devem procurar diferentes estratégias nos
processos internos de producdo e nas relacdes externas de parceria com outros
empreendimentos.

Bouroullec (2010) traz a tematica da governangca como um desafio. Para ele,

a governanca hibrida utilizada em transacfes entre organizacfes juridicamente
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independentes pode ser uma alternativa para gerar eficiéncia na comercializacao.
De acordo com Bouroullec (2010), as dificuldades passam por incertezas criadas na
necessidade da comercializacdo entre agentes que dependem mutuamente, em
investimentos especificos, como os ativos humanos e de marca. Assim, 0s contratos
nao sao isoladamente suficientes para gerenciar as transagdes de fornecimento de
produtos entre organiza¢des brasileiras no comércio justo internacional.

Observou-se diante das dificuldades encontradas pelos autores acima
citados, que o desafio dos EES Rurais €& conseguir gerenciar ou praticar a
autogestao para conseguir vencer os desafios. Outro ponto, mostrou a necessidade
de buscar pesquisas que mostre quais as melhorias desenvolvidas para estes EES
Rurais no Brasil, ndo sendo neste momento objeto deste estudo, como mostra o

método utilizado no capitulo a seguir.



3 Método

O presente trabalho foi realizado utilizando-se do Banco de Dados do Sistema
de InformacBes em Economia Solidaria (SIES), referente ao Mapeamento realizado
entre 2009 e 2010 com 19.708 Empreendimentos de Economia Solidaria, publicado
em 2013. Esse levantamento € um censo e € o Ultimo conjunto amplo de dados
disponiveis no Brasil sobre os Empreendimentos de Economia Solidaria.

Os dados foram importados para posteriores analises. Assim sendo, a
pesquisa caracteriza-se como descritiva e quantitativa, com analise de dados
secundarios. As técnicas de andlise sdo detalhadas a seguir (ATLAS DIGITAL,
2013).

Inicialmente, é importante destacar que a analise dos dados ocorreu entre
dezembro de 2018 e janeiro de 2019, com uso do Software SPSS v. 23. O banco de
dados extraido é composto por 171 questdes, das quais analisaram-se 14, uma vez
gue as demais nao fazem parte do objetivo do trabalho. O Quadro 2 demonstra as
guestBes pesquisadas, com as dimensdes e 0 seu objetivo de analise.

Na pratica, o banco de dados continha 19.708 empreendimentos, como foram
excluidos da andlise aqueles nao alocados em empreendimentos rurais, foco deste
trabalho, restaram 9.722 empreendimentos rurais, sendo esta a amostra deste

trabalho.



Quadro 2: Questdes pesquisadas e objetivo de pesquisa

Secao/Dimensao Questdes Opcdes Objetivos de pesquisa
Area de atuacio dos 1. Rural
empreendimentos. (Q14) 2. Urbana
. ~ . 1. Em funcionamento
3 Situacdo de funcionamento do b Em implantacio
IDENTIFICACAO E  |empreendimento. (Q13) ’ ~
ABRANGENCIA 3. Em reestruturacio
1. Até 1980
/Ano de inicio do empreendimento. 2. 1981 a 1990
(Q12) 3. 1991 a 2000
4. 2001 a 2013
1. Jovens
Perfil etario dos socios. (Q24) g ﬁj%ilézs
4. Nao se aplica ou Nao ha predominancia
NuUmero de sécios que trabalham no (1. Pessoas Fisicas associadas: Mulheres, Homens e Total. Caracterizagdo dos EES.
CARACTERISTICAS empre_endimento. (Q17) 2. Pessoas Juridicas associadas ou empreendimentos articulados em rede.
PREDOMINANTES DOSQuar't'd‘”?ld.e de homes € mulheres Média de Mulheres e Homens
(AS) SOCIOS (AS) gue participam na gestéo dos EES _
1. Troca de produtos ou servigos
Principal atividade econémica 2- Produg.éo.ou produgdo € Comercializagég. .
realizada pelos EES Rurais no Brasil 3. Comercializacao ou organizacgdo da com_eruahzac;éo.
(Q29) 4. Prestacdo do servigo ou trabalho a terceiros
5. Poupanca, crédito ou financas solidarias.
6. Consumo, uso coletivo de bens e servicos pelos sécios
1. Grupo formal
Forma de organizacéo. (Q25) g écsjf)%(;?gt?\?a
CARACTERISTICAS 4. Sociedade mercantil _
GERAIS DOS o _ Ident|f|c_ar se 0s E_ES
EMPREENDIMENTOS Participagdo do EES Rurais em _ R_u_ra|s no Brasil
alguma rede de producéo, 1. Sim (Q27) participam de alguma
comercializagao, consumo ou crédito. 2. Nao (Q28) rede de producgéo,

(Q26)

comercializacgao,
consumo ou crédito




(continuagéo)

Secado/Dimenséo

Questdes

Opcdes

Objetivos de pesquisa

TIPIFICACAO E
DIMENSIONAMENTO

Média de Faturamento dos EES Rurais em
2013 (Q37).

\Valor médio mensal.

Faturamento em Reais (2013) do EES e
participacdo ou ndo em rede (Q37Q26)

Dificuldades encontradas na comercializacéo
de produtos e/ou servigos. (Q47)

Cruzamento das dificuldades (01 a 17) com as categorias da questao
26 (participa ou n&o de rede)

Analisar as principais
dificuldades na
comercializacdo dos
EES Rurais participantes
ou nédo de redes.

Destino da comercializacdo pelos EES Rurais e
Participagdo em Rede (Q43)

Venda direta ao consumidor final

Venda a revendedores/ atacadistas
Venda a 6rgéo governamental

Venda a empresas privadas de producéo

NoobsrwhpE

DA ATIVIDADE
ECONOMICA (Q43) Venda a outros EES ) )
Troca com outros EES Analisar o destino da
. Outros comercializagéo dos
\Venda direta ao consumidor final produtos dos EES
e s \Venda a revendedores/ atacadistas Rurais.
Para quem é feita a comercializacdo de o
) \Venda a 6rgao governamental
produtos do empreendimento para os . =
. ~ e Venda a empresas privadas de producao
empreendidos que ndo participam de rede. Venda a outros EES
(Q43) Troca com outros EES
_ Outros
SITUAGAO DE Numero de homens e mulheres na 1. Mulheres (quantas)
TRABALHO DOS (AS) « R
P Coordenacéo e/ou direcdo do EES e 2. Homens (quantos)
SOCIOS (AS) NO participacdo em redes. (48) 3. Total (quantos)
EMPREENDIMENTO ) ) Anali o
Numero de mulheres e homens na gestdo dos (1. Mulheres (quantas) n%;ﬁ:&g;g{;?ﬂga's
EES e dificuldades na comercializagdo de 2. Homens (quantos) comercializacio dos
B produtos e/ou servigos (Q153) 3. Total (quantos) EES Rurais pafticipantes
GESTAO DO 1. Pagar as despesas e ter uma sobra/excedente. ou nAo de redes.
EMPREENDIMENTO |Resultados da atividade econémica do 2. Pagar as despesas e nio ter nenhuma sobra
empreendimento, sem cotar as doacdes de 3. N&o deu para pagar as despesas
recursos (Q155) 4. Nao se aplica (para empreendimento que ndo visam esse tipo de

resultado econémico coletivo)

Fonte: autora (2019).
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O Quadro 2 demonstra as variaveis pesquisadas. Observa-se que foram
analisadas dez variaveis através de estatistica descritiva, testes de Qui-quadrado e
Teste-T. O Qui-quadrado € uma técnica utilizada para analisar a associacdo
existente entre duas ou mais variaveis categodricas, buscando-se identificar
diferengas de distribuicdo (HAIR Jr. et al., 2009). Observa-se através da técnica
utilizada a contagem esperada e a contagem encontrada. Se a significancia (valor de
p) for maior que 0,05, constata-se que nao ha diferenca entre o valor esperado e o
encontrado.

Nesse caso, para que se possa responder ao objetivo principal, a variavel
categdrica “participa de rede” (sim, ndo) sera comparada com a variavel
“dificuldades encontradas na comercializacdo de produtos e/ou servi¢cos” (sim, nao).
Quando necessario, no caso de variaveis continuas, também se utilizou o teste de
diferenca de média (Teste-T). Esse teste foi utilizado na verificacdo de diferencas,
por exemplo, do faturamento obtido pelos empreendimentos que participavam ou
nao de rede.

Adicionalmente, em funcdo da presenca de outliers, foram eliminados sete
empreendimentos cujos faturamentos extrapolavam em muito a tendéncia da curva
normal. Esses outliers foram identificados através da estimativa zscore, quando este

indice era igual ou maior que trés (HAIR et al., 2009).



4 Resultados

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos de acordo com
analise feita nos dados secundarios do Mapeamento do SIES. Para melhor
entendimento, este capitulo foi dividido em 6 sec¢des de acordo com as dimensoes e

caracterizacao realizadas.

4.1 Identificacdo a abrangéncia

Para analisar a dimenséo de identificacdo e abrangéncia, foram pesquisados
os dados de acordo com as questdes sobre area de atuacdo dos empreendimentos,
situacdo de funcionamento e ano de inicio dos empreendimentos. Para atender ao
objetivo central deste estudo foram realizados alguns recortes, priorizando a area
rural os empreendimentos em funcionamento, no periodo de 1980 a 2013, como
serdo apresentados a sequir:

A Tabela 1 demonstra a composicdo dos empreendimentos pesquisados.
Como o foco da pesquisa sdo os empreendimentos rurais, os empreendimentos da
zona urbana, rural e urbana e os que nao informaram sua area de abrangéncia
foram excluidos da andlise. Comparando com os dados na (Tabela 2), € possivel
observar uma diferenca nos resultados, assim sendo, evidencia-se aqui uma

participacdo maior de empreendimentos rurais.

Tabela 1: Area de atuacéo dos empreendimentos

Area de atuacio Frequéncia Percentual
Rural 10.793 54,8
Urbana 6.856 34,8
Rural e urbana 2.058 10,4
NZo informou 1 0,1
Total 19.708 100,0

Fonte: dados da pesquisa.
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Constata-se pela Tabela 2 que 90,1% dos empreendimentos rurais (9.722)
esta em funcionamento. Tendo em vista que buscou-se estudar o0s
empreendimentos rurais ativos, esta sera a amostra utilizada a partir deste ponto em
diante. Sera realizado um recorte adicional para centrar as analises nos

empreendimentos que estdo em funcionamento.

Tabela 2: Situacdo de funcionamento do empreendimento

Situacéo Frequéncia Percentual
Em funcionamento / operando 9.722 90,1
Em implantacéo 420 3,9
Em reestruturacdo 651 6,0
Total 10.793 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

Os dados da Tabela 3 mostram o periodo/ano de inicio dos
empreendimentos, de acordo com amostra de 9.722, observa-se que houve um
aumento significativo de 49,1% no periodo de 2001 a 2013 e de 42,4% de 1991 a
2000. Observa-se uma predominancia de EES relativamente recentes.

Tabela 3: Ano de inicio do empreendimento

Epoca Frequéncia Percentual
Até 1980 178 1,8
1981 a 1990 621 6,4
1991 a 2000 4.120 42,4
2001 a 2013 4,773 49,1
N&o responderam 39 0,4

Total 9.722 100

Fonte: dados da pesquisa.

4.2 Caracteristicas predominantes dos (as) socios (as)

Para analisar a dimensdo das carateristicas dos (as) sécios (as) foram
pesquisados os dados de acordo com, perfil etario, nimero de pessoas que
trabalham no empreendimento, quantidade de homes e mulheres que participam na
gestdo dos EES e Principal atividade econdémica realizada pelos EES Rurais no
Brasil, , como ser&o apresentados a seguir:

A Tabela 4 apresenta o perfil etario dos socios dos empreendimentos.

Percebe-se que, de acordo com amostra, 89,5% dos sécios sédo adultos.
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Tabela 4: Perfil etario dos sécios

Perfil etario Frequéncia Percentual
Adultos 8.700 89,5
Nao se aplica ou ndo ha predominancia 386 4,0
Jovens 319 3,3
Idosos 317 3,3
Total 9.722 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

Dos 9.722 EES rurais, tem-se que em meédia cada empreendimento possuli
33,37 pessoas engajadas (Tabela 5). Destes, os homens sao quase 60%.

Tabela 5: Numero de pessoas que trabalham no empreendimento

Género Total de trabalhadores Percentual
Mulheres 67.642 39,2
Homens 100.373 58,2
N&o responderam 4.550 2,6
Total 172.565 100

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 6 descreve a participacdo do género na coordenacao
(administracdo) do empreendimento. Percebe-se que o numero de mulheres é

superior ao de homens na gestéo dos EES.

Tabela 6: Quantidade de homens e mulheres que participam na gestdo dos EES

Género Média Desvio padrao
Mulheres 5,80 4,57
Homens 3,28 3,42

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 7, observa-se que mais de 50% do total dos EES rurais estava
engajado na producdo e na comercializacdo da producdo. Portanto, essa era a

principal atividade econdmica realizada pelo empreendimento.

Tabela 7: Principal atividade econdmica realizada pelos EES Rurais no Brasil

Atividade Econbmica Frequéncia Percentual (%)
Producéo ou producéo e comercializagéo 5.193 53,41
Consumo, uso coletivo de bens e servicos pelos sécios 3.067 31,54
Comercializacdo ou organiza¢gdo da comercializagédo 841 8,65
Troca de produtos ou servigos 224 2,30
Prestacéo do servico ou trabalho a terceiros 218 2,24
Poupanca, crédito ou financgas solidarias 179 1,84
Total 9.722 100

Fonte: dados da pesquisa.



36

4.3 Caracteristicas gerais dos empreendimentos

Para analisar a dimenséo das caracteristicas gerais dos empreendimentos,
foram pesquisados os dados de acordo com a forma de organizacado, participacéo
do EES Rurais em alguma rede de producdo, comercializagdo, consumo ou crédito,
conforme apresentam a seguir:

A Tabela 8 mostra a forma de organizacdo dos empreendimentos. Com base
na amostra, observa-se que a grande maioria € de associacfes, seguido pelos
grupos informais e cooperativas. Esses dados refletem exatamente as mesmas

propor¢cdes apresentadas por Silva (2014).

Tabela 8: Forma de organizacdo

Forma de organizacgao Frequéncia Percentual
Associacao 7.607 78,2
Grupo Informal 1.568 16,1
Cooperativa 508 5,2
Sociedade mercantil 39 0,4

Total 9.722 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 9 mostra a participacdo do empreendimento em alguma rede de
producdo, comercializagdo, consumo ou crédito, com base na amostra dos EES
rurais. Observa-se que quase 84,7% respondeu que nado participa de nenhum tipo

de rede.

Tabela 9: Participacdo do EES Rurais em alguma rede de produgdo, comercializa¢cdo, consumo ou
crédito

Participacéo Frequéncia Percentual
Nao 8.237 84,7
Sim 1.485 15,3
Total 9.722 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

4.4 Tipificagéo e dimensionamento da atividade econémica

Para analisar a dimensédo dos tipos e dimensionamento da atividade
econdmica, foram pesquisados os dados de acordo com a meédia de faturamento
dos EES Rurais em Reais (2013). A Tabela 10 descreve a média de faturamento dos

EES rurais no Brasil em 2013. Dividindo-se o valor total pelos meses do ano,
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observa-se que em média os EES rurais faturavam quase 3,5 mil reais/més.
Contudo, esse valor é muito variado, j& que havia estabelecimento com faturamento
de R$ 729.997,35 ao ano.

Tabela 10: Média de Faturamento dos EES Rurais em 2013

Faturamento Média (R$) Desvio padrao

Faturamento 2013 40.857,90 729.997,35*

Fonte: dados da pesquisa.

Quando testado se os EES rurais que participam de rede faturam mais que 0s
gue nao participam, conclui-se que isso ndo ocorre. Portanto, participar ou nao de

rede ndo esta associado ao volume financeiro faturado no ano, conforme Tabela 11.

Tabela 11: Faturamento em Reais (2013) do EES e participacdo ou ndo em rede

Faturamento | Participa de alguma rede | Média (R$) Desvio Padrao Teste t (p valor)
ANG 2013 néo 22.404,51 85.990,27 0,903
sim 22.337,83 74.610,35

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 12 mostra as dificuldades encontradas na comercializacao de
produtos e/ou servicos. Dos EES rurais, apenas 51,8% respondeu essa pergunta.
Destes, mais de 33% respondeu que sim, encontram dificuldades na
comercializagao.

A seguir serdo apreciados o0s resultados dos empreendimentos que
encontraram alguma dificuldade na comercializacdo em relacdo a participacdo em
rede. Isso ajudard a responder ao objetivo principal da pesquisa, a qual visa verificar
se os empreendimentos que participam de rede possuem menos dificuldades na

comercializacao de produtos ou servigos que aqueles que nao participam de rede.
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Tabela 12: Dificuldades encontradas na comercializagdo de produtos e/ou servigos por parte dos EES
Rurais

Dificuldades encontradas Frequéncia Percentual
Sim 3.246 33,4
Nao 1.788 18,4
N&o responderam 4.688 48,2

Total 9.722 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 13 demonstra a relacdo entre empreendimentos que participam de
rede e as dificuldades encontradas na comercializacado. Observa-se pelo teste Qui-
quadrado, que a associacao nao foi significativa (p=0,382), demonstrando que
participar ou ndo de rede ndo esta associado a ter mais ou menos dificuldades na

comercializacao.

Tabela 13: Relacdo entre participacdo dos EES em redes de producédo, comercializa¢do, consumo ou
crédito e dificuldades na comercializacao

O empreendimento tem
encontrado alguma

dificuldade na Testg de
Pyt Total Qui-
comercializagédo de
produtos e/ou servicos? UECERE
nao sim
Contagem 1.520 2.771 4.291
% em “O empreendimento
tem encontrado alguma
néao dificuldade na 85,0 85,4 85,2
comercializagdo de produtos
Participa e/ou servigos?”
de % do Total 30,2 55,0 85,2
alguma Contagem 268 475 743
rede? % em “O empreendimento
tem encontrado alguma X2= 116,
sim dificuldade na 15,0 14,6 14,8 gl=1,
comercializagdo de produtos p=0,38
elou servigos?”
% do Total 53 9,4 14,8
Contagem 1.788 3.246 5.034

% em “O empreendimento
tem encontrado alguma
Total dificuldade na 100,0 100,0 100,0
comercializagdo de produtos
e/ou servigos?”

% do Total 35,5 64,5 100,0
N&o responderam 4.688
Total da amostra 9.722

Fonte: dados da pesquisa.
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A Tabela 14 demonstra as principais dificuldades encontradas na
comercializacdo. Observa-se que quase metade da amostra apresentou dificuldades
devido a falta de capital de giro, seguido do custo elevado de transportes e
precariedade das estradas. De certo modo, os dados dessa tabela corroboram os
trabalhos de Mendonca (2011) e de Silva (2014), os quais colocam que entre 0s
maiores entraves na comercializagcdo dos EES estdo a falta de capital de giro e os

custos logisticos, respectivamente.

Tabela 14: Principais dificuldades encontradas na comercializa¢do de produtos pelos EES Rurais

Percentual de

Principais dificuldades encontradas Frequéncia casos (%)

Falta de capital de giro 1.618 49,80
Dificuldade ou custo elevado de transporte 1.543 47,50
Precariedade das estradas para escoamento da producéo 1.351 41,60
A concorréncia, os atravessadores, a existéncia de monopdélios 1.306 40,20
_Estrutura para comercializacdo (local, espaco, equipamentos etc.) 1.235 38,00
inadequada

Os precos praticados sdo inadequados 1.038 32,00
Dificuldade em manter a regularidade do fornecimento 901 27,80
Falta de registro legal para a comercializagéo (emitir nota fiscal etc.) 745 23,00
O empreendimento tentou, mas ndo conseguiu encontrar quantidade 665 20.50
suficiente de clientes '
Os clientes exigem um prazo para 0 pagamento 595 18,30
Falta de registro sanitério ou alvara 541 16,70
Nao ha sdcios disponiveis para cuidar da comercializagao 457 14,10
O empreendimento ja sofreu muitos calotes e ndo sabe como evitar 379 11,70
Os compradores s6 compram em grande quantidade 373 11,50
Outra dificuldade 322 9,90
Os produtos néo séo conhecidos 289 8,90
Ninguém do empreendimento sabe como se faz uma venda 205 6.30
(argumentac¢do, negociacao etc.) '

Total 13.563*

*Dos 9.722 estabelecimentos, apenas 3.246 (responderam a pergunta referente a Tabela 17). O
total da amostra para esta pergunta foi de 13.563, por se tratar de uma pergunta de multipla escolha.

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 15, observa-se que a auséncia e a presenca de seis dificuldades
estdo associadas significativamente a participacdo ou ndo em rede. Elas séo: a
presenca de concorrentes; a estrutura inadequada de comercializacdo; a
inadequacédo dos precos praticados; a insuficiéncia de clientes e o ndo saber fazer
uma venda. Para todas essas dificuldades, os EES que participam de rede tém
menor proporcdo de quem percebe elas como dificuldades que quem néo as
percebe como problemas na comercializagdo. O contrario € valido para os EES que

ndo participam de rede. Para estes, a maior propor¢cdo de respondentes é sempre
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maior para os que disseram “Sim” para os referidos problemas de comercializagao

que em relacéo aos que disseram “Nao”.

Parece, portanto, que de fato a participacdo em rede melhora ou diminui a

percepcao de dificuldades na comercializacdo, pelo menos para as seis dificuldades

mencionadas acima. Porém, fica evidente pela alternativa “Outra Dificuldade”

(Tabela 18) que os participantes de rede tém outras dificuldades como mais

salientes em sua pratica de gestéo. Isso fica evidente nas proporcdes de que 66,7%

dos que participam em rede afirmar ter outra dificuldade, em contraponto a 14,7%

dizer ndo ter outra dificuldade (p< 0,001).

Tabela 15: Presenca da dificuldade (Sim ou N&o) e Participacdo em Rede dos EES Rurais (Sim ou

N&o)

Participagcao do
empreendimento em
algumarede de

Significancia

Principais dificuldades encontradas producéo, dps teztez
comercializacao, Qui-quadrado
consumo ou crédito (p valor)
Nao (%) Sim (%)
. . Néo 80,3 19,7
Falta de capital de giro Sim 78.2 218 0,077
. Nao 79,5 20,5
Dificuldade ou custo elevado de transporte Sim 79.1 29.9 0,398
. . Nao 78,7 21,3
Precariedade das estradas para escoamento da producéo Sim 801 10.9 0,183
A concorréncia, os atravessadores, a existéncia de Néo 76,5 23,5 0.000*
monopolios Sim 83,4 16,6 '
Estrutura para comercializagéo (local, espaco, N&o 78,1 21,9 0.020*
equipamentos etc.) inadequada Sim 81,2 18,8 '
. - Nao 77,7 22,3 .
Os precos praticados sdo inadequados Sim 828 17.2 0,000
. . . Nao 79,9 20,1
Dificuldade em manter a regularidade do fornecimento Sim 777 223 0,086
Falta de registro legal para a comercializagdo (emitir nota N&o 79,6 20,4 0.228
fiscal etc.) Sim 78,3 21,7 '
O empreendimento tentou, mas ndo conseguiu encontrar Nao 78,4 21,6 0.011*
guantidade suficiente de clientes Sim 82,6 17,4 '
. . Nao 79,2 20,8
Os clientes exigem um prazo para o pagamento Sim 79.7 203 0,426
. o . Nao 79,3 20,7
Falta de registro sanitario ou alvara Sim 79.1 209 0,475
. vs . L . S Né&o 79,4 20,6
N&o ha sécios disponiveis para cuidar da comercializagdo Sim 78.6 214 0,358
O empreendimento ja sofreu muitos calotes e ndo sabe Nao 79,2 20,8 0398
como evitar Sim 79,9 20,1 '
§ . Nao 79,2 20,8
Os compradores s6 compram em grande quantidade Sim 804 10.6 0,318
Ninguém do empreendimento sabe como se faz uma venda N&o 78,7 213 .
~ o - 0,001
(argumentacéo, negociagdo etc.) Sim 87,8 12,2
. Nao 85,3 14,7 .
QOutra dificuldade Sim 333 667 0,000

Fonte: dados da pesquisa.
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Na Tabela 16, observa-se que ndo ha diferenca entre participar ou ndo de

redes e os destinos da comercializagéo.

Tabela 16: Destino da comercializacédo pelos EES Rurais e Participacdo em Rede

Participacédo do
empreendimento em

Comercializago a'g“'gj‘r;ee?fi gﬁzz(r;%%?gao’ QuiTgSsziZdo
consumo ou crédito ([ vEED)
N&o Sim
Venda direta ao consumidor final gﬁg ggé 128 0,218
Venda a revendedores/ atacadistas giérlﬁ ggg ii; 0,465
Venda a 6rgdo governamental gig:g ggg Eg 0,414
Venda a empresas privadas de producéo gﬁs gig 13; 0,297
Venda a outros EES gﬁg gig 12; 0,289
Troca com outros EES giérlﬁ gig ig; 0,433
Outros gl"’r‘ﬁ ggﬁ ig:g 0,386

Fonte: dados da pesquisa.

4.5 Situacéo de trabalho dos (as) sécios (as)

A Tabela 17 descreve o numero de homens e mulheres envolvidos na gestao

dos EES, caso este participa ou ndo de rede. Vé-se que este ndo é o caso. Ou seja,

pelo Teste-T ndo ha diferenca significativa entre o EES patrticipar ou ndo de redes e

a média de homens ou mulheres que estdo envolvidos em sua gestao.

Tabela 17: Niumero de homens e mulheres na Coordenacéo e/ou dire¢cdo do EES e participagdo em

redes
~ Participa de s Desvio
Género alguma rede? Média Padrio Teste t (p valor)
o nédo 3,26 3,380
N° de homens sim 338 3619 0,173
o nédo 5,78 4,601
N° de mulheres sim 587 4.367 0,851

Fonte: dados da pesquisa.
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Tabela 18: Nimero de mulheres e homens na gestdo dos EES e dificuldades na comercializacdo de
produtos e/ou servigos

Dificuldade na comercializagao

Género . Média Desvio Padréo |Teste t (p valor)
de produtos e/ou servigos?
o nao 3,25 3,715
N° de homens sim 331 2,938 0,387
o nao 5,24 4,405
N° de mulheres sim 5.00 4113 0,412

Fonte: dados da pesquisa.

Ademais, ndo se observa diferenca significativa entre a média de
participantes masculinos e femininos na gestdo dos EES quando estes apresentam
ou ndo dificuldades na comercializacdo. Ou seja, EES que possuem ou nhao
dificuldades na comercializacdo ndo diferem em termos de quantidade de mulheres

e homens envolvidos na gestéo.

4.6 Gestdo dos empreendimentos

Na Tabela 19, observa-se a saude econdmica dos EES rurais em relacdo ao
pagamento de contas e possiveis sobras. Observa-se que mais de 75% dos EES

pagam as despesas e metade destes ainda tem sobras no final do ano.

Tabela 19: Resultados da atividade econémica do empreendimento, sem cotar as doac¢fes de
recursos

Ativic?aeijseu:;ggﬁ(s‘)mica Frequéncia | Percentual (%)
Pagar as despesas e ter uma sobra/excedente 3.867 39,78
Pagar as despesas e ndo ter nenhuma sobra 3.486 35,86
N&o deu para pagar as despesas 1.050 10,80
N&o se aplica (para empreendimentos que ndo visam esse tipo 1.319 13,57
Total 9.722 100

Fonte: dados da pesquisa.



5 Consideracgdes finais

Este trabalho buscou prioritariamente verificar se os empreendimentos que
participam de algum sistema de rede possuem menores dificuldades na
comercializacdo de produtos ou servicos que aqueles que nao participam de rede.
Inicialmente realizou-se um mapeamento dos EES no Brasil, dos quais 9.722 foram
classificados como EES Rurais. Numa perspectiva regional, percebe-se que havia
no Rio Grande do Sul 639 estabelecimentos (6,57% do total nacional), localizados
em 163 municipios, conforme Anexo A.

Quanto ao primeiro objetivo especifico - Identificar se os EES Rurais no Brasil
participam de alguma rede de producdo, comercializagdo, consumo ou crédito -
constatou-se que a grande maioria ndo participa de rede. Isto significa que estes
empreendimentos preferem trabalhar de forma isolada, o que vai contra os principios
da economia solidéria.

Na sequéncia, buscou-se analisar as principais dificuldades na
comercializacdo dos EES Rurais participantes ou ndo de redes. Sobre esse aspecto,
evidenciou-se que a maioria dos empreendimentos possui dificuldades com a
concorréncia estabelecida, precariedade das estradas, com 0s precos praticados, na
realizagdo das venda, na busca de clientes, na estrutura para comercializagéao, pela
falta de capital de giro e para manter a regularidade do fornecimento,

Os resultados confirmam as analises de Mendonga (2011), o qual apontou
gue os empreendimentos econémicos solidarios no Brasil apresentam dificuldades
de capital de giro e logistica. Também ha uma convergéncia com 0s apontamentos
de Silva (2014), o qual ressalta que dentre as dificuldades existentes, uma das mais
importantes esta o elevado custo de transporte.

Dentre dezesseis principais dificuldades apontadas no estudo, a presenca

e/ou auséncia de seis delas esta associada significativamente a participacdo ou néo
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dos EES em rede. Observa-se com esses resultados, portanto, que a participacéo
em rede modifica consideravelmente o modo de comercializagcdo. De acordo com o0s
dados analisados neste estudo apenas 15,3% dos empreendimentos participam de
rede. Como vimos (Tabela 15), a participacdo em rede estd associada a menor
proporcao de empreendimentos com dificuldades de comercializacao.

Por fim, buscou-se analisar o destino da comercializagdo dos produtos dos
EES Rurais. Constatou-se que ndo ha associacao entre participar ou nao de rede e
os destinos da comercializacdo do EES Rural. Em geral, os EES distribuem seus
produtos para todos os tipos de canais sem haver uma distingdo significativa se

participam ou nao de redes.
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Anexo A — Lista de Municipios no Brasil
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UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Acegué 2 0,90
RS Agudo 3 2,30
RS Alecrim 3 2,70
RS Alegrete 2 2,70
RS Amaral Ferrador 1 3,60
RS Antbnio Prado 3 4,90
RS Arambaré 1 6,30
RS Arroio do Meio 1 7,40
RS Arroio do Padre 4 7,50
RS Arroio dos Ratos 1 7,50
RS Arroio Grande 3) 7,50
RS Bagé 2 8,40
RS Balneario Pinhal 1 9,00
RS Bardo do Triunfo 1 9,30
RS Barra do Ribeiro 2 10,30
RS Barra Funda 3 10,40
RS Boa Vista do Cadeado 3 12,40
RS Boa Vista do Incra 1 12,40
RS Bom Jesus 6 12,70
RS Bom Principio 2 12,90
RS Bossoroca 2 13,10
RS Cachoeira do Sul 1 15,40
RS Cachoeirinha 5 15,50
RS Cacique Doble 1 15,60
RS Caibaté 5 16,30
RS Camagqua 2 17,00
RS Campina das Missdes S 17,60
RS Candido Goddi 13 18,90
RS Candiota 3 19,00
RS Cangucu 12 19,10
RS Canoas 1 19,30
RS Capéao do Cipb 19,90
RS Catuipe 23,40
RS Caxias do Sul 10 24,00
RS Cerrito 1 24,70
RS Cerro Largo 10 25,10
RS Chapada 2 25,30
RS Chiapetta 3 25,70
RS Chui 1 26,10
RS Ciriaco 2 26,20
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(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Condor 2 27,50
RS Constantina 10 27,60
RS Cristal 1 29,50
RS Cruz Alta 1 29,70
RS Cruzeiro do Sul 22 30,10
RS Derrubadas 16 31,60
RS Dezesseis de Novembro 2 31,60
RS Dilermando de Aguiar 1 31,80
RS Dois Lajeados 1 32,10
RS Dom Feliciano 1 32,10
RS Dom Pedrito 1 32,10
RS Dom Pedro de Alcantara 2 32,20
RS Encantado 2 33,00
RS Entre-ljuis 2 33,20
RS Erval Seco 3 33,60
RS Eugénio de Castro 2 34,30
RS Farroupilha 1 34,50
RS Faxinal do Soturno 1 34,50
RS Flores da Cunha 1 35,30
RS Fontoura Xavier 16 35,80
RS Formigueiro 1 35,90
RS Fortaleza dos Valos 3 36,20
RS Frederico Westphalen 7 36,40
RS Garibaldi 6 37,30
RS Getulio Vargas 1 37,60
RS Girua 4 37,60
RS Gravatai 1 38,40
RS Guaporé 2 38,90
RS Herval 3 39,50
RS Horizontina 3 39,70
RS Hulha Negra 3 39,70
RS Humaita 1 39,70
RS ljui 15 41,10
RS Independéncia 17 41,70
RS Ipé 6 42,40
RS Itatiba do Sul 1 46,70
RS Jaboticaba 1 47,30
RS Jacuizinho 3 47,50
RS Lajedo 4 52,20
RS Lavras do Sul 1 52,50
RS Machadinho 1 54,10
RS Mampituba 8 54,80




51

(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Marau 2 55,60
RS Marcelino Ramos 5 55,70
RS Monte Alegre dos Campos 1 59,40
RS Morro Redondo 1 60,70
RS Mostardas 5 61,30
RS Mugum 1 61,30
RS Nonoai 2 62,60
RS Nova Araca 2 62,90
RS Nova Boa Vista 4 63,00
RS Nova Palma 1 63,60
RS Nova Prata 2 63,60
RS Novo Barreiro 2 64,00
RS Novo Cabrais 1 64,00
RS Novo Hamburgo 2 64,00
RS Palmares do Sul 1 66,60
RS Panambi 1 67,10
RS Paraiso do Sul 1 67,50
RS Passo Fundo 3 68,50
RS Pedras Altas 3 69,00
RS Pedro Osorio 1 69,50
RS Pelotas 2 69,60
RS Picada Café 1 70,40
RS Pinhal 1 70,90
RS Pinhal Grande 1 71,00
RS Pinheiro Machado 2 71,10
RS Piratini 13 71,60
RS Planalto 8 72,00
RS Pontao 2 72,50
RS Porto Alegre 2 72,80
RS Porto Lucena 4 73,00
RS Porto Xavier 4 73,40
RS Pouso Novo 1 73,60
RS Quinze de Novembro 14 74,70
RS Restinga Seca 6 75,80
RS Rio Grande 4 77,20
RS Rodeio Bonito 2 77,70
RS Rolador 1 77,90
RS Salto do Jacui 1 79,30
RS Salvador das Missbes 4 79,40
RS Sananduva 1 79,40
RS Santa Cruz 14 79,80
RS Santa Maria 19 81,00
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(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Santa Rosa 3 81,60
RS Santa Teresa 2 81,70
RS Santa Vitéria do Palmar 6 81,80
RS Santo Antdnio 3 82,70
RS Santo Antdnio do Palma 2 82,70
RS Santo Augusto 2 82,80
RS Santo Cristo 3 82,90
RS Sao Borja 3 83,30
RS S&o Domingos do Sul 4 83,50
RS Sao Gabriel 16 84,10
RS Sé&o José do Norte 11 85,80
RS S&o Miguel das Missdes 7 86,80
RS S&o Pedro do Butia 2 87,40
RS S&o0 Pedro do Sul 5 87,40
RS S&o Vicente do Sul 3 87,90
RS Sertdo Santana 2 90,00
RS Sobradinho 19 90,80
RS Soledade 13 91,20
RS Tapera 1 92,00
RS Tapes 1 92,00
RS Taquarucu do Sul 4 92,20
RS Tavares 11 93,50
RS Tenente Portela 14 94,00
RS Teutbnia 2 94,30
RS Tramandai 1 95,10
RS Trés Arroios 1 95,10
RS Trés Cachoeiras 5 95,10
RS Trés de Maio 1 95,10
RS Trés Passos 4 95,20
RS Triunfo 5 95,30
RS Tucunduva 2 95,40
RS Tupancireta 5 95,60
RS Tuparendi 4 95,60
RS Vera Cruz 3 98,40
RS Veranépolis 3 98,50
RS Vila Maria 3 98,90
RS Vista Alegre 2 99,20
RS Vista Alegre do Prata 1 99,20
RS Vitéria das Missbes 3 99,30
UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Acegua 2 0,90
RS Agudo 3 2,30
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(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Alecrim 3 2,70
RS Alegrete 2 2,70
RS Amaral Ferrador 1 3,60
RS Antdnio Prado 3 4,90
RS Arambaré 1 6,30
RS Arroio do Meio 1 7,40
RS Arroio do Padre 4 7,50
RS Arroio dos Ratos 1 7,50
RS Arroio Grande 5 7,50
RS Bagé 2 8,40
RS Balneéario Pinhal 1 9,00
RS Bardo do Triunfo 1 9,30
RS Barra do Ribeiro 2 10,30
RS Barra Funda 3 10,40
RS Boa Vista do Cadeado 3 12,40
RS Boa Vista do Incra 1 12,40
RS Bom Jesus 6 12,70
RS Bom Principio 2 12,90
RS Bossoroca 2 13,10
RS Cachoeira do Sul 1 15,40
RS Cachoeirinha 5 15,50
RS Cacique Doble 1 15,60
RS Caibaté 5 16,30
RS Camagqué 2 17,00
RS Campina das Missbes 3) 17,60
RS Céandido Goddi 13 18,90
RS Candiota 3 19,00
RS Cangucu 12 19,10
RS Canoas 1 19,30
RS Capao do Cip6 1 19,90
RS Catuipe 2 23,40
RS Caxias do Sul 10 24,00
RS Cerrito 1 24,70
RS Cerro Largo 10 25,10
RS Chapada 2 25,30
RS Chiapetta 3 25,70
RS Chui 1 26,10
RS Ciriaco 2 26,20
RS Condor 2 27,50
RS Constantina 10 27,60
RS Cristal 1 29,50
RS Cruz Alta 1 29,70
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(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Cruzeiro do Sul 22 30,10
RS Derrubadas 16 31,60
RS Dezesseis de Novembro 2 31,60
RS Dilermando de Aguiar 1 31,80
RS Dois Lajeados 1 32,10
RS Dom Feliciano 1 32,10
RS Dom Pedrito 1 32,10
RS Dom Pedro de Alcantara 2 32,20
RS Encantado 2 33,00
RS Entre-ljuis 2 33,20
RS Erval Seco 3 33,60
RS Eugénio de Castro 2 34,30
RS Farroupilha 1 34,50
RS Faxinal do Soturno 1 34,50
RS Flores da Cunha 1 35,30
RS Fontoura Xavier 16 35,80
RS Formigueiro 1 35,90
RS Fortaleza dos Valos 3 36,20
RS Frederico Westphalen / 36,40
RS Garibaldi 6 37,30
RS Getulio Vargas 1 37,60
RS Girua 4 37,60
RS Gravatai 1 38,40
RS Guaporé 2 38,90
RS Herval 3 39,50
RS Horizontina 3 39,70
RS Hulha Negra 3 39,70
RS Humaita 1 39,70
RS ljui 15 41,10
RS Independéncia 17 41,70
RS Ipé 6 42,40
RS Itatiba do Sul 1 46,70
RS Jaboticaba 1 47,30
RS Jacuizinho 3 47,50
RS Lajedo 4 52,20
RS Lavras do Sul 1 52,50
RS Machadinho 1 54,10
RS Mampituba 8 54,80
RS Marau 2 55,60
RS Marcelino Ramos 3) 55,70
RS Monte Alegre dos Campos 1 59,40
RS Morro Redondo 1 60,70
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(continuacgéo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Mostardas 5 61,30
RS Mugum 1 61,30
RS Nonoai 2 62,60
RS Nova Araga 2 62,90
RS Nova Boa Vista 4 63,00
RS Nova Palma 1 63,60
RS Nova Prata 2 63,60
RS Novo Barreiro 2 64,00
RS Novo Cabrais 1 64,00
RS Novo Hamburgo 2 64,00
RS Palmares do Sul 1 66,60
RS Panambi 1 67,10
RS Paraiso do Sul 1 67,50
RS Passo Fundo 3 68,50
RS Pedras Altas 3 69,00
RS Pedro Osorio 1 69,50
RS Pelotas 2 69,60
RS Picada Café 1 70,40
RS Pinhal 1 70,90
RS Pinhal Grande 1 71,00
RS Pinheiro Machado 2 71,10
RS Piratini 13 71,60
RS Planalto 8 72,00
RS Pontédo 2 72,50
RS Porto Alegre 2 72,80
RS Porto Lucena 4 73,00
RS Porto Xavier 4 73,40
RS Pouso Novo 1 73,60
RS Quinze de Novembro 14 74,70
RS Restinga Seca 6 75,80
RS Rio Grande 4 77,20
RS Rodeio Bonito 2 77,70
RS Rolador 1 77,90
RS Salto do Jacui 1 79,30
RS Salvador das Missdes 4 79,40
RS Sananduva 1 79,40
RS Santa Cruz 14 79,80
RS Santa Maria 19 81,00
RS Santa Rosa 3 81,60
RS Santa Teresa 2 81,70
RS Santa Vitéria do Palmar 6 81,80
RS Santo Antdnio 3 82,70
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(concluséo)

UF Municipios do Brasil Frequéncia Percentual
RS Santo Antonio do Palma 2 82,70
RS Santo Augusto 2 82,80
RS Santo Cristo 3 82,90
RS Séo Borja 3 83,30
RS S&o Domingos do Sul 4 83,50
RS Sao Gabriel 16 84,10
RS Sé&o José do Norte 11 85,80
RS S&o Miguel das Missbes 7 86,80
RS Sé&o Pedro do Butia 2 87,40
RS S&0 Pedro do Sul 5 87,40
RS S&o Vicente do Sul 3 87,90
RS Sertdo Santana 2 90,00
RS Sobradinho 19 90,80
RS Soledade 13 91,20
RS Tapera 1 92,00
RS Tapes 1 92,00
RS Taquarugu do Sul 4 92,20
RS Tavares 11 93,50
RS Tenente Portela 14 94,00
RS Teutbnia 2 94,30
RS Tramandai 1 95,10
RS Trés Arroios 1 95,10
RS Trés Cachoeiras 5 95,10
RS Trés de Maio 1 95,10
RS Trés Passos 4 95,20
RS Triunfo 5 95,30
RS Tucunduva 2 95,40
RS Tupanciretd 5 95,60
RS Tuparendi 4 95,60
RS Vera Cruz 3 98,40
RS Verandpolis 3 98,50
RS Vila Maria 3 98,90
RS Vista Alegre 2 99,20
RS Vista Alegre do Prata 1 99,20
RS Vitoria das Missbes 3 99,30




