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RESUMO: Esta dissertagdo visou investigar as tensdes oriundas das
articulagdes entre a racionalidade instrumental, dominante no modelo de sociedade
mercadocéntrica e a racionalidade substantiva, considerada como afim a area
artistica, na perspectiva do corpo docente do Centro de Artes, da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel). O levantamento tedrico referente a racionalidade
compreendeu 0s processos de racionalizagdo, a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva. No que se refere a tensao no ambiente académico, foram
utilizadas abordagens que se dedicam a analise da relagdo entre o modelo de
ensino superior formal e a area de artes. A pesquisa se consolidou através da
abordagem qualitativa e a coleta de dados empiricos; realizada a partir da realizagao
de 26 entrevistas com roteiros semiestruturados com professores da Unidade
estudada. Pela analise dos dados levantados e o referencial tedérico, constatou-se
que a Unidade vivencia tensdes internas e externas ligadas as articulagdes entre as
racionalidades. Concluiu-se que, no ambito interno, as tensbes podem ser
amenizadas pelo fomento de atividades ligadas a racionalidade substantiva e a
implementacdao de atividades que incentivem o convivio interdisciplinar entre os
docentes. Por fim, € apresentada uma proposta de intervengcao para a criagado de
oficinas praticas com e para os professores do Centro de Artes.

Palavras-chave: Racionalidade Substantiva; Racionalidade Instrumental; Tensao;

Professor-Artista; Universidade



ABSTRACT: This dissertation aimed to investigate the tensions arising from the
articulations between the instrumental rationality, dominant in the market-centered
society model and the substantive rationality, considered as akin to the artistic area,
from the perspective of the faculty of the Center of Arts of the Federal University of
Pelotas (UFPel). The theoretical survey on rationality comprised the processes of
rationalization, instrumental rationality and substantive rationality. Regarding the
tension in the academic environment, approaches were used to analyze the
relationship between the formal higher education models and the arts. The research
was consolidated through the qualitative approach and the collection of empirical
data performed from the application of 26 semi-structured scripts with teachers of the
unit studied. By analyzing the data collected and the theoretical framework, it was
found that the Unit experiences internal and external tensions linked to the
articulations between rationalities. It was concluded that, internally, tensions can be
alleviated by fostering activities linked to substantive rationality and the
implementation of activities that encourage interdisciplinary interaction among
teachers. Finally, an intervention proposal is presented for the creation of practical

workshops with and for the teachers of the Arts Center.

Keywords: Substantive Rationality; Instrumental Rationality; Tension; Professor-

Artist; University
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1. Introdugao

Esta dissertagdo almeja investigar as tensdes provenientes das articulagoes
entre a racionalidade instrumental - dominante no modelo de sociedade
mercadocéntrica, e a racionalidade substantiva - considerada como tendo muito
maior afinidade com a area artistica, a partir do cotidiano organizacional de uma
Unidade Académica, composta por dezessete cursos de graduagédo, de uma
Universidade Federal.

A insergdo do saber artistico no curriculo formal das Universidades sempre
causou polémica, pois, nesta seara, ndo se esperava que a arte pudesse
proporcionar um treino intelectual equivalente ao célculo ou a légica (BARBOSA,
1978).

Para Nunes (2004), o modelo de ensino instrumental vigente, demanda
aplicacédo de praticas pedagodgicas empenhadas em proporcionar a formagao
humana, sem arredar-se da tarefa de multiplicar as relagdes e modos capitalistas de
producgao, tomando o trabalho como mercadoria ou mao de obra para a industria.

Essa orientagcédo da ciéncia pelo paradigma instrumental, privilegiou a fixagao
de critérios de validacdo do conhecimento por logicas de calculabilidade,
previsibilidade e utilidade (GOERGEN, 2002). Segundo Guerreiro Ramos, a
sociedade atual estd afundada em um panorama no qual as organizagbes exercem
uma fungao crucial e submetem os individuos a sua estrutura, tolhendo a busca pela
autorrealizacao, felicidade, satisfacdo, autonomia e ideais correlatos a emancipagao
humana (GUERREIRO RAMOS, 1981; SERVA, 1997; SANTOS, 2012).

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) estdo atreladas a nogao
de modernizagdo e ao atendimento das demandas de formagdo de individuos,
contribuindo para tornar a sociedade mais justa e igualitaria. Entretanto, apesar
dessa atribuigdo, seu status organizacional, |hes impbde a tarefa, de formar
profissionais para atuarem como instrumentos do progresso tecnoldgico, cientifico e
cultural (SGUISSARDI, 2009).

Dessa forma, as linguagens artisticas, inseridas no locus académico, vivem o
tensionamento ocasionado pelo encontro do ensino pratico, o ensino tedrico e as

demandas institucionais. Devido a isso, os atores sociais, inseridos nestas
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Universidades, se esforgcam para realizar o balanceamento entre sua atuacgéo e as
tentativas de adequagédo aos critérios quantitativos e comprovaveis, mais bem
assimilados pelas ciéncias exatas, tecnolégicas e biolégicas (ARRUDA, 2012). A
l6gica da producéo artistica, assim, guarda uma afinidade muito maior com um tipo
de racionalidade que nao é o utilitario e instrumental, mas sim uma racionalidade
mais ampliada e relacionada com outras dimensdes da vida humana.

Nesse sentido, a atuacdo académica do professor-artista € uma realidade e,
por tal razdo, se faz indispensavel a abordagem das tensdes preestabelecidas entre
a vertente racional dominante no retrato de educag¢ao formal e a destacada no
campo artistico, ou seja, a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva,
respectivamente. Além disso, compreende-se que os professores dessa Unidade
enfrentam tensdes internas geradas pelas exigéncias, parametros e ranqueamentos,
amplamente, promovidos na esfera universitaria, favoraveis a criagdo de uma
atmosfera de tenséo.

Na perspectiva de convergéncias entre racionalidades no ambiente
académico, Goergen (2002, 2010) localiza como nascente dessas tensdes a
pressdo dupla, atuante sobre essas organizagées de ensino - por um lado, sdo
conduzidas para a utilidade e a eficiéncia e, por outro, orientam-se pelo ideal
altruista do coletivo e do social. O equilibrio entre essas duas dimensodes, para o
autor, é o critério fundamental para o alcance de um modelo de ensino relevante e
harménico (GOERGEN, 2008).

Pensando nas tensdes entre o ensino das linguagens artisticas e o modelo de
educacao formalizado, realizamos o presente estudo, utilizando-nos do panorama
dado pelos docentes de cursos de graduagao, do Centro de Artes (CA), da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). A escolha desta Unidade justificou-se pelo
entendimento de que estes profissionais vivenciam as tensdes de forma mais
evidente, pois a logica artistica ndo tende a reduzir-se aos parametros de
produtividade e relevancia, criados pelas instancias utilitarias. Além disso, esses
parametros, em sua maioria, ndo computam as especificidades que conglobam o
conhecimento artistico e, portanto, o subjugam. (BARBOSA, 1978, 1993; DUARTE
JR. 1983).

Esta dissertacao apresentara as conceituagdes da racionalidade instrumental

e da racionalidade substantiva, segundo os escritos de Weber e Guerreiro Ramos.
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As discussbes envoltas do ensino superior formalizado e do saber artistico terdo
como autores base Sguissardi, Barbosa, Goergen e Duarte Jr..

O interesse na problematica aqui descrita surgiu a partir da experiéncia como
servidora publica federal na Unidade Académica de Ensino Superior, objeto desta
analise. O convivio com professores e alunos desse ramo do conhecimento,
possibilitou a percepcao quanto ao complexo rol de necessidades e experiéncias
distintas, pertinentes ao ensino da arte. Dessa forma, se torna relevante este estudo,
para podermos conjecturar a coexisténcia de logicas divergentes, nas dinamicas do
ensino superior de linguagens artisticas. Esperamos iluminar o problema referente
as tensdes aqui levantadas e que, por vezes, sequer, sdo percebidas pelos atores
sociais sob sua influéncia (SGUISSARDI, 2010).

O procedimento metodolégico de observagao-participante totalizou a
realizacdo de 26 entrevistas, orientadas por um roteiro semiestruturado, cuja
proposta principal era possibilitar aos respondentes um ambiente de tranquilidade
para suas argumentagdes. As entrevistas abordaram cinco eixos de analise:
Trajetoria académica, Professor-Artista, Professor-Artista e a 6tica instrumental da
Organizacéo, Processo Criativo e Eficiéncia e, por fim, as Tensdes.

Entre as dificuldades investigadas, a obrigatoriedade em realizar o ensino
fitando regramentos e estruturas fechadas, com o objetivo de alcangar um fim
estabelecido ou um “produto” daquele aprendizado, frente a um modelo de ensino
que vai privilegiar a construgdo de saberes ndo, necessariamente, ‘tabelados’ em
métricas quantificaveis. Tal indicagao se justifica porque, em matéria artistica, esse
desenvolvimento € um dos principais mecanismos para a construgcdo do ensino,
durante o fazer artistico (SGUISSARDI, 2010; BARBOSA, 1978).

Aprofundar o entendimento sobre a coexisténcia das racionalidades,
instrumental e substantiva, em uma organizacdo cuja tarefa € a formacéo
profissional em diferentes linguagens da arte, contribui para evidenciar os desafios
vividos para garantir a legitimagcdo e o reconhecimento da area, além de discutir
formas de opor-se a dominagao instrumental e fomentar praticas substantivas.

Esta dissertacdo esta dividida em seis partes, complementares entre si e
desenvolvidas de forma progressiva. Na primeira parte sdo apresentados: o
problema de pesquisa, 0 objetivo geral, os objetivos especificos e a justificativa do

estudo. No segundo capitulo sera apresentado o referencial te6rico que embasou as
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discussdes do tema. Esse referencial tedrico foi subdividido em quatro subtitulos,
respectivamente: o posicionamento da pesquisa nas analises ja realizadas a
respeito das racionalidades e o conhecimento artistico; os processos de
racionalizacido de Weber e a evolucdo do modelo racional instrumental; a proposta
da légica substantiva, perpetrada por Guerreiro Ramos e, por fim, a discussao do
modelo de ensino instrumental e a insercao do saber artistico na academia, aliado
ao debate das possiveis tensdes geradas desse encontro.

No terceiro capitulo serdo apresentados os procedimentos metodolédgicos
utilizados para a coleta dos dados empiricos, no que concerne a escolha dos eixos
de analise, a elaboracdo do roteiro, a escolha dos participantes e a realizagao das
entrevistas. O quarto capitulo tem a fungdo de interpretar os dados trazidos pelo
trabalho de campo, de acordo com o referencial tedérico debatido no segundo
capitulo e as percepg¢des da autora.

Por fim, no quinto e sexto capitulos serdo dispostas as consideragdes finais
da pesquisa e a proposta de intervencdo, visando promover a manutencao de
atividades que fomentem a légica substantiva e o relacionamento interdisciplinar

entre os professores.

1.1 Problema de Pesquisa

As transformagbes responsaveis pela formagdo do mundo globalizado
originaram-se da submissdo social as vontades da expansdo capitalista -
proveniente da consolidagcdo da Modernidade nas esferas politica, econémica,
cientifica, e, até mesmo, filoséfica. O modelo organizacional moderno teve como
assinatura a ascensao do pensar mercadologico, favorecido pelo processo de
racionalizacido da civilizagao ocidental. Nesse plano, todas as atividades, individuais
ou coletivas, publicas ou privadas sdo afetadas, direta ou indiretamente, pelo
mercado.

O sucesso de grandes empreendimentos e conglomerados econdmicos,
espalhados pelo mundo, ampliou a competéncia do mercado em gerir 0s grupos
coletivos, possibilitando que passasse a influenciar a forma de nos relacionarmos, e
até mesmo, de nos organizarmos (ARRUDA, 2010). As organizagdes produtivas se
tornaram responsaveis por coordenar as ag¢des humanas, aproveitando-se da

combinacgao dos individuos com os recursos disponiveis e, cobrando, para tal, um
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alto precgo social. Na nova configuragdo de sociedade, nascemos em organizagoes,
nelas somos educados e, em maioria, transpomos a vida a trabalhar para alguma
organizagao, estando presos a elas até a morte (ETZIONI, 1929).

O limiar dessa sociedade do consumo impde as ciéncias sociais, a tarefa de
aprofundar-se no estudo da razdo como mecanismo de emancipagao (SERVA,
1996). O uso adequado da nogdo de razdo favorece a autonomia social, porém,
quando utilizada como meio de instrumentalizagdo das agbes, objetivando a
dominacdo, se transforma em um meio de controle, oportunizando cenarios de
supremacia e crise (SIQUEIRA, 2012).

Teodricos de diversas areas cientificas ocupam-se da tarefa de responder aos
questionamentos referentes ao momento de crise de valores - fundamentado no
desejo de progresso a qualquer prego. Esses mesmos estudiosos devem focar seus
esforcos para definir o caminho a ser percorrido, para renovar os preceitos sociais e
alcancar uma nocéo de equilibrio (CORREA, 2004).

A critica ao modelo de racionalidade instrumental tem Weber como um de
seus precursores, a partir de suas assertivas sobre os processos de racionalizagao
do mundo ocidental (BENDIX, 1986). Na Teoria das Organizag¢des, baseando-se nos
estudos realizados por Weber, Guerreiro Ramos € um dos principais exemplos
brasileiros de critica ao dominio das demandas do mercado, frente as dos
individuos. Para Guerreiro Ramos, a imagem mais sombria da instrumentalidade
estd na aceleragdo da degradagao ecoldgica, no aprofundamento da crise de
valores humanos e nos entraves ao desenvolvimento dos individuos, em areas
diferentes daquelas ligadas ao sucesso econémico (GUERREIRO RAMOS, 1981;
SERVA 1997).

O capitalismo ocidental se tornou compativel com o conjunto de hipoteses
atinentes a instrumentalidade, quando se instaurou a preméncia do util, ao ético.
Essa sobreposicdo se afirmou com a intengdo de legitimar o status quo, na
expectativa de alcangar fins quantificaveis (GUERREIRO RAMOS, 1981). Nessa
seara, Guerreiro Ramos (1981) define a racionalidade instrumental como a acgao
direcionada ao calculo utilitario e econdmico, orientada pelas demandas do
mercado.

Na contramao da logica dominante, a teoria guerreiriana reforga o conceito

em que a vida possui mais finalidades que aquelas ligadas as necessidades
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econdmicas e, por tal motivo, ndo deveria se limitar ao viés utilitario. Para o autor, os
altos patamares de crescimento ja atingidos, ndo foram suficientes para nos afastar
do tunel de necessidades financeiras (GUERREIRO RAMOS, 1981; SERVA 1996).
Serva (1997), outro analista rigoroso das racionalidades na esfera organizacional,
complementando seu antecessor, foca sua analise na propenséo das organizagdes
em instaurar um ambiente predisposto aos abusos de poder, totalmente, incapaz de
proporcionar niveis de satisfacdo humana.

No livro “A Nova Ciéncia das Organizagdes: uma reconceituagdo da riqueza
das nacgdes”, Guerreiro Ramos (1981) questiona os alicerces da Teoria das
Organizagbes e constata a existéncia de uma concepgéo divergente, resgatando e
aprimorando nocdes weberianas. Nesse livro, Guerreiro Ramos formula o que
chamou de abordagem substantiva da organizagdo, consubstanciada na
racionalidade substantiva. Essa nova otica guarda relagdo com o senso comum,
sendo pautada pela preocupagdo com as consequéncias das decisbes tomadas.
Sua intencdo é o alcance da autonomia do individuo para ordenar sua vida
eticamente, possibilitando o equilibrio entre sua satisfagdo pessoal, a social e a
autorrealizagdo (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Serva (2014) defende a responsabilidade das ciéncias sociais aplicadas, no
estudo e diagndstico social do panorama paradoxal, surgido no reconhecimento da
coexisténcia das duas formulagdes, a racionalidade instrumental e a racionalidade
substantiva.

Para o autor, a ascensao da logica instrumental e o fomento de ambientes
propicios a dissimulagdo e superioridade, podem conduzir a organizagédo a travar
constantes competicbes internas, resultando em um ambiente perdido em
ansiedades e patologias psiquicas, aumentando a insegurangca e a degradacgao
pessoal (SERVA, 1996).

Apesar de, em uma primeira leitura, os conceitos das duas racionalidades
parecerem opostos, ambas coexistem no interior de todas as organizagdes, em um
esquema de complementariedade. (SIQUEIRA, 2017) Esse convivio, se manifesta
em uma oposicdo continua, impossivel de ser eliminada ou abafada. A
indisponibilidade desta tenséo se justifica, primeiramente, pelo fato de ambas serem
inerentes aos individuos e, portanto, as organizagdes. Em segunda instancia,

porque a incitagao do conflito, para a definicdo de qual l6gica seria a predominante,
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causaria prejuizos a organizacdo (GUERREIRO RAMOS, 1981).

As exigéncias do padrédo instrumental, impulsionadas pela formalizagédo do
Ensino Superior, frente ao seu encargo constitucional de construgdo e expansao do
conhecimento, mantém, dentro das Universidades, um ambiente de inquietudes,
mesmo nao aparentando explicitamente. A aproximacdo entre o saber e a logica
mercadologica, levanta questionamentos acerca do cumprimento das demandas
sociais, impostas ao ensino superior, nos fazendo refletir sobre qual o padrao de
atuacado estabelecido pelo mercado a essas organizagdes (BARCELLOS;
DELLAGNELO; SALIES, 2011).

A dicotomia experienciada dentro das IFES se espalha por todas as suas
atividades, quer sejam administrativas, de ensino, pesquisa ou extensdo. Assim, os
agentes sociais, componentes das diferentes areas académicas, serao afetados de
acordo com sua funcdo na estrutura social e com o modelo racional nelas
preponderante, possibilitando um tensionamento maior em algumas areas que em
outras (BARCELLOS; DELLAGNELO; SALIES, 2011).

A légica da arte ndo é regida por regras e convengoes rigidas, formuladas ou
determinadas por hierarquias superiores ou necessidades utilitarias. O fazer artistico
tem a caracteristica intrinseca de expressar sentimentos, através da transformacéao
de meios, fatos e atos em uma obra. Ela ndo remete a significados conceituais, pois
representa um fim em si mesma, atuando para despertar o individuo para seu
processo de sentido. (DUARTE JR., 1983; WEISS, 2010). Ou seja, ha um conjunto
de dimensdes da vida humana que escapam a logica instrumental e utilitaria, e que
sao expressados por meio da atividade artistica.

Entretanto, o modelo academicista considera relevante apenas os conteudos
concebidos em um padrao racional no sentido utilitario. Assim, o ensino é realizado
por processos prontos, sem a promog¢ao de espacos para pensar as diferentes
visbes e percepgcdes de mundo ali presentes. Considerando o carater
potencialmente transformador da arte, € evidente seu desconforto, quando colocada
em ambientes regidos por hierarquias e metodologias de comportamento
empenhadas a cumprir anseios organizacionais (DUARTE JR., 1983; ARRUDA,
2012).

A escolha por estudar as tensdes entre as racionalidades dentro de um

Centro de Artes em uma universidade tem relagdo com o acompanhamento de parte
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do percurso trilhado para o reconhecimento e respeito da linguagem artistica em
seus contatos com o saber cientifico. Além disso, por entender fazer-se necessario o
estabelecimento de acgdes direcionadas ao fomento de praticas para a
autorrealizagao dos agentes que atuam nesta Unidade.

Levando em conta o fato de todos os individuos direcionarem suas condutas,
obrigatoriamente, sob a égide de ambas as racionalidades, pudemos optar pela
categoria de atores que seria utilizada como objeto para a coleta de dados e andlise
dos impactos estudados. Assim, optamos por contemplar a zona de encontro entre a
racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva, pela perspectiva do corpo
docente que desempenha suas atividades profissionais no Centro de Artes.

Nos escritos de Paiva (2017), o fascinio e o otimismo com o futuro Moderno
se perderam no fracasso do mundo ocidental, perante a sobreposicdo da ganancia
desenfreada e as manipulagdes que anulam a democracia. Nesse mundo, tudo se
torna objeto de medi¢cdo e ranqueamento para se auferir sua validade, inclusive os
métodos de ensino, pois, na esfera da Administracdo Publica, a eficiéncia é o
objetivo maior e as avaliagdes seu indicador supremo (PAIVA, 2017). Cerqueira
(2016) descreve como maior desafio para a area de artes, perante a estrutura
Universitaria, a dificuldade em moldar a producdo artistica, conforme os preceitos
estabelecidos em métricas n&do aplicaveis as necessidades da area e, como
consequéncia, a perda de parte de sua sensibilidade no processo.

Por fim, salienta-se o papel histérico da Universidade e do Centro de Artes
escolhido, cuja criagdo remete ha mais de 70 anos. O corpo docente, composto por
professores da Carreira do Magistério Superior, totaliza 114 profissionais,
responsaveis pela formacgao de 1200 alunos, divididos em cursos de bacharelado e
licenciatura das areas de Artes Visuais, Cinema, Danga, Design, Musica e Teatro.

Isto posto, chegamos a seguinte questdo de pesquisa:

Considerando-se como plano de fundo o contexto das sociedades modernas,
marcado pelo crescente processo de racionalizagdo em uma légica estritamente
utilitaria e instrumental. Nesse sentido, e a partir do ponto de vista dos atores, como
se apresentam, no contexto organizacional de uma unidade académica da area de
Artes, de uma Universidade Federal, as tensdes entre a racionalidade instrumental
predominante e a racionalidade substantiva, mais afim com a légica da atividade

artistica?
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1.2 Objetivo Geral:

O objetivo geral desta pesquisa € investigar as tensdes provenientes das

convergéncias entre a racionalidade instrumental, inerente a sociedade de mercado,

e, a racionalidade substantiva, considerada como mais afim a area de Artes,

tomando como base o ponto de vista dos atores inseridos no cotidiano

organizacional, dentro de uma Unidade Académica de uma Universidade Publica

1.3 Objetivos Especificos:

O objetivo geral estabelecido foi desdobrado nos seguintes objetivos
especificos:
a) Resgatar o sentido de racionalidade e os processos de racionalizagdo

responsaveis por originar praticas cotidianas e organizacionais, baseadas

numa légica instrumental;

b) Aprofundar o conhecimento sobre as tensdes entre as racionalidades, a

c)

d)

partir da perspectiva de Guerreiro Ramos;

Investigar o desenvolvimento da racionalidade instrumental na
Universidade e sua relagdo com a area de artes;

Identificar as categorias de analise para o estudo das tensdes na
organizagao;

Realizar a pesquisa de campo, abordando os eixos de analise
estabelecidos;

Propor uma intervencdo na Unidade, com o intuito de disseminar praticas

que favorecam sentidos mais substantivos.

Ap6s a definigho dos objetivos desta pesquisa, passamos para a

apresentacao da justificativa sobre a importancia, relevancia, originalidade e

viabilidade do trabalho, tanto no ambito tedrico quanto pratico.

1.4 Justificativa

Com este trabalho buscamos contribuir no sentido de suprir uma caréncia

relativa a métodos para a discussao das tensdes entre a racionalidade instrumental
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e a racionalidade substantiva, no ambito do ensino superior. Os debates tedricos e
analiticos apresentados servirdo de subsidios para a elaboracdo de uma proposta
de intervengao, objetivando, o fomento a um ambiente atento a praticas ligadas a
racionalidade substantiva e ao convivio interdisciplinar.

A ascensédo das Universidades ao patamar organizacional Ihes proporcionou
experienciar a gama de processos sociologicos, inerentes as organizagbes do
mercado (SGUISSARDI, 2009). Dessa forma, esse novo caminhar, possibilitou aos
pesquisadores, preocupados em entendé-las, a utilizacdo de enfoques
administrativos e criticos, da Teoria das Organizagdes, para discuti-las, como o
realizado no presente estudo.

A escolha do prisma teorico dado e do locus de pesquisa tem origem nas
experiéncias adquiridas durante a atuagdo como servidora publica federal, com
exercicio na esfera administrativa do Centro de Artes, responsavel pelos cursos
superiores em linguagens artisticas, da Universidade Federal de Pelotas. Essa
atuacdo permitiu o convivio diario com todos os 114 docentes ali lotados,
distribuidos em diferentes linguagens do saber artistico e influenciados pelas
tensdes estudadas.

O desejo por investigar as tensdes existentes entre a racionalidade
substantiva da linguagem artistica e o modelo racional instrumental académico, tem
origem no anseio por entender as dissonancias entre o ensino da arte e as
exigéncias da estrutura administrativa universitaria. O ingresso no Mestrado em
Administracdo Publica possibilitou-me conhecer as construgdes tedricas sobre as
tensdes entre racionalidades e constatar sua existéncia no Centro de Artes.

O levantamento tedrico e a pesquisa de campo foram suficientes para a
percepcao da importancia do tema escolhido, especialmente, por integrar o grupo de
pesquisas direcionadas a ampliagdo da visibilidade da arte no meio académico. O
aprofundamento nos processos de legitimagao da area artistica como conhecimento
cientifico, € parte de um arduo trabalho de reconhecimento, realizado por
pesquisadores e estudiosos das artes ha muitas décadas.

As organizagdes de ensino possuem, além de sua responsabilidade com a
formacéao de individuos para ocuparem fun¢des produtivas na sociedade, a tarefa de
fomentar transformacdes sociais geradoras de um ambiente mais igualitario. Desta

feita, acredita-se ser imperioso investigar os impactos das tensdes em todos os
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ramos académicos, especialmente, devido a cada um deles responder de forma
distinta a essas convergéncias.

No ensino superior em linguagens artisticas, o estudo permite a busca por
estratégias de incentivo ao poder transformador da arte, perante um modo de ensino
instrumental. E salutar a expansdo do conhecimento a respeito do processo de
consolidagdo da area dentro da academia e dos esfor¢cos daqueles dedicados ao
tratamento de suas praticas, com seriedade e respeito. Espera-se contribuir para a
desmistificacdo do ideal de artista, fomentado pelo senso comum e, por
conseguinte, para a aceitagdo do profissional professor-artista e suas vertentes,
como integrantes da estrutura académica da UFPel.

Entende-se o relato acima como as principais motivacdes pessoais para a
escolha do tema de pesquisa. Em que pese as motivacdes tedricas, estas foram
formatadas durante os dialogos realizados nas orientagdes e pelo aprofundamento
produzido através das leituras de obras sobre a Teoria das Organizagbes e a area
de artes.

Assim, as primeiras analises, deram conta das criticas destinadas para o
modelo de racionalidade dominante e a sociedade moderna, desenvolvidas por Max
Weber. O levantamento tedrico referente aos processos de racionalizacido de Weber
serviu de base para construir o modelo de sociedade de mercado e o de ensino
formal. Essas leituras possibilitaram ainda a introdu¢do da metodologia de Guerreiro
Ramos, no que contempla uma abordagem substantiva das organizagbes e as
tensdes entre ambas as racionalidades.

Esses dois autores serdo trabalhados em uma visdo de progressao tematica,
pois 0os entendemos como parte de uma mesma linha evolutiva. Esse mesmo
entendimento é explanado por Guerreiro Ramos, quando relata o fato de suas ideias
remontarem as formulagdes weberianas.

O interesse em entender a racionalidade € tdo antigo quanto as proprias
raizes das ciéncias sociais e, por essa razdo, detém a gama de abstragdes mais
difundidas para outros ramos. No complexo tedrico dessas ciéncias, mesmo nao
tendo sido berco para as construcbes referentes a razdo, os estudos mais
empenhados em contempla-la se ligam a sociologia desses dois autores (SERVA,
1997).
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Com esta dissertacdo esperamos colaborar com o preenchimento da lacuna
existente no trato da tensdo entre as racionalidades, instrumental e substantiva, na
area artistica, dentro da Teoria das Organizagdes, especialmente, com foco nas
IFES. A atuacao eficaz de mecanismos para integrar, harmonicamente, estas duas
realidades é fundamental para a manutencdo de um ambiente saudavel aos agentes
ali dispostos a desempenhar suas atividades. Acreditamos que o tema e o problema
aqui abordados podem fomentar discussdes e colaborar no aprofundamento de
estudos criticos da razdo no ambito das organizagoes.

A pesquisa se mostra salutar a Administracdo Publica, pois permite a
contemplagcdo do momento vivido pelas articulagbes entre as racionalidades, em
areas académicas nao regidas de forma dominante pela racionalidade instrumental.
Além disso, o diagndstico da organizagao estudada, permitira uma proposta
interventiva a fim de ampliar o pensamento substantivo e de relagdes impulsionadas
por metas de autorrealizagcao e crescimento social.

Compreendemos a possibilidade de posicionamento da pesquisa tanto no
campo da Administragédo, pela Teoria das Organizagdes, quanto no artistico, pelo
trato da relagdo hibrida desta area. Na esfera organizacional, nos enquadramos na
segunda geragao de estudos desenvolvidos a partir do aprofundamento da
metodologia de Guerreiro Ramos (1981), realizada por Serva (1996). Os estudos de
Serva (1996) visam suprir a lacuna referente a aplicabilidade pratica de Guerreiro
Ramos, a partir de uma pesquisa de campo em trés organizagdes e a avaliagao de
onze procedimentos administrativos.

A primeira geragao teve como intuito replicar o quadro de analise pratica de
Serva e verificar o modelo de racionalidade dominante em cada organizagéo. Apos a
replicacdo em diversas modalidades de organizagdo, os autores perceberam a
necessidade de aprofundar os estudos, inaugurando-se a segunda fase, com énfase
nos debates sobre as tensdes entre as racionalidades nas organizagdes.

Na area artistica, utilizaremos autores como Barbosa (1978), Duarte
Jr.(1983), Loponte (2005), Sguissardi (2001, 2005, 2009, 2010) e Strazzacappa
(2012), para apresentar como a arte se comporta - no rol de areas do conhecimento
- ao ser inserida no modelo de ensino formal e os impactos dessa agao no corpo

docente.
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Por fim, com o presente trabalho, almeja-se contribuir para o avang¢o do
estudo das tensdes entre as racionalidades - especialmente no Centro de Artes - por
entendermos serem possiveis mais formas de ampliar o entusiasmo e
autorrealizacao dos professores, fatores de impacto para praticas mais autbnomas.
Para tanto, sera proposta uma agao interventiva, como mecanismo de aplicagdo dos

conteudos apreendidos.



2 Referencial Tedrico

Para alcancar os objetivos tragados para esse trabalho tomamos como ponto
de partida a discusséo sobre racionalidade no mundo ocidental. Isto, por sua vez,
implicou na necessidade de reconstituir a trajetéria de estudos do tema até o
contexto contemporaneo, no qual a racionalidade instrumental se torna o paradigma
dominante.

Compreendemos que se trata de uma tematica ja amplamente discutida no
ambito das Ciéncias Sociais, especialmente na Sociologia. Entretanto, trata-se de
uma discussao que, na area da Administragdo Publica, muitas vezes é realizada de
maneira excessivamente sintética, com forte viés gerencial, sem maiores esforgos
de articulagdo com o acumulo tedrico proveniente de outras disciplinas.

Sendo assim, neste capitulo, além do levantamento sobre o estado da arte
das questdes em discussdo, trabalharemos os processos de racionalizagdo no
Ocidente a partir das formulagcdes de Max Weber, bem como os preceitos sobre a
racionalidade substantiva de acordo com a perspectiva desenvolvida por Alberto
Guerreiro Ramos (1981). Esta discussdo dara a sustentacdo para, a seguir,
focarmos em tdpicos relacionados aos aspectos instrumentais do ensino superior e
a inclusédo da arte como area cientifica.

Para apreender sobre a adogdao de um modelo instrumental na Educacao
Superior, as abordagens de Chaui (2003) e Goergen (2002, 2008, 2010). Na esfera
do ensino artistico traremos Barbosa (1978), Duarte Jr. (1983), Loponte (2005),
Sguissardi (2001, 2005, 2009, 2010) e Strazzacappa (2012). Todos esses autores,
apresentam perspectivas sobre a relacdo de um invdlucro instrumental, frente as

caracteristicas especificas da arte, capazes de instaurar as tensées discutidas.

2.1 O Estado da Arte da pesquisa sobre a racionalidade e organizagdes no Brasil

Aprofundar o conhecimento sobre o estado da arte do tema escolhido
proporciona, ao pesquisador, uma melhor delimitacdo do objeto investigado, frente
as abordagens adotadas pelos estudos recentes. No caso da presente pesquisa,
essa investigacéo ira proporcionar o posicionamento do estudo no rol de analises

académicas sobre as tensoes entre racionalidades.
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Segundo Ferreira (2002), a pesquisa sobre o “estado da arte” tem o intento de
promover revisdes bibliograficas, almejando mapear a produgdo académica ja
realizada para o assunto em analise. Esse levantamento procura apresentar os
aspectos destacados e produzidos em dissertacbes de mestrado e teses de
doutorado na esfera do tema tratado (FERREIRA, 2002). Entendemos ser relevante
associar os estudos aqui descritos com o referencial tedrico escolhido, antes de nos
posicionarmos no /ocus de pesquisa.

O primeiro autor utilizado como referencial serd& Max Weber, socidlogo
alemao, nascido na cidade de Erfurt. Primogénito de oito filhos e descendente de
uma familia de destaque, por seu desempenho politico, econémico e intelectual,
Weber estudou histéria econémica, direito e filosofia, tendo assumido logo cedo a
titularidade de uma cadeira na Universidade de Friburgo (KALBERG, 1980). Como
cientista, se contrapés as nog¢des naturalistas da conturbada Alemanha de sua
época, preocupando-se em estabelecer uma critica a forma como os pensadores
sociais limitavam a racionalidade a uma concepcéao técnica e utilitarista (SERVA,; et
al. 2015).

Seu objetivo maior era encontrar o lugar do individuo no mundo moderno,
mantendo a tematica das origens e significados da vida social no Ocidente. Segundo
Bendix (1986), a intensa vida académica de Weber se consagrou por meio de um
sélido fundamento metodolégico para as ciéncias sociais, aliado a definigdo de
conceitos fundamentais da Sociologia, das origens da sociedade industrial moderna
e da racionalizagao.

Entrando no campo da Administracdo, sob o enfoque das organizagdes
produtivas, Guerreiro Ramos, tendo como égide as consideragdes elaboradas por
Weber, constatou a necessidade de reformular, epistemologicamente, a teoria
organizacional, concebendo que, a sobrevivéncia desta, estaria atrelada a
percepcao da limitagdo do modelo de mercado apenas a alguns cenarios sociais.
(SIQUEIRA, 2014)

Weber ndo se dedicou ao aperfeicoamento da racionalidade substantiva,
preferindo focar suas teses tedricas na racionalidade instrumental e no
desenvolvimento do capitalismo. Dessa forma, Guerreiro Ramos utiliza os preceitos

do autor, fomentando a discussdo da coexisténcia dos dois modelos racionais e as
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tensdes entre o individuo e a sociedade, dedicando-se as discussdes da logica
substantiva, através da teoria da vida humana associada (SERVA, 2014).

A respeito da importancia assumida, pelas organizagbes produtivas na
sociedade moderna, ja destacava Etzioni (1964) que, ao contrario das sociedades
anteriores, a versdo moderna atribuia grande valor moral ao racionalismo, a
eficiéncia e a competéncia. Para ele, a civilizacgdo moderna expandiu sua
dependéncia das organizagdes, por se tratarem de formas mais racionais e
eficientes de coordenar os grupos sociais.

Guerreiro Ramos (1981) constatou, nesse ambito organizacional, a co-
habitacdo de racionalidades cuja tendéncia & tentar maximizar-se, mas que, na
maioria das vezes, esforgcam-se pelo equilibrio, a inversdo de sentidos e o repouso.
Para ele, as tens6es oriundas da inter-relacédo entre a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva, s&o inerentes a todas as organiza¢des produtivas, néo
podendo ser eliminadas. O estudo dessas tensdes € imprescindivel, ndo apenas
para atestar a sobreposicdo de uma ou outra, mas para manter o equilibrio da
organizacao, frente aos objetivos sociais por ela estabelecidos e os conflitos
gerados pelas articulagbes (SERVA, et al. 2015).

O falecimento precoce de Guerreiro Ramos, apenas um ano apds a
publicagdo da obra, “A Nova Ciéncia das Organizagdes: uma reconceituagdo da
rigueza das nacdes” impediu a materializacdo de suas ideias fora da esfera tedrica,
deixando uma lacuna em seu trabalho. O principal impasse no seu posicionamento
estava na auséncia de demonstragao da aplicabilidade da racionalidade substantiva
nas praticas de gestdo administrativa, fato reconhecido pelo autor (SERVA et al.,
2015).

Estou, certamente, consciente dessa e de outras omissdes do livro, mas
estou ja empenhado num ulterior desenvolvimento desta analise, e que é
uma analise baseada naquilo que estou aprendendo com as experiéncias
de pessoas interessadas que atualmente, de muitas maneiras € em muitos
lugares, estao lutando para achar alternativas viaveis para o atual estado de
coisas que prevalece no mundo (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.198).

Com o intuito de avangar os estudos da racionalidade substantiva, Serva
(1996), tomou para si a responsabilidade de complementar as ponderagbes de
Guerreiro Ramos, formulando critérios para subsidiar sua pesquisa atinente ao
emprego da légica substantiva em organizagées produtivas. O ideal de Serva

concentrava elementos instrumentais e substantivos e foi aplicado no exame de
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onze atividades administrativas, em trés organizagbes baianas (SIQUEIRA, 2012;
SERVA, 1996).

Serva (1996) concluiu ser possivel a manutengao de organizagdes a partir de
l6gicas substantivas, ampliando o horizonte de pesquisa dessa racionalidade.
Passadas quase quatro décadas desde a morte de Guerreiro Ramos (1981), além
de 22 anos do langamento da tese de Serva (1997), os trabalhos dos dois autores
ainda se destacam no grupo de estudos das racionalidades, no ambiente
organizacional brasileiro. Os critérios sistematizados por Serva sdo fundamentais
para o avango académico alcangado, pois, por seus estudos, surgiram outras duas
geragdes de analises.

Na primeira geracédo foram dados os passos iniciais para a comprovagao da
possibilidade de utilizacdo do quadro de analise de Serva em tipos diferentes de
organizagdes, através de sua replicagdo. Como metodologia de trabalho, a primeira
geracédo dedicou-se, além de pesquisas de campo, a um vasto inventario teorico
sobre a racionalidade, com vista a produzir referenciais da construcao histérica do
tema (SERVA et al., 2015).

O quadro abaixo foi organizado por Serva e outros (2015), no artigo “A
analise da racionalidade nas organizagdes - um balango do desenvolvimento de um
campo de estudos no Brasil” e representa a gama de trabalhos, dissertagdes e teses
integrantes da primeira geracdo de estudos. Para a elaboragdo do quadro, os
autores utilizaram trés critérios: trabalhos onde tratassem da racionalidade
substantiva e da racionalidade instrumental, trabalhos langados apés o modelo de
analise de Serva e, ainda, que o utilizassem como mecanismo de estudo. Ainda no
texto, os autores apresentam o campo de estudo da racionalidade substantiva nas
organizagbes e apontam os principais avancgos trazidos pelas duas geragbes de

estudos da racionalidade substantiva na Teoria Organizacional.

Quadro 1 - Trabalhos da primeira geragéo de estudos sobre a racionalidade substantiva

Autor Titulo Orientador IES/ ANO

Wilson Silva | Pesquisa da racionalidade no Sistema Unimed na | Wellington UFBA

da Matta Bahia Newton Felix | 1998
Martins

Marcelo A empresa produtiva e a racionalidade substantiva Francisco de | UFRGS

Lorence Araujo Santos | 2000

Fraga

Liliane A Racionalidade Substantiva na Avaliacdo de Projetos | Fernando FGV/RJ

Gnocchi da | em ONGs: Trés Casos Guilherme 2002

Costa Reis Tendrio
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Wagner de | Analise das praticas administrativas de uma fundagao | Fernando PUC/RJ

Siqueira empresarial aberta Guilherme 2002

Pinto Tendrio

Marcelo Empresas de economia de comunhao: possibilidade | Sérgio PUC/RJ

Afonso de valorizagdo da racionalidade substantiva na | Proenca 2002

Almeida organizagao econdmica Leitdo

Simone Autogestao e racionalidade substantiva Eloise UFSC

Bochi Dellagnelo 2003

Dorneles

Daniel Sustentabilidade de ONGs: um estudo de caso na | Mauricio UFPR

Moraes organizagdo AFECE Serva 2003

Pinheiro

Newton Articulagdo entre elementos de racionalidade | Washington J. | UFRN

Andrade instrumental e substantiva nos processos | de Souza 2004

Barreto Lins | organizacionais da CAAC Durval Paiva

Rogério Fenonomias, economia plural e desenvolvimento | Mauricio UFPR

Silva Tonet local: um estudo na feira de artesanato do Largo da | Serva 2004

Ordem em Curitiba

Fabio Vizeu | Organizagdes burocratizadas rumo a razdo | Mauricio UFPR

Ferreira comunicativa: o caso de uma instituicao psiquiatrica Serva 2004

José Carlos | Racionalidade nas praticas administrativas de uma | Fernando FEAD/M

Valeriano cooperativa em ltabira-MG Coutinho G 2006
Garcia

Daniele Racionalidades e valores: um estudo em duas | Sérgio Luis | UNIVALI

Mudrey unidades da Rede Uni-Ybga Boeira 2006

Marcos Racionalidade nas organizagées do Terceiro Setor: | Bernardo UnB

Fadanelli tensdes e implicagbes para a avaliagédo de programas | Kipnis 2006

Ramos sociais

Paulo Sustentabilidade social: um estudo de caso no | Mauricio PUC/PR

Gracilio da | Mosteiro Monte Carmelo Serva 2007

Silva

Lucinete A racionalidade instrumental e substantiva nas | Yara Lucia | UP/PR

Aparecida praticas de formag&o do administrador Mazziotti 2008

Nava Hey Bulgacov

Danielle A racionalidade nas praticas administrativas das | Fernando FNH-MG

Rodrigues cooperativas de trabalho Coutinho 2008
Garcia

Osorio Racionalidades subjacentes as agdes de | Janann Joslin | UnB

C_arvalho responsgb_lhdade §o_ma| corporativa em empresas do Medeiros 2009

Dias setor elétrico brasileiro

Silvana Praticas cooperativas em redes de economia solidaria | Maria Moreira | UNIFOR

Aparecida sob a éptica da agdo comunicativa: o caso da Rede | Faria 2009

de Aguiar Justa Trama

Fabiana As fenonomias e a economia plural: o olhar da gestdo | Mauricio UFSC

Besen na dimensao territorial Serva 2010

Jodo Vitor | Andlise da dindmica entre racionalidade instrumental e | Sérgio Luis | UFSC

Nunes Leal | substantiva na pratica organizacional: estudo de caso | Boeira 2013

no clube de xadrez de Floriandpolis

Fonte: SERVA, et al. (2015, p. 414-437)

A abrangéncia dos trabalhos considerados como integrantes da primeira

geracéo é ampla e diversificada, em termos de tipos de organizagdes objeto, setores

de atividades, eixos e pressupostos. O aprofundamento e a sistematizacdo dos
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aprendizados adquiridos na replicagdo da metodologia de Serva, durante a primeira
geragédo e, ainda, a inclusdo de olhares contemporaneos sobre a racionalidade,
inauguraram a segunda geragcao de investigagdo. Nesse momento, os autores
consideravam o tema maduro o suficiente para poder ampliar seus objetivos para a
discussao das tensdes nascidas a partir das articulagdes entre as racionalidades no
ambiente organizacional (CAITANO, 2010).

O quadro abaixo foi elaborado com as dissertacdes e teses, encontradas no
Portal de Periédicos Capes/MEC, as quais acredita-se refletirem esta segunda fase
de estudos da racionalidade substantiva, especialmente, os trabalhos sobre as
tensbes entre elas. Para a elaboracdo do quadro, realizamos um levantamento no
Portal, investigando a existéncia de teses, dissertagdes ou artigos sobre as tensdes
entre a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva. Apds a leitura do
resumo dos trabalhos, foram selecionados os que trabalharam a tematica da
racionalidade, com um enfoque semelhante ao dado nesta dissertagao.

Quadro 2 - Trabalhos da segunda geragao de estudos sobre a racionalidade substantiva

Autor Titulo Orientador IES/

ANO
Pedro da Costa | Da participagao ao desenvolvimento: | Pedro  Fredemir | USP
Novaes modernidade, cidadania e sustentabilidade na | Palha 2005

Chapada dos Veadeiros.

Luis Antbnio | Guerreiro Ramos e Dadiva: Explorando | Genauto Carvalho | UFSC
Schmitt Peters Caminhos Criticos em Analise Organizacional De Franca Filho 2005

Miriam Silva Racionalidade  substantiva no  processo | Antbnio Sérgio | UFRN
decisorio: um estudo em instituigdes que lidam | Aradjo Fernandes | 2009
com o tratamento oncoldgico infanto juvenil na
cidade de Natal-RN

Déris Isolina de | A racionalidade substantiva na gestdo | Mauricio Serva UFSC

Oliveira Caitano | organizacional: contribuicdo para consolidagao 2010
de um campo de estudos.

Daniel Silva | Organizagbes Nao Governamentais (ONGs) e | Marcelo  Milano | FGV

Lacerda Mercado: Estudo de Campo de um Inevitavel | Falcdo Vieira 2010

Choque de Racionalidades

Mariana Mayumi | O Teatro Como Forma de Se Colocar no | Alexandre De | UFMG
Pereira De | Mundo: A Formagéao de Identidades nos Grupos | Padua Carrieri 2010
Souza Galpbes

Vanessa Brulon | Choque de Gestdo ou Choque de | Marcelo Milano | FGV
Soares Racionalidades? @) Desempenho da | Falcdo Vieira 2010
Administragao Publica em Questao'
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Gabriel de Mello | Tensado entre as Racionalidades Substantiva e | Mauricio Serva UFSC
Vianna Siqueira | Instrumental na Gestdo de Ecovilas: Novas 2012
Fronteiras do Campo'
Lais Tensdo entre a Racionalidade Substantiva e a | Mauricio Serva UFSC
Silveira Santos Racionalidade Instrumental na Gestdo Publica: 2012
Novos Caminhos de um Campo de Estudo
llane Frank Da | As Racionalidades Instrumental e Substantiva | Mario Cesar | UFSC
Silva, nos Diferentes Niveis de Tomada de Decisdo de | Barreto Moraes 2013
Uma Escola de Samba: Um Estudo de Caso na
Escola de Samba Unido da llha da Magia
Vanesca Convergéncia das Racionalidades Instrumental | Manoel Joaquim | UNIFAC
Ferreira De | e Substantiva no Ambiente Organizacional: | Fernandes de | S
Oliveira Evidéncias nas AcbOes de Responsabilidade | Barros 2014
Social Empresarial da Associagdo Taboarte
Deris Isolina | No Limite da Raz&o: a Tensdo, O Deliberar e | Mauricio Serva UFSC
Machado De | Phronesis. 2016
Oliveira Caitano
Janaina Marchi | Racionalidades e Organizagées do "Terceiro | Gilnei Luiz de | UFSM
Setor": Uma Analise da Tensdo Entre | Moura 2017
Racionalidade Instrumental e Substantiva A
Partir do Discurso de Trabalhadores Do Instituto
Terra'

FONTE: Elaborado pela autora

Inseridas na sistematizagdo acima e integrantes da segunda geragao,
devem ser destacadas as dissertagbes de Santos (2012), Siqueira (2012) e Caitano
(2010). Os trés pesquisadores trabalharam a identificagdo da tensdo entre as
racionalidades em diversas organizagdes, cada um preocupando-se com aspectos
especificos do assunto.

Caitano (2010) conduziu seus estudos a partir de uma revisdo do campo de
estudos da racionalidade substantiva. Seu trabalho proporcionou uma profunda
critica aos trabalhos da primeira geragao, além de delimitar o posicionamento das
analises realizadas na segunda geragao.

Na pesquisa de Santos (2012), temos a primeira abordagem da tens&o entre
racionalidades perante a Gestdo Publica. A autora concluiu a inser¢gdo da gestdo em
um panorama de tensionamento, tendo em vista a logica racional instrumental
focada, predominantemente, na eficacia e na eficiéncia, de um lado, e, por outro,
uma orientacdo politica, considerando questdes de valores e a promog¢ao do
interesse publico, marcada pela racionalidade substantiva.

A dissertagdo de Siqueira (2012) objetivava compreender as tensdes entre
racionalidades por meio da analise dos processos de comunicacdo e dos

relacionamentos interpessoais na gestdo de ecovilas. O autor tratou de entender
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como essas organizagdes davam significado a essas tensdes, focando a analise na
visdo dada pelos gestores e as estratégias de solugdo de conflitos. Entre as
conclusdes de Siqueira estdo: a constatacdo de as racionalidades nado serem
excludentes, o fato de a comunicagdao permitir o equilibrio, a importancia da
aplicacdo de nogdes de gestdo de conflitos e, por fim, ser possivel a criagdo de
espacos de discussao, visando o favorecimento da tomada de decisdes equanimes.

Pelo exposto, podemos posicionar a presente pesquisa na segunda geragao
de trabalhos sobre a racionalidade substantiva, pois almeja aprofundar-se nas
tensbes vindas das convergéncias entre as duas formas de racionalidades.
Outrossim, tendo em mente a organizag&o escolhida como objeto e a maneira como
se dardo os estudos, procuramos localizar no Portal de Periédicos Capes/MEC,
trabalhos semelhantes para mapear abordagens que permeiam, tanto o campo
artistico, quanto o educacional.

Por fim, elaboramos o quadro trés com os trabalhos sistematizados pela
pesquisa no Portal e que demonstram um olhar semelhante ao aqui realizado.
Importante salientar o fato de a busca ter permeado trabalhos desenvolvidos apés o

quadro de analise de Serva.

Quadro 3 - Trabalhos com enfoque semelhante ao pesquisado sob o contexto da arte

Autor Titulo Orientador IES/ ANO
Carmen Lucia | As artes no ensino superior: entre a razéo e a | Artigo UNESP
Rodrigues Arruda paixao 2009
Eleny Macedo de | Docéncia Universitaria em Arte: Monique Andries | UFG
Oliveira (Auto) Retratos da Identidade Docente-Artista | Nogueira 2010
Mariana  Mayumi | Racionalidades no fazer artistico: estudando Artigo ERA
Pereira de Souza; A perspectiva de um grupo de teatro 2011
Alexandre de
Padua Carrieri
Carmen Lucia | Arte, Trabalho e Profissdo Docente: | Liliana Rolfsen | UNICAMP
Rodrigues Arruda Contradigbes nas relagdes de trabalho dos | Petrilli Segnini 2012
artistas na Universidade Publica
Adriano de Melo | A Inovagdo nas Politicas Educacionais no | Miriam Fabia | UFG
Ferreira Brasil:  Universidade e Formacdo de | Alves 2013
Professores
Carla Fabiana | O campo cientifico, os conflitos e relagées de | Eduardo Pinto e | UFSCAR
Graetz poder no trabalho de professores de uma | Silva 2013
Universidade Publica
Vanesca Ferreira | Convergéncia das Racionalidades | Manoel Joaquim | UNIFACS
De Oliveira Instrumental e Substantiva no Ambiente | Fernandes de | 2014
Organizacional: Evidéncias nas Acgbes de | Barros
Responsabilidade Social Empresarial da
Associagao Taboarte
Karen Lorena Gil | A Pratica Pedagdgica como Obra de Arte: | Valter Bracht UFES
Eusse Gadamer e a Estética do Professor-Artista 2015
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Raygner Carvalho | A Estética na Formagdo Docente: O Cinema | Carlos Betlinski UFLA
Santos como Possibilidade Formativa 2016
Célia Leitdo | Organizagdo Processual de um Novo | Mariana Baldi UFRGS
Oderich Cinema? Estudos de caso da construgao de 2019

trajetérias de grupos produtores

independentes na Triplice Fronteira Brasil-

Paraguai-Argentina

Fonte: Elaborado pela Autora

A metodologia de elaboragdo da tabela se deu pela leitura dos resumos e
objetivos de cada um dos trabalhos listados, considerando enquadrados aqueles
cuja tematica permeia tensdes entre modelos de ensino e a arte ou, ainda, a
promog¢ao de um ensino regido por outras légicas sem ser a dominante. A dualidade
entre o ensinar e o fazer artistico, dentro do ambiente de educacéo formalizada,
ocupam parte importante da consolidagdo da Arte como ciéncia. A realizacdo de
discussbes como a desenvolvida neste trabalho é fundamental para compreensao
das falas dos docentes ouvidos, durante a coleta dos dados empiricos.

O ensino e a pesquisa artistica prescindem da realizacdo da pratica, muitas
vezes, de dificil tradugéo para a linguagem de pesquisa (BUTI, 2009). A dificuldade
na traducido encontra razido no risco de, durante o processo, perderem-se
caracteristicas ligadas a capacidade de sensibilizar ou causar desconforto,
sensacdes indispensaveis para as linguagens da arte (ALMEIDA, 1992).

No campo académico artistico, pelo estudo bibliografico, pudemos constatar
mengodes, desde a década de 1970, ao debate da integragcédo do artista na academia
e sua postura frente a formalizagdo. Autores como Barbosa (1978), Duarte Jr.
(1983), Sguissardi (2001, 2005, 2009, 2010). Loponte (2005) e Strazzacappa (2012)
trabalham tais questdes sob o olhar de diferentes linguagens do ensino da arte.
Esses autores conseguiram antever diversas implicagdes, positivas e negativas, do
encontro dessas duas areas e em como sao afetados os profissionais e alunos que
transitam por essa zona de confluéncia.

Por fim, é preciso reconhecer que, a sociedade se fundou na cisdao da
personalidade humana entre sentir e o pensar, a razido e as emocgoes, priorizando o
trato da razdo e conduzindo-nos a civilizagao racionalista, em detrimento das
dimensbdes basicas da vida, os valores e as emog¢des. No campo do estudo aqui
realizado essa prelecao € vista como a propulsora das tensdes vivenciadas pelos

docentes do Centro de Artes.
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2.1.1 Racionalidade

O estudo da racionalidade instrumental e da racionalidade substantiva exige,
obrigatoriamente, uma revisdo tedrica da razdo. Esse aprofundamento perpassa
pelas transformagdes conceituais ocorridas ao longo da histéria com o papel de
desenhar a configuragao de sociedade de hoje.

A construcao tedrica responsavel por conceituar a racionalidade e a razéo
nao € oriunda das ciéncias sociais. Estes dois adagios remetem, com maior
profundidade, aos mais antigos debates filoséficos, mas, com o decorrer da historia,
se dotaram de elevada relevancia nos ambitos socioldgico, antropoldgico e cientifico
(CAITANO, 2010; TENORIO, 2000).

Desde o nascimento da filosofia, a problematizacdo da racionalidade ja se
constituia como um dos conteudos de maior interesse para o campo, devido a sua
necessidade de explicar o cosmos e a natureza. Os filosofos se esforgcaram para
explicitar os principios primarios e a realidade de todas as coisas por meio de um
principio 16gico (TENORIO, 1990).

A palavra racionalidade, cujo bergo etimolégico se encontra na Grécia antiga,
tem sua raiz no latim “ratione” que, entre outras ideias, pode expressar o pensar e
falar ordenadamente, com medida e propor¢do, de modo compreensivel aos outros
(CHAUI, 1995). A razdo pode também ser entendida como um sentido ético,
reservado a seus detentores para a reflexdo e ordenamento légico das ideias. Sem
importar se vista por um panorama conceitual ou outro, a razdo mantém seus status
de quesito basico de toda a ciéncia social moderna (PIZZA JUNIOR, 1994).

Na visdo classica, a razdo era um atributo unico do homem, devendo ser
utilizada como caminho absoluto para atingir o conhecimento genuino. Sécrates ja
definia a razdo como a caracteristica promotora do dominio dos instintos do homem,
servindo de predicado basico para diferencia-lo dos animais (TENORIO, 1990).

Em Platdo, a razdo era o mecanismo de acesso do homem ao saber. Ja para
Aristoteles, parte integrante da alma humana, sendo-lhe atribuidas duas faculdades,
uma cientifica e uma calculativa. Com Aristételes a razado se torna um instrumento

de calculo, porém n&o na visdo mercadoldgica (PIZZA JUNIOR, 1994).

Aristételes jamais considerou o mercado como o sistema primordial da
sociedade e nunca pensou que 0s requisitos psicolégicos do mercado se
transformassem nas normas da vida social em seu conjunto. E certo que
tinha clara nogéo da racionalidade do comportamento econdmico, mas em
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seu conceito normativo de uma boa sociedade esse tipo de racionalidade sé
incidentalmente influiria sobre a existéncia humana. Poder-se-ia argumentar
que o conceito aristotélico prudéncia contém um ingrediente de calculo. No
entanto, na opinido de Aristoteles, a prudéncia € uma categoria ética, nédo
puramente uma conduta conveniente. Assim, diz o filésofo: "Nao podemos
ser prudentes sem sermos bons" (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.123).

Guerreiro Ramos (1981) explica a origem do conceito de razao, partindo do
rompimento da nogdo de mundo baseado em mitos, na Grécia antiga. Antes disso,
esta era considerada como o mecanismo ordenador da vida pessoal e social, pois
atuava como a forga que levava ao discernimento entre o bem e o mal, o certo e 0
errado. Assim, desde os tempos classicos, quando Aristoteles formulou a nogao do
homem como um animal racional, o estudo e a compreensao da racionalidade
passaram a acompanhar as preocupacdes humanas.

Com Descartes e a obra “O Discurso de Método”, inaugura-se outra era de
pensar racional, considerando o método matematico como instrumento capaz de
demonstrar verdades encadeadas e certas. Aliado a Descartes, na obra “O Leviata”,
Thomas Hobbes define a razdo como a capacidade adquirida através do esforco e
capaz de habilitar o homem a compreensao do préprio pensamento e ao calculo
utilitario das consequéncias, privilegiando o funcional em detrimento do bom. (PIZZA
JUNIOR, 1994)

De acordo com Guerreiro Ramos (1981), o pensamento matematico
cartesiano, aliado a visdo de Hobbes de razdo como a qualidade adquirida pelo
individuo, através do esforco, destrdi a visdo anterior de razdo como ordenadora da
vida. A partir destes momentos, sdo plantadas as raizes para o surgimento da
sociedade moderna, deixando a margem as preocupagdes para ter por conta o
entendimento do mundo, de si e da natureza. A nova visdo incentivada € aquela
concernente a relevancia das questdes relacionadas com o util (PIZZA JUNIOR,
1994).

Com Descartes e Hobbes o conceito de razdo comega a sofrer um tipo de
interpretacao bastante peculiar. De centro ordenador da existéncia, a razdo
se transforma em instrumento de previsdo de consequéncias [...] Desse
momento em diante sdo langadas as bases da sociedade moderna, ja que a
preocupacdo com o entendimento do mundo, de si prépria e da natureza
deixa de ser relevante e prioritaria, passando a prevalecer o que é util
(Pizza Junior 1994, p. 9).

Na Modernidade, debates do protagonismo da razdo ganharam destaque

central nos compéndios tedricos, atribuindo-lhe o status de algo resultante do
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esfor¢o. Esse periodo iluminado da histéria € o momento no qual os individuos se
libertam da ignorancia e algam voo a conquista da autonomia e da
autodeterminagao. Nesse sentido, a razdo se torna o calculo das consequéncias,
estabelecido para marcar e significar os pensamentos do homem. (GIDDENS,
1991).

O panorama moderno surge, por uma série de movimentos artisticos e
cientificos na Europa. Esse movimento de Renascimento cultural almejava o
rompimento com valores teocentristas, impostos pela Idade Média. Além disso,
propunha-se a recuperagao de outros valores inspirados na Grécia antiga, mantendo
forte impacto no homem como centro do Universo (GIDDENS, 1991).

Acreditavam os iluministas que o conhecimento, aliado aos avancos trazidos
pelo desenvolvimento tecnoldgico, além do dominio da natureza e da emancipagao
da mente, trariam um progresso jamais imaginado pelos homens. Para muitos
tedricos desse periodo, 0 aumento do saber significaria diretamente a emancipagao
das amarras das leis da natureza, alcangando, por fim, um destino de felicidade

(GIDDENS, 1991).

O desenvolvimento das instituicdes sociais criaram oportunidades bem
maiores para os seres humanos gozarem de uma existéncia segura e
gratificante que qualquer tipo de sistema pré-moderno. Mas a Modernidade
tem também um lado sombrio, que se tornou mais aparente no século atual
(GIDDENS, 1991, p. 16).

. Para Giddens (1991), os modos de vida produzidos pela Modernidade, nos
desvencilharam de todos os tipos tradicionais de ordem social, de uma maneira sem
precedentes. As transformacdes produzidas por esse periodo superaram, em
extensdo e intensidade, quaisquer outras dos periodos anteriores, tendo
possibilitado a dispersédo de diversas interconexdes sociais pelo globo e modificando
de forma drastica, algumas caracteristicas de nossa existéncia (GIDDENS, 1991).

O mito criado pelos avangos tecnoldgicos da Revolugao Industrial ofuscou o
senso critico dos pensadores da época moderna, que passaram a defender a
ciéncia e a tecnologia como o unico caminho possivel a manutengao da vida (SILVA,
2009). Conceitualmente, quando o homem se tornasse consciente da realidade na
qual estava inserido, passaria a ser responsavel pelo seu destino (SERVA,1997).
Neste interim, a supremacia da técnica, como lema para o crescimento desenfreado,

se sedimentava no pressuposto de uma razao unica e homogénea, limitada a uma
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concepgao de homem, unicamente, movido por uma racionalidade técnica e
utilitarista (SERVA 2014).

O fortalecimento da légica formal foi fundamental para reafirmar a expanséao
desencadeada no Ocidente, fruto de um longo processo de racionalizagdo dos
sistemas produtivos, com consequéncias em todos os aspectos da vida, do atributo
econdmico ao religioso. Desse ponto em diante, a utilizagdo de métodos empiricos
serviria para desvendar as leis do Universo, superar os mitos e ganhar félego aos
ideais modernos (PIZZA JUNIOR, 1994).

A ciéncia teria finalmente vencido a guerra travada com as instituicoes
religiosas, pelo lugar de unico saber verdadeiro. Com a vitoria e, sendo considerada
como a cultura principal do mundo moderno, encobriu toda a gama de saberes
diferentes, taxando-os como irracionais. Entretanto, esse objetivo desviou-se para o
pensar utilitario e a razdo, antes iluminista, tornou-se instrumental (PIZZA JUNIOR,
1994).

A compreensao da caminhada evolutiva até a configuracdo da ldogica
instrumental, impde a retomada de dois aspectos histéricos. O primeiro € a missao
inicial lluminista de promog¢ao da razao como instrumento para a emancipag¢ao do
homem. Nesse pensamento, uma vez que este agente se tornasse independente e
consciente de sua realidade, poderia ser responsavel por seu destino (CAMPOS
LIMA; et al, 2015).

O segundo aspecto diz respeito a chamada Teoria Critica da Razao,
responsavel por apontar as contradi¢gdes referentes a habilidade emancipatéria e a
aptidao para alcancgar a verdade sobre a racionalidade (PETRY, 2013). Segundo
Petry (2013), Horkheimer acompanha o ideal weberiano de racionalizagéo social,
vislumbrado em dois momentos histéricos. No primeiro momento, se constata o
abalo sofrido pelo imaginario das imagens religiosas com a ascensdo do
protestantismo e da ciéncia moderna. Ja o segundo, se deu com a evolugdo do
capitalismo liberal para o organizado (PETRY, 2013).

Para Horkheimer, a razdo foi o principio orientador das acdes, portando a
faculdade de proporcionar a liberdade, a justica e a verdade. Esse principio acabou
por esvaziar-se durante a formalizagdo oriunda do capitalismo, limitando-a a uma
seara impregnada da nocdo de meios e fins, vinculadas a uma exigéncia de

eficiéncia (SERVA,1997). Ja para Guerreiro Ramos (1981), a importancia do estudo
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da racionalidade alcanga um patamar tdo elevado por ser, somente através de seu
intermédio, que poderemos atingir objetivos reais.

As questbes econdbmicas nao foram, desde sempre, a tbnica das
organizagbes humanas. Em formas anteriores, eram privilegiados temas sociais
como parte dos objetivos atribuidos aos agentes e como elementos para a
oportunizagdo da vida associada. Entretanto, a hegemonia do racionalismo
econdmico levou os agentes a crerem, erroneamente, que o modelo capitalista é
unico e universal. (PIZZA JUNIOR, 1994)

Nesse modelo de sociedade mercadocéntrica, as organizagoes,
economicamente produtivas, ou ndo, passaram a ser o instrumento maior para o
engenho humano. Por esse novo arranjo organizacional, associado a logica de
reproducao do capital, a racionalidade instrumental passou a ser considerada como

0 oxigénio de todos os aspectos da vida (SILVA, 1997).

2.2 Max Weber e os processos de racionalizacdo da civilizagdo ocidental

A racionalidade é o tema de maior amplitude da sociologia ocidental, tendo
em Weber um dos maiores criticos da dominagéo originada na Modernidade. Seu
legado é utilizado como fonte de inspiragdo e discernimento, até mesmo, para
alguns opositores de seu pensamento (BENDIX, 1986).

Weber viveu o alvorecer da aura moderna, durante a passagem do século
XIX para o século XX, periodo no qual a Europa passava por profundas
modificagdes politicas, econémicas e culturais, sendo palco para o nascimento de
grandes progndsticos contrarios a dominagao que se costurava (COHN, 2003). Na
esfera académica, Weber tinha fascinio por encontrar respostas a secularizacao, a
industrializagdo e a urbanizagdo, sem a ambicdo de justificar as sociedades
industriais nem tornar-se defensor de suas instituicbes mais caracteristicas
(KALBERG, 1980; GUERREIRO RAMOS, 2006).

O conjunto literario weberiano tem como principais destaques as obras: “A
Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo” (1905), “A Teoria dos Estagios e
Direcdes das Rejeigdes Religiosas do Mundo” (1915-1920), A Religido da China; A
Religido da india (1916); - O Judaismo Antigo (1917); Economia e Sociedade (1916

- 1920); A Ciéncia como Vocagado e A Politica como Vocagao (conferéncias em
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1918); Historia Geral da Economia (1923). Entre essas obras, o tratado “Economia e
Sociedade”, considerado como a obra-prima do autor (PIZZA JUNIOR, 1997).

A ambigcao por conhecer o lugar do individuo neste mundo lhe impbés uma
postura combativa frente aos pressupostos positivistas e a crenga em um método
unico para as ciéncias da natureza e as ciéncias sociais. Através dessa critica, o
autor inaugurou seu caminho tedrico, tornando o ponto de partida para as
transformacgdes sociais, concentrando-se no individuo e em sua ag¢ao social.
Entretanto, o direcionamento dos estudos a estes pontos especificos, ndo afastou
Weber de seu interesse na formacdo e dominacdo do capitalismo na sociedade
ocidental moderna, fruto do avango técnico-cientifico das instituicbes sociais,

econdmicas e culturais (SELL, 2011).

No estado de qualquer problema da histéria universal, um filho da moderna
civiizagdo moderna sempre estara sujeito a indagacdo de qual a
combinagdo de fatores a que se pode atribuir o fato de na Civilizagao
Ocidental e somente na Civilizagdo Ocidental, haverem aparecido
fenémenos culturais dotados (como queremos crer) de um desenvolvimento
universal de seu valor e significado. (WEBER, 2004, p. 1)

Para Gabriel Cohn (2003), as narrativas de Weber se formam de maneira
gradativa e analisam uma pluralidade de fenémenos sociais, dificultando sua
compreensao. Weber defendia a existéncia de formatos diferentes de racionalidade
em culturas distintas, focando sua atencao ao racionalismo ocidental, que, na época,
ja despontava como dominante no mundo e, ainda, por nenhum dos outros terem

alcangado a relevancia e o impacto atingido por essas civilizagbes (SOUZA, 2006).

Havia, na China e paises islamicos, escolas superiores de todas as
espécies, inclusive algumas superficialmente semelhantes as nossas
universidades ou, pelo menos, as nossas academias. Mas um tratamento
racional, sistematico e especializado da ciéncia por especialistas treinados,
em um sentido que se aproximasse de seu papel de dominio na cultura
contemporénea, so6 existia no ocidente. (WEBER, 2004, p. 8).

Por esse entendimento, o estudo do processo de racionalizagdo ocidental
sera feito pela comparagdo com esses outros processos de racionalizagao,
mecanismo que serviria para o autor compreender, acima de tudo, o mundo
moderno. A tese de Weber tinha como fundamentacdo que a existéncia moderna
ocidental dava-se ao particular processo de racionalizacdo de suas esferas de vida
cuja racionalizagao pode ser vista como o bergo da formagado do capitalismo. Para

Weber, “Capitalismo” ou um modelo de empresas capitalistas, existiram em todos os
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paises civilizados da Terra. O autor n&o via o capitalismo como o impulso para o
ganho e a ansia de lucro monetario, mas como a busca por uma rentabilidade
sempre renovavel (WEBER, 2004).

Para Kalberg (1980), essas esferas de valor, dominios diferentes e
autébnomos, dotados de uma logica proépria, sdo usadas por Weber para identificar
grupos cujas forgcas sociais tendem a definir as agdes de seus participantes.
Essencialmente, o autor apontou as seguintes esferas de valor: familia, religido,
economia, politica, arte, sexualidade, erotismo e ciéncia (KALBERG, 1980).

Podemos encontrar mengdes ao processo de racionalizacdo espalhadas por
toda a obra de Weber, mas, em nenhum dos trechos, se constata um conceito claro
para a expressao “‘processo de racionalizagdo” ou, ainda, para a palavra
‘racionalizacdo” e seus derivados, “racionalidade” e “racionalismo”. O emprego
dessas expressodes € feito de modos distintos e com diferentes sentidos em mais de
100 passagens, sem uma acepgao rigorosa (THIRY-CHERQUES, 2009).

Para Sell (2012), Weber néo teria construido conclusdes fechadas, pois sua
sociologia ndo almejava elaborar uma hipotese abstrata da racionalidade ou uma
filosofia da racionalizagdo, ao menos ndo uma teoria unica. Na discussao
weberiana, a racionalidade € um instrumento heuristico para a compreensado da
racionalizacdo da agao social, ndo consistindo, nesse sentido, em um fim em si
mesmo (SELL, 2012).

Em nenhum texto de Weber houve a preocupagao de esgotar todo o sentido
de racionalizacdo, demonstrando-se, mais uma vez, a complexidade da analise
realizada pelo autor. A intencdo era compreender esse desenvolvimento através de
uma dissecacao minuciosa dos fendbmenos sociais, das conexdes entre os meios e
fins e, por fim, das origens histéricas (KALBERG, 1980).

A diferenciacdo entre os processos de racionalizacdo se dara, dependendo
dos tipos de esfera e em que diregcdes elas foram racionalizadas. (WEBER, 2004).
Essas esferas se articulam ao longo do tempo, conforme seu modelo de légica
interna, assim nao é possivel imaginarmos o desenvolvimento de uma,
considerando o modelo de outra, mas no maximo apresentar as afinidades e
tens6es do modo de orientar suas condutas (COHN, 2003).

Segundo Cohn (2003), a principal proeza weberiana foi gerir o momento de

transigcéo europeu, projetando para o futuro as incertezas vivenciadas pelos agentes.
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Em Weber, a racionalidade era dotada, antes de tudo, de um carater metodoldgico,
nao sendo uma propriedade ontolégica do mundo, ou seja, ndo era inerente aos
individuos, mas suas formas de acdo eram passiveis de uma compreensao racional
(KALBERG, 1980).

Weber argumentou que o homem ndo havia adquirido sua “racionalidade”
com o lluminismo e que os individuos em todas as épocas anteriores néo
eram incapazes da agao racional. Ao contrario, as agdes cotidianas do
homem “primitivo” ja poderiam ser subjetivamente racionais conforme fins,
por exemplo, quando rituais religiosos especificos eram realizados com o
objetivo de receber favores de um deus. Na 6tica de Weber, esta pura
relagdo de troca, como existia no sacrificio e na oracgao (...) era idéntica, em
forma, ao calculo do moderno homem de negécios ao buscar a maneira
mais eficiente de adquirir lucro. (KALBERG, 1980 p. 1148)

Tendrio (2000) pontua que o processo de racionalizagao de Weber significava
o fim do olhar mistico do mundo, mas, ao invés de conduzir o ser humano a
emancipagao, o levaria ao aprisionamento em sistemas reificantes. No mundo
encantado, os individuos podiam orientar suas condutas através de valores e
saberes indistintos, pois a magia, a ciéncia, a economia, a politica e a arte estavam
dispostas em uma unidade indissociavel, da qual ndo era possivel escapar. Nesse
sentido, as agbes de todos seguiam conforme as determinagbes dessa unidade
objetiva, ndo havendo possibilidade para escolhas diversas dos meios e dos fins
(LEAL, 2007).

O processo de desencantamento, iniciado pelo judaismo antigo e consumado
pela ciéncia moderna, apos passar por inumeros eventos, dissolveu essa
homogeneidade de sentidos e diferenciou os tipos de encadeamentos de
significados das ag¢des. Dessa forma, cada uma dessas esferas de conhecimento e
de valor ocupa uma linha especifica de agao, sendo do agente a escolha do sentido.
Esse desencantamento do mundo ocorreu, em paralelo, com um longo
desenvolvimento historico representado pelo processo de racionalizagcdo e que
culminou com o advento da modernidade (LEAL, 2007).

Assim, a racionalizagdo pode ser vista como a acido social que se tornar
racionalizada pelo uso dos meios técnicos e da ciéncia, tornando-a efetiva. Na visdo
de Weber, o homem ocidental € capaz de decidir os meios mais adequados aos
efeitos esperados, bem como as repercussdes de suas acdes, tudo de forma
racional (CARDOSO, 2013).
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Weber ndo pressupde a racionalizagcdo como a unica fonte de explicagao do
surgimento do capitalismo. Tampouco, essa forma de dominagéo estaria relacionada
a uma consequéncia natural da producdo econémica. De fato, para o autor, séo
muitas as causas para o surgimento do Capitalismo Moderno Ocidental, dentre elas
0 proprio cenario religioso, de pensadores protestantes, formalizadores de uma ética
propria capitalista. (COHN, 2003)

Nessa seara, a caracterizagdo da racionalidade atua no plano metodolégico
como recurso de averiguagcdo do curso da agao, da histéria e da vida. O trato da
racionalidade nas acdes sociais € feito nos capitulos iniciais da obra Economia e
Sociedade, no qual essa acao se apresenta referindo-se ao comportamento dos
outros, orientando-se por estes em seu curso. Assim, toda a acao sera dita como
social, na medida em que o ator orientar seu agir pelo comportamento de outro
(SELL, 2012).

O sentido das agdes sociais € dado, unicamente, pelo individuo, sem este ter
consciéncia ou controle delas. A forma de acesso a essas acdes sera por meio de
articulagdes racionais compreensiveis entre este sujeito e os outros em seu entorno.
Como a gama de possibilidades de ag¢des € infindavel, Weber desenvolveu uma
metodologia com constructos abstratos chamados “tipos ideais” como forma de
modelo para a aplicabilidade. (SELL, 2011)

Esses tipos sdo recurso metodolégico com o papel de orientar o cientista no
interior da infindavel variedade de fenbmenos possiveis a observag¢ao na vida social
(COHN, 2003). Desse modo, o objetivo do método esta na captagdo do sentido da
acgao social, focando em como ela se originou. Weber formulou quatro tipos de agéao
social, sdo elas: acao racional relativa a fins, agao racional relativa a valores, acao

tradicional e agao afetiva (SELL, 2011). Diz o autor:

A agdo social, como toda acado, pode ser 1) racional com relagdo a fins:
determinada por expectativas no comportamento tanto de objetos do mundo
exterior como de outros homens, e utilizando essas expectativas como
"condigbes" ou "meios" para o logro de fins proéprios racionalmente
calculados e perseguidos. 2) racional com relagdo a valores: determinada
pela crenga consciente no valor - ético, estético, religioso ou de qualquer
outra forma como se |he interprete - préprio e absoluto de uma determinada
conduta, sem relagdo alguma com o resultado, ou seja, puramente nos
méritos desse valor. 3) afetiva, especialmente emotiva, determinada por
afetos e estados sentimentais atuais, e 4) tradicional: determinada por um
costume arraigado. (WEBER, 2004 p. 20.)
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Essa tipologia n&o pode ser tomada como indissoluvel, pois, mesmo
reportadas a uma nogao de tipos ideais, estas ag¢des sofrerdo variagcbes em seu
aspecto pratico. Dessas quatro formas de razdo, Weber considerou a acao
tradicional e a acdo afetiva como modos irracionais, por se tratarem de
comportamentos de imitagdo reativa, provenientes da reagao a estimulos habituais
ou por serem reagdes desenfreadas de um estimulo ndo cotidiano. Esses dois tipos
estariam ligados a estados emotivos, sentimentais e por outros costumes e
tradi¢oes, inviabilizando a avaliagéo sistematica de sua intencionalidade (SIQUEIRA,
2014). Em cada um dos tipos de agao se desenvolve um processo de racionalizagéao
capaz de orientar um tipo de comportamento do individuo. A definicdo de qual o tipo
de agao proposto vai depender do grau de racionalidade presente nesta mesma
acgao (SELL, 2012).

A racionalidade no tocante a fins €& calculista, sistematica e atenta aos
imperativos de adequar as condigbes e meios a uma finalidade, deliberadamente,
escolhida. Enquanto a racionalidade no sentido a valores é pautada pela
intencionalidade, ditada pelo método intrinseco dos valores inspiradores. E uma
conduta, herdica ou polémica como testemunha da crenga em um valor ético,
espiritual, estético ou de outra natureza superior (SIQUEIRA, 2014).

Para Guerreiro Ramos (1981), a agao relativa a valores € apenas uma nota
na obra de Weber, ndo desempenhando um papel sistematico. Sobre essa critica,

escreveu Guerreiro Ramos (1981, p.6):

O julgamento que Max Weber fez do capitalismo e da moderna sociedade
de massa foi essencialmente critico, apesar de parecer laudatério.
Chocava-se ante a maneira pela qual tal sociedade fazia a reavaliagdo do
significado tradicional da racionalidade, processo que intimamente
lamentava, embora tenha deixado de diretamente confronta-lo (...) a
distingdo que fez, entre Zweckrationalitait e Wertrationalitdt — e que, é
verdade algumas vezes minimiza — constitui, possivelmente uma
manifestacdo de conflito moral em que se sentia com as tendéncias
dominantes da moderna sociedade de massa (...) ele salientou que a
racionalidade formal e instrumental (Zweckrationalitdt) ¢ determinada por
uma expectativa de resultados, ou “fins calculados” (...) a racionalidade
substantiva, ou de wvalor (Wertrationalitit, ¢é determinada
independentemente de suas expectativas de sucesso’ e n&o caracteriza
nenhuma inten¢cdo humana interessada na consecucdo de um resultado
ulterior a ela.

A tipologia dos tipos racionais de agao advém da distingao entre agéo racional
formal, orientada para os fins, e ac&o racional material, orientada para os fins éticos
ou valorativos (GUERREIRO RAMOQOS, 1981). Em tese, Weber define quatro tipos de
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racionalidade divididos em dois binbémios: racionalidade formal/material e
racionalidade pratica/teodrica (SELL, 2011).

Apesar de controvertido na discussado dos tedricos que interpretam Weber, o
binbmio racional tedrico/pratica tem seu escopo analitico, é facilmente, localizado
dentro da bibliografia do autor. Essa tipologia € o instrumento utilizado para
aprofundar os estudos histérico-comparativos envoltos na ética econbmica das
religides mundiais (SELL, 2011).

A racionalidade pratica se define na mais pura forma pragmatica e calculista,
pois aceita a realidade como é, somente calculando os meios adequados para se
impor as dificuldades. Ja a racionalidade teodrica, se relaciona com movimentos
cognitivos que comportam a dominagdao racional da realidade, € fruto da
necessidade humana de significar todas as coisas (SELL, 2011). Os tipos de
racionalidades possibilitaram a Weber aprofundar-se na discussao da racionalizagao
em esferas diferentes, variando conforme a esséncia de racionalidade discutida.

A racionalidade formal esta constituida pela calculabilidade e predicabilidade,
inserida no aparelho contabil e econdmico das organizagdes. Essa racionalidade se
esforga para superar o personalismo e atingir a universalidade das condutas, sendo
a definigao tipica da modernidade. Ja a racionalidade material, se relaciona com o
conteudo dos fins, devido a ser uma logica estabelecida em fung&o dos objetivos e
nao de como sao feitos. Ela envolve a adogao de critérios éticos com os quais
devemos julgar a realidade (THIRY-CHERQUES, 2009).

Weber utiliza o par racionalidade formal/material para se referir as instituicoes
sociais modernas e explicar a loégica social da economia, da politica, do direito e da
ciéncia. (SELL, 2012) A esfera econdmica sera formal, de acordo com o grau de
calculabilidade aplicado, e, material, se orientada por postulados valorativos. Em

Economia e Sociedade Weber definira:

Chamamos racionalidade formal de uma gestdo econdbmica o grau de
calculo tecnicamente possivel e que ela realmente aplica. Ao contrario
chamamos racionalidade material o grau em que o abastecimento de bens
de determinados grupos de pessoas (como quer se definam), mediante uma
acao social economicamente orientada, ocorra conforme determinados
postulados valorativos (qualquer que seja sua natureza) que constituem o
ponto de referéncia pelo qual este estabelecimento é, foi ou poderia ser
julgado. Esse postulado tem significados extremamente variados
(WEBER,1994, p. 52).
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A racionalidade formal, diferente das racionalidades pratica, tedrica e
material, se relaciona com esferas da vida que possuem estruturas de dominacao
cujos delineamentos foram dados apenas pela industrializagdo, mais
especificamente, esferas ligadas a economia. Essa racionalidade tendo a criacédo de
um ambiente proximo ao da racionalidade pratica, com tendéncia a calculabilidade,
mas acaba por se legitimar a universalidade de regras, leis e regulamentos
(KALBERG, 1980; THIRY-CHERQUES, 2009).

O reinado da calculabilidade favorece um ambiente onde a tomada de
decisbes é feita sem considerar as pessoas. Para isso, todas as personalidades, até
mesmo as mais carismaticas, estdo submetidas aos ditames dos procedimentos
racionais. A forma mais clara de exemplificar o auge dessa racionalidade esta na
dominacado burocratica, devido a estrutura formal de suas acbes, submetidas a
estatutos e regras do regime legal e a selegdo dos meios mais para executa-las.
(KALBERG, 1980)

Para Weber a dominacado tem relacdo com a probabilidade de obediéncia a

uma ordem, baseada na crenga da legitimidade do dominante. Ja o poder, alude a
imposicao da vontade de uma das partes da relagdo social, mesmo havendo
resisténcia (KALBERG,1980). Kalberg (1980) reforca que, do ponto de vista
técnico, o tipo racional mais profundo de dominacéo € o definido pela burocracia,
justamente, porque sua razao de existéncia é o calculo dos meios mais precisos e
eficientes para a resolucdo de problemas. Na esfera econbmica, essa
racionalidade se reforca na criagcdo e cumprimento de normas para favorecer o
mercado, independentemente, do efeito causado as pessoas ou do grau de
violagdo as nogdes éticas de outras racionalidades (THIRY-CHERQUES, 2009;
KALBERG, 1980).

Por outro lado, o modelo de racionalidade material ou substantiva, se
fundamenta a ordenacéo da agao através de padrdes. Essa ordenacido ndo leva em
consideragcdo uma atividade calculativa ou que se importe apenas com 0s meios,
mas sim, pela gama de agbdes que levem em conta postulados de valor (THIRY-
CHERQUES, 2009). Essa ponderagao ira pautar-se por um agrupamento de valores
variados em abrangéncia, sem possuir uma quantificagdo unica, nem uma definigao
estrita (KALBERG, 1980).



46

A racionalidade material existe como manifestagdo de uma capacidade
inerente ao homem e a agao ético-valorativa (THIRY-CHERQUES, 2009). As agdes
relacionadas com a racionalidade substantiva podem ser circunscritas pela
organizagdo de apenas uma area limitada da vida e, deixando todas as outras,
intocadas (SERVA, 1997). A sociologia de Weber acredita que a racionalidade
substantiva tem uma caracteristica propria bem definida: seu perspectivismo radical
e que ao focarem suas acbes nela, se mantém atentos a pontos de vista com
configuragdes de valores especificos (KALBERG, 1980; SERVA, 1997).

2.2.1 A racionalidade instrumental e a sociedade de mercado

Kalberg (1980) relaciona a instrumentalidade com as esferas limitadas a
circulos burocraticos, como o econdmico, o legal e o cientifico. Tais circulos
desempenhavam fungbes baseadas em regramentos e leis que serviram de
mecanismo para a legitimag¢ao do calculo racional de meios e fins. Essa preméncia
coaduna com a expansao utilitaria e a primazia do olhar do mundo cientifico. Dessa
forma, todos os valores ligados as nogdes de crenca foram deslocados para a zona
do calculo, local onde toda a racionalidade n&o relacionada com um paradigma
calculista, é considerada como irracional (KALBERG, 1980).

Quando as necessidades para sobrevivéncia dos individuos passaram a se
formalizar qualitativamente, surgiram os primordios de um sistema de mercado.
Esse modelo tinha fungdo de facilitar os métodos de trocas, mas culminou em um
processo de especificagdo e especializagdo de grupos sociais. (PIZZA JUNIOR,
1997) Para Etzioni (1929), as organizagdes formais ficaram cada vez maiores e mais
especializadas, ganhando o interesse do mundo como fonte de recursos.

Pizza Junior (1994), posiciona o surgimento das organizagdes formais ou
econdmicas, nessa especializagdo, as definindo como entidades artificiais cujo
objetivo esta voltado para a produgao de bens e servigos. Elas mediam o processo
de producido e consumo, tendo um impacto maior ou menor, de acordo com seu
porte e dimensdo. Para o autor, essas organizagdes ganharam uma posi¢ao central,
tomando toda a estrutura e proclamando o surgimento da sociedade das
organizagdes. Por fim, adverte que ndo poderiamos imaginar a forga e autonomia
que o0 mercado tomaria nem a propor¢cao tomada pela racionalidade ao se
transformar no ‘espirito do capitalismo’ (PIZZA JUNIOR, 1994).
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Para Guerreiro Ramos (1981), a logica instrumental se espalhou de forma a
nao permitir espacos para o homem meédio decidir por si, impondo-lhe a desisténcia
de sua autonomia. Nesse panorama, os altos graus de desenvolvimento técnico e
econdbmico podem corresponder a miseros patamares éticos, pois a forca
modeladora do mercado faz com que possua as rédeas das organizagdes que se
comportem as suas exigéncias, fato descrito pelo autor como inédito em toda a
histéria mundial (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Os saberes tecnoldgicos se espalharam por todos os cantos do globo e
modificaram até mesmo nossas nog¢des de tempo. Na visdo tecnoldgica, as
inovagdes estudadas por anos tornam-se obsoletas, mesmo antes do langamento.
No ambito social, as progressdes garantiram aos grupos condi¢gdes para evoluirem
individualmente, de maneira quantificavel, porém, mesmo apods toda a evolugao, a
sociedade permaneceu presa em suas necessidades econdmicas (GIDDENS,
1991).

Serva (1997) diagnosticou a crise causada pela dominagao instrumental e
propulsora de graves problemas ecoldgicos, desigualdades crescentes, desemprego
crébnico e padrdes de controle social. Para o autor, os problemas sociais teriam
como uma de suas causas as limitacbes impostas pela expansado da burocracia,
comprometendo, sobretudo, o alcance da autorrealizagao individual. Assim, se por
um lado o progresso trouxe mais riqueza e bem estar material, por outro provocou e,
continua provocando, mais desajuste e dominagao (SERVA, 1997).

No ambito da Teoria das Organizagées um de seus efeitos se manifesta na
incapacidade de criarmos ambientes com o objetivo de favorecer o desenvolvimento
humano e promover relagdes gratificantes (GUERREIRO RAMOS, 1981).

O discurso oficial da sociedade do mercado coloca o avanco da
racionalizag&o técnica e a democratizagdo das organizagbes como uma conquista
social. (SOUZA; CARRIERI, 2011) No entanto, a realidade demonstra que esse
sucesso agravou os problemas de escassez de recursos, violéncia e marginalizagao
dos agentes, tendo sua existéncia reduzida ao papel de um objeto aos interesses do
capital (SERVA 1997). Weber enfatizou o carater desumano da racionalidade
capitalista moderna devido a perda de autonomia do individuo perante um modelo
que o reduz a um objeto, fato também constatado por Guerreiro Ramos. (PIZZA
JUNIOR, 1997)
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A racionalidade funcional se tornou cada vez mais presente nos estudos
organizacionais, nos quais se constatou a reescrita da histéria mundial quando a
ciéncia passou a ocupar o lugar de destaque piramide social, impulsionada por
descobertas que desvelaram os mistérios da dominagdo da natureza através da
tecnologia (SIQUEIRA, 2015). Para Goergen (2010), cada vez menos importavam
as verdades internas das coisas e, cada vez mais, era imprescindivel o calculo
operacional eficaz. O novo padrdao de vida passa a se basear na utilidade das
relacdes entre homem e natureza, além dos homens entre si (TENORIO, 1990).

Segundo Tendrio:

A racionalidade instrumental ou funcional é o processo organizacional que
visa alcancgar objetivos prefixados, ou seja, € uma razado com relagao a fins
na qual vai predominar a instrumentalizagdo da agdo social dentro das
organizagbes, predominio este centralizado na formalizagdo mecanicista
das relagdes sociais em que a divisdo do trabalho € um imperativo
categorico, através do qual se procura justificar a pratica administrativa
dentro dos sistemas sociais organizados. (TENORIO, 1990 p. 6)

A realidade atual mantém o foco no calculo de custos e vantagens,
submetendo a vida ao reino do dinheiro e os agentes dependentes das
organizagbes e sua padronizagdo de comportamentos (GIDDENS, 1991). Na
Ciéncia da Administragdo, a incapacidade das principais correntes em oferecerem
diretrizes para a criagdo de espagos sociais participativos e autogratificantes, se
apresenta como um dos mais graves custos da 6tica mercadolégica (TENORIO,
2000; PIZZA JUNIOR, 1997).

Outro agravante para esse cenario € a dominagdo das grandes midias,
determinando os rumos da sociedade, pois, ao possuirem o controle da informagao,
controlam o pensamento, as agdes e os padrbes de vida. (GUERREIRO RAMOS,
1981). Dessa forma, o trago mais tipico dessa nova racionalidade é a necessidade
de utilizagdo da légica para dominar a realidade exterior ao homem (TENORIO,
1990).

Entre os principais autores preocupados com a discussdo do desenrolar
social apés o pontapé inicial da Modernidade, Weber era o mais pessimista
(GIDDENS, 1991).

Segundo Giddens (1991), o autor acentua o carater paradoxal do mundo
moderno, no qual o progresso material era obtido a custa de uma expansao

burocratica e do esmagamento da autonomia e da criatividade individual.
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O carater movel, inquieto da modernidade é explicado como resultado do
ciclo investimento-lucro-investimento que, combinado com a tendéncia geral
de taxa de lucro a declinar, ocasiona uma disposicdo constante para o
sistema expandir. (GIDDENS, 1991, p. 20)

O ciclo mencionado pelo autor se mostra pelo descontrole sobre os meios de
producdo, almejando sempre uma possibilidade maior de lucratividade, sem levar
em conta as consequéncias. A difusdo mercadoldgica canalizou no capitalismo os
meios para reger a sociedade, por ideais onde aqueles capazes de acompanhar o
ritmo ditado se manteriam, os outros, seriam jogados a margem social (GIDDENS,
1991). O pensamento guerreiriano surge como um fblego a essa realidade, ao
reconhecer no mercado a responsabilidade pela despersonalizacdo do ser humano.
Para o autor, se fazia necessaria a proposicao de uma otica que permitisse aos
homens dirigir sua vida pretendendo a sua autorrealizagdo, ou seja, uma otica
substantiva (SERVA, 1997, GUERREIRO RAMOS, 1981). Uma abordagem
substantiva deve olhar a organizagédo para além de aspectos econdmicos formais,
preocupando-se com a existéncia de seus membros. (GUERREIRO RAMOS, 1981)

Ao atingirmos o apice da industrializagdo e do capitalismo, todas as esferas
da vida humana foram subjugadas a economia e o status social passou a depender
dos meios de producado e de consumo produzidos pelo mercado. Assim, o poder
decisorio relativo ao destino e organizagao da sociedade, se mantiveram sob com as
instituicbes produtoras, sobrepondo-se a racionalidade substantiva, responsavel
pela regéncia interna dos individuos (CAITANO, 2010).

Para Duarte Jr. (1983), a civilizagdo ocidental se assentou em trés
postulados: a primazia da razao, do trabalho e a natureza infinita. Cada um desses
postulados foi responsavel pelo agravamento de um problema social, cultural ou
ecologico, respectivamente. O primeiro, nos conduz a uma visao instrumental
promotora da supervalorizagao da razao sobre dimensdes basicas como valores e
emocgdes. O segundo aspecto, nos leva a renegar o ludico e o estético a posigdes
inferiores e menospreza-los a fungdes de mero lazer. Por fim, o terceiro gera um
sistema de produgao para manter um crescimento perpétuo, sem preocupar-se com
os custos ao ambiente. Para o autor, alcancamos um determinado momento de
desapego, no qual ndo produzimos para suprir as necessidades da vida, mas
criamos necessidades para vender os produtos produzidos (DUARTE JR., 1983).

Nesse sentido, segundo Enriquez (1997, p.8):
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A empresa, trazendo ao seu apogeu os valores do capitalismo racional e
instrumental contribuiu enormemente para a primazia da técnica sobre o
humano e tentou fazer de cada ser um manipulador perverso que nao se
interessa pelo outro, a ndo ser que favorega a satisfacdo de seus desejos.

A preocupacdo do autor se alinha com os preceitos de Guerreiro Ramos,
devido as fortes tendéncias de expansado dos mercados e das teorias legitimadoras
da sociedade centrada nele. A estrutura da sociedade capitalista demanda, cada vez
mais, que as ciéncias sociais protagonizem a discussao dos impactos gerados pelo
capitalismo exacerbado por cima da emancipagdo dos individuos (ENRIQUEZ,
1997).

Na Teoria das Organizagdes, a racionalidade tem como caracteristica chave o
modelo burocratico de Weber. O autor ja teria previsto o surgimento da organizagao
formalizada e capaz de reduzir a racionalidade a algo, unicamente, utilitario,
almejando as consequéncias das ag¢des dos agentes (ENRIQUEZ, 1997).

A critica de Guerreiro Ramos coloca que as convicgdes comportamentalistas
se dotam de ingenuidade ao negarem a tensao entre o individuo e as organizagdes
(SIQUEIRA, 2012). Esse atuar n&do habilita os homens a transcendéncia de suas
limitagbes, nem a assumir as rédeas de seu futuro, nos encaminhando a
massificagdo de engrenagens na maquina organizacional. Séculos apds seu
aparecimento, a ciéncia moderna ocupa, solitariamente, o mais alto grau de
relevancia em todas as dimensodes da vida, publica ou privada, individual ou coletiva.
(GUERREIRO RAMOS, 1981)

Estamos cercados por maquinas, dispositivos, objetos, ferramentas,
substancias, materiais, procedimentos e formas de organizacgao, criados devido ao
progresso trazido pelo conhecimento cientifico e 0 acumulo de riquezas cujo objetivo
€ prolongar e qualificar a vida (GIDDENS, 1991; ENRIQUEZ, 2006). Porém, estes
mesmo esforgos, supostamente criados para dirimir disténcias, expurgam o poder
de decisdo dos agentes, eliminam postos de trabalho, exterminam civilizagoes,
mantendo os individuos presos na jaula social. (GUERREIRO RAMOS, 1981;
ENRIQUEZ, 2006)

Sera neste cenario que Guerreiro Ramos (1981) ira propor sua Teoria da
vida humana associada, elaborando um modelo multidimensional de diagndstico dos

agrupamentos sociais, longe da nogado de mercado. Para o sociélogo, essa seria a
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unica forma de preservar os espagos organizacionais de forma a possibilitarem a
participagéo do individuo em relagdes gratificantes (GUERREIRO RAMOS, 1981).

2.3 Racionalidade substantiva nos estudos de Alberto Guerreiro Ramos

Guerreiro Ramos € um dos mais importantes autores nacionais, preocupados
com a relevancia da critica a sociedade de mercado. Desde a juventude, quando
ainda vivia na Bahia, o conjunto tedrico do autor ja se destinava a denunciar as
transformacdes trazidas pela Modernidade, quer fossem em nivel individual ou
coletivo (AZEVEDO, 2006). Segundo Guerreiro Ramos:

A razdo € o conceito basico de qualquer ciéncia da sociedade das
organizagoes. Ela prescreve como os seres humanos deveriam ordenar sua
vida pessoal e social. No decurso dos ultimos 300 anos, a racionalidade
funcional tem escorado o esforgo das populagdes do Ocidente central para
dominar a natureza, e aumentar a propria capacidade de produgao.
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.37)

Nesse dominio, a racionalidade é vista como um mecanismo para o alcance
de objetivos ou fins futuros, tendo, historicamente, partido em busca da dominagao
da natureza e aumento da sua possibilidade de producéo, deixando a descoberto
outros quesitos tdo importantes quanto o sucesso econdmico. Para ele, a
racionalidade formal, com foco unilateral e utilitario, ndo correspondia ao sentido
original da razao (PIZZA JUNIOR, 1994; CAITANO, 2010).

A sociedade moderna utilizou-se da forma conceitual da palavra razdo, porém
moldando-a, aos interesses, de sua nova estrutura normativa. Assim, a razao
moderna esta fundamentada em uma visdo reducionista de racionalidade
hobbesiana (PIZZA JUNIOR, 1994; CAITANO, 2010). Esse erro interpretativo foi
denominado por Guerreiro Ramos como transavaliagdo social. Assim, a
racionalidade instrumental, que em Aristételes era somente uma das dimensdes do
individuo, foi ascendida ao status de categoria universal de razdo humana.
(CAITANO, 2010) Para o autor, a razdo alinhavada por Hobbes nos encaminhou
para uma interpretacdo equivocada, ao conceber a razao como fruto do esforgo por
no qual os agentes se habilitariam ao calculo utilitario de consequéncias.
(GUERREIRO RAMOS, 1981).

O pensamento classico via a razdo como caracteristica diferenciadora dos
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homens aos outros seres da natureza, pois este se utilizava da razao para viver de
acordo com principios éticos, possibilitando-lhe transcender a sua condi¢ao natural e
transformar-se em um ator politico. Todavia, esse processo conhecido como
transavaliagdo, converteu as nog¢des ligadas ao que era bom em algo funcional
(GUERREIRO RAMOS, 1981; SERVA, 1997)

Nesse paradigma, se perdeu o carater objetivo dos valores de antes e, por
conseguinte, o homem perde sua propensado de reconhecé-los e a deturpacdo da
racionalidade como uUnica razdo possivel se torna um dos principios basicos das
ciéncias sociais e humanas (GUERREIRO RAMOS, 1981; SERVA, 1997). Para a
critica de Guerreiro Ramos (1981), este equivoco foi o responsavel por terem sido
fixados os ideais de mercado sobre a logica da vida humana associada.

A racionalidade substantiva remete a definicdo aristotélica de homem como
um animal politico, portador da razdo no sentido substantivo, Uunico meio para o
debate racional e requisito essencial a vida humana associada (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

A teoria guerreiriana considera a racionalidade substantiva localizada na
psique humana, permitindo aos individuos alcangarem o progresso social pela
organizagado pessoal. Esta explicagdo contrasta com os preceitos da racionalidade
instrumental, por seu carater utilitario das consequéncias, exigéncia de atingimento
de metas predeterminadas e foco extremo em resultados (SERVA, 1997).

Esse cenario de deturpagdo da racionalidade agravou-se com a
industrializacdo e a concentragdo de propriedade nas maos de uma pequena
parcela social, detentora do poder decisorio sobre as formas de organizag&do destes
grupos. Guerreiro Ramos nédo formulou a razédo substantiva para ser um marco
contra os sistemas planejados, nem uma negacédo do papel desempenhado pelas
organizagdes, mas na tentativa de devolver aos agentes o poder de pensar e agir de
forma critica, utilizando-se de critérios substantivos e, ndo apenas, pensando em
questdes ligadas ao consumo ou na acumulagéo de bens. (PIZZA JUNIOR, 1994)

O autor dedicara ao ponto de vista administrativo grande parte de sua
bibliografia e de seus 30 anos de pesquisas, denunciando o protagonismo das
organizagdes, frente as necessidades dos individuos. Essa superioridade coloca a
sociedade como refém das ambigdes do mercado, impedindo-nos de perquirir a

autorrealizacdo, a satisfacdo e a autonomia (SANTOS, 2012). Entendendo ser
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necessario o retorno do foco das ciéncias sociais ao rumo certo, Guerreiro Ramos
(1981) desenvolve a teoria da vida humana associada na obra “A Nova Ciéncia das
Organizagdes: uma reconceituacao da riqueza das nagdes”.

Segundo a obra, a racionalidade instrumental ndo comporta conteudos que
coloquem o ser humano ou sua realizagdo pessoal como objetivo dentro das
organizagbes (GUERREIRO RAMOS, 1981). A metodologia escolhida na
elaboragao da obra foi, inicialmente, realizar um apanhado histérico que incluisse a
concepcao de razao por diversas linhas de pensamentos, como a filosofia e a
ciéncia. Nesses trechos, o autor compara as formulagdes atribuidas a palavra no
periodo classico e na era moderna. (TENORIO, 2000; PIZZA JUNIOR, 1994)

O autor toma o cuidado ao analisar a tematica da racionalidade desde os
primérdios classicos, desenvolvendo um caminho analitico que envolve os principais
pensadores e abordagens. Segundo Azevédo (2006), o fato de ter pensado essa
obra durante um periodo de exilio nos EUA, aproxima sua escrita do status social
daquela realidade que muito cedo atingiu o cume do padrdo de vida da sociedade
moderna e firmou-se no lugar de principal representante da modernidade. Esse
destaque pode ser constatado tanto em termos de prosperidade, quanto no de
problemas sociais e ambientais. Guerreiro Ramos foi vitorioso em extrair da
sociedade americana as reflexbes referentes ao processo evolutivo capaz de nos
conduzir ao momento de crise utilitaria. (AZEVEDO, 2006)

Esta forma de racionalidade guarda estreitas relagbes com o senso comum,
pois se origina no ideal de realidade comum a todas as pessoas, em todos os
tempos e em todos os lugares, entre a satisfagdo pessoal e a satisfacdo social
(GUERREIRO RAMOS, 1981).

Assim, a racionalidade substantiva tem a capacidade de dotar o homem do
poder de ordenar a sua vida eticamente e gerar agdes através do debate racional,
para atingir um equilibrio dindmico. As teorias administrativas desenvolvidas com o
intuito de motivar a autorrealizagao dos individuos tem enfrentado os imperativos da
l6gica do mercado, em busca de fornecer uma opgao para devolver a autonomia
perdida pelos agentes e possibilitar a volta a um caminho ligado a autonomia da
vontade (GUERREIRO RAMOS, 1981; CAITANO, 2010).

Quanto mais o agente se preocupa com questdes que sejam pertinentes a

sua autorrealizagao, dentro das organizacdes, maiores serao os esfor¢cos desta para
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tolher sua autonomia, demonstrando o constante estado de tensdo entre esse
agente e a organizagdo (GUERREIRO RAMOS, 1981; CAITANO, 2010). O homem
nao ocupa o lugar de agente deliberativo de suas agbdes, nem esta consciente de
suas finalidades, ao contrario, vive a mercé de um mercado que o determina, de
acordo com seus interesses, restando a ele a aceitacdo da sindrome
comportamentalista (SELL, 2011).

A supremacia do mercado promove a inseguranga psicolégica e a
degradacgao da qualidade de vida. No ambito da Teoria das Organizagdes, a vida
social centrada nas vontades do mercado € incapaz de promover espacos onde 0s
seres humanos possam aprimorar relagdes gratificantes. O cenario dos estudos
guerreirianos, pressupde as organizagdes produtivas com uma fungao de destaque
na gestao da vida social e econdmica dos individuos, devido ao favorecimento da
nocao de crescimento baseado, unicamente, por uma racionalidade utilitarista.
(TENORIO, 2000)

Para Guerreiro Ramos, esse trato unilateral inibiu a compreensao original de
racionalidade, promovendo um ambiente insélito e gerador de infelicidades,
pendendo para a pratica de abusos e a violéncia dentro dessas instituicdes (SERVA,
2014).

Em um sentido tedrico, a acdo sera substantiva quando basear-se em um
conhecimento lucido e autbnomo de relagdo entre fatos, estando ligada a
preocupagao com o resguardo da liberdade humana (GUERREIRO RAMOS, 1981).
Essa razdo tem o debate racional como um de seus elementos constituintes e se
considera como a esséncia da vida humana. (PIZZA JUNIOR, 1997)

Para Pizza Junior (1994), a razao instrumental encontrou na teoria
administrativa um lugar propicio para o seu estabelecimento, fato compreensivel
pelo carater de agentes de disseminagao da economia de mercado, assumido pelas
organizacgdes formais. As criticas ao dominio da racionalidade instrumental integram
um conjunto analitico ainda maior, responsavel por colocar em xeque todo o modelo
capitalista, oriundo da Modernidade. Como ja visto, nos primérdios da passagem do
século XIX para o século XX, Weber ja apresentava uma espécie de critica a
racionalidade instrumental e suas vertentes (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Guerreiro Ramos reformulou o entendimento da substantividade, tornando-a

uma alternativa para a construcdo de uma ciéncia da administracdo especializada
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em preservar 0s espagos organizacionais cujo foco estava na satisfacdo dos
individuos (TENORIO, 1990; GUERREIRO RAMOS, 1981).

Na formulacdo de Guerreiro Ramos, a Teoria das Organiza¢des ainda vive
um momento de desconforto intelectual por ndo responder a todos os
questionamentos referentes ao desenvolvimento da sociedade, nem seus dilemas
sociais e econdmicos. De acordo com o autor, para aqueles dedicados em buscar
solucbes para essa situagao, a causa desse entrave esta enraizada no protétipo de
sociedade capitalista cujo fundamento para as agdes € a racionalidade instrumental
(CAITANO, 2010). A ingenuidade das ciéncias sociais, ao atuar frente 8 dominagao
instrumental, nos colocou em uma posigdo de fragilidade e dependéncia nunca
antes vista, pois as teorias organizacionais vigentes se conceberam pelo prisma
instrumental e foram responsaveis pela elevagao da organizagdo econdmica formal
ao grau de paradigma organizacional (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Dessa forma, se faz necessario a determinacdo de limites na Teoria das
Organizagbes, para podermos ampliar as possibilidades de relagbes sociais
embasadas em logicas diferentes daquelas mercadocéntricas. A teoria guerreiriana
defende que somente a partir de teorias organizacionais, empenhadas em privilegiar
a otica substantiva, poderemos preservar espagos para o crescimento gratificante
dentro das organizag¢des (CAITANO, 2010).

Ao discutir a importancia do trabalho de Guerreiro Ramos, Serva (1997)
destaca a necessidade urgente de espagos para o exercicio da racionalidade
substantiva, em oposicdo as organizagdes econdmicas onde, geralmente,
predomina a racionalidade instrumental. Em sua opinido, apos a morte de Guerreiro
Ramos, os estudos baseados na racionalidade dentro das organizagdes avangaram
muito em termos tedricos. Todavia, nao foram capazes de suprir a lacuna sobre a
aplicacdo pratica da racionalidade substantiva, configurando um impasse no ramo
(SERVA, 1997). A lacuna referida por Serva era de conhecimento de Guerreiro
Ramos e o autor, inclusive, ja tinha planos para sana-la em obras posteriores, porém

nao teve tempo de fazé-lo.

Este livro nada mais € que uma enumeracgao tedrica preliminar da nova
ciéncia das organizagdes. Como tal, estabelece uma agenda de pesquisa.
Muito resta ainda a ser feito, para transformar a nova ciéncia num
instrumento de reconstrugdo social (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.3).
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A administracdo, por ser uma ciéncia de aplicagcdes praticas, demandava o
preenchimento dessa lacuna para tornar efetivos seus conceitos. Dessa forma, sera,
justamente, com o intuito de comprovar essa possibilidade, que Serva (1997),
propde um novo patamar ao estudo da racionalidade no mundo organizacional, a
partir de um modelo de analise de procedimentos organizacionais para a
constatagcao da aplicabilidade da racionalidade substantiva.

Para Serva (1997), a auséncia de evidéncias empiricas da racionalidade
substantiva em organizagbées produtivas, fragilizava o avango das hipdteses de
pesquisas sobre o tema, tornando seu estudo imprescindivel. O procedimento
metodoldgico para a sistematizagdo realizada envolvia, primeiramente, a defini¢ao,
de quais e como seriam as praticas ligadas a essa modalidade racional. (SERVA,
2012). Para tanto, o autor elaborou um quadro analitico com onze processos
reconhecidos como agdes de gestdo e indicadores da predominancia de cada um
dos tipos de racionalidade. Apds a conclusao de seu trabalho e a constatagao de ser
possivel que organizagdes se guiassem pela légica substantiva, mesmo dentro da
sociedade de mercado, esse modelo sistematizado foi reaplicado em muitos outros
estudos, possibilitando avangos de seu ponto de partida (SERVA, 1997).

Do quadro de Serva pode ser concluido que, para compreender os agentes
organizacionais e avaliar os critérios necessarios para sua autorrealizagao,
precisamos mensurar as atividades cumpridas por essas pessoas, frente aos
interesses dessas organizagdes, pois a logica substantiva propde a valorizagdo dos
individuos e de sua consciéncia critica (SIQUEIRA, 2012). Além disso, € necessario
0 respeito as seguintes premissas: os agentes possuem diferentes necessidades,
cuja satisfagao requer multiplos tipos de cenarios sociais; o sistema de mercado sé
atende a limitadas necessidades humanas e determina um tipo particular de
desempenho consistente com as regras instrumentais e, ainda, diferentes cenarios
sociais requerem enclaves distintos (SERVA, 1997, 2014; SIQUEIRA, 2012).

Por fim, Guerreiro Ramos, assim como Weber, mantinha a certeza da
coexisténcia de ambas as racionalidades dentro das organizagdes e, por tal razéo,
todos estariam sendo influenciados por elas. Essas racionalidades permanecem em
constante estado de tensao, impossivel de ser eliminado ou abafado, e cujos efeitos
podem ser positivos ou negativos, dependendo dos agentes e da gravidade dos
impactos da racionalidade dominante sobre eles (GUERREIRO RAMOS, 1981;
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SIQUEIRA, 2017).

2.3.1 Arte e racionalidade

A palavra arte, etimologicamente, vem do latim “ars” e significa articular ou
fazer junturas entre partes de um todo. Na aplicagdo pratica, como area do
conhecimento ou como substantivo, pode significar uma série de construgdes, nao
se limitando a apenas uma. No entanto, o fato de ndo se limitar a um conceito
genuino, ndo impede a delimitacdo do dominio da arte, pois este se define pela
corporificagdo de seu criar, quer seja uma obra, uma peg¢a, uma sinfonia ou um
sentimento. Assim, a arte € um fazer cuja finalidade é transformar a forma ou a aura
de determinado objeto ou ato (BOSI, 1989).

A histéria da arte acompanha a histéria humana e esta ligada aos processos
de racionalizagcdo e criagao das regras que viabilizam o convivio social, conforme
conceituado por Weber (COHN, 2003). Por esta razdo, a necessidade de produzir e
comunicar-se através da arte, € parte indissociavel da formagdo do homem como
individuo (SOUZA; CARRIERI, 2010).

A diferenciagdo das esferas de valor, segundo Cohn (2003), possibilitou o
exercicio da acao racional e, consequentemente, a especializacido e expansao de
cada uma das esferas, até alcancar o grau de desenvolvimento e autonomia
vislumbrado nos dias atuais. Entender a racionalizagdo exige a compreensdo da
significagdo dessas esferas e da importancia de cada uma delas para a evolugao
humana. Nesse caso, a razdo tem a ver com a diferenciacdo de sentidos e nao
somente com a nogao de utilidade (COHN, 2003).

O anseio controlador da racionalidade instrumental, dominante desde a
Modernidade, se expandiu ao ponto de invadir o espaco da produgao sensivel de
uma area considerada oposta, devido ao foco na produgdo simbdlica, cultural e de
entretenimento. A sociedade utilitaria valoriza o lucro em detrimento dos valores
ligados ao prazer de criar, executar e usufruir a arte. Na visdo utilitaria, ndo existe
producao artistica, pelo prazer fluido, apenas aquela atrelada a uma demanda por
publico e lucro (COHN, 2003).

Na arte, Weber dispde que a diferenciacao das esferas de valor promoveu a
significacdo do campo estético, atribuindo sentido préprio em seus métodos:

processo criativo, diferentes linguagens e as poéticas. Nesta seara, a racionalizagao
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da arte se relaciona diretamente com o desencantamento da realidade, por sua
finalidade de dissolver os mitos e crengas para a dominacdo do saber racional
(COHN, 2003).

A arte pode ser um espaco para a desnaturalizagdo do pensar utilitario, ligado
a acumulacao de capital, comportando-se como uma condi¢do de ndo submissao as
necessidades do mercado. O olhar do artista € direcionado sempre com um intuito
transformador, um combinar de dados para realizar uma experiéncia sensivel (BOSI,
1989). As limitagdes de certo e errado ndo se encontram no debate artistico e a
dualidade entre verdadeiro e falso esta presente, mas em uma batalha devido a
flexibilidade que a arte impde a realidade. Ela convida os agentes pra se inserirem
em um mundo de singularidades onde todos s&o iguais e, por isso, pode abarcar os
compartiihamentos de formas distintas como meio de ensino (OLIVEIRA;
CARDONETTI; GARLET, 2016).

Um dos papeis da arte € ampliar o campo de percepcdo das pessoas,
considerando um mundo em que todas as esferas sao padronizadas, segundo uma
visdo monetarista. Na sociedade globalizada, os processos de educacédo e de
cultura sao provenientes dos meios midiaticos, sobrando para a arte a atribuicdo de
restaurar valores simbodlicos, novos padrbes estéticos e formas de percepcao
(BARBOSA, 1978; ANDRADE, 2008).

As transformagdes sociais foram recebidas com otimismo no meio artistico,
porém, seus impactos na vida social tornaram essas mesmas alegrias em
decepcbes tragicas. A arte, como area, sofre um preconceito por se vincular a
fazeres do oficio, de lidar com os sentimentos e com a emocéao, frente aos avancgos
tecnoldgicos e brilhantes de outros ramos cientificos (CORREA, 2004).

O saber artistico possui a capacidade de modificar a realidade imposta aos
agentes e o destino da sociedade. Para Oliveira, Cardonetti e Garlet (2016), as
limitagBes existentes nas rotinas formalmente estabelecidas, criam um pensamento
de contrariedade naqueles que vivem da arte, mas, ao mesmo tempo, a consciéncia
de nada poderem fazer. E ap6és o desenvolvimento desenfreado do capitalismo e a
desconsideragao dos individuos, que a arte se distancia da sociedade, criando o
impasse arte-artista-sociedade. Esse distanciamento tera uma influéncia no nivel

educativo, especialmente, na pratica pedagdgica (NUNES, 2004). Segundo a autora:

[...] os profissionais de ensino, em grande nimero, em especial nos cursos
de formacgao de professores de Arte, se ressentem na pratica de ensino das
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Artes de uma analise mais profunda da crise politica, econdmica, cultural,
artistica e social, e dos avangos nas ultimas décadas na producéo de bens
e, por decorréncia, na analise da produgdo/formagdo humana de
trabalhadores (NUNES, 2004, p.48).

Para Andrade (2008), a obra de arte é criada por aspectos subjetivos dos
artistas como: sensacgdes, percepgcdes, memorias ou intuicdes. Diferentes
modalidades de artistas possuem diferentes competéncias técnicas para a criacao
de obras, cujo impacto sera determinado pelo nivel de interesse social.

Por vezes, os artistas inseridos na universidade temem a submissdao a um
roteiro sistematico de trabalho por uma suposta abdicagdo da liberdade, porém se
esquecem que, ao se inserir nesse ambiente, concordam com as exigéncias e
normatizagbes a que estardo submetidos, além da utilizacdo da argumentagao
l6gico-verbal, como meio para explicar seus fundamentos poéticos (ANDRADE,
2008).

A arte apoiada nos preceitos racionais modernos tende a aplicar critérios da
gramatica visual e da exceléncia artistica, isolando-se das demais experiéncias,
também imprescindiveis para o ciclo do processo criativo. No entanto, a visdo do
artista ndo pode encaixar-se nos mesmos moldes e procedimentos metodologicos
das outras ciéncias (ANDRADE, 2008). Strazzacappa (2012) acompanha este idéia
quando menciona que, a arte e a ciéncia devem estar no mesmo patamar, mas nao
€ possivel que o trabalho artistico e a pesquisa artistica se moldem aos mesmos
padrdes de exigéncia do mercado académico.

Ao mesmo tempo, destaca Strazzacappa (2012), o dever da arte em nao
isolar-se em seu mundo, falando e compreendendo a fala somente dos seus. O
conhecimento artistico deve buscar seu espago académico formalizado, porém tem
a obrigacéo e o direito de demonstrar a academia a impossibilidade de sua forma de
instrumentalizagdo ser colocada na mesma caixa que todas as outras areas
(STRAZZACAPPA, 2012).

A sociedade atual € dominada por regras que regem o desenvolvimento das
esferas sociais através dos interesses utilitarios. Por outro lado, o inutil se traduz
para além de uma esfera de necessidade, incluindo elementos da vida cultural,
pertencentes a outras esferas da vida, como a racionalidade substantiva, com a
nocao de liberdade e em contraste com a natureza da razao instrumental. A arte, até

mesmo, quando submetida aos valores do mercado, mantém seus objetivos
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transformadores e assim, como campo e como esfera de valor racionalizada, esta
em uma relacéo de tensido constante com o novo modelo de sociedade instrumental
no qual esta inserida (ROCHA, 2018).

Para a Universidade a presenca da arte se torna salutar porque transmuta
para seus corredores e educacao poética e a flexibilidade do processo. O fazer
artistico transcende as esferas dos cadernos e das salas, podendo ser realizado
com o corpo, a imaginagao e a sensibilidade(STRAZZACAPPA, 2012).

2.4 Racionalidade do ensino superior € 0 avango da légica instrumental

Para entendermos a problematica da expansao da racionalidade instrumental
no Ensino Superior, se fazia necessario expor os conceitos no entorno do trato da
razdo. Nao sera objetivo desse capitulo, nem da pesquisa como um todo,
aprofundar a discussao da historia de formacao das Universidades, mas sim, discutir
seu lugar, como organizagado, na estrutura de sociedade instrumental. Temos
consciéncia do carater duplo das organizagdes e individuos, pois, impreterivelmente,
formados por ambas as racionalidades, e ainda, da impossibilidade da eliminacéo
desta dualidade. Entretanto, nos apoiamos no ideal de haver a preméncia de um
modelo a outro, considerando os objetivos e 0 meio no qual estdo inseridas as
organizagdes foco e, por conseguinte, a formacao de tensdes internas.

Como descrito por Giddens (1991), nunca poderiamos antever as dimensdes
que a objetalizacdo da ciéncia tomaria ao longo dos séculos. As pressdes da
engrenagem econdmica aumentaram de forma exponencial e promoveram um
mecanismo de perda de autonomia humana, sobre os valores e aspiracdes
(GIDDENS, 1991).

Primeiramente, precisamos ter em mente, o fato de o saber humano, mais
que nunca, se apresentar como algo setorizado e especializado. O advento da
ciéncia dividiu 0 mundo e a vida em areas distintas para garantir um maior dominio
e, por esse, motivo surgem cada dia novas especializagbes (DUARTE JR., 1983).

A ciéncia tornou-se a pedra fundamental no edificio do saber e do agir
humano, e sobre este conhecimento cientifico repousam nossos critérios de
“verdade”. A verdade cientifica ocupa hoje o lugar ocupado pela verdade
teolégica na Idade Média; em geral se acredita apenas em fatos
cientificamente comprovados, relegando-se outras formas de conhecimento
(arte, filosofia) a um plano inferior. A racionalidade, o “saber objetivo”,

tornaram-se o valor basico da moderna sociedade (DUARTE JR., 1983, p.
32)
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A dominacdo cientifica mencionada pelo autor, expandiu-se ao ponto de
ocupar o lugar de uma verdade divina, semelhante ao poder da religido na Idade
Média. Na esfera universitaria, perfilam-se duas concepgdes relativas a dualidade de
racionalidades, a primeira se alinha a uma consciéncia do intelecto e das
competéncias centrais do mercado, conduzidas pelo padrdo da utilidade e da
eficiéncia, amparada na racionalidade instrumental. A segunda, fixada em um
discurso socializante da recuperagédo urgente de valores sociais, como condigao
para uma vida justa e democratica, associada a nog¢ao de racionalidade substantiva
(GOERGEN, 2010; CORREA, 2004).

O termo “educacgao instrumental” passou a ocupar a centralidade das
discussbes sobre questdes educacionais, em todos os niveis. Esse modelo
educacional preza pelo dominio e controle formalizado na pratica educativa,
considerando o conhecimento como algo objetivo, isento de valoragao e pronto para
conduzir o agente a proposicdes comprovaveis (FONSECA, 2008; GOERGEN,
2002). A determinacdo se a conotagdo dada a essa expressao sera positiva ou
negativa, se fundamentara, unicamente, ao grupo responsavel pela definigdo, ou
seja, sera boa ou ruim, dependendo da origem do discurso (GOERGEN, 2002).

As exigéncias da sociedade pds-moderna expandiram seu canal de
dominacdo e alcancaram a formacgao profissional dos individuos. As criticas
direcionadas a esta expansdo nao pretendem demonizar a racionalidade
instrumental, mas compreender o impacto desta sobreposi¢cdo sobre as demais
areas da vida (GOERGEN, 2002). No interior das Universidades, a racionalidade
instrumental tomara forma por meio de mecanismos de controle das atividades de
ensino, exigéncias normativas de performance e estabelecimento de rankings
académicos para medi¢c&o da produtividade dos docentes (SGUISSARDI, 2009).

Entre as principais criticas ao modelo instrumental de Ensino Superior, estao
aquelas ligadas a sua insensibilidade quanto aos temas de maior relevancia a
humanidade e o aprisionamento de seu interesse nos assuntos comprovaveis em
laboratérios (GOERGEN, 2002). O alinhamento entre saber e poder transformou-se
na graca e na desgragca do homem, pois o reconduziram a dominagdo que, desde
sempre, objetivava livrar-se (FONSECA, 2008)

Nessa seara, o saber do homem, principalmente, quanto ao seu

comportamento, ira influenciar nas praticas pedagogicas aplicadas. Nos ideais
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sociopoliticos, o modelo defendido pelos tedricos definira as intengdes de
funcionamento dessas instituicdes (NERICI, 1973). Em sua formulagdo globalizada,
0 ensino da técnica e sua executabilidade irdo sobrepor-se a construcdo de um
ensino ligado ao saber pensar, ou, ainda, a formagao de profissionais capazes de
refletir sobre os rumos sociais que estamos tomando (GOERGEN, 2010).

Dentro das Universidades sdo desenvolvidos os debates questionadores dos
modelos dominantes e, também, impulsionadas mudancas culturais, indispensaveis,
para a ampliacdo de seu panorama social. Entretanto, mesmo nesses ambientes, o
modelo de mercado, demonstra sua caracteristica mais cruel com as areas
sensiveis, um amplo investimento financeiro nas areas técnicas e uma redugao
continua em areas humanas e sociais (SGUISSARDI, 2010; GOERGEN, 2010).
Para Goergen (2010), esse direcionamento de investimentos, vai demonstrar a
tendéncia tecnicista, inerente a globalizagdo, como um fator que determina os rumos
da sociedade contemporanea.

Para o autor, a sociedade instrumental vai impor dois aspectos basicos ao
Ensino Superior: o primeiro é tornar mais explicito o valor econédmico do saber,
importando apenas, o impacto e a rentabilidade oriundos de cada campo. Esse
primeiro aspecto, sera o fio mestre da nocdo de hierarquizagdo de areas
académicas dentro das Universidades, colocando em posi¢des de destaque ramos
ligados a formagdo mecanocéntrica, acima daqueles cuja formagao seja humana,
social ou artistica. (GOERGERN, 2010) A segunda nocdo é a propensédo da
Universidade em fomentar ramos cientificos com valor mercadolégico, devido a sua
localizagdo estratégica na construgdo desses saberes. Para o autor (GOERGEN,
2010 p.900):

Como produtora de conhecimento, hoje matéria-prima dos processos
produtivos, a universidade, envolvida pelos tentaculos da economia, tende,

no limite, a transformar-se em prestadora de servigos, sujeita as regras do
mercado, comandado pelas corporagdes transnacionais

Como menciona o autor, as Universidades passaram a ocupar uma posi¢cao
na qual parte de sua atuagdo acompanha os interesses do capital, momento no qual
reduzem seu poder critico as exigéncias deste. Num panorama histoérico, a crise do

pensar capitalista, iniciada nos anos 1970, leva os economistas do mundo inteiro a
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se preocuparem com a proposicao de estratégias para legitimar reformas neoliberais
(GOERGEN, 2010).

Nessa década, com berco nos EUA e na Inglaterra, podemos constatar o
nascimento de concepgdes que transferiam praticas de gerenciamento aplicadas no
setor privado para o publico (PAULA, 2005). Essas mudangas deram os primeiros
passos para as reformas que se desvendariam nas décadas seguintes e, dentre
outros ramos, alterariam, significativamente, as politicas educacionais de ensino
superior, impulsionando novos objetivos e adequando os antigos ao inovador padrao
de acumulacao de capital (BARBOSA, 1978).

Esse modelo institucional se fortaleceu com o alvorecer da década de 1980,
quando o Brasil, amparado no discurso de crise e acompanhando a tendéncia
mundial, aprofundou em cortes de gastos, a diminuicdo da maquina publica e
expansdo das praticas gerenciais (ARRUDA, 2012). Como mencionado, esses
acontecimentos acompanhavam uma politica de mundializagdo capitalista, de
desregulagdo dos mercados, nomeada como Reforma Administrativa do Aparelho
do Estado (PAULA, 2005).

No ambito educacional, na década de 1980, emergem os debates sobre os
procedimentos necessarios para a implementacdo de critérios avaliativos no
processo de ensino e inauguram-se comissdes responsaveis por criar os esbogos
dos regramentos de analise (TENORIO; ANDRADE, 2009).

No campo educacional, as novas diretrizes do século XX e inicio do século
XXI tém sedimentado um novo perfil de gestao, sobretudo nas organizagdes
universitarias, no qual esta presente um conjunto de caracteristicas, dentre
as quais, a flexibilidade, a agilidade, a eficiéncia, a eficacia, a relevancia e a
produtividade. A universidade é vista ndao apenas como um centro de
formagao de saberes e produgdo de conhecimento, mas como aquela que
atende aos principios basicos da modernidade, seja no que se refere as
relagdes de trabalho, ou & prestagdo de servigos a sociedade (TENORIO;
ANDRADE, 2009, p. 3).

As politicas de avaliagdo das instituicbes de Educagao Superior que foram
implantadas seguem influenciadas pela globalizagdo econémica no que concerne a
transferéncia para os setores publicos de légicas da gestdo empresarial e do
neoliberalismo, atribuindo ao Estado o papel de mensurar e regular os
desempenhos profissionais, dos sistemas de educagao e de gestdo. No viés pratico,

surgem nas Universidades, mecanismos como as Ouvidorias, para regular a
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atuacdo e prestagdo de servicos, Orgdos que se identificam com padrdo das
organizagdes privadas (TENORIO; ANDRADE, 2009).

Com o advento da década de 1990, o governo passa a alegar o
aprofundamento das dificuldades de gestdo do modelo de Estado. Comegava a
tomar forga o discurso que, somente, poderiam se resolver os problemas nacionais,
através da concretizagdo dessa reestruturagcdo estatal. A proposta tinha como
elaborador o Ministro Luiz Carlos Bresser-Pereira e criava o Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) (PAULA, 2005).

A reformulagdo do Estado refletiu na estrutura e no direcionamento das
Politicas Publicas, tendo como um de seus principais alvos o0 modelo de educacgao
publica, quer fosse ensino primario, médio ou superior. A instauracao de um modelo
de Administragcao Burocratica transformou a forma de o Estado cumprir seus
deveres e se comportar perante a sociedade (TENORIO; ANDRADE, 2009).

As estratégias institucionais adotadas nessa década trouxeram aos paises de
terceiro mundo a obrigatoriedade de adog¢ao de medidas neoliberais como a redugao
e o controle dos gastos publicos, a criagdo de demandas por maior qualidade na
prestacdo de servigcos publicos, a ado¢ao de modelos de avaliagao de desempenho,
entre outras. A Reforma de Bresser-Pereira visava estimular a produtividade no
setor publico, imputando a eficiéncia em sua performance e assegurando o controle
burocratico (TENORIO; ANDRADE, 2009).

Entendiam que essa Reforma seria a unica forma de atualizar o servigo
publico brasileiro e torna-lo mais coerente com as propostas constitucionais,
presentes no texto de 1988. O discurso oficial era uma nova administragdo, através
da reducao de custos, proporcionaria maior eficiéncia para as instituicdes nacionais,
0 que na pratica nao se efetivou. Para Silva Junior (2007), essa visdo de Estado
inaugurou um pensar diverso sobre as politicas publicas. No ambito académico as
politicas publicas buscavam redesenhar nossa sociabilidade, criando condigdes para
a produgdo de um novo paradigma politico orientado pelo pensar formalizado, a
partir da adaptagao e a busca do consenso. (SILVA JUNIOR, 2007).

Nesse mesmo periodo, as medidas adotadas pelo Ministério da Educacao
(MEC) permitiram a concess&o de maiores responsabilidades ao setor privado e, por
conseguinte, seu expressivo aumento em numero de instituicbes e participacdo no

mercado. O grau de expansado atingiu patamares tdo elevados que a Educacao
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Superior passou a ser considerada como um negocio de gestdo empresarial,
atrelada as demandas mercadocéntricas, possibilitando, até mesmo, a flexibilizagao
do “produto” ofertado, para ir ao encontro das expectativas financeiras (BECHI,
2011).

Com relacdo as IFES, a Reforma preocupou-se em reorganiza-las
internamente, aplicando politicas para fomentar sua participacdo competitiva no
mercado. Essa Reforma se regia por uma racionalidade técnica cujo objetivo era a
especializacdo das Universidades, a fim de potencializar sua capacidade de
eficiéncia e competitividade. O advento do neoliberalismo permitiu ao Estado a
diminuicdo do seu compromisso politico e financeiro com as universidades publicas,
passando a vé-las como um 6nus ao erario ou como improdutivas (PAULA, 2005).

A revolugao tecnoldgica do mundo globalizado criou uma nogdo de mundo
onde tudo pode ser comercializavel ou ter seu potencial lucrativo explorado,
inclusive a educagao. Sobre isso adverte Sguissardi (2008, p. 2013):

[...] essa tendéncia capitalista de transformar tudo em mercadoria, inclusive
o conhecimento, abre uma possibilidade de entender porque os servigos
educacionais, como um direito e um bem publico passam ser considerados

como mercadoria, a educagdo-mercadoria, objeto de exploracdo de mais-
valia ou de valorizagao.

A critica do autor se funda na visdo do direito a educagédo como um servigo
prestado e, por tal classificagdo, algo que passa ser comercializado da maneira que
melhor servir aos interesses dos empresarios. Para Arruda (2012), um dos
resultados desta burocratizacdo do Estado pode ser observado nas Universidades
Publicas, pela disseminagao dos valores regentes da economia de mercado. Esse
raciocinio também é defendido por Silveira e Bianchetti (2016, p. 81):

Desde as origens do Estado moderno, a concepgao de universidade é
atravessada pelo carater instrumental, no sentido de responder as
demandas e aos tempos econdmico, industrial, tecnoldgico e urbano da
ordem capitalista.

Entre outras medidas estabelecidas para o Ensino Superior, durante essa
década, citamos a tentativa de descaracterizacdo da Educagcdo Superior como
servigo publico, a diminuigdo de recursos, a formalizagdo do Estado como 6rgao
regulador, a diferenciagdo entre institui¢gdes, a criagcdo de métodos de avaliagdo e o
fomento a um modelo de formagdo com foco mercadolégico. Todas essas
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mudancgas tornaram essas instituigdes polos utilitarios de formagcao da forca de
trabalho (SILVA JUNIOR, 2007).

Nas décadas seguintes, reformulou-se um movimento politico para a
intensificagdo de Politicas Publicas para o fomento a educacido superior com a
ampliagdo no numero de universidades federais, a melhoria das condigdes de
remuneragao dos servidores, abertura de novos cursos e politicas de acesso
facilitado. Essas novas conquistas contribuiram para a expansdo na formagao do
docente de Ensino Superior e a abertura das Universidades para as classes menos
favorecidas (OLIVEIRA, 2010).

Um destaque necessario, considerando o presente trabalho, € a abertura de
cursos em novas linguagens artisticas, devido ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI). No ensino das
artes ampliaram-se os cursos de graduagdo em linguagens como, por exemplo,
musica, danga e teatro. Esses novos cursos causaram um impacto no ensino e no
mercado da area, pois ndo existiam formacdes especificas para abarca-las. Antes
dessa reforma, o ensino da area artes era, predominantemente, realizado em
academias e escolas particulares informais. Entretanto, mesmo com o investimento
e a abertura de cursos de graduacgédo e pos-graduacdo, a posicdo dessas areas
dentro das Universidades e na academia, ainda hoje, € vista de forma nebulosa
(OLIVEIRA, 2010).

Para Goergen (2010), a insercdo do modelo industrial na Universidade,
acentuou a ilusdo social de que a tecnologia é a unica forma de atingir-se uma
realidade mais justa. Entretanto, a realidade vivenciada é o inverso do esperado de
uma Instituicdo cuja funcdo € questionar os erros cometidos pelo modelo social
vigente. Ao recepcionar, o modelo utilitario a academia abdica de seu carater de
vigilancia e ocupa-se de transformar o aluno em um recurso para a manutengao do
sistema econémico (GOERGEN, 2002).

Para Goergen (2010, p. 65):

O que domina hoje as atividades de pesquisa e ensino, incluindo a
aprendizagem é o conceito de racionalidade instrumental, técnico e
operacional. As criticas que tematizam esse conceito limitado e estreito de
razdo, elaboradas por filésofos, socidlogos e antropdlogos de variadas
orientagdes, ainda nao surtiram efeito no interior da universidade, embora
muitos destes pensadores mantenham relagbes estreitas com a
universidade.
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O autor é enfatico ao declarar o longo percurso ainda ser trilhado para o
alcance de um ambiente mais saudavel, devido a dominacao instrumental. A razao
instrumental ganhou um destaque negativo, no momento em que o esclarecimento
desencadeou a generalizagado dessa racionalidade para todos os ambitos da vida e
a formacgao cultural tornou-se comprometida. Nesse sentido, todos os elementos
libertarios e ligados ao pensamento livre foram arrastados por correntes de poder e
repressao (GOERGEN, 2010).

O ambiente submisso vivido atualmente pelos jovens universitarios, tem como
causa a missédo assumida pela academia de inserir os individuos em um projeto de
formatagdo, como parte da engrenagem para a aparelhagem econémica (ARRUDA,
2010). Para Chaui, a Universidade guiada pela racionalidade instrumental propaga a
razao tecnicista a servico da exploragao, da dominacao, da opressao e da violéncia,
ou seja, contraria a racionalidade critica (CHAUI, 1997).

Na atualidade, o mercado ocupa grande relevancia no cenario de pesquisas ja
que, mesmo quando ndo as financia, os seus interesses servirdo de termdémetro
para definir quais temas sao importantes ou relevantes para cada area (GOERGEN,
2010). Sguissardi e Silva Junior (2009) criticam o pensar produtivista na
Universidade, culminando na proliferacdo de doutores focados na produgao de
resultados e em pesquisas vazias de significado. Assim, mesmo sendo um encargo
das Universidades debater, produzir e construir ciéncia estas sdo, constantemente,
convocadas a amoldarem-se aos interesses do capital e produzir diferentes modos
de dizer as mesmas coisas (SILVEIRA; BIANCHETTI, 2016).

Devido a este cenario, o trabalho docente se tornou cada vez mais exigente,
incerto e imprevisivel devido a multiplicidade de tarefas que, hoje, a ele se associam
(FLORES, 2011). O ato de pensar os problemas sociais e criticar a sociedade
perdeu lugar, ja que ndo ha mais tempo para realiza-lo, a velocidade com que sdo
produzidas as pesquisas nao permite o aprofundamento necessario e exigivel para o
ensino (SILVEIRA; BIANCHETTI, 2016).

Flores (2011), ao analisar a tensédo entre a producao excessiva e o ensino, a
partir do enfoque do corpo docente, descreve que esses profissionais atuam em um
regramento de alta demanda por produgédo, regido por mecanismos burocraticos de
controle e exigéncias de agéncias reguladoras externas que dificultam o trabalho.

Nesse sentido reforga Chaui (2003, p. 7):
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A visdo organizacional da universidade produziu aquilo que, segundo
Freitag (Le naufrage de [luniversité), podemos denominar como
universidade operacional. Regida por contratos de gestdo, avaliada por
indices de produtividade, calculada para ser flexivel, a universidade
operacional esta estruturada por estratégias e programas de eficacia
organizacional e, portanto, pela particularidade e instabilidade dos meios e
dos objetivos. Definida e estruturada por normas e padrbes inteiramente
alheios ao conhecimento e a formagéo intelectual, esta pulverizada em
microorganizagdes que ocupam seus docentes e curvam seus estudantes a
exigéncias exteriores ao trabalho intelectual.

7

A descrigao feita por Chaui (2003) é o retrato do ensino instrumental e da
Universidade como organizagdo. A Universidade, mesmo tendo como tarefa o
amparo ao progresso, focado no bem estar social, ja nasceu comprometida, devido
ao papel de suprir as faltas do capitalismo. As IES, bergo das pesquisas e lar dos
maiores pesquisadores do pais deveriam preservar-se de forma autbnoma, porém
se tornaram dominadas por um grau de instrumentalidade e mercantilizagdo do
saber intelectual (GOERGEN, 2002, 2010; CHAUI, 2003).

A academia desenvolveu uma linguagem propria e estritamente funcional, onde
0s conceitos das palavras imperam sua utilidade, sem espaco ao debate de sentidos
ou significados. A critica a essa forma de racionalidade no Ensino Superior orientou
e serviu de referéncia para uma série de estudos e pesquisas que tém objetivado
superar a relacdo mecanica e linear entre a técnica e a pratica docente. Dessa
forma, a chamada crise da Universidade inicia na passagem do século XX para o
século XXI, decorrente das mudancas instauradas durante as reformas do Estado
(SILVEIRA; BIANCHETTI, 2016).

Essa crise afetou o conceito de politica educacional que a ser concebida como
politica cientifico-tecnologica e de inovagéo (SILVEIRA; BIANCHETTI, 2016).

Para os docentes dentro das IFES, essas mudancas se refletem no exercicio
de suas atividades, devido aos novos patamares e critérios a serem crumpridos. Os
estagios de cobrancga por desempenho académico e qualidade, tornaram o ensinar
uma tarefa tecnoldgica e repetitiva, fator de efeito direto na saude e satisfagdo no
trabalho (SENO; KAPPEL; JUNIOR, 2014).

Entre as desvantagens da ampliagao da racionalidade instrumental no ensino
superior esta o chamado paradigma do ensino. Isso significa que, embora alcance
todos os avancgos tecnoldgicos possiveis a racionalidade continuara a criar barreiras
para a formagao de um individuo critico e reflexivo com os problemas do cotidiano.
(SENO; KAPPEL; JUNIOR, 2014).
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O ensino superior passou a reorganizar seus curriculos, visando atender as
novas exigéncias, vitais ao exercicio profissional competente. Essas revisdes
contemplam a flexibilizacdo e a dinamizagao curriculares, a possibilidade de
formacéao profissional em concomitdncia com a académica e, por fim, a énfase na
formacgao permanente ou continua (MASETTO, 2002).

[...] o sujeito do processo é o professor, uma vez que ele ocupa o centro das
atividades e das diferentes agbes; é ele quem transmite, quem comunica,
quem orienta, quem instrui, quem mostra, quem da a ultima palavra, quem

avalia, quem da nota. Sua grande pergunta é: o que devo ensinar aos meus
alunos? (MASETTO, 2002, p. 81)

Essa forma de docéncia, presente nos regulamentos universitarios, objetiva a
apresentacao de resultados quantificaveis através de testes e padrées com o intuito
de avaliar a eficiéncia da pratica de ensino. Esses resultados seriam o produto
apresentado como demonstracdo do alcance das metas de produtividade e
qualidade estabelecidas pelos 6rgaos de gestdo. (MASETTO, 2002).

A o6tica de mercado define o éxito do ensinar como o aumento de rendimento
educacional dos alunos. Esse rendimento pode ser verificado de duas formas: a
criacdo de mecanismos de quantificacdo de insercdo em posi¢cdes econdmicas
rentaveis ou por mecanismo de avaliagao interna. Nesse diapasao, a Universidade
nega seu dever com o pensar critico, e reforca seu comprometimento com a
formacgao instrumental, reduzida a mera imagem da realidade. (GOERGEN, 2010)

A critica ao estado de apatia dessas instituicbes esta sedimentada no fato de,
ao invés de voltar as raizes da modernidade e interrogar os erros que fizeram do
projeto de tantas promessas e esperangas a histéria de uma nova barbarie, a
Universidade se mantenha fiel a ilusdo da ciéncia e da tecnologia como caminhos
para uma sociedade mais justa e feliz (GOERGEN, 2010). Para Goergen (2010),
essa visdo fantasiosa insiste em desconsiderar a real histéria da razdo moderna que
o sofrimento, fome, guerras, holocaustos e destruicdo ndo permitem esquecer.

O perfil educacional do século XX| se enraiza em caracteristicas como
flexibilidade, agilidade, eficiéncia, eficacia, relevancia e produtividade. As
configuragdes socioculturais envoltas no trabalho docente e na educagéo dos alunos
impdéem uma posi¢cado delicada a Universidade, sendo necessaria a superagéo de
abstragdes e conceitos que dao conta da ideia de um conhecimento transmitido e

que, essa transmissao, pode ser realizada de forma verticalizada (DUARTE, JR.,
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1983).
Nesse sentido:

A escola surge para produzir mao-de-obra para o mundo moderno. Se este
mundo esta fracionado, que se eduque os individuos fracionadamente.
Convém também observar-se que a visao transmitida pelo ensino é sempre
aquela das classes dominantes. Nao interessa que as pessoas elaborem
sua visdo de mundo, a partir da realidade concreta que vivem. Importa sim,
a padronizagdo do pensar, segundo os ditames da légica de producgéo
industrial. Todos devem ver o mundo da maneira que querem o0s
dominantes, para que a atual situacdo se mantenha inalterada (DUARTE
JR, 1983, p. 35).

Segundo a visdo de Duarte Jr. (1983) a énfase recai na precedéncia de
principios e teorias cientificas sobre o ensino, o curriculo e o método de
aprendizagem. O trabalho docente se define pelo dominio de destrezas técnicas,
aplicacdo de conceitos e alcance de resultados preestabelecidos, no qual o
professor passa a ser o executor de meios e técnicas para o alcance dos objetivos
estabelecidos pelas politicas de educacdo (FONSECA, 2008).

Compreendemos nao ser possivel conceber a producdo académica ou a
direcionada ao publico académico, sem associa-las a uma técnica e, por
conseguinte, uma técnica que se alinhe de forma correta com a ciéncia ou a uma
pratica de ensino. Esse ensino, em qualquer area académica, demanda do professor
um profundo dominio do tema lecionado como subsidio para facilitar o aprendizado,
juntamente com a aplicagdo de metodologias reconhecidas como cientificas e
comprovadamente eficientes (MARQUES, 1974). Entretanto, é necessario ter em
mente, as diferengas entre os modelos académicos de areas de conhecimento mais
reconhecidas, perante outras que ainda buscam formas de legitimacgao.

Dessa forma, nos baseando no quadro analitico elaborado por Fonséca
(2008), para analisar as racionalidades subjacentes as politicas de formagéao de
professores pos-Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), elaboramos o quadro
abaixo sobre as caracteristicas que acreditamos pertenceram a racionalidade
instrumental no Ensino Superior. Esse quadro sera utilizado como base para a
elaboragcao do roteiro de entrevistas semiestruturado, aplicado com os professores
e, ainda, para a determinacéo dos eixos de analise.

Optamos por dividir a analise em trés parametros fundamentais: Ensino
tedrico, ensino pratico e papel do docente. Cada um desses parametros apresenta

um determinado grupo de agdes ou situagdes definidoras.
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Quadro 4: Pardmetros de Andlise da racionalidade instrumental

Parametros da Racionalidade Instrumental

Ensino teérico Ensino pratico Papel do Docente

Produto cuja validade esta | Reprodugio/aplicagdo de modelos | Adequacdo e execugdo das
condicionada a comprovagao | pré-existentes, calculo utilitario de | praticas tedricas a definigbes
de sua aplicagao exterior metas e processos para alcance de | técnicas estabelecidas por

eficacia e eficiéncia. outros érgaos

Metas preestabelecidas em | Direcionado por teorias definidas e | Dever de produzir conteido

consonancia com uma | avaliado por critérios proximos a | académico quantificavel e

metodologia comprovada | realidade de mercado qualificavel, segundo
cientificamente e util a parametros de o6rgaos de
obtencao do melhor fomento

desempenho possivel

Regras, rankings, avaliagdes | Busca por resultados factiveis que | Formagdo do aluno como
de desempenho e limites | representem destrezas técnicas resultado eficiente do
estabelecidos em processo de ensino

normatizagdes  curriculares

formais

Elaborado pela autora baseando-se no quadro de Racionalidade Técnico-Instrumental de
Fonséca (2008) e no modelo de analise de Serva (1997)

A instrumentalizagdo do ensino, nos moldes mercadoldgicos, pode promover
0 engessamento da liberdade de criar devido aos limites estabelecidos pela
estruturas académicas, quer sejam por agéncias de fomento ou normatizagdes
legais dos orgaos controladores. Nesse ambito a dominagdo da perspectiva
instrumental nas praticas educativas se coloca para a produgdo de novas
engrenagens para a grande maquina do capital.

A pratica docente se torna mensuravel através do dominio da técnica,
eficiéncia na formacao e eficacia de suas idéias, perante a alocagédo de seus alunos
no mercado. Incumbéncias capazes de fomentar um modelo de formacao técnica
em areas ligadas a tecnologia, em sobreposicdo as areas consideradas menos
favoraveis a producao tecnicista, como a area artistica (SANT'’ANA et al.,1979).

A concepgao ingénua de educagdao como o caminho para solucionarmos todos
os problemas da vida pés-moderna passou a manter poucos adeptos. Predomina a
aceitacdo de que os estados de crise sdo inerentes a vida, porém passamos a ter

consciéncia daquilo que, efetivamente, podemos concretizar através da educacao. A
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ciéncia, e, em paralelo, a Universidade tornou-se uma forga motriz produtiva. A
educacgao superior, nos moldes instrumentais tem como definicdo ser formada por
instituicbes dedicadas a formagdo académica, utilizando-se de normas juridicas e
valores sociais para fazé-lo (SANT'ANA et al.,1979). O dominio cada vez mais
especializado ndo estimula o desenvolvimento de capacidades culturais, mas
promove incertezas, competicdes e conflitos, afetando aqueles envolvidos no
processo educacional, professores e alunos.

‘O aprender’ € um processo recheado de significados, além do decorar. Esse
processo, especialmente, em campos sensiveis é regido por sentimentos e
experiéncias com o proposito de ensinar e modificar a realidade e a vida daqueles
participantes do processo. (DUARTE JR, 1983).

2.4.1 O ensino da arte dentro da Universidade

O lugar da arte no mundo esta mudando, sem perder seu aspecto poético,
mas assumindo novas dimensdes politicas. Para alcancar esse patamar, foi
necessario transcender e romper um suposto arcabougo de independéncia e
neutralidade, assumindo seu lugar como ente transformador dos ideais da
sociedade mercadocéntrica (DUARTE JR., 1983).

A arte é sempre a criagcdo de uma forma, seja estatica ou dinamica, sem se
interessar por transmitir significados conceituais, mas dar uma expressao harménica
e formalizada ao sentir (DUARTE, JR. 1983). Através da arte, os agentes tém a
possibilidade de expressar aquilo que ndo pode ser dito de outras maneiras. Cada
linguagem artistica se compromete em responder a uma necessidade de expressao
dos individuos, fazendo-se reconhecer pelo meio pelo qual ira realizar esta tarefa
(STRAZZACAPPA, 2012).

Segundo Marques (1974) ensinar ndo € transmitir, pois o ensino depende
mais daquele no lugar do aprender, que das interagbes, claras ou implicitas, do
professor ou facilitador da experiéncia do aluno. Ensinar €, sobretudo, planejar e
propor situagdes de aprendizado, validas em um ambiente sécio-psicologico, sem a
certeza de alcancar os objetivos tracados. (MARQUES, 1974)

A dupla problematizagédo do ensino da arte tem como fundamento a jungéo de
dois campos, ideologicamente, diversos, o ensino e a arte. Ensinar arte ndo se

traduz mais com a visdo histérica de demonstrar as variagdes culturais, mas sim
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com incentivo a atuar como um agente promotor das mudangas que definirdo a
sociedade (SANT’ANA; et al, 1979). Os primeiros passos da valorizagao gradual do
ensino artistico formataram o caminho responsavel por levar os artistas para a
academia, apesar da nogao preconceituosa, ainda propagada de arte como adorno
ou, meramente, lazer (BARBOSA, 1978).

Assim, como a analise da instrumentalizacdo da Universidade, reconhecemos
a indisponibilidade da conjuntura de ambas as racionalidades dentro do ensino
artistico. A técnica é de suma importancia para a execug¢ao daquilo que é projetado
como instrumento de prospeccdo artistica. O artista, sem importar o ramo, deve
possuir a capacidade técnica para desenvolver seus desejos e isso, somente, pode
ser alcancado pelo respeito aos preceitos da técnica e pelo treino continuo
(STRAZZACAPPA, 2012).

Duarte Jr. (1983) critica estarmos vivendo em uma civilizagdo racionalista
com pretensdo a separagao entre razdo, sentimentos e emogdes, sendo deixado ao
critério da razdo como devemos aplicar os valores maximos a vida. Para o autor, o
pensamento moderno de razido como solucdo de todos os problemas, foi o motivo
do surgimento de nogdes como as que referem o lado sensivel como algo que
atrapalha e, portanto, deveria ser deixado de lado ou em patamares de menor
relevancia (DUARTE JR., 1983).

A relagao entre o ensino e a arte ndo compreende todas especificidades
desses dois campos, deixando, quase sempre, a margem a capacidade artistica de
transcendéncia dos modelos de apreensdo. O paradoxo reside no fato de aquilo
considerado como ensinavel, na realidade, serem modelos de aprendizagem para
reduzir a arte a um objeto de conhecimento como qualquer outro. A importancia dos
conteudos para o ensino nao pode ser negada, porém quando se trata de ensino de

arte, esses conteudos a reduzem a mera representagdo (BARBOSA, 1978).

Os cursos artisticos sao abrangentes, mesclando-se as aulas sobre
estética, filosofia da arte, histéria da arte, aulas em ateliés, oficinas, leituras,
pesquisas, visitas a museus e exposigoes intercaladas as pesquisas
praticas. Quando mencionamos a pratica, ela envolve questdes da sintaxe
visual (composicdo, cores, formas, texturas, linhas etc.), como também
experimentagdes com materiais. Ha erros e acertos nas buscas, bem como
ha a necessidade do dominio dos materiais para se chegar ao destino
almejado (WEISS, 2010, p. 107)

No ensino de artes, ‘o fazer e o pensar devem caminham juntos, sendo



74

impossivel separa-los. No entanto, o modelo educacional atual, tenta fragmentar as
areas artisticas, como se ‘o fazer’ pudesse existir sem um pensamento, e vice-versa.
Do pontapé inicial, até a concretude do trabalho, existem diversas etapas de
experimentagao, rascunho, pré-projetos, escolha dos materiais, até alcangar um tipo
resultado, que pode n&o ser aquele almejado (WEISS, 2010).

O lugar da arte nas Universidades é defendido, ferrenhamente, por seus
pesquisadores e o processo de limitagao critica e criativa que lhe é imposto, fomenta
a batalha pelo seu reconhecimento e respeito como conhecimento académico. A
educagdo, como mecanismo para a conservagao da cultura é, naturalmente,
estratificadora e conformista. O ensino privilegia técnicas de esquartejamento
mental, separando razdo e sentimentos, fato compreensivel, considerando a légica
dominante na sociedade (DUARTE JR., 1983).

Durante muito tempo ndo se permitia a abrangéncia de aspectos praticos no
ensino académico, pois a sociedade nao atribuia credibilidade a formacao pratica,
nem a concebia como um saber intelectual (BARBOSA, 1978). O intelectualismo
exacerbado ndo dava lugar ao fazer artistico nem as praticas poéticas na
Universidade, considerando isso temos de abrir caminho a vivéncia de fenébmenos
diferentes aos concebidos como aceitaveis (STRAZZACAPPA, 2012).

A ciéncia ocupou, por muito tempo, o lugar de unico saber valido e util a
evolucdo econbmica e social, porém ao atribuir-lhe tal posicdo, olvidaram-se, os
cientistas, de outras areas como a histéria e a arte (SGUISSARDI, 2009). Entre as
areas deixadas de lado, podemos entender que, muitos dos problemas ligados a
formagdo em conhecimento artistico no Brasil, decorrem da ndo aceitagdo deste
como ramo académico. O estudo da arte no Ensino Superior € um dos mais antigos,
precedido apenas pelo direito e a medicina, porém surpreendentemente, como
campo estabelecido, este nem se aproxima de ramos que ha pouco entraram na
Universidade (BARBOSA, 1978).

Para Strazzacappa (2012) a importancia dada a arte dentro da Universidade
€, constantemente, criticada no devido aos poucos e inadequados espacos fisicos e
pelos recursos escassos. Todavia, para a autora, por mais que se constatem tais
realidades, o maior problema para esse ensino, na estrutura académica, é a
inobservancia e respeito ao tempo necessario para praticar a arte. O tempo da obra

€ diferente do tempo do artista e o tempo do ensino diferente destes dois. O tempo



75

do ensinar arte deve levar em consideragdo dois aprendizados, a formagédo do
artista e a formacao do professor.
Para pensar, refletir, produzir conhecimento em arte, faz-se necessaria a
maturidade, a vivéncia e isso apenas o tempo pode fornecer. [...] No
universo da arte forma-se primeiro o artista e o tempo formara o professor.

Uma vez professor, o tempo encarregar-se-a de transforma-lo em mestre.
(STRAZZACAPPA, 2009, p. 35-36)

O professor-artista se forma entre esses dois tempos, primeiramente ele trilha
a caminhada da arte e depois decide tornar-se professor e ingressar no mundo de
incertezas desta profissdo. ‘O ensinar a arte € um problema de proporcoes
mundiais, devido a varias razdes. Uma delas € o numero de especificidades,
subjetividades e linguagens inferidas neste campo. As proposi¢des didaticas para o
ensino da arte sao feitas com uma dindmica sem qualquer comparagcdo com outras
areas, pois ndo é seu desejo igualar-se a nenhuma delas (STRAZZACAPPA, 2012).

O saber e o fazer artistico possuem um modo proprio e inigualavel cuja
tradugdo para os regramentos académicos faz perde-se parte da esséncia do
sensivel e do surpreendente. Se pensarmos em uma obra de teatro planejada,
escrita, ensaiada, por mais de um ano e, por fim, apresentada, devemos ter como
certeza o fato desta nunca alcangar o ideal imaginado por seu autor, pois, durante o
processo de sua producdo estdo engendradas metodologias educacionais e
pessoais que extrapolam as margens definidas pelo processo criativo. O resultado
alcangado nunca sera aquele planejado (WEISS, 2010).

A arte se apresenta como um instrumento de renovagdo cultural,
anticonformista e dotada de um aspecto inovador. Ao ocupar seu lugar no curriculo

formal da Universidade, a arte, desde logo, tornou-se uma matéria polémica.

A ideia de que a Arte é importante na universidade, de que é bom para os
estudantes ouvir boa musica, ver bons quadros, era incontestavel, mas
muitos educadores acreditavam que isso deveria ser feito fora das salas de
aula, no tempo livre, ocioso dos estudantes. (BARBOSA, 1978 P. 17)

A perspectiva descrita acima pela autora demonstra o motivo do surgimento
da expressao “artista resistente”, além de exemplificar os primordios da tensao
estudada no presente trabalho. O artista resistente € o dotado do sentimento de luta
pelo espago da arte como ciéncia e ndo como zona de lazer. Ao mesmo tempo o
provocador dos sistemas e das mudancgas sociais, através de sua producio poética.
(BARBOSA, 1978).
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As batalhas travadas pela arte transcendem geragdes e biografias,
correspondendo, em certa medida, com as lutas de propor a arte como Pedagogia
de vida. Para Barbosa (2005), a arte € um rio de aguas preparadas para irrigar toda
a humanidade com um saber n&o, estritamente, intelectual e relacionado com o
interior de cada ser.

Arruda (2010) e Strazzacappa (2012) nos esclarecem que a formagao
artistica, diferentemente do senso comum, exige um longo periodo de qualificagao,
prolongado por toda a vida direcionado para cursos, na maioria das vezes, nao
formalizados. Ao se inserirem na vida profissional, esse profissionais enfrentam as
dificuldade de um fazer menosprezado e desrespeitado, longe de encaixar-se nos
ideais de prosperidade de outras profissbes (ARRUDA, 2010).

Os artistas se esforcam por sustentar-se e, por vezes, trabalhando em
vinculos que garantam sua subsisténcia. Nesse plano de fundo, a docéncia
universitaria pode surgir como um dos vinculos procurados, pela possibilidade de
emprego estavel (ARRUDA, 2010). A docéncia no ensino superior pressupde o
exercicio de uma atividade de alta complexidade que exige de seus profissionais
uma multiplicidade de dogmas e competéncias.

Para Chaui (2003), o conceito de formacdo tem relacdo com a ideia de
construcdo permanente do conhecimento, diferente do oferecimento de uma
moldagem aos agentes para a satisfagdo do mercado, como pode sugerir 0 avango
do pensamento neoliberal no campos da educagao superior. A autora defende que a
formagdo completa demanda uma conexao plena entre o conteudo ensinado e a
cultura na qual o individuo se integra, ndo apenas com o intuito informativo, mas
para ressignifica-la (CHAUI, 2003).

No campo artistico, as evolugdes trouxeram a necessidade de um perfil
diferenciado de professor, alguém dotado de técnica e substancia. Este deve ter em
mente, a formacgao continua e especifica, a pesquisa e a experimentacgao, tudo isso
agregado a sensibilidade de selecionar, dentro do rol de saberes, o mais relevante a
aprendizagem do aluno (SILVA; NASCIMENTO, 2016). Esse professor € incumbido
de fornecer as bases técnicas, teoricas e estéticas para guiar a construgcédo do fazer
criativo e de ensino, tendo nocdo de estar inserido em um modelo de ensino
direcionado.

Na obra “Arte e educacdo: conflitos/acertos”, Barbosa (1989) relata o
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percurso histérico da relacdo entre a arte e a educacdo no Brasil. No texto,
menciona o0 nascimento da preocupagao com o tema com o primeiro surto industrial
no pais, ocorrido no final do século XIX. Mesmo séculos apdés a efetivagao, a
insercdo da arte na Universidade, ainda € um problema latente em todas as
manifestacdes artisticas, especialmente, devido a estranheza das areas que sempre
tiveram a academia como o mundo das ciéncias exatas, onde todas as respostas
eram encontradas por intermédio de um procedimento légico, pratico e rigido. (BUTI,
2009).

Os mesmos problemas enfrentados pelas ciéncias humanas se apresentam
como barreiras na incorporacdo da arte, tendo o acréscimo da desconfianga sobre
ser possivel um artista viver “preso” ao mundo dos trabalhadores assalariados
(SGUISSARDI, 2010). A arte, embora inserida na estrutura universitaria e cientifica
do pais, sofre preconceitos, ndo sendo valorada em termos equivalentes as ciéncias
exatas, como as Engenharias (SILVEIRA; BIANCHETTI, 2016).

Esse preconceito, segundo Barbosa (2005), € uma situagado recorrente em
todos os niveis educacionais no ensino artistico, tendo como causa a visao histérica
do artista como boémio, irresponsavel ou como génio, intragavel que renega a tudo
e a todos.

A Universidade, enraizada no pensamento cientifico, espera de uma pesquisa
a apresentacao de hipoteses e dados cuja interpretacao seja feita com base em uma
metodologia formalizada, para, por fim, representa-los através de um texto formal.
Ocorre que, este rigoroso e metddico processo, ndo é aplicavel a arte, nem as
liberdades dela decorrentes (BUTI, 2009; GOERGEN, 2002).

Essa estrutura, por vezes, ndo se mostra preparada para aceitar resultados
expressados apenas na linguagem artistica, sem estarem revestidos de
comprovagdes palpaveis ou textos enfeitados. Aos pesquisadores artisticos se
exigem conclusdes, objetivos e justificacdes fechadas que, nessa modalidade de
trabalho, podem ser impossiveis de alcangar, ao menos ndo sob os patamares
quantificaveis esperados (BUTI, 2009).

O aspecto visual, segundo Buti (2009), ndo tem como, simplesmente, se
transformar em texto ou linguagem matematica sem perde-se algo pelo percurso.
Mesmo correndo o risco de perder seu lado mais sensivel, os pesquisadores da arte

se esforcam por cumprir os preceitos académicos, porém, em lugar de ser
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reconhecida em sua forma peculiar como centro das atividades do artista- professor,
passa a ser pressionada por exigéncias formais, criando um risco permanente de
perda de foco para aquilo, realmente fundamental: a obra de arte como um pensar.
(BUTI, 2009)

Intelectualizar o processo artistico € uma tarefa ardua e intangivel, pois, no
maximo, vai apenas aproximar-se do objeto em questdo. Para a ciéncia firmar-se em
seu posto hegeménico na sociedade precisou negar as ideias antecessoras, criando
preconceitos com termos como magia e mito, ambos fortemente ligados a
transcendéncia, causada pela experiéncia artistica.

A arte sempre teve como uma de suas principais tarefas suscitar indagacdes
e criticas ao momento social vivido, como forma de provocar mudancgas e evitar a
estagnacdo. Em contrapartida, o senso comum sempre manteve o condao de
estereotipar o “artista-nato”, ou seja, a pessoa nascida com o dom da arte e que, por
isso, simplesmente € artista, devendo, portanto, ndo inserir-se socialmente,
conforme o esteredtipo (ARRUDA, 2012).

O artista nato se relaciona com o mito do artista, € um desajustado, marginal,
preso em sua propria arte. Esse mito decorre da heranga romantica de arte que nao
limitada a obra, nem ao conhecimento transcrito na linguagem, como o
reconhecimento de uma revelagdo, um mistério. Esse artista € um desajustado,
marginal e, por isso, € desconsiderado pelo senso comum (ROCHA DOSSIN, 2009).

Sera esse mesmo senso comum, enraizado nos pressupostos
mercadocéntricos, em que se definira a fungcdo primordial do professor do ensino
superior como a preparagdao do aluno para ocupar seu lugar na sociedade
mercadoldgica (TARDIF, 2002).

Para Buti (2009) esse pensamento pode ser o motivo de uma de suas
maiores criticas a insercao da arte na academia, a falta concepc¢éo da arte como um
trabalho ou uma forma de se perquirir algo, mas sua utilizagdo como mecanismo de
entretenimento, diversdo ou beleza decorativa. Para o professor a absorcao formal
da area néo significa o reconhecimento e a aceitagdo de suas especificidades.

Segundo Loponte (2005), ser professor-artista se define em muito mais coisas
que uma diligéncia insana pela competéncia ou pelo preenchimento de critérios, em
uma lista de habilidades predeterminadas. Nao existem receitas para definir um bom

professor, porém existem inumeras possibilidades de ser docente. Segue a autora:



79

Uma docéncia que se faz artista pode ser aquela que assume o seu
trabalho como um processo de ir e vir, de rascunhar, rabiscar, voltar e
desenhar-se. Um trabalho sobre si mesmo nao se faz sozinho. As relagdes
intersubjetivas sdo fundamentais para a formagao docente. Ndo ha estética
de si mesmo na soliddo. A formagdo docente € uma agcdo compartilhada
com pares, com grupos diversos. (LOPONTE, 2005, p.)

A autora destaca a dificuldade do intraduzivel no campo artistico, exemplificada
pela narrativa de vislumbrar, pela primeira vez, um quadro estudado e sonhado por
muito tempo. A docéncia artistica ndo € um fim em si, é parte de algo e, portanto,
nao pode ser considerada dentro de um rétulo, norma ou receita Unica, mas, vista
como um modo de ser, uma atitude consigo, capaz de nos diferir de n6s mesmos,
continuamente. Pensar em uma docéncia artistica ndo €, no entanto, negar a
existéncia de modos e formas de atuar e de ser docente, mas encontrar os
caminhos para escapar da cristalizagdo destes modos como verdades. (LOPONTE,
2005)

Cerqueira (2016), em artigo publicado sobre a atuagdo docente no ensino
superior, em comparagao com outras areas académicas, descreveu como algumas
das situacbes causadoras de extremo desconforto aos professores-artistas, as
distor¢cdes da classe, definidas a partir de pressdes por niveis de produtivismo de
outras areas. Diz o autor que as indagacbes sobre publicagdes e autores nem
sempre sao indispensaveis aqueles desempenham a docéncia artistica.

Nesse sentido:

[...] a producgéo artistica fica subordinada as condi¢gées impostas pelas
metodologias e procedimentos da pesquisa “cientifica” qualitativa e
quantitativa estabelecida na academia, definindo o perfil dos docentes que
se esforgam para atuar nesse contexto adverso. (CERQUEIRA, 2016, p.6)

A pratica pedagdgica pode ser percebida como o fazer artistico dos
professores que se dedicam ao ensino da arte. Entretanto, tenhamos em mente que
essa “obra” ndo almeja criar nenhum produto, pois remete a possibilidade de
acompanhar o aluno na construgdo de algo, artisticamente, mensuravel. Para
Gadamer (2000), o ato de acompanhar ou indicar os rumos ao aluno, pode ser
considerado como uma tarefa humilde, mas contempla uma formacéao participativa,
onde o proprio aluno contribui para a construgdo de uma nova visao de vida.

Essa construgcdo acontece conforme se apresentam os meios, recursos e até
mesmo, as limitagdbes promovidas nos encontros entre vontades e emocdes,
dotadas da capacidade de produzir arte (DUARTE JR., 1983).
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A ingenuidade do pensamento de a educagao resolver todos os problemas
daquele tempo, hoje ocupa um espago bem menor. Fomos absorvidos pelo discurso
de crise dos componentes da vida pés-moderna e a educagcdo passou a ser um
mecanismo de controle, determinado por valoragdes de eficacia e eficiéncia
(BARBOSA, 1978).

Para a complementacao deste trabalho o quadro abaixo, baseado na analise
de Serva (1996) e no modelo de Fonséca (2008), apresenta os tragos substantivos

que sao entendidos como inseridos na 6tica do ensino da arte na Universidade:

Quadro 5 - ParAmetros de analise da Racionalidade Substantiva

Parametros da Racionalidade Substantiva

Ensino Tedrico

Ensino Pratico

Papel do Docente

Compartilhamento de visdes
de mundo. Abordagem do

Envolve a composicdo, cores,
formas, texturas, comportamentos,

Alinhar processo criativo e
técnica

curriculo de forma flexivel. | sentimentos, posicionamentos no | Entender o papel da
Entendimento e julgamento | mundo. formacdo e os limites do
ético das praticas docentes. Construgdo de um processo | aluno
criativo coletivo. Flexibilidade do sistema
Compreensdo das limitagbes e | avaliativo
dificuldades dos alunos
Sem foco prioritario em | Caminhar uno entre o fazer, o | Experimentacao e
férmulas fechadas. Incentivo a | pensar e a técnica. construgao

autonomia processo avaliativo

Visdo do processo como algo
construido ao longo do tempo

Avaliagdo pelo processo e
nao pelo produto

Foco na construgdo de um

processo criativo que
relacione teoria e
experimentagao.

Pratica docente de acordo
com um ideal gratificante

Construgdo de um processo que
abarque mudancgas dentro e fora da
sala

Incentivo a criagao de um processo
individual para cada aluno

Acompanhar e orientar a
formacéao, focando no
aprendizado de acordo com
a realidade de cada aluno.
Noc¢éo de inaplicabilidade de
um conceito de eficiéncia ao
ensino da arte

Elaborado pela autora baseando-se no quadro de Racionalidade Técnico-Instrumental de
Fonséca (2008) e no modelo de analise de Serva (1997)

Assim como realizamos quando tratamos a racionalidade instrumental na
Universidade, criamos a tabela acima como forma de organizar os aspectos
pesquisados, levando-a em conta na elaboragao do roteiro semiestruturado e dos

eixos de analise discutidos, posteriormente.

2.4.2 A tensao entre a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva
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O presente trabalho n&o pretende concluir qual a 6tica se sobrepde dentro da
organizacdo em estudo, pois, acreditamos na coexisténcia de ambas dentro da
referida unidade. A pretenséao é realizar uma discussao referente as interacdes entre
essas duas racionalidades e as tensdes provenientes destas.

Para alcangcarmos este objetivo, comungamos com as delimitagdes
concentradas na obra de Alberto Guerreiro Ramos (1981), para o tratamento da
Racionalidade Substantiva e o esvaziamento da otica instrumental, devido ao
aprofundamento do ideario utilitario da sociedade de mercado. Os estudos de
Guerreiro Ramos (1981), Tenorio (1990), Pizza Junior (1994), entre outros, estdo no
rol de pesquisas para a analise critica da racionalidade embasada nas agdes dos
individuos, no interior das organizagbes (SERVA 1997).

Na visdo de Guerreiro Ramos (1981) pode existir a congruéncia de duas
éticas, considerando a natureza do trabalho se coadunar com os valores do agente.
Consequentemente, nenhum individuo por consciéncia propria podera organizar sua
vida sob apenas uma das racionalidades, pois ao fazé-lo, pode perder-se em nocgdes
de dominagao, com consequéncias catastroficas.

No interior das organizagdes, essa dualidade criara um cenario onde o
individuo estara, ordinariamente, em tensdo, sob o aspecto de influéncia e nao,
necessariamente, conflito.

A variagao se liga no grau de influéncia e intensidade dessa tensao, ou seja,
ela pode ser mais ou menos deteriorante a convivéncia e as liberdades dos
individuos que integram essa organizagdo dependendo do grau de resisténcia
encontrado pelo modelo ndo dominante (SANTOS, 2012; SIQUEIRA, 2017). Ambas
as racionalidades sao complementares e a tensdo gerada pelo encontro delas
podera ser funcional ou disfuncional para a Organizagdo, conforme seja encarada
pelos sujeitos. (SIQUEIRA, 2017)

Compreendemos como fundamento do presente estudo sobre tensdes na
Unidade escolhida, a nogédo de esta agregar um elevado numero de linguagens da
arte que, apesar de integrarem uma mesma area, nao sao idénticas, mas enfrentam
0s mesmos problemas e desrespeitos. Além da diferenga entre areas, devemos ter
em mente, a historia de vida e a qualificagcdo de cada docente pode os aproximar ou

afastar da estrutura e entre si.
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Segundo Guerreiro Ramos (1981), a constatagdo da existéncia de tensdes
ndo significa, obrigatoriamente, o afundamento dessa organizagdo em conflitos
insustentaveis. Como um dos efeitos vislumbrados dessas tensdes, as organizagdes
podem desenvolver tendéncias de fomento a ambientes onde imperam disputas por
distingdo ou dominacgéo, com o intuito de estabelecer patamares de hierarquizacgao.

O apice da razdo Instrumental e, consequentemente, sua expansao e
insercdo em todos os campos sociais, fez necessario adequar o pensar utilitario a
oticas nédo tao, facilmente, descritas por seus desmandos (PIZZA JUNIOR, 1994). A
racionalidade substantiva sempre esteve presente no ambito organizacional, porém
foi ofuscada pelo crescimento e dominacgao instrumental na historia social, mantendo
maior impacto e evidéncias em matérias mais proximas aos valores e a relagdes
gratificantes (SERVA, 2014).

A tensdo é inerente ao individuo e, portanto a organizagdo, na obra
guerreiriana esse tema ganhou o status tematico para despontar como relevante a
Teoria das Organizagdes. Guerreiro Ramos menciona que a tensdo entre
racionalidades pode ser subentendida nos escritos de Weber, apesar do autor focar
seu trabalho na critica @ dominacgéao instrumental. A razdo de tal afirmacao, seria a
tensdo espiritual vivida por Weber devido ao momento histérico conflituoso no qual
viveu, durante a passagem do século XIX para o XX (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Sob fundamento algum é possivel considerar-se Max Weber como um
representante da racionalidade burguesa, uma vez que ele encarava esse
tipo de racionalidade com evidente desinteresse pessoal. Aqueles que
afirmam o contrario identificam inadvertidamente suas observagdes ad hoc
com sua posi¢ao pessoal, em termos gerais, da mesma forma que deixam
de perceber a tensao espiritual que sublinhou seus esforgos para investigar,
sine ira ac studio, a tematica de sua época. Na verdade, ele foi incapaz de

resolver essa tensdao empreendendo uma analise social do ponto de vista
da racionalidade substantiva (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.5).

Guerreiro Ramos (1981) defendeu Weber ao mencionar que este néo
representava a racionalidade burguesa, alertando para sua incapacidade de resolver
a tensdo entre as racionalidades, nem empreender uma analise social pela
perspectiva substantiva. Essa racionalidade sera apenas uma nota de rodapé na
obra weberiana, ndo desempenhando papel sistematico em seus estudos. A critica
de Guerreiro Ramos (1981) se direciona a resignagdo de Weber, como posi¢ao
metodoldgica, em seu estudo da vida social.

Para Guerreiro Ramos (1981), Weber reconhecia a psique humana como
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locus para a razao, mantendo sua referéncia a racionalidade instrumental devido ao
seu predominio na sociedade capitalista. Diferentemente, o autor baiano sempre
associou a racionalidade com a consciéncia humana, rechagando imputagdes desta
como mediacdo social. Nessa perspectiva defende a dualidade entre homem e
sociedade como caracteristica inerente a existéncia humana. Nas palavras do

autor:

Ha, portanto, uma tensdo continua entre os sistemas organizacionais
planejados e os atualizadores, e afirmar que o individuo deve esforgar-se
para eliminar essa tensdo, chegando assim a uma condigdo de equilibrio
organico com a empresa (exemplo de politica cognitiva que uma psicologia
motivacional defende, em bases supostamente cientificas), corresponde a
recomendar a deformacao da pessoa humana. Somente um ser deformado
pode encontrar em sistemas planejados o meio adequado a sua propria
atualizagao (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.99).

Nesse sentido, as primeiras mencgdes a existéncia dessas tensdes estdo nos
escritos de Platdo, Socrates e Aristételes, precursores de uma visdo critica,
posteriormente, retomada por Guerreiro Ramos (PIZZA JUNIOR, 1994). No periodo
da razao classica, quando a sociedade era dominada pelo poder do divino, as
tensGes estavam ligadas as instancias vistas como opostas a essa dominagao
religiosa. Quando algo se opunha a nogao teocéntrica, era posto de lado ou mantido
em um ambiente de tensdes, almejando forgar-lhe ao esquecimento. Outros autores,
que precederam Guerreiro Ramos, além de Weber, também haviam discutido a
tensdo entre as racionalidades, porém também o fizeram dando maior importancia e
supremacia da racionalidade instrumental (SERVA, 2012).

Guerreiro Ramos (1981) nao foge da responsabilidade de afirmar ser possivel
a sobrevivéncia de uma organizagao na ética da sociedade de mercado, porém, esta
depende da gestdo das tensdes entre a ética individual e conservagdo da
organizacdo (GUERREIRO RAMOS, 1981; SERVA, 2012). Essa gestao perpassa
pela ponderacdo e minimizagdo dos efeitos dessas tensdes, em um trabalho
continuo, sem a ingénua intengao de elimina-las (SERVA, 2012).

Estudar as organizagdes através de seus individuos torna-se importante, pois
sera o agir desses agentes, cedendo ou resistindo aos estimulos organizacionais, o0s
fatores com o poder de determinar o grau de impacto de cada uma das
racionalidades e os efeitos de suas tensdées (GUERREIRO RAMOS, 1981). As
tensdes sdo inerentes a relacdo entre individuos e entre eles e a organizagao e

dessa forma, a tentativa de elimina-las pode promover atritos e provocar o fracasso,
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a apatia, a insatisfagdo e a nao realizagdo humana (GOERGEN, 2010).

A sociedade centrada no mercado constrange o homem a se portar de acordo
com os padrdes por ela determinados. Na contramao desta exigéncia, a proposta
substantiva oferece uma forma de fazer o homem se destacar perante esse
ambiente de superioridade. Apesar de nio existir uma solugdo para o impasse, no
qual se mantém a razdo administrativa, nem resolver a tensdo entre a
instrumentalidade e a substantividade, a pesquisa sobre as articulacbes entre os
dois modelos ¢é indispensavel para encontrarmos formas de amenizar os
desconfortos provocados nos atores sociais, por elas afetados (ENRIQUEZ, 2006).

Na tensdo entre as racionalidades no ambiente universitario, podemos
observar duas situagdes. As Universidades, como entidades publicas, detém a
responsabilidade de atuar tomando, sempre em conta, um posicionamento critico e
transformador, considerando seu objetivo maior de bem estar coletivo. Entretanto,
essas mesmas entidades publicas, ganharam o status de organizagdes e, por tal
razao, devem estar atentas as demandas e interesses do mercado, quer sejam para
o fornecimento de insumos tecnolégicos ou mao de obra técnica qualificada e em
quantidade. (CORREA, 2004)

No carater critico, as IFES se esforcam para suas atividades de pesquisa,
ensino e extensido, tomarem a frente das transformacdes sociais e se alinharem
num caminhar progressivo, em diregdo a uma sociedade economicamente mais
justa, politicamente mais democratica e ecologicamente mais sustentavel. Por outro
lado, nas esferas nas quais sdo dimensionadas as demandas do mercado ou da
l6gica de ensino instrumental, as mesmas atividades do tripé formador, devem estar
enquadradas em critérios de eficiéncia e controle, onde sua expansido ou reducao
sera de acordo com as expectativas da sociedade mercadologica para aquelas
tarefas (GOERGEN, 2010).

A sociedade capitalista transforma cada uma, das atividades da vida em um
valor monetariamente quantificavel, atrelado a racionalidade instrumental. Todos os
produtos, servicos, lazeres e, até mesmo, os individuos possuem um valor
econdmico para a sociedade, variando de acordo com o nivel de efetividade nas
acdes e na adaptagdo ao modelo do capital (TARDIF, 2002; DUARTE JR. 1983).
Segundo Tardif (2002), a racionalidade instrumental exige dos individuos envolvidos

com o método educacional, foco na manutengao e cumprimento das demandas de
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controle e dos regramentos estipulados, para serem aumentados os niveis de
produtividade da ciéncia moderna.

Entretanto, essas exigéncias, ao serem colocadas perante o ensino da arte,
nao comportam a gama de vivéncias e experiéncias, integrantes da relagdo entre
professor, aluno e processo coletivo de ensino. Ao realizar suas aulas, o professor-
artista exerce outras atividades além da pratica letiva. Esse profissional cria, toma
decisbes e improvisa, balanceando o saber tedrico, cientifico e formal, inerente a
esfera institucional, com os ligados aos sentimentos, valores e sensagcdes (DUARTE
JR. 1983).

A estrutura educacional, tida como o sacerdécio da docéncia, surgiu ha
muitos séculos e se baseia em modelos de ensino regrados pelos dotes
vocacionais, com uma estrutura didatica proposta para a reproducéo exata do saber
e, tendo ainda, o professor na posi¢cao de dono de todo o conhecimento. Esse
modelo é ainda aplicado em diversas areas cientificas, porém na arte ndo conseguiu
manter-se por muito tempo, devido as caracteristicas de resisténcia e oposi¢ao do
proprio fazer artistico. A necessidade dos artistas de criticarem e nao ficarem inertes
frente aos problemas foi 0 que possibilitou encontrarem brechas para a construgao
de formas de ensinar fora das fronteiras definidas da instrumentalidade (BARBOSA,
1979, 1989, 2005; CORREA, 2004).

Essas constru¢des tém como objetivo sustentar a idealizagdo da escola como
preparatoria de individuos para ocuparem papéis sociais, de acordo com 0s anseios
do mercado. Entretanto, o avango da ciéncia pedagogica nos mostra ser necessario
preocupar-nos com os valores sociais e a formatacédo ética das classes, iniciando
este processo dentro das salas de aula (CORREA, 2004).

Para Barbosa (1978, 1989) e Corréa (2004) a critica aos modelos de
educacéo instrumental foca-se em perquirir a criagdo de pedagogias impelidas em
promover atividades docentes de forma mais livre, além de primar pelo ensino como
um componente para as transformacdes sociais. Na educagao poética essa
modalidade de ensino se tornou o objeto de estudo nas mais variadas vertentes,
tendo em vista que a arte exige, aos comprometidos com sua difusdo, o exercicio
reflexivo e flexivel, com propdsitos fixos na criagdo, sem medo das batalhas a serem
enfrentadas no futuro.

O professor-artista precisa, cada vez mais, se aprofundar na pratica educativa
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como sentido para indagagdes da apatia social, pois, somente assim podera inspirar
seus alunos a também fazé-lo. Sua funcédo € afastar a monotonia do modelo de
aulas verbalistas, fomentando o aprender através de algo gratificante (CORREA,
2004). Nesse sentido critica Nunes (2004, p. 67)

Assim, a obra de Arte ndo é didatica, ndo é técnica, ndo é pedagdgica. A
arte é a representagao, cristalizacdo e competéncia metaférica. Representa
algo que esta atras, € sempre ambigua. Nao diz o que ela sabe, mas € uma
forma de conhecimento indispensavel.

Para a autora a arte ndo se faz classificavel em nenhum padréo, pois € a
representacdo da experiéncia interna do artista. Esta arte perde sua esséncia e se
torna incompreensivel quando usamos o outro € ndo nés mesmos em sua leitura.
Nisto consiste o vinculo com a educagéo, a formagédo do humano capaz de enxergar
a si mesmo e, enxergando a si mesmo, enxergar o outro (NUNES, 2004).

Para dos dedicados ao ensino da arte, também enfrentam devido a tensao
interna da area, tendo, por vezes, abandonado seu carater de resisténcia devido a
isso. Para esses pesquisadores, foram deixadas de lado as concepgdes sobre o
conteudo daquilo, efetivamente, ensinado para supervalorizar entendimentos ligados
a forma e a exceléncia. Como a grande maioria das praticas educacionais, o0 ensino
da arte se colocou em uma posicdo de confronto ao aceitar os preceitos da
Modernidade e cumprindo com seus legados: a forma e o fazer. Essas duas
maximas se tornaram mais importantes para o ensino que a transformag¢ao causada
por ele (ARRUDA, 2012; OLIVEIRA, 2010).

Segundo Oliveira (2010), a comunidade académica enfrenta problemas
relacionados a docéncia universitaria e dos saberes demandados desses agentes,
sendo comuns discussdes perpetradas para saber como levar em consideracédo a
auséncia de legislagbes especificas ou de preparagdes para esses profissionais
quando decidem entrar para o magistério. Essas lacunas favorecem a entrada de
docentes no ensino superior impelidos em repetir estruturas de ensino verticalizado
e focado em praticas inapropriadas que foram copiadas das vivenciadas durante sua
graduacgao.

A proépria profissionalizagdo da arte pode causar a tensdo aqui estudada.
Devido a dominagdo desta por uma mentalidade mercadoldgica de ensino e
producdo artistica. Segundo Oliveira (2010), a tensédo entre arte e educagdo se

configura devido a Educacgédo procurar resultados de aprendizagem previsiveis, ja a
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arte se propor a investigar exatamente o contrario, aquilo que € imprevisto.

Estudar as tensdes entre esses dois modelos pela perspectiva proposta nesta
pesquisa, nos possibilita pensar formas de amenizar os efeitos das tensdes dentro
da Unidade estudada e favorecer a criacdo de atividades empenhadas em difundir
praticas substantivas. Esse modo de agir sera indispensavel para aumentar o
sentimento de pertencimento e aceitacdo dessa area e dos profissionais, a ela

dedicados.



3. Metodologia

Um dos principais momentos durante a realizacdo de uma pesquisa é o
destinado ao planejamento, a escolha da metodologia aplicada e o percurso
percorrido para atingir aos objetivos previamente estabelecidos. Essas opgdes e
escolhas serdo influenciadas pelas preferéncias do pesquisador, a partir das
experiéncias angariadas com o aprofundamento do trabalho.

Dessa forma, nos capitulos seguintes, se apresentardo os delineamentos da
pesquisa, a escolha do caso investigado e, por fim, os eixos escolhidos para a

analise e compreensao do fenébmeno estudado.

3.1 Delineamento da Pesquisa

A escolha da abordagem utilizada em uma pesquisa ira depender dos
modelos de analise e dos objetivos do pesquisador. Entre as diversas formas que a
pesquisa cientifica pode ser realizada, destacam-se duas abordagens, qualitativa e
quantitativa. (FLICK, 2007) No presente caso, considerando-se as caracteristicas do
estudo proposto e do fenbmeno objeto, optou-se por uma abordagem qualitativa.

A escolha do método qualitativo se justifica por entendermos que essa
abordagem possibilitaria maior flexibilidade no tratamento dos dados, além de
valorizar a subjetividade impregnada no comportamento humano e no estudo da
arte. O método qualitativo considera o ambiente natural como principal fonte de
dados, partindo desse ambiente para coleta e apuragao (FLICK, 2007).

A adogédo de uma abordagem qualitativa permite, metodologicamente, uma
série de formas de pesquisas e mantém, como premissa maior, a definicdo de todo
saber como parcial (DEMO, 1985). Ela nos permitiu avaliar o fendmeno sob a
perspectiva dos agentes que o vivenciam no cotidiano, possibilitando a valorizagao
da sua visao da realidade, suas interag¢des individuais e com o0 meio social.

A pesquisa se classifica como um estudo de caso, considerando-se tal, como
a opgao mais adequada para a investigacdo de fenbmenos sociais complexos,
permitindo um aprofundamento dentro do contexto da pesquisa (YIN, 2010).
Entendemos a necessidade da opgao pelo estudo de caso, tendo em vista a
singularidade das indagagdes atinentes a insergdo da arte no ensino formalizado.

Além disso, consideram-se 0s processos internos desses agentes como diferentes
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dos relacionados com outros ramos académicos e, por isso devendo ser focados por
uma Vvisdo mais proxima. Baseando-nos no levantamento tedrico realizado,
esperamos pelo estudo das tensdes vivenciadas dentro de Centro de Artes,
representar situacdes semelhantes em outras Unidades académicas dedicadas ao
ensino poético, espalhadas pelas Universidades do pais.

Esse estudo de caso se dividiu em duas partes complementares entre si. A
primeira refere-se ao levantamento bibliografico, direcionado aos preceitos sobre as
racionalidades e as tensdes entre Universidade e ensino da arte. Na segunda parte
apresentaremos a unidade-caso, os tipos de dados utilizados, assim como, 0s
procedimentos de coleta desses dados, sua interpretacédo e as consideracdes finais
(GIL, 1993). O tipo de observacao foi definido como observagao participante, onde
0 observador se torna parte da situagao (GIL, 1993). Os meios utilizados para a
coleta se efetivaram com entrevistas com roteiro semiestruturado captadas por
dispositivos de audio. A analise dos dados se dara de forma interpretativa,
considerando a subjetividade desta area, fato que dificultaria a adogdo de um
modelo diverso para a interpretacdo e mensuracao dos resultados.

O local no qual se realizou o estudo de caso, de observagao participante, foi o
Centro de Artes, da Universidade Federal de Pelotas e as entrevistas realizadas
com professores efetivos. Por fim, apds o debate dos dados e consideragdes finais,
sera apresentada uma proposta de intervencdo na Unidade, com o intuito de

fomentar praticas substantivas.

3.2 Operacionalizacao da pesquisa:

Quadro 6 - Sistematizagao objetivos

Objetivo Geral

O objetivo geral deste diagndstico € compreender a tensdo entre a racionalidade,
instrumental inerente a sociedade de mercado, e, a racionalidade substantiva, que pode ser
considerada como predominante em campos como o artistico, dentro de uma Unidade Académica
de uma Universidade Publica

Objetivos Especificos Estrutura da Dissertacao

Resgatar o sentido de racionalidade e os | 21 O Estado da arte da pesquisa sobre a
processos de racionalizagao responsaveis | racionalidade e organiza¢goes no Brasil
por originar praticas cotidianas e | 2.1.1 Racionalidade

organizacionais, baseadas numa Idgica | 2.2 Max Weber e os processos de racionalizagdo da
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instrumental; civilizagao ocidental
2.2.1 A racionalidade instrumental e a sociedade de
mercado

Aprofundar o conhecimento sobre as | 2.3 Racionalidade substantiva nos estudos de Alberto
tensbes entre as racionalidades, a partir da | Guerreiro Ramos

perspectiva de Guerreiro Ramos; 2.3.1 Arte e racionalidade

Investigar o] desenvolvimento da | 2.4 Racionalidade do Ensino Superior e 0 avango da
racionalidade instrumental na Universidade | légica instrumental

e sua relagdo com a area de artes; 2.4.1 O ensino da arte dentro da Universidade

2.4.2 A tensao entre a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva

Identificar as categorias de analise para o 3.3 Categorias de andlise na Unidade

estudo das tensGes na organizagao; 3.4 Breve caracterizagao da Unidade estudada
3.5 Das entrevistas e dos entrevistados

3.6 Método de analise das entrevistas

Analisar como se da a tensdo entre
racionalidades nas atividades ensino dos 4.1 Andlise dos Dados Empiricos pelos Eixos
professores da Unidade académica pratica | Estabelecidos

docente. 4.4 1 Trajetoria Docente

4.4.2 Professor-Artista

Realizar a pesquisa de campo, abordando | 4.4.3 Professor—artista e a instrumentalidade na
os eixos de analise estabelecidos; organizagao

5 4.4 .4 Processo criativo e eficiéncia

445 Tensao entre a racionalidade instrumental e a

racionalidade substantiva no Centro de Artes

Propor uma intervencdo na Unidade, com | 5.1 Proposta de Intervengao
0 intuito de disseminar praticas que

favoregam sentidos mais substantivos.

Fonte: Elaborado pela autora

3.3 Categorias de analise na Unidade

Para analisar as tensdes provenientes das convergéncias entre a
racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva, utilizamos os critérios

apresentados anteriormente, quais sejam o ensino teérico, o ensino pratico e o lugar
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do docente, para, a partir deles, criar o roteiro semiestruturado aplicado aos
professores participantes da pesquisa.

Apds a aplicacdo de todos os instrumentos, estes critérios foram retomados
para a escolha dos eixos de analise que seriam aplicados na interpretacdo dos
textos. Foram estabelecidos cinco eixos de analise: Trajetoria docente; Professor-
Artista; Professor-Artista e a Instrumentalidade na Organizag&o; Processo Criativo e

a Eficiéncia e Tensodes dentro da Unidade.

e Trajetoria Docente:

A discussao da trajetoria de cada um dos professores entrevistados sera
importante para entendermos os caminhos trilhados até alcancar a docéncia no
Ensino Superior e as dificuldades enfrentadas por esses profissionais ao assumirem
o papel de servidores publicos. A analise dos relatos busca captar na esséncia das
narrativas caracteristicas que se aproximem dos modelos racionais aqui estudados.

O entendimento do processo de formacdo desses professores-artistas,
segundo Strazzacappa (2012), se inicia muito antes de entrarem na Universidade e,
portanto, deve ser considerado como subsidio para entender o papel
desempenhado, de sua entrada em diante. Ao nos atermos ao processo formativo
desses profissionais poderemos entender como se relacionam com o0s
procedimentos e demandas institucionais e as posturas de adaptacao ou resisténcia

assumidas no cotidiano de trabalho.

e Professor-Artista:

O professor-artista surge da unido de duas vertentes - 0 ensino e a arte-,
tendo uma fungdo catalisadora de acompanhamento e participacdo ativa no
processo de formacdo, orientando os alunos pelas etapas da relagdo ensinar-
aprender (CORREA, 2004). O ensino da arte se manteve por muitos séculos preso
em ateliés, escolas privadas e estudios, locais que estabeleciam uma relagao de
mestre e aprendiz entre os agentes. Com a inser¢ao da arte na esfera académica,
os métodos de ensino passaram a respeitar modelos formais de aprendizagem,
dando também a possibilidade de um ensino de construgdo coletiva entre os
participantes (STRAZZACAPPA, 2012).
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O estudo e o ensino da arte ndo se limitam aos conhecimentos adquiridos
pelo modelo instrumental, pois abarcam a transmissdo e constru¢cdo de visdes de
mundo, de enxergar e entender a arte (WEISS, 2010). Para Weiss (2010) ndo se
ensinam regras fechadas para a arte, pois a aprendizagem desta comporta pela
unido com materiais e repertérios para que a partir dai o aluno possa criar.

As teorias formuladas para relacionar ‘o fazer e o saber’ arte e, ainda, aquelas
preocupadas em debater esse professor-artista, se desenvolveram com o intuito de
entender a formacéo e o pensar dentro das instituicdes formais (CORREA, 2004).
Dessa forma, discutir como se identifica esse profissional servira para perceber
tensbes que se direcionam ao relacionamento entre os diversos atores que

compdem o Centro de Artes.

e Professor-Artista e a Instrumentalidade na Organizagao:

O ensino instrumental privilegia a aplicagdo de critérios de validagdo das
praticas pedagdgicas e a primazia da nogao de calculabilidade e previsibilidade. A
profusao desta ldgica no interior das Organiza¢des de Ensino formal pode fomentar
praticas de competicdo, dominacdo, dependéncia, exclusdao e destruicdo dos
profissionais e alunos ali inseridos (GOERGEN, 2002).

Segundo Goergen (2002, 2010), a unilateralizagdo instrumental da raz&o
marginaliza temas fundamentais a vida como os direitos humanos. Para o autor, a
formalizacdo da Universidade deveria estar compelida a rever suas questbes e
pensar na elaboragdo de um novo projeto social, ou ao menos, criar melhores
formas de ensino ao invés de criar mecanismos que ratifiquem o tipo de ensino
mecanizado, sentindo-se confortavel em seu desempenho desastroso na formacéao
ética, cultural, estética e cidada (GOERGEN, 2010).

Nesta seara, considerando as vivéncias dos professores-artistas, as
obrigagcdes ligadas a pratica docente se vestem de inumeras exigéncias e
responsabilidades, resultando em uma modalidade de professor multifacetado
(CORREA, 2004). O ensino da arte parece ndo estar consciente de sua
responsabilidade ao formar agentes no século XXI, pois 0 modelo de ensino vigente
nas Universidades ainda esta calcado no modernismo e em suas praticas de ensino
(DUARTE JR., 1983).
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A analise desse eixo nos permitira verificar tensées entre a postura adotada
pelos docentes do Centro de Artes e a estrutura na qual estdo inseridos como

servidores publico da UFPel.

e Processo Criativo e Eficiéncia:

O processo criativo é o estimulo, independente de cada sujeito, para
transformar, modificar ou dar um novo sentido a um material, ndo apenas com o
intuito de produzir arte. Pela sua flexibilidade de conteudo e pela fluéncia que Ihe é
co-natural, o processo criativo pode ser a ponte entre arte e criatividade. Assim, a
produgao artistica se traduz como um trabalho aprofundado, sistematico e
comprometido, pelo qual o artista demanda revelar as formas como vé o mundo e
por ele é afetado (DUARTE JR., 1983).

Essa percepgdo se demonstra pela utilizacdo de mecanismos diferentes
daqueles dominantes nas convengbes sociais. O processo criativo integra as
atividades de ensino no campo artistico e se relaciona, dialeticamente, com a
compreensao do professor como mediador das construgbes pedagdgicas. A
apropriacao criativa do fazer possibilita a libertacdo do aluno como ser social e seu
reconhecimento como parte do ensino (CORREA, 2004).

Segundo Corréa (2004) a criagdo envolve experiéncias, contradigbes e
transformacgdes, tanto em aspectos de significagbes quanto nas interferéncias e
manifestagdes culturais. O fazer criativo tem a habilidade de interagir, ndo somente
com materiais e ideias, mas também, com atividades mentais (BARBOSA, 1978).

Barbosa (1978) ressalta que a capacidade de interagdo entre ensino e fazer
criativo € a chave para a aprendizagem, pois aprender e interagir sdo essenciais
para o aluno viver criativamente, tanto dentro, como fora da sala de aula. Assim, o
ensino da arte na Universidade, utilizando-se de metodologias poéticas, podera
auxiliar os meétodos formais de desenvolvimento, estimulando o pensamento
divergente (BARBOSA, 1978).

Por estarem inseridas em uma Instituicdo formal, as modalidades de ensino
das linguagens artisticas sao influenciadas pelos principios reguladores do Estado.
Entre esses principios, a eficiéncia foi inserida no artigo 37 da Constituicdo Federal
pela emenda numero 19, promulgada em 1998, passando a integrar o rol de

principios de regem a Administracdo Publica. Esta mudanga impactou toda a
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atividade publica, tornando-a tabelada por padrdes de qualidade, impondo ao
Estado a obrigagdo de ser efetivo em suas agbes e, ainda, gerar resultados bem
avaliados. De forma geral, a eficiéncia tem ligagdo com o melhor uso dos recursos
publicos para obtencdo do produto final ou servico. O principio da eficiéncia é a
representacdo da racionalidade instrumental na Administracdo Publica,
acompanhada pelo principio da burocracia. (SILVA, 2003)

A eficiéncia vai estar nas Universidades a partir da implantacdo de métodos
avaliativos pelos 6rgaos de controle e internamente nas IFES. Segundo Oliveira e
Hernandez (2015), as Universidades reformularam seus programas, porém ainda
nao realizaram uma reflexdo sobre que tipo de ensino de arte promovido

Na UFPel, no ambito do trabalho docente, as avaliagdes sao realizada pela
Relatério Anual de Atividade Docente com o intuito de regular o trabalho dos

profissionais e quantificar sua produgao para fins de progresséo na carreira..

e Tensodes

O estudo das interagdes entre a racionalidade instrumental e a racionalidade
substantiva € descrito por Guerreiro Ramos como tensdo. Todavia, como ja
mencionado, esta tensdo ndo, necessariamente, esta ligada a uma nogédo de
problema ou conflito. A intengdo ndo é a negagao da existéncia de conflitos, mas a
possibilidade de transcendéncia destes, favorecendo o desenvolvimento dos
agentes.

No ambito do Centro de Artes, busca-se identificar as tensdes provenientes
dessas interagdes para, posteriormente, promover uma intervencdo que favorece a

gestdo harmdnica e o convivio interdisciplinar na Unidade.

3.4 Breve caracterizacdo da Unidade estudada

O Centro de Artes € uma das 22 Unidades Académicas integrantes da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e abriga, atualmente, 17 Cursos de
Graduacao, divididos nas areas de Artes Visuais, Cinema , Danga, Design, Musica
e Teatro. Esta Unidade tem sua origem na Escola de Belas Artes de Pelotas (EBA),
inaugurada em 1949 e absorvida pela UFPel no ano de 1969. Dois anos depois &
criado o Instituto de Artes (IA) com o intuito de ser responsavel pela matéria

profissionalizante na area artistica. (SILVA, et. al, 2015)
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Na historia desta Unidade tem-se ainda um periodo de integragdo com a area
de Letras, ocorrido entre os anos de 1979 e 2005, época na qual adotou o nome de
Instituto de Letras e Artes (ILA). Apds a separagédo da area de Letras, voltando ao
patamar de unidade solo, passou por mais duas mudangas importantes até contar
com a estrutura que possui hoje. (SILVA, et. al, 2015)

Em 2005, tornou-se Instituto de Artes e Design (IAD) e passou a oferecer os
seguintes cursos: Bacharelado em Artes Visuais com as habilitagbes em Pintura,
Escultura, Gravura e Design Grafico; Artes Visuais — Licenciatura; Musica —
Licenciatura. Nos anos seguintes, impulsionados por Politicas Publicas como o
REUNI, o corpo gestor da Unidade realizou esfor¢os para a expansao desta,
alavancando a criagao dos cursos de Cinema, Dancga e Teatro. (SILVA, et. al, 2015)

Por fim, em 04 de novembro de 2010, com a juncdo entre do IAD e o
Conservatério de Musica, surge o Centro de Artes (CA), passando entdo a ter 17
cursos de Graduagao, uma pos-graduacédo e um curso de mestrado em artes, sendo
integrado por 114 professores da area de Artes e responsavel pela formacao

académica de 1200 alunos.

3.5 Das entrevistas e dos entrevistados

A maneira escolhida para angariar subsidios para atingir os objetivos
tragcados, quando do inicio desse percurso foi a coleta de dados empiricos, através
de entrevistas com roteiro semiestruturado. A escolha dessa modalidade de
instrumento de coleta intencionava proporcionar, aos respondentes, maior liberdade
para expressarem suas opinides e, ao mesmo tempo, possibilitar que guiassemos
essas falas para atender aos interesses da pesquisa (BRYMAN, 1992).

A elaboragao das perguntas levou em conta trés pontos: o ensino teorico, o
ensino pratico e o professor-artista. Para cada um destes foram imputadas
caracteristicas pertinentes a racionalidade instrumental e a racionalidade
substantiva, dentro da unidade de amostragem. Entendiamos ser importante
entrevistar professores de todos os colegiados de graduagdo, para assim
percebermos as nuances que permeavam o processo de ensino em cada linguagem
artistica. Apos a coleta de dados, constatamos a adequacao desta abordagem, pois

nos possibilitou a constatagao das singularidades de cada colegiado.
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De maneira pratica, os primeiros passos da pesquisa se deram com a Diregcao
da Unidade, em vistas de informar sobre o trabalho ao qual estavamos nos
dedicando e, ainda, solicitar autorizagcdo para utilizar os espacos do CA para as
entrevistas. Esta conversa prévia favoreceu os trabalhos, pois demonstrou a gestao
do CA que, além investigar como se davam as tensdes entre racionalidades ali
dispostas, pretendiamos apresentar uma proposta de intervencéo para fortalecer o
desenvolvimento de praticas sensiveis no local.

Apos essa conversa com a Direg¢ao, contatamos os coordenadores de cursos,
para obter os dados referentes a numero de professores em cada colegiado, perfis e
areas de atuagao, para assim, definir os convidados para o estudo. Com os dados
em maos, restava agora a definicdo dos critérios que seriam utilizados para a
selecao dos docentes para participar da pesquisa.

O primeiro critério estabelecido foi obrigatoriedade de todos os entrevistados
pertencerem ao quadro permanente da Carreira do Magistério Superior e ja ter
concluido o periodo de 03 anos do estagio probatdrio. Esse critério se justificou no
entendimento de os participantes precisarem ter um razoavel periodo de docéncia
para refletir sobre as categorias de analise propostas e, ainda, ter uma nog&o sobre
quem eram seus pares, do funcionamento da UFPel e do CA.

O segundo critério era a opgao, preferencialmente, por professores com
alguma experiéncia no exercicio de atividades administrativas - quer fossem de
coordenacao de cursos, projetos ou fungbes de gestdo. Esse critério foi escolhido,
pelo mesmo motivo da escolha anterior, ou seja, necessitdvamos de um certo grau
de conhecimentos dos procedimentos que integram a UFPel e do funcionamento do
CA para poder angariar subsidios sobre as tensdes.

Nao optamos pela pratica artistica como critério seletivo, pois consideramos
que esta ndo seria indispensavel para o conceito de professor-artista. Para tanto,
nos baseamos nos conceitos de Barbosa (1978), Lampert (2018) e Almeida (1992),
ao descreverem o professor-artista como o profissional dedicado ao ensino da arte,
realizando um trabalho artistico, de relevancia ou ndo, ou dedicando-se ao ensino
tedrico.

Todas as entrevistas foram agendadas com antecedéncia, através de emails
ou aplicativos de mensagens. Do total de professores convidados, trés recusaram o

convite para participar da pesquisa, quatro ndo responderam as mensagens e uma
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entrevista precisou ser cancelada por problemas pessoais. Dessa forma, se
efetivaram 26 entrevistas, todas realizadas nas dependéncias do CA, quer fossem
em ateliés, salas de aulas ou em departamentos.

Quando decidimos a abordagem qualitativa, tinhamos a consciéncia de nao
ser possivel estabelecer um numero maximo de docentes a serem ouvidos, pois 0s
objetivos estariam alcangados quando ndo nos fossem mais fornecidos dados
inéditos. E assim ocorreu. No entanto, se fazia indispensavel a imposicdo de uma
limitacdo referente a quantidade minima de fontes de cada colegiado.
Compreendemos entdo, como necessaria a entrevista de, pelo menos, dois
professores por colegiado.

As entrevistas foram gravadas em dispositivos de audio, com a autorizagao
dos entrevistados e degravadas pela autora. Quanto a duragédo das falas, nao
pudemos estabelecer um tempo meédio, devido a grande variagdo, conforme as
especificidades da linguagem de atuagéo e a ligagdo com a arte de cada professor
ouvido.

Percebemos que, os professores dos colegiados de maior ligagdo com
linguagens poéticas, tiveram entrevistas com maior tempo de duragdo. As narrativas
desses professores eram mais preocupadas com a apresentacdo de detalhes e
descricbes de situagdes, como forma de representar a mensagem transmitida.
Nesses casos, as entrevistas mais longas chegaram a patamares de mais de uma
hora de fala. Por outro lado, colegiados com uma disponibilidade menos artistica e
mais proxima de esferas organizacionais formais, como cinema e design,
demonstraram-se mais objetivos no fornecimento das respostas as perguntas, tendo
estas entrevistas, em sua maioria, durado em torno de 25 minutos.

As excecdes a essas percepcgdes estdo por conta de professores que, mesmo
atuando nos colegiados menos poéticos, demonstraram extrema proximidade com a
pratica artistica, dentro da sala ou fora desta.

Analisando os curriculos de académicos dos entrevistados, pudemos
constatar uma pluralidade de formacdes e qualificagbes. Do total, 16 profissionais
mantém qualificagdes académicas, predominantemente, nas linguagens artisticas. O
restante se dividia nas areas de arquitetura, direito, engenharia, publicidade e, até
mesmo, ciéncias econdmicas. Alguns docentes possuiam formagao dupla, tanto em

areas artisticas, quanto em areas de conhecimento mais formalizados. Essa
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diversidade de construgcdes académicas pode ser considerada como um fator que
contribui para a distingdo entre o perfil dos entrevistados e algumas tensdes
relatadas na coleta de dados.

O roteiro semiestruturado foi elaborado por esta pesquisadora, considerando
as leituras realizadas e os objetivos tragados, perante os critérios estabelecidos de
ensino tedrico, pratico e atuagcédo docente. Decidimos nos ater em arguigdes abertas,
pela consciéncia de serem mais enriquecedoras ao debate, ja que possibilitavam a
liberdade para os respondentes refletirem antes e durante suas manifestagoes.

As entrevistas iniciavam com a solicitacdo ao professor para relatar sua
trajetéria com a arte e como chegou a docéncia no ensino superior. Essa solicitagao,
na maioria das vezes, levava o relato a expor os pontos abordados em outras
perguntas. As inquiricdbes abordadas voluntariamente ndo foram reperguntadas. Em
algumas entrevistas tivemos a oportunidade de aprofundar a discussé&o e explorar
temas n&o previstos no roteiro, mas que serviram para complementar o assunto
discutido. O clima estabelecido em todas as entrevistas foi de uma conversa entre a
pesquisadora e os entrevistados.

A coleta de dados se tornou cada vez mais proveitosa para os objetivos
tragcados para a pesquisa, considerando o aprofundamento das questdes e a visdes
diferentes de cada um dos profissionais. Esse ganho foi constatado pela grandeza
de informacdes concernentes as tensdes entre as racionalidades, fornecidas pelos
professores. Em cada fala nos foram apresentadas novos panoramas da docéncia
artistica e histérias sobre viver a arte.

Quando optamos por pesquisar sobre a area de artes, tinhamos consciéncia
que nao nos seriam apresentados textos ou ideia prontas, fechadas, mas sim, um
convite a viajar pelas construgcbes de vida desses professores-artistas. Por outro
lado, mantinhamos nosso comprometimento com a investigagdo realizada e nos
engajamos em absorver de cada professor o maximo de conteudo de interesse ao
presente trabalho.

Por fim, no quadro analitico representado abaixo sao dispostos os colegiados

do Centro de Artes e o numero de professores entrevistados em cada um deles.
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Quadro 7 - Quantitativo de Entrevistas

Colegiado Docentes | Afastados | Entrevistados
Artes Visuais — Bacharelado | 12 0 04
Artes Visuais — Licenciatura | 16 1 04
Cinema 14 2 03
Dancga — Licenciatura 11 2 03
Design 14 0 04
Musica — Bacharelado 23 6 02
Musica — Licenciatura 11 2 03
Teatro — Licenciatura 13 3 03

Fonte: Elaborado pela Autora

3.6 Método de analise das entrevistas

A analise dos dados empiricos foi realizada seguindo as seguintes etapas:

Primeiramente, foi realizada a transcricdo de todas as entrevistas para a
organizacao dos textos, conforme a ordem das perguntas e os eixos de analise. A
opgao por essa forma de agir se mostrou acertada, pois, durante as falas, muitas
respostas se repetiam ou eram mencionadas em indagagbes dirigidas a outros
temas. A organizacdo dos textos permitiu uma visdo clara da opinido dos
entrevistados em cada um dos pontos abordados.

Apods a transcricdo e a organizagao, procedemos com a primeira leitura de
todos os textos, com o intuito de retomar os conceitos apresentados e facilitar a
mensuragao e sistematizagéo, realizadas na etapa seguinte. Essa primeira leitura
possibilitou a escolha dos temas abordados na discussao dos dados e na conclusao
final. Apos esse contato, as abordagens mais pertinentes a pesquisa e aos objetivos
foram se descortinando.

Por fim, uma segunda leitura, mais minuciosa, permitiu o destaque dos
trechos relevantes e contrastantes com outras falas, iniciando o processo de
interpretacdo e comparacdo. Esses processos permitiram a visdo das falas,
efetivamente, transcritas para a redacao final desta dissertacdo. A transcrigao,
leitura prévia e a leitura conclusiva foram primordiais para que pudéssemos refinar

os critérios e eixos de analise, além de alcancgar as conclusdes buscadas.



4. Analise dos dados

4.1 Analise dos dados empiricos pelos eixos estabelecidos

A maior dificuldade encontrada em uma pesquisa qualitativa, apos a definicdo
do problema e dos objetivos, € a analise dos dados empiricos levantados na
pesquisa de campo. Por esta razdo, realizaremos a discussdo do levantamento
empirico, costurando os apontamentos tedricos com as informagdes fornecidas
pelos docentes, para assim, extrair os dados para o debate. O intuito primordial da
aplicacédo dessa estratégia foi absorver as nuances ligadas a experiéncia humana,
tendo o entendimento que todos esses professores interagiam, interpretavam e
construiam sentidos artisticos. Essas relacbes serdao os subsidios utilizados no
tratamento das tensdes vividas nesta organizacéo.

Nosso tema principal tinha como sustentaculo a existéncia de tensdes, devido
as convergéncias de dois modelos racionais diversos e, por vezes, opostos. O tema
se mostrou pouco abordado na esfera organizacional em relagdo ao meio artistico e,
por tal razdo, necessitava que mantivéssemos algumas formas de tensdes possiveis
em mente.

A primeira hipotese dizia respeito a existéncia de tensdes entre os docentes
da unidade e a organizagao devido as exigéncias normativas do ensino instrumental
e os critérios de avaliagao da academia. Acreditavamos também em tensdes devido
a limitagao da liberdade criativa, as exigéncias de dedicagao e ranqueamento dessa
mesma estrutura formalizada. Na estrutura tedrica pudemos constatar a
possibilidade dessa tensdo pelas abordagens de Barbosa (1978, 1989, 2005),
Strazzacappa (2012), Duarte Jr. (1983), Loponte (2005).

Outra possibilidade de tensdao em nossas ideias € a compreendida entre as
demandas produtivistas de érgédos externos e internos da UFPel, promovendo uma
carga excessiva de trabalho, prejudicando o desempenho artistico desses agentes.
Essa hipotese de tensdo também se mostrou presente nas discussdes tedricas e se
baseou nos escritos de Sguissardi (2003, 2010) e Cerqueira (2016).

Por fim, no dmbito interno, acreditdvamos que a estrutura formalizada poderia
fomentar tensdes entre os professores do Centro de Artes, tendo em vista a

integracdo maior de alguns docentes com o modelo instrumental e uma possivel
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resisténcia dos demais professores. Essa tensdo mostrou-se presente nessa e em
outras perspectivas ndo mensuradas durante o planejamento da pesquisa.

Algumas constatagdes foram feitas além do esperado, porém de extrema
relevancia ao estudo. Primeiramente, constatamos estar aliada ao incentivo do
carater critico e transformador do ensino da arte, a primazia por diligéncia técnica e
respeito as estruturas durante o trabalho artistico. Para esses docentes, o caminho
para o reconhecimento e legitimagdo do campo, passa pelo reconhecimento e
respeito por parte de seus agentes para com as estruturas nas quais estido
inseridos.

A ampliacdo de nosso ambiente de pesquisa, se deu em diversas vertentes,
até mesmo na nogao de isolamento dos professores em seus Colegiados, como um
fator promotor de tensdes. O desconhecimento pelo trabalho e o processo criativo
de cada linguagem, frente aos critérios de medicdo de desempenho desses
profissionais, de acordo com as horas trabalhadas e artigos publicados, fomenta
preconceitos que afetam o convivio e as trocas entre os docentes. Além disso, esse
mesmo volume de atividades pode impulsionar problemas de convivéncia dentro dos
colegiados, pois os professores ndo conseguem alinhar suas formas de ensino para
integrar um processo coletivo de aprendizagem.

Os relatos permearam a discussao do lugar do docente dentro do Centro de
Arte e da UFPel, avaliando as relagdes e possiveis tensdes entre os professores da
Unidade. Do total de entrevistas realizadas, entre os pontos marcantes a serem
destacados esta o reconhecimento quanto ao poder transformador da arte, frente as
estruturas legitimadoras, e, a necessidade do abandono de posturas apaticas,
perante as perdas trazidas pelas transformagcdes do modelo de ensino. A
preocupacao com a necessidade de utilizacdo da forgca poética da arte, como
mecanismo para a transformacao da realidade, também se mostrou presente entre
0s anseios desses educadores. Essa transcendéncia, somente, se torna possivel
pelo abandono de posturas de neutralidade frente aos problemas com a organizagao

e as estruturas, passando a indagar sua posi¢cao e a reagao aos problemas.

A gente como artista precisa entender o nosso Poder. [...] A principal arma
do artista é o trabalho. [...] A gente usa muito o poder simbdlico, mas esse
poder objetivo que é essa que é que acaba tudo na questdo de retorno
econdmico a gente nao trata, é tratado como pecado. (ENTREVISTA 16)
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A entrevista acima se destacou dentre as 26 realizadas, pois tratou, mais
abertamente, do dever social da arte e, ainda, sua oposi¢cdo a modelos educacionais
que imponham légicas mercadocéntricas cujo foco seja a formagdo dos agentes
como engrenagens para a maquina do mercado. Essa apatia, criticada pelo
entrevistado, pode ser associada a adaptacdo de alguns agentes ao modelo
instrumental, fato considerado como tatica de sobrevivéncia dentro da Universidade.
A decisao pela adaptagao pode estar enraizada na consciéncia de os regramentos
estarem em uma posicao superior a sua capacidade de resistir.

Entretanto, ao se posicionarem desta forma, mitigam praticas de efetivas
mudang¢as no panorama social, pois, se enquadrando nos modelos compelidos em
posicionar a arte a margem do que € lucrativo e, portanto, importante para o
mercado, esses atores fortalecem o descaso com a area. Esse pensamento em
muito se alinhou com as discussdes de Duarte Jr. (1983) e Barbosa (1978, 1989) ao
discutirem o poder transformador da arte em criar formas de se impor ao sistema e
construir uma sociedade melhor, menos agressiva e repressiva.

Assim, uma primeira tensao verificada esta atrelada a nao-resisténcia por
parte de alguns professores do corpo docente sobre os regramentos instrumentais
que colocam o ensino da arte em um patamar abaixo de outras areas académicas.
Para os criticos dessa postura, ao agirem desta forma, seus pares legitimam os
desrespeitos direcionados a pratica artistica e a outras modalidades de fazer e
pesquisar o ensino.

Para os mais adaptados as estruturas, a compreensdo sobre as ldgicas
envolvidas no modelo de formacgao instrumental e académico € o caminho capaz de
produzir, de forma gradual, as transformacbées necessarias a garantia da

consideracao de suas especificidades no futuro.

Entdo conhecer essa légica é fundamental pra saber como esse jogo
acontece. Ao mesmo tempo, conhecendo a légica daquele lugar, eu acho
que a gente consegue achar as brechas dessa estrutura onde eu vou poder
introduzir, alimentar as especificidades da arte. E, ao mesmo tempo, que
vamos achar essas brechas a gente vai cutucar, provocar essa logica a
perceber outras formas de organizagdo das ideias e do conhecimento.
(ENTREVISTA 08)

A entrevista 08 ponderou que a adocido de posturas combativas frente as
estruturas ndo facilitam o processo de reconhecimento da area artistica como

conhecimento valido. Para a entrevista, enquanto a pesquisa em arte se recusar a
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utilizar os idiomas académicos permanecera falando apenas com seus pares € niao
tera sua voz ouvida pelos orgaos superiores. Além disso, em dissonéncia com a
perspectiva da entrevista 15, reflete o fundamental esforco em aprender as regras
do jogo e, apoés estar inserido, passar a buscar formas de fazer-se ver através de
suas peculiaridades. O fato de tratarem-se de conhecimentos, cientificamente, mais
recentes lhes traria a responsabilidade de serem mais flexiveis.

A visdo da arte como area do conhecimento recente, contrasta com a histéria
mundial, onde o conhecimento artistico ocupa uma posi¢ao mais tradicional que a
maioria das ciéncias ja legitimadas. Todavia, seu ingresso no rol de campos
cientificos foi tardio, devido as descrencas do meio cientifico em tratar o trabalho
artistico como conhecimento valido. Essa demora em ascender a arte para a esfera
académica ocasionou seu atraso perante outras areas reconhecidas com mais
facilidade.

O pensamento proferido na entrevista 08 remonta a aplicagao da ideia de as
l6gicas imperantes na Universidade se apresentarem como dogmas e, as nogdes a
eles opostas, necessitarem ser revistas. O entendimento de a pesquisa em arte
precisar mostrar-se flexivel, perante as exigéncias académicas, ja a coloca em
posigdo inferior as outras areas. E importante indagarmos quais seriam os
desdobramentos se as exigéncias académicas se mostrassem flexiveis perante a
uma forma conhecimento como a arte.

A dissonancia entre as duas perspectivas nos faz constatar a sutileza da
atuacado do modelo instrumental, pois, nem sempre se mostra de maneira incisiva. A
propagacédo voluntaria da nogcdo que a area artistica somente podera ser
reconhecida com seriedade, a partir de seu encaixe em determinados moldes de
agir, pensar e produzir, evidencia a sobreposi¢gdo da logica instrumental nesse
ambiente e, portanto, o estabelecimento de tensdes pela interagao.

O poder de transformagdo apontado pela entrevista 16 acompanha a
construgéo da histéria humana quando pensamos que, grande parte das mudancgas
sociais se fundamentou em acontecimentos ou grupos de artistas irresignados frente
a necessidade de mudancas. E responsabilidade dos pesquisadores responsaveis
por temas como o aqui abordado, estabelecer um pensamento critico a
Universidade e, em como seu papel organizacional, vai mitigar ou fomentar tensdes

perante areas cujas racionalidades nao se ligam apenas por nogdes econémicas,
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mas que, ainda assim, sdo guiadas a aceitar normatizac¢des utilitarias.

Na perspectiva instrumental, os conhecimentos validos sdo os provenientes
do desenvolvimento cientifico, deixando, as nog¢des pertinentes ao saber artistico ou
filos6fico, em uma escala ausente de confiabilidade. Nesta seara, a racionalidade
substantiva, oposta a visao instrumental, comporta os valores e principios éticos
associados a uma preocupagdo com o bem comum e com a autorrealizagcao
(GOERGEN, 2002, 2010; SOUZA; CARRIERI, 2010).

Com relacdo ao modelo de ensino, muitos professores declararam que,
apesar das dificuldades vivenciadas, a academia € um ambiente onde sao
permitidas maiores liberdades artisticas, em comparacdo com o mercado. Assim,
mesmo tendo consciéncia das limitagbes da UFPel, como Organizacgao,
possibilitando a producéo institucional ou néo, esses profissionais preferem o atuar
dentro da academia ao invés da vida no mercado.

Outro levantamento realizado durante a aplicacdo dos roteiros foi a
dificuldade de transformacao da producéao artistica em producéo cientifica, conforme
o0 modelo académico tradicional. Criticaram o fato de longos periodos de elaboragao
e construcdo sensivel precisarem sem reduzidos a algumas paginas de escrita ou
poucos minutos de video. Para os professores mais adaptados essa dificuldade é
fatica, porém, necessaria, considerando a missao de legitimacdo da arte e a
ampliacdo dos limites da disseminacao das ideias respectivas a area.

Entre as criticas ao modelo tradicional de pesquisa foram mencionadas as
exigéncias constantes por um quantitativo elevado de producdo académica, fato,
certamente, propulsor da perda da esséncia sensivel da obra durante a “traducao”.
Nos relatos abaixo temos a fala de dois professores néo ligados a programas de
pos-graduacado, mas influenciados pelas exigéncias de producédo norteadoras do
ensino superior. A maneira como cada um reage a estas exigéncias pode explicar as
diferengas de entendimento do que lhes € demandado dentro da Universidade.

Para Duarte Jr. (1983) uma obra de arte ndo € para ser pensada, traduzida
em palavras, mas sim sentida, vivenciada. A funcdo da obra ndo & comunicar

significados, mas exprimir sentimentos.

O que eu penso da Pés-Graduagédo em Artes € que eles tiveram que, pra se
legitimar, entrar em uma caixinha. No momento que entram na caixinha
todo o potencial criativo é deixado de lado pra se formatar naquele modelo
de trabalho regrado e fechado. Vejo que estamos envolvidos em um
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movimento artistico de ampliacdo deste panorama e tentando ousar um
pouco mais na forma de realizar nosso trabalho cientifico. (ENTREVISTA
06)

Existe uma coisa que é a linguagem, no nosso caso, a linguagem musical e
ela precisa ser levada muito a sério. Ela ndo pode ser trocada pela
linguagem verbal porque ela é outra coisa. E muito importante saber lidar
com a linguagem verbal pra poder se expressar em foros que nao sao
o palco, mas aqueles espago pra linguagem artistica é dificil de ser
conquistado. Cada vez as pessoas sdo mais insensiveis pra captar uma
coisa que nao tem tradugdo. (ENTREVISTA 15, grifo nosso)

A fala dos dois entrevistados apoia-se na visdo das demandas academicistas
como algo afastado da expressao artistica como linguagem, pois nem sempre, a
arte se descrevera em palavras, mantendo seu nivel sensivel. Para o entrevistado
15, além de nem sempre ser possivel transpassar a barreira entre a linguagem
artistica e a linguagem verbal, quando isto acontece parte daquilo da estrutura
poética é deixado para tras.

Na entrevista 06, é reforcada a perda de parte da esséncia do sensivel no
processo de insercdo da arte no meio académico. A caixinha mencionada é o
conjunto de formas e regras em torno da escrita académica. A sensibilidade
causada nas pessoas ao terem contato com a arte sempre sera o critério para se
determinar quando e como é possivel a traducido. Esse trabalho ndo se relaciona
com o trabalho do pesquisador, mas sim, com a capacidade do objeto artistico
manter o poder de sensibilizar os outros.

A arte abarca muito mais sentidos que os visiveis a linguagem escrita e, por
isso, sua escrita verbal deve ser cautelosa na tentativa de nao perder sua
capacidade de sensibilizar os participantes do processo. Poe este entendimento,
fato de alguns professores ndo poderem ou decidirem nao transformar sua obra
artistica em uma producdo académica ndo deveria diminuir seu valor como
professor dentro da estrutura universitaria.

Assim, a maior dificuldade aos interessados em transformar a arte em
pesquisa € o processo de aparar as arestas e reduzir o complexo de acontecimentos
vividos para enquadra-los naquilo esperado de um artigo, por exemplo. No modelo
de sociedade instrumental, pensamentos que n&o considerem o0s regramentos
normativos a ela inerentes, nem se permitam dominar pelos preceitos de
produtividade, ndo se enquadram como aceitaveis, devendo ser deslocados a

margem dos meios nos quais estejam inseridos.
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Em outro trecho do relato da entrevista 15, dotado de certo
descontentamento, foi mencionada a necessidade buscar mais qualificacao
académica: “Escrevi uma tese meio que pra dizer que eu ndo era pra ta escrevendo
aquilo” (Entrevista 15).

O sentimento de obrigacdo na escrita de um trabalho, devido a sua posigéo
no ambiente académico, capta a esséncia do poder das imposigdes, por maiores
niveis de titulagdo, sobre os professores. A pressao pela busca de maiores posicoes
tem como instrumento de convencimento a concessao acréscimos financeiros,
através de progressdes na carreira.

Essa corrida produtivista na qual s&o inseridos os professores-artistas
inseridos na Universidade € um segundo ponto de tensao vislumbrado nas falas dos
entrevistados. A maior dificuldade nesta tensao é seu carater estrutural e, por vezes,
superiores a UFPel. Esse fato dificulta a criagdo de mecanismo de amenizacédo dos
efeitos das tensdes suscitadas.

Em sintese, os professores consideram importante o reconhecimento da arte
no ambiente académico, como instrumento para a legitimagdo da area perante a
sociedade. Esses agentes estdo cientes das limitagcbes dos regramentos aos quais
estdo submetidos, considerando-os longe de garantir as especificidades desse ramo
do conhecimento. Apesar das criticas ao modelo de ensino formal, todos os
entrevistados exaltaram a existéncia de um local, como o Centro de Artes, para
contemplar a construgao critica do saber artistico e expandir as fronteiras deste para

espacos de debate fora do ambiente universitario.

4.4 .1 Trajetdria docente

Durante o processo de elaboracao do roteiro de entrevistas, percebemos a
importancia de nos preocuparmos com a jornada desses docentes até a ocupacéo
do espaco de ensino na UFPel. Assim, a primeira parte das entrevistas tinha a
finalidade de atentar a narrativa de como cada entrevistado havia alcancado o
patamar de professores do ensino superior. O propésito da pergunta era, além
deixa-los mais confortaveis perante as indagagdes seguintes, trazer subsidios para
entender como se deu a formacgao da identidade docente em cada um deles.
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Os relatos, cheios de memodrias afetivas, foram tecendo a narrativa de cada
entrevistado. As historias eram montadas como quebra-cabecgas infindaveis de
memorias e que, em determinados momentos, nos traziam a sensacgao de historias
contadas pela primeira vez. A importadncia de atentarmos para essas falas tem
relacdo com os fundamentos da racionalidade substantiva e o fato de a construgao
pessoal desses professores ser um critério chave para a definicdo do papel que
ocupam na Organizagao.

O entendimento dos processos de formagao do professor e do artista como
agentes sociais exige uma imersao na histéria de vida dos entrevistados para
podermos perceber onde ocorreu a decisdo de unir essas duas searas. A poética
artistica foi transformada pela histéria da mesma forma que a pessoa também o foi.
Decidimos, ao longo da coleta e da anadlise dos dados, incluir, estes relatos, no
conjunto de dados empiricos, pois, a partir deles, poderiamos compreender o
momento no qual as tensdes podiam passar a afetar sua autorrealizacéo profissional
e a satisfacdo como pessoa.

Esta determinacdo possibilitou vislumbrar a relagdo existente entre a
formacdo académica de cada um dos entrevistados e a estrutura do ensino
instrumental, especialmente, em aspectos organizacionais. Vindos das mais
variadas formacdes de vida e académicas, pudemos reconhecer esses professores
como artistas, bailarinos, atores, violonistas, pianistas, compositores, arquitetos,
engenheiros, designers, publicitarios, jornalistas e cientistas econdmicos.

Essas variagdes de formagdes, entre areas sensiveis e rigidas, consolidam a
multiplicidade de concepgdes que compdem o Centro de Artes e favorecem o
reconhecimento de pontos de tensdes entre os professores da Unidade.

Analisar as razdes para terem buscado formacdes académicas em areas nao
artisticas apresentou, para esta pesquisa, um novo cenario a discutir. Esse novo
panorama se monta com as perspectivas e comportamentos adotados pelos
individuos com maior ligagdo com lbégicas substantivas, para garantirem sua
sobrevivéncia na sociedade de mercado. Entre esses comportamentos esta a
formacédo em areas consideradas mais estaveis e, até mesmo, a entrada no Ensino
Superior.

Os que optaram por graduacées em areas consideradas rigidas, mesmo

mantendo conexdées com a arte, em outras esferas durante toda a vida,
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expressaram ter feito tal escolha primaria por receio quanto as dificuldade de
sobrevivéncia enquanto artista ou, ainda, por pressdes familiares para se dedicarem
a profissdes com maior seguranca.
Eu sempre gostei de artes, [...] os amigos diziam pra eu fazer engenharia ja
que eu gostava de desenhar e que com artes eu iria morrer de fome, entéo
eu fiz. No segundo ano eu ja sabia que ndo era bem aquilo que eu queria,

mas pensava que eu tinha que esperar me formar pra depois fazer o que eu
queria. (ENTREVISTA 17)

Eu era daquelas super boa aluna e tirava sempre boas notas. Entdo os
professores, familia me induziram dizendo que quem gosta de arte, de
desenhar e gosta de matematica, geometria, faz arquitetura. Entdo eu acho
que esse erro primordial mudou a minha histéria, mas eu vejo que quando
eu t6 dando aula para explicar um angulo ou uma curvatura essa bagagem
me ajuda. Eu trabalhei na area e tive que viver um pouco desse mundo
para depois me permitir viver a arte. (ENTREVISTA 21, grifo nosso)

Os temores relatados nas falas acima alertam, mais uma vez, para o estigma
imposto aos que adotaram a arte como profissdo. Nas entrevistas 17 e 21 sao
dispostas as falas mais proferidas entre os professores-artistas, ou seja, a mengao
de amigos e familiares a impossibilidade de se autossustentarem ou “morrerem de
fome”. Essa visao atribuida a arte como profissdo € parte do processo de
desvalidacao de racionalidade instrumental, pois para se afirmar como dominante é
necessario deslocar para posi¢cdes desacreditadas outras formas de agrupar-se ou
satisfazer suas necessidades pessoais.

Ao diminuir a relevancia da arte como trabalho rentavel, os processos sociais
reforcam o pensar desta como uma atividade de lazer ou uma acido para

irresponsaveis.

A gente tem uma conjuntura que vocé ser artista a maior parte do tempo
vocé td condenado a uma marginalidade num sentido de trabalhar mais,
ganhar menos. [...] De dez pessoas, uma consegue sobreviver de arte.
(ENTREVISTA 18)

A decisdo de tornar-se artista comporta uma série de planejamentos e um alto
grau de coragem, tendo em vista o panorama apresentado na entrevista 18. A
mengao a marginalizagdo sofrida pelos artistas € um apontamento sobre as
gigantescas dificuldades enfrentadas, cotidianamente, sendo agravadas pela falta
de incentivo ou por ndo ser reconhecida como qualquer outro ramo profissional.

A estigmatizagdo atua como um roétulo cujo papel é etiquetar determinado

grupo ou pessoa. A etiqueta atribuida a arte é de atividade ludica, sem viés formal,
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utilizada como hobby ou valvula de escape do mundo real. Essa nogao € perpetrada
a todos que se dedicam ao trabalho artistico, sem importar a linguagem ou a forma
de empreendé-la.
Eu lembro que quando eu entrei pra cursar artes a minha familia
questionava o porqué de eu querer estudar isso. Diziam que eu iria morrer

de fome, mas uma coisa eu tenho comigo, eu nunca estive desempregada.
(ENTREVISTA 01)

Eu sempre soube o que eu queria era artes. Eu tinha essa coisa do pra
onde eu vou, mas querendo ir para areas em teatro e fiz danga muito
tempo, mas no seio familiar me indicavam que eu fosse pra uma faculdade
pra onde eu tivesse uma renda que eu pudesse ter um trabalho, um salario.
(ENTREVISTA7)

Pra resumir eu venho de uma familia que pra realidade que eles viveram
essa coisa do artista ndo é trabalho. [..] Eu me formei na sexta-feira
quando foi na segunda, depois de passar trés dias de festa, meu pai falou:
olha tu ja fez o que tu queria fazer. Agora vai tomar vergonha na cara e
fazer uma faculdade decente, ter uma profisséo direito. (ENTREVISTA 13)

Eu me considero meio que um sobrevivente, a minha origem foi muito dificil.
E eu tinha todas as possibilidades e todas as influéncias e exigéncias pra
ndo conseguir seguir carreira artistica diziam que eu ia passar fome. Eu vivi
até hoje de arte e entdo conseguiu desenvolver algumas habilidades pouco
comuns aos artistas que sao habilidades mais objetivas eu consigo objetivar
mais a produgdo e o meu trabalho em fungdo de uma realidade.
(ENTREVISTA 16)

As entrevistas 01, 07, 13 e 16 retratam professores que, desde cedo, estavam
cientes de seu direcionamento ao estudo das artes, mas também enfrentaram
resisténcias daqueles ao seu redor, devido ao mesmo estigma dos outros
professores. Para Barbosa (1978), muitas vezes, a visdo social da arte condiz com
algo dispensavel e, por essa razdo, os estudos sobre Arte-Educacgao estdo sempre
se esforcando por provar sua importancia como meio de formacgéo.

O papel do artista no mercado é lutar para sobreviver como pessoa para,
entdo, puxar as mudangas sociais como agente. Ao entrar na academia, apesar de
nao precisar lutar pela sua sobrevivéncia financeira, deve lutar pelo seu
reconhecimento como area do conhecimento valido e, posteriormente, também
produzir mudangas sociais.

ApoGs enfrentar as batalhas para defender seu interesse artistico, as
motivagdes direcionadas para a decisdo de ocupar-se com a docéncia no ensino
superior variaram entre os entrevistados. Para um grupo maior de professores, esse

processo ocorreu de forma natural, conforme foram avangando em sua qualificagoes



110

académicas, ja para o segundo grupo, a carreira se apresentou por motivos internos,
desde herangas familiares até a ideia de vocagéo.
Eu acho que o artista professor é vocacionado porque nao é todo artista
que tem a didatica para dar aula. Eu gosto muito de ensinar e de explicar de

uma maneira facil, em que eles entendam o que ta sendo feito, como ta
sendo feito, como que era antes. (ENTREVISTA 03)

A minha méae era professora e eu sempre pensei que queria dar aula. Eu
andei por varios instrumentos, mas na verdade eu nunca quis me tornar
uma instrumentista, embora eu tocasse, gostasse, quisesse aprender outros
instrumentos, [..]Jeu via tudo aquilo como uma forma de aprender e
desenvolver mais meu ouvido pra poder ensinar. (ENTREVISTA 05)

No momento que a gente comeca a trilhar uma carreira académica com
publicagdo parece que tu ndo consegue fugir mais desse ambito porque dai
comecga a entrar até no determinado ranking, qualificar e parece que acaba
sendo uma missao que a gente tem. (ENTREVISTA 09)

Eu sou formada em publicidade e propaganda trabalhei 8 anos no mercado
enquanto fazia o curso superior. S6 que ao mesmo tempo eu sempre quis
ser professora, sou filha de professores, neta de professor, entdo isso
sempre esteve em mim. (ENTREVISTA 10)

A entrevista 03, assim como foi descrito na entrevista 05, depde sobre a
vocagao do professor-artista devido as dificuldades e exigéncias deste tipo de
profissdo. A fala destoa do apontado pela entrevista 09, em que o ensino se
constituiu devido aos anos ligada a academia. Mesmo com razdes distintas para
terem entrado na academia, as trés entrevistas concordaram nos motivos de nao
sair dela: o amor pelo ensino e o prazer de, a cada dia, se envolver com 0 processo
formativo dos alunos.

O status financeiro ou a estabilidade ndo foram apontados, por nenhum
entrevistado, como causas fundamentais para tornarem-se professores, mas foram
mencionados como vantagens para a pratica docente. Alguns docentes se disseram
mais tranquilos e confiantes em promover a experimentacgao, devido a seguranga da
carreira.

E importante destacarmos que as falas sobre a histéria académica dos
professores foram fundamentais como reafirmacdo da relevancia da discussdo do
espago necessario para a arte no ambito social, tendo em vista os preconceitos
sofridos por esses agentes. Através dessa discussdo podemos, ainda, prever 0s
impactos positivos gerados se fornecidas condi¢gdes favoraveis para o pleno
exercicio da arte.
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Por fim, destaca-se a percepc¢ao da satisfacdo de todos os entrevistados com
o local escolhido para desempenhar suas atividades. Todos os docentes
preocuparam-se em destacar a importancia do Centro de Artes para o fortalecimento
da area dentro da UFPel. Para esses professores, somente através de um trabalho
uno, congregando forgas de todas as linguagens artisticas &€ possivel demonstrar o
impacto da arte na vida das pessoas e exigir o respeito necessario ao campo.

4 .4 2 Professor-Artista

Arruda (2010), e Almeida (1992) defendem a importancia da atuagcéo do
professor universitario como artista como mecanismo de facilitagdo do processo de
aprendizagem dos alunos. Para Almeida (1992) quando o professor se propde a
fazer atividades de experimentacdo e criagdo no ensino artistico, possibilita uma
contextualidade tedrica e critica capaz de avangar qualquer limite de ensino
instrumental. Essas praticas contemplam o principal diferencial dos saberes
artisticos, frente as outras areas do saber, ou seja, um conhecimento construido de

forma coletiva e difundido de maneiras para além dos trabalhos técnicos.

Eu me esforco muito por ser uma professora presente. A docéncia me
preenche. Eu amo ser professora. A docéncia é muito parecida com o
trabalho artistico. Ela tem surpresas, tem negociagdes, coisas que eu
preciso preencher. Tem coisas que eu preciso passar pra eles, em
conteudos. Eu preciso ter uma linha. (ENTREVISTA 25, grifo nosso)

[...] Aquele que opta por essa docéncia tem que, preferencialmente, ser
artista, que colocar a mao na massa, até mesmo pra poder refletir
pedagogicamente e o mesmo vai acontecer com o espetaculo, vai
estabelecer lagos com meu ensino. Acho que a arte tem uma coisa
especial, de todos os modos eu acho que um professor que trabalha
com arte acaba sendo artista pelo seu contexto, mas o contrario nao é
obrigatério, um artista ndo precisa ser professor. (ENTREVISTA 26,
grifo nosso)

A entrevista 25 faz uma relagdo entre a docéncia e o trabalho artistico que,
inicialmente, pode parecer estranha, porém, ao refletirmos qual seria o rol de
caracteristicas préoximas entre estas duas facetas, essa relacao se constata como
realidade. Em ambas tarefas o carater inventivo é indisponivel ao exercicio, ja que,
tanto o professor quanto o artista trabalham com afinco para a criagdo de algo novo.
O artista utiliza seus materiais no processo de invencdo de uma obra, enquanto o

professor organiza seus saberes e conteudos para construir um processo de ensino
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préprio. Estes dois profissionais definirdo a sua identidade através de seus inventos,
seja uma obra de arte ou uma metodologia de ensino.

Outra semelhanga constatada é o fato de ambos nao terem como objetivo,
primordial, o reconhecimento notdrio por suas atuagdes. O artista faz arte porque é
parte de sua esséncia a construgdo de algo para modificar ou relatar uma
circunstancia social. O fato de atingir um patamar de reconhecimento pode
acontecer de maneira natural, porém pode nao ser indispensavel. Do mesmo modo,
o professor constroi uma rede de conhecimentos, visando promover a formacgao de
alguém para, através desse alguém, modificar a realidade social. Nessa profissao o
reconhecimento notério normalmente ndo é a sua razdo de ser e, em poucas
oportunidades, se torna uma realidade.

Ao criar-se a figura do professor-artista se unem aquelas duas esséncias, em
um unico agente, com o dever acompanhar e participar da constru¢do de outro
artista ou outro professor-artista. A formacéao artistica se diferencia de outras areas
do conhecimento, pois segundo Barbosa (1978) e Duarte Jr. (1983), se caracteriza
por uma apreensao coletiva e ndo pela verticalidade.

Na entrevista 26, se descortina o conceito de professor-artista como o
individuo disposto a ensinar a arte, mesmo sem desempenhar atividades como
pintar, cantar, dangar ou encenar, mas sim, sendo o profissional que toma para si a
responsabilidade educacional, respeitando as nuances da sensibilidade deste
conhecimento.

No Centro de Artes, nem todos os professores possuem praticas efetivas de
produzir arte, porém, ao se inserirem nesta Unidade, tornaram-se parte do processo
para propagar e legitimar essa area. Essa propagagao sera cumprida dentro e fora
das atividades académicas, mantendo condigcdes amplas de ensino para os alunos
também compreenderem sua atuagdo como uma agao social.

Nesse panorama, segundo as ideias de Barbosa (1978), Almeida (1992) e
Lampert (2018), optamos por classificar todos os professores da Unidade dentro de
categoria de professores-artistas, tendo em vista que, mesmo nao vivenciando a
pratica da arte, ao trabalharem com o ensino desta, assumiram essa titulagao.

Alguns professores da unidade foram enfaticos ao contar que a arte integra
sua vida, dentro e fora da UFPel. Para esse grupo a arte € inerente a sua identidade

como pessoa, nao podendo desfazer-se disso. Entre os entrevistados, essa gama
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de professores foi a empenhada com o fortalecimento da area dentro da
Universidade e focada na construgdo de um processo criativo, continuo e
participativo.

Como caracteristicas de personalidade, esses professores-artistas, sempre
mantiveram uma produgdo em artes e vivenciaram, ao longo de sua vida, as
dificuldades da estigmatizagéo social, por isso, tem consciéncia de qu&do necessaria

€ a luta por respeito e para que sejam levados a sério como docentes.

Eu me considero professora-artista. Até porque eu acho que nao teria
condigoes éticas de eu estar nesse lugar se eu nao tivesse e essa
manutenc¢ao na vida artistica. Eu ndo consigo desarticular. (ENTREVISTA
09, grifo nosso)

Quando eu entrei pra Universidade, pensei assim: Ndo sou mais
artista. Sou professor e minha energia toda vai ser dedicada ao ensino.
Foi um grande erro, porque em 4 anos eu tava completamente
demolido, psicologicamente. Tava com depressdo e percebia uma
irritacdo, uma revolta dos alunos em relagdo ao curso que desaguava toda
em mim. [...]JE ai eu pensei assim preciso me salvar. Eles ndo estado
satisfeitos eu nao estou satisfeito, alguém tem que se salvar nessa histéria.

Vou voltar a produzir. [...]Me senti mais potente, mais forte e mudou
totalmente a postura dos alunos em relagdo a mim. (ENTREVISTA 16, grifo
Nosso)

Eu me classifico como professora-artista, sem diavida nenhuma. Nao
sou uma artista de renome e ndo quis ser. Tampouco sou frustrada
porque nao consegui. Sou artista porque eu gosto. E eu acho que até assim
por ser artista e professora eu vejo coisas que quem ndo € artista ndo vé.
(ENTREVISTA 21, grifo nosso)

A leitura atenta das entrevistas no possibilitou perceber associar as trés falas
destacadas a trés vertentes de professores-artistas, inseridos no Centro de Artes.
Essas vertentes se diferenciam por trés critérios fundamentais: pelo grau de
adaptagcdo com as demandas académicas, pela capacidade de manter uma
producao artistica, académicas, ou ambas e, ainda, pelo grau de dependéncia
emocional com a esfera poética.

Na entrevista 09 estdo contemplados os docentes que, mesmo tendo uma
histéria de praticas artisticas, estdo adaptados ao meio académico e as exigéncias
produtivistas a eles impostas, devido a sua posicdo de professor e pesquisador.
Esses professores mantém ativas as duas formas de producdo, artistica e
académica, tendo criado formas de transformar a arte em produg¢des cientificas.

O levantamento dos curriculos desses profissionais demonstrou que este

grupo ja atua em Programas de Pds-Graduagao ou estdo em processo de fazé-lo,
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mas ainda mantém o ensino de graduagao como foco principal de sua tarefa como
docente. A produgao artistica para esse professor € a fusao de arte e conhecimento,
em constantes trocas de percepgdes entre os dois papéis.

O grupo descrito a partir da entrevista 16 personifica os professores que tem
a arte no seu sentido mais romantico, como uma necessidade emocional e sem a
qual se perdem e um abismo de tristezas. A arte, para esses docentes, € um pedaco
de sua identidade como agente social, o que torna seu exercicio uma
obrigatoriedade inegociavel. A fala 16 retrata o pensar estigmatizado, no qual esses
profissionais necessitam despir-se de seu processo criativo para enquadrarem-se
nas expectativas imaginarias sobre um professor universitario. O problema se forma
quando, ao ceder a essas pressdes e tomar a decisdo de abandonar a arte,
dedicando-se, exclusivamente, ao ensino, se véem tomados por sentimentos de
insatisfacdo e tristeza.

Esses sentimentos passam a atormenta-los, pois a arte, para esses
professores, esta muito distante de planos de ensino e metodologias, sendo feita a
partir de encontros entre visdbes de mundo. Dentre as outras caracteristicas desses
profissionais estdo o olhar do processo avaliativo como um mecanismo de investigar
as modificagdes promovidas pela construgdo dos saberes nos participantes e a
manutengdo de um processo criativo realizado de forma coletiva. Esses docentes
tém a extensdo universitaria como indispensavel, devido a aceitacdo do dever de
retribuir aquilo que a sociedade, os investimentos disponibilizam ao meio
académico. Esperam, a partir de seu esforgo, inserir a Universidade nos locais onde
se percebam as lacunas em necessidades basicas e culturais, ndo supridas por
politicas publicas.

Na experiéncia do entrevistado 16, a decisdo de entregar-se ao cumprimento
dos instrumentos e demandas institucionais, ndo o tornou melhor como pessoa e,
muito menos, melhor profissional docente. Em realidade, o efeito foi contrario, pois
foram fomentados dois graus de insatisfagao, o primeiro é o desse professor perante
seu atuar e o segundo dos alunos para com ele, por nao preencher as lacunas
deixadas pela falta da arte.

No trecho onde constata a necessidade de “salvar-se”, percebe-se a
aceitacdo da necessidade de produzir arte para, a satisfagao, vinda dessa producao,

expandir-se por todos os espagos de sua vida, até chegar ao ensino. Atingindo a
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autorrealizacdo, esse professor-artista se vé como um profissional melhor e seus
alunos adquirem admiragao pelo trabalho que o viam realizar, criando um lacgo
horizontal entre eles. A evolugao e reconhecimento pelo qual passou esse professor
foram relatados, de formas semelhantes, por outros professores que, também
necessitaram parar e recomegar sua atuagdo docente, pois as exigéncias
institucionais ‘sugavam toda a energia’ e, em sua esfera pessoal, o motor de
energias era a arte.

O terceiro grupo de professores-artistas esta indicado pela fala da entrevista
21 e se caracteriza por docentes nascidos da jungc&do dos dois modelos anteriores.
Esse professor precisa da arte para representar sua identidade, mas, ao mesmo
tempo, reconhece a docéncia como uma experiéncia onde o trato deve ser mais
polido com a arte, passando a observar a criacdo pelo aspecto do ensino. Esse
professor transita entre projetos de ensino e pesquisa, ndo mantendo vertentes
ativas na extensao.

Os interesses desses profissionais nas atividades de pesquisa estao limitados
ao aprofundamento das praticas de ensino e, ndo, necessariamente, ao anseio por
participar de Programas de Pds-Graduagao. Nao apresentam boa adaptagdo com as
demandas formalizadas e, por isso precisam manter suas raizes na visao romantica
da arte, sofrendo com a dificuldade de contrabalancear as duas fungdes.

Essas trés vertentes de professores-artistas vivenciam as tensdes que
permeiam o ensino das artes no ambiente formalizado, sofrendo os impactos das
exigéncias e cobrangas por produtividade e desempenho. Entre as trés
modalidades, acreditamos serem mais prejudicados, os professores-artistas
pertencentes ao segundo grupo, representado na entrevista 16. Por possuirem uma
ligacdo mais romantizada com a arte, tém a tendéncia de absorver com mais
profundidade, os efeitos negativos das tensbes entre as duas racionalidades,
causando prejuizos maiores ao seu bem-estar.

Dessa forma, € necessario que a Universidade como Organizagao trabalhe
para poder perceber essas diferengas e tentar criar meios de minimizar os impactos
de sua estrutura nesses profissionais. Os trés modelos mostraram-se
desconfortaveis em tratar tensées entre docentes, abertamente, porém, por vezes,
pudemos observar o deslocamento do segundo grupo de professores, perante os

outros dois, especialmente, naquilo que tange a producao académica.
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Eu vejo meus colegas correndo por publicacdo e por lattes e por isso e
aquilo. E isso ndo é pra mim. Eu nao to aqui pra isso. Meu lattes ndao é bom,
mas eu valorizo muito mais o encontro € o que esse encontro pode fazer
pelo aluno e por mim. Pra mim a arte € isso. Nao é criar um objeto, a gente
produz enquanto pessoa. (ENTREVISTA 02)

O trecho da entrevista 02 reflete a tensao entre formas diferentes de ver o
papel do professor Universitario. O pensar roméantico entende, mas nao aceita a
perda da poética artistica para a estrutura formal e, por isso, acaba passando por
um processo de deslocamento e tristeza.

Como ja mencionado, quando iniciamos essa caminhada de pesquisa,
optamos pela utilizagdo da classificagdo de professores-artistas para todos os
professores do Centro de Artes, pois acreditdvamos ser o tratamento mais correto
para abarcar a maioria das nuances envolvidas na jung¢ao destes dois ramos, tendo
como fundamento as ideias de Barbosa (1978), Lampert (2018) e Almeida (1992).

No decorrer do levantamento dos dados percebemos o surgimento de outras
categorias docentes, mesmo com menor expressividade, porém relevantes para a
discussao. Assim, considerando que a finalidade central deste trabalho € analisar as
tensdes entre modelos de racionalidades diferentes e, ainda, que essa diferenca de
posicionamentos pode atuar como um fator propulsor dessas tensdes decidimos por
apresentar essas outras classificagdes de professores encontradas no Centro de
Artes, segundo esses docentes.

As outras modalidades constatadas sao as categorias artista-professor,
professor-artista-pesquisador e professor ou facilitador. Dessa forma, dos 26
professores entrevistados, 14 se identificaram e foram classificados como
professores-artistas, 02 como professores-artistas-pesquisadores, 07 se
identificaram como professores ou “facilitadores” e 03 como artistas-professores.
Essas classificagbes ocupam de forma equanime cursos de bacharelado ou
licenciatura, ndo sendo encontrada relagado do posicionamento dos professores com
a modalidade do curso no qual estéo lotados.

Os docentes que se identificaram como professores-artistas-pesquisadores
mantém um foco ativo na pesquisa em arte e na Pds-Graduagdo, por vezes,
elevando seu status de pesquisador a um grau de importancia que pode coloca-lo

em sobreposi¢cao a graduacdo. Esses docentes focam seu trabalho de pesquisa no
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atendimento dos requisitos de qualificagdo e ranqueamentos das agéncias e 6rgéos

de fomento e mantém-se focados em uma produgéo qualificada.

Eu sou uma professora-artista-pesquisadora, entdo se eu to no poés eu
tenho que ter uma produgéo qualificada. E o que se diz e que a produgéo e
a exposigao dessa produgao, tem que gerar a produgido. Enquanto que a
producdo também tem que ser qualificada, além da publicagdo qualificada.
(ENTREVISTA 07)

Para os professores, como a entrevista 07, a pesquisa ndo serve unicamente
como mecanismo de legitimagao do campo, mas tornou-se parte de sua identidade
como pessoa, artista e docente. A producdo artistica € pensada e executada,
considerando um plano académico de produgao. Para essa entrevista o quantitativo
académico deve estar aliado a uma produc¢ao qualificada, de acordo com os padrdes
desenhados pela academia. A entrevista destacou o percurso ja trilhado pelos
orgaos de fomento no que tange a flexibilizagdo das exigéncias da pesquisa
académica da area de artes, considerando pontuagdes por exposicoes,
apresentacdes de trabalhos e artigos, juntamente com a aferigdo das planilhas de
pontuacdo da pratica artistica.

Entretanto, embora em processo de flexibilizagdo das exigéncias, esses
orgaos de ranqueamento ainda ndo concebem todas as especificidades da area,
pois mantém exigéncias de encaixe do produto artistico nos moldes da escrita e
ranqueiam as exposi¢cdes de acordo com impacto delas provenientes. Esse impacto
se relaciona diretamente com o tamanho e grau de investimento nesta exposicao.
Dessa forma, os critérios qualitativos desses o6rgaos podem ser, facilmente,
considerados como determinados pelo interesse do mercado e, portanto,
influenciados pela racionalidade instrumental.

O grupo descrito como artistas-professores vé a atividade artistica
sobrepondo-se ao seu papel como docente. Esses profissionais defendem, apesar
de considerarem seu lado professor de extrema relevancia, tanto para suas vidas,
quanto na aprendizagem dos alunos, a necessidade de manterem uma carreira ativa
de performance, como uma vantagem para o processo de ensino. Para eles, seu
atuar fora da UFPel possibilita aos alunos a certeza de ser possivel uma carreira

ligada a arte.
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O foco das atividades de ensino desses professores se divide com a
produgcdo artistica externa. Eles acreditam que ao alcancarem altos niveis de
producao artistica abrem portas para seus alunos no mercado. Defendem que cada
modelo de professor tenha e exerca uma funcdo especifica e primordial, sem
diferenga no nivel de importancia de cada uma para o ensino da arte, sendo, a sua
funcdo, promover a ponte entre a academia e o mercado, por meio da exigéncia

artistica e técnica.
Tenho bastante atuagdo como artista, porque ai entra a area de
performance. Nessa area nao tem o que fazer, tem que tocar. Me considero
como artista-professora, mais artista. A docéncia me atrai por possibilitar
uma atuagéo que eu nao teria la fora. Nao me entenda mal, mas eu sempre

digo que o meu primeiro amor ndo é o funcionalismo publico, mas sim a
area. (ENTREVISTA 12)

Eu acho o meu papel como artista-professor super importante porque eu
tenho uma exigéncia artistica com meus alunos que nao é todo o professor
que tem. Sou um artista-professor e ndo consigo reverter isso, mas sou um
professor muito esforcado Mas eu sou muito melhor artista do que sou
professor, sem divida. (ENTREVISTA 15)

Esses professores demonstraram um nivel de exigéncia técnica, em média,
superior aos professores-artistas e professores-artistas-pesquisadores, pois
acreditam ser seu papel preparar, fortemente, seus alunos para desempenharem
funcdées no mercado. Reforcam ainda seu contentamento em poder inserir na
estrutura de trabalho, mesmo, excessivamente burocratica, a atuacao artistica e a
pratica do ensino.

Por fim, entre os servidores definidos como professores ou facilitadores do
ensino estdo agrupados uma gama de docentes focados no ensino, propriamente
dito, ou em ocupar posi¢gdes administrativas na Unidade. Esses professores nao
mantém praticas artisticas, nem se consideram como tais, pois destacam que seu
papel como professor supre todos os espacos de sua vida.

Um realce a ser feito sobre essa modalidade de professores € o fato de quase
todos os assim descritos estarem inseridos nos colegiados dos cursos de Design e
Cinema. Em suas falas, esses docentes explicaram que essas duas areas nao sao,
necessariamente, consideradas como linguagens artisticas, podendo estar ligadas a
cursos de formagao mais rigida, como engenharia, arquitetura ou publicidade. O fato
de a UFPel aloca-los dentro do Centro de Artes, possibilita um contato fatico com

construgcdes mais sensiveis, aprimorando o complexo de formagao desses alunos.
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Esses professores ndo sdo unanimes ao descrever sua aproximagao com
outros cursos, porém concordam que ndao se mantém, ainda, um trabalho totalmente
colaborativo dentro do Centro de Artes, mas de ajuda. Reconhecem certo
distanciamento por ndo conhecerem os docentes de outros cursos, fato que pode
promover preconceitos entre as atividades, mas nao consideram existir niveis de
conflitos entre os docentes dentro da Unidade.

Esses professores se dividiram entre os apoiadores de politicas para
fomentar a integragcéo entre seus colegiados e as demais linguagens e os créem nao
ser necessaria a criagao de formas de integrar, pois se vestiriam como o acréscimo
de mais uma demanda de trabalho.

Nao me vejo como professor-artista e ndo vejo isso como negativo. Acho
que o lado interessante dessa perspectiva é trabalhar mais o sensivel e
essa criatividade. Eu me vejo mais ou menos como um facilitador, talvez.
Sempre que comego as aulas eu converso com meus alunos, pelo fato de

nunca ter sonhado em ser professor eu talvez pelo cenario que se tem hoje
com a internet eu me coloco como mediador. (ENTREVISTA 14)

A inclusdo de outras modalidades de professores na pesquisa, ndo modificou
o entendimento dos docentes do Centro de Artes aparentarem estar realizados e
satisfeitos com a escolha de sua profissdo. A opcdo pela docéncia e o
comprometimento com a formacdo dos alunos demonstrou-se plena em todos os
ambitos, mesmo com os que colocam a arte ou a performance como parte de sua
identidade.

Para os professores envolvidos com a pratica artistica, sem importar a
categoria na qual estdo inseridos, o criar influencia, diretamente, na atividade
docente, pois consideram as discussdes realizadas dentro da sala como um
prolongamento daquelas inseridas em seu trabalho e, por isso, o ensinar arte se
aproxima tanto do lado sentimental.

Pra mim a producédo em arte da sentido ao que eu ensino em sala de aula.
Eu preciso dessas duas coisas. Se eu nao tivesse a minha atuagao
como artista, eu nao sei, eu ndo consigo nem me imaginar. Certamente
eu ia ter que ter um envolvimento muito maior em pesquisa pra poder me
manter em movimento. O trabalho artistico coloca o professor sempre
em uma imersao de pesquisa, por mais que nao seja aquela pesquisa
formalizada da academia ele ta em movimento de pesquisa, ele ta

produzindo. Todo o trabalho novo de arte € um conhecimento novo que vai
parar nas aulas. (ENTREVISTA 01, grifo nosso)

A minha proépria produgdo vai me dando o caminho desses saberes e de
certa forma vai me dando subsidios pra entender a minha produgado e
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singularizar. Eu ndo consigo mais apartar e eu também gosto muito de
trabalhar o processo. (ENTREVISTA 07)

Eu tento me manter como um professor-artista porque, na verdade, a
maioria dos meus questionamentos, em termos de pesquisa, leitura e
estudo veio de coisas que ocorreram enquanto eu estava imerso em
processos criativos, seja dirigindo ou atuando. Estar em cena é uma coisa
que me mantém vivo. S0 esses processos artisticos que me mantém
atualizado, me mantem um ser pensante, um ser ativo. (Entrevista 18, grifo
Nosso)

Os trechos acih‘na tratam da influéncia do fazer artistico no trabalho docente e
na pesquisa de professores-artistas-pesquisadores, professores-artistas e artistas-
professores. Para esses grupos suas praticas em arte os mantém ligados as ideias
sensiveis, ficando mais abertos as atividades de ensino, as propostas artisticas dos
alunos e as construgdes coletivas do processo criativo.

Para Barbosa (1978) o lugar do artista € na Universidade e também na
escola, espalhando-se por todos os niveis da educacgao formal. Ela esta entre os
autores que compreendem o artista como um educador nato, independentemente,
de atuar ou ndo com o ensino, pois toda a obra artistica, visual ou performatica, tem
um carater educativo, com relacdo a determinado tema. Essa aptidao inata para
ensinar, foi mencionada por professores do Centro de Artes quando relatavam sua
atuacao na docéncia.

Para o professor-artista e o artista-professor o ensinar e o fazer arte se
relacionam com a identidade. O lado professor e o artista devem estar focados no
fundamental para o trabalho que esta sendo realizado. Esses professores entendem
seu papel dentro da Universidade, mas recusam o cartaz de protagonista na relagao

professor-aluno.

A questao toda é ser franco, ser aberto, ser democratico, é dificil porque os
alunos vem condicionados. Acho que é mais dificil do que mandar calar a
boca. Porque tu mandar cala a boca é cala a boca e deu. Agora os
resultados sdo extremamente superiores assim termos que ter esse
entendimento que a apreensao de conhecimento, o crescimento humano e

o crescimento do grupo coletivo. (ENTREVISTA 16)

Os bindmios professor-artista e artista-professor, juntamente, com o
professor-facilitador e o professor-artista-pesquisador nos demonstram as inUmeras
formas de entender a relacdo existente entre os profissionais das artes e a
academia. Esses profissionais estdo atentos a sua funcdo social e em como

contribuirdo para melhorar a vida dos alunos sob sua responsabilidade.
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A concepcgao primordial da opg¢ao destes profissionais em adotar a educacéao
como carreira, € a de que todos a compreendem como conciliavel com a pratica
artistica. Para a maioria dos professores entrevistados a escolha pelo ensino da arte
estd além de preceitos financeiros, mas interiorizada em légicas permeadas pelo
prazer e a felicidade, ou seja, logicas inseridas no ambito da racionalidade
substantiva. Por outro lado, em alguns relatos, obtivemos mengdes a outros
professores que nao teriam a mesma perspectiva. Foi indicada em entrevistas, a
presenca de profissionais na Unidade que nao se identificariam com as motivagoes
citadas ou que vissem sua atuagdo na docéncia como uma forma de sobreviver ao

mercado.

Eu consigo ver tipos de professores diferentes, pessoas que as vezes nao
ligam pra estrutura. Ficam nos seus trabalhos e negligenciam até mesmo
com os alunos. [...] As vezes eu acho dolorido e até conflitante conviver com
todos esses tipos. Meu problema ndo € pensar a necessidade de um
produto, mas sim quando eu vejo que os professores ndao sabem negociar,
principalmente com classes sociais diferentes. (ENTREVISTA 25)

Eu acho que esse professor mais burocrata, na minha leitura, é esta aqui
muito mais pela estabilidade que pela vontade de estar nesse lugar. Ao
mesmo tempo em que o professor que extrapola, que ta sempre ali, que é
parceiro € aquele que sim buscou a estabilidade pela formagao, mas ta ali
porque é onde queria ta. E mesmo dentro dos professores que tdo porque
querem acho que tem diferenga. Alguns mais voltados pra logica artistica e
que priorizam a légica artistica na sua pratica € um habito do perfil de
postura. (ENTREVISTA 08)

As tensbes internas nesse ambito nao teriam relacdo direta com a
classificagdo dos docentes, mas com a falta de comprometimento com o trabalho
realizado. Outras tensdes dispostas nesse sentido foram apontadas pela falta de
interesse em ampliar conceitos e renovar a forma de ver a arte como ciéncia. Com
relacdo as classificagdes, em geral, foram consideradas como salutares para a
realizagdo do trabalho artistico, pois ampliam as possibilidades de acesso dos
alunos a formas distintas de trabalhar as linguagens artisticas, enriquecendo o

apreender.

4.4.3 Professor—Artista e a instrumentalidade na Organizagao

Nos ultimos dois séculos, assistimos ao encontro entre a arte e a ciéncia,

perante o prisma da sociedade moderna. Assim, com a ascensdo de um modelo de
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sociedade focada, unilateralmente, em cumprir com os anseios do mercado, e, com
o agente transformador dessas mudancas, exercendo todos os meios para tornar o
mercado bem sucedido, as organizagdes se tornaram o centro de toda a estrutura
pos-moderna (GIDDENS, 1991).

No referente as IFES, Goergen (2010), e Sguissardi (2009), sdo alguns dos
autores preocupados com sua ascensao do patamar de Instituicdes para
Organizagbes cuja estrutura se assemelha aquela atinente as organizagdes
privadas. Ocorre que, quando a Educacao Superior incorporou no rol da academia a
area artistica, trouxe com ela um conjunto de caracteristicas ligadas a ldégicas
distintas das do mercado.

Dessa forma, tornou-se necessario passarmos a investigar como se
comportam as interagoes desses dois ramos e as tensdes geradas devido a essas
diferencas. O levantamento empirico, nesta seara, apontou diversas vantagens e
desvantagens trazidas pela inser¢cao das Artes na Universidade, considerando que
essa convergéncia favoreceu o nascimento de um campo hibrido artistico-cientifico.
A determinacao dos limites, entre as vantagens e as desvantagens, desta zona de
confluéncias, foi dada pelos docentes, mas se aproximou, em grande parte, dos
apontamentos trazidos pelos tedricos, estudados até o presente momento.

Primeiramente, a principal vantagem indicada na grande maioria das falas, &
a liberdade de produgdo devido ao carater académico da arte produzida na
Universidade. Para esses professores, o fato de realizarem suas pesquisas dentro
do ambiente académico, Ihes permite aprofundar-se em temas que, se estivessem
na realidade do mercado, ndo seriam bem recepcionados. Esta liberdade possibilita
a realizacdo de pesquisas atreladas aos interesses mais sensiveis de cada um,
promovendo o prazer pelo trabalho e a autorrealizacdo como pesquisador, sem,
necessariamente, estar ligada ao afa produtivista.

Na época que eu fiz o concurso eu ja tinha 3 cds langados e pensava
muito na autonomia que a atuagcdo como professor Universitario
proporcionava. Nada mais permite isso. Porque a vida do mercado vai
te guiando pra onde ele quiser. Eu lembro que na época pensei que se
quisesse fazer um disco inteiro com determinado estilo musical transcrito

para o violao eu poderia porque se enquadraria ha minha autonomia de
pesquisa e pedagdgica. (ENTREVISTA 15, grifo nosso)

Eu ndo vejo a Universidade como uma caixa, pelo contrario, eu vejo
como oxigénio que se espalha por todos os lugares. Eu acho que
dentro do nosso contexto artistico a Universidade é um lugar privilegiado.
[...] As facilidades é que tu tem o espaco fisico pra fazer as coisa, tem as
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horas de trabalho que podes realizar as pesquisas, a dedicacdo exclusiva
que te permite focar naquilo e os projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Nestes aspectos favorece. (ENTREVISTA 26, grifo nosso)

Nao que na Universidade esteja facil, mas a gente ainda tem uma margem
de tempo na carga horaria para conseguir fazer projetos mais artisticos, por
exemplo. [...] Ainda a gente consegue produzir pesquisa. O que é
importante € que, em relacdo a outros lugares, na Universidade ainda
consegue produzir. (ENTREVISTA 22)

Essa liberdade que é citada pelos trés docentes se identifica com as
liberdades tematicas dos trabalhos e ndo com a forma. A academia possibilita que,
absurdos aos olhos do mercado, possam ser tratados como objeto de pesquisa
académica, considerando sua possivel relevancia no futuro. A visdo de Universidade
como oxigénio que se espalha coaduna com as fungdes substantivas dessas
Organizagbes, quando espalham seus saberes e seu poder de transformar as
realidades sociais pelos mais diferentes lugares.

Os pensadores da arte tém como objetivo, discutir, pensar e criticar o papel
desta na sociedade. Nesse sentido, mantém o comprometimento com a formacgao de
um grupo de artistas e professores pensantes. A Universidade esta onde o poder
publico, muitas vezes, ndo consegue chegar, garantindo as populagdes
consideradas marginais o reconhecimento de suas necessidades.

As criticas direcionadas ao modelo burocratico, regente da Administragao
Publica e, por conseguinte, no Ensino Superior, também foram temas recorrentes
nas entrevistas. Nos relatos foram mencionadas situagdes administrativas nas quais
se dificultaram gestdo do ensino ou a produgao artistica desses professores, devido
a entraves e falta de engajamento na percepgao das especificidades. Nesse sentido,
os relatos se aproximaram dos escritos de Bosi (1983) quando faz a distingao entre
cultura produzida na Universidade e a cultura criadora daqueles externos a esse
campo. Para o autor a cultura universitaria possui caracteristicas semelhantes a
empresas naquilo que se considera como capacidade de autorreproducdo. O autor
reconhecia a coexisténcia, tanto de tendéncias tecnicistas quanto criticas, porém
considerava a evolucao Universidade em direcao a formalizagao técnica.

A consciéncia da imersdo em um ambiente formalmente estabelecido é parte
da construcdo de decisdao de tornarem-se servidores publicos. Esses docentes

passam a ter a nogao de ndo serem apenas professores, mas estarem inseridos em
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uma estrutura maior, regida por um conjunto de normatizagdes proprias e, em regra,

nao negociaveis.

Quando tu entra na Universidade, tu entra dentro de um sistema que tem
uma organizagao propria e tu tem que de alguma forma adaptar a tua vida e
a tua producgao pra esse sistema. Porque nao é tu que faz o teu calendario
e as tuas horas. Tem uma série de demandas e coisas e sobra muito pouco
tempo pra viver a arte. Entdo a arte vai chegando pelas brechas, mas eu
nao viveria sem isso. Porque é a minha produgdo em arte que da sentido
pra aquilo que eu ensino em sala de aula. Eu preciso dessas duas
instancias pra que uma alimente a outra. (ENTREVISTA 01)

Na fala da entrevista 01 podemos perceber o entendimento da estrutura

burocratica e formal da UFPel, mesmo sentindo as dificuldades na perda da

autonomia sobre as decisdes ligadas a carreira do magistério e a aceitagdo das

mudancas pelas quais passara o processo criativo como artista. Ao mencionar que a

arte passa a chegar pelas beiradas, significa a transformag¢ao no processo criativo e

a necessidade de torna-lo parte do viver a Universidade. Porém, mesmo pelas

beiradas, a arte ndo é afastada da vivéncia como docente, pois, como vimos na

discussao do professor-artista, a pratica artistica integra a sua personalidade.

Entre as desvantagens ou limitagbes que podem se traduzir em tensdes entre

os docentes para os docentes do Centro de Artes se destacam as seguintes falas:

A gente vive lutando pra ter esse espacgo. Entdo as vezes a gente sente
que, em termos da estrutura da universidade, muitas pessoas tem boa
vontade, mas ainda ndo entendem a dindmica dos nosso processos.[...] A
estrutura é muito amarrada, a questao das verbas é uma questado que ta se
tornando vez cada mais dura. (ENTREVISTA 18)

Eu acho que, de uns tempos para ca, temos tido muito mais servigo
burocratico de gestdo do que se tinha antes. Entdo as vezes a gente tem
esse debate. Eu sou professora, sou paga pra dar aula e nido pra ser
pesquisadora ou administradora. Como ficar minhas outras atividades? [...]
Minha coisa € muito mais a sala de aula. [...] Sdo essas cobrangas em que
0 ensino acaba nao sendo a prioridade. (ENTREVISTA 20)

Eu fiquei um ano e meio coordenando o curso e eu ndo conseguia tempo
pra nada. Entdo hoje t6 tentando voltar a produzir porque a coordenagao
nao da tempo. Pela minha experiéncia eu ndo consigo conciliar a produgao
artistica com as demandas da Universidade. Talvez eu ndo saiba usar essa
estrutura ou talvez eu tenha que ter um projeto de pesquisa, por exemplo,
pra ligar a producgéo ao projeto. (ENTREVISTA 21)

As situagdes acima narradas se coadunam com a dominagcido por demandas

burocraticas que sao parte da estrutura administrativa das Universidades Publicas e,

por conseguinte, da UFPel. Esse excesso de burocratizagcdo ndo é direcionado
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apenas aos cursos de artes, mas a Organizagdo como um todo, porém, areas
académicas com maior ligagdo a estruturas formais, terdo menos dificuldades ao
conviverem com essas demandas.

Podemos associar as narrativas dos trés trechos ao termo weberiano da jaula
de ferro, quando mencionam o excesso de cobrangas burocraticas e os encargos
académicos como impeditivos para a producédo ou o foco em outras areas, menos
formalizado ou artistico. Assim, os professores, passam a nocédo de estarem presos
em estruturas normativas duras, como os lados de uma jaula de ferro. (COHN,
2003)

A estrutura burocratica é o exemplo mais claro da dominagcdo da
racionalidade instrumental. Nas IFES ela vai atuar perpetuando nog¢des de
eficiéncia, rapidez e polivaléncia de seus servidores, perante as demandas do
trabalho. A sobreposicdo instrumental, nos moldes acima descritos, joga a
racionalidade substantiva a margem da Organizagdo, sem a possibilidade de se
concretizar. O sufocamento do tempo dos professores em tarefas burocraticas
permite, ao modelo de ensino instrumental, impor a utilizacdo de seus métodos
tabelados.

Como descrito por Giddens (1991), Weber foi o critico mais pessimista quanto
as condi¢des de vida do homem moderno. Os temores de Weber se concretizam a
partir das leituras acima. A jaula de ferro € um termo desenvolvido pelo autor para
representar a esséncia do capitalismo, em sua natureza de sistema total, que
determina a vida de todos os individuos. (COHN, 2003)

Essa jaula se estabelece na UFPel, a partir do excesso de regramentos e
procedimentos administrativos incapazes, segundo os professores ouvidos, de
contemplar as diferencgas entre os conhecimentos. A pratica do ensino dependera do
cumprimento das barreiras dessa jaula que nunca cedem.

Dessa forma, o destino desses professores é preso e determinado pela logica
de ferro, desaparecendo a liberdade dos agentes e, com ela, a possibilidade de
producao de conteudos permeados pela légica substantiva. As pessoas nao se
comandam mais, pois o modelo, impessoal, € o detentor das regras responsaveis
pelo destino de todos.

Na esfera organizacional, a demanda por qualificagdo dos docentes integra o

conjunto de normatizagdes para a carreira do magistério superior. Os professores de
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todas as areas do conhecimento devem buscar aumentar seu nivel de qualificacao
em Programas de Pds-Graduacgao, para cumprir com o dever de produgao de meios
para a estrutura social. O problema se instaura, a partir do momento no qual se
impbe a aplicagdo universal as regras de produgao, historicamente, elaboradas
pensando, estritamente, em areas de producao técnica.

O fato de aumentarmos, quantitativamente, o numero de pesquisadores, néo
significa estarmos qualificando o corpo docente nas atividades didatico-
pedagdgicas, nem, muito menos, que os temas discutidos importem em melhorias
criticas nas atividades de cada area de ensino. No caso especifico da arte, a
expansao académica da area é considerada recente, em comparagao com outras
areas, fato que explica em parte as dificuldades de legitimagcdo na estrutura
formalizada. Strazzacappa (2012) defende o caminhar uno entre arte e ciéncia e,
ainda, ndo ser possivel forcar a formatacdo da arte nos moldes da pesquisa
cientifica.

As ideias libertarias em relagao as criticas ao mercado e a propria arte tem
grande parte de sua origem na busca pela compreensao de quem o artista € como
pessoa e qual a sua contribuicdo para o mundo. O fazer artistico possui um viés de
contemplar a busca por liberdade e, para alguns professores, ao se inserirem em um
meio de legitimacdo, parte dessa liberdade de criagcdo se perde e passam a
trabalhar por demandas conceituais diarias.

E super dificil e é ai que eu tento ser um professor melhor. Os alunos
precisam de autonomia. O artista s6 pode fazer o que ele quer, é s6 o que

interessa. As pessoas que escutam um artista s6 querem que ele faga o
que quiser, mas pra isso o artista tem que querer. (ENTREVISTA 15)

Na entrevista 15 vemos a personificagcao do mito do artista, na dificuldade em
se portar perante as estruturas. As tensdes nesse caso surgirdo devido a ideia de
sua criacao necessitar ser livre de quaisquer amarras burocraticas ou normativas.

O grupo de professores-artista e professores-artistas-pesquisadores,
adaptados as demandas produtivistas, ressaltou a importancia de a pesquisa em
arte nado fechar-se apenas na producdo em poéticas, mas adaptar-se aos
regramentos e formatos cientificos, com o intuito de demonstrar seu
comprometimento com a legitimagdo académica e a seriedade da area e dos
estudos desenvolvidos. Essa adaptagcdo desses profissionais nos regramentos

instrumentais pode ser vista como mecanismo de sobrevivéncia para,
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posteriormente, buscar formas de impor-se. Um destaque a ser feito sobre os relatos
€ o fato de que, boa parte dos docentes, com facilidade na transformacéo da obra
artistica em uma pesquisa académica, possuir alguma ligagdo com Programas de
Pdés-Graduacgéo.
Eu acho que tudo pode ser traduzido, eu adoro a aplicagao da arte como
um processo cognitivo. A minha prépria produgéao vai me dando o caminho
desses saberes e de certa forma vai me dando subsidios pra entender a
minha produgdo de maneira singularizada. Eu ndo consigo mais apartar e
eu também gosto muito de trabalhar o processo. E, obviamente, se eu falo

nisso isso vai se expandindo, ja t6 conversando, trabalhando com
naturalidade, isso vai incentivando. (ENTREVISTA 07)

Se eu usar a minha linguagem e ndo usar um pouco da linguagem desse
lugar onde eu cheguei esse lugar ndo vai me entender nunca. Entdo eu
acho que tem que ter um trabalho dos dois lados, mas como a gente
chegou um pouquinho depois o esforgo maior € nosso. mostrar que a gente
conhece onde a gente ta a gente conhece a gente sabe aonde tem que
mexer pra mostrar nossa especificidade. (ENTREVISTA 08)

Eu escrevo e produzo encima da minha criagdo, do meu estado de corpo.
Entao isso é importante, mas é bem complexo. Ao mesmo tempo, eu tenho
sentido que com o passar do tempo, conforme a gente vai avangando no
tempo cronoldgico parece que vai ficando mais automatico e parece
também que a questéo artistica vai se aprimorando. (ENTREVISTA 09)

As trés mengdes acima tratam de docentes das classes professores-artistas e
professores-artista-pesquisadores, confortaveis com o exercicio da pratica de
pesquisa em artes nos moldes demandados, seja de forma, de escrita ou de
tematica. A perspectiva formal da Universidade promove uma redefinicdo de sua
funcdo social. Assim, a dominacdo da racionalidade de mercado na seara
académica impde, por vezes, a sobreposicdo de critérios quantitativos a qualidade
(RODRIGUEZ; MARTINS, 2005).

Esse produtivismo fomentado nas Universidades e aplicado na UFPel é
resultado da expansdo mercadoldgica que favorece a visdo de educagao como
mercadoria e ndo mais como um direito.

O mecanismo de avaliagcdo da produgdo artistica ligada a pesquisa é
realizado, especialmente, no ambito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), através do Qualis artistico. A formula utilizada para
afericdo da qualidade das pesquisas segue um modelo quantitativo e reducionista
com foco nos resultados e ideais de eficiéncia, promotores da competicdo entre os

pares. A politica utilizada pelos 6rgaos de fomento para manterem os docentes
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ativos e produzindo é feita através de incentivos financeiros atribuidos pelo sistema
de ranqueamento do que esta sendo escrito.

Na esfera externa a principal ferramenta utilizada para a medi¢cao dessa
producao é o Curriculo Lattes. Todos os professores, ligados ou ndo a Programas
de Pés-Graduacdo, devem manter seu curriculo atualizado com uma produgao
periddica e constante. As atividades inseridas nesse curriculo devem ser
constantemente renovadas, ja que se tornam obsoletas, em termos académicos. As
criticas as agéncias de fomento se direcionam ao fomento de um modelo de ensino

superior instrumental como um todo e ndo apenas no que se refere a area de artes.

Essa corrida pelo Lattes, assim essa competi¢do, eu acho muito cansativa,
nao vejo muito sentido porque acabam se gerando uma ideia que o
importante é a quantidade e o niumero né que tem qualis mais alto. O
encontro com as pessoas nao vale a pena, porque o que importa mesmo €&
revista porque ai eu posso ganhar ponto, mas ganhando o ponto eu
também perco oportunidade de estar conversando com colega, de discutir
com o aluno. O pessoal vai para esses encontros, desses congressos, so
publicar mesmo, preocupado apenas com o quantitativo. (ENTREVISTA 02,
grigo nosso)

Eu sou uma professora-artista-pesquisadora entdo, se eu to no pds, eu
tenho que ter uma produgdo qualificada. E o que se diz é que a producéao
ou a exposicao dessa producao é qualificada quando se enquadra naqueles
parametros estabelecidos no Qualis artistico €, mesmo assim, tem que
gerar a produgdo académica. Enquanto que a producédo também tem que
ser qualificada além da publicagéo qualificada. (ENTREVISTA 07)

Tem gente excelente no ensino que poderiam dar uma contribuigdo com
isso, mas que as vezes pode ser menos valorizado que um artigo publicado
em revista. S6 que tem gente que néao ta interessado em publicar artigo.
Ai se torna um professor pior? Ou menos efetivo porque nao ta
interessado em publicar artigo em revista. [...] Como é a pontuagao do
lattes, vocé tem que ficar alimentando e pontuando o lattes, tem que
dar aula. Se teu alunos se tornam excelentes profissionais esse nao é
o melhor professor que vocé pode ter? (ENTREVISTA 18, grifo nosso)

Meu lattes € péssimo, mas eu ndo dou muita bola. Eu penso, o que eu
preciso fazer pra ajudar a estrutura? Ser uma professora presente. E o resto
eu vou meio que negociando. (ENTREVISTA 25)

A entrevistada 02 critica o foco excessivo, em atingir os quantitativos exigidos
pelas agéncias de fomento, perdendo-se o valor do encontro, tdo importante no
processo de ensino e na criacdo artistica. Estabelecer, enfaticamente, o fato de as
linguagens artisticas, precisarem de mais elementos para se concretizarem, além
dos considerados formais, é a parte mais dificil para esses docentes na relagdo com

a UFPel, como organizacgao.
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No momento que a academia estabelece o curriculo Lattes, como um ser
faminto a ser alimentado, diariamente, transforma a vida académica e pessoal dos
dedicados a esse espaco, numa constante corrida por mais e mais elementos, como
pecas para encaixarem em seu modelo. No entanto, nessa corrida, o poder criativo
e transformador da arte é reduzido para poder encaixar-se em algo que possa ser
produzido em escala e com rapidez, por vontade, e ndao mais considerado como um
desenvolvimento atemporal do sensivel.

Por outro lado, na entrevista 07 podemos perceber um modelo de professor-
artista-pesquisador que tem a pesquisa como parte do nucleo de sua identidade
como docente. Nesse professor a veia produtivista da Universidade é absorvida e
tornada parte do processo de ensino. Ndo existe mais a diferenciagao entre pratica
artistica e pratica de pesquisa, pois uma mantera relagdo com a outra em um
processo de trocas continuas.

A respeito do raciocinio da necessidade de manter uma producgao qualificada,
se faz necessario questionar qual seria o padrdo definido por qualidade nessa
producao. A arte deve mexer com o espectador, deve mové-lo de um lugar ao outro,
pelos olhos de quem a produz. O cuidado a ser mantido é que, ao entregarmos a
uma instancia formalizada a posigcdo de regulador do conceito de qualidade na
producdo em artes, passamos a propagar a arte desse sistema e ndo mais a do
artista.

Na esfera interna da UFPel a avaliacdo das atividades docentes é realizada
através do preenchimento do Relatério Anual de Atividades Docentes (RAAD), no
inicio de cada ano e com referéncia as atividades cumpridas no ano anterior. O
RAAD ¢ utilizado para controle de todas as agdes docentes, quer sejam de ensino,
pesquisa, extensao ou produgdao. Como instrumento de avaliacdo, esse relatério
sera utilizado para aferir o alcance dos critérios para a concessao de progressoes na
carreira do magistério.

O preenchimento do Relatério é realizado em um programa da UFPel, através
de um formulario eletrénico, padronizado para todas as areas. Essa padronizagao
significa que ndo s&o deixadas margens para avaliagbes ou complementagdes de
ordem qualitativa ou subjetiva. As atividades consideradas oficiais, como carga
horaria de ensino e projetos (de ensino, pesquisa ou extensdo), tém o

preenchimento automatico, ou seja, resta pouquissima autonomia ao docente sobre
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elas, sua atuacao €, meramente, verificar a veracidade dos dados. O professor deve
preencher sua produgao, carga horaria de reunides, comissdes e orientacdes.

Essa forma de relatar o trabalho docente representa uma faceta da
racionalidade instrumental, pois retira do agente a autonomia sobre suas acdes e as
transfere para a organizagdo. A fungdo dos professores, em grande parte do
preenchimento do RAAD, é acatar as informacdes dadas, pelo modo automatico,
sobre o seu trabalho. A gestdo do mapeamento, controle e avaliagao dos RAAD é
realizado pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) que, a partir dos
dados numéricos do relatorio, autoriza ou ndo, as progressdes docentes. Dessa
forma, podemos observar a auséncia de participacdo dos docentes no processo
avaliativo que define os rumos de sua carreira profissional, sendo promovidos ou
nao, de acordo com métricas que, podem nao considerar as especifidades de sua
area académica.

O RAAD estabelece um minimo de horas e pontos para o professor ser
considerado apto a progressdes e, em dia, com suas atividades académicas, esses
limites sdo 1754 horas e 150 pontos. Além disso, estabelece um patamar maximo de
horas trabalhadas, ou seja, ao atingir o teto de 1936 horas, o programa nao permite
mais a inclusdo de atividades docentes. Os professores com excesso de horas sao
obrigados a retirar atividades para poder encerrar o relatorio, sem ter quaisquer
outros meios de contabilizar a realizacdo desses trabalhos. Assim, uma gama de
realizacoes efetivadas pelos profissionais ndo é contabilizada pela Organizagao,
nem estimada como trabalho.

Relata a entrevista 24: “Todo o ano, por exemplo, eu tenho que baixar meu
RAAD porque estoura (grifo nosso). E eu ndo posso diminuir o numero de coisas.”
(grifo nosso)

A fala da entrevista 24 foi mencionada por diversos professores como uma
critica ao destrato com parte relevante do trabalho docente. Como a carga horaria
de disciplinas e projetos € preenchida automaticamente, as horas retiradas do
relatorio, geralmente, sdo as relacionadas a orientagcdo de alunos e producéo
artistica e académica.

Alguns professores destacaram certa evolugdo no sistema do RAAD, na
tentativa de ampliar a gama de atividades abarcadas em sua planilha, passando a

levar em consideracdo atividades antes nao contabilizadas, porém, ainda, nao
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contemplando algumas especificidades da area artistica.

Tem um um horario j& especifico, mas deveria ter uma forma de conseguir
perceber o perfil do professor dentro da necessidade dele dentro daquela
sua atuacgao, de tempo para o trabalho. Porque a gente passa os planos de
trabalho, por exemplo, eu fago um plano de trabalho eu ndo caibo ali dentro.
Meu RAAD nao caibo dentro. O meu RAAD eu tenho que tirar as horas
para poder na caber, dar menos pontos ou menos horas. (Entrevista 01,
grifo nosso)

Aliado ao RAAD, os planos de trabalho docente, preenchidos no inicio de
cada semestre com a funcao de planejar as atividades académicas realizadas ao
longo deste. Entretanto, assim como o RAAD, este plano ndo comporta todas as
atividades que sao realizadas e outra gama de tarefas sdo omitidas para poder
efetivar seu registro.

Quando a entrevista 01 menciona que precisa reduzir o numero de horas ou
de pontos para incluir seu RAAD, mesmo nao condizendo com a real situacao fatica,
demonstra uma tensao vivenciada pelos docentes devido ao grau de exigéncia, por
parte da UFPel, para a execugao de tarefas académicas e administrativas, sem que
uma parte relevante desses trabalhos seja registrado. Assim, nos relatérios e
controles oficiais o grau de sobrecarga dos docentes sempre se mantera dentro dos
limites aceitaveis.

A produgéo artistica, muitas vezes, demanda um numero de horas que nao é
contabilizado nesta tabela. Ao produzir uma obra, cénica, visual ou musical, sdo
necessarios periodos de trabalho e treinamento, ndo incorporados no RAAD,
mesmo antes deste docente extrapolar os limites.

O RAAD contabiliza as atividades dos servidores docentes em cinco critérios:
carga horaria de ensino, carga horaria total, pontuagao por atividade, nota discente e
nota da chefia. As pontuacdes nos trés primeiros critérios sdo atingidas através da
multiplicagdo de cada atividade pelo numero de horas na quais foi exercida. As
notas da chefia e dos discentes sdo atribuidas no sistema, sendo a nota discente
obtida da média de avaliagdes, efetivamente, registradas.

Analisando os relatérios dos 26 entrevistados, referentes aos anos de 2016,
2017 e 2018, foi possivel perceber que, 20 docentes no ano de 2016, 18 docentes
no ano de 2017 e 20 no ano de 2018 estavam com a carga horaria maxima ou em

valores proximos. Essa analise coaduna com os relatos de que as atividades
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desempenhadas por esses docentes ndo sado, totalmente, abarcadas no RAAD e a
realidade fatica da retirada de parte da produgcao desses professores.

Foi possivel observar que, para efetivar, pelo menos, o registro textual de sua
producdo, alguns docentes criaram métodos de agrupamento das produgdes
artisticas, assim, ao invés de registrarem cada exposigdo ou concerto, registram as
categorias. O fato de os professores precisarem retirar atividades de seu relatério,
anualmente, demonstra, além do excesso de fungdes designadas pela metodologia
de ensino instrumental, os altos parametros de exigéncias e a parca valorizagao
dada em retorno. O limite de horas permite a Organizagcdo valorizar o trabalho
docente apenas nas quantidades que acredita serem apropriadas, mesmo ciente
das exigéncias por atividades e producdes ultrapassarem o que lhes é permitido
exigir.

No momento que a Universidade n&o possibilita que as atividades ligadas ao
saber sensivel e a racionalidade substantiva possam também ser valorizadas no
ambiente académico, impde sobre estes professores o peso de sua superioridade
formal, promovendo o descontentamento com as funcbes exercidas e,
consequentemente, a desmotivagcado pelo trabalho desempenhado. Para o modelo
instrumental ndo se mostram relevantes as especificidades da racionalidade que
atua na area artistica, porque, para o viés utilitario, as unicas agcbes com validade
sdo a que vao promover algum resultado mensuravel.

No levantamento feito nos RAADs dos entrevistados pudemos realizar outras
analises comparativas de interesse da pesquisa. Na nota estabelecida pela chefia,
todos os professores aparentam um mesmo parametro de notas. Por outro lado,
referente as notas atribuidas pelos alunos, pudemos constatar pequenas variagdes
nas meédias, de acordo com a classificacdo dos professores. A relacdo que
gostariamos de destacar referentes a estas avaliagées € o fato de os professores
ligados a estruturas mais produtivistas, em meédia, terem avaliagbes um pouco
abaixo de seus pares.

O método de notas e avaliacdes estabelecido pela UFPel n&o cria apenas um
ranqueamento de professores dentro do Centro de Artes, mas em toda a
Universidade. Ao incentivar a contabilizagdo da qualidade do trabalho docente por
critérios rigidos, de notas, a Universidade reduz todo o processo de ensino a um

concurso de popularidade com os alunos. A atribuicdo de uma nota boa ou ruim, no
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modelo que é disponibilizado pela Universidade ndo analisa o ensino, nem busca
formas de melhora-lo, mas fomenta um ambiente competitivo.

Com relacdo ao ranqueamento entre areas do conhecimento na UFPel,
muitos professores apresentaram exemplos de situagdes, nas quais areas
académicas ligadas a producgao técnica foram preferidas na concessao de recursos
frente a propostas ligadas ao ensino artistico. Nessas situagdes, as especificidades
dos cursos de artes passaram a ser julgadas, ndo apenas com base nas estruturas,
mas também, sob a perspectiva dos supostos impactos esperados, em comparacao

com outras areas.

Nossa maior dificuldade é entender as especificidades da légica académica
que é mais produtivista. O ensino artistico demanda uma série de
especificidades de tempo, espago, recursos, materiais que é diferente dos
outros campos. Temos que estar nos justificando todo o tempo ou
explicando nossas especificidades para a academia e para a
Universidade. Outra dificuldade é que, muitas vezes, ndo somos um
campo valorizado dentro desse Universo e da Universidade. (ENTREVISTA
02)

Ja ouvi perguntas como: Ta, mas a tua pesquisa tu vai la e vai ficar lendo
ou tu vai ficar ensaiando? O que € que sai de artigo disso tudo? A gente
tem um outro olhar. Dizerem coisas ainda como: Ah mas ela vai duas
vezes semana e vocé fazer o que? Vao ficar se alongando, fazendo
exercicio de corpo, de voz? Que coisa esquisita. Por que é isso a
producdo em outros lugares € muito mais fechado e a produgdo em arte
ndo é vista ainda pelas outras areas assim. (ENTREVISTA 22, grifo nosso)

Na entrevista 22 podemos perceber a confusao e, até mesmo, a descrencga
no trabalho académico que é feito na area de artes quando analisado na perspectiva
de outras areas académicas. Ao mencionar as diferencas entre as areas do
conhecimento, essa entrevista reflete o descontentamento com as exigéncias
constantes no trabalho académico e a dificuldade de se fazer reconhecer por esse
trabalho.

Nem todo o trabalho em arte se veste com toda a rigidez envolta na pesquisa
em outras areas, consideradas como duras e, portanto, pode nao ser valorizado
como estas o sdo. Para essa entrevista a Universidade falha quando nao percebe as
pesquisas artisticas ndo mensuradas em papel e nem as praticas nao transformadas
em um artigo.

Durante a entrevista 02 foram narradas, ao menos, trés situacdes nas quais
praticas de ensino artistico nao foram reconhecidas pelas estruturas da UFPel para

a concessdo de auxilios. Das trés narracbes a mais proxima deste trabalho tem
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relacdo com uma aula externa cujo objetivo era realizar um trajeto para o
recolhimento de objetos enquanto se conversavam sobre mediacdo, em uma
modalidade de formacdo coletiva. Ao formalizar essa atividade em uma mostra
interna da UFPel a percepcao da entrevistada foi que a atividade foi recebida com
descaso pelos avaliadores, sem que analisassem seu efetivo enquadramento no
processo de aprendizagem para a disciplina.

A linguagem artistica possui uma estrutura prépria e funcbes estabelecidas,
interrogando os padrdes, valores e concepgdes, fazendo o espectador questionar
seu conceito de belo ou feio. A arte nos exige reflexdo sobre o que estamos vendo
ou vivendo. (DUARTE JR,1983) No momento que se exige desse pensar, inerente
ao campo sensorial, sua traducao para a letra fria sobre o papel, inevitavelmente,
aceitamos a perda de elementos determinantes daquilo que torna a arte sensivel. As
exigéncias de publicagcbes e o desempenho de diferentes oficios, dentro da
Universidade, sem a preocupagao com a qualidade dos conhecimentos publicados,
cria um ambiente tenso para os professores, pois, ou cumprem tais designios ou

nao estdo inseridos nas regras e exigéncias instrumentais.
Na maioria das vezes as areas de artes e humanas sao vistas como
campos menores ou menos importantes. Que nao exijam tanto trabalho
intelectual ou cognitivo, ou se raciocinio, o que é uma bobagem enorme, por
isso a formagado dos alunos é tao importante porque vai mostrar a

relevancia da arte para a formagdo humana, de um pensamento critico e
um olhar atento pro mundo (ENTREVISTA 02)

As vezes sofremos por ser um campo mais recente e historicamente sem
tanta produgado e quando vai competir com aquele campo que ja tem mais
posicao daquele que nao precisa dessa legitimagdo acaba ganhando a
verba.. Os parametros tentam ver as especificidades dos campos, mas
acabam por definir uma linha comum que ai nao absorve as
especificidades. (ENTREVISTA 08, grifo nosso)

Quando nao possibilita aos campos nao tdo préximos a racionalidade
instrumental alcangarem os mesmo patamares de recursos e materiais das areas
mais rigidas, a UFPel ndo cumpre seu compromisso de formagao académica, nem
seu dever de tratamento equanime entre as areas do conhecimento, fomentando
sentimentos de insatisfagao, deslocamento e, consequentes, tensodes.

A atribuigdo de pontuagdes menores em avaliagdes de pertinéncia e impacto
dos projetos de ensino, pesquisa ou extensao foi indicada como algo recorrente na
distribuicao de recursos internos. Aos olhos dos professores mal avaliados, em

algumas ocasibdes, entenderam sua pretericdo, por ndo serem considerados como
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uma forma de investimento retornavel. Outro grupo de docentes critica que, por
vezes, o valor organizacional da arte s6 & lembrado quando s&o necessarios em
espetaculos e eventos.

Apesar de dizerem que a falta desses recursos desmotiva e, praticamente,
inviabiliza essas agdes, os professores nao consideram os orgaos de gestdo da
UFPel despreocupados com a area, mas que as pessoas ocupando os lugares
avaliativos de distribuicdo de recursos desconhecem a importancia, a relevancia e o

impacto da producdo e da maneira que se esta produzindo.

Entdo é muito mais facil que vocé tenha um status que vocé se guie por
outros profissionais e mais que isso que o curso esteja estabelecido que
vocé tenha o dinheiro para as proteses para isso e para aquilo.
(ENTREVISTA 18)

As vezes acho que a Universidade, como instituigdo, ndo conseguiu
abracar o campo da arte. [...] Acho que as estruturas sdo muito rigidas,
dentro de uma norma fechada, que precisa ser cumprida para a
Universidade e que nao atendem, por exemplo, a cursos mais especificos
de artes. (Entrevista 22, grifo nosso)

Sobre a insercdo do campo artistico na concepg¢ao instrumental do ensino,
para Almeida (1992), a Universidade ao recepcionar a arte ndo se esforgou por
reconhecer suas especificidades, pelo contrario, impbs aos professores-artistas os
mesmos parametros exigidos dos que pertencem aos demais ramos académicos.
Esse nivelamento ndo abarca a arte, pois esse saber se traduz de forma
presentacional e ndo apenas discursiva.

A arte ndo pode ser planejada e direcionada, conforme a vontade do
proponente, pois, muitas vezes, seu surgimento se da a partir de um insight nao
planejado. A produgcdo em arte exige muito conhecimento técnico e dedicagao
pratica, porém nao existe uma féormula que determine sua elaboracido ou possibilite
sua reproducao em massa. Os regramentos utilitarios, prazos, critérios e tabelas nao
conseguem enquadrar essa forma de ensino e, ao ndo entendé-la, acabam n&o
proporcionando as reais condicdes necessarias para seu desenvolvimento.

O desconforto ou auséncia de adaptacdao ao formato de ensino formalizado
fomenta tensbes, muitas vezes, explanadas aos olhos dos inseridos na situacdo. O
funcionamento da maquina modeladora é rapido e nem todos percebem que estéo

sendo adestrados ao desejo do capitalismo.
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Eu acho que a sala de aula promove experiéncias, mas pouco ou
quase nada da espago pro improviso para a consideragdo da
singularidade e de perfis multiplos e fazer com que eles interajam. O
professor ainda fica muito centralizado. A produgao coletiva do espaco,
pelo fato de tu ter hora pra entrar e hora pra sair, fica dentro do
sistema. Tu quer evoluir e ndo consegue. Existem pesquisas sobre
educacdo ha 40 anos, desde que eu tive contato com a Faculdade de
Educacao e eu ainda ndo consigo ver isso aplicado. (ENTREVISTA 16, grifo
Nosso)

Quando eu entrei pra ser professor foi muito interessante porque eu tentei
ser um pouco mais profissional, como diriam, no sentido de querer
organizar tudo. Nos primeiros dois anos me esforcei para fazer as coisas
naquele modelo e foi muito ruim porque néo era eu fazendo aquilo. Até que
um dia decidi fazer o que eu sabia fazer que era conversar com os alunos e
a partir disso eu me sentia mais solto e os alunos também. (ENTREVISTA
24)

A fala dos entrevistados 16 e 24 representa o impacto do modelo de ensino
dominante sobre as linguagens poéticas. A visdo deixada aos docentes € carregada
de pessimismo e da sensacdo de perda, pois ‘seu atuar, como educador, é
determinado por ordens das quais nao faz parte. Ao reconhecer como ruim, a
decisdo de tentar enquadrar-se nos moldes esperados para sua fungdo e que
colocou em risco sua satisfacdo pessoal, o professor desenha a tensao que esta
sendo estudada neste trabalho.

O individuo que se resigna a aceitar as pressoes e passa a atuar conforme o
que as estruturas normativas esperam dele, entrega sua autonomia nas maos do
programa, permitindo-se dominar por sentimentos de insatisfagdo e infelicidade,
conforme descrito no pensamento de Guerreiro Ramos. O fomento de tensdes
nesse panorama € inevitavel - tanto com os agentes que se negam em se colocar ‘a
mercé do capital, quanto com os ja integrados e em busca melhores

posicionamentos nos rankings, acirrando um ambiente competitivo.

4.4 .4 Processo criativo e eficiéncia

A arte vé o mundo sem a pretensao de arrancar-lhe sentido objetivo, tomando
como ferramenta o mais bruto da esfera sensivel, como forma de projetar suas
visdbes aos espectadores. A aproximacao feita neste trabalho, entre a arte e a

racionalidade substantiva, ndo significa ndo existirem vertentes instrumentais nesta
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area do conhecimento, mas, que, na realidade, optamos, nesta discussido, por
manter o foco na seara do substantivo.

Dessa forma, neste item, nos propusemos a questionar os docentes
entrevistados a respeito do processo criativo em duas perspectivas: 0 seu processo
criativo e o processo criativo do ensino da arte. Entendemos ser importante ressaltar
esses dois pontos, pois como o Centro de Artes comporta linguagens artisticas
distintas, a forma de utilizar o processo criativo sera diferenciada, especialmente, no
que se refere ao seu papel na avaliacdo. Além disso, trataremos nesse momento, a
nocao de eficiéncia no ensino da arte, principalmente a possibilidade de atribuir
conceitos de eficiéncia ao ensino e a pratica artistica.

O processo criativo ou processo de criar esta presente, nas mais variadas
formas de agir, ndo somente na arte. No que se pese ao trabalho artistico, esse
processo contempla as atividades e observacgbes realizadas para, posteriormente,
transformarem-se através de alguma das linguagens da arte (DUARTE JR., 1983).

O trabalho de arte nunca tem hora marcada. Eu posso tentar estabelecer
um dia e horario, mas ndo é assim que acontece. Agora quando a gente
comega a produgao ela nos rouba inteira pra aquele lugar. Ai quando
eu venho dar aula meu pensamento vem com isso. E muito mais lento o
trabalho do artista pra alcangar aquele seu produto. As vezes leva meses
pra que se consiga concluir um trabalho. (ENTREVISTA 01, grifo nosso)

Alguns trabalhos que eu fiz eles surgiram de insights que eu tive nas
minhas aulas, mas a minha produgéao néao é tdo abrangente quanto que
eu gostaria ndo é tao frequente quanto eu gostaria porque para ser
artista tu tem que ter uma disciplina se tem que produzir vocé tem que
pensar arte tem que viver arte. [...] O tempo da producgao artistica ele é
mais lento € um tempo de reflexdo de leitura de pensamento que acaba
sendo prejudicado (ENTREVISTA 03, grifo nosso)

E preciso disciplina no campo artistico dentro da universidade, mas também
& preciso disciplina e compromisso com a arte e com 0 seu proéprio fazer
artistico em tudo. [..] A gente se organiza e essa organizagdo é
fundamental pra produzir, sendo, ndo produz. [...] Uma disciplina que
implica leitura e pensar, constantemente, sobre a pratica.
(ENTREVISTA 26)

Uma fala frequente durante as entrevistas foi o excesso de atividades
obrigatérias no exercicio de suas atividades. Quando a entrevista 01 se refere a nao
ser possivel criar um horario para o trabalho artistico, significa que esse processo
criativo se constréi, ndo podendo ser forgado a acontecer. Ndo significa que o artista

fica a espera de uma ideia, vinda de um lugar supremo, mas se mantém adquirindo
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bagagem artistica durante o processo de preparagao para a ‘imersao’. Ao mencionar
que quando essa imersao ocorre € “roubada pra outro lugar”, a entrevistada se
refere ao entrar em estado criativo, periodo no qual tudo vai se refletir no trabalho.

Na entrevista 03 percebe-se a critica, a impossibilidade de manter-se criando,
devido as demandas impostas pela Universidade ndo permitirem a dedicagdo no
nivel necessario. A falta de tempo para possibilitar estudos e observagdes para
fomentar o processo criativo foi uma fala frequente entre os entrevistados que nao
conseguem manter-se ativos como artistas. As entrevistas 01 e 03 se aproximam no
sentido de vivenciarem a indisponibilidade temporal para criar algo que nao seja por
demanda, mas uma obra livre.

O fazer artistico nao requer apenas a utilizagdo da capacidade imaginativa e
intuitiva do artista, mas também da aplicagdo dos conhecimentos ensinados sobre
questdes técnicas, tedricas e praticas. Por outro lado, as nog¢des de habilidades
podem ser desenvolvidas em um acompanhamento pelo professor.

Na entrevista 26, assim como na fala 03, se destaca a disciplina como
indispensavel ao artista e seu processo criativo, juntamente, com o
comprometimento como forma de aperfeicoar ao que esta sendo feito. ‘O criar’ do
processo artistico esta imerso em um alto nivel de estudo técnico e aprofundamento
tedrico emergindo em momentos imprevistos, a partir de pequenos detalhes,
chamados insights e que, por vezes, sao imperceptiveis a maioria das pessoas.

O senso comum coloca o artista em uma posicao superior perante o resto das
pessoas, sem condizer com a realidade, pois este profissional demanda o mesmo
nivel estudo das outras profissdes. Esse senso pode estar na mentalidade de
alguns alunos que chegam ao ensino superior, colocando sobre o professor a
responsabilidade pelo incentivo de praticas responsaveis, de respeito as liberdades
de producgao e promogao do desempenho técnico.

Nao existem convengdes, explicitamente, formuladas que conceituam ou
definam como € ‘o criar’. Isso ndo é possivel porque as formas da arte ndo sao
simbolos, como as palavras, que se organizam em linha, para ganhar sentido
objetivo. A arte esta ligada as sensibilidades e precisa delas para ser entendida.
(DUARTE, JR. 1983) No entanto, quando esse processo criativo passa a integrar a
esfera da formacdo académica ele passa a ser também um instrumento avaliativo

regulado e formatado para um objetivo.
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Nesse sentido, pudemos constatar que o processo criativo dos professores do
Centro de Artes sera diferente de acordo com a sua classificacdo como docente.

Eu acho o meu processo criativo € método. Eu adoro pensar o meu
processo de criagdo como um processo cognitivo. Eu to sempre pensando
sobre as minhas escolhas. [...] A minha profissdo me leva ao encontro de
saberes e me da subsidios pra entender essas coisas. Eu gosto de escrever
sobre o processo. (ENTREVISTA 07)

Porque na minha histéria hoje muitas pessoas identificam meu trabalho nao
sO pela sala de aula, mas pelas coisas que eu fago enquanto uma pessoa
que é responsavel por um grupo artistico. [...] Ndo foi pelas minhas
reflexdes pedagdgicas foi pelo trabalho artistico que é feito com os alunos e
com pessoas que hoje compdem o grupo. Eu abri mdo de eu estar la
fazendo e tocando pra eles terem essa experiéncia. Entdo eu fico em toda
essa organizagao até pra que eles aprendam que o trabalho artistico &
muito mais que ir e tocar. (ENTREVISTA 13)

Eu tenho muita dificuldade de entender a musica como um trabalho na
minha vida. Ela é vital. Tenho muitas encomendas de musicas e tento fazer,
mas acabo compondo outra coisa. Isso tem a ver com a autonomia do
artista. (ENTREVISTA 15)

Eu consigo pensar uma légica de criagdo e a importancia de um dominio
sobre essa criagdo. Consigo ver que é preciso um dominio sobre o
processo de trabalho. (ENTREVISTA 25)

Os professores-artistas-pesquisadores, representados pela entrevista 07,
relatam a criacdo de métodos para fomentar o volume e o direcionamento de seu
processo criativo para os objetivos de seu trabalho como pesquisador. Esses
métodos envolvem pesquisa aprofundada de autores e a reaplicagao de propostas
de pesquisas ja realizadas ou, ainda, a releitura de sua propria producao a partir de
sua posicao atual na vida. A compreensdo sobre o processo criativo desses
professores € sua absorcao pela producdo académica, tornando-se um mecanismo
para alcancga-la.

Nos trechos das entrevistas 15 e 25 temos a representacdo da classe dos
artistas-professores e a ideia da liberdade do processo criativo. Para esses
professores a qualidade mais intima do artista € a autonomia em seu trabalho, pois
sera, essa autonomia e singularidade, o critério de atencao do publico por ele. O
processo criativo para esses docentes é construido pelo repertério, ao longo da
jornada. A dedicagdo plena a pratica artistica, na visdo desses professores,
determina os alinhamentos entre as diversas jornadas de vida para que, em um

momento futuro, tudo ganhe sentido.
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No caso dos professores-artistas a construgao do processo criativo se da de
forma menos percebida. Ela acontecera, como ja mencionamos, nas brechas da
rotina cotidiana ou a partir da criacdo de mecanismos para ampliar o modo de ver a
arte e o outro. Os relatos dos professores artistas sobre seu processo criativo
permeiam situagdes ocorridas em sala de aula ou surgidas a partir de momentos de
grandes apices emotivos, bons ou ruins.

Um destaque entre os professores-artistas deve ser dado a entrevista 13.
Este professor, além de atuar na docéncia, coordena um Programa de Extensao que
leva a pratica artistica dos alunos para varios lugares no pais. Esse professor narrou
ter optado por abandonar a pratica como artista, dedicando-se, exclusivamente, ao
ensino e ao gerenciamento deste grupo. A necessidade artistica desse agente
passou a preencher-se pela atuacdo de seus alunos e isso o0 mantém realizado
como professor e como artista.

Os entrevistados intitulados como professores ou facilitadores mencionaram
nao possuirem um processo criativo, propriamente dito, devido a sua formacgao ou
as disciplinas que ministram. A ligagcao desses professores com a arte € totalmente
realizada nas praticas de ensino e pelo acompanhamento do processo de criagao de
seus alunos.

A respeito do processo criativo no ensino, todas as classificagcbes de
professores mencionaram que os alunos constroem um processo ao longo do
semestre. Entretanto a avaliagdo deste mostrou-se diferente entre alguns modelos.

Tu quantificar artes é diferente de tu ter uma prova por exemplo com 10
perguntas objetivas. Se a pessoa certa ou nao do falso ou nao, certo ou
errado. E em arte é outra histéria. Imagina tu quantificar uma performance..

Quantificar um exercicio composicional. Sdo outros fatores. Claro a gente
tem nossos critérios. (ENTREVISTA 04)

Eu digo pros alunos é s6 uma nota, € s6 um numero. Eu sei que um
desenho é 10 quando o processo de fato aconteceu e teve uma evolugao,
mas sobretudo quando é muito verdadeiro é isso tem que, a gente olha e
sabe que aquilo é , que houve uma dedicagao pra que aquilo acontecesse.
Independente de ter alcangado todos os objetivos que eu queria pra aquele
momento. O processo que a pessoa construiu dentro de sala de aula é 10.
(ENTREVISTA 17)

Na arte ndo tem certo e errado. [...] O lado da criagao parece que ele nao
carece de uma questao avaliativa, mas ao mesmo tempo a nossa avaliagao
institucional e a avaliacdo da legislagdo do ensino, ela é quantitativa. Me
causa assim um problema dele conduta porque eu tenho que codificar um
pouco mais essa avaliacdo. Eu tenho trabalhado bastante em cima disso
pra eu ter uma correspondéncia que nao seja falsa que seja realmente uma
questdo mais objetiva. (ENTREVISTA 09)
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No que se refere ao ensino, acho que posso estabelecer metas e propor
que ao final eles tenham cumprido algumas dessas metas, mas sair
em condicoes de fazer tudo, ndo. No meu trabalho de ensino existe uma
ideia de coletivo, que pra eles completarem seu trabalho precisam do
colega, isso integra o0 meu processo. (ENTREVISTA 13, grifo nosso)

A avaliacdo do processo criativo € muito dificil e, por isso, eu procuro olhar
pra tudo. As vezes o trabalho n&o atingiu a proposta, mas o processo esta
ali e ele é transformador. Quando isso acontece, eu dou uma nota e explico
que nao estda muito na proposta, mas que eu adorei o processo que se
envolveu. Eu negocio com o lado pragmatico, eu ndo deixo ele castrar o
processo. (ENTREVISTA 25)

Os artistas-professores, professores-artistas-pesquisadores e professores-
artistas defendem o processo criativo e de ensino como superior as determinacdes
fechadas dos critérios de notas, pois esse processo nao é quantificavel em métricas
fechadas. Esses professores focaram seus relatos no entendimento de, mesmo o
produto final alcangado pelo aluno ndo atingindo, exatamente, o esperado, a
evolugao que foi vislumbrada, ao longo do tempo, possui uma valoragdo que supera
o produzido.

Nas entrevistas 13 e 04 se apresenta essa dificuldade de avaliar o processo
criativo, tendo a compreensao de, mesmo nao atingindo tudo o que seria esperado a
construcao do processo de conhecimento aconteceu e, portanto deve ser analisada
nesse sentido. A educacao deve levar em conta as reais possibilidades do aluno,
tendo em vista as melhores formas de integra-lo. Esse conceito é dado pela
entrevista 17. Para essa entrevistada a nota é apenas a codificacdo de um numero,
nao representando a construgdo pedagodgica realizada e isso € o que define a arte
como area sensivel.

Encaixar esse processo avaliativo, nos modelos de notas mostra-se dificil,
pois quando se avalia o processo e este ndo alcanga os objetivos esperados, nao
basta a sua reapresentagdo ou remontagem. O processo inicia no primeiro dia de
aula e termina no ultimo, e esse tempo nao pode ser retornado.

Professores facilitadores destacaram que, apesar do reconhecimento da
importancia do processo e a utilizacdo deste como meio de avaliacéo, ressaltaram
que mantém a preocupacgao que os alunos entendam a importancia do alcance de

um produto de qualidade. No mercado, propriamente dito, ndo existe a avaliagcéo



142

pelo processo, sao necessarios critérios avaliativos definidos, inclusive como

mecanismo de preparagao desses alunos para a vivéncia no mercado.

Eu me preocupo muito com o futuro dos alunos no mercado depois. Por
mais que, estando aqui tenhamos que nos preocupar com O Pprocesso
também, quando eles chegarem no mercado n&o existe nota sete quando tu
apresenta um ideia pra um cliente. E zero ou dez. (ENTREVISTA 14)

Acho que nés somos os mais racionais do Centro de Artes e eu ndo acho
que isso seja uma coisa ruim porque essa diversidade vai criando maiores
possibilidades e vivéncias pros alunos. (ENTREVISTA 20)

Nos trechos das entrevistas 14 e 20 as falas demonstram as diferencas de
pensar entre os cursos de design e cinema e os demais colegiados do Centro de
Artes sobre o relacionamento com o mercado e a formalizagao das atividades. Esse
modelo de pensar dos professores dos cursos de cinema e de design os coloca em
uma posi¢cdo um pouco afastada dos outros colegiados, os aproximando de l6gicas
mais formais.

Apos explanarem sobre a avaliacdo do processo criativo como docentes,
eram perguntados sobre a possibilidade de aplicarmos uma nogao de eficiéncia ao
ensino da arte ou a formacao artistica, tendo em vista insercdo de preceitos de
eficiéncia no ensino na Administragdo Publica e, por conseguinte, na UFPel. As
respostas variam de acordo com o que cada professor acreditava ser possivel, de

acordo com sua vivéncia como professor ou como artista.

O trabalho que eu fago, especialmente, com o pessoal de iniciagdo tem
o intuito de desconstruir um pouco essa questao do mito do artista O
descabelado, o intuitivo € uma construcéo toda de génio e de artista que se
estabeleceu a partir do século 19 que eu meio que tento desconstruir com
os alunos. Que nao é muito positivo para ele. [...] O artista tem que dominar
sua técnica extremamente bem pra poder se expressar de forma artistica.
Entdo parte do meu trabalho e desconsiderar do mito do génio e a
desconstrugdo do mito do artista romantico. (ENTREVISTA 04, grifo nosso)

Mdusica ndo € um dom, ninguém tem dom de nada nessa vida a gente tem
facilidade pra matematica ou escrita ou em musica, tocar, aprender. Em
fungdo disso a eficiéncia vai vir do aluno se ele tem essa facilidade e ai é
mais rapido aprender. A questdo da eficiéncia se o aluno por exemplo tem
facilidade tudo vai ser mais facil, aquele que ndo tem tanta facilidade ele vai
sofrer mais o processo dele vai ser maior aqui dentro., vai ter que estudar
mais, enfim. (ENTREVISTA 05)

Os alunos precisam de autonomia. Nao tem cabimento um aluno de artes
ndo desenvolver a autonomia que é o fragmento minimo do artista. O
conhecimento ndo pode ser transmitido, todo o aluno é auto didata, ndo
existe um musico que se formou pqg alguém ensinou, mas ao mesmo tempo
todos tem que ter aprendido com alguém. Todos devem construir seu
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caminho de forma autbnoma. As vezes eu penso que peco pelo tanto de
liberdade que dou aos alunos. (ENTREVISTA 15)

Ao se dirigir ao mito do artista a entrevista 04 se preocupa em mostrar que o
ideal romantico, responsavel por colocar o artista como alguém dotado de um dom
divino, ndo deve mais ser propagado. O fazer criativo exige um preparo técnico
construido ao longo do tempo. Esse preparo € indispensavel para o ensino nas
linguagens artisticas, estando localizado em um nivel sensivel, através dos
sentimentos que vao sendo confrontados, aproximados ou fundidos.

Na entrevista 05 se reafirma o desfazimento do mito do artista pelo
reconhecimento de que o conhecimento artistico ndo tem ligagdo com um ideia de
dom, mas sim o real interesse por dedicar-se com afinco a determinada area de
estudos. O nivel de estudo e treino necessario, vai estar relacionado com o grau de
facilidade com a linguagem artistica estudada.

Por muito tempo a atividade artistica foi vista como um dom ou um talento
que teria sido outorgado ao seu detentor por alguma esfera mitica. Todavia, nas
ultimas décadas, seu conceito foi revisto para um modelo no qual cada individuo
possa ser capaz de desenvolver-se criativamente. (KEHRWALD, 2002)

Parte do trabalho desses profissionais, na luta pela legitimagdo das
linguagens da arte como conhecimento, € realizado na desmistificacdo do artista.
Esses professores se esforgam, ndo apenas para valorizar o ensino em laboratorios
e ateliés, que teria como fungdo a preservagao “sagrada” da arte, mas valorizar o
ensino de arte enquanto area de académica. (BARBOSA, 1978; DUARTE JR., 1983)

O ensino pela arte ndo esta limitado ao livro ou a cadeira, ele é produzido
pela iniciagdo, pelo olhar demorado, pela escuta atenta. Isso acarreta muito mais
coisas do que a racionalidade instrumental pode promover e exige uma séria
moralidade a soberba dos conceitos e teorias (COLLI, 1993).

A racionalidade instrumental ndo se preocupa apenas com a técnica, mas
com a visdo utilitaria de todas as coisas como mecanismos para atingir
determinados fins, preferencialmente, alinhados as vontades do capital. O novo
modelo social e organizacional impde o valor de todas as coisas pela medi¢ao de
sua utilidade. Consideram-se “uteis” agbdes e produtos cuja fungdo promova a

sobrevivéncia técnica e econdmica dos agentes e como inutil todo os arcabougos
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que se vislumbram além da esfera da mera necessidade, incluindo elementos da
vida cultural.

Quando perguntados sobre a possibilidade de atribuirmos critérios que
megam o grau de eficiéncia no ensino da arte, todos os professores pausaram suas

falas e refletiram por alguns segundos antes de responder.

Essa questao numérica é muito estranha na arte. E vou te dizer uma
coisa que € meio paradoxal la no direito, por exemplo, eles podem se
considerar eficiente porque formam um milhdo de advogados, mas qual é o
beneficio pra sociedade disso? Ai tu pega um curso que forma menos
pessoas tipo composi¢ao musical, musicoterapia (que tem um sé no Brasil).
Olha o mercado que essas pessoas tem e ela vao ser mais eficiente pra
sociedade provavelmente mais do que alguns que formam toneladas e é
maus numericamente eficiente. (ENTREVISTA 05, grifo nosso)

E bastante complicado ter um critério objetivo a esse respeito. A gente tem
que ter uma dose de bom senso. A eficiéncia poderia ser o que? O bem
estar do aluno, eu ndo gosto de nota. Acho chato dar nota, mas tem que
estabelecer critérios objetivos. Ai vocé tem alguns mecanismos de
avaliagdo que é a nota. Eu ndo sei qual é o critério. Também n&o se se a
gente precisa de um. (ENTREVISTA 18)

No campo artistico eu ndo consigo muito pensar em eficiéncia. [...] E dificil
termo um critério, justamente pelo campo artistico ser muito subjetivo entao
a gente ndo pode considerar uma coisa mais de exatas. Por exemplo, na
engenharia, tem o pensando dessa ou aquela disciplina que tranca e roda
todo mundo, ai tu consegue ver. Aqui tudo é mais subjetivo. Quando o
pessoal vem pro campo artistico € uma vocagao maior, estdo aqui por
outros motivos. (ENTREVISTA 20)

Nado gosto dessa palavra, eficiéncia. [...] Eu acho dificil se falar em
eficiéncia, mas mesmo que tu ndo saiba tem algumas imagens que podem
provocar a tua sensibilidade e essas coisas sdo0 0 que me parece mais
importante que a eficiéncia. [...] A gente quer muito que os alunos venham,
se formem, tenham essa experiéncia maravilhosa e saiam daqui. Ela ta
muito vinculada a uma questdo de concorréncia, embora talvez seja uma
visdo preconceituosa minha em relagédo a palavra. Eu tenho uma meta que
os alunos passem pelo curso e saiam contentes, saiam felizes e sejam
otimos profissionais e sem duvida boas pessoas. (ENTREVISTA 26)

A mencédo da palavra eficiéncia causou um desconforto em todos os
professores, tirando-os de uma zona de conforto tedrico para analisar seu préprio
processo de formacgdo. Entretanto, logo apés esse momento de estranheza, assim
como a entrevista 05, trataram de relacionar a idéia de eficiéncia e as possibilidades
de enquadramento dos alunos no mercado de trabalho.

A arte ndo se enquadra em um complexo fechado de certo ou errado,
eficiente ou ineficiente, pois sua esséncia contempla sensacgdes e emocodes

inseridas no lado interno e sem a possibilidade de explicacédo. Entretanto, entende-
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se que, como profissdo, essa area deve ocupar seu espago na sociedade e
possibilitar o desenvolvimento de seus praticantes. Talvez por essa razdo, os
entrevistados realizaram a associacdo de um ensino eficiente com a insercdo dos
alunos no mercado de trabalho.

Nao buscavamos, especificamente, a elaboracdo de critérios para medir a
eficiéncia da arte, mas sim entender se era possivel aplicar um conceito como esse
para a formacao em linguagens artisticas. A dificuldade e o desconforto de todos os
entrevistados ao debater a relagdo entre eficiéncia e arte podem ser claramente,
descritas pela fala do entrevistado 26, quando diz ndo gostar da palavra eficiéncia.

A arte como ciéncia ndo é afeta a palavra eficiéncia porque esta além de
estabelecer critérios objetivos, para ser quantificada,demanda a instauragéo de
mecanismos de controle e comparacdo, criando uma corrida entre os atores
envolvidos hum mesmo processo, acirrando a competitividade que nao é intima da

construcéo artistica.

Eu acho que a arte é dotada de uma generosidade de saber ajudar o aluno
a trilhar um caminho para ele chegar mais rapido algum lugar. A arte é
generosa no sentido de ndo existir um certo ou errado de poder ser o que
ela quiser ser, o que tu querer que ela seja e isso tem uma coisa bonita
para educacdo. (ENTREVISTA 19)

Na fala da entrevista 19 se resumem as razbes que levaram a maior parte
dos professores dizerem nao gostar da palavra eficiéncia, essa nogao de ‘preencher
determinados critérios e valores para ser entendida como eficiente’ € apenas um
mecanismos de acirramento das competicbes entre os professores, fato de
implicancia imediata em tensées no ambiente.

A associacdo de ideias, feitas para possibilitar a aplicacdo do conceito de
eficiéncia ao ensino das linguagens artisticas, demonstrou o esfor¢o feito pelos
profissionais em se enquadrarem ou, ao menos, entenderem as exigéncia feitas

para a estrutura de ensino instrumental.

4.4.5 Tensdo entre a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva no
Centro de Artes
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Primeiramente, € imperioso destacar que, as tensdes constatadas durante
este trabalho n&o tém caracteristicas conflituosas ou de brigas, mas de reagdes,
explicitas ou implicitas, as convergéncias entre as duas racionalidades estudadas
nesta dissertagcdo. Assim, as tensdes podem ser vistas por panoramas que
proponham processos de desenvolvimento ou problemas, dependendo do grau em
que se aplica ou dos resultados que projeta.

O Centro de Artes € composto por 17 cursos de graduagao, divididos em oito
colegiados, que abrigam os 114 professores. Dessa forma, a multiplicidade de
personas, visdbes e racionalidades, inseridas nesse Centro acarretam,
necessariamente, ambitos de tensbes no seu cotidiano diario. Na realizacdo do
trabalho de campo, objetivamos investigar como se manifestavam as convergéncias
entre ambas as racionalidades e as possiveis tensdes provenientes desse encontro,
no interior da Unidade ou com a Universidade da qual faz parte. A coleta de dados
empiricos forneceu uma elevada gama de informagdes, para podermos definir
algumas dessas tensdes.

A primeira caracteristica que deve ser apontada referente as tensdes dentro
da Unidade é o, ja mencionado, isolamento dos docentes em seus colegiados. Esse
isolamento foi constatado durante as entrevistas e é representado pela falta de
interacdo entre os professores nos assuntos que envolvem os processos criativos,
relacdes interpessoais e interdisciplinares.

Ao longo da analise das entrevistas pudemos perceber que os professores
entrevistados consideraram uma vantagem estarem inseridos em uma unidade que
contemple tantas linguagens da arte, destacando como essa diversidade pode
possibilitar uma formacgao interdisciplinar ao aluno, fomentando sua insercédo no
mercado mais completo. Por outro lado, reconheceram o distanciamento entre os
colegas, dando como causas, na maioria das vezes o excesso de fungdes.

As interacbes mencionadas mantém relagao com formacéo do aluno e nao, o
relacionamento entre os pares. No ambito pessoal, algumas falas foram feitas no
sentido de nao entenderem como indispensaveis tais relagdes, pois a
interdisciplinaridade deveria se direcionar a esses alunos.

Entretanto, entendemos que a auséncia de uma comunicagao continua entre
os oito colegiados pode favorecer um ambiente de disputa entre eles. Todos os

colegiados estdao sujeitos as mesmas estruturas, verbas e avaliagbes, porém nao
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conseguem perceber-se como parte de um mesmo todos. Essa falta de interagao
pode ser um reflexo de uma ou deficiéncia de relacionamento interno.

Nenhum professor relatou partilhar atividades, visando o compartilhamento de
modelos pedagdgicos, inclusive, tendo sido mencionado o desconhecimento quanto
aos temas trabalhados pelos colegas de um mesmo Colegiado. Essa falta de
interacdo pode relacionar-se, na esfera interna, com a diferenciagdo entre as
classificagcdes de professores e como se adaptam as determinagdes formais de
ensino. No caso das tensbes indicadas devido as categorias distintas de
professores, essas se apresentaram de forma mais evidente no que se refere a
distribuicao de recursos e posicionamento nos rankings de avaliagao.

E importante que nos restringirmos de forma atenta as tensées que ocorrem
dentro de Centro de Artes, devido as convergéncias entre todos os modelos distintos
de professores e modos de atuar ali presentes, considerando, ainda, que esta
Unidade esta inserida sob o prisma de uma Organizag&o formal.

Sim, eu acho que essa tensdo ela é competicédo inconsciente. a gente
nao tem um trabalho cooperativo. A gente tem um trabalho de ajuda. E
uma tensdo natural em fungdo de uma possibilidade de tirar de um lugar
comum ou do espago de controle e de dominio. e isso acaba acaba

revelando a falta de proximidade e essa falta de proximidade gera
competicdo mesmo que a gente que de uma forma inconsciente ainda que

de uma forma sutii. Mas o que gera a tensao o conflito é essa
competicdo. (ENTREVISTA 16, grifo nosso)

Nao tem conflito, mas tem tensdo entendeu. Eu me lembro que teve um
ano que eu tive dois bolsistas e as pessoas do outro curso que eu conheci
me disseram: Nossa, mas tu como é que tu conseguiu. Entdo assim existe
uma tensao, nao de disputa, mas de pensar na producédo e o Centro de
Artes tem uma produgcdo mais especifica, mas eu acho que tem sim, de
tensdo. As vezes até entre colegas assim as vezes como que aquela
pessoa fez aquela pontuagado. Nao que gere conflito, ndo vejo conflito,
mas tensao sim. (ENTREVISTA 22, grifo nosso)

Nas entrevistas 16 e 22 se comprovam as ideias que referem a propensao de
um ambiente competitivo devido as exigéncias da estrutura da UFPel. A escassez
de recursos para area de artes e o desconhecimento quanto ao que cada subarea
produz, tornam esses retesamentos mais recorrentes. No nosso entendimento, essa
falta de relacbes fomenta mas interpretagdes a respeito ‘do atuar’ dos colegiados
frente ao modelo de ensino e a como se comportam perante as necessidades da
Unidade.
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Para os artistas-professores percebemos dois cenarios: no primeiro a
estrutura do Colegiado apoia a manutengdo de uma carreira artistica e incentiva
essas agdes como mecanismo de qualificagdo do curso. No segundo, a
obrigatoriedade de justificar-se como artista ocasiona conflitos diarios, devido a falta
de compreensédo por parte do resto do corpo docente da funcdo deste modelo de
professor na Unidade.

A auséncia de comunicagao entre esses docentes para entender como cada
um opera, dentro do Centro de Artes, cria dois cenarios distintos para a mesma
situagdo, dentro da mesma Unidade, onde ambos tenham sua atividade vista de
formas completamente opostas.

Os professores-artistas, vistos pelas trés vertentes ja mencionadas, viverao
tensbes com a classe dos artistas-professores. Primeiramente, por, mesmo
acreditando existirem papéis distintos a serem cumpridos, entenderem que tais
professores nao contemplam sua responsabilidade como integrantes da
Universidade.

Em um segundo nivel, as tensdes internas entre os modelos de professores-
artistas vao se demandar a respeito do tempo transcorrido para cada um entender
0s processos indispensaveis a vivéncia das duas vertentes. Os professores mais
adaptados as exigéncias formais, veem essa adaptagdo como um processo
evolutivo e esperam das outras duas vertentes a mesma postura.

Por fim, o modelo de maior propensao a geragao de tensdo é o professor-
artista-pesquisador. Todas as outras categorias classificaram como tensa essa
relagao devido ao foco direcionado desses professores em um modelo produtivo que
€ refletido para todo o Centro de Artes, criando uma ilusdo de todos precisarem
manter uma produgao ativa e “qualificada”, devido ao seu enquadramento como

professores Universitarios.

Diria que falta e que néo falta. Por um lado sim porque é importante entre
os docentes dos cursos conhecerem a rotina de trabalho dos colegas por
outro lado a rotina tem tanta coisa pra fazer, disciplina e projeto e se propor
. Nao acho que criar uma coisa pras pessoas conversarem, sera que seria
relevante? Parece algo 6timo, mas sera que gera um impacto, sera que é
um problema. (ENTREVISTA 14)

A gente nao consegue interagir no Colegiado. Nem os da area tedrica. Eu
queria saber o que os outros ddo, como avaliam. Acho que ficaria mais
proveitoso, ficaria mais rico. A estrutura facilita esse distanciamento ou
dificulta esse relacionamento mais integrado. Vai favorecendo um ambiente
tenso. (ENTREVISTA 21)
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Sobre os professores acho que tem muito isolamento. Nao sei se a palavra
seria competicdo de time. Mas acho que isolamento cada um pensando
suas coisas isoladamente. As vezes até tentamos dialogar, mas ndo
conseguimos porque sao agdes diferentes. Pra publicos diferentes. A
propria realidade do corre, corre gera isso. (ENTREVISTA 24)

Eu acho que tinha que intensificar essa relagdo,mas nao sei porque nao se
faz por decreto. Tinha que ser uma coisa que envolvesse todo mundo, seria
muito legal. (ENTREVISTA 26)

Algumas falas destacaram acreditar que o Centro de Artes estd em um bom
estado de relacionamento em geral. Essa perspectiva, trouxe elementos importantes
para o debate de quais seriam as lacunas desse convivio. Em uma entrevista foi
apontada a realizagdo de interligagdo entre os trabalhos de pesquisa dos
Professores. A realizagdo de um evento cujo objetivo era a mostra das pesquisas
que vinham sendo realizada no Centro de Artes e, na visdo da entrevista, ampliou o
contato académico entre os docentes, favorecendo a produgéo na area.

Meng¢des ao nao relacionamento entre os docentes foi mencionada por, pelo
menos, um professor de cada Colegiado. Para esses professores, no cotidiano, o
foco interdisciplinar na Unidade acaba fitando a formagao do aluno e a criagdo de
oportunidades que lhe possibilitem conhecer todas as areas disponiveis.

A falta de interacdo nao seria um problema para a entrevista 14 e a criagcéo
de mecanismos direcionados a aumentar o convivio, poderia tornar-se um encargo a
mais a ser atendido, passando a ser um fardo, ao invés de algo que favorega. O fato
de ndo reconhecerem esse isolamento como um problema para a Unidade,
demonstra a existéncia de uma forma de tensao velada, pois ao ndo demonstrarem
interesse pelos processos construidos por cursos diferentes, replicam os
comportamentos das areas mais rigidas com o ensino artistico.

Na entrevista 21 a interacdo foi vista como necessaria, mas impedida pelo
excesso de demandas que a UFPel exige. Para essa entrevista conhecer as
metodologias dos colegas tornaria o trabalho de ensino mais enriquecedor, além de
atuar como instrumento para aliviar a tensao na qual estao inseridos.

Os professores que defendem uma maior interacdo entre os colegiados
ressaltam a riqueza proveniente das trocas entre essas diferentes linguagens e os

ganhos para os processos de criagdo dos docentes e de formagao dos alunos.
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O isolamento percebido nas falas dos professores ndo foi expressamente
mencionado por todos. Entre os professores que falaram abertamente deste
ambiente esta a entrevista 24 e a mencao de as interagdes ocorrem em um nucleo
limitado, sem a manuteng¢ao de um trabalho cooperativo. Os transitos e trocas entre
areas se dao em forma de ajuda e ndo construgao conjunta.

Ao consultar a distribuicdo de disciplinas e projetos da Unidade, constatou-se
que a maior parte das interagbes sao realizadas entre os chamados colegiados
irmaos, ou seja, colegiados de mesma areas e modalidades diferentes ou
colegiados de areas afins. Os colegiados irm&os, no Centro de Artes, se dividem em
quatro bindbmios: Artes Visuais - Bacharelado/Artes Visuais - Licenciatura, Cinema/
Design, Musica - Bacharelado/Musica-Licenciatura, Danga/Teatro. Nesses binGmios
o compartilhamento de professores e projetos se da de forma mais natural, porém
com relacdo a praticas de ensino.

Por fim, as tensdes também foram representadas como algo salutar para o
trabalho artistico, pois retiram esses professores de uma falsa ‘zona de conforto’.
Para professores como o entrevistado 18, a tensao é fundamental para o trabalho do
artista: “Se vocé pensar, o artista se alimenta da tensao, precisamos dela pra criar.
Quanto mais tenso isso aqui, mais nds podemos nos alimentar disso.”

Essa transformagdo de um ambiente tenso em um ambiente produtivo € uma
caracteristica do trabalho artistico que o define como transformador social. A arte
nao se mantém resignada ao imutavel, ela as absorve e transforma em movimento.

Pudemos apurar em todas as entrevistas pelo menos uma forma de
manifestacdo dessas tensdes. Todos os professores foram enfaticos ao ressaltar
nao existir uma atmosfera de fortes conflitos, mas em alguns relatos pudemos
apurar que existem situagdes de discordancia cujas razbes podem ser associadas a
perspectivas diferentes quanto ao atuar dentro da organizagéao.

As tensdes provenientes das articulagcdes entre a racionalidade instrumental e
a racionalidade puderam ser observadas em situagdes cotidianas do convivio

organizacional e também em casos especificos de convivéncia entre docentes.
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O capitulo final desta dissertagao visa apresentar as conclusdes a respeito do
trabalho e sugerir algumas recomendagdes para futuros estudos, relacionados ao
tema principal.

O estudo das racionalidades se torna importante a medida que a supremacia
do mercado se espalha por todos os ambitos e passa a ser vislumbrada nos mais
variados meios e atividades. Esse avanco descontrolado € o responsavel pelos
processos de degradacédo da qualidade de vida e a incapacidade de proporcionar
ambientes nos quais 0os agentes possam participar de maneira gratificante. Nesse
sentido, nesta dissertagao, estabeleceu-se como objetivo primordial a investigagao
referente as tensbes provenientes das articulagbes entre a racionalidade
instrumental e a racionalidade substantiva no que tange a perspectiva dos docentes
do Centro de Artes, da Universidade Federal de Pelotas.

Para atingir os objetivos especificos foram realizados levantamentos teoricos
referentes aos dois modelos racionais e das relagdes entre o modelo de ensino
formal e a insergédo da arte na Universidade. A obra de Guerreiro Ramos (1981) foi
revisitada com o intuito de absorver os preceitos referentes a racionalidade
substantiva e a tensdo entre as racionalidades. No contexto desse trabalho as
tensdes serdao entendidas como o resultado das convergéncias entre essas duas
racionalidades.

No que concerne as tensdes que envolvem a Universidade e o ensino da arte,
entendemos que se expressam pela criacdo de mecanismos de avaliagcdo e controle
focados na aplicacdo de determinagdes formais, aliados a falta de entendimento
sobre as especificidades da arte como area do conhecimento. Constatamos a
existéncia de tensdes provenientes das relagbes com o6rgaos de fomento, com a
estrutura da Universidade e, ainda, entre os diferentes modelos de professores
inseridos na unidade. Entende-se que o caso aqui estudado possui uma gama de
especificidades de importante discusséao e, por isso, acreditamos serem necessarios
estudos futuros com o intuito de aprofundar essas tensdes perante a burocracia
como meio de dominacéo.

Devemos estar cientes que as tensbes estudadas sao inerentes as
Organizagbes, mostrando-se em um nivel especializado por se tratar de uma

Universidade Publica e, como tal, compelida ao cumprimento de determinados
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preceitos e regramentos. Quando a UFPel inseriu dentro de seu campo de atuagao
as linguagens artisticas, passou a ser responsavel por cumprir com as tarefas de
propagacao e legitimacdo destas como area do conhecimento, respeitando suas
diversidades.

O ensino da arte € um desafio académico ha muitos séculos e, por essa
razao, a analise feita nesta pesquisa se mostra tdo relevante. A arte cresceu com o
desenvolvimento da histéria e se especializou, distribuindo-se em infindaveis modos
e fazeres artisticos. Dessa forma, o modelo de ensino que devera ser desenvolvido
pode variar de acordo com a linguagem da arte e, até mesmo, dependendo de quem
esta ocupando a posicao de professor.

Pudemos perceber como as tensdes implicam aos docentes da unidade de
formas diferentes devido a suas formagdes e posicionamentos perante a estrutura
universitaria. Vislumbramos quatro categorias de docentes: artista-professor,
professor-artista, professor-artista-pesquisador e professor-facilitador. Essas quatro
modalidades irdo interagir entre si e com a organizagao, tensionando nestes dois
ambitos.

A importédncia de termos realizado esta analise interligando os estudos
organizacionais com os escritos de autores do campo artistico foi salutar porque
ampliou o panorama das ciéncias aplicadas, pois neste ramo ndo encontrariamos
subsidios suficientes para descrever a vasta multiplicidade de conceituagdes e
percepcdes que contemplam o fazer arte.

Entre as constatagbes mais importantes devemos apontar o
comprometimento daqueles responsaveis pela formacdo académica em arte, em
formar profissionais preparados para viver e pensar socialmente. Acreditamos que
as tensbes da unidade com a Universidade, assim como as tensdes internas,
poderiam ter seus efeitos amenizados se pudessem manter-se uma visdo menos
isolada dos Colegiados da Unidade. A unido dos esforgos de todos os 114 docentes
ali atuantes pode causar um impacto expressivo na legitimagao dentro da estrutura
administrativa da UFPel. Cada professor possui um potencial para atuar como forca
de conexao para o fomento de atividade substantivas, cumprimento de demandas
ou o estabelecimento de normatizagbes menos instrumentais e que levem em

consideracao as especificidades das areas.
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Esse esforgo coletivo tem a tendéncia de favorecer ndo apenas o Centro de
Artes, mas a UFPel como Organizagdo, pois, conforme sdo fomentadas a
autorrealizacdo e a satisfagdo desse grupo de professores, se favorece um
ambiente de trabalho mais saudavel, fatores que revertem diretamente nos

interesses da racionalidade instrumental.

5.1 Proposta de Intervencéao

Introducgao:

A pesquisa realizada ao longo desta dissertagdo consistiu na investigacao
das tensdes provenientes das articulacbes entre a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva, naquilo concernente aos docentes lotados no Centro de
Artes, da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Ap6s a aplicagdo do roteiro
semiestruturado e a analise dos dados, foram possiveis constatar-se um grupo de
tensbes que tem como causas agoes internas e externas a Unidade.

As causas internas se originam de tensdes atinentes as relagbes entre o
corpo docente e a organizagdo ou, ainda, dos docentes entre si. Ja as causas
externas se ligam as demandas regulatorias e politicas produtivistas promovidas por
orgaos de gestao e agéncias de fomento a pesquisas e recursos.

Tém-se consciéncia de ndo se mostrar possivel, na escala em analise, a
implementagdo de uma proposta direcionada a estes 6rgdos ou com impacto
nacional. Por outro lado, sobre as causas internas, entende-se necessario intervir,
primeiramente, nas tensdes que assolam o ambiente organizacional da Unidade e,
por isso, a presente proposta de intervencao se dedica as relagbes docentes no
Centro de Artes.

As motivacdes apontadas na coleta de dados para as tensdes dentro da
Unidade sao diversas e podem estar atreladas a estrutura de tarefas excessivas, as
diferencas entre linguagens, ao desconhecimento quanto as praticas de cada curso,
a competitividade, a falta de interagdo e, até mesmo, falta de vontade dos agentes
envolvidos. O fomento a praticas para ampliar o conhecimento e a satisfacao

pessoal dos docentes sera fundamental para a mitigacao destas tensdes e a criagao
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de um ambiente harmdnico entre as demandas da racionalidade instrumental e as
necessidades da racionalidade substantiva.

Nesse contexto, como mecanismo de fomento a praticas substantivas entre
os docentes, este projeto propde a criagdo de um programa permanente de Oficinas
Interdisciplinares para a partilha de praticas pedagdgicas e processos criativos para
os professores do Centro de Artes. Essas ag¢des se configuram na manutencéo de
oficinas praticas para a vivéncia das diversas linguagens da arte que permeiam a
Unidade. Por fim, pretende-se com essa iniciativa estreitar os lagos entre os
professores da Unidade, promover o sentimento de integragéo, mitigar as tensdes e
dispor de uma formacao interdisciplinar aos alunos.

A proposta aqui sugerida se justifica pela constatagéo, a partir das entrevistas
com os professores, durante a aplicacédo do instrumento de pesquisa onde constata-
se certo isolamento entre os docentes, pertencentes a colegiados distintos ou n&o.

Os relatos de algumas interagbes foram limitados e, até mesmo, indicados
como apenas esporadicos ou realizados entre os chamados colegiados-irmaos,
como, por exemplo, Artes Visuais - Bacharelado e Artes Visuais - Licenciatura.
Essas afirmacdes se multiplicaram na revisdo dos textos, percebendo-se a posicéo
deste distanciamento como um problema, potencialmente gerador de tensdes.

Deve-se manter em mente que intervengao sugerida deve criar metodologias
a fim de permitir aos professores da Unidade um pensar coletivo e envolvendo todas
as linguagens como integrantes de um mesmo campo. Possibilitam ainda a nog¢éo
de, mesmo possuindo suas producdes e teorizagdes independentes, precisam atuar
conjuntamente para garantir a percepcado de suas especificidades, como grande
area, pela Universidade.

Acredita-se que a falta de interacao entre as diferentes linguagens no Centro
diminui o poder de transformacé&o integrante do conhecimento artistico e o impacto
gerado pelas criticas ao modelo de organizagao regente na UFPel. Dessa forma, ao
realizarmos atividades de cunho a manter vivo esse transito entre as areas,
possibilitamos a esses agentes a reativagédo de valores inerentes a arte, a producgéo

coletiva e hibrida.
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Objetivo Geral:
Promover a racionalidade substantiva a partir de praticas a fim de impulsionar
o relacionamento entre os docentes e o conhecimento das linguagens artisticas

dentro de Centro de Artes

Objetivos especificos
e Promover praticas substantivas entre as diferentes linguagens artisticas
e Compartilhar metodologias de ensino e aprendizagem
e Difundir e partilhar diferentes processos pedagogicos e criativos
e Desenvolver ideias para fomentar a integragao entre os docentes

e Dirimir tensdes entre as diferentes classes de professores

Metodologia

O presente trabalho é parte das exigéncias para a conclusdo do programa de
Pdés-Graduacdo em nivel de Mestrado, para a obtencdo do titulo de Mestre em
Administracdo Publica, pela rede PROFIAP. Considerando o tipo de programa e a
demandas a ele atinentes, se faz necessaria a propositura de uma intervencao na
Unidade estudada com o objetivo de aplicar as conclusbes alcangadas pelos
estudos tedricos e o levantamento empirico da pesquisa.

A proposicao de qualquer tipo de atividade com o intuito de alterar as
dindmicas de ensino de um local deve ser aplicada com cautela e atengao para
evitar o desencadeamento de um efeito contrario ao esperado e aumentar ainda
mais os estamentos (BARBOSA, 1978).

Para Barbosa (1978), os professores como atores sociais podem modificar a
forma como se comportam, entretanto, quando mencionamos temas que possam
colocar em xeque ou modificar sua pratica docente podem passar a agir
defensivamente.

As oficinas propositivas se dardao na forma de atividades praticas nas
modalidades artisticas inseridas no Centro de Artes ou parte dos conhecimentos dos
docentes. Essas praticas tém o intuito de apresentar aos demais professores da
Unidade o processo de ensino poético de cada linguagem e o desenvolvimento do

processo criativo a elas inerente.
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As oficinas terdo duracdo de uma semana, sempre anterior ao inicio de cada
semestre letivo e com tematicas variadas, com vistas a evitar a formalizacido ou
burocratizacido da atividade e, ainda, adquirir uma posicado impositiva ou com carater
de obrigatoriedade. Em cada semestre até trés areas de distintos colegiados serao
indicadas como foco de aprendizagem, alternando entre os oito colegiados.

Na pratica, a cada semestre até trés colegiados estardo responsaveis pelas
atividades artisticas. O colegiado deve indicar quais atividades serdo abordadas
para a divulgacao a todos os professores como forma de ampliar sua participagao. A
duracdo média dos encontros sera de até trés horas. O numero reduzido de
encontro tem como raz&o a necessidade de manterem-se as atividades realizadas
na esfera da vontade e ndo torna-las obrigatérias ou regimentais. O rodizio entre os
colegiados possibilitara um lapso temporal maior para a repeticdo de um mesmo
colegiado possa proponente para gerir uma tematica, alcangando o patamar minimo
de 12 meses. Essa distribuicdo temporal se integra facilmente na estrutura curricular
€ nao se impde como um peso burocratico.

E indispensavel termos, no minimo, dois colegiados propondo atividades ao
mesmo tempo, pois a ideia é a integragao e a partilha de experiéncias para ampliar
conhecimentos. A ideia é a manutencdo de um ambiente leve e descontraido onde
as trocas académicas possam ocorrer de forma natural, conforme sejam
apresentadas e desenvolvidas, especialmente, para evitar que o desempenho
durante essas praticas possam fomentar ranqueamentos e competicoes.

Os professores das respectivas areas poderdo promover oficinas ou grupos
de debates sobre o fazer artistico e o processo de aprendizagem da area. As
atividades propostas devem estar ligadas a problematizagdes poéticas para
possibilitar o interagir entre todos. Entende-se que, para evitar a transformagao das
oficinas em aspectos instrumentais, a presenca em tais atividades nado pode ser
obrigatéria. A participagdo sera incentivada a medida que mais processos e
interagdes ocorram, fomentados por essas praticas. A metodologia utilizada para a
organizacgao das oficinas funcionara de forma aberta e coletiva.

Acredita-se que, quanto menos insténcias diretivas e gestoras estiverem
encabecando as atividades, menos enjauladas serdo as construgbes produzidas
nesses encontros. A rotatividade de linguagens e a manutengdo no foco

interdisciplinar, evita a perda dos objetivos apontados e ainda, que as atividades se
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se tornem magantes para os participantes. A gestao da divulgagéo e organizagéo do
calendario de oficinas deve estar a cargo da Camara de Ensino da Unidade, pois é o
setor com maior contato com as praticas pedagdgicas dos professores, dentro e fora
da sala.

Essa proposta visa a valorizagdo da autonomia e o exercicio de praticas
gratificantes aos docentes, por isso, espera-se que o engajamento da participagao
desses agentes ocorra de forma gradual, a partir do incentivo de outros colegas. As
praticas ndo almejam a produg¢ao de qualquer conteudo académico imediato, mas a
qualificagdo daquilo que ja é realizada dentro da Unidade. Os professores serao
incentivados a manter contato com linguagens diferentes das suas, o que
certamente, possibilitara novas formas de interacdo nas atividades de ensino,

pesquisa, extensao e, também, no relacionamento interno.
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APENDICE
ROTEIRO DE ENTREVISTA:

As entrevistas, de forma semiestruturada, se dividiram nas seguintes

abordagens:

A) Trajetéria no magistério: Qualificacdo? Tempos de docéncia? Cursos e
disciplinas que se dedica? Quais motivos contribuiram para seu ingresso na

docéncia da educacao superior? artista-professor?

B) Ensino: O que mais te atrai na docéncia universitaria? Existem elementos da
formacdo artistica que influenciaram sua pratica docente em arte na

educacgao superior?

C) Processo criativo: Como € produzir arte ou conteudo artistico na Universidade
como professor? Como a producao artistica afeta o trabalho docente? Quais

seriam as contribuicdes provenientes da pratica artistica aliada a docéncia?



D)

172

Qual a importancia do processo criativo? Como poderiamos quantificar o

processo criativo? Qual a relacdo deste processo com o tempo?

Universidade como Organizagdo: Quais as maiores facilidades ou
dificuldades encontradas na atuagdo do docente universitario em artes?
Como a Universidade enquanto estrutura administrativa abarca essa
diferengca? Como as normas da Universidade influenciam o trabalho docente?
Como compreende 0 acesso aos recursos para atividades de ensino,

pesquisa e extensao entre as areas?

Professor-Artista na Unidade: Como enxerga os professores da unidade?
Como os professores se comportam perante as estruturas? Como se
comportam os professores entre si e perante tensées? Como essas tensdes

poderiam se relacionar como a estrutura?

C) Eficiéncia: Como funciona o processo criativo? Como podemos
compreender o resultado do processo criativo quantitativamente? Como vocé

vé a eficiéncia e a ineficiéncia no ensino da arte?

D)



