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O Instituto Politécnico de Tomar
e a Catedra UNESCO-IPT

de Humanidades e Gestao
Cultural Integrada do Territorio
| Jodo Paulo de Freitas Coroado

Presidente do IPT

Instituto Politécnico de Tomar (IPT) é uma insti-
tuicdo de ensino superior politécnico situada no
=1 _izr Médio Tejo, centro de Portugal. Tem dois campi,
em Tomar e Abrantes, e oferece formacao supe-
rior de diferentes niveis tais como cursos técnicos superiores
profissionais, licenciaturas, mestrados e cursos de pds-gradua-
¢do em diversas areas da engenharia, da tecnologia, da gestao e
das artes e humanidades. O IPT tem como visdo oferecer valor
confidvel em beneficio da sociedade, num ambiente criativo,
participativo e inclusivo, sustentado em investigacdo aplicada,
desenvolvimento e inovagado, com os mais elevados padroes aca-
démicos e éticos.

O IPT insere-se num territorio vasto e assimétrico, mas
que, no conjunto, estd enquadrado numa regido de baixa den-
sidade populacional. Genericamente, nas regides com menor
densidade verifica-se o declinio acentuado da populagido ativa,
elevados indices de envelhecimento e baixo nivel de investimen-
tos. No entanto, estas regides com menor dinamismo tém tam-
bém recursos e potencialidades, entre os quais, 0 ensino supe-
rior, que podem gerar e fixar riqueza e emprego indispensaveis
ao desenvolvimento destes territérios, nomeadamente, quando
cooperam no sentido de atrair um ntimero suficiente de procura
e elevar o nivel de especialidade da interven¢ao que, de outra
forma, dificilmente sdo alcancados.

Neste ambito, a compreensao dos processos de transfor-
macio e a participacido no desenvolvimento da regido sdo ine-
rentes a atividade do Politécnico de Tomar no que respeita ao seu




territorio de influéncia procurando também na experiéncia de
outros enquadramentos similares, ao nivel global, as melhores
linhas de intervengao para o territorio. Neste dominio, a presen-
¢a do IPT em féruns internacionais e em redes, que promovem
fluxos de estudantes e investigadores bem como a constitui¢do
de redes, consubstancia a sua atividade e a sua missao.

Por outro lado, o IPT tem a responsabilidade, no contex-
to da qualificagao da populagio, de participar ativamente na sua
melhoria promovendo a partilha e a transformacao do conheci-
mento. Assim, como o dever de intervir ao nivel do alinhamento
da qualificacdo dos jovens com as novas especializa¢oes econd-
micas, da formagao ao longo da vida, do aumento do nimero de
jovens que frequenta com sucesso o ensino superior, da forma-
¢do avan¢ada dos recursos humanos, entre outros aspetos que
permitem o desenvolvimento socioeconémico dos territdrios.
Mas esta dimensao nio deve ser olhada sem ter em consideragio
as questdes globais que nos preocupam enquanto seres huma-
nos que habitam um mundo finito, isto é, ter em conta as varias
facetas da sua atividade em conformidade com os principios do
desenvolvimento equitativo e sustentavel e da promoc¢io de uma
mudanga social positiva como sdo objetivos da UNESCO e da
ONU.

A Cétedra de Humanidades e Gestao Cultural Integra-
da do Territério, da UNESCO, coordenada pelo Politécnico de
Tomar, é um férum amplo e internacional, permitindo a reflexao
e promogao das grandes questdes que preocupam a humanida-
de, tais como os impactos de antropizagao do meio, do efeito das
alteragdes climaticas e dos dramas humanitarios gerados por
conflitos, defendendo o desenvolvimento socioecondémico equi-
librado e visando a partilha e a transformac¢do do conhecimento
para o bem, para a paz e para a felicidade da humanidade. Esta
grande exposi¢do permite, particularmente, a comunidade aca-
démica do IPT participar intensiva e regularmente nos diversos
eventos dinamizados no seu ambito e contribui fortemente para
aformacao holistica dos estudantes promovendo a sua participa-
¢ao ativa na constru¢do de uma sociedade mais tolerante, mais
educada e que valoriza o conhecimento cientifico e tecnoldgico.
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A Cdtedra UNESCO-IPT de Humanidades e
Gestdo Cultural Integrada do
Territério e a UFPel
| Luis Isaias Centeno do Amaral
Vice-Reitor UFPEL

: u estava no exercicio da reitoria quando recebi a visita da
ex-Reitora da Universidade Federal de Pelotas, Prof.2 In-
== guelore Scheunemann, para tratar da possibilidade de a
...... = nossa universidade se associar ao Instituto Politécnico de
Tomar e a Universidade Catélica de Pelotas para subscrever pro-
jeto ligado a Catedra UNESCO-IPT de Humanidades e Gestao
Cultural Integrada do Territério visando o desenvolvimento sus-
tentavel. A Prof.2 Inguelore apresentou a proposta tao brilhante-
mente e enfatizou que a sua ligagao de longa data, académica e
como gestora, com a UFPel a motivava a convidar a nossa univer-
sidade a participar de tio relevante agao para o desenvolvimento
regional sustentavel .

A Catedra, sob coordenacdo do Prof. Luis Oosterbeek,
tem desenvolvido uma série de eventos e projetos associados a
sustentabilidade territorial no Sécullo XXI, em sintonia com os
objetivos 4 e 11 da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (da ONU). O uso de tecnologias, o desenvolvimento de
politicas publicas em territérios de baixa densidade, o respei-
to aos direitos humanos na sociedade da informacio tém sido
tematicas discutidas no Ambito da Catedra em territério euro-
peu. Por aqui, as a¢des se desenvolverdo em Morro Redondo, o
polo da Catedra nesta regido, com vistas a um trabalho em rede
que seja capaz de contribuir para um novo paradigma de susten-
tabilidade.

A participacdo da UFPel se dara, inicialmente, atra-
vés de projeto Reconhecimento, Preservacio e Salvaguarda do
Patriménio Cultural de Morro Redondo/RS - Céatedra UNES-
CO-IPT.




O Programa de Pés-Graduacido em Memoria e Patriménio sera
o responsavel por representar a UFPel junto a Catedra, através
de pesquisas cientificas aplicadas ao desenvolvimento da reali-
dade social e do seu patriménio cultural (material e imaterial),
gerando qualificagdo dos nossos académicos e dos atores locais,
em sua articulagdo com o governo municipal.

O sucesso deste empreendimento sera devido a dedi-
cacdo atenta da Pro-Reitora de Extensdo e Cultura da UFPel,
Prof.2 Francisca Ferreira Michelon e a inestiméavel contribui¢io
de varios servidores de nossa universidade: Jodo Fernando Igan-
si Nunes, Silvana de Fatima Bojanoski, Felipe Fehlberg Herr-
mann, Diego Lemos Ribeiro e Maria Leticia Mazzucchi Ferreira,
entre outros.
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O Polo Morro Redondo e a
Universidade Catoélica de Pelotas
| José Carlos Bachettini Junior

Reitor UCPEL

=== ointegrar a parceria entre institui¢des para implantar
il 2. no municipio de Morro Redondo um Polo da Catedra
= da UNESCO - IPT, a Universidade Catélica de Pelotas
; —reafirma seu comprometimento em prol do desenvol-
vimento social e humano da regido sul do Rio Grande do Sul. O
reconhecimento e a preserva¢io do patrimonio cultural e mate-
rial de uma cidade sdo condi¢des imprescindiveis a valorizagdo
das comunidades tradicionais.

Docentes, discentes, técnicos e sociedade estarao enga-
jados nas mais diversas a¢des transdisciplinares de ensino, pes-
quisa e extensao. Certamente, uma troca rica entre os saberes da
universidade e da populagao resultara na formagao de novos li-
deres ainda mais sensiveis e atentos as necessidades locais. A ex-
periéncia também sera responsavel por contribuir com respostas
as demandas por novas formas de aprendizado com maior rapi-
dez e autonomia.

O projeto da UNESCO-IPT é muito bem-vindo em nos-
sa regido. Trabalharemos para que — baseados no conhecimento
gerado no acordo de cooperagao entre as Universidades Catdlica
de Pelotas e Federal de Pelotas, o Instituto Politécnico de Tomar
e a Prefeitura de Morro Redondo — possamos expandir essa ex-
periéncia para outras cidades da regiao.
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Polo Morro Redondo

| Anderson da Rocha Giiths
Secretdrio de Educagdo, Cultura e Desporto do
Municipio de Morro Redondo

ii. - essas breves palavras, quero externar todo o senti-
~ mento de alegria, quando recebemos a noticia da
instala¢do do Polo Morro Redondo da Catédra Unes-
- co /IPT de Humanidade e Gestio Cultural Integra-
da do Terrltorlo, com certeza o municipio de Morro Redondo e
a regido foram privilegiados por essa escolha e faremos o que
for possivel para que os resultados sejam os melhores possiveis.
Agradecemos a todas entidades que fazem parte dessa parceria
, as quais se dedicaram de forma comprometida para a concreti-
zacao do Polo.

il
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Morro Redondo agradece!






Apresentacao da Catedra Humanidades
e Gestao Cultural Integrada do Territério
| Fabio Soares Eon
Coordenacado de Ciéncias Humanas e Sociais e
Ciéncias Naturais da UNESCO no Brasil

= 3 Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
_#zr (UNESCO) foi criado em 1992 com a finalidade de
apoiar a formacao especializada e a troca de co-
nhecimento entre instituicdes e pesquisadores envolvidos nas
areas de mandato da UNESCO como agéncia especializada da
ONU. Desde entao, no &mbito do programa UNITWIN (abrevia-
¢ao de University Twinning and Networking Programme), mais
de oitocentas catedras UNESCO foram criadas em mais de 110
paises-membros da Organizagdo com vistas & promogao da co-
operacao internacional (norte-sul e sul-sul) no campo da educa-
¢do superior pelo tripé “ensino, pesquisa e extensao”.

Atualmente as catedras UNESCO cobrem um amplo
leque de temas, desde a bioética a protecao e salvaguarda do pa-
trimonio, mas sdo marcadas — sempre — pela intensa colaboracio
entre a academia e a UNESCO na busca de uma sociedade mais
justa e solidaria. A propria missdo das Na¢des Unidas, marcada
pela busca da paz, da realizagao de direitos humanos e do desen-
volvimento, seria hoje inconcebivel sem as devidas pontes com a
comunidade académica e cientifica.

Assim, dada a escala e as complexidades dos desafios
hoje enfrentados pela humanidade, as catedras UNESCO tém
prestado importante papel no atingimento de importantes me-
tas comuns, bem traduzidas nos célebres Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS). A efetiva¢iao da chamada “Agenda




2030” ¢, inclusive, parte integrante do conjunto de critérios que
compdem o processo seletivo de novas catedras UNESCO, os
quais procuram, de forma crescente, refor¢ar ainda mais a fun-
¢ao social da universidade e os seus necessarios enlaces com o
mundo que a cerca.

Em um cenario cada vez marcado pelo imediatismo ou
questionamentos sobre a pertinéncia das humanidades no mun-
do contemporineo, cabe registrar a importante contribui¢ao da
Catedra Humanidades e Gestao Cultural Integrada do Territério
e do Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Humanas
(The International Council for Philosophy and Human Sciences
— CIPSH) na defesa de uma novo paradigma de desenvolvimento
onde a figura humana desempenha papel central.

Nesse sentido, a idéia de gestao integral do territorio —
na qual as dimensdes “social, ambiental e econémica” sao leva-
das em conta — segue sendo um conceito central paraa UNESCO.
A valorizac¢ao dos saberes locais ganha cada vez mais importan-
cia nesta nova nog¢ao de desenvolvimento no qual o processo de
intervencao sobre o territorio acontece pela acdo e intera¢do de
diversos atores sociais, como o poder publico, empresas e a socie-
dade.

A presente publicacio registra, de maneira simbdlica,
a implanta¢ao do Pélo Morro Redondo (Rio Grande do Sul) da
Catedra UNESCO de Humanidades e Gestao Cultural Integrada
do Territério, possivel gracas ao acordo de cooperagao firmado
entre o Instituto Politécnico de Tomar (Portugal), a Universidade
Federal de Pelotas, a Universidade Catdlica de Pelotas e a Prefei-
tura Municipal de Morro Redondo.

Por fim, vale dizer que o livro marca também o inicio do
projeto “Reconhecimento, Preservac¢io e Salvaguarda do Patri-
monio Cultural de Morro Redondo” e langa — por meio da con-
tribuicdo de importantes colaboradores reunidos na presente
coletinea de artigos — relevantes e atuais reflexdes sobre o reco-
nhecimento, preservacio e salvaguarda do patrimoénio cultural e
intangivel de nossos territorios.

Boa leitural!
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destruicao de
patrimoénio é, de
forma crescente, e por
razOes que importa
compreender, um
objetivo de muitos,
num movimento que
prolonga a exclusao
de tantos a educacao,
o divorcio entre

educacao e cultura
e a transformacao
da educacao em
aprendizagem de
conteuidos.”




A Catedra Humanidades e Gestao Cultural
Integrada do Territorio: um contributo em
rede para um novo paradigma de
sustentabilidade

| Luiz Oosterbeek

O diagnéstico

= s modelos de governanca e sustentabilidade saidos
‘@« da II Guerra Mundial, estruturados em torno do
== Cconceito de gestao estratégica (Ferreira, 2007; Ro-

= berts, 2011), apoiados no progresso cientifico, ope-
racionalizados pelo planeamento de médio prazo e orientados
para o bem-estar social, trouxeram a parte do mundo, sobretudo
no hemisfério norte, décadas de prosperidade, com acentuada
diminui¢ao da pobreza e da desigualdade. Parte deste processo
refletiu-se, também, no hemisfério sul, com a independéncia das
coldnias, sobretudo africanas, e com um ciclo desenvolvimentis-
ta que marcou as primeiras duas décadas do pds-guerra e o ter-
mo da grande depressao iniciada em 1929 e que seria superada,
apenas, cerca de 1946.

Certamente que esses primeiros anos nao foram isentos
de problemas, desde os conflitos armados, com destaque para a
guerra da Coreia, até aos estrangulamentos da liberdade, de que
as ditaduras militares na América do Sul (Rezende, 2016) e a re-
volugéo cultural chinesa foram os exemplos mais marcantes.

A partir de finais da década de 1960, porém, comecam a
tornar-se visiveis as dificuldades desses modelos que, a despeito
das divisdes geoestratégicas e ideoldgicas, se haviam convertido
em paradigma dominante a Norte e a Sul, bem como a Ocidente
e a Leste. As irrup¢des de manifestacoes de jovens e trabalha-
dores em 1968 e 1969, foram o primeiro sinal de um desconforto
global, que atravessava regimes e geografias, de Paris a Praga, de
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Sao Paulo a Budapeste, passando por Lisboa ou Chicago (Pon-
ge, 2009). A nogao de gestdo participativa surgiu, pouco depois,
como uma primeira resposta para incorporar essa desacomoda-
cao.

A década de 1970 trouxe a explosdo das contradi¢des do
modelo de gestao estratégica, evidenciado pela crise do petrdleo
e pela queda da paridade entre o ouro e o délar, o que evidenciou
a necessidade de repensar o futuro e criar um novo paradigma.
Duas respostas serdo estruturadas na sequéncia deste processo.
Em primeiro lugar a financializagido da economia (Stiglitiz, 2017),
como forma de fazer crescer a economia e as classes médias sem
crescimento da producao, e por esse processo diminuir as ten-
sdes sociais, ainda que aumentando a desigualdade. Por outro
lado, a constru¢ao progressiva de um objetivo comum, de rea-
linhamento da economia com o meio ambiente, de que a Con-
feréncia de Estocolmo em 1972, o Relatério da Comissao Brun-
dtland em 1987 e a Eco-92, no Rio de Janeiro, foram os momentos
mais relevantes (Adede, 1995; Udapudi & Sakkarnaikar, 2015). A
visdo unicitaria, mas nao integrada, do futuro, orientada para o
ambiente, era, a um tempo, uma resposta a crise petrolifera na
economia e uma resposta as tensoes da classe média criando no-
vos empregos na esfera social. O tripé da sustentabilidade é, no
essencial, esta relacao.

A partir do final da década de 1990, mas sobretudo ja
neste século, come¢ou uma reflexdo sobre as limita¢des do cha-
mado modelo, ou tripé, do desenvolvimento sustentavel. O que
ja entdo se adivinhava, e se torna claro quase trinta anos depois
da Cimeira da Terra, é que as suas conclusoes foram assumidas
como politica publica nos diversos paises, mas os seus ganhos
foram sobretudo institucionais (ministérios do ambiente) e pro-
gramaéticos (de que o conceito de Antropoceno é a mais recente
expressao) e as suas metas falharam (o protocolo de Kyoto e os
objetivos do milénio primeiro, provavelmente os objetivos do de-
senvolvimento sustentavel em 2030 em seguida, com a exce¢io
da dimensdo da pobreza, que estava bem encaminhada até ao
inicio da pandemia). Globalmente, o mundo humano e o planeta
enquanto ecossistema estao hoje pior do que em 1992 (Scheune-
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mann & Oosterbeek, 2012; Oosterbeek, 2018). O diagnostico, para
alguns de nos, era este: ou todos os governos sio uma combina-
¢do sinistra de incompeténcia e mas inteng¢des, ou o modelo esta-
va errado. Neste processo de reflexao, também se tornou eviden-
te a crescente contradi¢dao entre os interesses dos individuos e
os das diversas institui¢oes em que eles se agrupam, contradi¢do
essa que se tornou explosiva com a pandemia.

Essa reflexao/constatacio levou a identificacio das cau-
sas do erro: a separagao artificial entre economia e sociedade (que
deixaria perplexo qualquer historiador); a expulsao para fora do
debate da diversidade cultural, em prol de uma visdo positivista
e, no limite, totalitaria, de um futuro necessariamente comum
para todos, independentemente das suas contingéncias contex-
tuais, dos seus interesses de grupo e das suas opinides pessoais;
uma simplificagdo, em torno da légica de engenharia social, dos
processos humanos, expressa através da reificagao da sociedade,
da economia e do ambiente, que nao existem na realidade, antes
sdo traducdes de especialidades disciplinares da academia que,
na vida, estdo integradas em torno de dua variaveis nao consi-
deradas: os ciclos climatico-ambientais independentes da agio
humana (que condicionam a tomada de decisao) e as culturas
humanas (que orientam essa tomada de decisio).

Esta compreensdo estd na origem da proposta de um
novo modelo de governanga para a sustentabilidade, que toma
por centro a cultura e os individuos. Um novo quadro de refe-
réncia foi estruturado no ambito do projeto europeu APHELEIA
(Oosterbeek, Werlen et al., 2017), que por sua vez originou uma
nova associa¢io internacional neste dominio (www.apheleiapro-
ject.org), que é atualmente membro do Conselho Internacional
para a Filosofia e as Ciéncias Humanas (www.cipsh.net), com
sede na UNESCO, em Paris. Neste modelo, estruturado a partir
de um paradigma que privilegia as estratégias de médio prazo,
se centra na identifica¢do e superacao de dilemas e coloca o co-
nhecimento como nucleo das transformagdes necessarias em
tempos de incerteza, o patriménio cultural tem uma importancia
nuclear (Oosterbeek, 2007).
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Dilemas do patrimoénio

forca dos mitos est4, como com os pudins, na sua ex-
&2 ‘a. perimentagdo. Eles renovam-se a cada dia, herdando
- posturas argumentativas dominantes, que podem ser
= mais permanentemente seguras de si (percecio que,
nos outros, soa a arrogancia), eivadas de rigorosos principios mo-
rais (que outros entendem como fundamentalismo), cativadas
pela espuma de sorrisos que disfarcam dores (que outros veem
como irresponsabilidade) ou caldeadas por uma pulsdo para as
“grandes” (raras) causas que deixam sem governo o quotidiano
(o que outros percecionam como incompeténcia). Essa renova-
¢do, ainda que dindmica e transformativa, configura distintas
dindmicas culturais, e implica, por isso, diferentes abordagens
nos processos comunicacionais. O patrimoénio cultural, a forma
como o reconhecemos, gerimos e preservamos (ou nao), é uma
expressao dessa diversidade comportamental/cultural.

Quando, no campo da cultura e do patriménio, tantos
tanto falam de diversidade, ndo deixa de ser interessante que se
busquem modelos no essencial idénticos para a sua gestao, in-
dependentemente dessa mesma diversidade. Nao estara ai uma
negacao da propria esséncia do campo das Humanidades, que
sublinha a unidade da espécie mas valoriza a sua declinagio
através de processos sempre distintos?

O Patriménio Cultural é estruturado como objeto e re-
liquia nos nossos espa¢os, como uma acentua¢ao que pode ser
deslocalizada (como foi feito com os monumentos de Abu Sim-
bel no Egipto), e ndo como uma conce¢ao do espago publico ou
como uma unidade de conhecimento que pode ser desmateria-
lizada sem prejuizo (desde que o conhecimento seja preservado
e socializado), ainda que seja esta a tradigio dominante na Asia.
Note-se que umas abordagens nao tém por que ser melhores do
que as outras: sdo simplesmente distintas, configuram paisagens
culturais distintas e desencadeiam comportamentos culturais
distintos.

Essas distin¢oes prolongam-se para além do olhar e da
vivéncia do patriménio, e sdo reencontraveis noutros campos,
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como na percecdo da dialética entre individuos e grupos, ou en-
tre interesses de curto e longo prazo, por exemplo, o que ajuda a
explicar certos comportamentos face a atual pandemia da CO-
VID-19 (Rittgerodt, 2020), por exemplo: deve a estratégia de com-
bate a pandemia apoiar-se no medo do desconhecido (que pode
desencadear gestas “heroicas” de “resisténcia”), na ignorancia do
mesmo (que pode precipitar a morte) ou no sentido de missao?
Pode uma estratégia comunicacional desenhada para o Brasil ser
igualmente eficiente no Chile, no Canadé, no Japao, na India ou
em Portugal?

O patrimoénio cultural é um organizador do territério,
um referente que convoca o passado, consensualizado, para so-
bre essa base mais ou menos estavel poder tudo mudar, transfor-
mando e construindo futuros distintos. O patriménio cultural,
nesse sentido, é um processo de co-apropria¢io pelos diferentes
grupos da sociedade atual, de vestigios do passado que, no seu
tempo, simbolizaram divisdes sociais, mas se reconvertem como
mitos fundadores de um futuro em construcao, através de um
processo de co-apropria¢do (Dris, 2006). Uma senzala ou uma
fabrica musealizadas, ou um museu com as suas cole¢des de
obras do passado, realizam essa sintese, que ajuda a sociedade a
se transformar.

O papel dos museus e dos espagos culturais, no entanto,
nao deve privilegiar as agendas politicas de contexto. Um impor-
tante antidoto contra as derivas de exclusao, incluindo as totali-
tarias, é o exercicio do conhecimento critico, o estimulo a refle-
x40 e a capacidade em relativizar os contextos, integrando-os em
processos de expressdao temporal mais longa. Isso ndo dispensa
a intervengao no quotidiano, face a situa¢des que, cada um de
nds, no exercicio da sua propria capacidade reflexiva e cidada,
entenda merecerem aplauso, apoio, condenag¢io ou repulsa. Mas
o tempo do patriménio é outro, e cumpre a fun¢ao social de gerir
as ansiedades do presente, convidando a sociedade a perceber
que a superacao dessas ansiedades esta na capacidade de inves-
tir energias para além do imediato (Eilertsen & Amundsen, 2012).

Tal ndo significa, porém, que o exercicio da gestao patri-
monial se possa fazer “fora do tempo”. Pelo contrario, ele exige
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uma capacidade de “recusa de modas” mas uma atencio plena
as preocupagoes, tensdes e contradi¢oes na sociedade. Se era
verdade assim com as cole¢des de antiguidades, reunidas para
deleite e formacao das elites de sociedades assumidamente desi-
guais, é ainda mais verdade quando pensamos o patriménio sob
os paradigmas da laicidade e da participagio cidada, ou seja, da
construc¢io de espagos de formagao universal para as liderangas
futuras e ndo apenas de formacao dos herdeiros das liderangas ja
existentes. Neste sentido, uma gestao patrimonial ndo orientada
para a utopia, no sentido radical da reflexdo sobre a possibilida-
de de “algo distinto nunca antes visto, mas possivel”, é algo fragil,
insuficiente, e pouco relevante para as sociedades democraticas.

E neste contexto que merece reflexio o divorcio que se
tem cavado entre a esfera do patrimoénio e a esfera da cidadania.
Uma expressdo mais evidente desse divorcio, que tem sido assi-
nalada e criticada por muitos, é a progressiva captura do patri-
monio pela industria turistica. Nao por a relagao entre turismo
e patriménio nao ser muito importante (Figueira, L.M.; Ooster-
beek, L., 2012), mas por duas outras ordens de razao: primeiro
porque essa relagdo, util e positiva, ndo pode eclipsar outra,
mais fundamental, com a educagdo (Nikoli¢, Nurmi & Andone-
gui, 2020); em segundo lugar porque a propria pratica da gestao
turistica tem sido uma desastrosa captura do turismo pelo ex-
cursionismo de consumo rapido e pouco critico. O que resta do
eucalipto excursionista, quando os seus clientes precisam de, ou
preferem, ficar em casa? E para que serve um patriménio que se
“reinventou”, sobretudo, como suporte dessa bolha especulativa?

Nao subjugar a gestdo patrimonial as ansiedades do
imediato significa estabelecer, em cada momento, uma ponte en-
tre elas (que condicionam a vida dos cidadaos) e esse tempo mais
longo, onde os problemas cedem o palco aos grandes dilemas de
fundo, que os podem resolver superando as suas causas ou mo-
dificando o quadro em que eles operam.
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Pandemia, Patriménio e Paradigma

inegavel que a preocupacdo central das sociedades, em
todo o mundo, nos dias que correm, é a pandemia. Ape-
~ sar das angustias sobre o presente e o futuro da econo-
= mia, e para além das angustias e hesitacoes dos diferentes
governos, a maioria das pessoas optou por atitudes comporta-
mentais de seguranca sanitaria, que visam a prote¢ao das vidas
de todos e de cada um. Este é, possivelmente, o mais interessante
e importante indicador de transforacao cultural das tltimas dé-
cadas, pois a reagao de sempre face as epidemias e pandemias foi
o de “isolar o problema” (se necessario condenando os infetados)
e “prosseguir a vida da sociedade” (protegendo a economia tal
como funcionava antes).

Pela primeira vez, em todos os continentes e tradi¢cdes
culturais, a atitude é distinta, muitas vezes entrando em con-
tradi¢do com os governos, mas também com as mais distintas e
respeitaveis institui¢des, cuja primeira preocupacao é a sua so-
brevivéncia (institucional) e ndo a das pessoas individualmente
consideradas (Oosterbeek, 2020). Essa discussdo esta nas ruas,
nas casas, e até nos jornais, e consolida uma ultrapassagem do
paradigma de protecao provavel do individuo (através do apoio
ao grupo em que se insere) pela protecdo possivel dos grupos
(a partir do apoio a cada pessoa). E uma discussio central, que
derramou no espaco publico, com todas as consequéncias, uma
antiga reflexao filoséfica e juridica sobre a dignidade da pessoa
humana no Estado de Direito. E é uma discussao até certo ponto
surpreendente e que contraria, no plano civico, os crescentes re-
cuos do Estado de Direito e os atentados a dignidade individual,
que se revela de forma crua e insuportavelmente inocente sem-
pre que um boletim médico apresenta o sucesso de “s6” terem
morrido duas ou trés pessoas.

Neste contexto, é importante o debate interno, e publi-
co, em torno do patriménio (ICOM, 2020). A disponibilizagdo
gratuita de contetdos digitais nos dias de maior confinamento,
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generosas mas pouco reflexivas sobre a perda de contacto com
a materialidade do patriménio (incluindo o intangivel), suscita
preocupacdes sobre a globalizagao dos contetdos culturais, en-
quanto bem de consumo e ndo enquanto processo de produ¢io
participada.

A pandemia obriga a refletir para além dos “clientes”
passivos que se perderam (aqueles que sdo tratados como “pu-
blico”), para entender a quem se dirige o patrimdnio: como se
deve reorganizar o patriménio na articulagdo com o ensino; o
que podem fazer os sitios, os monumentos e, sobretudo, os mu-
seus, para construir, agora (sem esperar vacinas ou vindas espon-
taneas de visitantes), uma relacdo analdgica das pessoas com as
materialidades patrimoniais. Sera possivel fazer isso sem as es-
colas, sem os municipios, sem as empresas? E se ndo é, que novos
quadros institucionais estamos dispostos a discutir e a propor?

Estes sdo os dias em que a grande maioria “deita contas
a vida”, ja percebeu que o mundo nao voltara a ser como era, e
procura, atentamente, caminhos alternativos nao apenas de so-
brevivéncia, mas de vida e felicidade. No campo da satide, sem
abandonar nenhuma causa de dignidade profissional ou insti-
tucional, trava-se um debate, interno e puablico, que entende a
satide ndo como uma engenharia do corpo mas como um proces-
so de cuidar da pessoa humana (Contatore, Malfitano & Barros,
2017). No ensino superior, é discutida a necessidade de assegurar
a qualidade educativa sem comprometer a qualidade da vida de
estudantes e funcionarios, e sem perder de vista que o ensino
deve dar o exemplo de solidariedade e cumprimento de normas
sanitarias apoiadas na ciéncia e nos valores humanisticos. Estes
sdo debates que, naturalmente, incorporam diferentes pontos de
vista mas se afirmam de forma relevante para as preocupagoes
da maioria da sociedade.

Nestes debates, o patriménio serd ou um campo de de-
bate reflexivo que ajude a derrubar entendimentos monoliticos e
ingénuos sobre a realidade (passada, presente e futura) e a cons-
truir futuros mais inclusivos, solidarios e humanisticos através
de uma identificagio e superacio pela convergéncia de dilemas
fundamentais, ou um campo de disputas sobre falsas aparéncias,
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reduzido ao questionamento de simbolos do passado, sem capa-
cidade para os ressignificar (Oosterbeek, 2011).

O patrimoénio como jogo de dilemas

° m exemplo nuclear deste jogo de dilemas é a tensao
entre histéria e memoria (Poole, 2008), que atravessa
a dinadmica de construgao do patrimoénio cultural, que
= se tem reforcado nas ultimas duas décadas, acompa-
nhando os processos de degradagio das estruturas sociais e dos
mecanismos de interacdo e integracio econdémica, que se acele-
raram a partir de 2008. Num quadro de conflitualidade crescente,
que tende a romper as linhas de demarcagao ideoldgica prospe-
tivista que marcaram o século XX, esses processos dao cada vez
mais espaco a novas congregacoes de interesses, que se agrupam
em torno da rejei¢ao do passado, mais do que da concordancia
sobre o futuro. Vivemos tempos de diversas resisténcias, de ra-
dicalizacdo e de reducdo do espago do didlogo e da democracia.

A estruturagio de agendas coletivas em torno de ideais
sobre o passado, que em comum apenas tém a rejei¢io da globa-
lizagao, tem um impacto enorme sobre o patrimoénio cultural. As
conflitualidades do século XX, construidas em torno de ideais
de futuro, estruturaram sociedades que utilizaram o patrimoénio
como heranga a preservar, designadamente sob a forma de desa-
propriagdes, reapropriagdes e, muitas vezes, roubos.

O espaco da histéria, contextualizando os vestigios
materiais do passado, manteve-se na tradi¢do iluminista, afir-
mando-se como raiz academicamente consensualizada e como
condi¢do para, sobre a base desse consenso sobre o passado,
estruturar as dindmicas (por vezes muito violentas) de futuro.
O modernismo, por exemplo, mesmo na sua radicalidade mui-
tas vezes destrutiva, assumia um projeto fundamentalmente de
futuro, no qual a razdo e as suas crias, como a Histdria, tinham
um espaco fundamental. O apreco pelas realizagées artisticas
do passado, mesmo quando produzidas no quadro de interesses
opostos, era uma caracteristica comum aos diversos movimentos
sociais.
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O ocaso progressivo dos programas sociopoliticos futuristas no
altimo terco do século passado, acompanhado pela financializa-
¢ao da economia e pela globaliza¢do das “coisas” (Berger, 2017),
reduzindo tudo e todos a produtos de mercado, nao deixou de
afetar os bens materiais e imateriais do passado, presentifican-
do-os de forma radical e quase que os reduzindo a condic¢do de
produtos turisticos.

A deslocagao progressiva dos museus do eixo da educa-
¢ao (com que se alinhavam até a década de 1990) para o eixo da
animacao cultural e da economia (em que se encontram hoje), é
uma expressdo deste processo. E é, também, uma expressio do
recuo do terreno da racionalidade, em prol de indicadores foca-
dos nos produtos e ndo nos processos.

Este recuo da racionalidade, que capturou as politicas
de patriménio, e em especial as politicas de museus, é um proces-
so que também se registou na esfera da educagio, que na década
de 1990 se afastou do foco no conhecimento critico para o futuro,
dando lugar a um foco na aprendizagem de competéncias para o
mercado de trabalho existente (Pires, 2005). Nessa passagem da
educacio para a aprendizagem, a Histéria, como em geral as Hu-
manidades, mas também o raciocinio cientifico, deixaram de ser
entendidos como fundamentais, potenciando o divércio entre os
setores da educagao e do patrimoénio.

Hoje, a alienagao ndo é uma consequéncia dos proces-
sos produtivos e sociais (como nos Tempos Modernos de Cha-
plin), mas um programa de formagcao.

Uma expressao da conjugacao destes processos, nas es-
feras social, econémica, educacional e patrimonial, sao os casos
de mutilac¢do ou destruicao de estatuas e outros vestigios patri-
moniais, encarados como testemunhos de um passado a apagar
e impossivel de ser reapropriado (Kalman, 2017). Trata-se de pro-
cessos distintos das destrui¢des que marcam processos de rutu-
ra sistémica face ao passado recente (como os ataques a igrejas
durante a revolugao francesa e as imagens do Czar durante a re-
volugdo russa de 1917, ou o abatimento de estatuas de dirigentes
comunistas no colapso do regime soviético). O que ocorre hoje,
da censura de frases em obras literarias do passado mais remoto,
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por serem inaceitaveis para a nossa sociedade, as agressoes a al-
gumas estatuas, € uma rejeicao da memoria de um passado mais
remoto, que o inscreve no presente como se ele estivesse vivo. E,
é importante compreender isso: esse passado estd infelizmente
vivo, quando é reduzido a memoria e quando se afasta a histéria
e asuaracionalizagdo, como parte da origem remota de desigual-
dades e discriminagdes que persistem.

Sem surpresa, as agendas futuristas preservaram me-
lhor a histéria, pois o seu foco era a construc¢io de um futuro que
anteviam de forma “clara”, do que as agendas atuais, de rejei¢ao
do passado mas sem visdes consensualizadas de futuro. A des-
trui¢do de patriménio ocorreu, de forma muito expressiva, nesse
quadro futurista, mas raramente tal aconteceu com a intencao de
apagar a memoria: o objetivo era, em geral, criar espaco para a
modernidade. A generalizagdo de uma consciéncia patrimonial
foi, também, uma resisténcia a processos destrutivos “nao refle-
tidos”, introduzindo essa reflexao a partir da no¢ao de historia
(mesmo quando de pendor identitario e nacionalista).

Todo o eixo de disputa parece deslocar-se, hoje, para a
memorializacdo do passado (Sodaro, 2020), 0 que em coeréncia
implica pontualmente a destruicdo intencional de alguns dos
seus vestigios (memorias a rejeitar) e, sobretudo, implica um
crescente desinvestimento no patriménio material, em prol de
tudo o que é vivo e, por isso, mais préximo da memoria: as tradi-
¢des, as artes, a gastronomia.

Houve, no século passado, processos semelhantes (de
que o maior exemplo sera a revolucdo cultural chinesa) mas,
quando ocorreram, geraram em seguida reacOes simétricas
que se consolidaram rapidamente (mais uma vez, a China é um
exemplo muito claro). Hoje, porém, o processo é mais amplo e
participado, e ndo apenas conduzido por algumas liderancas. A
destruicao de patrimoénio é, de forma crescente, e por razoes que
importa compreender, um objetivo de muitos, num movimento
que prolonga a exclusido de tantos a educagao, o divorcio entre
educagio e cultura e a transformacio da educagio em aprendi-
zagem de contetdos.

Os sitios patrimoniais, se nao forem lugares de histdria,
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serdo presa facil de memorias em disputa, e tenderao, finalmen-
te, a ser esquecidos (quando a paz entre essas memorias as supe-
rar). A pandemia, afastando ainda mais os cidadaos do convivio
com o patriménio, tendera a acelerar esse movimento centripeto.

Um novo paradigma em co-construgdo

o confronto com a pandemia, a maioria da populacao
mundial reagiu de uma forma inesperada. Pela pri-
meira vez, escolheu comecar por proteger a vida de
= todos e cada um, dando-se tempo para reorganizar o
modo de viver. Nao foi uma reacao pensada. Alids, grande par-
te dos que comegaram por pensar muito, optaram rapidamen-
te pela economia, de forma mais (Bolsonaro, Trump) ou menos
(Boris Johnson, Stefan Lofven) persistente. Hoje, com a segunda
ou terceira vagas da pandemia, as tensdes entre governos centra-
dos na economia (IMF, 2020) e pessoas centradas na satde (pese
embora a presenca de grandes minorias negacionistas), sio mais
gritantes. A defesa absoluta da vida foi uma reagao esponténea,
e é a mais forte afirmagio, na escala global, de um novo entendi-
mento do valor da vida e da sua relagao com a dignidade da pes-
soa humana. Registou-se a mesma reagao em imensas tradi¢oes
culturais distintas, o que revela como a globalizagdo tem efeitos
positivos na construc¢do de um novo entendimento da Humani-
dade. Nunca fora assim no passado: isolar e deixar a sua sorte
os infetados e cuidar da vida dos restantes, sempre foi a receita,
mesmo quando os mortos se contaram em dezenas e centenas de
milhdes. Mas desta vez foi diferente, e devemos reconhecer que
essa diferenca é mais um passo no caminho que, antes, recusou
a escravatura, condenou a pena de morte, se enfureceu com os
genocidios e buscou a utopia da paz, da satide e da liberdade.
Afirmar o primado de cada vida humana, no entanto,
desafiou o modelo econdémico em que vinhamos sobrevivendo.
E certo que ele era questionado de forma ampla ha mais de duas
décadas, e que nunca recuperou verdadeiramente do abalo de
2008, apesar dos discursos otimistas. E é certo que muito do que
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vivia nele ird regressar. Mas sera um regresso de fragmentos, a
procura de um novo cimento que ja nao pode ser o mesmo, em-
bora ainda nao saibamos qual sera.

Com a pandemia, e o grande confinamento, as socieda-
des nao optaram pelo intangivel digital: optaram pela prote¢io
material das vidas, apostando na recuperacio da tangibilidade
dos afetos no médio prazo, a0 mesmo tempo que deixaram a sua
sorte as “fileiras produtivas tradicionais”. Fizeram o que Proust
(filho de um epidemiologista, que conheceu as agruras da cé-
lera) narrou a respeito do seu personagem Swan: deixaram a
posse garantida dessas “coisas” (reunides precedidas por longas
viagens, compras com moedas, almogos no restaurante, jogos as-
sistidos na bancada,..., mas também apertos de mao, abragos e
beijos, companhia fisica nas horas dificeis, ...) e tentaram ver o
que aconteceria se as deixassem, mas mantendo “tudo o mais no
mesmo estado”, ou seja, a vida individual. Agora, pouco a pouco
e ainda com o espectro da pandemia, jA comeg¢ou uma nova vida:
0 que aconteceu, o que ainda acontece, nao é apenas uma “falta
parcial”. Tudo mudou e comeg¢a um estado novo que nio se po-
dia prever no antigo, e que ainda nio se pode prever totalmente.
Mas no qual a resposta a davida sobre “o que mais fez falta” nao
coincide com a mecanica econémico-social anterior.

Na nova vida que ja comegou, havera obviamente eco-
nomia, realinhando-se com as novas perce¢des das necessidades.
Mas é a forma desse realinhamento que ainda nao vislumbra-
mos: muitas das atividades anteriores ja morreram e ainda nao
sabem, e outras vdo crescer muito para além do que imagina-
mos. O digital? Provavelmente sim, mas nao tanto como alguns
pensam, porque dele sentiram falta os que nao tinham acesso (e
é provavel que o acesso a internet venha a ser listado como um
direito fundamental, como o de ter 4gua, luz ou conta bancéria).
Mas sera no universo daquilo de que mais sentimos falta, como
0 espaco restrito dos afetos, que crescerdo servicos de uma nova
economia e de uma nova dindmica social.

Estdo as organizacdes (empresas, escolas, associagoes,
museus, profissdes,...) preparadas para acompanhar esta mu-
danca de rumo incerto? Perceberao elas que nao servem para
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objetivos diferentes, exceto na dimensio intangivel, das perce-
¢oes? Compreenderao que, na hora de reorganizar a economia,
nao ha atividades com direitos garantidos mas necessidades que
carecem de ser satisfeitas? Uma escola é construida por empre-
sas com conhecimentos académicos articulados com a memoria
e a interpretacdo de uma histéria que gerou o presente em que
essa escola, ou restaurante, ou estrada, ou... se tornou necessaria.
Na materialidade, tudo esta integrado: é um ecossistema susten-
tavel. Sdo as percegdes, as vezes chamadas de interesses, que dis-
torcem essa unidade, mesmo se sdo também elas que podem dar
forma ao novo.

A compreensao deste processo e a estruturagdao de me-
canismos para a sua regulacio e governanga, é o que designamos
por Gestao Integrada do Territério, ou Gestdao Cultural Integrada
do Territdrio (que é a mesma coisa, mas sublinhando que a inte-
gracdo sera sempre cultural e nunca meramente instrumental ou
tecnoldgica).

Vivemos o tsunami da mudanga, e os antigos interesses
institucionais e corporativos terdo dificuldade em se sobrepor ao
clamor para que “ninguém fique para tras”, pois essa é a grande
utopia que se afirmou nos tltimos meses, em termos mundiais.
Tempos houve em que ser racista era aceite, e tempos hd em que
nao cuidar das vidas dos outros ainda é aceite; mas é uma tole-
rancia que esta a acabar. Vai demorar muito tempo ainda, por-
que muitas liderancas ainda irdo tentar conduzir destinos por
estradas que ja foram apagadas. Mas, como sempre na historia,
ficarao melhor os que perceberem os valores que esta mudanca
enunciou: vida, prote¢ao, solidariedade, humanidade. As empre-
sas que o perceberem crescerdo muito, e terdo grandes lucros;
as escolas que o entenderem serdo procuradas, porque estarao
a preparar as geragdes para o futuro; as associa¢oes culturais e
desportivas que o compreenderem terdo uma relevancia social
crescente. O desemprego sera absorvido na producdo de bens e
servicos com esse alinhamento. Foi assim em todos os momentos
em que se combinaram ruturas socioeconémicas, novas tecnolo-
gias e novas necessidades, que convocam novos valores, que se
irdo estruturar, por entre incertezas nas proximas décadas.
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A metodologia de gestdo cultural integrada do territdrio prevé
quatro pilares para a governanga territorial (Oosterbeek 2012):
educagio e formacao; reconstrucao da matriz sociocultural; en-
volvimento de partes interessadas; e comunicagdo. Considera a
gestao do patriménio como uma componente nuclear da gestao
territorial, valorizando a relevancia dos residuos materiais para a
compreensao partilhada da paisagem e do patrimoénio intangivel
para o autorreconhecimento e a dindmica das iniciativas de base
territorial.

E de primordial importancia a estruturacio de estraté-
gias para combater todo tipo de alienacdo, mas também para va-
lorizar a contradicio e a divergéncia como principal estratégia de
sobrevivéncia e inovagdo. Esta abordagem converge com o foco
da UNESCO na mobilizagao para a educagao, na construcao da
compreensao intercultural, na busca de cooperagio cientifica e
na protecdo da liberdade de expressdo. Em particular, esta ali-
nhada com o programa estratégico do Conselho Internacional
para a Filosofia e as Ciéncias Humanas e com o novo programa
BRIDGES da UNESCO, de desenvolvimento territorial de base
local e perfil humanistico (Hartman, S., 2020).

A Cdtedra UNESCO-IPT

s dilemas nao podem ser resolvidos, eles s6 podem
ser superados, enquadrando-os numa escala mais
ampla, que os converta em “ndo-dilemas”. A reflexio
e intervencao das ciéncias humanas deve apoiar-se
nesta relevante transformacao cultural dos seres humanos, no
sentido do apreco pelo valor da dignidade da vida humana in-
dividual, a fim de enfatizar que as preocupagdes atuais nao sao
apenas sobre sobrevivéncia (mas sobre dignidade individual hu-
mana) ou sobre o crescimento econdmico (mas sobre as condi-
¢Oes econdmicas para a qualidade de vida).

Unir economia e cultura/valores e entender a satide na
suarelacdo com a qualidade de vida, é o caminho para reintegrar
a saude, a economia e os desafios sociais mais amplos a frente,
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através da cultura, numa estrutura convergente. Uma economia
forte, que possa efetivamente crescer, tera de responder as neces-
sidades sentidas pelas sociedades, que mudaram radicalmente
em funcdo da pandemia: um entendimento da satude articulado
com o bem-estar, um aumento da producao descentralizada de
bens de consumo basico, uma valorizagao dos vetores sociocul-
turais que foram congelados pelos confinamentos em casa (a cul-
tura) e uma relativizagao dos salrios (sem deixar de valorizar a
sua necessidade absoluta). Uma economia apoiada em casinos,
alienacdo consumista e massificacdo, nao responde a essas novas
prioridades, e por isso agravaria a depressao econdémica.

A depressao atual precisara de um novo paradigma,
um novo cendrio cultural (ou visdo de futuro), que provavelmen-
te estard longe de muitas expectativas, mas mesmo assim mais
préximo da integragdo entre os seres humanos. Existem muitas
variaveis que determinarao o futuro, mas é possivel, a partir da
academia e das suas redes de relacionamentos, influenciar esse
futuro a partir do conhecimento critico racional.

Neste contexto, a no¢ao de emergéncia esta a separar-
-se da questao ambiental, porque hé cada vez mais um entendi-
mento de que nada de util seréa feito sem reflexdo e adaptacao a
longo prazo. O discurso da emergéncia é hoje o de “retomar ra-
pidamente a economia”, tal como esta foi concebida no passado,
empurrando para um falso dilema entre a satide (que s6 pode ser
assegurada com um futuro diferente) e a economia (que se pensa
no seu modo passado, em vez de refletir sobre uma economia
diferente, a0 mesmo tempo que se fornec¢a apoio financeiro para
a transicao). Uma vez que a palavra “emergéncia” é, naturalmen-
te, muito forte em termos de retdrica, a compreensao da forma
como se move no discurso publico sera importante no futuro. A
emergéncia convida-nos sempre a agir rapidamente, sem perder
muito tempo a pensar, e é o contrario que precisamos agora, por-
que as ag¢des decididas desta forma tenderao a “voltar ao passa-
do”.

Por estas razdes, importa olhar para as dimensdes da
saude/qualidade de vida - ambiente - economia como trés com-
ponentes que precisamos de integrar melhor, numa légica que
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os seres humanos entendam (nio antropocéntrica, mas antro-
po-orientada), tendo a satde e a qualidade de vida dos seres
humanos como ntcleo de intervengdes estruturantes. As comu-
nidades, maioritariamente, estio agora muito conscientes da
importancia do conhecimento e valorizam mais o conhecimento
cientifico, o que implica a comunicacao cientifica fora da logica
da “propaganda”, que caracteriza frequentemente o debate pu-
blico sobre o ambiente e a biodiversidade.

A Catedra UNESCO em Humanidades e Gestao Cultu-
ral Integrada do Territ6rio, coordenada pelo Instituto Politécnico
de Tomar, foi estruturada na base destes principios, metodolo-
gia e entendimento, visando quatro objetivos fundamentais: 1)
fomentar a pesquisa e sua aplica¢do na contribuicdo especifica
das Humanidades para a gestao quotidiana dos territorios, cum-
prindo assim a estratégia da agenda dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel, através da capacitag¢do de futuros lideres
(Oosterbeek, 2010); 2) estabelecer uma rede global de investiga-
¢ao, educagio e inovagao; 3) educar novas geracoes de lideres
qualificados dentro de um quadro de referéncia transdisciplinar
e criativo (Max-Neef, 2005); 4) criar e apoiar projetos de base ter-
ritorial que se revejam nesta estratégia (Samassekou, 2012), numa
estratégia orientada em sete eixos de transformacdo nas comuni-
dades: do foco nos problemas para a prioridade aos dilemas; da
alienacao para o conhecimento critico; das redes sociais hierar-
quizadas para redes socioculturais colaborativas; da nogao etno-
céntrica de tolerancia para o apreco pela diversidade cultural; da
depressao (econémica e psicoldgica) para a compreensio global,
enraizada no conhecimento académico; do ativismo emergencial
para compreensao do sentido das coisas e das a¢des transforma-
doras de médio prazo; do apartheid das ciéncias e humanidades
para respostas adaptativas integradas.

Ainda que coordenada pelo IPT, a catedra tem uma am-
pla parceria que inclui equipas de 16 Universidades e Centros
de Pesquisa (Universita degli Studi di Ferrara, Italia; Muséum
National d’Histoire Naturelle, Franca; University of Jena, Ale-
manha; Instituto Cataldo de Paleoecologia Humana e Evolugio
Social, de Espanha; Universidad de Extremadura, Espanha; Uni-
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versité Jean Monet de St. Etienne, Fran¢a; Technical University
of Brno, Republica Checa; Centro de Geociéncias, Portugal; Uni-
versidade Federal de Santa Maria, Brasil; Chinese University of
Hong-Kong; Université Cheikh Anta Diop, Dakar, Sénégal; Uni-
versidade de Cabo Verde; Chinese Academy of Social Sciences;
Universidade Federal de Minas Gerais; Sri Venkateswara Col-
lege, Universidade de Delhi, India; University of Pennsylvania,
EUA).

Esta parceria, que inclui algumas catedras UNESCO, é
reforcada com a participacdo de 18 outras entidades das esferas
publica (Comissdo Nacional da UNESCO em Portugal; National
Library of Lithuania, Lithuania; Direcao Nacional de Museus,
Angola), municipal (Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, Portugal; Municipio de Magao; Estado de Goias, Brasil; Ca-
mara Municipal de Sdo Miguel, Cabo Verde; Municipio de Ri-
beira Grande, Cabo Verde), educativa (Agrupamento de Escolas
Verde Horizonte, Portugal), académica (Academia Portuguesa da
Histéria, Portugal; Instituto Terra e Memoria, Portugal; Centro
Universitario Europeo per I Beni Culturali, Italia), cultural (Cen-
tro de Fotografia Casa dos Cubos, Tomar, Portugal; IBIO, Brasil;
Instituto do Espinhaco, Brasil; Asociaciéon Peruana de Prospecti-
va y Estudios del Futuro, Lima, Pert1) e empresarial (NERSANT,
Associa¢ao Empresarial da Regiao de Santarém, Portugal; Docu-
mento, Brasil).

Partindo da metodologia definida acima, a Catedra pro-
move um programa de formagio intensiva organizado a cada
ano, no ambito da Associagao Internacional Apheleia. Em ter-
mos estratégicos, intervém no debate global sobre sustentabili-
dade, no meio de uma crise que enfatiza a pressao sobre as di-
mensodes sociais e econdmicas, mais do que sobre as ambientais.
A este respeito, o projeto contribui para promover valores huma-
nistas had muito estabelecidos, nomeadamente, a dignidade da
pessoa humana (o ntcleo da Declara¢io da Rio + 20), a liberdade
e a democracia (cruciais para uma integracao eficiente de varios
e distintos entendimentos culturais da paisagem), a igualdade de
direitos, a equidade social, o Estado de direito e o respeito pelos
direitos humanos (nomeadamente os direitos das pessoas per-
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tencentes a minorias culturais).

O projeto permite uma transferéncia de conhecimentos
eficiente e rapida entre os parceiros, partilhando experiéncias e
valorizando a convergéncia na diversidade. E neste sentido que,
para além das parcerias mencionadas, a Catedra estruturou um
pdlo permanente em Morro Redondo, em parceria com o muni-
cipio e com as Universidade Federal e Catdlica de Pelotas.

A missao é grande e ambiciosa, mas a rede é igualmente
forte, flexivel e resiliente. Da sua capacidade de interagao com as
comunidades nos diversos paises depende, no essencial, o suces-
so dessa missao.
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Gestao Integrada do Territorio na

Constituicao do Polo Morro Redondo
| Inguelore Scheunemann

Gestdo Integrada do Territorio - GIT:

uma breve retrospectiva

1. GIT: Porqué? Para que?

~==.  preocupacao sistematica sobre o presente e o fu-

& ‘e turo dos territérios foi marcado pelo relatério da

: comissdao Brundtland, o qual se tornou referéncia
i22 422

——para as questdes ambientais, bem como, trouxe o

conceito de desenvolvimento sustentavel para o discurso pu-
blico. No rastro da repercussdo positiva dessa iniciativa, a ONU
leva a efeito a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Am-
biente Humano, referida como Conferéncia de Estocolmo, ea
Eco 92 — Conferencia das Na¢oes Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento que, de certo modo, mudam a forma como
a humanidade define sua relacdo com o planeta e, em maior
ou menor escala, tem seus principios seguidos pelos paises que
constituem a Organizagao das Na¢oes Unidas. (ONU, 1987, 1972,
1992).

O documento marco, derivado do processo liderado
pela norueguesa Gro Harlem Brundtland, tem, também, o mé-

rito de recolocar em pauta o principio do Triple Bottom Line, de-



lineado a partir de 1981, o qual enfatiza que as populagdes tem
interagdes com seus territorios, atuam nos territérios onde vi-
vem mas, que apesar desta atua¢ao ser multifacetada, o sucesso
ou a faléncia do desenvolvimento é medida pelo crescimento
econdmico. (GALOR, 2005).

Apds tais conferéncias da ONU, a palavra “crescimen-
to” caiu em desuso, substituindo-se por desenvolvimento sus-
tentavel, nem sempre usada segundo seu verdadeiro significado.
De qualquer forma, tornou-se indispensavel a inclusao das ver-
tentes ambiental, econdmica e social nos planos de gestdo e de-
senvolvimento territorial. Entretanto, a simples observagao dos
indices de desenvolvimento, nos varios paises e em suas unida-
des territoriais, mostra que ainda prevalece o crescimento e nao
desenvolvimento (OOSTERBEEK, SCHEUNEMANN, 2012).

Assim, identificava-se uma lacuna, a caréncia de uma
linha de pensamento e reflexdo que, ao mesmo tempo, propor-
cionasse diretrizes para a organizac¢io dos territérios, com o ob-
jetivo de um futuro equilibrado, compartilhado pelos seus habi-
tantes.

Luiz Oosterbeek resume as relagdes que se processam

no territdrio, e a presenca da cultura nesta equagao:

A diversidade de paisagens,
ou seja, de olhares sobre a
contemporaneidade, pode  ser
equilibrada por uma convergéncia
de interesses no passado (através da
valorizacdo do patriménio cultural,
cuja diversidade permite no entanto
multiplas apropriacées, diluindo a
conflitualidade), elemento essencial
para a mobilizacdo coletiva em
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torno de objetivos de futuro. A
economia regula as relacoes entre
individuos para a satisfagao das suas
necessidades, e a dindmica social
organiza esses mesmos individuos. E
arelagdo destas com o ambiente que
permite identificar e desenvolver
os ativos territoriais que potenciam
a competitividade territorial. Mas
é o patriménio que pode ajudar
a superar as fragmentacdes do
presente, mobilizando diferentes
grupos e interesses, sobre uma base
comum (fundacional) na perspectiva
de um futuro também comum.
(OOSTERBEEK, 2012, p. 47-48)

A esses primeiros tempos de concepg¢do, fundamentacio
e desenho de metodologia, desenvolvido por uma rede
de cooperagdo multidisciplinar, formada por -cientistas e
pensadores de universidades, centros de pesquisas de varios
paises, bem como de organismos internacionais e outros
segmentos da sociedade, seguiram-se anos de intenso trabalho
de maturagao, aprofundamento, consolidagdo e permanente
aprimoramento do conceito, das bases tedricas e da metodologia
GIT. Uma série de programas e projetos, eventos, trabalhos
académicos, teses de doutoramento, artigos publicados em
revistas cientificas e meios de comunicagao com o publico, foram
levados a cabo. A titulo de ilustracdo, e como um marco, cita-se
o programa Apheleia -European Strategic Partnership for Cultural
Integrated Landscape Management, que vem se constituindo como
plataforma de geracdo de novos conhecimentos sobre o tema

da Gestao Cultural Integrada do Territério, consolidados em
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publicagdes, tais como a Série Arkeos mas, também, em cursos,
eventos, projetos e parcerias tais como o Centro de Geociéncias

da Universidade de Coimbra.

2. GIT nos territérios: um pouco sobre a trajetoria

acao, Portugal, tornou-se o exemplo da apli-
cacdo das premissas e métodos da GIT em um

territorio. Em 2001, o Instituto Politécnico de

== = == Tomar e o Municipio de Ma¢do lancaram um

projeto para promover o Museu Municipal - Museu de Arte
Pré-histérica e do Sagrado no Vale do Tejo, (existente desde
1946 como um museu de arqueologia), incluindo a dimensao
internacional, o ensino superior e a internacionaliza¢do, com
componentes como a experimentacdo ampliando a logica de
pesquisa e envolvimento social, aos programas ja existentes. O
envolvimento da populacao, do poder publico, das empresas, do
sistema educacional e de parcerias nacionais e internacionais é
o0 eixo deste programa, que completara 20 anos, consolidando-se
como elemento fulcral do desenvolvimento da regiio (CAMA-
RA MUNICIPAL DE MACAO, 2020).

O Instituto Terra e Memoria — ITM, cuja missao é de-
finida como: desenvolver respostas culturais para problemas e
dilemas sociais, culturais e ambientais, através da valorizagio
da memoria e das ciéncias, numa légica sistémica, centra, junta-
mente com o Museu, o programa de Gestao Cultural Integrada
do Territorio.

No Brasil, a primeira experiéncia ligada a GIT, deu-se

no ano de 2005, quando o Instituto Politécnico de Tomar assi-
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nou um acordo de cooperagio com a Universidade Vale do Rio
Doce (Univale), para desenvolver o Programa de Especializagao
em Gestao Integrada do Territdrio, hoje um curso de Mestrado.

Gestao Integrada do Territério, como intervencao ter-
ritorial, teve seu inicio no de ano de 2009, através da parceria
estabelecida entre o Instituto BioAtlantica — IBIO, com sede no
Rio de Janeiro e o Instituto Politécnico de Tomar, localizado
em Portugal. O acordo IBIO / IPT visou o desenvolvimento do
Programa de Fortalecimento do Capital Social e Qualificagio
em Gestao Integrada de Territério para o Desenvolvimento Sus-
tentavel na Bacia do Rio Doce, o qual se desenvolveu durante
o ano de 2010, como uma agao piloto em Gestao Integrada do
Territério (GIT).

O programa partiu da ética de formagao, através do
curso de Especializagao e teve como foco o refor¢o do capital hu-
mano da regido da Bacia do Rio Doce e outras bacias, em uma
perspectiva de compatibilidade ambiental e sustentabilidade
social, econdmica e cultural, e de constituicio de uma rede de
construcdo de conhecimento aberta e participativa, que envol-
vesse entidades e profissionais de outras regides para além da
bacia do Rio Doce. Interessante notar que a entidade que bus-
cou o desenvolvimento do programa foi uma empresa, a USIMI-
NAS, preocupada com as questdes ambientais e sociais na Bacia
do Rio Doce. (SCHEUNEMANN, 2012).

Em 2010, inicia-se projeto preliminar para a implanta-
¢ao do Programa de Gestao Integrada do Territério no Comple-
x0 do Agu e suas regides de influéncia. O Complexo Logistico
e Industrial do Acu, no litoral Norte do Rio de Janeiro, a época
liderado pelo grupo empresarial EBX, ocupa uma area de cer-

ca de 100 quilémetros quadrados, ¢ um dos maiores projetos de
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industrializacdo e urbanizagao existentes no mundo, caracteri-
zado, também, por uma intervenc¢ao profunda no territério (BA-
TISTA, 2012).

O Grupo EBX entendia que competitividade e a coope-
ragao entre territérios dominam o mundo atual e condicionam
todos os empreendimentos, pelo que é fundamental a integracao
dos territdrios, nas suas dindmicas sociais, nos seus empreendi-
mentos econdmicos, nos seus ativos ambientais e nas suas carac-
teristicas culturais e contrata a implantacido de um Programa de
Gestao Integrada do Territorio visando agir de forma integrada
com a sociedade e o poder publico, como um investimento no
crescimento articulado e organizado de seus empreendimentos
e das comunidades a sua volta (SCHEUNEMANN; OOSTER-
BEEK; TRISTAO, 2012).

A esses, seguiram-se outros projetos, tais como, “Terri-
torio do Ribeirdo do Boi: Um projeto para catalisar e integrar
agdes sociais, ambientais e econdmicas para o desenvolvimento
sustentavel”, Valorizar a vida em todas suas dimensoes: Serra
da Piedade, Gestao Integrada do Territorio para a regido de in-
fluéncia da Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra), todos no estado
de Minas Gerais

Intimeras conversas, dos lideres das equipes atuantes
nos projetos em questao, com gestores do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES — levaram esse
organismo a elaborar um documento técnico que se tornou ba-
lizador para projetos de desenvolvimento regional. Tais diretri-
zes do BNDES, “Politica para Atuagao do BNDES no Entorno de
Projetos”, representa um elemento facilitador para os projetos
de Gestao Integrada do Territorio no territdrio brasileiro (COU-
TINHO, 2011).
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3. Agoes e parcerias de alcance global

o ano de 2012, O Instituto BioAtlantica e o Institu-
to Politécnico de Tomar, com o apoio da Empresa

EBX e da Confederacido Nacional da Industria —

CNI, por ocasiao Conferéncia das Nagdes Unidas
para o desenvolvimento Sustentavel - Rio+20, levam a efeito o
seminario Sustentabilidade: desafio das empresas do século
XXI - Um olhar sobre Gestao Integrada do Territério, no qual
participaram como conferencistas e debatedores, expoentes de
mais de 10 paises, de quatro continentes, para uma abordagem
multidisciplinar do tema e para uma contribui¢ao aos debates

que originaram o documento The Future We Want (ONU, 2012).

As contribui¢des ao Seminério, bem como artigos
escritos por expoentes de quatro continentes, em uma
légica multidisciplinar, deram origem a dois livros, que se
constituem como referéncia em Gestao Integrada do Territério
(SCHEUNEMANN; OOSTERBEEK, 2012).

Ja em 2012, Benno Werlen, propunha uma agao global
queinvestisse emaprofundar o paradigma “Pensar Globalmente,
Agir Localmente”, e propde a realizacdo do Ano Internacional
do Entendimento Global “ em uma 6tica que pretende uma nova
visdo do mundo geografico, que leve as especificidades espaciais
de condigdes de vida atuais em conta e busque desenvolver uma
consciéncia generalizada sobre as consequéncias globais de
acodes locais do dia a dia” (WERLEN, 2012).

O Ano Internacional do Entendimento Global - IYGU
- teve sua concretizacdo em de 2016, com a participacdo de

cientistas, artistas, professores, estudantes, comunicadores,
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politicos, jovens, sociedade civil provenientes de um sem
numero de paises (IYGU, 2016).

A partir do sucesso do programa do I[YGU, foi proposta
a UNESCO a criacao da Catedra Entendimento Global para a
Sustentabilidade, que se encontra sediada na Universidade de
Jena, Alemanha.

A concep¢do de Humanidades como ciéncia, e seu
necessario protagonismo no mundo contemporaneo, de muitos
anos vinha sendo discutida por grupos de exceléncia no tema
e tantas outras areas do conhecimento, incluindo professores,
cientistas e sociedade civil (OOSTERBEEK, 2016).

Tal propésito foi atingido em 2017, quando a UNESCO,
através do Conselho de Filosofia e Ciéncias Humanas, realiza
a Conferéncia Mundial das Humanidades — Desafios e
Responsabilidades para um Planeta em Transicdo, em Liége,
Belgica. A expressdo das contribui¢des e discussdes encontra-
se condensada nos anais do evento, onde também se inclui o
documento conclusivo da conferéncia (WORLD HUMANITIES
CONFERENCE, 2017).

Arealizacao da Conférencia Mundial das Humanidades
trouxe o momento justo para concretizar a proposta da Catedra
Humanidades e Gestdo Integrada do Territério - HUM.
CILM, tendo em conta a relevincia e operacionaliza¢ido das
humanidades no contexto da gestdo dos territérios, tomando
como fundamento a diversidade cultural. A Catedra esta sediada
no Instituto Politécnico de Tomar — IPT, tendo sua inauguragao

ocorrido no ano de 2018 .
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Morro Redondo como Polo da Cdtedra HUM.CILM

1. Uma breve caraterizagdo do municipio

jovem Municipio de Morro Redondo, emanci-

pado do municipio de Pelotas em 1988, tem sua

<
<
<
<

i«
&S

= origem no loteamento de sesmarias pertencen-
tes a portugueses e iniciou sua colonizagdo com
a chegada de imigrantes germanicos — alemaes e pomeranos,
bem como italianos. A imigracao italiana teve inicio em 1875, e
o primeiro nucleo de colonizadores alemaes e pomeranos esta-
beleceu-se na atual colénia Sio Domingos, no ano de 1886. O
fluxo de colonizac¢ao alema progrediu até 1892, conforme dados
constantes do site da Prefeitura Municipal. A populagao atual,
estimada, é de pouco mais de 6500 habitantes (IBGE, 2020).

A constituicao étnica de Morro Redondo, ainda guarda
correspondéncia com o periodo de sua colonizagio e, em acordo
com o divulgado pelo site da Camara de Vereadores do Munici-
pio, estd formada por alemaes (65%), italianos (15%) e mesticos
(20%). Da conformagao da populacio, fazem parte, igualmente,
indigenas e afro-brasileiros (RIBEIRO et al, 2020).

Segundo o Censo de 2010, 58% compoem a populagido
rural e 42% a populagao urbana. Desta populagio, 3.137 sdo ho-
mens e 3.094 sio mulheres. O municipio conta com uma area
total de 16.979 hectares. Conforme dados mostrados pelo IBGE,
a densidade demografica é de 25,45 habitantes / km2 Dados do
censo de 2010 mostram a piramide etaria adensada na faixa do

40 aos 70 anos. No ano de 2000, o percentual da populacdo na
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faixa de 65 a 69 anos era de 11,2% para os homens e de 13,3% para
as mulheres. Em 2019, o percentual de homens na mesma fai-
xa de idade cresceu para 18,1%, no caso das mulheres passou a
21,7%, um dado que indica o envelhecimento da populagao.

Segundo os dados do SEBRAE, em 2018 existiam 458
propriedades rurais. A evolu¢do da populagao rural apresentou,
entre as décadas de 1990 e 2000, uma queda de 4%. Nesse mesmo
periodo, a populacdo urbana registrou um aumento de 5%.

Costa (2011), em sua tese de doutoramento a respeito
dos juventude rural no municipio de Morro Redondo constata
arealidade sobre a queda da taxa de natalidade: ndo encontrou
familias com mais de 3 filhos sendo que a média de filhos das fa-
milias dos entrevistados estd em 2,0 por familia. Adicionalmen-
te, corrobora a situa¢do que encontrou em 2005, no trabalho de
campo realizado para sua Dissertacdo de Mestrado (COSTA,
2018), em que praticamente todos os jovens tinham inten¢ao em
dar continuidade aos estudos como forma de ascensao social e,
abandonar a atividade rural, encarando a educagao formal como
modo de obter uma renda fixa mensal e desvincular-se da vida
de agricultor familiar, que exige muito esforco fisico e concede
remuneracao incerta.

Estes dois aspectos associados contribuem para o ace-
leramento do envelhecimento da popula¢do com aceleragio
da baixa densidade populacional, aspecto que, ndo sé interfere
economicamente, mas leva a mudangas culturais importantes.
No entanto, a depender das politicas territoriais adotadas, pode
se constituir em elemento fortalecedor da identidade cultural e
mesmo ser o indutor de programas de desenvolvimento. (OOS-
TERBEEK, 2019).

A economia, baseia-se principalmente na producao
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agricola, e setor de servigos/comércio. A agricultura caracteriza-
-se pela predominancia da cultura do péssego, além de outras
frutiferas, mas com uma diversificagdo que vem se acentuando
nos ultimos anos, onde desponta a producao de soja e de fumo.
A predominancia da producido de frutas esta especialmente li-
gada a presenca das cinco agroindustrias de conserva, que no
ano de 2016 envolvia 111 produtores (Plano Municipal de Morro
Redondo, 2016).

Nos altimos anos, buscando agregar outras atividades
produtivas, Morro Redondo, através da administragio publica e
da iniciativa de cidadios, enderegou esforcos para as atividades
de turismo, ocorrendo em 2020 a promulgac¢ao da lei municipal
LEI Ne° 2.291/ 2020 que “Institui no Municipio o Plano Municipal
de Turismo”.

No que guarda a educacdo, dados do SEBRAE 2020,
mostram que o municipio tem de 98,5% de taxa de escolarizagao
na faixa de 6 ai4 anos, o que o coloca em uma posi¢ao muito po-
sitiva entre os municipios brasileiros.

A preocupagio com a educagio fica demonstrada por
iniciativas da administragdo municipal, que a partir do ano de
2017, insere a educagao infantil nas escolas da zona rural, com o
intuito de firmar a permanéncia das familias nestas localidades,
que representam cerca de 60% da populagao. Os programas es-
colares no ensino fundamental incluem trés dias semanais em
que os alunos permanecem os dois turnos na escola com ensi-
no de inglés, informatica, atividades voltadas a compreensao da
questdo ambiental, em que sdo utilizadas a musica, o teatro e
passeios como meios. A Mostra Literaria, realizada anualmente
em todas as escolas do municipio, trabalha a cultura com foco

especial na cidade, bem como a literatura. Referéncia deve ser
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feita ao projeto Caixa de Memoria em que os alunos exercitam
o resgate das histérias familiares e de constituicao de Morro Re-
dondo".

O municipio, seja através da administracao publica,
seja através das associa¢des civis, possui forte vinculo com as
universidades Federal de Pelotas (UFPEL) e Catdlica de Pelo-
tas (UCPEL), situadas no municipio de Pelotas, a 33 km de dis-
tancia, e tém uma histéria consolidada de programas e projetos
desenvolvidos e em desenvolvimento. A Universidade Catélica
de Pelotas desenvolve suas ac¢des através de seu Escritorio de
Desenvolvimento Regional e a UFPEL, marcadamente, através

da Pro-reitoria de Extensao e Cultura.

2. O resgate da histéria e da cultura

~~~~~ forte presenca de descendentes de germa-
; ; nicos no municipio, confere uma intensa
; - identidade cultural, centrada nas memo-
—  ==rias que as familias conservam de seus
antepassados, traduzindo muito da cultura alema e
pomerana a época da imigracao e da colonizagao das
terras que hoje constituem Morro Redondo. Esse, é
um fato promissor para instituicao de programas em
que a cultura se constitua em indutor do desenvolvi-
mento, ao modelo de outras cidades, em tantos terri-
torios ao redor do planeta (Territorio della Cultura,

2019).

L]
v
L]
v
v

1 Informagdes fornecidas pelo Secretario Municipal de Educagao, Cultura e Des-
porto, em 09/11/2020.
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A partir da preocupacdo dos mais idosos com a perda das me-
moérias do municipio e por iniciativa de trés cidadaos morro-re-
dondenses, cria-se 0 Museu de Morro Redondo e a Associagido

Amigos da Cultura de Morro Redondo, no ano de 2007:

Os primeiros passos do Museu, (...)
tem como protagonistas, sobretudo,
trés moradores da cidade: Osmar
Franchini, Ervino Biittow e Ant6-
nio Reinhardt. De forma pioneira,
sensibilizados com as questdes pa-
trimoniais, estes senhores iniciaram
um processo de sensibilizacdo da
populagao local no sentido de res-
saltar a necessidade de representar a
histéria de Morro Redondo, por in-
termédio de um Museu, tendo como
referéncia objetos de uso cotidiano
presentes no lar, no trabalho e no
lazer. Por meio de uma solicitacao
na radio local, o Sr. Osmar, na época
radialista, convidou a todos os mora-
dores do municipio a doarem obje-
tos para compor o acervo do Museu.
Um desses moradores foi Ervino
Biittow, o qual possuia um pequeno
museu em sua residéncia, resultan-
do na doa¢io de muitos objetos. A
relacdo entre os Srs. Ervino e Osmar
motivou a inser¢io de um terceiro
integrante, Antonio Reinhardt, que
culminou na composi¢ao da Asso-
ciacdo de Amigos da Cultura, cria-
da no dia 30 de novembro de 2007...
(LAUTNSHLAGER et al., 2012, s/p)

O professor Diego Lemos Ribeiro discorre que o:
museu teve sua criagdo concretizada
em 2009, a partir de doag¢des da co-
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munidade, com o propdsito de sal-
vaguardar, tanto cole¢des materiais
(acervos tridimensionais), quanto
memorias que orbitam e dio sen-
tido a cidade. Alocado em uma de-
pendéncia relativamente pequena,
o Museu extrapola suas estruturas
sélidas, vazando para a cidade e
para a paisagem cultural, ao ser re-
conhecido por seu intenso nexo com
a comunidade, em especial por suas
acOes intergeracionais que o torna
protagonista na formacao das identi-
dades sociais”. (RIBEIRO et al., 2020,

p-97)

A parceria entre o poder publico do municipio, a Universidade
Federal de Pelotas e a comunidade local gerou, como um dos
principais frutos, o Projeto de Extensdo “Museu Morrorredon-
dense: Espacos de Memorias e Identidades”, vinculado ao curso
de Bacharelado em Museologia da UFPel. Esse projeto desen-
volve a¢des com a Comunidade sendo, duas delas, o Morro em
Cena e o Café com Membrias.

Como em Magao, o Museu Historico de Morro Redon-
do desempenha papel centripedo no municipio, ao catalizar
a¢des nao so voltadas a memoria e ao patriménio, mas igual-
mente educacionais e estimuladoras da economia local. (OOS-
TERBEEK, et al., 2017).

Além da Associa¢do Amigos da Cultura, outras associa-
¢oes da comunidade foram criadas e se juntaram na promogao
de atividades que tem como base a cultura, quais sejam, a Asso-
ciacao de Artesas de Morro Redondo e a Associagao de Turismo
Morro de Amores. A tradigao e cultura gaticha tem a lideranca

do CTG - Centro de Tradi¢gdes Gatchas Cancela Grande, que,
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também, desenvolve atividades junto as escolas e a comunidade
e em parceria com o poder publico.

O Museu agrega, igualmente, iniciativas de resgate do
patrimoénio cultural imaterial que partem de inciativas dos ci-
dadaos, a exemplo do projeto de resgate do Osterstiepien, costu-
me trazido pelos pomeranos, brincadeira de fundo musical que
ocorria na véspera da Pascoa (DIARIO POPULAR, 2020; Video
TV Brasil).

Iniciativas da Prefeitura Municipal em associa¢do com
a comunidade, as quais buscam a valorizacao da cultura alema,
tém sido organizadas. A titulo de exemplo, em 2015, ocorreu a
12 Festa da Cultura e Coloniza¢ido Alem3, com recursos da Lei
de Incentivo & Cultura do Rio Grande do Sul (Pro-Cultura RS,

2015).

3. A Escolha de Morro Redondo

- Municipio de Morro Redondo apresenta uma série
TS ) . . . ~
‘aa de pré-condi¢des que o qualificam para a instalagao
=, = dopolodaCatedraUNESCO Humanidades e Gestao
Integrada do Territorio e podem ser resumidas em

trés eixos fundamentais:

1- Caracteristicas do Municipio, tais como, o resgate
das memorias culturais, a intensa participagao
da comunidade neste processo, a interatividade
entre comunidade e poder publico, o modelo de
educacdo fundamental que valoriza as memorias
e a histéria do municipio, mas também a baixa

densidade populacional e o envelhecimento
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da popula¢io que sdo importantes motivos de
preocupacio com o futuro do municipio,

2-  Ahistériadesdlidacooperagaodas Universidades
Catolica de Pelotas e Federal de Pelotas com o
municipio de Morro redondo, que envolve tanto
o poder publico quanto a comunidade,

3- A longa e proficua histéria de parceria entre a
Universidade Federal de Pelotas e o Instituto
Politécnico de Tomar, iniciada nos anos finais da

década de 1990.

Os projetos ja desenvolvidos e/ou em desenvolvimento, pelas
duas universidades, no Ambito da memoria, do patrimoénio, do
processo de desenvolvimento permitem um rapido arranque das
ac¢des da Catedra UNESCO HUM.ICTM Polo Morro Redondo,
que contacomacondugaodos professoresda UFPELeda UCPEL.
Igualmente, sdo parte integrante dos projetos, estudantes de
graduacgao e pds-graduacao das duas universidades, o Museu
Historico de Morro Redondo, escolas de Morro Redondo, as
associagoes da sociedade civil do municipio voltadas a cultura e
ao turismo, o poder publico municipal, com o apoio do Instituto
Politécnico de Tomar, sede da Catedra UNESCO HUM.CILM,

assim como do Instituto Terra e Memoria.
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maior esperanga

nao é uma estrada

de extensao finita,
balizada pelas
margens que a
definem e, sim, uma
expectativa que anima
a vontade de andar

[



Projeto Reconhecimento, Preservacao
e Salvaguarda do Patrimoénio

Cultural de Morro Redondo/RS
| Francisca Ferreira Michelon

m termos operacionais, de acordo com as resolu-
¢oes que formalizam as propostas de trabalhos
académicos na Universidade Federal de Pelotas

(UFPel), o projeto “Reconhecimento, Preservacao
e Salvaguarda do Patriménio Cultural de Morro Redon-
do/RS”, cadastrado com énfase em extensao no Sistema de
Gestao Académica, caracteriza-se como um programa, ou
seja, como uma estrutura que vincula projetos com dife-
rentes énfases a um objetivo comum. Nesse caso, o obje-
tivo comum é a implanta¢ao do Polo Morro Redondo da
Cétedra UNESCO Humanidades e Gestao Cultural Inte-
grada do Territério do Instituto Politécnico de Tomar -
IPT. Este projeto, portanto, cumpre a func¢ao de ser o vetor
que articula novos e antigos trabalhos que ja vinham sen-
do desenvolvidos pelas universidades nessa cidade, para
em um prazo de 12 meses, cumprir o plano de trabalho que
estabeleceu o Acordo de Cooperacao entre a Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Catélica de Pe-
lotas (UCPel), Prefeitura de Morro Redondo e o IPT. Evi-
dente que vencida a primeira fase, de implantagao do Polo,
outros projetos dardo continuidade e expansio a proposta.

O que se registra neste capitulo é a caracterizagao
do espaco do Polo Morro Redondo em atengao aos aspec-



tos que justificam o foco no patriménio cultural da cidade
e as expectativas de atendimento aos pressupostos tedricos
da Céatedra. E, enfim, nao faltou empenho em apresentar,
de forma concisa, como se pretende cumprir com tais ex-
pectativas.

A cidade de Morro Redondo

nicia-se descrevendo a cidade de Morro Redondo, cujo su-

gestivo nome ja a apresenta pela sua condi¢ao geografica.

Alguns elementos essenciais estdo citados no capitulo da

2
[ WY

Professora Inguelore Scheunemann, nesta mesma obra. Di-
zem respeito, sobretudo, a conformacao dos grupos de imigran-
tes que inicialmente ocuparam a regido. Também no referido
capitulo, ha mencao ao significativo aspecto de envelhecimento
da populacido e evasdo de jovens, que foi bem observado para
o desenvolvimento desta proposta. Assim, o que se apresenta a
seguir sao dados gerais que buscam contextualizar a cidade.

O Municipio de Morro Redondo pertence a Regido Sul
do Rio Grande do Sul, que agrega 22 municipios’, dentre eles,
alguns de grande extensao territorial®. Segundo o Plano Estra-

tégico do Conselho Regional de Desenvolvimento da Regiao Sul

1 Sendo esses: Amaral Ferrador, Arroio do Padre, Arroio Grande, Cangucu, Ca-
pao do Ledo, Cerrito, Chui, Herval, Jaguarao, Morro Redondo, Pedras Altas, Pe-
dro Osério, Pelotas, Pinheiro Machado, Piratini, Rio Grande, Santa Vitoria do
Palmar, Santana da Boa Vista, Sao José do Norte, Sdo Lourenc¢o do Sul, Tavares
e Turugu.

2 Segundo o site IBGE Cidades, Cangucu se estende por 3.526,253 km2, o que
equivale a quase 15 vezes a extensao de Morro Redondo. Disponivel em: <ht-

tps://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/cangucu/panorama>.
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(MASSAU; DA SILVA, 2017), para o periodo de 2015 a 2030, a ca-
racterizagao da regido é favoravel sob diferentes aspectos, tendo
destaque em educacdo e saude. Ainda, tem posicao geografica
estratégica e um porto regional de grande porte (Rio Grande). No
entanto, mesmo apresentando esses e outros elementos positi-
vos, ha um indicador social que deve ser destacado para especial
atencao da proposta que se apresenta. Tal item sera retomado na
proxima se¢ao, cuja justificativa do projeto no campo do patri-
monio cultural é contextualizada.

Fato a destacar é que, segundo o Atlas de Desenvolvi-
mento Humano no Brasil, o indice de Desenvolvimento Huma-
no Municipal (IDHM) de Morro Redondo ¢é 0,702, situando-se
em faixa considerada alta, préximo ao indice do Rio Grande do
Sul, que é de 0,757. No entanto, no que diz respeito a educagao,
o indice do IDHM ¢ 0,557, considerado baixo. E, ao se analisar
a renda gerada e apropriada, que implicam nos temas de saude
e educacio, a regido esta entre as quatro de posi¢io mais infe-
rior na pesquisa do IDESE (INDICE DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO, 2014). O IDHM da média dos municipios
do Corede Sul® fica em tltimo lugar no Estado. Esses dois indi-
ces refletem relagdes entre as taxas de emprego e escolaridade,
a qualidade da satide e as taxas de mortalidade. As relagoes es-
tabelecidas entre os fatores estio de algum modo relacionadas
com a baixa densidade demogréfica da regido. No entanto, nao

se pode atribuir a Morro Redondo um resultado negativo, ainda

3 O Corede Sul é um dos conselhos regionais de desenvolvimento que formam
o férum para estudo, andlise e proposi¢ao de politicas voltadas ao desenvol-
vimento regional do estado do Rio Grande do Sul. Na atualidade, sao 22 con-
selhos criados por decretos que atendem a Lei no 10.283 d1994 da Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul.

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

| 84



que inserido em uma regiao que desfavorece pelos seus indices
gerais.

No que tange a geografia, Morro Redondo situa-se na
Microrregido homogénea de Pelotas (IBGE, 2017a), na Serra dos
Tapes e faz limite com Pelotas a leste, com Cangugu, ao norte,
com Cerrito, 4 oeste e com Capao do Ledo ao Sul. Tal como esses,

também emancipou-se de Pelotas.

Fig. 1: Vista da regido de Morro Redondo, caracteristica da geografia do local,
com elevagoes suaves que se estendem em uma paisagem ondulante e verde. A
vista percorre todo o trecho da estrada asfaltada que comunica o trevo da rodovia
federal pavimentada com a area urbana da cidade.

Fonte: Fotografia da autora, 2020.

A maior parte dos 244,00 km? de area do municipio eleva-se por
volta de 245 metros acima do nivel do mar e era, originalmen-
te, coberta por bosques nativos, hoje ja rarefeitos e substituidos
por espécies exéticas, em especial, eucaliptos, ciprestes, acacias
e platanos. Ainda assim, a cobertura vegetal nativa estd mantida

em 84,63% do que era originalmente sem a participa¢cdo do mu-
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nicipio no total de queimadas no Brasil (ATLASBR, 2007).

O clima é outro aspecto favoravel porque, tanto nos me-
ses quentes como nos frios, a paisagem do local é caracteristica,
com chuvas bem distribuidas em esta¢gdes marcadas pela vege-
tagdo bem como por temperaturas proprias. Trata-se, portanto,
de um local aprazivel: paisagem que varia conforme a estagao,
coloridos naturais ao longo dos meses, aromas préprios de uma

vegetacao diversificada sobre uma terra generosa e fértil.

Breve histérico e diagnéstico das condigdes gerais

=== === orro Redondo tornou-se cidade na data de 12

sanen wava de maio de 1988, na época contando com uma

7 D in populagado inferior a 4000 habitantes, na sua
rvi \a 4 A A

—~= = == maioria, descendentes de imigrantes alemaes,

italianos e pomeranos. No entanto, a origem da localidade pri-
meiramente ocupada e hoje conhecida como Passo do Valdez,
deveu-se a ocupagao de sesmarias por familias portuguesas, que
as foram loteando ja no periodo da primeira imigra¢io alema no
Estado e, depois, no da italiana. E, portanto, neste tempo remoto
dos anos de 1880 que se inicia a histéria da cidade, em especial,
com a formagdo de coldnias geradas pelo fluxo de imigrantes
alemaes, que se estendeu até 1892. No capitulo da Professora In-
guelore, ja citado, ha detalhamento sobre este aspecto historico.

Hoje, Morro Redondo possui uma populag¢io de menos
de 6.566 habitantes (ATLASBR, 2017), distribuidos em 15 cold-

nias* além da area urbana, articuladas pela cultura associativa de

4 Colénias: A¢oita Cavalo; Afonso Pena; Cachoeira; Campestre; Capela da Bue-
na; Cerro da Buena; Colorado; Santo Amor; Sao Domingos; Palha Branca; Re-
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producdo baseada em uma estrutura fundiaria com capacidade
de abastecimento regional e com potencial incipiente para im-
plantar um distrito industrial. Esse potencial decorre do conjun-
to de fatores favoraveis: topografia e clima serranos, acesso asfal-
tado ao eixo Pelotas-Rio Grande, a Porto Alegre e demais cidades
vizinhas, proximidade tanto fisica quanto de atuac¢ao no territ6-
rio das institui¢des de ensino superior® e de pesquisa, o Roteiro
Turistico Rural Morro de Amores e o potencial do seu patrimé-
nio cultural, material e imaterial; por outro, vem demandando,
por meio de pelo menos duas instincias, apoio para entabular
estratégias pelas quais consiga agir sobre as questdes do meio
ambiente e da sustentabilidade (econdmica, ecolégica, social,
cultural). As duas instancias sdo o poder publico municipal, so-
bretudo através da Secretaria de Educa¢ao, Cultura e Desporto
e o setor privado de empreendedores, sobretudo da Associagio
dos Empreendedores Turisticos de Morro Redondo que coorde-

na o Roteiro Morro de Amores (Figura 2), nos quais h4, hoje, 16

empreendimentos listados (AETMORE, 2017) .

Fig. 2: Cachoeira que se situa no empreendimento Pousada da Cachoeira, um dos
16 servicos listados no site do Roteiro Turistico Rural Morro de Amores.

Fonte: Fotografia da autora, 2020.

serva; Rincao da Caneleira; Santa Bernardina; Sao Pedro e Passo do Valdez.

5 Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Catolica de Pelotas
(UCPel) e Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia Rio Grande do Sul (IFRS) e Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
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Para tanto, destacam-se dois vetores que podem ser articulados
no intuito de obter solugdes a curto prazo: a pluriatividade da
produgao rural — desenvolvida pelos grupos familiares — e o
patrimonio material e imaterial. Recentemente, o imaterial foi
reconhecido pelo IPHAN (2018a) pela denominacio de Regido
Doceira de Pelotas e antiga Pelotas. Morro Redondo, assim como
os demais municipios emancipados de Pelotas que fazem fron-
teira com esta (Turugu, Arroio do Padre e Capao do Ledo), de-
fine a por¢ao da antiga Pelotas e é, caracteristicamente, munici-
pio de produgao agricola familiar. Além da agricultura, familias
desenvolvem atividades nao agricolas (CORTEZ; DOS ANJOS;
CALDAS, 2005) nas suas propriedades, dentre elas, a produgao
de doces em pasta, cristalizados e em conserva. Ha cinco fabricas
de conservas na cidade e o alimento preferencial desta produgao
é 0 péssego.

Outro ponto a ser citado neste levantamento preliminar
diz respeito ao nimero de estudos realizados sobre diferentes
aspectos do municipio. Foram encontrados 283 itens com o va-
lor de busca “Morro Redondo” na base de dados do repositério
institucional Guaiaca da UFPel¢, sendo 214 dissertacoes de mes-
trado e 63 teses de doutorado, predominantemente na area de
Ciéncias Agrarias. Uma busca por artigos no Google Scholar, com
o mesmo valor, identificou 3560 itens’. Acrescentando o valor
“agricultura familiar”, o nimero desce para 1240, ainda assim,
perfazendo mais de 30% do que foi produzido com o termo de

busca®. Portanto, ha pelo menos duas décadas, o municipio vem

6 Disponivel em: <http://guaiaca.ufpel.edu.br/simple-search?loca-
tion=%2F&query=Morro+Redondo&rpp=10&sort_by=score&order=desc>.

7 Sem refinamento de busca.

8 Localizado tanto no titulo como no resumo.
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sendo objeto de estudo, a0 menos para as ciéncias agrarias. E
de fato, os estudos em humanidades sobre o municipio sdo bem
mais recentes.

Fato também vigente, ocorrido em 2019, foi o convénio
com o Sebrae assinado pela Prefeitura com vistas a elaboragio
do Plano Municipal de Turismo (DIONES, 2019) do qual parti-
ciparam vérias representacdes, dentre elas: Emater, Associagao
dos Produtores Organicos, Quilombo Urbano, Associagdo dos
Empreendedores Morro de Amores, CRAS, Associacio das Ar-
tesas, Conselho de Turismo, diretores do Museu Histérico além
de produtores, agricultores, secretario de agricultura (onde esta
o setor de turismo a ser criado), ex-prefeito, prefeito, secretarios
e pessoas da comunidade. O convénio expressou o movimento
continuo, motivado pela vontade da comunidade, que vem iden-
tificando o patriménio como um caminho para vencer a perda
dos lagos identitarios que as novas gera¢des vivem em relagao
a cidade. Desse fato, resultou a publicag¢do da Lei n° 2.291/2020,
de 26 de agosto de 2020 (CAMARA MUNICIPAL DE MORRO
REDONDO, 2020).

Ha uma relagdo entre o turismo e o esvaziamento de
jovens nos meios rurais e urbanos. A saida dessas pessoas enfra-
quece o esteio da cidade: a produgado que ocorre nas pequenas
propriedades mantidas por nucleos familiares. Esse é um dos
fatores que esta levando as familias a abandonarem a produgao
do péssego e a arrendar suas terras para os monocultivos. O Ro-
teiro Morro de Amores tem oferecido uma perspectiva de reacao
a tal realidade, ao gerar expectativa de tornar a cidade um desti-
no turistico com possibilidades de aproveitar e fomentar novos
empreendimentos. No entanto, o Roteiro demanda o retorno da

comunidade para que se fortaleca como um interesse comum.
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Percebe-se a existéncia de uma confluéncia entre a patrimonia-
lizagao da tradicao doceira, que invoca uma poténcia identitaria,
e a natureza rural dos empreendimentos do Roteiro. No entanto,
o vinculo carece de fundamento material para encontrar lugares
de compartilhamento de memorias. O Museu é expressio desta
vontade e suas agoes, que envolvem a populagao de idade mais
avancada, conseguem motivar as escolas, estudantes, professores
e familias para o compartilhamento de memorias. De imediato,
percebe-se como o Museu é um local, fisico e subjetivo, que pro-
move a convivéncia de diferentes gera¢des no compartilhamento
consciente do seu pertencimento a um mesmo tempo histérico.
E, pela convivéncia, é possivel substituir o conflito pela integra-
¢ao, o distanciamento pela proximidade, o estranhamento pelo
reconhecimento, a ruptura pela ideia de continuidade. Portanto,
é possivel, assim, cultivar um ambiente mais solidario onde to-
dos, de todas as geragdes, podem estar assegurados pelo respeito
mutuo. Com isso, talvez se possa constituir um modelo de com-
portamento que venga as fragmentagdes etarias que determina
um postulado de geragao fundado nos marcos de idade fisica.
Por outro lado, o j& mencionado reconhecimento da
Tradi¢ao Doceira de Pelotas e antiga Pelotas pelo IPHAN, em 15
de maio de 2018, foi importante. Com este selo, pelo qual foi con-
cedido ao modo de fazer os doces tradicionais desta regiao o ti-
tulo de patrimoénio imaterial do pais, as cidades citadas estao em
destaque sob o entendimento da sua historicidade. No entanto,
a cidade de Pelotas recebeu, também, o reconhecimento do seu
patrimoénio material no mesmo dia. Foi uma dupla certificacao,
que acabou a favorecendo. Para que a certificacdo da tradigao
doceira dos demais municipios que se emanciparam de Pelotas

venha a cumprir com a expectativa de desenvolvimento social
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para todos, a valorizac¢do do seu patriménio material deveria ser,
igualmente, incentivada. E é em busca deste caminho que se jus-

tifica a presente proposta.

A caracterizagdo do projeto

quadro de indicadores (Figura 5), organizado a
partir do diagnéstico, foi utilizado para verificar

a viabilidade do Patrimo6nio Cultural ser o nticleo

—+  tematico do projeto. Assim, foi importante para
substanciar e responder as duas primeiras questdes, considera-
das preliminares: 1) a relagdo entre aspectos positivos e negati-
vos e 2) se os aspectos podem ser atendidos pelos pressupostos
técnicos e tedricos da Catedra.

Um aspecto negativo pode ser causa ou consequéncia
de um positivo. O inverso também é verdadeiro. No entanto, nem
sempre a rela¢do é direta, tampouco, inica. Um mesmo indica-
dor pode estar implicado em varios outros, como causa ou con-
sequéncia.

Nos itens 1, 2 e 3, a relagio é direta. O aumento das mo-
noculturas pode ser freado ou minimizado pelo incentivo a pro-
ducao familiar.

A estrutura urbana é essencial para que se intensifique
um projeto de turismo que sustente e valorize os valores locais,
humanos, histéricos e ambientais. Um turismo que esteja ali-
nhado ao desenvolvimento das potencialidades da regido, mas
que nao seja causa de transformacoes e, sim, consequéncia. O
Roteiro Morro de Amores, que se desenvolveu a partir de 2014,

em parceria com o Servic¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
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nas Empresas (Sebrae), Executivo, Legislativo, Emater-RS/ Ascar,
Embrapa, produtores e colaboradores, foi proposto com essa di-
recdo. Com ele, surgiu o grupo que depois receberia o nome de
Associacao de Empreendedores Turisticos de Morro Redondo
(AETMOR, 2017).

E, para aumentar o indice de Desenvolvimento Huma-
no do Municipio em Educagao, é necessario estar atento a pro-
funda relacao entre a educagao formal e informal.

Os itens negativos de 3 a 8 estdo relacionados, mais ou
menos, intensamente. Uma das razdes para a evasdo de jovens,
que contribui para baixar a densidade demografica, tem a ver
com a inexisténcia de escolas de ensino médio na cidade. O Pla-
no de Desenvolvimento Local nao observa a relagio entre op-
¢Oes de entretenimento e fixacao de jovens. Seria desejavel que
houvesse escola de ensino médio na cidade. O jovem nessa faixa
etaria tem impacto direto sobre aspectos essenciais para o de-
senvolvimento social. E um pressuposto que se na sua formagao
basica os elementos identitarios forem reforcados, aumenta-se a
chance de manté-lo no local. Sob tal anélise, os itens positivos 5
e 8 estdo intrinsecamente ligados e podem, consequentemente,
aportar solug¢des favoraveis.

A condicao geografica do local favorece muito o em-
preendedorismo que, se orientado pela producao técnica-cien-
tifica a desenvolver possibilidades atentas para o bem da comu-
nidade, serd um vetor de construcdo de futuro promissor. Desse
modo, as relacdes entre os aspectos localizados é um quadro de
tramas possiveis e favoraveis, tanto quanto o contrario. Trata-se
de operar o modo como as articula¢des entre os aspectos podera
ser feito.

De que forma, portanto, os fundamentos tedricos da
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Catedra Humanidades e Gestao Cultural Integrada do Territorio
podem ativar a trama de relacoes entre os aspectos a fim de po-
tencializar os positivos e reduzir os negativos?

A resposta esta no programa da Catedra (CATEDRA,
2018) que apresenta a metodologia definidora da gestdo do ter-
ritério sobre quatro estruturas enunciadas pelo Professor Luiz
Oosterbeek (2012): educacio e formacao, reconstru¢io da matriz
sociocultural, envolvimento dos stakeholders e comunicagao. Tais
estruturas estao articuladas por um nucleo identificado no patri-
monio, pelo qual a valorizacao da materialidade residual de um
tempo passado, que também esta contido no presente, outorga
a paisagem uma visdo de conjunto partilhada, um “ser com os
demais” e, nesses demais, inclui-se a natureza, a descendéncia,
a heranca cultural e a existéncia movente dos fluxos e influxos
que fazem parte da contemporaneidade. Trata-se, portanto, de
cultivar e exercer a consciéncia de si com os outros e nao por si
e contra os outros. Por isso, Oosterbeek observa que “a gestio
territorial tem de ser mais gestdo e menos ordenamento, mais

prospectiva e menos planeamento” (2012, p. 39).

Indicadores de aspectos

NEGATIVOS POSITIVOS
INDICADOR ASPECTO INDICADOR ASPECTO
[Aumento da mono- |Perda das culturas|Produgao familiar Renda e quali-
cultura originarias dade
Estrutura urbana  [Insuficiente para o[Roteiro Turistico Empreendedo-
turismo e cultura rismo
: criativa
Indice IDHM edu- [Baixo [ndice IDHM Alto
acao
Escolas de ensino  [Inexistentes Producao técnico-cien- |[Elevada (sobre
médio tifica i
Evasdo de jovens  |Para estudar e [Tradicao doceira Reconhecida
lsem retorno
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Baixa densidade Baixa producao [Baixa densidade demo-|Maior possi-

demografica grafica bilidade de
articulagoes
internas

Plano de desenvolvi-[Nao atende as Condigao geografica [Favoravel

mento local demandas

Entretenimento Pouca interacdo |Fundagao do Museu  |[Reconhe-

ludica cimento da

memorialocal

igura 5: Quadro de indicadores de aspectos positivos e negativos verificados no
diagndstico.

Fonte: Elaborado pela autora.

Apbs ter-se respondido as preliminares, outras duas questdes fo-
ram colocadas para observar a possibilidade de definir o tema e
os métodos a serem empregados com o objetivo central de im-
plantar o Polo Morro Redondo. Foram estas: 1) se o patriménio
cultural é um vetor de convergéncia para a comunidade do mu-
nicipio e 2) se ha aspectos positivos que possam sustentar o inte-
resse da comunidade pelo projeto.

Para responder a primeira questdo, reporta-se ao que
diz o Prof. Luiz Oosterbeeck? em capitulo que constitui este livro:
“O patrimoénio cultural é um organizador do territdrio, um refe-
rente que convoca o passado, consensualizado, para sobre essa
base mais ou menos estavel poder tudo mudar, transformando e
construindo futuros distintos.”

Sobre a segunda questao, observou-se que os aspectos
positivos sustentam o tema do Patriménio Cultural, seja porque
a produgao familiar tende a se identificar com elementos de tra-
dicdo que, por sua vez, contribuem com a apresentagao de as-

pectos singulares do local, sempre valorizaveis a visitagdo e ao

9 Trata-se do primeiro capitulo desta obra, intitulado: A Catedra Humanidades
e Gestao Cultural Integrada do Territério: um contributo em rede para um
novo paradigma de sustentabilidade.
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turismo, seja porque a tradi¢ao doceira e o museu operam como
equipamentos conceituais e culturais para a afirmacao de um
patrimoénio local, identitario e tinico. Se por um lado a elevada
producdo técnico cientifica caracteriza-se na area de conheci-
mento das ciéncias agrarias, por outro, trabalhos em andamento
no campo da memoria social e patrimoénio cultural ja apontam
resultados que valorizam o conhecimento gerado nas humani-
dades. Se a baixa densidade demografica favorece a evasao de
jovens, também é intensificada por isso, 0 que vem a ser um as-
pecto negativo para a cidade, inclusive para a produg¢ao familiar.
Por outro lado, favorece a compreensio de valores compartilha-
dos, do sentido de comunidade e de um campo de observagao
nos quais é possivel aferir com maior acuidade os resultados em
um grupo menor.

Ainda, os equipamentos culturais permitem, natural-
mente, a aplicacdo de recursos e estratégias ludicas, que fomen-
tam possibilidades de movimentagao cultural. As a¢des com
0 Museu Morroredondense apontam para esse caminho. Se
voltadas para um publico estudantil, muitas possibilidades se
apresentam para contribuir com as escolas do municipio. E, em
um futuro breve, podem gerar possibilidades para um plano de
desenvolvimento humano fundado em uma proposta educativa
fundamentalmente humanistica.

A proposta deste projeto também levou em conta a Po-
litica de Patrimdnio Cultural Material (PPCM), instituida em
Portaria N° 375, de 19 de setembro de 2018. Esta, regra as agoes
de todos os processos relacionados a dimensao material do Patri-
monio Cultural e funda-se sobre o principio da indissociabilida-
de entre os bens culturais e as comunidades, que devem compar-

tilhar a agdo com o Poder Publico. A premissa dominante nesta
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politica é a melhoria na qualidade de vida e o estimulo a que
0s grupos sociais sejam os agentes da preservacio de seu Patri-
monio Cultural, articulando-se com institui¢des e com o governo
municipal para desenvolver as agoes.

Portanto, o conjunto de a¢des e metas que conforma tal
proposta esta em consonancia com a PPCM na medida em que
parte dos movimentos ja realizados e em andamento da prépria
comunidade de Morro Redondo. Como ja observado, tanto a
fundagao do Museu Histérico de Morro Redondo como o Rotei-
ro de Turismo Rural Morro de Amores, suportam esse fato.

Assim, observa-se que ha um elemento transversal que
se destaca como um interesse latente da comunidade pela cida-
de: a memoria do local. Contar essas memorias, ja era ato que
vinha ocorrendo nas a¢des promovidas pelo Museu, mas deman-
dam-se suportes que afirmassem a cidade memorial. Contudo,
estdo 14, mas carece do inventario que os identifiquem para que
possam interessar para além dos que ali habitam.

Entende-se que os exemplares do patriménio cultural
material da cidade de Morro Redondo cumprem com a funcao
de motivar tais memorias, potencializando-as e intensificando-
-as, por acdes relacionadas a tradi¢do doceira da antiga Pelotas,
as possibilidades de geracao de renda, diminuicao da evasao de
jovens, promogao da cidade como destino cultural, incremento
do roteiro turistico rural e da pluriatividade relacionada a agri-
cultura familiar.

Para tanto, serd necessario desenvolver o levantamento
e inventario do acervo edificado com valor histérico e memo-
rial no municipio, partindo das memorias dessa comunidade.
O préprio processo do inventario indicara as possibilidades e

os pressupostos de uma politica de preservacido do patrimdnio
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cultural de Morro Redondo. E, entendendo esse patriménio em
todas as dimensdes, a tradi¢ao doceira estara implicada. Sera ne-
cessario capacitar agentes para a gestdo do patriménio cultural
com vistas a instituicao de um setor vinculado ao poder publico
que atue permanentemente com o contetdo, anelado de muitos
modos, a educagdo escolar. Entretanto, para que as ag¢des con-
templem as expectativas diagnosticadas, a comunidade precisa-
ra estar atenta as possibilidades de geracao de renda, por meio
de empreendimentos e atividades integradoras dos meios rural e
urbano, buscando, sobretudo, sinergia com o ambiente.

Se houver éxito na confluéncia desses vetores, espera-se
que o projeto venha a propor expectativas de diminui¢ao da eva-
sdo de jovens por meio da sua identificagio com o lugar, melhor
integracdo entre geracdes e aumento das oportunidades de tra-
balho na cidade.

Por outro lado, ndo ha como ignorar as possibilidades
de que esse movimento memorial gere um destino turistico cul-
tural, que possa se relacionar com o roteiro turistico rural j4 exis-
tente. Quic4, surjam novas atividades vinculadas ao meio fami-

liar rural no ambito da producao tradicional do doce.
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vetores intrinsecos para gerenciar o territério em

Morro Redondo. Nisto, estd a valorizagio do meio ambiente

desta localidade, que ainda mantém as caracteristicas originais
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da Serra dos Tapes. Igualmente, entende-se que o patriménio
pode intensificar e, sob alguns aspectos, promover o processo
interageracional, calcado em um progressivo reconhecimento
do papel do idoso na sociedade. Assim, a expectativa da integra-
¢ao geracional, fundada na atribui¢ao do exercicio memorial a
populacao idosa, fortalecera, espera-se, o reconhecimento dos
patrimoénios culturais da cidade. Consequentemente, também
poder-se-a agir para a manutengao da sucessao familiar no meio
rural, para a diminui¢do do éxodo dos jovens e, assim, para a
esperancosa expectativa de um futuro melhor, de uma cidade
animada e animadora, tdo jovem quanto antiga, tao rural quanto
urbana, tdo cultura como natureza, tdo equilibrada quanto feliz.

Objetiva-se, portanto, relacionar as memorias locais
com os fluxos de lazer e histéria da cidade, por meio de uma ges-
tao integrada capaz de articular as expectativas de trabalho com
uma vontade de memoria expressada em seu patrimonio.

O levantamento e inventario do acervo edificado com
valor histérico e memorial no municipio deve continuar em
acdes que contribuam para a constitui¢ao da politica de preser-
vagao do patriménio cultural de Morro Redondo. Espera-se que
este projeto seja o nascedouro de outros tantos que busquem re-
cuperar e qualificar este patrimonio.

Ao salvaguardar o patrimoénio cultural edificado da ci-
dade, conquistando o seu pleno reconhecimento pela populagao
local, o projeto devera ter continuidade na escrita da histéria da
cidade, buscando suas origens proprias na trajetéria das comu-
nidades que constituiram o local. Consequentemente, deve con-
tinuar para que se produzam contetidos escolares que preparem
as novas gerag¢des para agir com memoria e consciéncia do lugar.

Por outro lado, constituindo agentes para a gestao do
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patrimoénio cultural, o projeto devera continuar em agdes que
possam captar recursos continuados para manter os equipamen-
tos culturais, inclusive, aqueles prevendo novos empreendimen-
tos voltados a receber puiblicos externos.

A proposta prevé agoes envolvendo professores e alunos
das escolas locais que ja vém sendo desenvolvidas com temas re-
lacionados aos patrimoénios da cidade. Como o projeto enseja a
promocao da cidade como destino turistico cultural, relacionado
ao roteiro turistico rural ja existente, dar-se-a continuidade as
atividades de visitagdo mediada e proposicao de novos roteiros.

O incentivo ao surgimento de novas atividades vincu-
ladas ao meio familiar rural, no ambito da produgao tradicional
do doce, deve continuar prevendo novas estratégias para a di-
vulgacao, inclusive, da producao local. A deliciosa gastronomia
de uma regido ora colorizada pelas flores dos pessegueiros, ora
perfumada pelas frutas que delas nascem, firma-se no cultivo
das arvores pelas familias. A melhoria das condi¢oes de vida dos
idosos, uma vez continuado o trabalho de memoria, também de-
vera continuar, haja vista que o suporte memorial efetivado pelo
patrimonio demanda continuidade para sua consolidagdo. As-
sim, devem permanecer as a¢des de inclusao cultural e integra-
¢ao com as novas geragoes.

Todavia, a maior expectativa reside na possibilidade de
ver o futuro como a¢do do presente. A maior esperan¢a nao é
apenas as portas que se abrem, as oportunidades que surgem, as
confluéncias que se estabelecem. E a crenca de que o trajeto nao
¢é uma estrada de extensao finita, balizada pelas margens que a
definem e, sim, uma expectativa que anima a vontade de andar e
de ampliar o percurso, porque nele reside o motivo da caminha-
da.
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resignificar el futuro
del pasado, han
irrumpido desde hace
mas de una década los
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Tesoros Humanos Vivos,
patrimonio alimentario y
desarrollo territorial

| Santiago Amaya-Corchuelo

Introduccién

==-==  vanzadoyaelsigloXXIasistimosaun generalizado

@a @s movimiento de conservacion y salvaguarda' del

Frrrrrzy, batrimonio cultural que lo podriamos catalogar
AAA a

= —~—como de larga duracién. Esta afirmacién sobre
la generalizacién del proteccionismo patrimonialista se
asienta, entre otras cuestiones, en la clara implantacién de
un ordenamiento juridico patrimonialista, en la progresiva
inclusion de maltiples agentes e instituciones que intervienen y
deciden al respecto o en la creciente concienciacién ciudadana
sobre la importancia de lo patrimonial. De ese modo, la sociedad
cada vez invierte mas en “el futuro del pasado” (Arino, 2001).
Es un sistema proteccionista y conservacionista con multitud
de deficiencias, pero, como decimos, a dia de hoy ya puede

denominarse como de larga duracién®

1 Aqui entendemos por salvaguarda las medidas encaminadas a garantizar la
viabilidad del patrimonio cultural inmaterial, comprendidas la identificacién,
documentacién, investigacién, preservacion, proteccién, promocion,
valorizacién y transmision.

2 Para llegar a esta situacién hay que dejar claro que antes hemos asistido a una
sucesion histérica sobre lo patrimonial que basicamente resumimos asi: XIX de
la conservacion al establecimiento de programas nacionales; XX cada estado
asegura su herencia contra el expolio; a partir de la segunda mitad del XX
definicién de conceptos clave como bien cultural y patrimonio cultural con las
correspondientes leyes estatales de patrimonio.
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El patrimonio cultural, o conjunto de bienes que forman el
acervo de cultural de cada sociedad, basicamente constituye un
conjunto de bienes seleccionados entre otros muchos excluidos
de acuerdo a la aplicacién de los convencionales canones de
valor del momento. Se trata pues, de una construccién social
hija de la modernidad, donde lo tradicional se mezcla con lo
patrimonial en una fluida sinergia que combina semejanzas
y diferencias entre tradicion y patrimonio casi imposibles de
delimitar (Garcia y Jiménez, 2017; Amaya, 2004). Aqui se dan la
mano lo més valioso (o valorado) de la herencia cultural y, en
base a ello, la consideracién de bien ptblico, lo que conlleva una
conciencia de la distancia entre pasado y presente. La intencién
altima seria conservar el pasado en el presente, al menos lo
pasado que dotamos de significados que usualmente producen
definiciones distintas de lo que fue la realidad del bien en
cuestion, bien se trate de objetos, de inmuebles o de actividades
(Amaya y Aguilar, 2014; Arifio, 2001). Este es un aspecto muy
relevante de anélisis en la medida que constituye un auténtico
debate (cuando no combate) por los significados que enfrenta a
agentes con desiguales intereses como comentaremos en el caso
de la alimentacién.

De este modo, el nuevo concepto de patrimonio
cultural, mucho més “antropolégico” que el concepto que
dominé décadas atras (patrimonio histérico) incluye los sistemas
de signos segln el concepto de cultura de Geertz. Asi, en esta
conceptualizacién del patrimonio cultural (abierto, cambiante,
holistico) se refuerza la inseparable vinculaciéon entre lo
material e inmaterial de cualquier manifestacion patrimonial,
posicion firmemente apoyada desde algunos de los agentes que

participan en este contexto. Destaca entre ellos la UNESCO y sus
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multiples programas entre los actores que instauran referentes
en torno a la salvaguarda del patrimonio cultural (Amaya, 2004;
Arifio, 2002). Uno de los hitos en torno a la idea que venimos
afirmando, lo encontramos cuando la UNESCO en 1996 incluy6
entre los bienes culturales elegibles para su patrimonializacién
a los Tesoros Humanos Vivos®. Esencialmente se definian como
individuos que poseen en sumo grado los conocimientos y
técnicas necesarias para interpretar o recrear determinados
elementos del patrimonio cultural inmaterial. Este hecho, a su
vez, tiene unos precedentes muy claros en Japén, donde desde
1950 disponen del programa Tesoros Nacionales Vivientes.
Japon incluy6 en esta tipologia de bienes culturales algunas de
las artesanias antiguas, alfareria, musica, espadas tradicionales,
canto, danza y, por supuesto, manifestaciones culinarias como
referentes culturales de primer orden.

Se entiende asi que el hecho alimentario es un
componente medular (no solo cultural) para analizar y explicar
las sociedades contemporaneas. Entre otras posibilidades,
nos permite indagar en un ambito como el de la construccién
contemporanea del patrimonio cultural inmaterial alimentario.
La relacién entre alimentacién y UNESCO se articula en torno
a la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad*. De ese modo, durante las dos tltimas décadas

se han considerado como patrimonializables un creciente

3 Otros hitos relevantes desde UNESCO son: 1989 Recomendacién para la
salvaguarda de la Cultura Tradicional y el Folclore o en 1997 la declaracién
sobre Patrimonio Oral de la Humanidad.

4 Para dar una mayor visibilidad al patrimonio cultural inmaterial, la UNESCO
establece un sistema de dos listas: Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad y la Lista del Patrimonio Cultural Inmaterial que
requiere Medidas Urgentes de Salvaguardia.
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numero de practicas alimentarias. Este hecho se engloba en
el enfoque sobre patrimonio cultural del que hemos hablado
antes, entendido como constructo social amplio; de modo
que ahora se amplia el foco de las manifestaciones culturales
relevantes y susceptibles de ser patrimonializadas (Arizpe,
2006; Amaya, 2004). En palabras de Lopez, Mariano y Medina
(2016:335) “aspectos tan cotidianos como aquellos que refieren a
la alimentacién, y que antes formaban parte intrinseca del dia
a dia, de lo popular, pero no de la Cultura (con maytsculas), se
han convertido en dignos de formar parte de ésta tltima y, por lo
tanto, de oficializar su pertenencia y su importancia en relaciéon
con nuestras identidades”. Se trata de la seleccion de practicas
pertenecientes a sistemas alimentarios con fuerte arraigo
territorial e identitario que son elevados a la méxima categoria
patrimonial desde distintas instituciones.

Nos encontramos asi ante una tendencia caracterizada
por un paulatino reconocimiento del patrimonio cultural
inmaterial alimentario desde UNESCO?®. El registro de practicas
culinarias en las listas de esta organizacién, proporciona a
éstas la legitimidad de la que carecia cuando el concepto de
patrimonio cultural y de de patrimonio inmaterial no existian.
Como senalara Bartolotto (2017:146) las primeras, las que abren
el camino a muchas otras, fueron la comida gastronémica de los
franceses, la cocina tradicional mexicanay la dieta mediterranea.
El reconocimiento de cualquiera de estas practicas sociales
por UNESCO comporta, entre otras muchas cuestiones,
proporcionar una marca y una garantia de autenticidad. De

ello se derivan importantes repercusiones internacionales y

5 La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en la Convencién de la
UNESCO de 2003.
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explicitamente una considerable capacidad comercial asociada
a la inscripcion (Petronela, 2016).

Pero si nos detenemos en los casos ya reconocidos por
parte de UNESCO, debemos senalar que hasta ahora se vienen
seleccionando siguiendo un amplio abanico de justificaciones®.
Mucho masrelevante que laenumeracién de las manifestaciones
culinarias ya reconocidas, resulta el hecho de que los informes
elaborados para el registro insisten en la componente cultural
que tienen cada una de estas practicas como un hecho social
total en linea con argumentos de Mauss’. Y ello, previene y llama
la atencién sobre considerar el contexto y la cultura en la que
estas practicas alimentarias se enmarcan, mas alla del plato o la
comida en si, como podremos comprobar luego en casos como
el de la dieta mediterranea o la comida tradicional de México.

Ahorabien, elevar una manifestacién cultural (culinaria
o de otro tipo) a la categoria de bien cultural, conlleva una serie
de efectos. Entre otros las repercusiones sobre la propiedad
intelectual y colectiva, en tanto en cuanto las poblaciones
locales son las legitimas creadoras y detentadoras de los
patrimonios alimentarios. Sin embargo, su reconocimiento
como bien cultural implica compartir y universalizar el bien con

la consecuente pérdida de legitimidad sobre la manifestaciéon

6 Desde rituales de hospitalidad y simbolos de generosidad del café arabe en
los Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita, Oman y Qatar, que fue inscrito
en 20I15; hasta las funciones sociales relacionadas con ocasiones festivas
correspondientes al plato tradicional de Tajikistan y Ouzbékistan (Oshi Palav y
Palov respectivamente) registrados en 2016, por citar algunos ejemplos.

7 Mauss (1950), un hecho social total, entendiendo que todas las areas de la
cultura y tipos de instituciones (econdémicas, legales, politicas, religiosas,
etcétera) encuentran en €l expresion simultanea y le influyen de algiin modo.
Consecuentemente, el andlisis del hecho alimentario puede revelarnos, a su
vez, la naturaleza y la estructura de un orden social dado.
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cultural. Pensemos en repercusiones como el turismo (afiadido
al existente) que un reconocimiento de UNESCO conlleva (Ruiz,
2015). Nueva imagen de marca unido a patrimonio alimentario
y turismo, el turismo como derecho de la ciudadania en
contraste con la sostenibilidad del medio y con el derecho de
las poblaciones locales a adaptarse, innovar y suscitar estimulos
dinamizadores incluso mediante UNESCO.

Pero retomando la alimentacién como hecho social
propio de cada cultura, como emblema identitario de los
pueblos, ésta constituye asi no sélo un potente referente
cultural y un bien cultural que salvaguardar, sino también un
activo socioeconémico de primer orden (Aguilar y Amaya,
2007). Hablamos de los usos del patrimonio (Amaya et al,
2010), de los que, en buena medida dependerd su salvaguarda
y, sobre todo, que cada manifestacién cultural contintie
representando a las sociedades que lo crearon mas alla de su
manejo crematistico, como mera mercancia cultural. Algunos
datos sobre la declaracién de la dieta mediterranea o el caso del
reconocimiento de la cocina michoacana de México, nos podran
ilustrar sobre todo ello como veremos luego.

Todos estos planteamientos nos permitirin abordar
el patrimonio cultural a través de una reflexién critica con la
intencién dltima de madurar si los formatos de protecciéon
actuales del patrimonio alimentario son extrapolables a otros
territorios; si las experiencias acumuladas nos muestran
métodos y caminos aplicables a comunidades como Morro
Redondo o cualquier otra. Morro Redondo en la medida que
bajo el paraguas del proyecto “Reconhecimento, Preservacao
e Salvaguarda do Patriménio Cultural de Morro Redondo”,

abrira nuevas posibilidades; Morro Redondo, por tanto, se
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toma aqui como excusa para este analisis critico y las especiales
connotaciones que entrafa reconocer y salvaguardar los valores
patrimoniales cuando se trata de personas que atesoran valores
culturales ; Como se protegen o conservan dichos valores cuando
los encarnan personas vivas? No son inmuebles, no son objetos,
sino personas con determinados saberes cuyo principal atributo
consiste en recrear una actividad y en la medida que se estan
realizando por la persona determinada en un tiempo concreto,
en ese acto estriba gran parte del valor cultural.

Analisis de la situacion: casos y posibilidades en torno a

la patrimonializacién de sistemas alimentarios

A. Tesoros Humanos Vivos

caa] == emos dibujado antes el contexto general en el
e a s a4 que se encuentra el patrimonio cultural, contexto
or 5+ inserto en relaciones a escala mundial dominadas
AAA A A

—: == por la imparable globalizacién homogeneizante
ante la que proliferan los movimientos conservacionistas del
patrimonio. Dicha mecanica puede entenderse como practicas
politicas (Pérez y Salinas, 2017) orientadas al refuerzo de
identidades territoriales, donde segiin Arifo (2001) la identidad
es “..refugio y maquinaria para la produccién de raices”. Esta
tendencia pretende, en la mayor parte de las ocasiones (aunque
no solo), asegurar la continuidad intemporal de las identidades
locales en cuestién.

Pieza clave para ello son los estados modernos y la
inclusién del patrimonio cultural en sus politicas culturales.

Sus programas y acciones de salvaguarda son determinantes en
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tanto que los bienes culturales se gestionan tal como el derecho
moderno establece: con caracter publico y con independencia de
su titularidad. Ello presupone la identificacion del patrimonio
cultural como un bien superior de caracter intemporal,
implicando précticas sociales o cultos modernos sobre bienes
culturales valorados, visitados, consumidos en muchas ocasiones
bajo logicas consumistas antagdnicas no solo con la preservaciéon
de los bienes, sino sobre todo, con los significados y valores
culturales (contexto cultural) originales. Por tanto, asistimos a
una constante e imparable resignificaciéon performativa de los
bienes culturales auspiciada por politicas pablicas y perpetrada
desde logicas fagocitadoras que definen al turismo masivo
(Ruiz, 2015). Destruccién de bienes culturales por ignorancia,
codicia, ideas de progreso; algunos de los peligros inherentes
a la modernidad y progreso mal entendidos. Los grupos de
agentes que intervienen en estos procesos parten de intereses
muy diferentes y a veces antagdnicos, en ocasiones desde una
perspectiva conservacionista, en otras puramente mercantilistas
(Montenegro, 2010), pero miradas que pueden parecer tan
distantes, estdn invariablemente ancladas en la percepcién
dominante, hegemonica y esencialista del patrimonio, impuesta
por grupos dominantes.

Como senialamos también antes, una de las agencias
inmersas en este contexto, UNESCO, quizas la mas influyente,
no solo participa en la salvaguarda, sino que podemos aseverar
que determina en muchas ocasiones el devenir de los bienes
culturales. En lo que respecta a lo valores inmateriales resulta
paradigmatica una de sus afirmaciones cuando menciona
que “Los bienes materiales creados por el hombre pueden

continuar produciéndose mientras las caracteristicas culturales
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de los respectivos grupos puedan protegerse y mantenerse,
basdndose en que lo realmente 1til, valorable y trascendente
es la conservacién de los conocimientos, de las actividades
tradicionales y de las personas que encierran estos saberes”.
Desde hace mas de dos décadas se presta especial atencién a lo
inmaterial, consecuencia entre otras cuestiones de la tremenda
influencia desde el dmbito patrimonial oriental, donde en su
cosmovision lo intangible se valora especialmente.

Mediante distintas convenciones, UNESCO
proporciona una base argumental escolastica para los estados
afines a la hora de implementar medidas de salvaguarda
del patrimonio. Afirmamos asi, que no es UNESCO la que
actua directamente en la salvaguarda; se trata de una agencia
trasnacional sin capacidad normativa aunque vinculante,
deslegitimada y sin soberania para actuar sobre los territorios.
Pero eso si, exhorta a los estados a que adopten las medidas
para garantizar la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial presente en su territorio mediante la identificaciéon
y el conocimiento de estos elementos propios de su territorio
(Pérez y Férnandez, 2017). Ademas, recomienda que se lleve
a cabo con la mayor participacién de las comunidades, los
grupos y las organizaciones civiles®. Ardua tarea pues estan
preconizando principios de la democracia participativa, cuando
en su propio seno se incurre en la seleccién de bienes culturales
para integrarlos en los correspondientes listados, donde, a decir

de los analistas de los casos, priman intereses de alta politica y de

8 Convencién para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial. Paris,
2003.

9 Ibid.
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envergadura mercantil (Pérez y Fernandez, 2017; Iturriaga, 2010).

En este contexto se inserta el reconocimiento de la
figura de los Tesoros Humanos Vivos, que en resumidas cuentas
son personas o colectivos que encarnan, en grado maximo, las
destrezas y técnicas necesarias para la recreacion de actividades
especialmente representativas de la vida cultural e identidad
de un pueblo, asi como de cara a la perdurabilidad de su
patrimonio cultural inmaterial. La UNESCO tiene un programa
de proteccién de este tipo de tesoros, pero son los estados los
encargados de velar y preservar a las personas que detentan los
saberes, tal como hemos dicho antes.

Si bien fue Japén a mediados del siglo pasado el
referente del reconocimiento y cuidado de sus mayores en la
preservacion del patrimonio intangible, existen otros paises™
cuya legislacion se orienta a las mismas funciones (Arias, 2007;
Said, 2002). Por tanto, estamos afirmando que la filosofia de la
salvaguarda de valores culturales a través de medidas especiales
sobre personas concretas, existia antes de que UNESCO
elaborara el concepto y la figura de “Tesoros Humanos Vivos”.
De aqui se deriva una ensefianza sumamente importante: no
es necesaria la participacion de UNESCO para llevar a cado

politicas de salvaguarda del patrimonio inmaterial a través

10 En 1964, el Gobierno de la Republica de Corea cre6 su propio sistema para
garantizar la preservacién y transmision de los bienes culturales intangibles;
Filipinas reconocié una categoria especifica de “Artistas Nacionales”,
mediante un Decreto Presidencial de 1973 que les confiere ciertos honores
y privilegios; Tailandia procedié de manera similar en 1985, cuando inicié
el Proyecto de “Artistas Nacionales”. En fecha mas reciente, se implant6d
en Rumania un sistema regional de “Tesoros humanos vivientes”. Si nos
acercamos a nuestra Orbita cultural occidental, en Francia, el Ministro de
Cultura confirié en 1994 a unos veinte creadores el rango de “Maestro del
Arte”.
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de acciones destinadas a las personas que encarnan saberes
especialmente relevantes para una comunidad.

Ahora bien, UNESCO acumula hoy en dia una
importante trayectoria no solo en el reconocimiento de Tesoros
Humanos Vivos, sino también en el apoyo a personas, saberes
y actividades para su transmision. Pone en marcha distintas
acciones y programas para ello, entre otros el “Programa de
Recuperacién de la Memoria a través de métodos de Historia
Oral”, o los “Programas Grandes Maestros”. Ambos asumen
como objetivo final reforzar los valores propios de cada
sociedad, en base a que la conciencia de identidad cultural
permitira enriquecer el proceso de universalizacién a partir de
la diversidad cultural. La base, como decimos, se encuentra en
la transmision, transmision de saberes para recrear actividades.
Sin ello no existe salvaguarda. Por poner un ejemplo pensemos
que, en Francia, en 1994 se concedié a unos 20 creadores el
rango de Maitres d”art (Maestro del Arte). Nueva distinciéon
y reconocimiento que honra a los artesanos; ahora bien, la
distincién exigia que transmitiesen dichos saberes a las nuevas
generaciones.

Aunque sin dnimos de ser exhaustivos (no hay espacio
para ello) si conviene detenernos en la metodologia (Garcia y
Jiménez, 2017) emanada de programas y guias (sobre todo, pero
no solo de UNESCO) que se viene aplicando y recomendando
para el reconocimiento de tesoros de la humanidad o lo que
UNESCO denominé Tesoros Humanos Vivos. Tampoco se trata
de enumerar en forma de manual toda norma aplicable para
el desarrollo de un programa sobre este tipo de salvaguarda,
sino en senalar aspectos claves de cara a su aplicacion en

cualquier territorio (Petronela, 2016). Aspectos basicos que
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fundamenten un sistema de Tesoros Humanos Vivos tiene
que ver con la dimensidn territorial de la sociedad en cuestion,
la identificacion de personas, grupos u organizaciones y
de los valores patrimoniales a preservar, el tipo de premio/
reconocimiento, el encaje del reconocimiento en el sistema
legislativo patrimonial del territorio en cuestion, deberes de
los galardonados, directrices para cancelar el nombramiento,
sistema de transmisién y programa de formacién asociado.
Al frente de todo ello estard una comisién encargada de la
elaboracién y aplicacion de estos factores basicos al contexto
dado, aunque es deseable que se establezca un sistema mediante
el cual las personas elegibles sean postuladas por sus homoélogos
y que la opinién puiblica participe en el grado que sea pertinente.
Medidas pues, que garantizarian la verdadera representatividad
de los valores culturales elegidos y a las personas distinguidas

ante la poblaciéon que comparte la cultura en cuestion.

B. Discusién mediante algunos casos sobre patrimonio alimentario

y UNESCO

i bien la proteccién del patrimonio inmaterial goza

‘e de amplio consenso tal como hemos expresado

antes, su salvaguarda entrafa serias dificultades
=== directamente proporcionales a las férmulas que se
estan implementando para ello (Garcia y Jiménez, 2017). En el
caso de los tesoros de la humanidad o personas o grupos que
poseen especiales saberes culturales, dichas personas pueden
reducir a férmulas los procesos para obtener piezas artesanales

o comidas mediante las recetas de cocina. Sin embargo, el acto
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mismo de la creacién que encierra una parte importantisima del
valor cultural, ese no tiene forma fisica. La interpretacion y el
acto creador, elementos intangibles por excelencia, se encarnan
en la destreza y la técnica de las personas que lo realizan. Por
ende, la salvaguarda de estas manifestaciones culturales incluye
féormulas, saberes, procesos... y particularmente las personas que
mediante sus saberes técnicos llevan a cabo en tiempo y forma
los actos donde se recrean las manifestaciones culturales, como

por ejemplo las de caracter alimentario.

I. Dieta Mediterrdnea™

a candidatura de la Dieta Mediterranea como Patrimonio

4

Cultural Inmaterial de la Humanidad obtuvo su

5

reconocimiento en 2013”. Como cualquier candidatura

iiil

>
>

i

~——~a UNESCO, una propuesta conlleva negociaciones y

dinamicas burocraticas inherentes a la construccion de un bien
cultural alimentario en tanto que patrimonio cultural a nivel

supranacional®. En palabras de Medina (2018:6): “El valor de esta

11 Algunas ideas de este apartado sobre dieta mediterranea, se incluyen en un
capitulo de una obra que se publicara proximamente. El capitulo se titula: La
dieta mediterrdnea desde el dmbito alimentario: salvaguarda y retos actuales.

12 La inscripcién de la Dieta Mediterrdnea en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad refiere a Chipre, Croacia,
Espana, Grecia, Italia, Marruecos y Portugal. Puede verse mas informacién en
https://ich.unesco.org/es/RL/la-dieta-mediterranea-00884.

13 Anteriormente habia habido distintos acercamientos, intentos o precedentes
de acuerdos de proteccion, tal como seguramente se desarrolla en otros
trabajos de esta obra. Algunos hitos fueron estos: en septiembre de 2006
se iniciaron desde el Departamento de Salud y el Ministerio de Sanidad y
Consumo de los gobiernos catalan y espafiol, respectivamente, junto con la
Fundacién para el Desarrollo de la Dieta Mediterranea, los pasos previos para
la presentacion de la candidatura al estatus de patrimonio de la humanidad.
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declaracién no reside tinicamente, por otro lado, en el hecho -
ya de por si histérico- de que por primera vez determinados
bienes culturales inmateriales relacionados con la alimentacion
hayan sido declarados como Patrimonio de la Humanidad por
una institucién supranacional. Esa declaraciéon es, también y
sobre todo, un reconocimiento de la necesidad y de la urgencia
de preservar las técnicas, practicas, habitos, ideas, valores y
espacios de las culturas alimentarias aprobadas.”

El Mediterrdneo como construccién historica,
sociocultural y politica, se caracteriza por un sistema alimentario
vinculado a parametros geograficos e histdricos apoyados en
estereotipos pertenecientes al mundo agricola, al cultivo de
cereales, de vinias y de olivos combinado con practicas ganaderas
centradas en el ganado ovino y caprino (de Garine, 1998). La
trilogia clasica (trigo, vid y olivo) como base de la alimentacién y
las practicas agricolas mediterraneas es una parte (simplificada)
de un corpus alimentario muy complejo, extenso y vivo. Los
ingredientes provienen de cualquier parte del mundo. Pero
no podemos quedarnos en los ingredientes*, debemos afadir

condimentos® y procedimientos®. Todo ello integrado mediante

14 Los cereales, trigo y también cebada, avena, centeno, mijo, etc.; legumbres
como habas, garbanzos, alubias y lentejas; varios tipos de carnes, de caprino y
ovino, o de cerdo dependiendo de las zonas; pescados (mas en zonas de costa)
y una amplisima gama de hortalizas y frutas.

15 Grasas, aceites (no solo de oliva) y mantecas; una enorme representaciéon
de hierbas aromaticas y especias propias de la diversidad medioambiental
mediterranea como de territorios alejados: tomillo, orégano, romero,
comino, cilantro, ruda, albahaca, perejil, hierbabuena, nuez moscada,
pimienta, azafran,clavoy canela.

16 Los mas habituales pueden ser estos: adobar,alinar, asar, amasar, batir, cernir,
cocer, condimentar, dorar, empanar, estirar, estofar, freir, gratinar, hojaldrar,
hornear, macerar, majar, mechar, picar, rallar, rebozar, rehogar, rellenar,
triturar, trocear, untar y vaporizar.
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la elevada capacidad de mezclas y sincretismos en base a los
usos culinarios habituales o prototipos (Gonzalez, 2010:199).

Entonces, ;qué se eligid, se reconocié y salvaguardd
como patrimonio en este diversificado contexto alimentario?
Concretamente bajo la férmula de Dieta Mediterranea se
incluyeron conocimientos y practicas (rituales, agroganaderas,
pesqueras); valores vinculados al sistema alimentario (forma
de conservar, transportar, transformar, cocinar, compartir
y consumir los alimentos) donde destacan los actos de
comensalidad compartida como fundamentos de la identidad
de las sociedades mediterraneas (Amaya, 2004; Bortolotto,
2017; Medina, 2018). Como elemento medular de este sistema
alimentario, se mencionan valores como la hospitalidad, buena
vecindad, diadlogo intercultural, creatividad y respeto de la
diversidad. Y si, realmente se trata de una forma de vida, de
cosmovision, de entender y estar en el mundo. Eso es lo que
incluy6 el reconocimiento de la Dieta Mediterranea y de ahi su
virtud, unido a las multiples dificultades que ello supone para su
salvaguarda.

Sin embargo, las principales amenazas en torno a las
practicas culinarias de este como de la mayoria de sistemas
alimentarios, proceden, entre otras, de la agroindustria
alimentaria contemporanea. Ante laomnipresente agroindustria
alimentaria ultraprocesada, salvaguardar la cocina tradicional
mediterranea de este modo no tiene sentido alguno. Ahora bien,
entre las fortalezas del caso encontramos que el patrimonio
gastronémico y alimentario se encuentran en auge y que, la
nueva marca generada desde UNESCO abre nuevos caminos,
mercados y territorios a platos, procedimientos y modos de

entender y practicar la cocina del contexto en cuestion. Esta
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coyuntura abre nuevos canales de difusion y de reconocimiento

que contribuyen a su salvaguarda.

2. La cocina tradicional mexicana

n 2010, también como muestra de la tendencia

UNESCO que venimos tratando donde el patrimonio

inmaterial y en concreto las manifestaciones culinarias,

reciben especial atencién para ser consideradas como
manifestaciones relevantes de patrimonio de la humanidad, se
reconoci6 ladenominada como “La cocina tradicional mexicana:
cultura comunitaria, ancestral, popular, vigente: el paradigma
de Michoacan”.

En este caso se puso el foco de atencidén en un territorio
concreto de México, en el estado de Michoacan y se sustancia
dicho reconocimiento en torno a las cocineras, su papel como
reproductoras de una cocina concreta y la transmisién de sus
saberes. Por tanto, mucho mas que el caso anterior mediterraneo,
este es un claro referente de como encarnar el patrimonio
inmaterial en personas concretas. Cosa distinta, constituyen
las acciones para su salvaguarda, las cudles, a criterio de los
especialistas, no tomaron el camino mas adecuado. Uno de estos
especialistas que intervino desde el origen del propio expediente,
no nos deja lugar a dudas con sus aseveraciones: “..nunca pensé
que estaba abriendo una fuente de especulacién comercial
para algunos profesionales de la alimentacién” (Iturriaga,
2010). De este modo se resumen las acciones tomadas sobre el
bien cultural, encaminadas a (1) su comercializacién excesiva

cuya gestion y consecuentes beneficios recae en empresas
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privadas, no en las comunidades de las cocineras;(2) a desvirtuar
la cocina tradicional para adaptarla a las normas turisticas
mediante cursos de higiene, de tecnologia o de administraciéon
de empresas para las cocineras; (3) a crear microempresas
asociadas a las rutas turisticas; (4) a participar en encuentros
que responden a escuelas de gastronomia y simposios del sector
de restaurantes..., en definitiva, medidas que de acuerdo a la
autora desafian frontalmente a las disposiciones para reforzar
a dichas personas como tesoros humanos vivos en el contexto
de sus comunidades donde reside la base de su riqueza asociada
a su sistema de cultivos mediante milpas (pequenas parcelas
familiares destinadas a autoconsumo y caracterizadas por la
diversidad hortofruticola), rompiendo el espiritu y filosofia de
UNESCO para estos casos.

De aqui, entre otras cuestiones, podemos extraer la
reflexién en torno a la marca que proporciona UNESCO a un
bien cultural al incluirlo en sus listados y, de este modo, como
avalan el tremendo valor comercial que se desprende de ello.
Ahora bien, dependiendo de cémo se sustancie este incalculable
valor mercantil, se reforzard a las comunidades y/o territorios
donde reside el bien cultural, o se desproveera de contexto e
identidad a un bien que terminara consistiendo en reproducir
industrialmente en circuitos turisticos unas recetas para obtener

determinados platos.
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Conclusiones

ntre las dindmicas contemporaneas conservacionistas
del patrimonio cultural caracterizadas por resignificar

el futuro del pasado, han irrumpido desde hace mas

de una década los sistemas alimentarios, mostrando
un elevado grado de maleabilidad no solo en la salvaguarda del
patrimonio, sino en la busqueda de nuevos valores anadidos y
el desarrollo para los territorios. El reconocimiento de un bien
cultural puede llevarse a cabo a través de encarnar en personas
concretas de una cultura los valores de ese bien. Las férmulas
pueden ser varias, acorde a los sistemas legales de protecciéon
del patrimonio, a la escala del territorio o dependiendo de
la naturaleza del bien en cuestion. Aqui hemos explorado
particularmente los valores inmateriales encarnados en tesoros
de la humanidad y concretamente como, mediante UNESCO, se
viene poniendo en marcha este reconocimiento y la salvaguarda
del patrimonio reconocido. Eso si, existen enormes dificultades
para comprender en la debida dimension, que la salvaguarda del
patrimonio inmaterial encarnado en personas especialmente
relevantes en sus comunidades y culturas, aquellos que dominan
técnicas y saberes, no puede responde a las férmulas clasicas de
salvaguarda aplicadas a inmuebles u objetos.

Los métodos para preservar las técnicas, practicas,
habitos, ideas, valores y espacios de las culturas alimentarias,
exigen a las administraciones publicas planificar y actuar
redimensionando el significado de lo patrimonial en tanto
que pertenencia a identidades y comunidades. Bien mediante
formatos similares al de los Tesoros Humanos Vivos (con el

amparo de UNESCO o sin él), bien con mecanismos parecidos
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al de las cocineras del estado mexicano de Michoacén (salvando
las debilidades expuestas en este caso), o a través de programas
de ejecucion elaborados y adaptados a cada territorio y
circunstancia, la salvaguarda del patrimonio inmaterial y de
los sistemas alimentarios localizados resultan tanto un enorme
oportunidad de desarrollo como un handicap.

Por su parte, a los consumidores en el ejercicio de la
identidad comuin se nos exige la adopcién consciente de la propia
riqueza de nuestro sistema alimentario localizado. Hablamos
asi de soberania alimentaria, capacidad de elegir donde y qué
productos adquirir y consumir. No se trata unicamente de
preservar ingredientes, condimentos o procedimientos de
elaboracién; sino mantener la diversidad de especies cultivables,
lasvariedades de razas ganaderasy sistemas de aprovechamiento
y gestion de los recursos locales; de la armoniosa relacion entre
espacios rurales y urbanos en pos del respecto medioambiental

a través del hecho alimentario.
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Patrimonio Cultural
Material é a prova
tangivel do nosso
passado. Podemos
negar o passado,
podemos aprender
com ele, podemos
melhoré-lo, mas nao
podemos ignora-lo.”



Gestao do patrimonio cultural material como
um meio para o desenvolvimento sustentavel
| Maurizio Quagliuolo

O Patrimonio Cultural representa a Meméria Coletiva da Humanidade
O Patriménio cultural é um recurso ndo renovdvel

A Gestdo de Qualidade do Patriménio Cultural deve ser orientada para
a sua Conservagdo, no contexto do Desenvolvimento Sustentdvel
(HERITY International Declaration, 1998)

Patriménio Cultural Material é a prova tangivel

T e
[ ‘@a do nosso passado. Podemos negar o passado,

0. 5T podemos aprender com ele, podemos melhora-lo,
aa AAAAa

mas nao podemos ignora-lo.

Todavia, sempre podemos destrui-lo, reconhecendo no entanto
- se o ato for voluntério - um valor, ainda que ‘negativo’, ao que
estamos destruindo. Na verdade, é um valor para outrem, que
queremos privar de referéncias histéricas. Assim foi na época
romana, com as conquistas de territérios como a Grécia (mas
Graecia capta ferum victorem cepit ...), nos iconoclastas ou na
queima de livros medievais, até aos nazistas ou a destrui¢do de

sitios arqueoldgicos e museus pelo ISIS.
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Portanto, o Patriménio Cultural s6 pode ser um recurso para
a construcdo de um futuro adequado na salvaguarda do meio
ambiente, das coisas, dos animais e das pessoas e da relativa
qualidade de vida, se lhe atribuirmos um valor.

A partir dessa considerac¢do, a constru¢do do modelo
HERITY iniciou-se no inicio dos anos 90 do século passado
(QUAGLIUOLO, 2001).

O modelo HERITY (HERITY Global Evaluation System
- HGES, fig. 1) prevé, de fato que, apenas se um bem tem Valor
para noés (ou, melhor dizendo, é o resultado da atribuicao,
por diferentes pessoas ou grupos socioculturais, de diferente
grandezas e qualidades de valor percebido), entdo é melhor

manté-lo.

o~

;HI RITY

International (u2 ity Recognition

Services

Figura1- O modelo HGES (O ciclo ‘Valor, Conserva¢ao, Comunica¢ao, Servi¢os’)
Fonte: Herity

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7



A Conservac¢ao de um bem é, de fato, também o resultado de uma
atitude sociocultural, mais, ainda, do que de uma capacidade
técnica. Prova disso é o exemplo italiano do inicio dos anos
1900, quando em busca da ‘pureza’ do roméanico grande parte
do barroco foi destruido em igrejas (GIANNOCCARO, 2018),
considerado um excesso de exuberincia e esplendor. Conservar
é também um ato de ‘egoismo’: de fato, se quisermos tirar
vantagens socioecondmicas de nosso capital cultural, teremos
que garantir que sejam utilizados os interesses que esse capital
pode produzir, e ndo consumir o proprio capital; caso contrario,
no final das contas, o que sobraria para investir? O turismo, com
seus fendmenos de overtourism (AAVV.,, 2016), parece nio ter
entendido isso, em muitos casos.

Neste ponto, se temos um valor que se preserva ao longo
do tempo, tudo isso ainda nio faria sentido se nao tivéssemos
o cuidado de comunicar sua mensagem e suas mensagens.
Esta também é uma fase muito delicada: nés (principalmente
se somos especialistas) somos os responsaveis por esse ato de
interpretacdo. Uma mensagem (voluntaria ou involuntaria)
nunca é ‘asséptica’, nunca é imparcial. Além disso, esta
mensagem pode chegar até nds perturbada. Pense-se numa
escavacao arqueoldgica que preserva apenas as partes nao
organicas das ferramentas devido a acidez do solo: veremos
apenas parte do ‘puzzle’ e teremos de o integralizar. Bem
integrado? Mal? Em que base?” Exemplos conhecidos como
o Laocoonte dos Museus do Vaticano (REBAUDO, 2007) nos
ensinam sobre nossa responsabilidade. Essa responsabilidade
se torna mais leve, hoje, pois temos técnicas e tecnologias de
informacao disponiveis para reconstruir objetos virtualmente,
sem necessariamente interferir no original. Mas permanece a
responsabilidade de comunicar uma mensagem com clareza,
para o maior nimero de pessoas possivel, mesmo para aqueles
que ndo possuem todas as habilidades fisicas ou cognitivas para
aprecia-la plenamente, com ferramentas simples de usar (mas
nio simplistas), adequadas ao local e a época, atualizado com
os resultados das pesquisas cientificas em andamento. Essa é a
complexidade da museologia, da museografia e da museotécnica.
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E, finalmente, a promogao, o aprimoramento. Nao é um crime
obter receitas usando nosso patrimoénio cultural. Nem é crime
desfrutar de um museu pela sua riqueza cultural, mas também
pelo prazer de sentar-se, tomar um café, comprar um guia ou uma
lembranca. Tudo isto sdo Servigos, incluindo os pacotes turisticos
que podemos construir com um patriménio reconhecido, bem
preservado e bem comunicado. Criando economia e empregos.

Todas essas atividades sao mensuraveis, e com elas os
resultados obtidos e o desempenho de um local de visita.

Por esse motivo, nasceu em 1994 a certificacao
internacional HERITY, que serve para dar uma fotografia da
situagao aos gestores, por meio da sintese do seu ponto de vista
aliada a dos avaliadores externos enviados pela institui¢ao;
bem como para envolver o publico (residentes e visitantes)
na avaliacdo, mas também ajudar a melhor preservar e gerir o
patrimoénio cultural. Além disso, outras partes interessadas sdo
envolvidas no processo, através de uma abordagem holistica
e multifuncional, adaptada a cada local individualmente,
polivalente.

As performances obtidas fazem a diferenca entre os
locais individuais. Mas é preciso ter cuidado! Negligenciar um
desses aspectos ou algumas fontes produz graves distorgdes,
como aconteceu numa tentativa bem intencionada mas mal
implementada, com o Museu Leopoldo Gotuzzo. Por isso:

1.HERITY éum procedimentoregistado,
que s6 pode ser implementado pela
propria estrutura internacional e
pelas suas parcerias institucionais
em cada Pais, apés uma formacao
de avaliadores que garante o
rigor e a equidade. Desta forma, a
aplicacdo da metodologia HERITY
nao é possivel fora do seu quadro
institucional;

2. As avaliacoes feitas por HERITY
sdo em primeiro lugar solicitadas
pelos responsaveis de um bem
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cultural (Direc¢ao de um Museu, por
exemplo) a HERITY, ao que se segue
uma primeira avaliagdo externa
por especialistas internacionais
devidamente formados, e wuma
indispensavel auto-avalia¢do. Segue-
se um processo em que intervém
os diversos agentes interessados
e, em especial, o puablico. A
avaliacdo nunca é apenas feita pelos
avaliadores, sendo sim um valor
ponderado entre estes, os gestores
e o publico. E,naturalemente, sé
aos gestores compete a difusido dos
resultadias de soos da avaliagao.

3. O objectivo de HERITY ¢é apoiar a
conservagao e valorizagao dos bens
culturais, ajudando a introduzir
mecanismos e procedimentos que
aumentem a sua qualidade e valor
social. Dessa forma, nao é nunca um
processo “castigador” e negativista.

No Brasil, a certificagao foi solicitada e aplicada no Patriménio
Mundial da Serra da Capivara (PI), na Fortaleza da Barra em
Santos (SP), no Sitio Arqueoldgico de Sao Francisco em Sao
Sebastiao (SP), no Museu Municipal de Sao José (SC) no ambito
do projeto Porto Seguro, financiado pela Comissido Euopeia no
ambito do programa “Cultura-Brasil”; e no Museu das Minas e
do Metal em Belo Horizonte (MG), no circuito cultural de Sao
Jodao da Barra (R]), no Centro Cultural Usiminas em Ipatinga
(MG) por inciativa de empresas privadas.

Por certo que a gestio do Patriménio Cultural é um
atividade complexa, mas ndo complicada se usarmos abordagens
e ferramentas adequadas ao nosso proposito e ao local onde as
aplicamos.

Para isso, precisamos de gerenciamento de qualidade.

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

| 134



135 |

Da qual a sustentabilidade é apenas um lado da moeda.

A gestdo da qualidade deste patriménio deve, de
facto, orientar-se para a sua conservacdo no quadro de um
desenvolvimento compativel (ou seja, respeitador do contexto)
e sustentavel (ou seja, capaz de “caminhar sobre os préprios
pés”, mesmo financeiramente). E importante notar que as
duas coisas sdo inversamente proporcionais: quanto mais vocé
tenta organizar um local para que ele possa proceder de forma
independente, mais vocé corre o risco de consumir seus ativos.
Uma gestdao da qualidade, portanto, consiste em um complexo
de intervengdes voltadas ao conhecimento, conservagio,
disseminacdo e fruicio do patriménio em favor de toda a
comunidade.

Mas essas interven¢des no Patriménio Cultural
requerem aten¢ao especial porque:

a) sao realizadas com recursos nao
renovaveis;

b) sao realizadas em um setor de
desenvolvimento ainda nido totalmente
compartilhado e consolidado.

Além disso, eles costumam ter diferencas significativas:

a) nos contetdos em que opera;

b) nas estratégias utilizadas.

Finalmente, se realizados em cooperacao, eles colocam
problemas de:

a) normalizacdo de processos;

b) satisfacio detodasaspartesinteressadas.

Por essas razdes, as intervencdes no Patrimonio
Cultural requerem competéncias, desde a sua concepgao, para
aprofundar, sistematizar, organizar, planejar a médio e longo
prazo, e promover. Essas competéncias sio plenamente expressas
por meio do trabalho em equipe, onde os saberes e expectativas
das pessoas, instituicdes e empresas envolvidas desempenham
um papel significativo.

Para desenvolvé-los de forma adequada, é necessaria
a coexisténcia de profissionalismo, interdisciplinaridade e forte
convicao local.
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Uma gestao de qualidade do Patriménio Cultural também
deve se basear no respeito aos valores materiais e imateriais e
em todas as regras comuns para a sua melhor cultivacao. Uma
cultivacao adequada (e ndo, como nao nos cansaremos de repetir,
exploragdo) permite a manuten¢ao do recurso, o verdadeiro
capital investido, e uma correta produtividade econémica dos
desembolsos efetuados.

O objetivo prioritario (fig. 2) sera intervir no momento
certo no setor certo, em tempos normais, mas também em
tempos extraordinarios (como o periodo que vivemos em 2020),
sem necessariamente grandes investimentos e podendo contar
principalmente (ou apenas) com os recursos que temos no local.

Cultural

Utilizar os resultados:
PRIORIDADE

IMPORTANT

Servigos

Tasks to be eliminated or
they'll become (3)

Agdes de
sustentabilidade

Figura 2 - Eisenhower matrix & HGES
Fonte: Herity
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Tudo isso pode ser aprendido; por isso, o HERITY criou em 2017
quatro modulos de ensino presencial e online, abertos a todos,
onde é possivel lidar com o complexo panorama da gestao de
forma simples e pratica.

Porque, ndo hé alunos e professores, apenas alunos,
que aprendem uns com os outros. Na verdade, se aluno é quem
estuda, e discente (do latim discere) é quem aprende, todos
sabemos que se pode estudar sem aprender, e que o contrario
também é verdadeiro ...
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de um conceito antropoldgico
de cultura, inicia-se um
questionamento dos critérios
de valoragao empregados para
a defini¢do do patriménio

.«
cultural brasileiro.



As transformagoes no patrimoénio Cultural:
conceitos, valores e praticas.
| Daniele Behling Luckow

possivel dizer que a evolu¢do do campo do patriménio

< _._ cultural gira em torno de dois aspectos: a abrangéncia

== do seu conceito e os valores atribuidos. O primeiro

22222z aspectoreflete-se no universo a ser preservado, onde a
significativos acréscimos ao longo do tempo, considerando uma
tripla extensdo: a tipoldgica, a cronoldgica e a geografica, como
destaca a historiadora francesa Frangoise Choay (2001). O segun-
do aspecto refere-se aos valores atribuidos ao patriménio, bem
como quem os atribui. Para a socidloga brasileira Maria Cecilia
Londres Fonseca (2005), os valores atribuidos sdo uma forma de
possibilitar certa referéncia ao passado, prazer aos sentidos, pro-
ducdo e veiculagao do conhecimento. A evolu¢io se da a partir
das transformacdes dos valores, pelo carater que lhes é conferi-
do, seja excepcional ou exemplar, e por quem atribui, passando
de uma escolha de uma classe dominante para o reconhecimen-

to da comunidade detentora dos bens.



As origens da valoragdo de bens

P atribuicao de valores a bens é anterior a existéncia

3 ' e
& ‘@ de um conceito de patriménio. Foram os valores

<

Srrrrrrr que, pos
Adl “22:
= = litaram a construcao e a delimita¢ao do que viria a

teriormente, junto a outros fatores, possibi-

ser patrimonio. De certa forma o primeiro valor a ser considera-
do foi o “artistico”, assim, as denominadas “obras de arte” foram
as primeiras a serem estimadas, ainda que apenas pelas classes
dominantes. Remontam possivelmente ao século III A.C. as pri-
meiras colec¢Ges de arte, sob a forma de sele¢ao e conservagio de
objetos. Estas colecdes ndo partem de uma medida reflexiva, e
sim de um processo de apropriagao (GONZALES-VARAS, 2000,
p- 24-25).

Dos primeiros séculos da era cristdo até o século XVI, ou
seja, da antiguidade a Idade Média, o valor atribuido ao objeto
esteve no fato de pertencer a civilizagao grega ou, posteriormen-
te, a greco-romana, admirada como “cdnone superior” e ndo pelo
seu pertencimento a historia, pois nao existe uma tomada de dis-
tancia historica frente aos vestigios do passado antigo (CHOAY,
2001; GONZALES-VARAS, 2000). Os bens sao assimilados e
apropriados como necessarios para o desenvolvimento do novo
momento, sem que a ruptura histérica interfira no processo de
forma reflexiva, levando as praticas de restauracdo em voga a
significarem, de certa forma, atualizagdes das obras de arte sem
uma avaliagao critica do passado. Contudo, a criagdo de algumas
medidas de preservacdo e conservacio neste periodo, no impé-
rio Romano, e as Bulas papais, indicam uma preocupagio para
com o patrimoénio, ainda que voltado apenas ao representativo

de uma civilizagao, no caso, a grega ou a greco-romana.
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E a partir do Renascimento que comecam a ser formuladas e
aplicadas as categorias que vao fundamentar a construgao do
denominado patriménio histdrico e artistico. O que identifica
a era renascentista como desencadeadora do processo é, justa-
mente, o fator faltante no periodo anterior: a distancia histérica.
Segundo Fonseca (2005), pela primeira vez uma cultura distante
mais de mil anos é considerada ancestral da presente. A visao do
monumento, incialmente, era ainda bastante limitada, tanto pela
abrangéncia do seu campo histérico, como do seu alcance dentro
das esferas sociais, com o arco temporal ainda restrito as antigui-
dades greco-romanas, identificadas como cléssicas, as transfor-
magoes de pensamento limitadas a uma minoria de eruditos, ar-
tistas e humanistas e as algumas medidas protetivas com o clero
e a aristocracia. No decorrer do século XVIII, é que se difunde
o sentimento e a compreensao do patriménio histérico-artistico
como uma riqueza pertencente a coletividade e comeca a tomar
forma a elaboragao critica do conceito de monumento histérico-
-artistico. Principia-se a expansao do arco temporal para as artes
medievais, com reconhecimento do seu valor histdrico-docu-
mental e uma maior projecao nas camadas sociais (FONSECA,
2005; GONZALES-VARAS, 2000).

Assim, sao as no¢oes de historia e de arte que vao con-
formar os primérdios da preservagao. Articuladas sobre as cate-
gorias de tempo e espaco, formam e regulamentam os principais
valores atribuidos aos bens, o valor artistico e o valor histdrico.
No entanto, sdo outros dois valores que vao abarcar os anteriores
dentro de seu campo de atuagao e configurar a postura central
frente ao conceito e a pratica de preservagao: o valor nacional e
o valor cultural. O primeiro legitima a no¢do de patrimdnio e o

segundo ampara sua ampliacao.
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A legitimagdo do patriménio pelo valor de nacionalidade.
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bens de valor cultural que passam a ser proprieda-
de da nagao é inspirada na ideia da posse coletiva como parte da
cidadania de um povo. Assim, em funcao dos ja citados valores
de arte e histéria, enquanto referéncias a uma identidade nacio-
nal, é que se constitui de maneira efetiva o chamado patrimoénio
como um corpo de bens passiveis de culto, de preservagao e de
constituicao de um legado a coletividade (FONSECA, 2005).
Esse processo se inicia com a Revolu¢io Francesa no fi-
nal do século XVIII. O governo revolucionario francés, em meio
as destrui¢des ideoldgicas, tenta regulamentar a prote¢ao dos
bens confiscados da aristocracia e do clero com a justificativa da
instrucao publica através desses bens, influenciado pelas ideias
iluministas de acumulagao e difusdo de saber. Portanto, a cons-
trucdo do termo, sob a forma de “histdrico e artistico nacional”,
tem duas motivacdes: uma pratica e outra ideoldgica. A primei-
ra, em funcao da nova propriedade dos bens confiscados, e a se-
gunda, da necessidade de dar um novo significado a esses bens.
E na juncao do interesse cultural com o politico, aliado a uma
justificativa ideoldgica, que a preservacao se torna uma ativida-
de sistematica, e a no¢do de patriménio da suporte ao processo
de consolidac¢io dos Estados-Nagdes modernos. E em meio ao
contexto da revolu¢do que comeca a elaborar-se o conceito de
monumento historico, os instrumentos de preserva¢iao (museus,
inventérios, tombamento, reutilizacio) a ele associados e a dis-

tingdo entre bens moveis e imoveis. As trés grandes categorias
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de monumentos histdricos, até entao, sio compostas pelos rema-
nescentes da Antiguidade, os edificios religiosos da Idade Média
e alguns castelos (CHOAY, 2001; FONSECA, 2005).

Os conceitos formados neste contexto continuam vigen-
tes no século XIX, porém adquirem novos significados em fun-
¢ao das transformagdes ao longo do tempo. O distanciamento
histérico assume uma posi¢do mais drastica em func¢io da Re-
volu¢ado Industrial, que gera uma ruptura no modo de produzir
e de viver artesanal. O passado passa a ser revivido apenas na
memoria e na sensibilidade estética e ndao mais como fonte de
conhecimento e referéncia (FONSECA, 2005).

Ainda no século XIX, consolidam-se dois modelos de
politica de preservacao: o anglo-saxonico e o francés. O primeiro
com apoio de associagdes civis, voltado ao culto do passado e a
valoragio ético-estética dos monumentos. O segundo, estatal e
centralizador, desenvolvido em torno da nogao de patriménio
planificado e regulamentado, voltado ao atendimento de interes-
ses politicos do Estado. E este tltimo que predomina na Europa
e é exportado, ap6s a Segunda Guerra Mundial, para as ex-colo-
nias francesas e, ainda na primeira metade do século XX, para
paises da América Latina, como o Brasil. (FONSECA, 2005, p.61-
62)

No inicio século XX, é realizada a primeira conferéncia
internacional relativa aos monumentos historicos, na cidade de
Atenas, dando origem a denominada Carta de Atenas de 1931,
que ensaia as primeiras mudangas, como a questio dos centros
histéricos e das praticas de conservacao e restauragio. Todavia,
as primeiras discussoes levantadas a partir deste documento, que
vém se formando desde o final do século XIX, sdo interrompidas

pelas duas grandes guerras mundiais. As mudangas mais signifi-
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cativas nessa area se evidenciam apenas na década de 1960, com
a formulacao do conceito de bens culturais e a ado¢ao de uma

visdo universal e representativa do patriménio.

A ampliagdo do conceito de patriménio pelo valor cultural

s transformagdes na compreensao e composi¢ao do

patriménio se tornam mais efetivas apds a Segunda

- Guerra, quando sdo criados os organismos interna-

= = cionais especificamente voltados para a cultura. A
Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU) incorpora a figura dos
direitos culturais e a Organizacao das Nagoes Unidas para a Edu-
cacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a figura de Patriménio
Cultural da Humanidade. O termo “bem cultural” é nomeado
como tal pela primeira vez em um documento oficial na Con-
vencao de Haia de 1954, patrocinada pela UNESCO. Assim, na
segunda metade do século XX, o centro da politica cultural é a
atencao aos vestigios da presenca e atividade humana, indepen-
dentemente de sua qualidade histdrica ou estética, frente aos ca-
nones oficiais. Com os novos Estados-na¢oes e, posteriormente,
com a luta de grupos étnicos discriminados nos Estados nacio-
nais por seus direitos como cidadaos, surge a busca pela defini-
¢ao de umaidentidade cultural prépria. Entretanto, os signos que
caracterizam grande parte desses povos ndo podem ser o mesmo
das entdo predominantes culturas ocidentais, nascendo a neces-
sidade de ampliar o conceito a objetos e a comportamentos até o
momento identificados como irrelevantes, como por exemplo, os
produzidos pelos operarios, camponeses, imigrantes e minorias
étnicas. (AZEVEDO, 1987; GONZALES-VARAS, 2000)
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A década de 1960 pode ser entendida como o inicio de uma
nova etapa na preservagao do patrimonio cultural no mundo.
As diversas iniciativas que surgem nesse momento passam a
interpretar o patrimoénio através de uma visao mais universal e
representativa evidenciando a nog¢ao da cidadania, com base na
diversificagdo dos direitos como forma de legitimar a atividade
de preservagao. Em 1960, a Carta de Gubbio enfrenta, pela pri-
meira vez, o problema da conservacao e da restauragao em escala
urbana. Em 1962, o escritor André Malraux, entao ministro fran-
cés da cultura, modifica a politica voltada aos centros historicos.
A lei que recebe seu nome passa a tratar os centros como um
problema urbano e nao apenas cultural. Em 1964, realiza-se o II
Congresso Internacional de Arquitetos e Técnicos em Restaura-
¢ao, que resultou na Carta de Veneza (1964) e na criacao do Con-
selho Internacional dos Monumentos e Sitios ICOMOS), consi-
derada o principal instrumento doutrinal para a conservagao e
restaura¢ao de monumentos e sitios histoéricos (AZEVEDO, 1987;
AZEVEDO, 1998; GONZALES-VARAS, 2000).

A partir da década de 1970, os textos de carater interna-
cional vao se sucedendo, cada vez com mais frequéncia, frente
aos problemas do patriménio cultural e a destrui¢io de culturas
regionais e locais. Inicialmente voltados para a cultura ocidental,
passam a olhar para continentes como a Africa, a Asia e a Améri-
ca Latina. Em 1972, a Recomendacao de Paris divide o patriménio
em trés tipos — o natural, o cultural e o misto — com as defini¢oes
voltadas para categorizar os bens a serem considerados patrimo-
nios mundiais, ressaltando o carater de excepcionalidade como
o critério para a sua valorizacao. No final da década de 1980, po-
de-se dizer que a arquitetura moderna entra oficialmente no cor-

po dos bens passiveis de preservagao, com a criagio, em 1988, da
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Comissao Internacional para Documentagao e Conservacao de
Edificios, Sitios e Bairros do Movimento Moderno (DOCOMO-
MO). (GONZALES-VARAS, 2000).

A amplia¢do do conceito de patrimoénio é caracterizada
pelo predominio do valor cultural, com uma abrangéncia maior
no corpo de bens e na diversidade de culturas representadas, ca-
racterizando assim uma evolugao dos bens passiveis de prote¢io
de apenas materiais para também os imateriais. Contudo, no oci-
dente, a pratica da preservacdo esteve sempre muito relaciona-
da a conservagao do testemunho material na sua autenticidade,
considerado como pertencente a um passado “morto”, possivel
de ser revivido apenas na memoria. Visao diferente do mundo
oriental, onde a tradigdo é vivida no presente, sendo mais impor-
tante do que preservar o objeto como testemunho, preservar o sa-
ber que o produz.Isso fica mais evidente ao se considerar o Guia
Operacional da UNESCO, de 1978, para a caracterizagao de um
bem como Patriménio Material, que indica como atributos tan-
giveis para autenticidade como o desenho, o material, as técnicas
construtivas e o entorno. Na Carta de Nara (1994), frente a reali-
dade do oriente e de civilizagdes ndo europeias, o processo passa
aincorporar itens de natureza intangivel como o uso, a fungéo, o
espirito, o sentimento e outros fatores internos e externos. Estes
valores sdo incorporados ao Guia da UNESCO apenas em 2005.
Assim, ainda que germinada desde a mudanga da concepcao do
patrimoénio de nacional para cultural, a dimensao imaterial tem
um desenvolvimento mais lento. Somente nos anos 2000, com
a aprovacao da Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial
(2003), se torna efetiva.

Ainda nos anos de 1990, a UNESCO cria a categoria de

paisagem cultural, no &mbito do Comité do Patriménio Mundial
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se valendo de um conceito advindo da geografia tradicional ale-
ma do final do século XIX e inicio do XX, na tentativa de superar
adualidade natural e cultural das categorias até entdo existentes.
A Paisagem cultural pode ser entendida como “...] conjunto es-
pacial composto de elementos materiais construidos associados
a determinadas morfologias e dinamicas naturais, formas estas
que se vinculam a contetdos e significados dados socialmente”.
(SCIFONI, 2016, p.). Este enfoque permite superar além da com-
partimentag¢ao entre natural e cultural, a do material e imaterial,
entendo-as como um todo dindmico e como dimensdes de um
mesmo conjunto. Encaminha-se, assim, uma nova percep¢io
e compreensdo do que vem a ser patrimdnio cultural, na sua
abrangéncia, nos processos capazes de salvaguarda e na descen-
tralizacdo do reconhecimento para além do discurso ocidental

predominante.

E evolugdo dos conceitos e processos de patriménio no Brasil

_s+=+=-_ Brasil trata oficialmente da protecao do patrimoé-

a.a nio nos primeiros anos do século XX. A partir des-

5 te ponto, ainda que, em alguns momentos, com

certo descompasso, e dentro de particularidades,
acompanha a evolugao pela qual passa a no¢ao de patrimdnio,
ao longo do tempo, na Europa. Guardadas as propor¢des e es-
pecificidades, a postura central frente ao conceito e a pratica de
preservacdo sdo configuradas pelos valores ja mencionados an-
teriormente: o valor nacional e o valor cultural. Esses valores sdo
perceptiveis nos diferentes periodos identificados a partir do ini-

cio do século XX, fortemente marcados pela atuagao do Instituto
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do Patriménio Histoérico e Artistico Nacional (IPHAN). A perio-
dizagao consagrada pelo proprio Instituto identifica duas fases:
a fase heroica e a fase moderna. Fonseca (2005) identifica outros
dois: 0 momento fundador e o momento renovador. Partindo
dessa periodizacgao, e com os valores como referenciais, é pos-
sivel identificar dois grandes momentos da politica patrimonial
no pais: o de formacao dos conceitos do patriménio brasileiro,
desencadeado pelo momento fundador e representado pela fase
heroica, e o de luta pela ampliagao, iniciado na fase moderna e
seguido pelo momento renovador.

Do periodo colonial até o inicio do século XX as diver-
sas tentativas de listar e preservar, até esse momento, parecem
configurar-se como interesses ou a¢oes isoladas, voltadas para
diferentes tipos de bens, com o objetivo de preserva-los pelo seu
valor histérico ou artistico. Mas ainda nao os configuram como
representantes do passado, possivelmente devido a recente e
ainda fragil organizacao do territério. Medidas concretas de pro-
tecdo de bens iméveis ndo sao mencionadas, os bens moveis ja
contam com museus como o Museu Nacional e o Museu Histéri-
co Nacional, e alguns institutos historico-geograficos.

A protecdo do patrimdnio, como vestigios do passado da
nagao, comeca a ser considerada politicamente relevante, com
envolvimento do Estado, a partir da década de 1920. A primeira
medida realmente efetiva de protecdo do patriménio, levada a
cabo pelo governo federal, é o Decreto n° 22.928, de 12 de julho
de 1933, que eleva a cidade de Ouro Preto & categoria de monu-
mento nacional. O contexto cultural em que se insere é marca-
do pelo surgimento e desenvolvimento do modernismo. Sao os
intelectuais desse movimento que implementam a prote¢ao do

patrimonio histdrico e artistico como politica nacional. Em 1936,
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o ministro da educagdo, Gustavo Capanema, encarrega o escritor
e critico de arte Mario de Andrade de realizar os estudos para a
organizacdo do Servico de Patriménio Histérico e Artistico Na-
cional (SPHAN). Este lanca as bases teéricas e legais da preser-
vagao, com uma concep¢ao de cultura bastante a frente de seu
tempo, nao restrita as categorias tradicionais de arte, incluindo
também manifesta¢des ndo tangiveis, como cantos, lendas, su-
persticoes, medicina popular, danca etc. Como forma de prote-
¢ao propde, nos moldes europeus o tombamento, complementar
a classificagao como forma de protecao, com uma metodologia
de cadastro também bastante a frente de seu tempo. Entretanto,
o estudo é aproveitado apenas em parte pelo Decreto-Lei n°25
de 1937, que cria o Servi¢o do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (SPHAN) e oficializa a prote¢ao do patriménio pelo Es-
tado no pais. Esta fica restrita aos artefatos méveis (mobiliario,
obras de arte), iméveis (acervo arquitetonico, urbanistico e natu-
ral) e as paisagens naturais ou humanizadas (FONSECA, 2005).
O Brasil, como outros paises, tem a construc¢ao da ideia
de patrimoénio atrelada a afirmagao da nacionalidade. A arte co-
lonial, neste momento, é identificada como a referéncia tanto
para a construcio da identidade nacional quanto como fonte de
inspiracao para uma arquitetura moderna, ainda que internacio-
nal, como uma marca brasileira. Assim, tem inicio a fase heroica,
que compreende desde a criagdo da SPHAN, neste ano, até 1967,
quando se encerra a gestdo de Rodrigo de Mello Franco. O siste-
ma de protecdo elaborado entdo é inspirado no modelo francés,
caracterizado por ser estatal e centralizador, com um conceito
que ressalta a identidade nacional e o poder dominante, em face
das manifesta¢des populares, regionais e das minorias. Neste pe-

riodo, a atuagdo é orientada por uma maioria de profissionais
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ligados a0 movimento modernista, de perfil tradicional, como
arquitetos e urbanistas, artistas e escritores, tendo como um dos
técnicos o arquiteto e urbanista Lucio Costa que assume, em
1949, a Divisdao de Estudos e Tombamentos da instituicio. (AZE-
VEDO, 1998; FONSECA, 2005; IPHAN, 1998).

Dentre os valores artisticos e historicos, o primeiro, com
anoc¢ao de excepcionalidade, prevalece como justificativa para a
preservacao. O valor histérico é secundario, atribuido com base
na interpretagao literal do Decreto-lei n°25, pela sua vinculacao
a fatos memoraveis da histéria do Brasil. Nesta configuragao, a
atribuicao requer um julgamento especializado validada pela
autoridade de quem os atribuia — no caso, os agentes do entao
DPHAN. A prevaléncia do valor artistico faz com que o universo
dos bens passiveis de preservacao configure uma situacdo bem
peculiar, sendo entdo constituido pelos bens iméveis dos séculos
XVIao XVIII, primordialmente de arquitetura religiosa e de esti-
lo colonial, por um lado, e exemplares modernistas recém cons-
truidos do outro, como a Igreja de Sao Francisco, na Pampulha,
e o prédio do Ministério da Educacio e Satde, tombados res-
pectivamente em 1947 e 1948. Por ndo ser tao valorizado o estilo
eclético, quando protegido, é pelo valor histérico, ou seja, apenas
se tiver alguma relacao com a histéria oficial do pais (FONSECA,
2005).

Na década de 1960, dé-se inicio a discussdao de novas
concepgoes de patrimonio, acompanhando tendéncia interna-
cional, principalmente no pds-guerra, de valoriza¢ao da cultura
de todos os povos. Procurando entrar em consonancia com as
diretrizes da UNESCO, se recorre a ele, para que o 6rgao de pro-
tecdo seja uma figura defensora do interesse publico relativo ao

patrimoénio de carater negociador para demonstrar a compatibi-
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lidade entre os interesses da preservacio e os do desenvolvimen-
to (FONSECA, 2005). Neste contexto, inicia-se a denominada
fase moderna, com a ascensido de Aloisio Magalhaes na politica
cultural. Mas, as mudancas mais efetivas comecam na década de
1970, quando se forma 0 momento renovador.

Em 1970, 0 DPHAN é transformado em Instituto do Pa-
trimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). Os intelectuais
atuantes, assumem um novo perfil (especialista em ciéncias fi-
sico-matematicas e sociais, administradores, pessoas ligadas ao
mundo industrial). Nos anos seguintes desta década, a crise de
legitimidade do regime militar abre espago, no governo fede-
ral, para a reformulagdo da politica cultural e para a elaboragao
de uma nova ideia de patriménio, levando em conta as novas
concepgdes. Como resultado de um conceito antropoldgico de
cultura, inicia-se um questionamento dos critérios de valoragio
empregados para a defini¢ao do patrimoénio cultural brasileiro.
Também de iniciativa do governo federal, foi a promoc¢do dos
Encontros dos Governadores em Salvador (que resulta no Com-
promisso de Salvador) em 1970, e em Brasilia (que resulta no
Compromisso de Brasilia), em 1971. Disso resulta a descentraliza-
¢ao das acdes de preservacao, com a criagio de inimeros 6rgaos
estaduais de preservacdo e novas coordenadorias regionais do
proprio IPHAN (AZEVEDO, 1998; IPHAN, 1998).

A partir de entao, e ao longo dos anos de 1980, passam
a coexistir duas linhas de atuagao dentro da institui¢do, que nao
conseguem conviver em um minimo de defini¢des comuns, a da
Pedra e Cal, da antiga SPHAN, e a da Referéncia, com base no
Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC). O grupo de re-
feréncia possui uma hegemonia limitada ao plano discursivo, e

o da Pedra e Cal é o que, na prética, através dos tombamentos,
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continua a construir o corpo do patrimonio histérico e artistico
nacional (FONSECA, 2005).

Em relagdo aos valores atribuidos aos bens patrimo-
niais, estes sofrem significativa mudanga. No valor artistico,
da-se em dois sentidos: através da inclusao de estilos recentes,
considerados até entdo nio artisticos, e da ampliacdo do que é
considerado artistico. Na realidade, desde e o final da década
de 1970, o valor artistico ja apresenta uma percep¢ao com base
em uma visdo ndo candnica da histéria da arte. O valor histérico
centrado no evento politico e nos feitos das classes dirigentes, é
também ampliado, para abranger bens que, mesmo nao relacio-
nados a fatos memoriaveis da histéria do Brasil e sem um valor
artistico excepcional, tornam-se passiveis de prote¢do. Nos anos
de 1980 e 1990, sdo as no¢des de representatividade e de exem-
plaridade, e ndo mais a de excepcionalidade, que servem de
justificativa para varios tombamentos. Sao incluidas producoes
referentes as diferentes origens, aos grupos de imigrantes e as
zonas de ocupagao recente do territério nacional, bem como
exemplares da cultura popular e do mundo industrial, ainda
que nao completamente representativo da pluralidade brasileira
(FONSECA, 2005). No entanto, a ampliagdo da conceituagio
de patrimoénio a partir de seu valor cultural ndo é acompanha-
da pelos instrumentos de preservagao. Em nivel federal, nio se
recorre a formas alternativas ao tombamento para a prote¢do. E
a sistematica de valoragao é bastante complexa, quando da ne-
cessidade de avaliar bens produzidos e voltados para os grupos
sociais populares, ligados a outras tradi¢des culturais que nao a
luso-brasileira.

A questao do patrimoénio cultural tem se beneficiado, no

Brasil e no contexto internacional, da difusao da no¢ao de diver-
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sidade cultural, com a expressao “direitos culturais” constando
na Constitui¢do Brasileira de 1988, em seu artigo 215. O tema do
patrimonio imaterial, que ja tinha sido abordado no texto de Ma-
rio Andrade em 1937, é retomado no final dos 1990, com o semi-
nario internacional realizado pelo IPHAN em Fortaleza, deno-
minado “Patriménio Imaterial: estratégias e formas de prote¢ao”,
a partir de propostas e estudos desenvolvidos nos anos de 1970 e
1980 (FONSECA, 2005). Em 2000, trés anos antes da Recomen-
dagdo de Paris sobre o tema, o Brasil cria o Decreto-lei n° 3.551,
que institui o Registro dos Bens Culturais de Natureza Imaterial
e cria o Programa Nacional do Patriménio Imaterial.

Em consonancia com a discussao sobre a Paisagem Cul-
tural, iniciada no contexto internacional nos anos de 1990, o Bra-
sil, nos anos 2000, comeca a trazer esse novo olhar integrador so-
bre o patriménio cultural. Diversos estudos realizados entre 2007
e 2008, constituiram a base da Portaria 127, do IPHAN, em 2009
(BRASIL, 2009). Ela institui a paisagem cultural com um novo
instrumento de protecao, a chancela de valor cultural (SCIFONI,
2016). Amplia-se, também, a discussao sobre um conceito inte-
grador de patriménio, onde o material e o imaterial representam
diferentes dimensdes do mesmo patriménio em uma visao mais

relacionada a realidade e particularidade nacionais.
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atividade turistica
pode ser tanto
enquadrada como
uma estratégia do
desenvolvimento
territorial quanto
entendida como vetor
para encerrar o ciclo
recorrente da pobreza
e da desigualdade

socioecondmica.*



O turismo como estratégia para
o desenvolvimento territorial

| Felipe Fehlberg Herrmann e

| Fabio Guimardes de Castro Neves

Predmbulo

= Instituto Politécnico de Tomar (IPT) e a Prefeitura Mu—
n1c1pal de Morro Redondo uniram esforcos para a instalagao de
um Pdlo da Catedra UNESCO-IPT de Humanidades e Gestao
Cultural Integrada do Territério, com o objetivo de desenvolver
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito dos princi-
pios orientadores da catedra. Como marco inicial desta agéo, foi
integrado o Projeto “Reconhecimento, Preservagao e Salvaguar-
da do Patriménio Cultural de Morro Redondo/RS”, o qual prevé
a promocao de a¢des de reconhecimento, a preservacgao e a sal-
vaguarda do patriménio cultural material da cidade de Morro
Redondo/RS, potencializando e intensificando, por a¢des rela-
cionadas a tradicdo doceira da antiga Pelotas, as possibilidades
de geracao de renda, diminui¢ao da evasdo de jovens, promoc¢ao
da cidade como destino turistico cultural e incremento do rotei-
ro turistico.

Dessa forma, o presente capitulo busca investigar o de-
senvolvimento territorial por meio de uma analise teérica e do
histérico da sua implementagao no sul do RS, fazendo um olhar
especial ao municipio de Morro Redondo, escolhido para abri-
gar as primeiras agdes do Pdlo da Catedra UNESCO-IPT, e sua
aptidao para a implementacao e fortalecimento da atividade tu-
ristica como vetor de desenvolvimento sustentavel.
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I. A estratégia do desenvolvimento territorial

: om a nog¢ao de territdrio, o planejamento do desenvolvi-
mento ganhou for¢a mundial a partir dos anos de 1970,
. com a constatacdo de diversas experiéncias internacio-

—== nais de sucesso no ambito da organizacio e produgio
organizada em territdrios. Esse modelo despertou o interesse de
organizagdes internacionais, como o Banco Mundial repensan-
do modelos de investimentos. Ja no Brasil, surgiu na década de
1980, no mesmo periodo da redemocratiza¢io do Pais (ORTEGA
E MENDONCA, 2007).

Havia uma forte demanda da sociedade civil por uma
descentralizagdo do poder, devido ao periodo anterior ter sido
marcado por politicas centralizadas. Condizente com este pro-
cesso de descentralizacdo, se preconizava a reducdo da participa-
¢ao do Estado na economia. Sob essa 6tica de controle dos gastos
publicos, influenciar o desenvolvimento local a partir da cons-
tituicdo de arranjos socioprodutivos locais era um meio de pro-
mover o desenvolvimento autdnomo e enddgeno dos territorios,
sem a necessidade de grande intervencdo do Estado (ORTEGA E
MENDONCA, 2007).

Nessa linha, em 2004 ¢é oficialmente criada a Secretaria

do Desenvolvimento Territorial (SDT) no Ministério do Desen-
volvimento Agrario, MDA. Na ocasido, considerado pelo IICA
(Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura) um
passo importante para o fortalecimento de uma estratégia de cla-
ro enfoque territorial para as politicas publicas do meio rural.
Fica sob a responsabilidade da nova secretaria do MDA pensar e
executar a estratégia de desenvolvimento dos territorios rural do
Brasil. De acordo com o IICA (2010):
Esta decisdo de passar de um foco
centrado nos temas fundiarios e de
agricultura familiar para uma con-
cepg¢ao integral territorial, parte do
reconhecimento de que os objetivos
do desenvolvimento sustentavel ul-
trapassam a dimensdo econdmico
produtiva da agricultura familiar e
envolvem outras esferas da vida so-
cial. (IICA, 2010, p. 87)
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A criacdo da Secretaria esta em linha com o trabalho de Da Vei-
ga (2002) intitulado “Cidades Imaginéarias”, o qual destaca que
apesar de 80% da populagdo brasileira ser urbana, na realidade,
muitas das cidades do Brasil tém caracteristicas de meio rural e,
portanto, meios de vidas rurais. A partir desta constatacao, veri-
fica-se a importancia de se fomentar politicas de promocao das
regides rurais, de modo que essa grande fracao da populacdo do
Pais, marcada por desigualdades de renda e exclusio social, te-
nha voz e importancia na constitui¢ao de politicas publicas.

A partir do inicio dos trabalhos da SDT, cria-se o Pro-
grama Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios
Rurais (PRONAT) com o objetivo de “promover e apoiar iniciati-
vas das institucionalidades representativas dos territorios rurais
que objetivem o incremento sustentavel nos niveis de qualida-
de de vida da populagdo rural” (SDT/MDA, 2004, p. 2). A par-
tir desta constatagdo, o programa busca fomentar e promover o
fortalecimento das Redes Sociais de Cooperagao nos territdrios
rurais, tendo como critério o planejamento da gestao social de
forma auténoma, sustentavel e participativa. Além disso, busca-
-se iniciativas locais com o intuito de dinamizar os territérios no
sentido econdmico e a articulagao de politicas ptblicas voltadas
a diminui¢ao das desigualdades socioecondémicas (SDT/MDA,
2004).

A definicao de territério para a SDT/MDA (2004) é de:

Um espaco fisico, geograficamen-
te definido, geralmente continuo,
compreendendo a cidade e o campo,
caracterizado por critérios multidi-
mensionais — tais como o ambiente,
a economia, a sociedade, a cultura, a
politica e as institui¢des —, e uma po-
pulacdo com grupos sociais relativa-
mente distintos, que se relacionam
interna e externamente por meio de
processos especificos, onde se pode
distinguir um ou mais elementos
que indicam identidade e coesédo
social, cultural e territorial”. (SDT/
MDA, 2004, p. 2-3)
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Logo, expressa-se o fato de que os territdrios se estendem a mais
do que o Ambito municipal, de modo que é incentivada pelo pro-
grama a criagao de consorcios intermunicipais para organizar as
estratégias territoriais de desenvolvimento sustentavel.

2. O territério da cidadania Zona Sul do Rio Grande do Sul

Programa Territorios da Cidadania surge a partir do
Decreto 25 de fevereiro de 2008, e é consequéncia do
Programa de Desenvolvimento Sustentavel de Terri-
torios Rurais (PRONAT). A nova proposta tem o obje-
tivo de “promover o desenvolvimento econémico e universalizar
programas basicos de cidadania por meio de uma estratégia de
desenvolvimento territorial sustentavel” (Ministério do Desen-
volvimento Social e Combate a Fome - MDS, 2014). De acordo
com o Decreto, sao os objetivos especificos do programa: (1) a
integragao de politicas publicas com base no planejamento ter-
ritorial; (2) ampliacdo dos mecanismos de participagdo social da
gestdo das politicas publicas de interesse do desenvolvimento
dos territorios; (3) ampliagdo da oferta dos programas basicos
de cidadania; (4) inclusdo e integragdo produtiva das populages
pobres e dos segmentos sociais mais vulneraveis, tais como tra-
balhadoras rurais, quilombolas, indigenas e populagdes tradicio-
nais e (5) valoriza¢ao da diversidade social, cultural, econémica,
politica, institucional e ambiental das regides e das populagdes.

Para se constituir como territério participante do pro-
grama os Territorios da Cidadania é necessario apresentar den-
sidade populacional média abaixo de 80 hab/km? e, concomitan-
temente, populagdo média municipal de até 50 mil habitantes,
com base nos dados censitarios mais recentes. Esses agrupamen-
tos sao feitos pela Comité Gestor Nacional, levando em consi-
deracdo questdes culturais, sociais, geograficos e econémicos
reconhecidos pelas proprias comunidades locais em uma visao
histérica.

O Territério da Cidadania Zona Sul do Estado do RS
possui uma populacdo de 863.956 habitantes, onde 151.765 vivem
em areas rurais, correspondente a 17,57% e uma populac¢do urba-
na de 712.191, 0 que corresponde a 82,43% do total. Abrange uma
area de 39.960 Km?, limita-se a leste pelo Oceano Atlantico e, ao
Sul, faz fronteira com o Uruguai e é composto por 25 municipios:
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Acegud, Amaral Ferrador, Arroio do Padre, Arroio Grande, Can-
diota, Cangucu, Capao do Ledo, Cerrito, Chui, Cristal, Herval,
Hulha Negra, Jaguardao, Morro Redondo, Pedras Altas, Pedro
Osodrio, Pelotas, Pinheiro Machado, Piratini, Rio Grande, Santa
Vitéria do Palmar, Santana da Boa Vista, Sao José do Norte, Sao
Lourenco do Sul e Turugu. A Figura 1 ilustra abrangéncia do Ter-
ritério da Cidadania da Zona Sul do Estado do Rio Grande do
Sul.

FEHTE 04 DADOR BRUTEY Cwnagpela 0
HOITA: Elaborao pain KEMATER am ol

Figura 1 — Mapa do Territorio da Cidadania da Zona Sul do Estado do RS.
Fonte: Adaptado de PTDRS, 2009.
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Destacam-se nesta regiao, os municipios de Pelotas, reconheci-
do como polo universitario e Rio Grande, pelo polo naval. Tais
cidades concentram cerca de 60% da populagao total e possuem
os melhores indices socioeconémicos da regiao, diferentemen-
te dos demais municipios de menor porte e com caracteristicas
rurais, os quais em sua maioria possuem indicadores abaixo da
média nacional. No extremo sul do territdrio, mais precisamente
nos municipios de Rio Grande, Santa Vitéria do Palmar e Chui,
tornam-se realidade a geracao de energia edlica, com a instala-
¢ao de parques que mudam a paisagem daquelas areas.

Além de suas especificidades geograficas, na area rural
se constitui como marca latente a diversidade étnica, onde a pre-
senca da agricultura familiar é expressiva e representada pelas
colonizagbes de acorianos, alemaes, italianos, franceses, entre
outros, com suas diferentes culturas, tradi¢oes, habilidades e co-
nhecimentos. Existem 32.160 agricultores familiares, 3.615 fami-
lias assentadas de reforma agréaria, 36 comunidades quilombolas
e cerca de 6.000 familias de pescadores artesanais, onde as mu-
lheres representam 46,70 % dessas popula¢des, além de popula-
¢Oes indigenas (Guaranis) que acampam ocasionalmente a beira
de rodovias. A Tabela 1 representa esta composi¢ao social.

Agriculto- | Assentados
X . Pescadores .
res Fami- dereforma | Quilombolas . Indigenas
. L Artesanais
liares agraria
. e C ida- - C i-
(Familias) (Familias) ( OIE:SI;I a (Familias) ( d(:g:;ﬂ
32.160 3.615 36 8.000 00
Tabela 1 - Demanda Social 7/ Composigao do meio rural do ‘Territorio Zona Su
do Estado/RS.

Fonte: Sistema de Informagoes Territoriais (http://sit.mda.gov.br) ago/2013.

Corroborando, a Tabela 2 apresenta uma visao geral da popula-
¢do e situacdo do Indice de Desenvolvimento Humano dos mu-
nicipios que compdem Territério da Cidadania da Zona Sul do
Estado do Rio Grande do Sul. Nota-se que no territério possui
uma significativa popula¢do na érea rural.
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Popu-

Municion lagdo Parti.ci- Parti~ci-
unicipios Rural | pag¢dao | Urbana | pagao | IDHM
Total (%) %)
Acegua 4394 3.335 76 1.059 24 0,68
Amaral Fer- 6.353 4.487 71 1.866 29 0,62
rador
Arroio do Padre 2.730 2.276 83 454 17 0,66
Arroio Grande 18.470 2.385 13 16.085 87 0,65
Candiota 8.771 6.173 70 2.598 30 0,69
Cangugu 53.259 | 33.565 63 19.694 37 0,65
Capao do Ledo 24.298 1.916 8 22382 92 0,63
Cerrito 6.402 2.655 41 3.747 59 0,64
Chui 5.917 220 4 5.697 96 0,70
Cristal 7.280 3.203 44 4.077 56 0,64
Herval 6.753 2.234 33 4.519 67 0,68
Hulha Negra 6.043 3.134 52 2.909 48 0,64
Jaguarao 27.931 1.826 7 26.105 93 0,70
Morro Redondo | 6.227 3.579 57 2.648 43 0,70
Pedras Altas 2.212 1.444 65 768 35 0,64
Pedro Osoério 7.811 510 7 7.301 93 0,67
Pelotas 328.275 | 22.082 7 306.193 93 0,73
Pinheiro Ma- 12.780 2.996 23 9.784 77 0,66
chado
Piratini 19.841 8.271 42 11.570 58 0,65
Rio Grande 197.228 | 7.799 4 189.429 96 0,74
Santa Vitéria do | 30.990 | 4.100 13 26.890 87 0,71
Palmar
Santana da Boa 8.242 4.519 55 3.723 45 0,63
Vista
Sao José do 25.503 8.120 32 17.383 68 0,62
Norte
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Popu-

pulagao rural é
composta por
mulheres

laci Partici- Partici-
Municipios 4630 | Rural pasao | Urbana | pacao | IDHM
Total (%) (%)
Sao Lourencgo 43.111 18.874 44 24.237 56 0,68
do Sul
Turugu 3.522 2.035 58 1.487 42 0,62
Observacao:
46,7 % da po-

abela 2 - Populacao, situacao de domicilio e ID
o Territorio Zona Sul do Estado do/RS.
Fonte: IBGE Censo Demografico 2010 (adaptado).

dos municipios que compdem

Ademais, na Tabela 3 se apresenta os indices de desenvolvimen-
to humano da regido, contextualizando os valores com outras
partes do mundo. Nesse sentido, percebe-se que o IDH no esta-
do do Rio Grande do Sul estd acima da média do pais, fato que
em alguma medida reflete os avancos que o estado vem tendo
na combinagao de fatores sociais e econémicos. No entanto, ob-
serva-se que o IDH do territério em analise estd abaixo da mé-
dia nacional e estadual, o qual foi obtido a partir da férmula (3.
Xi)/n), onde Xi=IDH dos municipios e n=ntimero de municipios.

Localidade - IDH indice Fonte

IDH Europa e Asia Central 0,750 United Nations Development
Programme, 2014

IDH Portugal 0,817 United Nations Development
Programme, 2014

IDH América Latina e United Nations Development

. 0,770

Caribe Programme, 2014

IDH Brasil 0,726 United Nations Development
Programme, 2014

IDH Rio Grande do Sul 0,746 IpeaData, FEE, 2014

IDH Zona Sul* 0,670 IpeaData, FEE, 2014

Tabela 3 — Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
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Por ualtimo, a légica da organizacdo em territorios é entendida
como estratégia para colaborar na melhoria dos indicadores so-
cioeconoémicos. Contudo, assim como definido pela SDT (2004),
a légica de organizagao do territério deve considerar diferentes
elementos locais para sustentar seu processo de desenvolvi-
mento sustentavel. Seguindo essa linha, caracterizam-se como
elemento peculiar do municipio de Morro Redondo campo de
trabalho do Polo da Catedra UNESCO-IPT de Humanidades,
Gestao Cultural Integrada do Territério e o territorio, no qual
esta inserido o turismo. Assim como reverberando em diferentes
territorios vizinhos.

3. Turismo como estratégia para o desenvolvimento territorial

atividade turistica pode ser tanto enquadrada como
~ ‘. uma estratégia do desenvolvimento territorial quanto
S entendida como vetor para encerrar o ciclo recorrente
=  =da pobreza e da desigualdade socioeconémica. Soma-
do as potenc1ahdades intrinsecas ao turismo que podem cola-
borar ao desenvolvimento sustentavel e duradouro. Diferente
de outros setores e/ou produtos, o turismo valoriza e fortalece
as micro e pequenas empresas locais. Ademais, a efetivacio de
agdes turisticas em territorios menos desenvolvidas é factivel e
de baixo investimento.

Tomporoski (2016) cita que a articulagdo entre turismo
e desenvolvimento territorial produz resultados positivos, tais
como aporte de recursos para investimentos, mudanca dos pa-
drdes de comportamento, estimulo ao processo de cosmopoliti-
zacao etc. Contudo, o sucesso dessa empreitada e a obtencgao de
seus resultados benéficos, dependem, primordialmente, de pla-
nejamento e, em ultima instancia, da politica que sera aplicada
ao setor.

O projeto piloto do Polo da Catedra UNESCO - IPT
acontece no municipio de Morro Redondo, a qual analisa as pos-
sibilidades de incrementar o seu desenvolvimento de forma sus-
tentavel a partir do Turismo.
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3.1. A estratégia de desenvolvimento do Turismo em Morro Redondo

orro Redondo ergueu-se a partir do loteamento de

sesmarias (13.063 hectares cada) pertencentes a por-

tugueses — os primeiros imigrantes a chegarem a

essa area, principalmente a regiao hoje denominada
Passo do Valdez, onde também se estabeleceram os primeiros
comércios da localidade. O nome Morro Redondo origina-se de
uma elevacdo de formato arredondado situada na zona urbana
do atual municipio. A imigragao italiana teve inicio em 1875, com
o loteamento de terras pertencentes ao portugués Afonso Pena,
que originariam, mais tarde, a atual colénia Afonso Pena. O pri-
meiro nucleo de colonizadores alemaes e pomeranos estabele-
ceu-se na atual colénia Sdao Domingos, no ano de 1886, com o
loteamento das terras pertencentes ao politico José Domingos de
Almeida. O fluxo de colonizagao alema progrediu até 1892. As-
pectos das coloniza¢des alema e portuguesa predominam na ar-
quitetura do municipio, propria da regiao rural do sul do estado
(IBGE, 2018).

Século mais tarde, Morro Redondo, originado de um
distrito de Pelotas foi elevado a categoria de municipio pela Lei
Estadual n° 8.633, de 12/05/1988, alterada em seus limites pela Lei
Estadual n° 9.025, de 08/02/1990. O municipio foi instalado em
1°/01/1989, constituido do distrito-sede (IBGE, 2018).

O seu territério esta inserido no bioma Pampa, pos-
suindo uma extensdo de 244,645 Km?, e segundo o tltimo censo
demografico realizado pelo IBGE no ano de 2010, a populacdo
de Morro Redondo era de 6.227 pessoas, sendo que destas, 2.648
(42,52%) viviam na zona urbana e, 3.579 (57,48 %), na area rural.
Sua densidade habitacional é de 25,45. hab/Km?.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal —
IDHM, que é uma medida geral e sintética usada para classificar
o grau de desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos
municipios, variando de o0 a 1, sendo que, quanto mais proximo
de 1 indica um maior desenvolvimento humano (RIO GRANDE
DO SUL, 2019).

No Gréfico 1, pode-se observar o desempenho deste in-
dice entre os periodos de 1991-2010 e sua comparagao com a mé-
dia do Estado do RS .
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Grafico 1: Comparagao entre IDH do Morro Redondo e do RS
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.

A economia do municipio estd alicerada no agronegécio e
servicos, tendo como média salarial dos trabalhadores formais
dois salarios-minimos (IBGE 2018) e um PIB per capita de R$
13.590,80 (IBGE 2017).

Segundo informacdes do site Meu Municipio, no ano de
2018, o indice de geracdo de receita propria, que mede a capa-
cidade da prefeitura de gerar receitas de origem tributaria e de
contribui¢io econdémica para cada Real de transferéncias gover-
namentais, foi de 0,09 o que significa uma baixa capacidade de
produzir recursos de uma forma prépria, dependendo fortemen-
te de transferéncias intergovernamentais para realizagao do seu
custeio e investimentos (MEU MUNICIPIO, 2018).

A partir das informagdes supracitadas, nota-se que
Morro Redondo é um municipio de porte pequeno, com baixa
densidade demografica e com a maioria da sua populagao viven-
do na zona rural; que o seu IDH esta abaixo da média do RS, mas
ao longo dos anos, vem crescendo percentualmente mais do que
medianidade do estado, e possui uma baixa capacidade de gerar
recursos de forma propria.

Diante dessa situacdo, entendendo e respeitando as
suas caracteristicas naturais, histéricas, culturais, econémicas e
sociais, como o municipio pode estimular seu crescimento sus-
tentavel? Um dos caminhos é o turismo, que constitui uma das
principais atividades econdmicas do mundo estando incluida
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nas politicas desenvolvimentistas de todos os paises, pela sua
enorme forca transformadora, através dos significativos impac-
tos que produz sobre a economia, gera¢do de emprego e renda,
cultura e ambiente (social e natural).

A atividade turistica, se bem planejada e acompanha-
da pelas partes interessadas, traz beneficios para o territdrio,
tais como: conservac¢io e melhorias do meio ambiente, preser-
vagao e valorizagao do patrimoénio cultural material e imaterial,
incremento da autoestima da populagao, novas oportunidades
de empreender, diversificagdo da matriz econémica, geracao de
empregos e renda, aumento na arrecadacdo de impostos, evitar a
migracdo de pessoas que por falta de oportunidades, reducdo da
pobreza e desigualdades sociais.

A cadeia do turismo envolve uma gama bastante diver-
sificada de consumo e prestadores de servigos, possuindo, como
caracteristica, um grande efeito multiplicador de recursos, ou
seja, os valores deixados pelos turistas para pagar as suas despe-
sas, monetiza os estabelecimentos que diretamente tiveram con-
tato com eles que, por sua vez, repassam aos seus fornecedores
de produtos e servicos. Dessa maneira, cria um circulo virtuoso
para o desenvolvimento local, ja que gera emprego e renda nao
s6 nos empreendimentos que lidam diretamente com os visitan-
tes, mas impacta em quase todos os setores econdmicos do ter-
ritorio.

Salienta-se, sobretudo, que para uma cidade ser turisti-
ca nao basta apenas ter atrativos, necessita de uma mobilizacao
coletiva na implementagdo de a¢des capazes de disponibilizar
infraestrutura, servicos e promogao do destino a fim de captar
visitantes.

No Morro Redondo, temos um exemplo de sinergia en-
tre diversos atores para fomentar o turismo no municipio, trata-
-se da AETMORE (Associa¢do dos Empreendedores de Turismo
de Morro Redondo), que teve como a sua origem um projeto de
apoio ao desenvolvimento do turismo rural, idealizado em 2013 e
conduzido pelo SEBRAE-RS, contando com a parceria da Prefei-
tura Municipal e Caimara dos Vereadores, EMATER-RS, ASCAR,
EMBRAPA, UCPel, empresarios locais e produtores rurais.

As acoes da Associacao estio voltadas para a sustenta-
¢ao e crescimento do roteiro turistico chamado Morro de Amo-
res, o qual visa atrair visitantes que desejam ter momentos que
nao teriam em centros urbanos, através da contemplacdo da
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natureza, de uma gastronomia tipica e de um patrimoénio cultu-
ral formado pela influéncia de diversas etnias, destacando-se a
alema, pomerana e italiana (ROTEIRO MORRO DE AMORES,
2020).

O roteiro esta restrito a area do municipio de Morro
Redondo e conta com aproximadamente 18 empreendimentos.
Prioritariamente, visa atrair visitantes dos municipios vizinhos,
como de Pelotas, Rio Grande, Sdo Lourenco e outros.

Outro exemplo de integracdo entre os diversos setores
para a promogao do desenvolvimento do territorio foi o progra-
ma LIDER - Lideranca para o Desenvolvimento Regional, pro-
posto pelo SEBRAE e cujo piloto foi implementado na Territorio
da Zona Sul do RS. Consiste na interacio de diversos atores e
na construcdo de um planejamento de curto, médio e longo pra-
zo, baseado em um conjunto de a¢des pautadas nas vocagoes e
caminhos desenvolvimentistas visionados pelos participantes e
que serao acompanhadas por eles, através de ferramentas e me-
todologias previamente definidas (LIDER, 2018).

O Programa envolveu centenas de pessoas de 42 mu-
nicipios que compdem os territorios do Rio Grande do Sul, de-
nominadas Zona Sul, Campanha e Fronteira Oeste. Nas trés re-
gides, o desenvolvimento do turismo aparece como um dos eixos
principais que deveriam ser trabalhados para o desenvolvimento
sustentavel do territério (LIDER, 2018).

Fruto do entendimento de que o turismo é um elemen-
to estratégico, foi encomendado para o Instituto de Pesquisa de
Mercado da UNISINOS um trabalho de Posicionamento e Es-
tratégias para o Turismo na Costa Doce Gaticha, cujo objetivo
era definir uma identidade por meio de propostas de valores dos
destinos turisticos e propor estratégias/a¢des capazes de dar con-
cretude ao propdsito determinado. Na construcdo das propostas
de valores, foram considerados 3 eixos, que sdo: paisagem, histo-
ria e cultura.

O estudo foi realizado no periodo de um ano, cruzando
informacoes da pesquisa “Oportunidades para o Desenvolvi-
mento do Turismo na Regido Sul do RS” (também originada por
meio do Programa LIDER e realizada pelo IPM — UNISINOS),
com levantamentos e entrevistas com agente locais e potenciais
turistas.

Devido ao tamanho da regido, a diversidade de carac-
teristicas e a linha ténue que separa um atrativo turistico e um
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local de interesse da comunidade local, a regiao foi dividida em
quatro microrregides (territorios) considerando a proximidade
geografica e o potencial similar de atrativos, permitindo, assim, a
exploragao das caracteristicas marcantes de cada uma das partes
sem perder o de vista o posicionamento do todo — Extremo Sul
do Brasil.

O Morro Redondo faz parte do Territério 3, denomina-
do Meu Pago, juntamente com os municipios Arroio Grande,
Piratini, Pinheiro Machado e Cangucu. Esta micro regiao esta
alicercada em trés pilares, a saber:

1. A memoéria da Revolugao Farroupilha e todos os res-
quicios que seguem presentes e marcados no territo-
rio;

2. O culto as tradicoes, costumes e folclores do gatcho,
com suas indumentarias, dangas, musicas, valores
etc.;

3. Por fim, a vida no campo com suas paisagens, estan-
cias, fazendas, plantacdes e gado, que permitem tanto
um turismo de contemplacdo da natureza como tam-
bém um turismo de convivio com as lidas rurais.

Esse estudo também elaborou um ecossistema do territério
“Meu Pago”, o qual pode ser visualizado na Figura 2:

Estincas  Andara valoypéne/chemete caret/canmoe
Grifede camisetns, bonés.. Facendss || Tertili, Fopo de Chic, gz ce Chimemao
Instrumenttcs musicais, Arrsioe ¢ Chicers| [ [ igivarlawpures, ver plantio e colhsits
ArDesana ton, Souvenin 1/ Qlwnf 1
Erva-mete, Cuiejbomba, mateira | |/ Pousadas |
Euca gtz Madeireras | Cabanhas, " I

| Pescania e banho/satos emios /apudes
/ lidacomgada

Marcaciade gade
8anha/vacinagic
Tasa de avelhes Fadwaiha

Universidades B -Frinjasas L
. Orgiricas, et fmomates
EscolesApricnlns 2, M - Agropsndrias £ Outras
Duers —— Cursen, el -

™, Carreinas, Domas
- - Ginctoadas,Lag
@

Frendas
o Pedes

Saides de Campo
Observagia —

_Eallez
" Cancursce & Biquetes
- Ersaic e Invernadlas
_ Cantoresnativeiss
- Dectamarores, rovadorss
- Duangarinas, spatesdores,
* Paetas, czcritones, arteséos, pintanes
T Liveos, contos, possiss, tc
. Mostras, Feirasda Livio,
Festreelda Cultura Gauche
I Use, enaltagdo, confooo o comercaizagio
Excosices de vénas énocay/estina/modeios
~— Par difereries pibieos esegmentos (Fx vens, |
40.CT5E, doPiquetes Trackionalistas
% artessos, 02 anesanam,
de compesitares, riscos, histarisderes

Igrejas, Russ e Pragas, Clubes
Contros MEtAnions & Marcatos
Mussus, Teatras, Cantros de Cultura 7/
Pante Br de Maus, Fortese Cacimbas

Filmes =
o
= programar” |

Galpdo Criculy
Joamal do Almaga
Glche RepérterFural

... e aroiecoes

Covalgada |

da Chama \ e Jagos R rais, Qlimgiada da Gadcho
g mpars

Acmpamenta Criowl S ndmices Matra & Cor “Congrestoc temibcas

Antiga estrads de farmo Shows [ Desila

Balnesrias Municipais

Figura 2: Indicagdes de um ecossistema do territério “Meu Pago”.
Fonte: Posicionamento e Estratégia para o Turismo na Costa Doce Gatcha.
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Entre as a¢des estratégicas sugeridas destacam-se: (i) Estancias e
Fazendas Show; (ii) Ampliar o conceito de Museus; (iii). Festival
da Cultura; (iv) Produzir Audiovisualidades; (v) Profissionalizar
o artesanato local, ao estilo Nordeste; (vi) Driblar a sazonalida-
de e potencializar atrativos; (vii) Patrimoénio Histérico Multiuso;
(viii) Propriedades rurais tematicas; (ix) Belos caminhos do Sul;
(x) Novos usos para os CTGs; (xi) Uso do frio como atrativo. Além
disso, o trabalho também apontou estratégias transversais a to-
dos os territérios; plano de infraestrutura; plano de comunica-
¢a0 e uma marca para trabalhar o novo posicionamento.

Estamos em um momento, devido a pandemia do CO-
VID-19, de reavaliar conceitos e formas de viagem a fim de bus-
car um maior equilibrio entre a satide, finangas, natureza e a
sociedade. O que indica que havera uma maior regionalizagao
da atividade turistica, pois os visitantes tenderdo a procurar por
viagens mais baratas que nao necessitam de passagens aéreas e
da compra de moedas estrangeiras valorizadas perante o Real.
Atrativos ligados a natureza serdao mais procurados em virtude
de permitir um maior distanciamento social, principalmente
aqueles onde podemos chegar com o auxilio do uso de veicu-
los particulares, assim, evitando, o contato com outras pessoas
que nao sdo do seu circulo proximo de relagdes, além de ter
uma maior flexibilidade no deslocamento, principalmente para
quem busca explorar belezas naturais, que ficam mais isoladas
(SEBRAE, 2020).

Anteriormente, vimos que em Morro Redondo h4 uma
sinergia entre diversos atores capaz de conseguir atrair visitantes,
principalmente oriundos das cidades de seu entorno, proporcio-
nando-lhes oportunidades tinicas de um contato mais estreito
com a natureza e a cultura gatcha, além de lhes oferecer uma
rica e variada experiéncia gastronémica. Somamos o fato de que
as caracteristicas dos atrativos que ja estao sendo trabalhadas ao
longo dos anos em Morro Redondo vao ao encontro dos novos
comportamentos e tendéncias que habitam o nosso planeta ap6s
a pandemia da COVID-19.

Pelo exposto, podemos concluir que o Morro Redondo
possui elementos robustos para trabalhar a atividade turistica,
que ja é uma realidade no municipio, funcionando como um ve-
tor de desenvolvimento para o seu territério, onde observamos
agoes concretas e articuladas por parte do poder publico, entida-
des diversas, empresarios e comunidade.
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“ == odavia

una palabra clave:
Culturay sus
atributos locales, para
significar un segmento
absolutamente
especial, dentro de

la gran Historia,

juna expresion

de esas raices,

de esa identidad,
exactamente!”



Memoria histdrica del territorio,
cultura local y desarrollo sostenible
| Alfonso Andria

| tema confiado al nuestro Centro de Ravello por los Pro-
fessores Luiz Oosterbeek y Inguelore Scheunemann, am-
bos miembros prominentes de nuestro Comité Cientifi-
co, es realmente desafiante, porque esta arraigado en el
mismo fundamento y espiritu de nuestra institucién cultural. El
Centro naci6 en 1983 bajo los auspicios del Consejo de Europa
y tiene como mision la formacién en el campo de la proteccién,
defensa, puesta en valor y promocién del Patrimonio Cultural,
en general.

Me gustaria centrarme en la palabra “territorio”, que es
un elemento fundamental del Desarrollo, pero también un lugar
fisico en el que el Ciudadano ejerce sus derechos y cumple con
sus deberes, contribuyendo asi al Desarrollo y convirtiéndose
en su protagonista: de ahi la idea de Ciudadania Activa. No es
casualidad sino que corresponde a un objetivo concreto, que el
Centro de Ravello ha dado a su revista trimestral online el titulo
de “Territori della Cultura” (Territorios de la Cultura), que se pu-
blica desde hace mas de diez afos. Se ha elegido un campo en el
que transferir la especulacion intelectual que esta desarrollando
con el tiempo, representada por las contribuciones individuales
de los especialistas y estudiosos de diferentes temas siempre
consistentes con esos principios basicos. Por lo tanto hemos te-
nido la intencién de ofrecer un instrumento ttil para el debate,
un foro mediante el cual fomentar la circulacién de ideas, el co-
nocimiento de las buenas préacticas en Italia y en el extranjero,
el intercambio de experiencias. Es un pequeno aporte que Ra-
vello, gracias a sus relaciones con Instituciones que operan en el
contexto europeo, asi como con representantes politicos y toma-
dores de decisiones, quiere ofrecer para la construccion de una
“red” con el objetivo de consolidar relaciones en torno a acciones
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conjuntas y iniciativas comunes. Basicamente es una respuesta
mas desarrollada -porque interpreta el mundo de hoy- que la
idea original de los Socios Promotores y los Cuerpos Fundadores
de esta hermosa y ahora consolidada institucion.

. WS
Figura 1: Villa Rufolo, Jardines.

Fuente: coleccion de la institucién

Todavia hay una palabra clave a la que no siempre en el tiempo
que estamos viviendo le damos la misma importancia, sin em-
bargo tiene un significado profundo porque contiene en si mis-
ma, la historia viva, las raices culturales de un pueblo, las senias
de identidad de territorios: memoria que es ante todo y no solo
un valor intangible

Todavia una palabra clave: Cultura y sus atributos loca-
les, para significar un segmento absolutamente especial, dentro
de la gran Historia, juna expresion de esas raices, de esa identi-
dad, exactamente! Y aqui esta el tema del apego a las vocaciones
originarias, es decir a aquellos elementos que identifican fuerte-
mente a una Comunidad, pero que al mismo tiempo pueden ser
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la palanca del Desarrollo. Es el desafio que enfrentan las comu-
nidades y territorios, el maximo esfuerzo que se puede realizar,
el limite razonable de sostenibilidad y compatibilidad.

En la vida del Centro de Ravello, que ya tiene cuarenta
anos, estos temas, como me he referido en parte, siempre se han
tratado en profundidad y son objeto de especulacién intelectual,
de actividades cientificas e investigaciones, y de médulos de for-
macion bien organizados.

Precisamente hay una linea de nuestro trabajo, cuyas
indicaciones de contenidos decidimos encomendar a un gran
arquedlogo y intelectual George Vallet, en los afios en los que
fue Vicepresidente del Centro. Su lectio (1994) muestra el rum-
bo que tomara la segunda década de actividad del Centro y su
titulo puede ser considerado una especie de “manifiesto”: “Los
valores del medio ambiente difuso”. Cada palabra de ese texto
es iluminadora, una visioén real de lo que seria mas tarde ser por
nosotros, un pedazo de “futuro”!

Figura 2: Manifesto Ravello Lab. 2020

Fuente: coleccion de la institucién.
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Desde su autoridad, en su discurso de apertura, pero con gran
sencillez, el profesor Vallet comenz6 diciendo: «Vamos a ha-
blar de nuevos programas para la segunda década del Centro y
esto es absolutamente normal. Pero me gustaria subrayar ante
ustedes, cOmo y por qué nuestros programas, los de ayer y de
manana, los de la primera y de la segunda década, se encuentran
dentro de la misma directriz, el que hace nueve anos, la que fue
llamada “L’Esprit de Ravello”. Por suerte hay nuevos programas,
pero por suerte estos también siguen la linea de una continui-
dad més estrecha de una politica cultural. En el folleto elaborado
por nuestro Presidente, para la reunién de hoy, se citan algunas
lineas de la declaracién denominada “L’Esprit de Ravello”; debe-
mos leerlos una vez mas: el principio basico afirmado es el de la
“Unidad de la Cultura”, afirmacién que tiene como clara conse-
cuencia, una colaboracion estricta y permanente entre las cien-
cias llamadas exactas y las ciencias humanas]...]. El interés del
Centro por la educaciéon de los jévenes, el mundo de la escuela,
de la universidad, genera muchas oportunidades para demostrar
que las ciencias humanas y en particular una educacién clési-
ca s6lida, para llamarla con su nombre, no son una pérdida de
tiempo para quien ha elegido un campo estrictamente cientifico,
sino més bien la garantia de una auténtica sensibilidad cultural,
y s6lo para contarlo con las palabras del querido Montaingne:
“la certitude d’une tete bien faite”.

Pero el punto mas interesante de su intervencion, que se
ha convertido para nosotros en una auténtica pauta a seguir, es la
definicién que da de Patrimonio: Ya he dicho que una de las ca-
racteristicas del Centro es la formula Investigacién-Intervencion,
es decir, investigacion orientada a la intervencién y, obviamente,
como prioridad, la intervencién para “la defensa y la ilustraci-
6n” del patrimonio. Por razones de claridad, en la presentaciéon
y la definicién de los contenidos de los programas, el equipo del
Centro ha acordado afirmar que, si bien contintia con la misma
politica de Investigacion-Intervencion, sobre algunos de los as-
pectos del Patrimonio considerado de “major” importancia, se
prestara una atenciéon cada vez mayor, durante la proxima dé-
cada, al patrimonio considerado de “menor” importancia. Este
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punto merece atencion: en primer lugar, como ya he especifica-
do, esta distincién, yo diria, esta pseudo-distincién, debe usar-
se s6lo de una manera muy pragmatica, a la hora de definir los
contenidos de los programas. Detras, por el amor de Dios, jno
hay filosofia, ni categorizacién de niveles entre mayor y menor!
Por otro lado, en mi opinidn, esta definicion probablemente sera
revisada, también porque, para un lector no cauteloso, puede
recordar errbneamente la vieja distincion, ahora obsoleta, entre
artes mayores y menores. Claramente no es asi: la mejor prueba
de ello es que en la presentacién del futuro programa, los res-
ponsables de las actividades del Centro, han considerado impli-
citamente en la Investigacién-Intervencién sobre el patrimonio
denominado de mayor importancia, temas de estudio referentes
a categorias de objetos (monedas, morteros, ceramica, etc.) que
se consideran artes menores en el pasado”.

Como es evidente, la lectio magistralis de George Vallet
encarna y expresa principios universales, no solo referidos a la
circunstancia en la que fueron explicados. Estoy seguro de ha-
blar en nombre del equipo de Ravello, si afirmo que para noso-
tros todo el patrimonio heredado por el hombre a través de la
historia refleja esa combinacién perfecta de diferentes factores,
los unos fisicos, tangibles, los otros que no lo son, que depen-
den de lo que debemos llamar cultura, de inventos, costumbres
y, por qué no, de los suefios, combinacién que sélo puede expli-
car, al menos en parte, la larga marcha de la sociedad de ayer,
asi como explica el funcionamiento de la sociedad de hoy. Se
acabd el tiempo en que el historiador, consciente o inconscien-
temente, privilegiaba sistematicamente unos hechos, unos datos
en detrimento de otros. Como bien subrayé Georges Duby, la
historia moderna se ha beneficiado enormemente, en los afios
de la posguerra, de las profundas relaciones que ha tenido con
la geografia, con esta hermosa ciencia de los paisajes, del medio
ambiente, es decir, de conjuntos, que trabaja con una perspec-
tiva que obliga a los estudiosos a considerar todos los compo-
nentes, incluso los que a primera vista pueden parecer menos
importantes. Asi como el historiador est4 interesado en lo que
no cambia, méas bien en el evento, en lo que persiste, mas que en
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las rupturas, tratando de encontrar los factores profundos (eco-
némicos, geograficos, culturales, etc) subyacentes a los hechos y
fenémenos politicos y sociales superficiales, el investigador y el
operador que trabaja con el patrimonio, deben interesarse por
todas las huellas que la humild rutina diaria de la vida de los
hombres a la larga, deja, bajo la grandeza lirica de las creaciones,
légicamente mucho més espectaculares.

Y aqui esta el punto central de su discurso del que se
inspira el titulo “Los valores del medio ambiente difuso”): “Junto
a monumentos, espacios publicos como el agora o mas tarde el
foro, junto a la coleccién de obras de arte, casas, o mas bien lo
que queda de ellos, debe ser estudiado, preservado. Restos que
muchas veces son realmente pocos, que no son tan espectacula-
res y son dificiles de interpretar y proteger, como muchos restos
del nuestro patrimonio moderno, aquellos en los que nuestros
investigadores estan trabajando y quieren cada vez mas trabajar.
Espero que no hayas encontrado ninguna ambigiiedad en mis
palabras: si soy un poco reacio a utilizar la expresion “patrimo-
nio menor”: es porque creo que esta en su continuidad y solidez,
el tejido conectivo real, la trama viva de la historia. Y dicho de
paso, la expresion “valores ambientales difusos” me parece real-
mente buena .

Desde hace quince afios, el Centro, sin descuidar su
actividad principal, se ha centrado, como se ha dicho, en la for-
macién, ha encontrado nuevas formas de elaboraciéon cultural.
El ejemplo que mejor se ajusta al tema en discusion es “Ravello
Lab-Colloqui internazionali” (Ravello Lab, debates internacio-
nales), una especie de think tank sobre la relacion entre Cul-
tura y Desarrollo, que el Centro organiza en colaboracién con
Federculture (una federacién que une las instituciones cultu-
rales italianas con actores publicos y privados). En octubre de
2020 se ha llevado la 15a edicién, que se ha dedicado a un tema
de especial actualidad: ITALIA Y EUROPA A LA PRUEBA DE
EMERGENCIA. Un nuevo paradigma por la cultura. En todas
las observaciones y ideas producidas por Ravello Lab desde su
nacimiento, y particularmente en los tltimos afios, tanto en las
sesiones plenarias como en los paneles teméticos, siempre se ha
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investigado la relacién Cultura-Desarrollo sin dejar de mirar a la
industria creativa y la empresa cultural, como instrumentos para
reactivar la economia local. El resultado es entonces la necesidad
tantas veces enfatizada de una nueva ‘formacién’, apoyandose en
los recursos humanos, luego invirtiendo en el patrimonio de las
inteligencias y de los talentos, el verdadero capital de los territo-
rios.

Unas semanas antes del inicio de dicha tltima edicion
de Ravello Lab, en la Sala Spadolini del Colegio Romano, sede
del Ministerio de Patrimonio y Actividades Culturales y de Tu-
rismo, habiamos presentado, como es nuestra costumbre, las
Recomendaciones de la anterior edicién (2019: La cultura como
recurso para el desarrollo local. Una nueva alianza entre sector
publico y privado).

La especulacién intelectual de Ravello Lab, la compa-
racion entre las buenas practicas, el conjunto de observaciones
que produce cada edicion, profundizan el tratamiento de temas
mas amplios, también como consecuencia de las reflexiones sus-
citadas por documentos de las instituciones europeas, asi como
por temas especificos sugeridos anualmente por ellos a los Esta-
dos miembros. Por ejemplo, en 2018, Afio Europeo del Patrimo-
nio Cultural, se abordaron en profundidad temas relacionados
y también se ilustr6 la programacion general de Matera 2019,
como Capital Europea de la Cultura.

Solo la experiencia del Programa COC que la Comision
Europea puso en marcha hace algunos anos, demuestra que las
Capitales Europeas de la Cultura han ayudado con éxito a los
Ciudadanos a volver a ser protagonistas de la historia. Europa,
cada uno de sus Estados miembros, nunca debe perder de vista
el papel del Ciudadano-actor. No olvidemos que en el territorio
de la Unién todo el mundo tiene una doble ciudadania”, y luego
una doble responsabilidad, la del Estado al que pertenece y la
europea, tal y como establece el Tratado de Maastricht (1992).

Sélo en Portugal, en Faro, el 27 de octubre de 2005, la
Convenciéon Marco del Consejo de Europa sobre el valor del pa-
trimonio cultural para la sociedad, un documento importante
centrado en el papel protagonista de los ciudadanos, fue “hecho”
(como se dice coloquialmente).
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Pero tengamos en cuenta que en el seno
del Consejo de Europa se llevo a cabo un
largo debate, antes de llegar al uso del
Patrimonio Cultural, traducido intencio-
nalmente como Herencia Cultural, reco-
nociendo asi que el Ciudadano tiene de-
recho a esta herencia y, en consecuencia,
estd habilitado para participar en la vida
cultural, como se establece en la Decla-
racion Universal de Derechos Humanos.

Es precisamente este humus
lo que debemos ofrecer mas a menudo
a los jovenes, quizas —o sin quizas— hoy
mas que ayer. Hoy, en la época del coro-
navirus, sin dejar una de las recomenda-
ciones mas recientes del Papa Francisco,
inaudita: “Lo peor representado por esta
crisis es la tragedia de desperdiciar la
oportunidad que representa ”.

Escuchar, dialogar, discutir la
capacidad de imaginar respuestas a las
necesidades de los individuos y de las
comunidades, dan un nuevo significa-
do a la expresiéon “Ciudadania Activa” y
plantean a la conciencia de una sociedad
consciente y madura, nuevas preguntas,
y plantean nuevos desafios y dan lugar
a un nuevo protagonismo. Es entonces el
momento de la remodelacién de un te-
jido social que se ha dejado demasiado
tiempo, sin modelos, que ha perdido sus
puntos de referencia y que hoy utiliza la
inteligencia colectiva para el propdsito
mas noble: revivir Comunidades, ayu-
darlas. para comenzar una nueva vida,
para reconstruir!

Figura 3: Divulgacién
Fuente: coleccién de la institucion.
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reconhecimento de
um bem cultural como
patrimonio cultural
imaterial implica em
admitir-se que tal

bem se constitui de
memoria viva |[...]“



A tradi¢ao doceira pelotense:
entre a memdria, o patrimonio

e 0 museu

| Maria Leticia Mazzucchi Ferreira

“Se minha mae estivesse viva, ela certamente
iria achar muito estranho, e até mesmo en-

gracado, que o doce que ela fazia se tornasse

patriménio”.

S com essa constatagao que a filha de Dona Berola, uma
das doceiras mais conhecidas na cidade de Pelotas/ RS,

encerra a entrevista realizada pela equipe de pesquisa-

dores do Inventario Nacional de Referéncias Culturais
(INRC) sobre o doce pelotense. Dona Berolina, ou Berola, como
ficou conhecida na cidade, dedicou grande parte de sua vida ao
oficio de doceira, preparando os chamados doces finos, arru-
mando-os em bandejas, adornando mesas de festas de bodas
com buqués de flores, feitas com pasta de améndoas, e receben-
do em sua casa os clientes e suas encomendas.

O fazer doceiro transformou-se, pelo registro do patri-
monio, na tradicdo doceira que caracteriza a regido de Pelotas
e antiga Pelotas, espaco geograficamente composto pela cidade
de Pelotas e pelas localidades que a compunham no passado:
Morro Redondo, Turugu, Arroio do Padre e Capao do Ledo. Tal
regido compde o territoério de uma tradicdo que tem seus primei-
ros registros como atividade comercial nos finais do século XIX,
como resultado do declinio da industria charqueadora, atividade
que levou ares de modernidade a uma cidade que se notabilizou

por seu conjunto arquiteténico monumental e por uma vida cul-
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tural que conferiu a ela o titulo de “Atenas do Sul”. Foi justamen-
te a crise desse sistema econdmico que fez com que as esposas
dos chamados “Bardes do charque” assumissem um papel proe-
minente na manutenc¢ao da economia doméstica, abalada pelo
declinio das charqueadas. Voltando-se ao espaco da cozinha dos
antigos casardes, essas mulheres passaram a fazer o que, por um
aprendizado fundado na transmissao oral, ja executavam no am-
biente familiar — os doces em suas diversas formas, agora desti-
nados a ser objeto de comercializagao dentro do mesmo grupo
social dessas antigas doceiras. Aqui vemos o inicio da tradi¢ao
dos doces finos ou de bandeja, nomenclatura utilizada no meio
doceiro.

No mesmo periodo, mas em outro espaco, o da regido
denominada Serra dos Tapes, o ingresso de levas de imigrantes
de origem europeia foi responsavel pela introdu¢io da cultura do
péssego e de formas de processamento de frutas que, no decorrer
do tempo, tornaram-se elementos de uma segunda tradi¢ao do-
ceira, a dos doces de frutas ou coloniais. Frutas, como o péssego,
o marmelo, o figo e outras, foram sendo produzidas nas formas
de cristalizados, em compota, em tabletes e em pasta. A essa pro-
dugao, essencialmente artesanal e doméstica, somou-se outra de
carater industrial com as fabricas de compota que surgiram na
regiao colonial e também no espago urbano de Pelotas, um dos
suportes econdmicos mais importantes que, junto com os doces
de bandeja ou doces finos, caracterizou a tradi¢ao doceira local.

Os doces - finos ou coloniais — apresentam-se como
um dos tragos culturais mais importantes da regido de Pelotas
e antiga Pelotas e foram objeto de aplicacdo da metodologia do
INRC, no ano de 2005, por iniciativa da CaAmara de Dirigentes

Lojistas/CDL e da Secretaria Municipal de Cultura de Pelotas/
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SECULT que, em associa¢ao com a Universidade Federal de Pe-
lotas, propuseram a candidatura dos doces tradicionais peloten-
ses ao Edital do Ministério da Cultura em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento e a UNESCO. Através da
metodologia do INRC, abordaram-se as duas tradi¢des — dos do-
ces finos e doces coloniais — em dois espacos distintos: o meio
urbano e o meio rural, documentando-se os saberes associados
ao fazer doceiro, os elementos da cultura material a ele associa-
dos, a narrativa de origem associada a heranc¢a da dogaria con-
ventual portuguesa e as redes de transmissdo que permitiram a
replicabilidade de receitas e formas de fazer que caracterizam
essa regiao até os dias atuais.

A realizag¢do do inventario possibilitou a incursao em
espacos de produgao, e em outros que se vinculam a circulagao
desses doces, aos sentidos que assumem como elementos de
identidade e coesao social, presentes em redes de sociabilidade,
nos comércios, como as confeitarias, nas comemoragoes diversas
e em rituais religiosos. O fazer doceiro circunscreve-se em uni-
versos memoriais de longa duragio, a exemplo da evocacdo de
origem e formas de transmissao, mas também de uma memo-
ria afetiva e daquela que designa o oficio das doceiras como um
aprendizado corporal, uma protomemoria, tal como afirma Joél
Candau (2011), ou a memoria habito, descrita por Henri Bergson
(1989).

Os dados coletados no processo de Inventario permi-
tiram formatar a candidatura do doce pelotense para registro
como patriménio cultural nacional, o que foi referendado, sob
o titulo de “As tradi¢des doceiras da regidao de Pelotas e Antiga
Pelotas”, pelo Conselho Consultivo do Patriménio Cultural do

IPHAN, em maio de 2018, e inscrito no Livro de Registro dos
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Saberes. E importante destacar que o registro das tradi¢coes
doceiras ocorreu no espago dos saberes e das expressoes cultu-
rais, associado aos elementos da paisagem cultural e arquitetd-
nica da cidade de Pelotas. O carater imaterial ou intangivel do
fazer doceiro foi reconhecido como associado ao conjunto ma-
terial, edificado, tangivel, portanto, apontado como de “significa-
tivo valor histdrico, artistico e paisagistico, testemunho do ciclo
econdmico e cultural do charque, que ocorreu no Rio Grande

» g

do Sul, entre 1800 a 1900” ', inscrito nos livros do Tombo Histé-
rico, Belas Artes, Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico. Dessa
forma, dois instrumentos foram acionados quando do registro
desses bens culturais, a salvaguarda e o tombamento, formas de
acautelamento designadas e agenciadas pelo poder publico e
cuja implementac¢do depende de atores sociais diversos, funda-
mentos juridicos aplicados e diferentes dispositivos colocados a
esse objetivo.

A Convengio da UNESCO de 2003, denominada para
Salvaguarda do Patriménio cultural imaterial, definiu patriménio
cultural imaterial como “as praticas, representagdes, expressoes,
conhecimentos e saberes, assim como os instrumentos,
objetos, artefatos e espacos culturais que lhe sdo associados™,
reconhecidos como patriménio pelas comunidades e pelos
grupos aos quais estao associados na origem. Tal como afirma
Arantes (2019), ainda que as herancas culturais e as praticas
associadas a sua transmissao e prote¢do sejam proprias dos
grupos humanos no interior das dinamicas sociais, a Convencao
da UNESCO interceptou tais praticas através da introdugio

de uma nova ordem - as listas representativas — e uma nova

1 http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1764/
2 http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/ConvencaoSalvaguarda.pdf
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terminologia, tal como a no¢ao de salvaguarda.

As listas de PCI se apresentam, no plano da UNESCO
e do IPHAN, como indexadores de bens culturais, que, no
caso da UNESCO, representam o primeiro instrumento
de universalizagdo da categoria de patrimdénio mundial,
referenciando os bens de valor universal, e, no segundo caso,
seguindo o mesmo principio, como bens que representam
um patrimonio de carater nacional. Ja a nogao de salvaguarda
fundamenta-se na ideia de que o PCI apresenta-se sempre com
a conotacao de algo em risco de desaparecimento, o “sentido de
perigo que envolve a no¢ao de patrimdnio imaterial no discurso
da UNESCO”(HAFSTEIN, 2014). Conforme a Convengao de

2003:

Entende-se por “salvaguarda” as
medidas que visam garantir a via-
bilidade do patriménio cultural
imaterial, tais como a identificacao,
a documentacio, a investigagao, a
preservacao, a protecao, a promogao,
a valorizagdo, a transmissao — es-
sencialmente por meio da educacao
formal e ndo-formal - e revitalizacao
deste patrimdnio em seus diversos
aspectos.?

O reconhecimento do patriménio imaterial como uma “perda
durével”, conforme aponta Gaetano Ciarcia (2006), torna as
medidas de protecdo do PCI como formas de preservacio de
um “ser” dindmico, envolto em operagdes que paradoxalmente
reconhecem essa possibilidade do desaparecimento, mas
buscam impedi-lo através da valorizacdo e transmissdo dentro

de uma cadeia temporal.

3 http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/ConvencaoSalvaguarda.pdf

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

| 196



197 |

No processo de protecdo do PCI, sdo dispostos varios mecanismos
destinados a ampliar ao maximo a “perda duravel”, inerente
aos bens culturais de natureza imaterial. Se a Convenc¢ao da
UNESCO de 2003 confere grande destaque a dois processos de
salvaguarda, que sdo a participagdo das comunidades atinentes
ao bem cultural e o inventario de tais bens, o IPHAN antecipou
em trés anos tais processos, através do Decreto 3.551, de agosto
de 2000, que instituiu o Programa Nacional do Patrimoénio
Imaterial e o registro de bens culturais de natureza imaterial
(IPHAN, 2000).

O Programa Nacional do Patriménio Imaterial (PNPI)
destina-se a atuar na implementacdo do inventario, do registro
e da salvaguarda de bens culturais de natureza imaterial. O pds-
registro, ou seja, a etapa final do processo de patrimonializagao,
nos termos do IPHAN, demanda um esfor¢o no sentido de
preservacao e valorizagdo do bem cultural, o que implica nao
apenas em disponibilizar e estimular a captacido de recursos
como em agir no sentido da participagao ativa e continua da
comunidade de atores sociais envolvidos com tal patriménio.

O reconhecimento de um bem cultural como patri-
monio cultural imaterial implica em admitir-se que tal bem se
constitui de memoria viva, articula-se no interior de um grupo
que lhe confere sentido e, como a cultura, é dindmico, sensivel as
mutag¢des internas ao grupo e externas a ele, a exemplo de trans-
formacdes nas condi¢bes ambientais necessarias para a existén-
cia de determinadas expressoes e certos saberes. Nesse sentido,
os termos que melhor definem a salvaguarda associam-se com a
ideia de boas praticas em torno da transmissao, conceito chave
que remete para a ideia de continuidade no tempo, o passar de

uma geracao a outra e a permanéncia de sentidos na trajetoria
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dos grupos sociais. E importante pensar que os riscos de fixar
o patrimonio cultural imaterial sob a ideia de formas “auténti-
cas” ou “originais”™ sdo constantes, o que torna mais sensivel e
importante o processo de transferéncia de conhecimentos que
ocorre em determinadas condigdes, tanto simbdlicas quanto ma-
teriais.

A Conveng¢io da UNESCO de 2003 apresenta indica-
¢oes de medidas no sentido da salvaguarda, promogao e valori-
zacdo do Patriménio cultural imaterial, a serem adotadas pelos

Estados Parte, a saber:
a) adotar uma politica geral visando
promover a fun¢ido do patrimoénio
cultural imaterial na sociedade e
integrar sua salvaguarda em progra-
mas de planejamento; b) designar
ou criar um ou varios organismos
competentes para a salvaguarda do
patriménio cultural imaterial pre-
sente em seu territdrio; ¢) fomentar
estudos cientificos, técnicos e artisti-
cos, bem como metodologias de pes-
quisa, para a salvaguarda eficaz do
patriménio cultural imaterial, e em
particular do patriménio cultural
imaterial que se encontre em perigo;
d) adotar as medidas de ordem juri-
dica, técnica, administrativa e finan-
ceira adequadas para: i) favorecer a
criacdo ou o fortalecimento de ins-
titui¢oes de formacdo em gestao do
patrimoénio cultural imaterial, bem
como a transmissdo desse patrimo-
nio nos foros e lugares destinados
a sua manifestacao e expressao; ii)
garantir o acesso ao patrimonio cul-
tural imaterial, respeitando ao mes-

4 https://ich.unesco.org/fr/sauvegarder-00012

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

| 198



199 |

mo tempo 0s costumes que regem o
acesso a determinados aspectos do
referido patriménio; iii) criar insti-
tui¢des de documentacgio sobre o pa-
trimdnio cultural imaterial e facilitar
0 acesso a elas. UNESCO, 2003)

Buscando melhor definir tais medidas, atualizando-as nos con-
textos gerais de producdo do patriménio cultural imaterial, a
UNESCO faz uso das Diretrizes Operacionais para a implemen-
tacdo da Convencdo de Salvaguarda do PCI, destacando-se o
documento adotado pela Assembleia Geral dos Estados Parte,
na segunda sessao da Conven¢ao, em junho de 2008, com emen-
das adicionadas durante as sessdes de 2010, 2012, 2014 e 2018. Tal
documento aponta para um protagonismo das comunidades, no
que se refere ao fomento e a transmissao do patrimoénio cultural
imaterial, bem como, em seu artigo 109, destina um papel fun-
damental aos centros de informacéo e difusdo do patrimoénio
cultural imaterial, com énfase em museus, arquivos, bibliotecas
e outras entidades que se ocupam de “coleta, documentacao,
arquivamento e conservacao dos dados do patrimoénio cultural
imaterial™.

Observa-se que, ainda que as comunidades sejam cha-
madas a propor praticas de salvaguarda de seus patrimoénios
culturais imateriais, cabe ao poder publico a disponibilizacao de
recursos e o provimento de condi¢des necessarias para garantir
o processo de transmissao, sendo os museus importantes vetores
de informacao e guarda dos registros de bens culturais de natu-

reza imaterial.

5 https://ich.unesco.org/doc/src/ICH-Operational Directives-7.GA-PDF-FR.pdf
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Museus e PCI: tensdes e dilemas da representagao

papel dos museus como agentes de fomento da

salvaguarda dos bens de natureza imaterial foi

«
«
<
«

> tema da7* Assembleia Regional do ICOM secgao
——==—  Asia, em outubro de 2002, na cidade de Shangai.
No documento gerado pela Assembleia, termos como inter-
disciplinaridade, documentagao, participacdo, apresentacao e
interpretacdo do patriménio cultural sdo apresentados como
conceitos operacionais chaves que devem nortear as institui¢oes
museoldgicas enquanto espacos de disseminagao e transmissao
do patriménio cultural imaterial.®
Da mesma forma, Giovanni Pinna, Presidente do ICOM-
-Italia, em 2003, enfatiza que compete as instituicdes museologi-
cas o registro e a transcri¢ao dos dados do patrimoénio cultural
imaterial, “transformando o patriménio imaterial em patrimo-
nio material, o qual deve ser preservado como testemunho histé-
rico e cultural” (PINNA, 2003). Entretanto, adverte Pinna, “uma
vez dispostos artificialmente ao abrigo do mundo exterior, essas
expressoes culturais vivas sofrem uma espécie de fossilizacao no
espaco e no tempo” (op. cit.), processo frente ao qual o museu tem
uma grande responsabilidade, refletindo sobre as ambiguidades
que envolvem a operacdo de musealizagao e as formas narrativas
que a envolvem.
No quadro dessa ambivaléncia de origem — preservar/
disseminar —, que envolve o ato de musealiza¢ao do patriménio
cultural imaterial, voltamo-nos ao processo de patrimonializagdo

das tradi¢oes doceiras da regido de Pelotas e Antiga Pelotas,

6 https://ich.unesco.org/doc/src/01367
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apresentando o museu que foi destinado a ser um dos vetores de
salvaguarda desse patrimoénio, destacando algumas atividades
que vém sendo desenvolvidas pela institui¢ao.

O Museu do Doce da UFPel (Figura 1) foi criado em
2011, vinculado ao Instituto de Ciéncias Humanas, e esta sediado
no chamado Casarao 8, um dos prédios que compdem o corredor
eclético ao redor da praga central da cidade de Pelotas. O prédio,
também denominado de Casa do Conselheiro, em alusao a ter
sido residéncia do entiao Conselheiro de Dom Pedro II, Francisco
Antunes Maciel, data de 1878 e reflete o apogeu econémico da
cidade, resultado da atividade charqueadora (SANTOS, 2014). O
estilo arquitetonico que melhor traduz esse periodo é o Ecletis-
mo, abordado por Schlee (1993) em duas fases: a que vai de 1850
a1900 e o eclético tardio, de 1900 a 1930, sendo a primeira com a
predominancia da mao de obra escrava como for¢a construtiva
e a introduc¢ao de elementos decorativos europeus, que aporta-
vam na cidade através de empresas importadoras. O Casardo 8
é, portanto, um dos mais emblematicos representantes desse pe-
riodo com a presenca de estruturas em ferro e vidros coloridos,
estuques decorativos, estatudria externa em ceramica aloucada,
e azulejos, que revestem a antiga cozinha, originalmente produ-
zidos na Franca. Motivos do classicismo greco-romano aparecem
em pinturas murais, como as escaiolas, e nos forros de estuque
das principais pegas da casa (SANTOS, 2014). A casa, para além
de abrigar o Museu do Doce, é ela propria um exemplar do cha-
mado Ciclo do Charque em sua ascensao e declinio, testemunho
de uma sociedade que se forjou entre a violéncia e a brutalidade,
que envolvia humanos e nao humanos na industria charqueado-
ra, e o requinte das residéncias nas quais o doce circulava como
parte integrante das dinamicas de sociabilidade, como nos sa-

raus, nas festas de bodas e nas comemoragdes natalinas.
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Figura 1- Prédio do Museu do Doce

Fonte: Fotografia de Roberto Heiden, 2020.
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Ao associar a tradi¢ao doceira ao conjunto arquitetdnico de Pe-
lotas, formado por construgdes dispostas em um tragado urbano
que ainda guarda elementos visuais do século XIX, o registro d
patrimoénio imaterial nacional e sua inscri¢ao numa lista repre-
sentativa conferiram ao Museu do Doce um papel fundamental
como agente de salvaguarda dessas expressdes culturais associa-
das ao fazer doceiro ao mesmo tempo em que chancelaram o lu-
gar no qual estd implantado como um dos pilares dessa tradicao.

O Museu assumiu a responsabilidade de ser um espago
de visibilidade da cultura material associada ao doce, de guarda
e arquivamento de documentos, objetos (Figura 2) e narrativas
vinculadas aos diferentes processos da tradi¢ao doceira e de lo-
cal de préticas educativas sobre o doce como elemento cultural.
Dispor, numa légica expografica, os diferentes tempos e sentidos
que atravessam a tradi¢cdo doceira aponta para uma dificuldade

de origem que é a prépria incursao do PCI no campo museoldgi-
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Fig. 2- Tacho de cobre. Acervo do Museu do Doce

Fonte: Fotografia de Roberto Heiden, 2020.
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Em seu papel de mediador entre a tradi¢do doceira viva, a me-
moria e os sentidos e significados atribuidos ao doce, o museu
se define como um lugar de documentacio e guarda de registros
documentais, incluindo os depoimentos orais de detentores dos
saberes relativos ao fazer doceiro, um espago de recepgao e con-
servacao de objetos da cultura material associada a estes saberes
e fazeres, e um constante esfor¢o, traduzido nas exposi¢oes tem-
porérias, por traduzir o patrimdnio cultural imaterial em uma
multiplicidade de expressoes e registros.

No conjunto das atividades desenvolvidas pelo museu,
abre-se destaque para a exposi¢do temporaria sobre “A tradi¢do
dos doces coloniais em Pelotas” e as narrativas femininas das
executoras (do passado e do presente) da tradigao doceira.

No primeiro caso, a exposi¢ao, inaugurada em margo de
2019, teve como pressuposto a ideia de que os doces coloniais, ou
de frutas, apresentam menos visibilidade do que os doces finos,
sobretudo no que se refere ao uso da tradi¢ao doceira como ele-
mento de divulgacao cultural e turistica da cidade. A escolha ex-
pografica voltou-se aos elementos da cultura material associada
ao fazer doceiro doméstico, tais como os tachos e diversos uten-
silios, utilizados tanto no processamento das frutas como no pre-
paro e acondicionamento dos doces, assim como o maquinéario
utilizado nas atividades de producdo industrial do doce. Ambas
as dimensdes, doméstica e industrial, foram dispostas num pla-
no geografico que se configura espacialmente, como as localida-
des da encosta da Serra dos Tapes, e num plano territorializante,
que se traduz pela ruralidade que envolve praticas, formas de
fazer e viver, que se inscrevem em uma longa duracio e relagoes
interétnicas e com o meio ambiente.

Utilizando-se de objetos utilitarios, como caixas de ar-
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mazenamento e transporte de frutas, equipamentos industriais
e outros, referentes as atividades da cultura das frutas e ao pro-
cessamento e produ¢ao do doce em pasta, cristalizado, em table-
tes e em compota, exploraram-se as diferentes dinamicas que se
apresentam nestes processos, desde a produ¢io no espago das
cozinhas domésticas, para consumo do grupo familiar, as formas
manufaturadas e industriais dos doces de frutas, nas quais o fa-
zer doceiro envolve rela¢des de trabalho, adaptagdes as normas
de vigilancia sanitaria, disposi¢ao dos produtos para distribui¢ido
no comeércio varejista e criacao de identidades visuais associadas
aos mesmos.

Em relacdo a ruralidade, a exposi¢do voltou-se para a
dimensao de uma comensalidade na qual sdo fundamentais os
produtos, como os doces em compota, as schimmiers (doces pas-
tosos similares as geleias), as cucas (massa que combina técnicas
de producao de pao com introdugao de frutas em calda e cober-
tura com o que se denomina farofa), além dos bolos e dos bis-
coitos feitos para festividades, como Natal e Pascoa. O cenério
de uma mesa de café tipica de uma casa rural e os utensilios de
preparo dos produtos culindrios remeteram a tradi¢des hibridas
de uma regiao que combinou diversas etnias no processo de imi-
gragao e assentamento local.

Os objetos evocam casas, quintais, lavouras, cotidianos
rurais, mas, também, evocam memorias gustativas e olfativas,
como o odor dos biscoitos e das cucas assando nos fornos a le-
nha, o cheiro do doce sendo mexido no tacho de cobre, o sabor
das pessegadas produzidas pelas avos. Observou-se, através des-
sa exposicao, o que Joél Candau (2015) traduz com a nogao de
affordance, aplicada ao campo patrimonial, que remete aos crité-

rios de elegibilidade do objeto patrimonial que operam de forma
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implicita. Assim, affordance pode ser traduzida como as caracte-
risticas que se encontram em alguns objetos que os tornam po-
tencialmente indutores da atribui¢do de valor patrimonial, pois
se constituem em narrativas sobre si e, no caso em questao, em
narrativas nostalgicas centradas em saberes e fazeres, na infan-
cia, na familia, na sociabilidade, dentre outros elementos que se
convertem em uma memoria coletiva supostamente comparti-
lhada.

Os doces coloniais, como categoria expografica, conver-
tem-se assim em discurso metamemorial traduzido pela associa-
¢ao com modos de viver que se tornam, cada vez mais, formas
residuais de memoria na contemporaneidade de um mundo ru-
ral em profunda transformagao. No que se refere as narrativas
femininas de doceiras, antigas e atuais, estas se constituem em
arquivos orais de uma profissio fundada na transmissio oral. Os
depoimentos que constituem esse acervo foram obtidos durante
a aplicacdo do INRC doce pelotense, bem como através de entre-
vistas realizadas pela equipe do museu junto as doceiras locais.
Sao narrativas nas quais o fazer doceiro se apresenta como o eixo
sobre o qual se articula a histéria de vida de mulheres que, pro-
venientes de distintos meios étnicos e sociais, e com diferentes
formas de inser¢ao no meio produtivo, construiram e constroem
suas identidades como “doceiras”. Essas narrativas em primeira
pessoa apontam para elementos do universo das doceiras nos
quais o publico e o privado se mesclam no dominio da casa. E
na casa, espaco intimo da vida, que as doceiras, sobretudo as
mais antigas, produzem os doces de encomendas nas cozinhas
geralmente dispostas aos fundos do prédio. Sao nos aposentos
domésticos, como salas, quartos, copas, que as bandejas ou cai-

xas com os doces ja prontos esperam pelos clientes.
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Também, nas narrativas, sdo evidenciadas as diversas qualidades
que, em conjunto, determinam o que vem a ser uma boa doceira.
Expressoes, como “ter mao”, “ter olfato” e outras, sao utilizadas
como descritoras de habilidades vistas como essenciais para o
sucesso na profissao, adquiridas ao longo da trajetéria como uma
memoria corporal, porém dificilmente ensinadas, dado que de
carater essencialmente pessoal.

Essas narrativas de mulheres doceiras constituem-se,
no espa¢o museoldgico, como um importante dispositivo para
transmissdo e salvaguarda de conhecimentos tradicionais que,
tal como evidenciou o Inventério, ja se tornam vulneraveis as
transformagdes impostas pelas mudancas nas relagoes de traba-
lho, na formagao do paladar e nas dificuldades de manter uma
economia baseada no doce.

Ao dispormos essas vozes femininas como acervo, re-
gistros memoriais de saberes ja em vias de transformacao, nos
inspiramos na ideia apresentada por Daniel Fabre (2010) sobre o
paradigme du dernier, Gltimo testemunho de um mundo que nao
existe mais e que a etnografia, ao descrever e documentar, eter-
niza como representa¢ao e memaoria.

Entre a memoria e o patriménio, o museu se dispde ora
como mediador, ora como dispositivo de transmissao, ora como
um espaco de criagio e, por que nio dizer, de invengao e dispo-
sicao cenografica de uma tradi¢do que é memoria e, a0 mesmo
tempo, um bem cultural. E na complexa operacio de representa-
¢ao de sentidos e significados da tradi¢ao doceira, que o museu

vai, ele préprio, construindo assim sua trajetoria como narrador.
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Interfaces comunicacionais
na Gestao Integrada do Patrimo6nio Cultural
| Joao Fernando Igansi Nunes

Dos cédigos nascem coisas

inha memoria é hibrida, velha e cara; e minha nu-
vem é de chumbo. Além disso, os sistemas de escri-
tas computacionais, softwares, logiciels, os progra-
= = = mascom os quais trabalho, sio todos privados. As
suas atualizagdes sdo recorrentes. As vezes, nem é notavel o novo
device que, a curto prazo, torna-se obsoleto.

A leitura nido é somente uma ope-
ragdo abstrata de intelec¢do; ela é
engajamento do corpo, inscri¢do em
um espaco, relacdo consigo e com os
outros. Eis o porqué deve-se voltar
a atenc¢do particularmente para as
maneiras de ler que desapareceram
em nosso mundo contemporaneo.
Por exemplo, a leitura em voz alta,
em sua dupla fun¢do: comunicar o
texto aos que nao o sabem decifrar,
mas também cimentar as formas de
sociabilidade imbricadas igualmen-
te em simbolos de privacidade - a
intimidade familiar, a convivéncia
mundana, a convivéncia letrada.
Uma histéria da leitura nao deve,
pois, limitar-se a genealogia tnica
de nossa maneira contemporanea de
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ler em siléncio e com os olhos. Ela
tem, também e sobretudo, a tarefa
de encontrar os gestos esquecidos, os
hébitos desaparecidos. Essa iniciati-
va é muito importante, pois revela,
além da distante estranheza de prati-
cas antigamente comuns, estruturas
especificas de textos compostos para
usos que nao sao mais 0s mesmos
dos leitores de hoje. (CHARTIER,
1998, p. 100-101)

A motivacao por refletir acerca da escrita e, consequentemente
de seu par, da leitura, atualizada pela linguagem computacio-
nal, data do periodo do meu doutoramento em Comunica¢ao e
Semiética, PUC/SP, 2007-2008, com a tese Design Computacional:
comunicagdo do in-visivel (2008), e se atualiza no campo da Memo-
ria e Patriménio com a Disserta¢do de Mestrado de Priscila Cha-
gas Oliveira, Interfaces da Memoria Social: analise do comparti-
lhamento do conjunto de imagens digitais do Acervo Digital Bar
Ocidente no Facebook (2017).

A origem da codificagio visual sistematica foi pictogra-
fica. O sistema de linguagem visual transformou-se ao longo de
geracdes. A transicdo da escrita picto-ideografica (2300 AC) para
o alfabeto (9oo AC), e deste ultimo para a maquina de Turing
(1950), para o hipertexto de Ted Nelson (MMM), para WWW
(cédigo binario/numérico) foi, respectivamente, de um para o
outro, uma quebra de paradigmas. As escritas sdo, sem duvida,
uma revolu¢io da linguagem humana, revolug¢io cultural. Cada
qual com um sistema proprio de linguagem logica, com potén-
cias de comunica¢ido especificas, a exemplo de um Finnegans
Wake (2000) de Jammes joyce ou de uma Maquina kafka, de Fe-
lix Guattari (2011).

A escrita, enquanto linguagem computacional, é uma
maquina, uma maquina heterogénea no sentido guattariano, e a
comunicagio operada por ela é outra, assim como também ma-
quina é todo modelo técnico/tecnoldgico de representagio (para
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além da techne aristotélica) dos discursos.

O sujeito fabril, o homo faber de Vilem Flusser (2007),
migrou do prelo para o ciberespaco e tornou-se um homo cyber,
um sujeito que desterritorializa seus vestigios em nao-lugares,
como areia ao vento durante o deslocar das dunas. Uma premis-
sa de Borges em seu “O livro de areia” (2001) ou conforme Felix
Guattari explica:

O objeto técnico nio pode ser li-
mitado a sua materialidade. Ha na
techné, elementos ontogenéticos,
elementos de plano, de construgio,
relagGes sociais que sustentam estas
tecnologias, um capital de conheci-
mento, de relagdes econdmicas e, de
proche, toute une série d’interfaces
ausein desquelles s’insére I'objet te-
chnique. (GUATTARI, 1993, p.86)'

A configuracdo das Interfaces Culturais, Monovich (2001), como
maquinas destes discursos, advém da comunicagao dos codigos
fixos (paradigma da fabricacao) e se atualiza no atual estado das
maquinas diagramaticas informacionais dos cédigos executa-
veis (paradigma da programacao) o qual resulta do contexto das
novas tecnologias da comunicac¢ao, particularizado pelas espe-
cificidades dos sistemas operados, que permitem em estado de
poténcia as interagdes e, com elas, a pratica colaborativa da acao
de criagao, reconfiguracio e distribuicdo em qualidades, veloci-
dades e destinos variaveis.

A comunicagdo acerca do Patriménio Cultural, tratada
e operada na logica da linguagem dos cédigos executaveis (algo-
ritmicos) transcende os limites estaticos do projeto fixado em um
suporte rigido e, por conseguinte, se distancia dos processos de

1 L'objet technique ne peut pas étre limité a sa matérialité. Il y a dans la techne,
des éléments ontogénétiques, des éléments de plan, de construction, des ra-
pports sociaux qui soutiennent ces technologies, un capital de connaissance,
des rapports économiques et, de proche, toute une série d’interfaces au sein
desquelles s’insére I'objet technique.
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transmissao de dados, da organizagao bibliotecondmica e/ou da
projecao perspectivista das representac¢des: de tela ou pelicula.
Para além da Galéxia de Gutenberg, a nova escrita altera as rela-
¢oes do par escrever/ler, conforme Chartier explicita:
A revolugdo do texto eletronico sera
ela também uma revolugdo da lei-
tura. Ler sobre uma tela nao é ler
um cddex. Se abre as possibilidades
novas e imensas, a representa¢io
eletronica dos textos modifica total-
mente a sua condi¢io: ela substitui a
materialidade do livro pela imateria-
lidade de textos sem lugar especifico;
a as relagdes de contiguidade estabe-
lecidas no objeto impresso ela opde
a livre composic¢ao de fragmentos in-
definidamente manipulaveis; a cap-
tura imediata da totalidade da obra,
tornada visivel pelo objeto que a
contém, ela faz suceder a navegacao
de longo curso entre arquipélagos
textuais sem margens nem limites.
(CHARTIER, 1999, p.100-101)

Pode-se compreender o proprio “evento”, rotina de processa-
mento de dados, como um “objeto” computacional, aquilo que se
produz, se desenvolve e se atualiza na linguagem dos softwares,
nao raras vezes softwares privados.

Resultado da escrita do codigo, essa escrita acontece na
sua acdo de funcionamento e nela permanece enquanto ha exe-
cucio. Opera, assim, na condi¢ao de uma linguagem executavel,
construida por uma biblioteca de classes pré-existentes e com-
partilhaveis, desde que, escritas em alguma linguagem de pro-
gramacao, formando-se por um mapa informacional constitui-
do de cédigos de codigos, como dados de dados, metadados. Na
perspectiva de Galloway “O cddigo é uma linguagem, mas uma
espécie muito especial de linguagem. O cddigo ¢ a tnica lingua-
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gem que é executavel.” (Galloway, 2004, p.164-165)

Originada na estrutura logica do calculo, no escalona-
mento do tempo e do espago que diagrama a compreensao dos
universos fisicos e virtuais, uma comunicagao integrada encon-
tra fertilidade na expansao tecnoldgica da era computacional:
das redes de informacéo da tele(bio)informatica, still or moving.
Constitui-se nas relagdes entre o funcionamento técnico e o seu
respectivo contetdo tecnoldgico de comunicagdo processada.
Situa-se nas estruturas de linguagens algoritmicas. Como um
“pensamento computacional”, evolui de um estado diagramati-
co do imaginario técnico de MacLuhan (1966) para um imagina-
rio tecnoldgico emergente das maquinas abstratas de Chomsky
(2004), conforme predicao de Guattari em LAnti-Edipe, descre-
vendo suas maquinas desejantes e autopoiéticas. (Guattari,1972)

Dentro desta esfera dos sentidos, a agao dessas lingua-
gens “inteligentes” (as que tornam possiveis as maquinas cog-
nitivas) sao de interesse deste trabalho, visto que, suas matrizes
recombinam-se em cada dimensao logica de compartilhamento
dos seus eventos e atualizagdes: produzindo, mapeando e atuali-
zando o modelo (pela regra escrita) que é percebido (pela regra
lida) através de um cddigo processado. Neste caso, segundo Eu-
gene Thaker citado por Alex Galloway em sua obra Protocol, evi-
dencia-se o fato de que o “O cddigo é um grupo de procedimen-
tos, a¢des e praticas, projetado em determinados caminhos para
realizar determinados fins em determinados contextos. Codigo =
praxis” (Galloway, 2004, p.XII)%.

A ideia de se construir um estudo sistematico sobre o
estado da comunicagdo para uma gestio integrada do patrimo-
nio cultural, suporta-se nas poténcias do mais novo estatuto das
interfaces da memoria e encontra suas principais referéncias
metodoldgicas na proposta de John B. Thompson (1995) para

2 Code is a language, but a very special kind of language. Code is the only lan-
guage that is executable.

3 Code is a set of procedures, actions and pratices, designed in particular aways to
achieve particular ends in particular contextes. Code = praxis.
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analise das formas simbdlicas.

Em circunstancias especificas, os agenciamentos [ges-
tao] do patrimoénio cultural interfaceado reconfigura-se nessa
sintaxe signica, atualizando-se em fluxo por uma comunicagio
fluida e descentralizada: hipertextual, coautoral, interativa e co-
laborativa.

Pela condi¢do de operacio complementar entre siste-
mas humanos e maquinicos e, como tal, faz-se perceptivel aos-
sentidios e percep¢oes de ambos.

Dentro desta esfera de produgdo de sentidos, a agao
dessas linguagens/escrituras inteligentes, matrizes que se re-
-combinam em cada dimensao légica de compartilhamento de
eventos e atualizag¢des, produzem a identificagido e o mapeamen-
to do modelo (pela regra escrita) que é percebido (pela regra lida)
indicando uma outra maneira de se pensar a partir da comunica-
¢ao computacional, a qual ha de ser aprendida.

Um “pensamento computacional”, poderia-se dizer, ge-
rado nesse estatuto de linguagem é logica de processamento e
producio de meta-signos, constitui-se nas relagdes entre o conte-
udo técnico (hardwares) e o seu respectivo contetido tecnolbgico
(softwares) da comunicacio que opera e carece de alfabetizacao,
como bem explicitado na obra Software studies / a lexicon, editada
por Mathew Fulher (2008). Seus conceitos tém como base as teo-
rias pos-estruturalistas de autores, tais como, Roland Barthes, Ja-
cques Derrida, Felix Guattari, Lev Manovich, Katherine Hayles,
Florian Cramer, Jean-Pierre Balpe, Margot Lovejoy, Paul Fishwi-
ck, Mattheu Fuller e Giselle Beiguelman, entre outros.

Situado nas estruturas de linguagens algoritmicas, esse
“pensamento computacional” evoluiu do estado diagramatico
moderno, residente no imaginario técnico, para um imaginario
tecnologico emergente daquilo que Lev Manovich conceituou
como Cultura Analitica (2001), um sistema informacional que
reinventou nossos modos de vida e, assim, os processos de pro-
dugao, acesso e distribui¢do dos bens culturais.
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Interfaces [patrimoniais] Culturais

. troca simbdlica da cultura da pagina impressa a cul-
: : tura da interface grafica, praticamente nao acon-
'ﬂ"'ﬂ"Tf teceu. A cultura dos padrdes analdgicos da pagina

=—impressa com suas unidades de medida especificas
[altura, largura, profundidade] possui especificidade técnicas e
tecnoldgicas diferentes das unidades de medida das interfaces
computacionais [peso de arquivo, banda/velocidade de internet
(empacotamento e desempacotamentos de dados), extensdo de

arquivo...].

Implode-se a horizontalidade da li-
nha e a prépria nogao de volume. A
descostura intrinseca a esse proces-
so impde pensar que, na Internet, a
tela de computador ndo é apenas o
suporte da leitura, é uma interface. E
isso faz toda a diferenca. (BEIGUEL-
MAN, 2003, p. 35)

Considerando o estado de on/off, sentencia-se “a interface é a

mensagem”, como considera Giselle Beiguelman (2003) em “O

livro depois do livro”.
Se é verdade que a maquinizagao da
escrita trouxe consigo a realidade,
muitas vezes soérdida, da industria
editorial, descortinou também, nes-
se mesmo processo de industrializa-
¢ao, novas possibilidades artisticas.
Convém lembrar, entao, do célebre
exemplo de Mallarmé que, com ge-
nialidade incontestavel, fundiu a
interface a mensagem ao incorporar
as técnicas de edicdo grafica a com-
posi¢do do poema. (BEIGUELMAN,

2003, p.17)
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O design de interface grafica (interface de leitura) é a terceira in-
formacao simbdlica, resultado da orientagdo do trago semidtico
que segue a escrita numérica em agao. Antes dela ha a escrita
do cbdigo pelo sujeito humano (interface escrita) e a operagio
da méquina (interface operacional). As interfaces computacio-
nais [grafica, de navegacao, interativa e operacional] nao estdo
voltadas somente a percep¢ao humana, mas a “inteligéncia” do
sistema em detectar a agdo do Homem e interpretar com sensi-
bilidade maquinica os in puts de informagao pré-programadas,
gerando outras informagdes pelo processo e contexto “vivido”/
operado.

Assim, escrita do patriménio cultural tem como refe-
réncia pratica o seu processamento e producao de cadeias de sig-
nos em estado de interag¢ao, no sentido de agao conjunta exigida
para sua génese de existéncia e retdrica, no encontro das arti-
cula¢oes de uma producio de sentidos advindas de um sujeito
liberto do paradoxal in/out - on/off, um estatuto que nao se opera
no imaginario tecnoldgico de McLuahn (1969), aquele da oposi-
¢do emissor-receptor, porque, nele, o meio nao é considerado a
mensagem e a autoria é colaborativa.

A abordagem referente a esse tema sustenta-se nas con-
cepgoes do pds- estruturalismo das comunicagoes, aquelas que
deram amparo a critica do estabelecido processo tradicional de
“emissor, canal, receptor”; que romperam com a estandardizada
relacdo de inicio, meio e fim; as que desproveram de ‘verdade
absoluta’, a maxima que McLuhan sentenciou como o “meio é
a mensagem” (McLUHAN, 1969). Como outra/“nova” escrita, as
das interfaces computacionais, compreende-se:

Um texto que agora se da a ler em
um meio que é também o meio em
que se escreve e, muitas vezes, no
qual também se publica, agenciando
um processo de reciclagem do co-
nhecimento em uma escala sem pre-
cedentes, confundindo as praticas
da escritura e da leitura. (BEIGUEL-
MAN, 2003:18)
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Esta escrita de “mistura” e de “multiddo” é criativa por se apre-
sentar como linguagem experimental, emergente e critica por se
estabelecer como instrumento de linguagem legitimo de seu dis-
curso como atividade atual de Design e Comunica¢do no meio
em que existe.
Especialmente por serem instaveis
e dependentes de uma série de va-
ridveis distintas, “o conteudo e a in-
terface mesclam-se de tal forma que
niao podem ser mais pensados como
entidades separadas”, diz Manovich,
fazendo com que projetos de brow-
sers, que dispensam recursos de pa-
ginagao, despontem como uma das
tendéncias mais interessantes da
webarte e da pesquisa tecnoldgica.
(BEIGUELMAN, 2005, p.69)

O que “é” e para o que “serve” essas escritas, para além da feno-
menologia da percep¢ao humana, estd aqui compreendida a par-
tir das perspectivas filosoficas e epistemoldgicas do que se acor-
dou, contrario ao estrutural argumento da lei de agao e reagao e
todas as suas consequéncias de previsoes e continuidade, tratada
sob o Ambito dos agenciamentos maquinicos elaborados por Fe-
lix Guattari (1989). Especificamente nos aspectos que clarificam a
compreensao das rupturas conceituais da comunicagao classica
em suas respectivas e irrefutaveis linguagens contemporaneas,
aquelas que lan¢am os horizontes da subjetividade humana ao
nivel das emergéncias do sensivel maquinico.

Nesse sentido, em sua abordagem sobre a quebra dos
vinculos pré- estruturalistas, Guattari retoma o campo das virtu-
alidades “futuristas” e “construtivistas” e sentencia enfaticamen-
te que:

O inconsciente permanece agarra-
do em fixag¢Oes arcaicas apenas en-
quanto nenhum engajamento o faz
projetar-se para o futuro. Essa ten-
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sao existencial operar-se-a por inter-
médio de temporalidades humanas
e ndo-humanas. Entendo por estas
ultimas o delineamento ou, se qui-
sermos, o desdobramento de devires
animais, vegetais, cosmicos, assim
como de devires maquinicos, corre-
lativos da aceleracdo das revolucoes
tecnoldgicas e informaéticas (é assim
que vemos desenvolver-se a olhos
vistos a expansao prodigiosa de uma
subjetividade assistida por computa-
dor). (GUATTARI, 2005, p.20)

A representagdo pelos instrumentos Opticos, das chamadas
“imagens técnicas” de uma “ilusdo especular”, como referencia
Arlindo Machado, enfatiza o carater do continuismo histdrico
que a cultura dos meios impressos vem formatando na produgio
de sentidos que se criam e sdo potenciais:
O que nés chamamos aqui de “ilusao
especular” ndo é sendo um conjunto
de arquétipos e convencgdes histori-
camente formados que permitiram
florescer e suportar essa vontade de
colecionar simulacros ou espelhos
do mundo (..) A fotografia em par-
ticular, desde os primoérdios de sua
pratica, tem sido conhecida como “o
espelho do mundo”, s6 que um espe-
lho dotado de memoéria. (MACHA-
DO, 1984:10-11)

O mapa informacional constituido pelo cédigo algoritmico nao
re(a)presenta o mundo a partir do seu espelhamento, é virtuali-
dade circunscrita no campo da analise sintética do modelo ins-
tanciado para executar. A interface grafica, enraizada no mundo
da representacao visual da cultura da pagina impressa, oculta
essas agoes.
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Todo esfor¢o de elaboragao de uma
ilusdo de verossimilhan¢a é um tra-
balho de censura ideolbgica que
visa, em Uultima instincia, reprimir
o cddigo que opera no sistema sim-
bélico, ocultar o seu papel de produ-
¢ao de sentidos. O que esse efeito de
“realidade” almeja, no mesmo mo-
mento em que sofistica o seu aparato
técnico de representacio, é esconder
o trabalho de inversao e de mutac¢ao
operado pelo cédigo (...). (MACHA-
DO, 1984, p. 28)

Algumas questdes imprecisas de respostas tais como onde, quan-
do e o como serdo essas escritas no futuro e, principalmente, o
que impacta nos agenciamentos e gestao do patriménio ainda
sdo pauta nas discussdes pertinentes a delimita¢do conceptual
no que diz respeito a uma respectiva pratica interdisciplinar. O
certo é que suas transformacdes sdo condi¢des dos usos e fun-
¢Oes tecnoldgicas intercambiaveis com os sujeitos que as operam
e, assim, necessitam ser exploradas como estratégia de resilién-
cia para que os bens culturais resistam ao implacavel desmonte
que os acomete.

O cddigo executavel existia séculos antes da invengao
do computador, na magia, na Cabala, na composi¢ao musical e
na poesia experimental. Essas praticas sdo frequentemente ne-
gligenciadas como um pretexto historico da cultura de softwares
artes eletrénicas e arquivamentos contemporaneos. Acima de
tudo, eles ligam os calculos a uma vasta imaginagao especulativa
que abrange arte, linguagem, tecnologia, filosofia e religido. Es-
sas especulacdes, por sua vez, inscrevem-se na tecnologia. Visto
que mesmo o formalismo mais simples requer simbolos com os
quais pode ser expresso, e os simbolos tém conotagdes culturais,
qualquer codigo é carregado de significado.

Beiguelman (2019), sobre o estado informacional e es-
tético dos meios computacionais e suas implica¢cdes na memo-
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ria e no patrimonio, nos alerta a respeito das politicas publicas
e os cenarios de um “ memoricidio” generalizado que deve ser
combatidas pela verdadeira ocupagdo dos territorios pelos seus
sujeitos.

Neste horizonte, as poténcias de uma escrita liberta-nos
das restricdes impostas pelas politicas do capital e dos padroes
estilisticos. A luz do “Futuro do Livro™, de Bob Stein, adentra-
mos no devir de uma escrita totalmente social, integrada, aberta,
interativa e colaborativa.

4 In: https://labodeledition.wordpress.com/2014/04/10/introduction-to-bob-s-
teins-vision-of-the-future-of-the-book/ Acesso em 08 de dezembro de 2020.
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forma indireta, a
critica ao acumulo de
bens e a prioridade
do capital sobre

os seres humanos
nos faz refletir
sobre que mundo
queremos, a forma
COmo o queremos,
e para quantos sao
destinados [...]*




Catedras UNESCO e CIPSH em rede no Brasil

Programa “Catedras da UNESCO” foi lan¢ado
em 1992 tendo por finalidade apoiar a formagao
especializada por meio do intercimbio de conhe-
cimento entre institui¢des e pesquisadores estabe-
lecidos em paises em fase de desenvolvimento. Tais programas
visam em sintese: o fortalecimento dos processos educacionais,
a promogao e facilitagdo da cooperagao internacional (norte-sul
e sul-sul) no campo da educacéo superior através da promogao
do tripé educacional: ensino, pesquisa e extensao. A maior parte
dos projetos tem carater interdisciplinar, incluindo a participa-
¢ao de instituicdes e setores da UNESCO, desde a sede em Paris
até os escritdrios nacionais, centros e institutos espalhados pelo
mundo. Atualmente existem 638 Catedras e 60 redes UNITWIN,
envolvendo 770 institui¢es em 126 paises diferentes.'

O ano de 2008 marcou a cria¢ao da Unitwin, que é uma
rede de catedras universitarias, que se conectam nesta rede, para
melhorar as capacidades institucionais por meio do comparti-
lhamento de conhecimento e do trabalho colaborativo. Iniciado
em 1992, o Programa apoia a criacdo de Catedras Unesco e redes
UNITWIN nos principais dmbitos prioritarios corresponden-
tes as esferas de competéncia da Unesco, a saber, a educagao, as
ciéncias exatas e naturais, a cultura e a comunicagio. A rede con-

ta atualmente com mais de 830 catedras UNESCO e programas



de cooperacao UNITWIN nos mais de 110 Estados Membros da
UNESCO®.

Através desta rede, institui¢cdes de ensino superior e pes-
quisa em todo o mundo reiinem seus recursos, tanto humanos
quanto materiais, para enfrentar desafios prementes e contribuir
para o desenvolvimento de suas sociedades. Em muitos casos,
as redes e as Catedras servem como pensadores e construtores
de pontes entre a academia, a sociedade civil, as comunidades
locais, a pesquisa e a formulagdo de politicas. As Catedras pro-
varam ser Uteis para documentar decisdes politicas, estabelecer
novas iniciativas de ensino, gerar inovacdo por meio de pesquisa
e contribuir para o enriquecimento de programas universitarios
existentes, promovendo a diversidade cultural. Em dominios
sem conhecimento especializado, as Catedras e as redes evolui-
ram para polos de exceléncia e inovagdo em niveis regionais ou
sub-regionais. Eles também contribuem para fortalecer a coope-

ra¢ao Norte-Sul- e Sul -Sul.?

As cdtedras existentes no Brasil

== s+ onde consta o nome, o ano de criagao, a sede da
AA2

€2232.2

— catedra e o nimero de registro na lista de Catedras

espalhadas ao redor do mundo:

2 Disponivel em : https://es.unesco.org/themes/educacion-superior/unitwin, ,
ultimo acesso em 04 de novembro de 2020.

3 Disponivel em : https://www.cvunesco.org/cidadania/catedras-unesco, tltimo
acesso em 04 de novembro de 2020.

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

229 |



1 - Chaire UNESCO d’éducation a distance (1994), Uni-
versidade de Brasilia, Brasilia-DF (32);

2- UNESCO Chair in Sciences and Technologies of Ed-
ucation (1994), Universidade Federal do Mato Grosso,
Cuiaba-MT (35);

3- Chaire UNESCO de communication (1996), Institu-
to Metodista de Ensino Superior, Sao Bernardo do
Campo, SP (41);

4 Chaire UNESCO en sciences de I'éducation (1997),
Universidade Catdlica de Goias, Goidnia-Goias (43);

5 UNESCO Chair in Labour and Social Solidarity
(2002), Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao
Leopoldo RS (584);

6- UNESCO Chair in Education and Human Develop-
ment (2004), Institute Ayrton Senna, Sao Paulo (640);

7- UNESCO Chair in bioethics (2005), the University of
Brasilia, Brasilia (697);

8- UNESCO Chair in Reading (2006), Pontificia Univer-
sidade Catolica do Rio de Janeiro (736);

9- UNESCO Chair in South-South Cooperation for
Sustainable Development (2006), The Federal Uni-
versity of Para (737);

10- Chaire UNESCO «Eau, femmes et développement»
(2006), Université fédérale d’Ouro Preto-UFOP,Ouro
Preto, Minas Gerais (753);

11- UNESCO Chair on Youth, Education and Society
(2008), Universidade Catdlica de Brasilia - UCB (812);

12- UNESCO Chair in Right to Education (2008), Uni-
versidade de Sao Paulo (813);

13- UNESCO Chair on Emerging Social Challenges
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(2008), the Higher Education Institute of Brasilia
(824);

14- UNESCO Chair in territorial development and ed-
ucation for the countryside (2009), Universidade Es-
tadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP)
(853);

15- UNESCO Chair on the Professional Development
of Teachers (2010)-The Fundag¢ao Carlos Chagas (921);

16 -UNESCO Chair in Information and Communica-
tion Technology in Education (2012), Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (975);

17 UNESCO Chair in Archai: The Plural Origins of
Western Thought (2012), Universidade de Brasilia
(980);

18- UNESCO Chair in Cultural Diversity, Gender and
Border Territories (2012), Universidade Federal da
Grande Dourados (1003);

19 -UNESCO Chair in Open Education (2014), Universi-
ty of Campinas (UNICAMP), Campinas SP (1071);

20 -UNESCO Chair on Cultural Policies and Manage-
ment (2017), Casa de Rui Barbosa Foundation, Rio de
Janeiro (1237);

21 -UNESCO Chair on Language Policies for Multilin-
gualism (2018), Universidade Federal de Santa Cata-
rina, Universidade Federal de Santa Catarina, Floria-
népolis (1302);

22 - UNESCO on Ocean Sustainability (2019), Universi-
dade de Sao Paulo (1350);

23 -UNESCO Chair on Borders and Migrations (2019),
Federal University of Santa Maria (1361);
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24 -Chaire UNESCO « Territorialités et Humanités: La
globalisation des Lumiéres » (2019), Universiade Fe-
deral de Minas Gerais, Belo Horizonte (1366);

25 -UNESCO Chair on Human Rights “Dom Helder Ca-
mara” (2019), The Catholic University of Pernambuco,
Recife (1373);

26 -UNESCO Chair for Urban Drainage in Regions of
Coastal Lowlands (2020), Federal University of Rio de
Janeiro (1406);

27 -UNESCO Chair on Urban Water Quality Manage-
ment, Recovery and Reuse (2020), the University of

Sao Paulo (1408). 4

No caso deste capitulo, queremos apresentar a relagio entre as
Catedras Unitwin que possuem relagdo com o Conselho Interna-
cional de Filosofia e Ciéncias Humanas (CIPSH, na sigla original
em inglés). Porém, é necessario estabelecer um breve histérico
aqui. O CIPSH foi criado em 18 de janeiro de 1949, sob auspicios
da UNESCO, e é uma organiza¢io nio governamental que con-
grega Federa¢des Académicas Internacionais, que incluem cen-
tenas de diferentes sociedades cientificas no campo da filosofia,
ciéncias humanas e assuntos relacionados. O CIPSH coorde-
na os trabalhos e pesquisas internacionais realizados por uma
grande constelacdo de centros e redes de académicos. Favorece a
troca de conhecimentos entre académicos distantes e promove a
circulacdo internacional destes, a fim de melhorar a comunica-
¢ao entre especialistas de diferentes disciplinas, fazer valer um

melhor conhecimento das culturas e dos diferentes comporta-

4 Disponivel em: https://en.unesco.org/sites/default/files/list-unesco-chairs.pdf,
ultimo acesso em 04 de novembro de 2020.
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mentos sociais, individuais e coletivos e trazer a tona a riqueza
de cada cultura e sua diversidade’.

A importancia das Céatedras Unesco em Humanida-
des, vinculadas ao CIPSH pode ser bem explicada através do
ex-presidente do CIPSH, Adama Samassékou. Na condicao de
presidente da Conferéncia Mundial de Humanidades (WHC),
que teve lugar em Liége, Bélgica, de 06 a 12 de agosto de 2017, ele

produziu um discurso®, ao qual trazemos algumas partes:
O “modelo de desenvolvimento”
que prevalece hoje em dia tem como
base o que eu chamo de uma cultura
do “ter”, do lucro. Ele ja revelou suas
limitacoes, e a crise atual confirma
que ja esta falido. Esse “modelo oci-
dental” é responsavel pelo eurocen-
trismo e pelo centralismo ocidental
visto nas relacdes internacionais,
tanto em termos de bens quanto de
producao intelectual. Consequente-
mente, uma mudanca de paradigma
em dire¢cdo a promocao de valores
mais alinhados com uma cultura do
“ser” se tornou um imperativo.

De forma indireta, a critica ao acdmulo de bens e a prioridade do
capital sobre os seres humanos nos faz refletir sobre que mundo
queremos, a forma como o queremos, e para quantos sio des-
tinados. As formas e formulas ocidentais, além de excludentes,

geraram mais famintos no ultimo século do milénio anterior,

5 Disponivel em: http://www.cipsh.net/web/channel-7.htm, tltimo acesso em o5
de novembro de 2020.

6 Humanitude, ou como saciar a sede por Humanidade, disponivel em: https://
pt.unesco.org/courier/julho-setembro-2017/humanitude-ou-como-saciar-sede-
-humanidade, Gltimo acesso em 05 de novembro de 2020.
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que tem obrigado a todos o repensar de modelos e paradigmas.
O pensamento tecnicista instaurado nos anos 1960 e que retoma
com for¢a na atualidade, apregoando que as ciéncias duras e exa-
tas trariam o bem estar e aigualdade social, se mostraram falhas
e limitadas, mais ainda por que todos os avan¢os cientificos fica-
ram restritos e a disposi¢ao de uma parcela infima da populagao
no planeta.

Neste sentido, ainda neste discurso, Samassékou aponta
que trés observagdes o levaram a organizar a Conferéncia Mun-
dial de Humanidades: a instabilidade relacionada a globalizagao
financeira, confirmando a faléncia do modelo de desenvolvimen-
to neoliberal e ocidental; a marginalizagao das ciéncias humanas
no mundo e; a falta de envolvimento ou até mesmo auséncia dos
estudiosos das ciéncias humanas na cooperacdo mundial (op.
cit.). Assim, se tornava mister pensar o papel das ciéncias huma-
nas no século XXI, caracterizado pela diversidade cultural, pelo
fracasso do pensamento tinico e pela necessidade de reintrodu-
zir consideragdes de médio e longo prazo nos pensamentos do

dia a dia. Desta forma:

o objetivo principal da Conferéncia
consiste em estudar formas pelas
quais as humanidades estdo auxi-
liando ou podem auxiliar, nacional,
regional e internacionalmente, a
mensurar e entender as transforma-
¢oes culturais vinculadas a globali-
zagdo gradual de intercambios, de
forma a administra-los melhor — em
todas as suas dimensdes econdmi-
cas, sociais e ambientais.’

7 Op.cit.

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

[ 234



Entao, qual o papel das Humanidades neste processo? embora
o que sejam “Humanidades” seja bastante dificil de definir, é
justamente esta pluralidade de areas e temas que enriquecem os
debates: ndo ha consenso sobre quais areas pertencem ou nao as
Humanidades. Isso por que a primeira caracteristica, de frontei-
ras diluidas ou mesmo matizadas, pressupoe que as discussoes
comecam por observar a diversidade como ponto chave para a
aproximacao de qualquer tema ou problema.

Destarte, quando se trata de pensamento tinico (no caso
brasileiro, a dicotomia politica e monolitismo pseudo-pragmati-
co tem guiado muito a desvaloriza¢io do ensino superior, mais
fortemente ainda nas areas de Humanidades) parece que, no to-
cante ao nosso pais, ha uma polarizagao proposital de esvazia-
mento da importancia do pensar, mais fortemente encabecada
pelos partidarios do pensamento tinico, de ndo reconhecer a im-

portancia e necessidade de questionar e refletir.

As Cdtedras recentemente aprovadas
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congresso internacional de Histéria da UFSM,
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reunindo pesquisadores de diversos estados do
Brasil, além de representantes do Uruguai, Argentina, Bolivia
e Portugal. Neste congresso, entre diversos temas relevantes, foi
anunciado a possibilidade de criagao de novas catedras Unesco
em Humanidades, na modalidade Unitwin, de cooperagao em
rede. O professor Luiz Oosterbeek, Secretario do Conselho In-

ternacional de Filosofia e Ciéncias Humanas, considerando a
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relevincia dos temas tratados pelo Programa de Pés-Graduagao
em Histéria, bem como a area de Humanidades na Associagao
de Universidades do Grupo Montevidéo - AUGM, através do
Comité Cientifico em Historia, Regides e Fronteiras, convidou
a universidade a submeter uma proposta, dentro das tematicas
emergentes da UNESCO, ao mesmo tempo em que reunisse di-
versos professores em rede de colaboragdo e cooperacao.

Assim, nasceu a proposta de criacao do projeto, tendo a
frente do processo a coordenagio do pds-graduacio em Historia
naquele momento, composto pela professora Maria Medianeira
Padoin e o autor deste capitulo. Haja vista os compromissos com
o Comité Cientifico da AUGM e mais a coordenacao do PPGH,
coube ao vice-coordenador a submissdo da proposta, focando o
tema em Fronteiras e Migrac¢oes, considerando sua relevancia na
atualidade, bem como uma questao presente na sociedade hu-
mana desde as primeiras civiliza¢des.

Em ultima anélise, a criagao da Céatedra traz a tona al-
gumas discussdes postas como cruciais nesta década, e no que
concerne aos desafios propostos, o Brasil com todas suas frontei-
ras de norte a sul, tem presenciado uma movimentac¢io de con-
tingentes populacionais igualavel ao final do século XIX. Mais
ainda que a Universidade Federal de Santa Maria, no centro do
estado mais meridional do pais, tem assistido a fluxos nao so-
mente do cone sul, mas também de Haitianos, Congoleses, Ve-
nezuelanos entre outros grupos.

Em 29 de maio de 2019 foi assinado o Acordo entre a
UNESCO e a UFSM para o estabelecimento da Catedra em Hu-
manidades, Fronteiras e Migracdes. Seus objetivos sdo: - conso-
lidar a rede existente de universidades em fronteiras e migragoes

e seu trabalho, e fortalecer o didlogo em andamento nesse cam-
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po entre as Ciéncias Humanas e outras areas do conhecimento,
como contribui¢do ao design de projetos inovadores e trans-
formadores de recursos humanos e tecnoldgicos em desenvol-
vimento; realizar conjuntamente com a rede multidisciplinar e
internacionalmente, projetos de pesquisa sobre questdes de fron-
teiras e migracao, criar novas ferramentas, métodos e modelos
para conceituar a area de enfoque e dissemina-los amplamente;
fornecer educacao e treinamento nos niveis de graduagao e pos-
-graduagao bem como programas de extensao para professores,
membros da comunidade e partes interessadas relevantes; servir
como plataforma de trabalho em rede, e compartilhamento de
conhecimentos, producao e divulgacdo de publicagdes e mate-
rial multimidia, a organiza¢ao de seminéarios e outros eventos; e
cooperar juntamente com a UNESCO em programas e ativida-
des relevantes.

Em segundo lugar, cabe destacar que a catedra
UNESCO em Fronteiras e Migragdes é um trabalho de muitas
institui¢des, ao qual a UFSM ¢ a sede da coordenagao, mas que
envolvem, igualmente, as Universidades de la Reptiblica - UDE-
LAR - Uruguali, através de seu Programa de Pés-Graduacao em
Humanidades; As universidades Nacional del Litoral - UNL- Ar-
gentina, através de seu Departamento de Histéria; a Univerisdad
Nacional de Mar del Plata - UNMDP, Argentina, através de seu
Programa de P6s-Graduagao em Historia; a Universidad de Sala-
manca- Espanha, através da Direc¢ao do curso de Histéria, a Uni-
versidad de San Andrés — Bolivia, além de outros Programas de
Pés-Graduagao na propria UFSM.

Também contamos com as parcerias existentes entre
as Catedras de Humanidades e Gestao Cultural Integrada do

Territorio (proposta pelo Instituto Politécnico de Tomar — IPT,
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com sede em Tomar, Portugal, em 2018), a Catedra Politicas Lin-
guisticas para o Multilinguismo (proposta pela Universidade
Federal de Santa Catarina, igualmente em 2018) e a Catedra de
Territorialidades e Humanidades: A globalizacao das Luzes (pro-
posta pela Universidade Federal de Minas Gerais, em 2019).

A criagdo da Catedra UNESCO Fronteiras e Migra-
¢oes foi o reconhecimento da determinagao da UFSM na unido
de esforcos para promover o entendimento e soluc¢des para estas
e outras questdes, alavancado pelo momento atual do pais do
mundo, carente de discussdes e propostas vindo das ciéncias da
Humanidade, mais préximas das pessoas e nio menos longe do
mundo académico. Neste sentido, é importante destacar o papel
das outras catedras parceiras aqui citadas, criadas em processos
mais ou menos sincronos, e que desde sua criagdo tem contri-
buido para o desenvolvimento de a¢des e parcerias, como segue
adiante.

A Catedra UNESCO-UFMG “Territorialidades e
Humanidades: a Globalizagao das Luzes” tem um carater trans-
disciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e letras e, tam-
bém, outros campos do conhecimento, com interfaces com as
ciéncias exatas e naturais ou, de fato, estando nelas inseridos,
a saber: a quimica, a educacao fisica e a histéria ambiental. Ao
mesmo tempo, a Catedra procura estabelecer uma colaboragao
ativa com outras Catedras UNESCO na area das Humanidades,
principalmente com aquelas propostas no quadro da coopera-
¢ao entre o Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Hu-
manas (CIPSH) e a UNESCO.

O objeto da Céatedra sao as Luzes, ou [luminismo, um
movimento de pensamento e de ideias heterogéneas, no espago,

no tempo e quanto aos temas. As Luzes definem-se por uma
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atitude de pensamento, que preza a autonomia intelectual e que
refuta todo e qualquer principio que nao se justifique racional
e/ou empiricamente. Sua unidade também se define pelo
enfoque de um conjunto frequente de problemas, muito mais
do que pela defesa de alguns principios comuns. Com efeito,
as Luzes, detendo-se sobre os mesmos problemas, chegaram a
principios e solu¢des divergentes, ndo levando a constitui¢io de
um sistema coerente de ideias.

Surgidas como um prolongamento da efervescéncia
intelectual dos ultimos decénios do século XVII, em
particular nos Paises Baixos, na Inglaterra e na Franca, as
Luzes ganharam forma no curso do século XVIII na Europa
e, depois, propagaram-se as Américas. Enfrentando multiplas
resisténcias, difundiram-se no mundo inteiro. As ideias e os
debates das Luzes, com isso, tiveram largo alcance, repercutindo
em escala global, afetando as sociedades e governos, a religiao
e a cultura. As Luzes desempenharam um papel decisivo na
histéria da Humanidade, pois elas lhe forneceram palavras,
valores e, sobretudo, uma maneira autbnoma de pensar sobre
si mesma e sobre o devir. Esse papel histérico desempenhado
pelas Luzes é perceptivel, de suas origens a atualidade, até
mesmo no sentido de fornecer elementos que servem para que
sejam criticadas em seus limites.

Malgrado todas as transformagdes vividas pela
humanidade, com a consagracido dos Direitos Humanos, dos
valores democraticos e do respeito as diferencas, vive-se hoje
sob inimeras opressoes e perigos, que representam anegagao da
autonomia e dos principios mais frequentemente preconizados
pelas Luzes. De fato, o mundo vive sob diferentes formas de

intolerancia, de desigualdades e de preconceitos (nacionais,
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politicos, culturais, religiosos, linguisticos, sexuais e de género).
Nesse contexto, as Luzes dao inestimaveis contribuigoes, gracas
a sua audécia de colocar tudo em questdo, valendo-se da
razdo, da observacao, da experimentacao e, ainda, sem recusar
as paixdes humanas e sempre confiando no Homem como
construtor de seu proprio futuro.

O alvo da Catedra, nesse contexto, é a Humanidade,
ou melhor, as Humanidades, esclarecidas pelas Luzes, como
principios universais, mas capazes de respeitar as diferencas.
Visa-se, com isso, reforcar a importancia das Humanidades,
como campo de conhecimento, para o desenvolvimento global
sustentavel, para o respeito a diversidade cultural e para a
sustentacdo da paz no planeta. Para tanto, a Catedra promove
o desenvolvimento de pesquisas e de atividades de ensino
(da graduacdo a pods-graduacgao) e de extensdo, envolvendo
intercimbios entre 19 instituicbes universitarias ou de
pesquisa, do Brasil (12, de Pernambuco ao Rio Grande do Sul),
da Argentina (duas), de Portugal (duas), da Fran¢a (uma), da
Espanha (uma) e da Ruassia (uma)®.

A Catedra UNESCO de Politicas Linguisticas para Mul-
tilinguismo (LPM) é uma rede de pesquisa de universidades,
institutos, comités nacionais, redes especializadas e academias
de diferentes paises para gerar conhecimento sobre os diferen-
tes contextos do multilinguismo, sobre as politicas lingtiisticas
desenvolvidas nesses contextos e seus implicagdes para o desen-
volvimento sustentavel dos cidadaos, comunidades linguisticas,

regides e paises. Os produtos da Catedra - publicagdes, eventos,

8 Disponivel em: https://www.ufmg.br/dri/catedra-unesco-ufmg/, tltimo acesso
em 06 de novembro de 2020.
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mobilidade académica, formacao de alunos de mestrado e dou-
torado, assessoria a comunidades lingiiisticas e governos - dialo-
gam de forma centralizada com o conceito e as diretrizes para o
desenvolvimento sustentavel, previstos nos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) do Nag¢des Unidas (2015-30). Além
disso, a Catedra realiza pesquisas relevantes, estabelecendo re-
lagdes em diversos eixos, para auxiliar no desenvolvimento de
politicas da UNESCO, como a Promog¢ao do Multilinguismo no
Ciberespaco e o desenvolvimento do Atlas das Linguas Mundiais
da UNESCO, em andamento.

A éarea de investigacdo hoje denominada Multilin-
guismo decorre de esforcos realizados em diferentes momen-
tos e geografias, envolvendo principalmente: 1) as preocupagdes
taxonOmicas e cartograficas com as linguas do mundo; 2) a ob-
servac¢ao do fenémeno do bilinguismo individual e as suas con-
sequéncias; 3) a analise das linguas em conflito e a proposta de
administrar esses conflitos por meio do planejamento linguisti-
co; 4) a relagdo entre as linguas e as identidades e, por fim; 5)
as preocupacdes com as linguas e a educagio. Mais contempo-
raneamente, duas novas preocupag¢des ampliaram ainda mais a
area. Por um lado, a questao dos direitos linguisticos e, por outro,
a digitalizacao das linguas e a revolucdo da Internet trouxeram
para o campo novas preocupacoes sobre o acesso / acessibilidade
e, a0 mesmo tempo, sobre o equipamento digital das linguas.

A area de Politica e Planejamento de Linguas (LPP)
conecta as demandas histdricas das comunidades linguisticas
pelo uso de suas linguas com as necessidades de governanga dos
Estados e, a0 mesmo tempo, com as necessidades econdmicas
do Mercado. Neste eixo que liga Sociedade, Estado e Mercado, o

LPP analisa as principais decises que se tomam sobre as linguas
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e como se desenvolvem as medidas para concretizar essas deci-
soes’.

Estas catedras, agindo em unissono, mesmo com suas
particularidades, criam uma rede, para além de suas institui¢oes
parceiras, como uma rede de catedras, somadas ao esfor¢o da Ca-
tedra de Humanidades e Gestao Cultural Integrada do territério
(IPT, Portugal), que reforca o papel neste contexto de internacio-

nalizacao dos esforcos.

O comego de uma Rede: a relagdo entre as Cdtedras em Humanidades
eo CIPSH

s catedras citadas tém por bases distintas redes de

institui¢cdes de ensino superior, como a Associa¢iao
52722+ de Universidades do Grupo Montevidéo — AUGM.
= == Esta é uma Associacdo formada por universidades
publicas, autbnomas e autogovernadas da Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, criada em o9 de agosto de
1991, com objetivo de reagir aos desafios que a vida académica
mundial enfrenta, e fortalecer e consolidar os recursos huma-
nos, a pesquisa cientifica e tecnolégica, a formagao continua e a
interag¢do de seus membros com a sociedade™.
Em mar¢co de 2019, durante a realizagdo do IV
Seminéario Internacional Apheleia, em Magao, Portugal, foi

assinado o acordo de cooperacdo entre a AUGM e o CIPSH

9 Disponivel em: https://www.unescochairlpm.org/, iltimo acesso em 06 de
novembro de 2020.

10 Disponivel em: http://grupomontevideo.org/sitio/institucional/, tltimo acesso
em 08 de novembro de 2020.
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para cooperagao. No artigo 4° do convénio de Cooperagao, se

preveem atividades de cooperagao entre ambas as institui¢oes:
Condicionado a la disponibilidad de
recursos, CIPSH y AUGM podran
desarrollar de comuin acuerdo activi-
dades conjuntas en el marco de sus
agendas, en beneficio de ambas par-
tes, previa aprobacion de las autori-
dades competentes y sin prejuicio de
las atribuciones que para desarrollar
acciones especificas corresponden
a las Secretarias de ambas organi-
zaciones. Los distintos campos de
cooperacion, asi como los términos,
condiciones y procedimientos de
ejecucioén de cada uno de los proyec-
tos o actividades que se implemen-
ten, seran fijados de mutuo acuer-
do en convenios especificos que las
partes suscribirdn separadamente.
Estos convenios especificos forma-
ran parte integral de este convenio
de colaboracién y se regiran en todo
por el mismo.

Da mesma forma, o que nos concerne é destacar que, entre os
objetivos do acordo firmado entre AUGM e CIPSH, consta “Co-
laborar en el establecimiento de catedras que puedan consolidar
redes académicas especializadas en diferentes y complementa-
rios campos de intervencion e investigaciéon de las Humanida-
des.”" Sendo assim, as institui¢oes participes da AUGM, destarte

comporem a rede que atualmente incide sobre mais de trinta

11 Disponivel em: http://grupomontevideo.org/sitio/wp-content/uploads/2019/12/
AUGM-CIPSH_espa%C3%Bi1ol.pdf, tltimo acesso em 07 de novembro de
2020.
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institui¢des, agora soma-se aos esforcos do CIPSH na concreti-
zacao de projetos, a¢des e fortalecimento de redes académicas
para o fortalecimento das Humanidades. Uma destas realizacoes
é o Relatério Mundial das Humanidades, sob a coordenagao da
AUGM, para o levantamento das Humanidades em suas univer-
sidades participes na América do Sul. Este levantamento, que
subsidiard a UNESCO sobre a situagao dos grupos de pesquisa,
centros de investigacdo, pesquisadores e temas a serem apoiados,
serd submetido em marco de 2021 & Unesco, para a geragdo de

uma politica de incentivo as Humanidades.

Conclusdo

“iisees ste texto foi escrito na primeira quinzena de novembro

de 2020, quando a pandemia no Brasil estd em declinio

(na perspectiva da midia) mas com ntimero de mais de
—+ 400 ODbitos didrios. Considerando que o pais ultrapas-
sou a casa de mil 6bitos por dia em maio, este dado é visto com
otimismo. No entanto, ndo ha perspectiva de vacina ou término
da pandemia antes de marco de 2021. Qual a relagido destas coi-
sas com as Humanidades? Em primeiro lugar, a pandemia obri-
gou as institui¢des e pessoas a se reinventarem. Mediados pela
tecnologia, as distancias diminuiram, em parte, oportunizando
discussdes em tempo quase real com pessoas de todas as partes
do mundo. Os ensinamentos da pandemia ainda estio por serem
analisados com profundidade, mas em momento algum as artes,
a cultura, o aprendizado com o passado, as experiéncias de ou-
tros grupos em outras pandemias, foi tdo valorizado e necessario.

Poderia se dizer que a sanidade mental das pessoas foi

GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO CULTURAL: Humanidades, Sociedade e Ambiente. ISBN 978-65-86440-44-7

| 244



245 |

de alguma forma buscada ou alcanc¢ada através da aproximagio
com as Humanidades. A literatura, a musica, a danga, a empatia,
a solidariedade, o compromisso social, entre tantas outras coisas,
se evidenciaram mostrando uma certa faceta de esperanca fren-
te a um inimigo silencioso e invisivel. Certamente que o planeta
nao sera o mesmo ap6s a pandemiado SARS-Covid 19, mas em
que medida aprenderemos a SER, mais que TER, nas palavras de
Samassékou.

E natural que a perseguicio as Humanidades conti-
nuem, seja no corte dos recursos a educagao, no continuo des-
moralizar da profissio dos professores®, no pragmatismo ime-
diatista que ndo percebe solu¢des a medio e longo prazo. Porém,
é justamente neste cenario de obscurantismo e persegui¢io que
as Humanidades tendem a florescer, desconstruindo as respos-
tas simples, dicotdmicas, rasas ou banais.

As catedras Unesco em Humanidades, em sua aproxi-
macgao com o CIPSH, tem uma mirada de longo alcance, e em
uma sociedade sedenta de solu¢des faceis, aponta a direcao de
que é necessario sempre se repensar, se questionar, dialogar. E,
plagiando Eduardo Galeano em “As palavras Andantes™ “Ela
esta no horizonte -diz Fernando Birri. - Me aproximo dois pas-
sos, ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e o horizonte
corre dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais a alcancarei.

Para que serve a utopia? Serve para isso: para caminhar”.

12 Disponivel em: https://g1.globo.com/educacao/noticia/2020/10/03/corte-no-
-mec-pode-tirar-r-1-bilhao-da-educacao-basica-e-atingir-tambem-livros-di-
daticos.ghtml, tiltimo acesso em 09 de novembro de 2020.

13 Disponivel em: https://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2020/08/bolso-
naro-corte-educacao/, altimo acesso em 09 de novembro de 2020.
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Postface

| John Crowley
Chief of Section for Research, Policy and Foresight in the UNESCO
Sector for Social and Human Sciences. Since joining UNESCO in
2003 he has also been a programme specialist in social science (2003-
05) and head of the communication, information and publications
unit (2005-07), chief of section for ethics of science and technology

(2008-11) and team leader for global environmental change (2011-14).

tis a great pleasure to contribute to this volume, which show-
cases the numerous and valuable initiatives undertaken in
Brazil in recent years to contribute to the global humanities
: dynamic that UNESCO and the International Council for
Phllosophy and Human Sciences (CIPSH) have been working
together to promote. My thanks and congratulations go to the
UNESCO chairholders, to the institutions that have supported
them and to all the specialists who have been collaborating to
create new knowledge and action potentials. And special thanks
to Luiz Oosterbeek, Secretary-General of CIPSH, without whom
much of this would probably not have happened.

Institutional cooperation, in the academic sphere and
beyond, is valuable for its own sake. It creates a new ecosystem,
in which new potentials can emerge, including ones that were
not specifically planned. If intelligence, as the neurobiologists
tell us, is an emergent property of a complex nervous system,
then it is reasonable to assume that collective, institutional in-
telligence also emerges from the complexity and density of links
and connections between individuals and institutions. This is
how ideas circulate, mutate and cross-fertilize. This is how sur-
prises happen.

But institutional engineering is obviously also a means
to an end. The reasons for which CIPSH and UNESCO have set
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institutional objectives, such as the establishment of a new gene-
ration of humanities-oriented UNESCO Chairs, are intimately
connected to an assessment of what the world needs intellectu-
ally.

The perception is widely shared that our time is one of
the narrative breakdown of a system, which endures through its
own inertia but has lost the imaginative and perhaps even the
material capacity to reproduce itself. To put it crudely, it func-
tions, but no longer makes sense. The diagnosis isn’t new, ob-
viously. One could argue that its basic structure was laid down
by the Frankfurt School and its offshoots between the late 1940s
and mid-1960s. But it appears to resonate more powerfully in the
early 21st century — perhaps because, in the minds of many, there
no longer appears to be an alternative.

A purely systemic approach to these issues risks going
around in circles, and ultimately leading to familiar forms of
cynical nihilism. The power of the humanities is to open up a
space of imaginative alternatives, which may not in themselves
produce systemic change, but can at least dispel the illusion that
the system is some kind of monolithic, inescapable reality, so
coherent and self-referential that it doesn’t even need a narrative.
This power comes, perhaps, from the characteristically intimate
connection, within the various disciplines of the humanities, be-
tween the critical and the creative. Literature, music, the visual
arts, even philosophy, are both considered as objects of scholar-
ship and, within the same institutions and professional commu-
nities, if not literally at the same time, practiced. The power of
the humanities is not to offer an alternative system - it is rather
to offer an alternative to the idea of a system. Of course systems
exist — but as analytical conveniences to capture certain features
of the world for certain purposes, not as ontological realities un-
derpinning the world.

Hence the importance of the topics that run through
this volume: heritage, landscape and territory — and the mul-
tidimensional connections between them. The claim that the
system lacks the imaginative and material capacity to reproduce
itself stems from the perception that systemic outputs depend on
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an extractive approach to certain preconditions, of which the na-
tural capital embodied in landscape and the social capital embo-
died in memory and identity are exemplary. “Extractive” in this
context means premised on substitutability. A non-renewable re-
source can be mined - literally or metaphorically — and, in being
transformed, create something that will replace what has been
irreversibly lost. But what if there is no substitute for what was
lost? We receive something else in exchange — call it generically
“development” — but we have no credible metric to weigh, in the
same scales, the terms of the exchange. This is the source of the
persistent unease that often greets — among informed audiences,
but also ordinary people — the transformations of landscape and
memory that are undertaken e.g. by cultural institutions. Becau-
se something deliberately preserved is not the same as the same
thing developing in response to its own internal dynamic.

All of these points are very familiar, particularly to
anyone dealing with museums, heritage sites, landscapes of
outstanding natural beauty and so on. They are obviously cen-
tral to UNESCQO’s concerns in many of its programmes. But “fa-
miliar” does not mean sufficiently acted on, and in this respect
the integrated cultural approach to landscape discussed in this
volume is of great importance. Once one asks what an artefact,
a landscape, a cultural practice mean, one is pushed — on condi-
tion the question is taken seriously — to ask a series of correlative
questions that provide safeguards against flippancy. What does
X mean for whom? Different, and perhaps violently clashing, in-
terpretations are often at the heart of the issue, and cannot sim-
ply be wished away. How does the meaning connect to aspects of
X that may not be immediately apparent? For example, how does
a landscape, as a primarily visual, aesthetic experience, relate to
its biodiversity or to the lives of those who inhabit it? Again, the
point is not that there is some metric that can capture everything
in a single index. Rather that the plurality of dimensions needs
to be managed, including imaginatively, but cannot be reconci-
led, still less reduced.

The value of this volume is that it does not just state the-
se questions or explore them theoretically. It offers real-world ex-
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periences of dealing with them, which add up, not to some stan-
dardized best practice, but to a nuanced, complex understanding
of what it is to operate in a culturally integrated manner. It is
gratifying to see this investment of Brazilian institutions in issues
of great importance to UNESCO, and I look forward, over time,
to learning more about the outcomes of the diverse and valuable
activities that this volume gives an over view of.
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a maior expectativa reside na possibilida-
de de ver o futuro como agao do presente.
A maijor esperanga nao é apenas as portas
que se abrem, as oportunidades que sur-
gem, as confluéncias que se estabelecem.
E a crenca de que o trajeto ndo é uma
estrada de extensao finita, balizada pelas
margens que a definem e, sim, uma ex-
pectativa que anima a vontade de andar e
de ampliar o percurso, porque nele reside

o0 motivo da caminhada.”





