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“Os lugares de memoéria sdo antes de tudo restos. A forma
extrema onde subsiste uma consciéncia comemorativa numa

histéria que a chama, porque ela a ignora” (NORA, 1993, p.12-
13).



Resumo

VIERO, Tatiane Vedoin. A constituigao do Nucleo de Memoaria Engenheiro
Francisco Martins Bastos — NUME (1994-2014). 2017. 140f. Tese (Doutorado em
Educacéo) - Programa de P6s-Graduagado em Educagao, Faculdade de Educacgéo,
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2017.

Esta tese teve como foco de pesquisa a constituicdo do Nucleo de Memoria
Engenheiro Francisco Martins Bastos-NUME da Universidade Federal do Rio
Grande-FURG. O NUME teve sua génese em 1994, quando da comemoragédo dos
25 anos de fundagdo da FURG, através de um Projeto de Extensdo que realizou
uma exposicdo com documentos e objetos que contavam a historia da instituigao.
Veio a se constituir em um museu histérico da Universidade em 1999, quando da
passagem dos seus 30 anos. Sua criacdo foi ancorada na motivagdo de alguns
servidores, entre ativos e aposentados. O NUME tem por objetivo preservar a
memoria e a Histéria da FURG. Desse modo, a tese objetivou analisar tanto a
génese do Nucleo de Memodria, como projeto de extensao, quanto seu processo de
institucionalizagdo na forma de um museu histérico da Universidade e também
investigar como o seu espago contribui para a memoria, a historia e a identidade da
FURG (1994-2014). A pesquisa compreendeu um corpus documental constituido por
documentos oficiais da FURG e por entrevistas com os servidores envolvidos na
criacio do NUME. Os documentos oficiais pesquisados foram: Resolucdes,
Deliberagdes, Projetos de Extensdo das exposicbes comemorativas do 25° e 30°
aniversario da Universidade, Atas do Conselho Universitario e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (2015-2018). As entrevistas realizadas totalizaram
sete e foram produzidas com base na metodologia da Histéria Oral. A analise do
corpus documental possibilitou conferir trés categorias: memoria, identidade e
cultura material escolar. A partir das analises realizadas, constatei a relevancia da
existéncia de gatilhos comemorativos, ou seja, datas comemorativas como
motivagdo para a preocupacao com a preservagao da memoria. Em relacdo aos
servidores que criaram o NUME, foi possivel constatar a aspiragcdo de
compartilhamento dos anos de sua carreira universitaria vivida na instituicdo, bem
como o sentimento de anseio de preservar a memoria da Universidade para as
futuras geragdes. Os mesmos possuem lagos de identidade com a instituicdo, o que
nao ocorre com 0S mais jovens, pois entre outros motivos o teor simbdlico da
memoria ndo foi repassado para as geragdes mais recentes. A identidade esta
rigorosamente vinculada a memoaria, aos objetos, aos documentos, e estes estdo
relacionados aos lugares de memodria que também evocam a identidade individual
ou coletiva. O NUME pode ser considerado um exemplo disso. Isso ficou evidente
nas narrativas dos entrevistados, quando rememoraram acontecimentos passados



(memodria), significando-os com a sua identidade individual com base no grupo a que
pertencem. E possivel afirmar que, embora haja um discurso, uma intencionalidade
de memodria na FURG, na pratica ndao ha uma politica de memoaria institucional
implementada e, desta forma, o museu ndo cumpre com seu objetivo de criagéo.

Palavras-chave: Museu Historico Universitario, NUME; Memoria; I|dentidade;
Cultura Material Escolar



Abstract

VIERO, Tatiane Vedoin. The constitution of the Memory Center Engineer
Francisco Martins Bastos — NUME (1994-2014). 2017. 140p. Dissertation (Doctoral
degree in Education) — Graduate Program in Education, Education College, Federal
University of Pelotas, Pelotas, 2017.

This research was focused on the constitution of the Memory Center Engineer
Francisco Martins Bastos — NUME at the Federal University of Rio Grande — FURG.
NUME had its genesis in 1994, when celebrating the 25™ foundation anniversary of
FURG, through an Extension Project that held an exhibition with documents and
objects that told the history of the Institution, then becoming an University historical
museum in 1999, on the occasion of FURG’s 30" anniversary. The creation of NUME
was grounded on the motivation by some of the University employees, among active
and retired ones. NUME is aimed to preserve the memory and the history of FURG.
Therefore, this dissertation aims to analyze both the genesis of the Memory Center
as an extension project and its institutionalization process as a historical museum of
the University, as well as to investigate how its space contributes to the memory,
history and identity of FURG (1994-2014). The research included a documental
corpus formed by FURG’s official documents and interviews with employees involved
in the creation of NUME. The official documents investigated were: Resolutions,
Deliberations, Extension Projects of FURG’s 25" and 30" anniversary exhibitions,
Records of the University Council, and the Institutional Development Plan (2015-
2018). Seven interviews were conducted, produced with the Oral History
Methodology. The documental corpus analysis enabled the assessment of three
categories: memory, identity, and school material culture. Analyses showed
relevance of celebratory trigger existence, that is, commemorative dates as
motivation towards the concern of memory preservation. Regarding the employees
who created NUME, the aspiration for sharing their years of university career lived in
the institution was observed, as well as the desire to preserve the University memory
for future generations. These employees were found to have identity bonds with the
institution, but the same was not noticed with regard to the younger employees, since
among other reasons the memory nominal content was not transferred to future
generations. ldentity is strictly associated with the memory, the objects, the
documents, and these are related to the memory spaces that also evoke the
individual or collective memory. NUME is an example of this, which was evident in
the narratives by the interviewed people, when recalling past events (memory) and
meaning these with their individual identity based on the group they belong to. In
conclusion, it is possible to say that, although there is a discourse, an intentionality of



memory at FURG, in practice, however, there is no strategy of institutional memory
implemented and thus the museum does not fulfill its purpose of creation.

Keywords: University Historical Museum; NUME; Memory; Identity; School Material
Culture.
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1 Introdugao

Esta tese de doutoramento vincula-se a linha de pesquisa Filosofia e Historia
da Educacéao, na tematica da histéria e memoria de instituicbes escolares e tem por
enfoque a constituicio do Museu Histérico Universitario Nucleo de Memoria
Engenheiro Francisco Martins Bastos-NUME da Universidade Federal do Rio
Grande-FURG. De acordo com o International Council of Museums ICOM', os
museus podem se classificar’ quanto a natureza das colegdes; a propriedade; ao
ambito geografico, a amplitude tematica, a propriedade administrativa, e a natureza
dos recursos museologicos usados. Para o caso desta pesquisa, gostaria de
ressaltar a classificagdo quanto a natureza das cole¢des que sao identificados como
museus de arte, de historia natural, etnografia e folclore, histérico, ciéncias e
técnicas, comércio e comunicagdes, ciéncias sociais e servigos sociais, agricultura e
produtos do solo. Quanto a propriedade, podem ser publicos, privados, associativos,
cooperativos, etc®. Assim, a partir dessas classificagdes/denominacdes é possivel
destacar que o NUME € um museu historico quanto a natureza das suas colecgbes e
universitario quanto a sua propriedade.

Vale salientar ainda, que Para Marques e Silva (2011), os museus
universitarios sao aqueles que estao parcial ou totalmente sob a responsabilidade de
uma universidade tanto no que se refere a gestdo, a salvaguarda do acervo, aos
recursos humanos e ao espaco fisico. O museu histérico universitario investigado

nesta tese pertence a FURG que foi criada oficialmente em 20 de agosto de 1969*,

! Pagina da web http://icom.museum/.

? Estou utilizando a classificagéo das tipologias de museus conforme o ICOM, mas ressalto que ha
outras classificagdes.

* Incluo nesta categoria de classificagdo os museus escolares e universitarios.

* Através do Decreto-lei n°. 774, que autorizou o seu funcionamento como Universidade do Rio
Grande (URG). Em 21 de outubro de 1969, foi aprovado o Estatuto da Fundagéo Universidade do Rio
Grande, como uma entidade mantenedora da URG. Seu primeiro Reitor foi o Professor Adolpho
Gundlach Pradel. Pelo Decreto-lei de sua criagdo, s6 poderiam se integrar a ela cursos reconhecidos
pelo Ministério da Educagéo.

Atualmente, denominada Universidade Federal do Rio Grande - FURG, essa instituicdo de ensino
superior possui como missao “Promover o avango do conhecimento e a educagao plena com
exceléncia, formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e para a
melhoria da qualidade socioambiental” (CATALOGO GERAL, 2014, p. 19).
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O NUME teve sua génese em um projeto de extensdo de 1994 em
decorréncia da comemoracdo dos 25 anos de fundagdo da universidade. Neste
mesmo ano, foi desativado sendo reativado em 1999, quando entao foi consolidado
e oficializado como um museu histérico da FURG, contendo em seu acervo historico
o arquivistico, o bibliografico e o museoldgico. Atualmente, o NUME esta vinculado a
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC. A seguir, apresento no que concerne

cada um desses acervos.

O acervo arquivistico constitui-se de documentos de arquivos que fazem parte
da sociedade, resultam da atividade humana e podem ser definidos como o conjunto
de documentos produzidos e recebidos por uma pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada. Possuem natureza organica em sua acumulagdo e s&o conservados para
fins de prova e informacédo (PAES, 2004). Isso significa afirmar que os arquivos
acumulam-se de forma natural no decorrer das atividades e funcbes das pessoas

tanto fisicas, quanto juridicas.

E importante destacar que o termo arquivo também se aplica ao moével de
guarda dos documentos e a instituicdo responsavel pela sua gestdo, guarda e
preservagao. Quanto a Arquivologia ou Arquivistica, esta € considerada por alguns
autores como técnica, como disciplina ou ainda ciéncia, optei aqui pela definicao de
Delsalle (1998, apud RICHTER et.al., 2004, p. 64) “a Arquivologia é a ciéncia que
estuda os principios e os métodos empregados na conservagao dos documentos de
arquivos, permitindo assegurar direitos, interesses e a memoria das pessoas fisicas

e juridicas”.

O acervo bibliografico por sua vez, refere-se a obras como livros, artigos,
periodicos, revistas etc.; para Paes (2004, p. 16) “é o conjunto de material, em sua

maioria impresso, disposto ordenadamente para estudo, pesquisa e consulta”.

Em relagdo ao acervo museoldgico, este se constitui de pegas ou objetos
relacionados a um determinado tema ou assunto. Seu ajuntamento se da pela
constituigdo de colegdes, ou seja, os objetos “perdem” as fungbes originais e

passam a ser preservados para fins historicos, cientificos, artisticos e culturais.
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Os centros de documentagdo possuem atividades proprias da
Biblioteconomia, Arquivologia e Informatica®, seu campo de atuacdo é maior, a
esséncia deixou de ser o documento para ser a informacdo. Os centros de
documentagdo tém por finalidade organizar, armazenar, classificar, selecionar e

disseminar toda a informacao (PAES, 2004).

Sobre a Museologia esta € definida por alguns autores como disciplina ou
ciéncia, mas, em sua maioria € considerada a ciéncia que administra, organiza,
preserva e expde pegas em museus, embora, mais recentemente haja autores que a
consideram como a ciéncia que estuda a relacdo dos museus com a sociedade.
Para Bruno (1997, p. 08 e 09),

Diversos autores aceitam que a Museologia esta se estruturando enquanto
area do conhecimento, na medida em que procura compreender, teorizar e
sistematizar a especificidade da relagdo entre o Homem (elemento de uma
sociedade) e o Objeto (parte de uma colegao e fragmento do patriménio),
em um Cenario (instituicdo historicamente conhecida). Para tanto, vem
sendo ensinada (nas universidades) e aplicada (nos museus) a partir das
variaveis: coleta, documentagao, conservagéo, exposi¢gao e educagao.

Chagas (2002) relata que as instituicbes de memoria, em particular os
museus, frequentemente cumprem a fungcédo de casas de guarda de tesouros. Mas,
quanto a origem da palavra, esta se origina na Grécia com o Templo das Musas,
geradas a partir da unido de Zeus (identificado com o poder) e Mnemdsine
(identificada com a memoria) assim, os museus estao vinculados a memoéria e ao

poder. A propria fungao do lembrar e esquecer tem um objetivo na sociedade.

Sobre museus escolares, cabe salientar que estes, sdo os lugares de
preservacdo da cultura material escolar que vem cada vez mais sendo valorizada
como categoria de analise pelos pesquisadores da Histéria da Educacgéo. A cultura
material escolar materializa-se através dos artefatos como cadeiras, mesas,
materiais escolares, etc. A cultura material escolar relaciona-se com o seu cotidiano,

com o seu fazer escolar.

Durante muito tempo os arquivos, os museus e as bibliotecas confundiram-se
por terem os mesmos objetivos e finalidades que eram servir como grandes
depodsitos documentais de qualquer espécie produzidos pelo homem. Entretanto,

com o passar dos anos com a evolucao histérica da humanidade, atrelados a fatores

® Acrescento também a Museologia.
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culturais e tecnologicos, por exemplo, pouco a pouco foram delimitando-se os
campos de atuacdo de cada uma das areas (Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia). Atualmente, todas tém por objetivo a guarda documental, mas seus

acervos sao distintos e bem definidos (PAES, 2004).

O interesse em realizar esta pesquisa no doutoramento surgiu em decorréncia
de minha trajetoria profissional e académica. Graduei-me em Arquivologia pela
Universidade Federal de Santa Maria em 2005 e, em 2008, comecei a atuar como
arquivista na FURG. Até entdo a universidade ndo contava com uma unidade de
arquivo, embora ao longo de sua historia ja houvesse o desejo de cria-1a®, o que
ainda nao tinha se concretizado por motivo de infraestrutura e de falta de pessoal
qualificado para atuar com a gestdao documental. Deste modo, somente no ano de
2010 foi oficializada a criagdo do Arquivo Geral, como unidade vinculada a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD), através do art. 84 do
Regimento Interno da Reitoria’, embora o Arquivo Geral ja funcionasse desde julho
de 2009 em uma sala no antigo Pavilhdo Central do Campus Cidade (atual Instituto
Federal do Rio Grande do Sul-Campus Rio Grande). Em dezembro de 2012 o
Arquivo Geral, por meio de uma reestruturagao da universidade passa a denominar-
se Coordenacéao de Arquivo Geral (CAG). Comeca entdo a funcionar em novo prédio
no Campus Carreiros da FURG a partir de janeiro de 2014, em um prédio construido
de acordo com as normas técnicas para construcido de prédios de Arquivo do
Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ.

Os arquivos e os museus podem ser considerados como lugares onde
emergem os discursos do passado através dos seus acervos. E, € neste sentido,
que compreendo que estes espagos ndo precisam necessariamente, serem vistos
como institui¢des distintas. Da mesma forma, a questdo da memdria interessa tanto

ao arquivista quanto ao musedlogo. Para Nora (1993), os museus, 0s arquivos, as

® No inicio da década de 1980 a universidade chegou a ter um local para a guarda de certos
conjuntos documentais denominado de “Arquivo Retrospectivo”. Mas devido a falta de servidores
qualificados em gestdao documental e pela necessidade da utilizagdo do espago para outros fins
institucionais o acervo custodiado no Arquivo Retrospectivo foi disperso para outros locais € 0 mesmo
foi desativado. Nessa mesma época houve a realizagdo da microfimagem de uma parte dos dossiés
académicos (pastas de documentos relativos a vida académica).

7 O Regimento Interno da Reitoria eventualmente pode sofrer alteragbes em seus artigos e
informagdes, em decorréncia de necessidades institucionais devidamente aprovadas pelo Conselho
Universitario.
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colecdes, sao marcos testemunhais de outro tempo, das ilusbes de eternidade. As
razbes fundamentais de um lugar de memoria sdo: parar o tempo, bloquear o
trabalho do esquecimento, fixar um estado de coisas, imortalizar a morte,
materializar o imaterial. Foi neste sentido que procurei realizar minha pesquisa no
NUME, pois, este museu na esséncia de sua motivagédo para criagao e preservagao
dos acervos que contam a historia da FURG, ainda é pouco conhecido. Esta tese
visou suscitar tanto apontamentos relacionados a gestdo, a memodria e a
preservacdo dos acervos quanto a propria historia da criacdo da FURG,
preenchendo assim, possiveis lacunas na sua historiografia que permitirdo uma
melhor compreensao do tempo presente.

A pergunta de pesquisa que me embasou foi: como e de que forma se deu a
motivacao e criagao primeiramente, da génese do Nucleo de Meméria como projeto
de extensdo e posteriormente, a sua institucionalizagdo como um museu da
Universidade, quais as suas contribuicbes para a memoria, histéria e identidade da
FURG? A quem serve este espago, como e por qué?

Conforme Nora (1993) a memodria € a vida sempre carregada por grupos Vivos
e esta em permanente evolugdo. Sendo assim, os lugares de memoria sdo criados e
perpetuados devido ao sentimento de que ndo ha memoéria espontanea, sao
utilizados pela histéria “s&o antes de tudo restos” (NORA, 1993, p.12). Dessa forma,
considero que a Universidade deve estabelecer uma politica de memodria e uma
interlocugdo entre os profissionais da Arquivologia, Biblioteconomia, Histéria e
Museologia. Destaco que a falta desta acarreta na perda e dispersdo dos acervos
impactando na preservacao da histéria e memoria da educacado superior em Rio
Grande-RS.

Assim, esta tese teve por objetivo analisar tanto a génese do Nucleo de
Memoria, como projeto de extens&o, quanto seu processo de institucionalizagado na
forma de um museu historico da Universidade e também investigar como o seu
espacgo contribui para a meméria, historia e identidade da FURG (1994-2014). O
periodo escolhido nesta pesquisa justifica-se pelo fato de em 1994 ser o ano da
execugao do projeto de extensédo que originou o NUME e 2014 ser o fechamento da
gestdo da presidéncia do museu que estava a cargo do Professor Oswaldo José de
Paula Barbosa. Portanto, este periodo propiciara o estudo da sua génese e evolugao
até o tempo presente, pois para Fiorucci (2011) “a memoaria viva é constitutiva da

historia do tempo presente e da prépria atualidade corrente, e nesse sentido, pode
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apresentar, com a forca de sua vivéncia dos fatos narrados, outra interpretacdo do

passado, concorrendo com o discurso cientifico” (p.115).

Para o alcance do objetivo geral, procurei especificamente, compreender a
criacao e trajetéria do NUME e os conflitos de memdria/esquecimento inerentes
neste processo, identificar as disputas de espacos e poder e, analisar através de
relagbes com outros lugares de memoria da Universidade a existéncia ou nao de
uma politica de memodria e a suas implicagdes na preservagao de acervos e da

cultura material escolar da FURG.

Quanto a tese, € possivel afirmar que embora haja um discurso, uma
intencionalidade de memdria na FURG, na pratica constatou-se que ndao ha uma
politica de memodria institucional implementada, e desta forma, o museu nao cumpre
com seu objetivo de criagdo. Ha uma dispersdo das memorias da Universidade
(administrativa, académica e cientifica) em varios espagos, impactando na gestao
dos acervos e da propria memoria.

Esta pesquisa teve por embasamento tedrico-metodoldgico a Histéria Cultural
que vem sendo empregada nos trabalhos articulados a Histéria da Educagdo. Como
paradigma de investigac&o, a Historia Cultural € um grande marco para a Historia da
Educacgao, permitindo aos pesquisadores a construcdo narrativa, o enfoque de
temas, fontes e problemas de pesquisa. Os principais autores que embasaram as
analises foram Pierre Nora (1993) com a definicdo dos lugares de memoria, Joél
Candau (2012) com os pressupostos de memoria e identidade e Paul Ricouer (2007)

com memoria e esquecimento.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos de investigacdo, utilizei a
pesquisa documental (CELLARD, 2012), uma vez que analiso os documentos
oficiais como atas e deliberagdes de reunides do Conselho do NUME, resolucbdes e
deliberagbes da Universidade, Atas do Conselho Universitario, Plano Politico
Pedagodgico do Curso de Arquivologia da FURG, Regimento Geral e Regimento da
Reitoria da Universidade, Jornal Universitario “FURG em Noticia”, o projeto de
extensdo da exposigao dos 25 anos da FURG de 1994 que deu origem ao NUME,
livros, teses e artigos sobre o tema pesquisado. Também empreguei a historia oral e
para tanto, utilizei autores que trouxeram o aporte tedrico-metodologico necessario
para a investigacdo (THOMPSON, 1992, AMADO, 1995, THOMSOM, 1997,
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ALBERTI, 2011). Os entrevistados foram “descobertos” por meio dos documentos
analisados na pesquisa, sao eles servidores da universidade e fundadores do

museu.

Em relacdo ao estado do conhecimento sobre a tematica abordada realizei
levantamentos primeiramente, no Banco de Teses da CAPES (que engloba
dissertagdes e teses) referindo-me ao NUME. Localizei uma dissertagdo de autoria
de Josiane Alves da Silveira, intitulada “Faculdade Catodlica de Filosofia de Rio
Grande: os primeiros anos da formag&o docente no ensino superior da cidade (1960-
1969)” que aborda esta faculdade como a génese dos cursos de ensino superior
voltados para a formacao de professores em Rio Grande. O NUME aparece como
local de custddia e pesquisa para essa dissertagao, ou seja, ndo € abordado como
foco na investigacdo. Também utilizei os descritores “museu universitario”, onde
nenhum registro foi localizado e, “memoaria universitaria” onde foi localizado apenas
o registro de uma dissertagcdo de mestrado em Educagdo defendido em 2012, de
autoria de Neire do Rossio Martins intitulada “Memdria Universitaria: O Arquivo
Central do Sistema de Arquivos da Universidade Estadual de Campinas (1980-
1995)”, trata-se de uma pesquisa histérica sobre a trajetéria de instalacédo e
implantacdo do Arquivo Central do Sistema de Arquivos da Universidade Estadual

de Campinas, problematizando-o como um lugar de memdéria universitaria.

Na continuidade, realizei uma busca com os mesmos descritores por artigos
em periodicos na plataforma Scielo e nos anais dos encontros estaduais que s&o
realizados bianualmente pela Associagdao Nacional de Historia Se¢ao Rio Grande do
Sul — ANPUH-RS entre os anos de 2008 e 2014, no grupo de trabalho Histéria da
Educagdo e cultura escolar® onde nenhum resultado foi encontrado. Igualmente,
realizei busca na Revista Brasileira de Historia da Educac&do (2001-2015) e na
Revista Histéria da Educacdao mantida pela Associacdo Sul-Rio-Grandense de
Pesquisadores em Historia da Educacao - Asphe/RS, finalmente, também optei pelo
mapeamento da produgcdo nos anais dos eventos da Associagao Nacional de Pos-
Graduacgao e Pesquisa em Educacido - ANPED no GT Histéria da Educacao onde
nao obtive a recuperacdo de nenhuma producdo relacionada aos descritores

utilizados.

® A ANPUH Nacional criou o Grupo de Trabalho Histéria da Educagdo recentemente em reunido
realizada no dia 30 de julho de 2015, nas dependéncias da Universidade Federal de Santa Catarina.
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De forma geral, ha alguns autores que se ocupam do tema museus
universitarios sendo eles: Santos (2006) que compreende que a atuagdo dos
museus universitarios devem ser parte de uma politica universitaria sistémica,
resultado de um processo de planejamento estratégico, envolvendo o coletivo dos
museus Marques e Silva (2011) que defendem os museus universitarios como
possuidores de missdes e atribuigdes particulares, frutos das atividades de museus
e que, portanto, ndo podem ser tratados da mesma forma que os outros 6rgaos
institucionais. Ribeiro (2013) aborda os museus universitarios das Universidades
publicas através da analise da gestdo destes museus e dos acervos, relacionando-
os com as funcgdes universitarias o ensino, a pesquisa e a extensao. Utiliza como
ferramenta de analise, a teoria dos campos de Pierre Bourdieu e, Michelon (2014)
que discute a Carta de Rio Grande®.

Particularmente em relagcdo ao NUME, objeto de minha investigagédo, ha as
seguintes producgdes: em 2013 foi elaborado o trabalho de conclusdo de curso da
Flavia Cazeira Vicente do curso de graduagao em Arquivologia da FURG, intitulado
“NUCLEO DE MEMORIA ENGENHEIRO FRANCISCO MARTINS BASTOS: estudo
de uso e usuario sob o olhar da Arquivologia” que pretendeu demonstrar o perfil e as
necessidades dos usuarios do arquivo do acervo do museu possibilitando planejar
acdes de difusdo, buscando melhorar a qualidade do atendimento e a satisfagado dos
usuarios do NUME. Posteriormente em 2014 o artigo intitulado “O processo de
modernizagcdo museal do Nucleo de Memodria Eng® Francisco Martins Bastos
(NUME): trilhando um caminho para a preservagao” de autoria de Vanessa Barrozo
Teixeira que tem objetivo arrolar algumas atividades museoldgicas desenvolvidas no
museu relatando sucintamente a histéria da criagdo do museu. Este artigo foi
publicado na revista Museologia e Patriménio da UNIRIO.

Da mesma forma, ha outros trabalhos que citam o NUME enquanto um lugar
de preservacao de acervos, mas nao o utilizam como foco de estudo em relagao a
sua génese e trajetéria exceto o livro intitulado “Memdria FURG - NUME:
fragmentos da histéria da Fundagao Universidade Federal do Rio Grande segundo

os arquivos do Nucleo de Memdéria Engenheiro Francisco Martins Bastos” de autoria

° Trata-se de um documento produzido durante o 8° Forum Estadual de Museus promovido pelo
Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, em 2002, apresenta uma breve reflexdo sobre a
trajetoria dos museus universitarios. Os principios deste documento serviram de base para a atual
politica para os museus.
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da primeira presidente do museu, a professora Aida Luz Bortheiry-Meirelles, com
uma abordagem descritiva, mas néo realizando a analise que propus para a tese.

A memoéria da educagdo de forma geral vem sendo abordada por alguns
autores como Bastos (2011), Fischer (2004), Grazziotin (2008), Luciano (2002),
Macedo (2005), Stephanou (1998), Souza (2013), Vifiao Frago (2011), entre outros.
Mas especificamente, sobre a Historia da Educacgéo e os lugares de memdria como
museus, arquivos, bibliotecas e centros de documentacdo, as producdes
académicas ainda sdo escassas, o que reforga a importancia de investigagdes

nessa area.

Desse modo, esta tese esta organizada em quatro capitulos, os quais serao
individualmente explicitados. No primeiro capitulo intitulado “Referencial te6rico —
metodoldgico: os bastidores da pesquisa’, apresento o referencial tedrico-
metodoldgico que foi utilizado na pesquisa, que tem por embasamento teérico, como
ja mencionado anteriormente, a Histéria Cultural e sua relagdo com a Histéria da
Educacéo e os procedimentos metodoldgicos e as fontes pesquisadas. Este capitulo
esta subdividido em duas sec¢des. Na primeira, abordo a Historia Cultural enquanto
paradigma de investigacdo em Histéria da Educagado, na segunda fago um relato
sobre os bastidores do desenvolvimento de minha investigagcao, através do percurso

metodoldgico desenvolvido e apresentagcédo das fontes.

No segundo capitulo, “Museu Histérico Universitario Nucleo de Memoria
Engenheiro Francisco Martins Bastos — NUME: preservando a Memoria da FURG?”,
procurei elucidar, ainda que brevemente, a fundagcdo da Universidade e
posteriormente, aprofundar a criagao e trajetéria do museu, enfatizando os conflitos
de memoaria/esquecimento inerentes neste processo e a identificacdo de disputas de

espacos e poder.

No terceiro capitulo, “Lugares e politicas de memoria: uma construgao
identitaria e o caso da FURG”, analiso os lugares de memdéria da FURG,
especificamente o Museu NUME e a Coordenacao de Arquivo Geral. O primeiro, por
ser objeto de analise desta tese e a segunda, por salvaguardar a documentagao
arquivistica da Universidade, considerando que uma parcela dessa documentagao
encontra-se também custodiada no museu. Este capitulo subdivide-se em duas

secdes. Na primeira, apresento os depoimentos dos entrevistados e as relacdes
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existentes entre eles, em relagdo a memoria e a identidade. Trago alguns autores
que discorrem sobre os conceitos de memoria e identidade, os quais foram
utiizados na analise (CANDAU, 2012; HALBAWACHS, 2003; NORA, 1993;
POLLAK, 1992; RICOEUR, 2007). Posteriormente, na segunda seg¢ao, abordo os
lugares de memoria da FURG, o NUME e a CAG, e a falta de uma politica de

memoria na instituicio.

No quarto capitulo, “A cultura material escolar e a preservagao dos acervos
da FURG”, apresento discussdes acerca da cultura material escolar, da preservagao
dos acervos e das afinidades entre as duas areas de conhecimento: a Museologia e
Arquivologia. Para tanto, inicialmente abordo de forma introdutdria a questdo da
cultura escolar e da cultura material escolar. Posteriormente, discorro sobre os
acervos escolares, sua preservagao e disputas de salvaguarda e sobre as
perspectivas e afinidades entre a Arquivologia e a Museologia, elaborando estas

reflexdes tendo como referéncia o acervo universitario da FURG.

Dessa maneira, os capitulos evidenciam de forma conexa que a FURG
apesar de ter um discurso, uma intencionalidade e espacos fisicos, ndo possui uma
politica de memodria, o que impacta na gestdo de seus acervos e na preservacao de

sua memoria institucional.



2 Referencial teérico — metodolégico: os bastidores da pesquisa

Neste capitulo, discorro sobre o referencial tedrico-metodolégico que me
embasou no desenvolvimento da tese e também os bastidores da pesquisa
(caminho metodoldgico). Para tanto, na primeira seg¢ao trato da Histéria Cultural
enquanto paradigma de investigacdo em Histéria da Educagao. Posteriormente, na
segunda secao, fago um relato sobre como ocorreu a escolha dos entrevistados, a

coleta dos dados, entre outros.

21 A narrativa historiografica em Histéria da Educacao: abordagens

ancoradas na Histoéria Cultural

Os homens sempre procuraram compreender sua natureza e existéncia, para
isso realizaram e ainda realizam perguntas sobre as coisas e 0 universo. Socrates
utilizou a expressao “conhece-te a ti mesmo” e isto ressalta a importancia do homem
como problema antropolégico desde a época dos gregos, assim, 0 homem passa a
ser o centro das reflexdes. O que é o homem? E a pergunta chave, é ela que vai

determinar ao longo dos séculos as diferentes idades das ciéncias humanas.

Mas do que se constitui a ciéncia? Como os cientistas produzem ciéncia? O
que é um paradigma? Na grande maioria das vezes, a imagem que fazemos do
mundo em que vivemos € um resultado produzido pela ciéncia e/ou conhecimento

cientifico.

Kuhn (2011) estudou a ciéncia e, mostrou que a imagem que comumente
fazemos desta, na verdade n&o condiz com a realidade. Nos ultimos 30 anos,
comegaram a se vincular expressbées como paradigma, comunidade cientifica,
ciéncia normal, crise, ciéncia extraordinaria e revolugao cientifica, as quais sao

definicbes abordadas em seu livro “A estrutura das revolugdes cientificas”. O autor
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salienta nesta obra a ciéncia € uma agdo e um tipo de conhecimento cujos
resultados ndo devem ser aceitos como definitivos e inquestionaveis. A ciéncia nao
€ somente o resultado critico da razdo humana, ela apresenta dogmatismo, a ciéncia
pode ser dogmatica como uma religido, mas ao mesmo tempo ela tem que ser
critica, ela tem que superar o dogma. O conhecimento depende do equilibrio entre o
dogma e a critica.

A ciéncia, na percepcédo de Kuhn (2011), é constituida de agdes coletivas'®,
onde se constituem as tradicbes de pesquisa, mas em contrapartida diz que
somente quando um cientista rompe com essa coletividade, com a tradicdo e
comecga a se fazer seguir, € que cria-se algo novo, ou seja, um novo paradigma.
Sobre paradigmas, Kuhn (2011) vinculou a comunidade de investigagdo, as
realizagbes cientificas universalmente reconhecidas, que durante algum tempo
fornecem problemas e solug¢des para uma comunidade cientifica (ciéncia normal). O
paradigma11 define 0 modo de falar, pensar e agir do cientista, contém elementos
praticos, empiricos, que servem como ferramenta para o mesmo resolver os

problemas em sua area de pesquisa.

Podemos também considerar que em alguns casos, pode haver migragdes de
cientistas de uma comunidade cientifica para outra. Quando isto ocorre, obviamente,
passamos a compartilhar outro paradigma, entendemos que isso acontece, porque,
o anterior em que estavamos ja ndo atendia mais as nossas necessidades e a
comunidade cientifica que nos recebe também se beneficiara de nossos

conhecimentos, caso contrario, talvez pudéssemos nao ser aceitos na mesma.

Sobre a ciéncia normal, entendo, de acordo com Kuhn (2011), que ela é
realizada por uma comunidade cientifica que segue um paradigma. O principal
objetivo da ciéncia normal é o aperfeicoamento deste. No entanto, quando a

quantidade de anomalias'? aumentam colocando em duvida a validade do modelo,

1A acao coletiva na ciéncia, de acordo com a concepg¢ao de Kuhn é o que o autor define de
comunidades cientificas, ou seja, sao cientistas que compartilham um mesmo paradigma.

" Para Kuhn, “paradigmas sao as realizagbes cientificas, universalmente reconhecidas que, durante
algum tempo, fornecem problemas e solu¢gdes modelares para uma comunidade de praticantes de
uma ciéncia” (2011, p. 13).

2 As anomalias s&o problemas de um paradigma, que resistem a uma solu¢do, embora Kuhn
reconhega que todos os paradigmas, conterdo algumas anomalias.
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instaura-se uma crise'®. Considera-se crise, o periodo que antecede a revolugéo
cientifica, ela é marcada pela polaridade entre os seguidores do antigo paradigma
(que esta em questdo) e os seguidores do novo, “cada grupo utiliza seu proprio
paradigma para argumentar em favor desse mesmo paradigma” (KUHN, 2011,
p.127). Este periodo marcado pela inseguranca e instabilidade, Kuhn (2011)
denomina de ciéncia extraordinaria ou revolugdo cientifica, € nesse momento que
surge um novo paradigma e se criam novos conhecimentos. Nas revolugdes
cientificas, “um paradigma mais antigo, € total ou parcialmente, substituido por um

novo, incompativel com o paradigma anterior” (KUHN, 2011, p. 125).

Sendo assim, para compreender as ciéncias humanas, estas arquitetam-se
em um primeiro momento nas matematicas, ja no século XVIII elas se arquitetam
nas ciéncias da natureza (principalmente a fisica) dissociada da metafisica, empirica
antes de ser logica (DOMINGUES, 1991). A historia era predominantemente
narrativa e foi por volta do século XVIII que alguns historiadores franceses, alemaes,
italianos, entre outros, comecaram a se preocupar com o que denominaram de
“historia da sociedade”. Uma histéria que ndo se limitava somente a guerras e a
politica, mas, também com leis, moral e costumes, nasce entdo uma historia
sociocultural (BURKE, 1991).

No século XIX acontece a constituicdo de uma nova antropologia: a do
homem historico. Para Descartes, assim como o sol ilumina todas as coisas, € uma
mesma razao que conhece todas as coisas. Logo, pretendia-se igualmente que as
ciéncias naturais e as ciéncias humanas se servissem dos mesmos procedimentos
metodicos e instaurassem um mesmo sistema de saber a mathesis a fim de conferir

uma certa logica a suas proposi¢gées (DOMINGUES, 1991).

Desta forma, a partir do século XIX foram se constituindo as ciéncias
humanas com a pretensdo dos mesmos parametros que as ciéncias naturais.
Contudo, no decorrer das pesquisas os investigadores perceberam que o modelo
vigente da época, o positivismo, ndo prevalecia sobre as ciéncias humanas e que
outros paradigmas poderiam ser utilizados obtendo-se os mesmos resultados

satisfatorios para a investigagdo do homem. Assim, rompe-se com o positivismo e

'® As crises “sd30 uma pré-condigdo necessaria para a emergéncia de novas teorias” (KUHN, 2011, p.
107).
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outros pressupostos epistemoldgicos sdo assumidos para dar fundamento ao
conhecimento sobre o homem (SEVERINO, 2007).

No século XX comecga-se a produzir mais conhecimento com a Alemanha e
a Franca. Sobre a ciéncia, passa-se a ter o destaque de que ela nao pode ser
considerada somente como dados mensuraveis. Mas, como podemos entao
justificar estes dados ndo mensuraveis? Talvez uma alternativa possivel para essa
questao seja sob o ponto de vista do objeto que se esta estudando, como no caso
das ciéncias humanas, elas possuem o seu meétodo, porém, ha uma especificidade
nos objetos de estudos. Isto vai levar a outras questdes: como se inter-relacionar
com as outras ciéncias? Existe exclusdo ou elas se complementam? Pessoalmente
acredito que haja complementariedade entre elas, pois, entendo que ndo ha um
conhecimento, unico e/ou exclusivo para uma determinada ciéncia e sim uma

espécie de “conjunto” destas.

Nos anos de 1930 surge uma tendéncia historiografica francesa que se
opunha a escola positivista: Les Annales™; corrente inovadora que despreza o
acontecimento e insiste na longa duragdo, muda a sua ateng¢ado da vida politica para
a atividade econdmica, despende esforcos para aproximar a historia das outras
ciéncias humanas (BOURDE e MARTIN, 1983).

Sobre a escola dos Annales, Burke (1991, p. 08) comenta que ela pode,

[...] ser interpretada em termos da existéncia de trés geracdes, mas serve
também para ilustrar o processo ciclico comum segundo o qual os rebeldes
de hoje serdo o establishement de amanha, transformando-se, por sua vez,
no alvo dos novos rebeldes. Mesmo assim, algumas de suas preocupagdes
basicas permanecem, pois a revista e os individuos a ela associados
oferecem o mais sistematico exemplo, neste século, de uma interacéo
fecunda entre a histéria e as ciéncias sociais.

Para Burke (2008), a Historia Cultural foi redescoberta nos anos 1970, uma
vez que ja era praticada na Alemanha ha mais de 200 anos, alguns pesquisadores
veem seu objetivo como essencialmente descritivo ou acreditam que assim como a

histdria politica, a cultural pode e deve ser apresentada como uma narrativa.

" “|_ucien Febvre e Marc Bloch foram os lideres do que pode ser denominado Revolugéo Francesa
da Historiografia” (BURKE, 1991, p. 11).
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Em relacdo a Histéria da Educacéo, esta atualmente, vem alcangando a sua
consolidagdo como campo de conhecimento especifico, por meio da realizagao de
eventos, publicagdo de periddicos cientificos e da criagdo e atuagdo de grupos de
pesquisa. Esta area do conhecimento tem se consagrado como um campo
multidisciplinar, agregando pesquisadores oriundos de diferentes areas cientificas
que muito podem contribuir com a Histdria da Educagao .

Devido a existéncia das mais variadas fontes documentais utilizadas pela
Historia da Educacdo, esta pesquisa se embasou na Histéria Cultural, muito
relevante para os pesquisadores da Historia da Educacgao, pois trabalha com uma
concepcao que nao acredita apenas em uma verdade absoluta, mas sim em

possiveis interpretagdes advindas das fontes disponiveis e das questdes culturais.

Enquanto paradigma de investigagdo a Historia Cultural € um grande marco
para a Histéria da Educacéao, permitindo aos pesquisadores a constru¢cado narrativa,
o enfoque de temas, fontes e problemas de pesquisa, que outros paradigmas
delimitavam como, por exemplo, a histéria da leitura, a historia da cultura escolar. A
Historia Cultural também caracteriza-se por um campo inter e multidisciplinar e, para
Pesavento (2003), esse paradigma apresenta mais duvidas do que certezas e isto
nao extingue do pesquisador a aventura de tentar capturar a vida e sentimentos dos

homens do passado.

Uma pesquisa para ser bem sucedida, necessita da escolha adequada das
fontes a serem utilizadas, mas qual sera o real significado deste conceito para a
Histéria da Educacédo? Para Ragazzini (2001) as fontes sdo uma construgdo do
pesquisador, a unica forma de contatar o passado e que permite formas de

verificacao.

O historiador/pesquisador no seu percurso historiografico utiliza as mais
variadas fontes, entre elas, as documentais. Sobre a analise desses materiais, Le
Goff (1990) diz que o historiador ndo deve se distinguir de outros cientistas, ele deve
trabalhar em seus documentos assim como o matematico trabalha em seus calculos,

o fisico e o quimico em suas experiéncias.

® No grupo de pesquisa do qual sou integrante, do PPG em Educacao, da Universidade Federal de
Pelotas denominado Centro de Estudos e Investigagbes em Histéria da Educagédo- CEIHE, além de
mim que sou arquivista, temos integrantes museodlogos, arquitetos, educadores fisicos, pedagogos,
entre outros.
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Ainda sobre o documento, Le Goff (1990) ressalta que o0 mesmo ndo € um
material bruto, inocente, mas que exprime o poder da sociedade sobre o passado e
o futuro. Eles abrangem a palavra, o gesto, juntamente com a Historia Cultural,
nasceu a histéria das representagdes, assumindo formas diversas como a historia
das ideologias, historia das mentalidades que permitem tratar documentos artisticos
e literarios como documentos histéricos de pleno direito, respeitando sua
especificidade. “Novas leituras de documentos, frutos de um presente que nascera
no futuro, devem também assegurar ao passado uma sobrevivéncia — ou melhor,

uma vida —, que deixa de ser "definitivamente passado"” (LE GOFF, 1990, p. 26).

Sobre a narrativa historiografica, € possivel afirmar que essa se vale dos
acontecimentos humanos, onde a histéria € o préprio acontecido e a narrativa a

forma expressada pelo narrador do evento histérico.

Dentro do campo das instituicbes escolares, a Histéria Cultural permite trata-
las dentro de sua individualidade, ou seja, apesar das regras, dos contextos e das
legislagdes, cada instituicdo pode assimila-las de diferentes formas, dentro de sua

cultura escolar.

Desta forma, a Historia Cultural permite aos pesquisadores da Histéria da
Educacéo a delimitacdo de novos objetos e fontes de pesquisa, ampliando os temas
abordados como, por exemplo, os lugares de memoria para a educacdo. Esta
corrente historiografica também se consagrou por permitir a contribuicdo de outras
areas do conhecimento como a Sociologia, a Psicologia, a Antropologia, a
Museologia, a Arquivologia, entre outros. Por isso, esta tese se utilizou das areas
cientificas da Histéria da Educagéo, da memoria, da Museologia e da Arquivologia,
pelo motivo destes campos estarem imbricados em relagcdo ao objeto da tese e

contribuirem para o seu entendimento.

Considerando esses diferentes campos a pesquisa teve especificidades
metodologicas que foram sendo construidas no decorrer da mesma. Sao essas

questdes ou esses aspectos que serdo abordadas/os no subcapitulo seguinte.



33

2.2 Percurso metodolégico: procedimentos e fontes

Nesta secao tive por finalidade aprofundar os procedimentos e as fontes que
foram empregadas na pesquisa. Em minha investigacao utilizei diferentes fontes por
entender que essa variedade contribuiria com esse processo, pois “uma pesquisa
pode (e, em muitos casos, deve) empregar varios tipos de fontes, como também
porque conhecer diferentes olhares sempre abre novos horizontes” (PINSKY, 2011,
p. 08). Em relacdo aos métodos foram utilizados a pesquisa documental e a historia

oral.

Para Cellard (2012) a pesquisa documental elimina em parte a influéncia do
pesquisador sobre o sujeito e o “documento constitui um instrumento que o
pesquisador ndo domina” (p. 295). De acordo com o autor a analise documental
compreende todos os documentos escritos, manuscritos ou impressos registrados
em papel. E preciso fazer uma avaliagdo critica das fontes documentais que se
constituem basicamente das seguintes etapas: o contexto, o autor ou autores, a
autenticidade e a confiabilidade e a natureza do texto. Apds essas etapas da

avaliagao critica, o pesquisador realiza, entao, a analise das fontes.

Em minha tese utilizei documentos oficiais da Universidade, conforme segue

no quadro 1:

Quadro 1: Relagédo dos documentos oficiais da Universidade.

Documentos Periodo Meio de acesso

pesquisados

Deliberagédo 030/83 que 1983 <http://www.conselho.furg.br
dispbe sobre “Normas /converte.php?arquivo
para arquivamento de =delibera/codep/03083.htmlhttp://www.
documentos". conselho.furg.br/
converte.

php?arquivo=delibera/codep/03083.htmI>

Projeto de Extenséo 1994 Acervo NUME
“Nucleo de Memoria da
URG”
Projeto de Extensao 1999 Acervo NUME

“Nucleo de Memoria
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Engenheiro Francisco

Martins Bastos”

Resolugdes do 1994-1999-2002

Conselho Universitario

<http://www.conselho.furg.br
/index.php?id=delibera/consun/index.html#>

Resolugéo 028/2002 do 2002
Conselho Universitario
de 06 de dezembro de
2002 que dispde sobre
o Regimento do NUME

<http://www.conselho.furg.br
/index.php?id=delibera/consun/index.html#>

Deliberagédo 014/2008 2008
do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao
que dispbe sobre a
criacdo do Curso de
Graduagao em
Arquivologia da FURG

<http://www.conselho.furg.br/converte.php?arquivo
=delibera/coepe/01408.htm>

Universitario

Arquivo historico do 1999-2011 Acervo do NUME
NUME
Atas do Conselho 1970-1994 <http://www.conselho.furg.br

/index.php?id=atas/consun/index.htm|>

Desenvolvimento
Institucional da FURG

Regimento Interno da 2017 <http://www.conselho.furg.br/converte.php?arquivo
. =regimentos/regimento_reitoria.htm>
Reitoria
Plano de 2015-2018 <http://www.pdi.furg.br/>

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Inicialmente, realizei uma primeira leitura dos documentos a fim de selecionar

as informagdes relevantes para a hipotese inicial da tese. Posteriormente, os

analisei sob a otica da analise documental historiografica, elaborando categorias a

saber: memoria, identidade e cultura material escolar. Vale salientar que as mesmas

foram criadas a partir das proprias informacdes obtidas nas fontes documentais e

nas fontes orais.
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Em linhas gerais, saliento que os documentos propiciaram informacgdes
importantes, tais como: os objetivos do projeto de extensdo que antecedeu o NUME,
os nomes dos servidores que participaram da sua criagdo, mas a metodologia da
historia oral permitiu um maior aprofundamento das informag¢des documentais e os
bastidores desse processo, como: a motivacdo para a criacdo do museu, as

dificuldades para conseguir um espaco fisico, as primeiras reunides, etc.

Quanto a historia oral, esta é considerada uma metodologia de pesquisa
surgida em meados do século XX. Consiste de entrevistas gravadas com pessoas
que participaram ou testemunharam acontecimentos, conjunturas do passado e
presente. As entrevistas tém o seu contexto de produg¢ao nos projetos de pesquisas,
que possibilitam quem entrevistar, 0 que e como perguntar e o destino da fonte
produzida (ALBERTI, 2011). Para a referida autora, a historia oral permite “histérias
dentro da histdria” ampliando as possibilidades de interpretagcdo do passado. O que
ocorreu nesta tese, uma vez que o uso da historia oral possibilitou um maior

aprofundamento das informag¢des documentais.

As autoras Weiduschadt e Amaral (2016), comentam sobre a concretizag&o

da histéria no campo historiografico da Histéria da Educacgéo:

Nos ultimos anos a discussdo em torno da meméria e das narrativas orais
foram proeminentes no campo historiografico. No &mbito da Histéria da
Educacao também houve a disseminag¢ao de trabalhos em eventos da area
e em publicagdes em que as fontes orais e a atengéo para os conceitos da
memoria e identidade balizaram a discussdo tedrica metodoldgica
(WEIDUSCHADT e AMARAL, 2016, p. 1009).

A histéria oral foi relevante para a elaboracdo da tese, pois permitiu nesta
investigacdo do tempo presente, coletar memodrias e narrativas que a embasou,
embora a entrevista seja uma fonte de pesquisa e ndo a Histdria propriamente dita,
quer dizer, ela assim como as outras fontes necessita de interpretacdo e analise.
Pois, o documento textual deixou de ser uma fonte exclusiva do passado, além das
entrevistas, faz-se uso de fotografias, desenhos, filmes etc. As entrevistas podem
ser uteis para a Histéria de instituicbes tanto publicas quanto privadas e uma das
questdes mais relevantes da historia oral estd em permitir “o estudo das formas
como pessoas ou grupos efetuaram e elaboraram experiéncias, incluindo situagdes

de aprendizado e decisdes estratégicas” (ALBERTI, p. 165, 2011). Por isso, a
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histéria oral me proporcionou muitas informagdes relevantes através da memoria dos

servidores envolvidos, sobre o processo de criacdo do museu.

Ferreira e Amado (2006) comentam que em relagéo ao status da histéria oral,
que ha os defensores que a advogam como técnica, como disciplina € como
metodologia. As autoras a advogam como metodologia, pois ela estabelece e
ordena procedimentos de trabalho, como os tipos de entrevista e suas implicacoes
na pesquisa. As possibilidades de transcricdo das narrativas, suas vantagens e
desvantagens, as formas do pesquisador se relacionar com os entrevistados e as

influéncias sobre a sua pesquisa.

Também considero a histéria oral uma metodologia que através das
narrativas evocadas pela memoaria, nos permite uma maior compreensao dos fatos
acontecidos. Mas, cabe destacar que nem toda entrevista pode ser considerada
como histoéria oral, pois ela depende de um método cientifico a ser seguido, do
mesmo modo como ocorre com outros métodos de pesquisa. Para Delgado (2010,
p. 15)

[...] a histéria oral € um procedimento metodologico que busca, pela
construcdo de fontes e documentos, registrar, através de narrativas
induzidas e estimuladas, testemunhos, versdes e interpretacbes sobre a

Histéria em suas multiplas dimensdes: factuais, temporais, espaciais,
conflituosas, consensuais.

Para Errante (2000), a histéria oral expressa a identidade do narrador, e ela
se distingue de outras entrevistas porque € mediada pelo contexto da rememoracgao.
E uma experiéncia vivida, pois os narradores também negociam o seu contexto de

rememoragao, pois podem sugerir perguntas.

Em relacdo a memodria e a histéria oral, Grazziotin e Almeida (2012)
comentam que ambas podem confundir-se nas pesquisas. Sendo que, a memoria
constitui-se em documento, e a histéria oral em metodologia para operacionalizagéo
entre a teoria e os dados empiricos, proporcionado assim, outras perspectivas de
conhecimento do passado.

Apesar da relevancia da historia oral como metodologia, considero importante
mencionar apenas uma desvantagem, a qual esta relacionada a necessidade de

pessoas, de memoarias, tdo logo, permite uma volta limitada ao passado. Nesse
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sentido, Thomson (1997) também salienta que ainda ha alguns historiadores
resistentes ao uso da historia oral, pois argumentam que nao ha confiabilidade nas
narrativas, nas memoarias, uma vez que a memoria para esses criticos ndo seria
confiavel como fonte histérica, porque poderia ser distorcida pela deterioracao fisica
e pela nostalgia da idade, pelas tendéncias pessoais do entrevistador e pela
influéncia das versdes coletivas e retrospectivas do passado.

Mas isso também n&o pode ocorrer com outras fontes incluindo até mesmo as
documentais? Quem nos garante que um documento manuscrito, ou um documento
oficial, realmente esta retratando com fidedignidade os acontecimentos passados?
Reforco o que destaca Bosi (1994, p. 1) ...] a veracidade do narrador ndo nos
preocupa: com certeza seus erros e lapsos sdo menos graves em suas

consequéncias que as omissdes da Histoéria oficial”.

Ainda em relagdo a discussdo sobre o uso da historia oral, Grazziotin e
Almeida (2012, p.14) consideram que “ha que se compreender, isto sim, a
complexidade do trabalho com memodrias, sua relatividade e subjetividade, tanto
quanto sua capacidade de constituir-se como documentagéo historica”. Ou seja, a
fonte oral pode ser considerada como documentacgao historica pelos pesquisadores.
Para Thompson (1992, p. 198) “toda fonte histérica derivada da percepgdo humana
€ subjetiva, mas apenas a fonte oral permite-nos desafiar essa subijetividade:
descolar as camadas de memoria, cavar fundo em suas sombras, na expectativa de

atingir a verdade oculta”.

A historia oral tem a capacidade de ligar o passado, o presente e o futuro,
pois propicia trazer ao presente as memorias do passado e projeta-las para o futuro.
Para Alberti (2004, p. 42),

Podemos, pois, concluir, com relagdo a especificidade da histéria oral: sua
grande riqueza estd em ser um terreno propicio para o estudo da
subjetividade e das representagdes do passado tomados como dados

objetivos, capazes de incidir (de agir, portanto) sobre a realidade e sobre
nosso entendimento do passado.

A metodologia da histéria oral se compde do entrevistador e do entrevistado.
Essa interagcdo deve ser muito cuidadosa, principalmente, nos casos que evocam

memorias dolorosas e que muitas vezes a pessoa que esta concedendo a entrevista
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nao gostaria de recorda-las, nestas situagdes o entrevistador necessita de muita
cautela. Complementando, para Thompson (1992, p. 254):
Ser bem sucedido ao entrevistar exige habilidade [..] ha algumas
qualidades essenciais que o entrevistador bem sucedido deve possuir:
interesse e respeito pelos outros como pessoas e flexibilidade nas reagoes

em relacao e eles; capacidade de demonstrar compreensao e simpatia pela
opiniao deles; e, acima de tudo, disposi¢ao para ficar calado e escutar.

Com base nos dados que obtive por meio da pesquisa documental, comecei a
realizar entrevistas, alicercadas na histéria oral, com sujeitos que vivenciaram a
criacdo, a histéria do NUME. Por exemplo, os ex - presidentes do museu, os
professores e técnicos que compuseram a Comissdo Coordenadora das
Festividades Alusivas ao 25° aniversario da FURG, a professora coordenadoras do
projeto de extensdo de 1994. Alguns nomes foram indicados pelos entrevistados,
dos quais alguns optaram por nao participar. Posteriormente, senti a necessidade de
incluir no corpus das entrevistas, a da atual coordenadora da Coordenag¢ao do
Arquivo Geral da FURG, porque sendo este também um lugar de memoria, que
custodia grande parte do acervo arquivistico da Universidade e que, também esta

estabelecendo um dialogo com o NUME, nado poderia deixar de inclui-la.

Ao todo, foram realizadas 8 entrevistas, sendo que uma delas, por se tratar de
uma docente aposentada que reside atualmente no exterior, foi solicitado pela
mesma , que o roteiro de perguntas fosse enviado por correio eletrénico. A mesma
fez a devolugdo das perguntas, porém, nao retornou a carta de cessao para o0 uso
das informacgbes. Assim, o corpus de analise das narrativas, utilizado na tese
compreende 7 entrevistas. A relacdo de entrevistados e a identificagdo dos mesmos
€ apresentada no Quadro 2, exposto a seguir:

Quadro 2: Relagao dos entrevistados da pesquisa: Cargo/fungao, area de atuagdo na FURG,
atuacdo no NUME, situagao funcional e ano de ingresso na FURG.

Nome Cargo/Fungéao Area de atuacdo Atuagéo no Situagao Ingresso
NUME Funcional na FURG
Nilza Rita | Docente Letras Responsavel Aposentada 1965
Lourengo da pelo projeto de
Fontoura extensédo
denominado

“Nucleo de
Memodria da
URG”
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Oswaldo José | Docente Medicina- Ex-presidente | Aposentado 1966
de Paula Psiquiatria do NUME
Barbosa
Péricles Docente Direito Atual Ativo 1975
Antonio presidente do
Fernandes NUME
Gongalves
Mozart Técnico Economista- Membro atual | Ativo 1975
Tavares Administrativo Funcao atual | do Conselho
Martins Filho Pro-Reitor de | do NUME e
Planejamento e | participou da
Administragao Comisséao das

Festividades

Alusivas ao

25°

Aniversario da

FURG
Darlene Técnico Assistente Participou da | Ativo 1991
Torrada Administrativo Social Comissao
Pereira “Subcomissao

do Nucleo de

Memoéria” em

comemoragao

ao 30°

Aniversario da

FURG, e

também

participou

diretamente

dos primeiros

anos de

criagcéo do

museu
Daniel Docente Histéria Participou dos | Ativo 1999
Porciuncula primeiros anos
Prado de criagdo do

NUME
Andrea Técnico Arquivista Atual chefe da | Ativo 2009

Goncgalves dos
Santos

Administrativo

Coordenacgao
de Arquivo
Geral da

Universidade

Fonte: Quadro elaborado pela autora.
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Como pode ser observado, dos sete entrevistados um ja foi presidente do
museu, e outro € o atual. Dois tiveram algum envolvimento ou no projeto ou na
comissao que antecederam a criacdo do museu e um participou dos primeiros anos
do mesmo. Por isso, suas narrativas acerca da institucionalizacédo e consolidacdo do
NUME sao fundamentais para a pesquisa. A narrativa da chefe da Coordenacao do
Arquivo Geral da FURG permitiu um olhar técnico por se tratar de uma arquivista e
também pelas especificidades de nao ter participado da génese do museu e ser a
servidora com ingresso mais recente em relagao aos demais entrevistados. Desta
forma, a sua narrativa propiciou informagdes distintas que possibilitaram uma analise

detalhada em relagao a procedimentos técnicos e administrativos.

As perguntas das entrevistas foram realizadas tendo em vista o objetivo da
minha tese. Desse modo, é importante ter claro que ao organizar as questdes e
objetivos, estes devem estar previamente estabelecidos a fim de se saber o caminho
a seguir com a histéria oral. Ainda assim, muitas vezes o entrevistado tende a se
empolgar com as suas lembrangas e ir por um caminho que nao contenta ao
pesquisador. Por isso, a analise da fonte deve ser problematizada e interpretada
com cuidado, também cabe ao pesquisador no momento da entrevista interferir o

minimo possivel na rememoracgao do depoente.

Para a realizagdo das entrevistas utilizei um roteiro com perguntas semi-
estruturadas (APENDICE A), para todos os entrevistados com excegdo da chefe da
Coordenagéo do Arquivo Geral (APENDICE B). A opgdo pela entrevista semi-
estruturada ocorreu por entender que este tipo de entrevista € a que mais se
adequou a tese, pois permitiu uma sequéncia légica de informagdes a serem obtidas
nao extinguindo a articulagdo entre o entrevistador e entrevistado, propiciando
narrativas mais detalhistas que proporcionaram uma analise mais aprofundada. Foi
exatamente o que aconteceu em todas as entrevistas, pois conforme os
entrevistados iam relatando-me suas lembrancas sobre os fatos, eu podia ir fazendo
outras perguntas que possibilitaram o cruzamento com determinadas informagdes

localizadas nas fontes documentais.

Todas as narrativas foram transcritas, retornadas aos entrevistados para
revisdo, e 0s mesmos assinaram a carta de cessdo para o uso das informacgdes

(APENDICE C). Foram totalizadas 3 horas e 10 minutos de narrativas, transcritas em
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75 paginas. Gostaria de destacar que trés servidores aposentados da Universidade
foram convidados a colaborarem na realizacdo da pesquisa, mas optaram em nao
participar. Os mesmos foram indicados pelos proprios participantes devido as suas

relacdes ou atividades desempenhadas no museu.

Por isso do uso dessa metodologia em minha tese de doutorado, porque
acredito que as perguntas que fagco s6 podem ser respondidas através das

reminiscéncias da memoria das narrativas dos sujeitos envolvidos.

Amado (1995, p. 134 - 135) também se reporta ao uso da histéria oral como

fonte:
Penso que entrevistas podem e devem ser utilizadas por historiadores como
fontes de informagdo. Tratadas como qualquer documento histérico,
submetidas a contraprovas e analises, fornecem pistas e informacgoes
preciosas, muitas inéditas, impossiveis de serem obtidas de outro modo.
Pesquisas baseadas em fontes orais, publicadas nos ultimos anos, tém

demonstrado a importancia das fontes orais para a reconstituicdo de
acontecimentos do passado recente.

Sem duvida, considero que as fontes orais foram a maior contribuicdo para o
alcance do objetivo da tese, pois permitiu o cruzamento com as outras fontes
(documentais) e possibilitou através das memorias emergidas trazer histérias nao

documentadas.

Apresentados os embasamentos tedricos e metodoldgicos da pesquisa, no
préximo capitulo, apresento uma breve narrativa em relagcéo a criacédo da FURG e
mais especificamente, sobre a génese do NUME e alguns apontamentos analiticos.



3 Museu Histérico Universitario Nucleo de Meméria Engenheiro Francisco
Martins Bastos — NUME: preservando a memoéria da FURG?

Inicialmente, neste capitulo, contextualizo a criacdo da FURG, pois o museu
investigado é vinculado a esta instituicao e tem por objetivo a guarda e preservagao
de acervos que contam a sua histéria e memoria. Logo apds, na sequéncia, tenho
como foco a criagao e trajetéria do NUME.

Até os primeiros anos da década de 1950 a cidade do Rio Grande ainda nao
detinha nenhum curso superior, o que dificultava a continuidade dos estudos por
parte dos riograndinos, embora ja houvesse demanda por profissionais capacitados,
principalmente na area das engenharias16. Muitos estudantes se dirigiam para outras
cidades para continuarem seus estudos e raramente retornavam a Rio Grande.

Em 08 de julho de 1953 foi instituida a Fundagdo Cidade do Rio Grande',
visando dinamizar o projeto de criagdo da primeira instituigdo de ensino superior da
cidade, a Escola de Engenharia Industrial do Rio Grande, isto se justificava pelo
parque industrial, que ja existia na época. Até o ano de 1961, a Escola teve seu
funcionamento autorizado, reconhecido e federalizado (VIERO, SANTOS,
SCHWARZBOLD, 2010).

A Escola funcionou primeiramente devido a falta de espaco fisico, na
Bibliotheca Rio-Grandense. Mais tarde, a Fundacao Cidade do Rio Grande adquiriu
um terreno e realizou a construcéo do prédio préprio para esta Escola, no local onde
atualmente esta instalado o Campus Rio Grande do Instituto Federal do Rio Grande
— IFRS. A partir disto, novas necessidades ja impulsionavam o surgimento de outras
unidades de ensino superior, e foram criadas a Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econbémicas em 22 de julho de 1956; a Faculdade de Direito Clovis Bevilaqua e a
Faculdade Catdlica de Filosofia de Rio Grande em 1960; o Curso de Letras em

'® Encontrava-se em atuacdo na cidade desde 07 de setembro de 1937 a Refinaria de Petroleo
Ipiranga, atual Refinaria de Petréleo Riograndense S/A. Fonte:
<http://www.refinariariograndense.com.br/refinaria/Pages/refinaria/historia/historia.aspx>

" Nesta época a legislagao vigente do Ministério da Educacéo e Cultura, exigia a existéncia de uma
entidade mantenedora para o funcionamento de cursos superiores.
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1964; o Curso de Matematica e a Faculdade de Medicina em 1966 e o Curso de
Ciéncias e Estudos Sociais em 1967.

Logo, ressalto que a FURG foi criada oficialmente em 20 de agosto de 1969,
através do Decreto — Lei 774, que autorizou o seu funcionamento como
Universidade do Rio Grande-URG. Em 21 de outubro do mesmo ano, foi aprovado o
Estatuto da Fundacdo Universidade do Rio Grande, como uma entidade
mantenedora da URG. Seu primeiro Reitor foi o Professor Adolpho Gundlach Pradel.
Pelo Decreto — Lei de sua criagdo citado acima, s6 poderiam se integrar a ela,

cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacéo.

Na década de 1970 foram criados os cursos de Oceanologia, e Engenharia
Civil. A estrutura organizacional da Universidade foi modificada, passando a existir
cinco centros: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais, Centro de Letras e Artes, Centro de Ciéncias do Mar e Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Também foi implantado o Projeto Atlantico, cujo
principal objetivo era o desenvolvimento da pesquisa tecnologica na regido oceanica
sulbrasileira. Na época, a FURG recebeu da Fundacdo Cidade do Rio Grande o
Museu Oceanografico (SILVA; SANTOS; VIERO, 2009).

Conforme a narrativa do primeiro entrevistado professor Péricles Antonio
Fernandes Gongalves (atual presidente do NUME e Pro-reitor de Extensédo e
Assuntos Estudantis na época da criagdo do museu) quanto a histéria da FURG,
trata-se de uma histéria muito bonita no que diz respeito a relagdo comunidade
riograndina e universidade. Pois a instituicao foi muito ansiada pela comunidade, foi
a mesma quem pediu pela existéncia da FURG, que superou todos os entraves
iniciais para a sua criagao.

A FURG quase nao foi criada por razdes até mesmo geopoliticas, porque na
época praticamente os Estados brasileiros tinham as suas Universidades
federais nas capitais, eram poucos os Estados que tinham mais de uma
Universidade federal e o Rio Grande do Sul ja tinha Porto Alegre, Santa

Maria e Pelotas com a Federal ja embrionaria (GONCALVES,
ENTREVISTA, 2015).

Como é possivel observar a partir da narrativa a FURG seria a quarta
Universidade no Estado, por exemplo, comparando com o Rio de Janeiro que tinha

somente uma, que era a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Assim, o
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Rio Grande do Sul estaria na época em uma situagao privilegiada. Diante dessa
realidade, houve certa resisténcia do porqué se criar outra instituicdo universitaria,
nao havia a ideia de que quanto mais tivesse melhor seria. Isso ja tinha acontecido
quando da criacdo da Faculdade de Medicina em Rio Grande, e depois aconteceu
com a Universidade, de querer medir distancias com a cidade vizinha de Pelotas. E
como se ocorre neste periodo uma concorréncia entre as duas cidades. Isso
também fez com que tivesse que haver uma forca redobrada para a ideia da criagao,
hoje vista fora de propédsito, porque argumentavam que era perto (de Pelotas),
porque era mais uma etc. O nome que se pretendia na época era Universidade do
Litoral. Seria o nome da FURG (GONCALVES, ENTREVISTA, 2015).

[...] a URES foi muito importante, a Unido Riograndina de Estudantes
Secundarios que era [...] forte na época que representava os alunos do
segundo grau que eram os que desejavam ter uma Universidade e inclusive
[...] saiam para a rua com passeatas exigindo a Universidade e inumeras
vezes viajamos a Brasilia para solicitar essa criacdo, a tal ponto de
trazermos aqui o Ministro da Educagdao na época o Ministro Tarso Dutra,
que de Ultima analise foi que deu o empurrdo e tinhamos também a
colaboragdo de um riograndino que fazia parte do governo nés estamos
falando de um periodo do Regime Militar, e tinhamos um General
riograndino que era brago forte digamos assim, e lutou muito pela
Universidade também como por outras coisas que Rio Grande teve. Que foi
o0 General Golbery do Couto e Silva entdo tudo isso quer dizer, toda essa
acao conjunta, essa forga conjunta, eu me lembro perfeitamente quando eu
estava no estadio quando a noticia da criagao da Universidade foi dada em
meio a uma jornada esportiva que um locutor da Radio Minuano que era
diretor e locutor Paulo Correa estava em meio a um jogo no campo do Sao
Paulo que eu estava, escutando por um radio de pilha o jogo e ele deu
como furo de reportagem a criagdo da Universidade e ai lembro a reagao do
estadio como se fosse um gol. [...] (GONCALVES, ENTREVISTA, 2015,
GRIFO NOSSO).

A FURG foi criada no ano de 1969, em pleno Regime Militar, e segundo o
depoimento do entrevistado acima, o professor Péricles, fica evidente que a
participagédo do riograndino e integrante do governo da época o General Golbery do
Couto e Silva foi muito importante na consecucéo desse objetivo. De acordo com a
ata 61/80 do Conselho Universitario foi concedido o titulo de “Doutor Honoris Causa”
ao General Golbery, apds a apreciagdo e votagdo dos conselheiros presentes,

obtendo 30 votos a favor e 3 contrarios. Todavia, este General foi um personagem
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de grande influéncia na Ditadura brasileira (1964-1985) e por isso, seja intitulado de

18»

o “satanico Dr. Go™™ em um estudo da soci6loga Vania Assuncéo.

Para Martins (2009, p.16) “parte-se do pressuposto de que a Reforma de
1968 visou fundamentalmente a modernizagéo e expansao das instituicbes publicas,
destacadamente das Universidades federais”. O periodo de 1945-1965 teve como
destaque o crescimento do ensino superior publico, ocorreu também nesse
momento o processo de federalizagdo de instituicdes que foram integradas as
Universidades federais que estavam sendo criadas (MARTINS, 2009). E neste

contexto que é criada a FURG, chamada a época de Universidade do Rio Grande.

Um fator muito relevante que também considero na criagdo da Universidade
foi o papel desempenhado pela comunidade, representada principalmente pelos
estudantes secundaristas da cidade por meio da Unido Rio-grandina de Estudantes
Secundaristas a URES. Geralmente, nas publicacdes e nas narrativas que contam a
historia da FURG da-se destaque as pessoas que se empenharam na criagao das
primeiras escolas e faculdades superiores da cidade como, por exemplo, o
Engenheiro Francisco Martins Bastos'®. Claro, que nédo pretendo de forma alguma
desconfigurar a importancia destas pessoas que se empenharam na criacdo destas
escolas e faculdades que, vieram a ser a génese do ensino superior em Rio Grande.
Porém, destaco a participacdo e motivacao destes jovens que foram as ruas, que
viajaram que idealizaram e viram o sonho da Universidade se concretizar. Estes
jovens também foram participes deste acontecimento riograndino e pouco sao

lembrados pela memdria da Universidade.

Em relagdo ao NUME, objeto de estudo desta tese, no ano de 1994, quando
da passagem dos 25 anos de fundacdo da FURG, instituiu-se a “Comisséo
Coordenadora das Festividades Alusivas ao 25° Aniversario da Universidade Federal

do Rio Grande”, ligada ao Gabinete do Reitor e presidida pela professora lrani

' Fonte: http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/print.php?id=17028.

Em 2009 ocorreu um certo desconforto na cidade quando o entdo prefeito Fabio Branco pretendeu
fazer uma homenagem ao General por meio de um busto na praga principal da cidade ocasionando
até mesmo um abaixo assinado de pessoas contrarias a tal homenagem memorialistica. Contudo, é
notorio sua participagdo neste processo tao importante para o desenvolvimento cultural e econémico
para Rio Grande que foi a criagdo da FURG.

¥ 0 abordarei mais profundamente quando adentrar na histéria da criagdo do NUME que leva seu
nome em sua homenagem.
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Barlem Ciria®®. No mesmo ano, as professoras Nilza Rita Fontoura e Lilia Maria B.
Hartmann responsabilizaram-se pela execugédo do projeto de extensdo denominado
“Nucleo de Memédria da URG"®' que nasceu conforme descrito no proprio
documento, “da necessidade de se resgatar a memoria da universidade”, por

ocasiao dos seus 25 anos.

O periodo de execugao do projeto acima referido foi de janeiro a junho de
1994. No mesmo ano, o Nucleo de Memodria passou a denominar-se “Nucleo de

Meméria Engenheiro Francisco Martins Bastos” 2

, devido a lideranga deste
engenheiro para a criagao da Escola de Engenharia Industrial na década de 1950
que seria a génese do ensino superior em Rio Grande “que juntamente com o apoio
de um grupo pertencente a uma classe social escolarizada, buscou a criagdo e a
consolidagdo da Escola de Engenharia Industrial” (TEIXEIRA, 2013, p. 16).
Francisco Martins Bastos foi o primeiro presidente da Fundacdo Cidade do Rio
Grande (fundada em 1953 e mantenedora da Escola de Engenharia Industrial do Rio
Grande), de 1953 a 1987, e recebeu o titulo Honorifico concedido pelo Conselho

Universitario em 01 de julho de 1971.

Chico Bastos, como também é chamado o engenheiro, chegando até mesmo
a intitular uma biografia sua “Chico Bastos: o pescador” (2011) de autoria de Willy
Cesar, certamente teve um papel fundamental na criacdo da Universidade através
da Escola de Engenharia Industrial que veio suprir a caréncia de profissionais na
cidade e, principalmente, na atuagdo da Refinaria Ipiranga. Teixeira (2013, p. 17)
destaca que ele foi o responsavel pelas articulagdes politicas, econbmicas e sociais
que precederam a Escola de Engenharia através do auxilio constante da Refinaria
Ipiranga como o “empréstimo” de funcionarios para lecionarem na Escola e as boas

relacbes que mantinha com autoridades e politicos da época.

Ap6s a comemoragao dos 25 anos da FURG em 1994, o projeto de extensao
da exposigao historica, foi interrompido, havendo sido reativado somente em 1999
(FIGURA 1), desta vez pela passagem dos 30 anos de fundagdo da Universidade.

Mais uma vez, institui-se uma nova comissao, denominada “Subcomissdo do Nucleo

?° Esta Comisséo foi nomeada pela portaria 1313/93 de 09 de dezembro de 1993 do Gabinete do
Reitor.

*! Universidade do Rio Grande como a FURG era denominada entdo a época.

?? Ata n° 230 e resolugao 012 do Conselho Universitario de 15 de julho de 1994,



47

de Memodria”, coordenada pela professora Aida Luz Bortheiry Meirelles por iniciativa
da entdo Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROACE).
Desenvolveram-se atividades dentro de um novo projeto de extensao,

concretizando-se como uma atividade permanente de extens&o, pesquisa e ensino.

Resatando
a histéria da
Universidade

g ®
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Figura 1 — Reprodugéo do Jornal FURG em Noticia, relatando a reativagdo do NUME.
Fonte: Jornal FURG em Noticia, Ano I, n° 4, abril e maio/1999, p. 10 e 11.

Como pode ser evidenciado na reportagem ilustrada acima do jornal da
Universidade, é possivel ressaltar a questdo do “resgate” da histéria da FURG, tido
como uma das principais idealizagbes do museu, da mesma forma também é
possivel observar alguns artefatos do acervo e algumas das pessoas envolvidas em

sua consolidacao.

Um ponto muito relevante a se destacar diz respeito a questdo das datas
comemorativas. Quando da comemoracao dos 25 e posteriormente, 30 anos foi que
surgiram os movimentos de agdes voltados para a memoria na FURG. Porque isso
nao foi pensado em outros momentos histéricos da Universidade? Contudo, essa
situagcdo também ocorre em outros lugares, inclusive universitarios, cito por exemplo,

o Nucleo de Memdria da escola de Enfermagem da Universidade Federal da
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Bahia®, que foi criado em 1997 como parte das comemoracdes dos 50 anos de
criacdo da Escola. Isso demonstra o carater afetivo de preservagcdo que acompanha
a celebragdo de datas comemorativas. Sobre isto, Neves (2006, p. 1, GRIFOS DO
AUTOR) comenta que:

As comemoragdes sdo sempre uma ocasiao de retomar o vivido, de reler o
passado com os olhos do presente e de projetar o futuro. Sdo, como sua
etimologia latina o sugere, momentos de con memorare, ou seja, de fazer
memoria com aqueles que partilharam conosco uma dada vivéncia, com 0s
que dividimos a responsabilidade do presente e para que aqueles que virao
depois de nds possam inovar sem desconhecer os caminhos ja trilhados.

Especificamente sobre o NUME da FURG, foi possivel perceber por meio das
entrevistas realizadas que o seu grupo fundador possuia o desejo de
compartilhamento dos anos vividos na instituicdo, do mesmo modo também tinham o
sentimento de anseio de preservar a memoaria institucional para o futuro dos que

virao e dar visibilidade a instituicao.

Em 06 de setembro de 1999, o entdo Reitor Prof. Dr. Carlos Alberto Eiras
Garcia expediu um memorando circular solicitando a doagdo de materiais que
documentassem a historia da universidade (FIGURA 2) o que demonstra a auséncia
de uma politica de memoria na instituicdo®*. Em 17 de dezembro do mesmo ano, o
NUME consolida-se como um 6rgao ligado a PROACE. Em 07 de janeiro de 2000, o
museu foi inaugurado na sala 19 do Antigo Campus Cidade, atual Instituto Federal
do Rio Grande do Sul-Campus Rio Grande.

% Fonte: http://www.enfermagem.ufba.br/index.php?/nucleodememoria
?* Aprofundarei essa questdo nos proximos capitulos.
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Figura 2 — Memorando circular 034/99 do Gabinete do Reitor.
Fonte: Acervo do NUME.

Em relagdo a este documento acima expedido, pelo Gabinete do Reitor, é
possivel verificar logo na parte superior apds o cabecgalho a seguinte frase “FURG-
30 anos- vocé parte desta Histéria”, ou seja, ja ha evidéncia no documento oficial
sobre o indicio comemorativo da instituicdo. Um ponto também imprescindivel a
ressaltar é o do teor do mesmo, solicitando que as unidades encaminhassem ao
Gabinete todo o material que se reportasse a histéria da FURG para posterior
doacdo ao Nucleo de Memodria. Mas que critérios foram estabelecidos para a
selecdo desses materiais? Ficaram a cargo de cada unidade? De acordo com as
fontes pesquisadas € o que parece ter ocorrido. Entdo também é possivel deduzir
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que a memoria salvaguardada no museu nao € apenas uma memdaria comemorativa,
embora tenha surgido como consequéncia em datas comemorativas da
Universidade, mas sim uma memoria que subjetivamente sem critérios ou diretrizes,
procurou reconstruir e preservar nao s6 a memoaria institucional, mas também dos
sujeitos pioneiros na criagdo da FURG. Essa preocupagdo em homenagear estes
pioneiros pode ser verificada pelo préprio nome do museu que presta homenagem
ao engenheiro Francisco Martins Bastos. A Resolugdo 012/94 do Conselho
Universitario dispde sobre as homenagens as pessoas que se destacaram na
historia da Universidade. Nela constam os espacgos fisicos da FURG e os seus
respectivos nomes (todos de pessoas que se envolveram na criagcdo da FURG)
incluindo o proprio NUME.

Outro ponto a destacar € que o NUME nasceu em sua génese em 1994 e em
1999 como um Nucleo de Memédria. E, embora tenha se consolidado como um
museu historico universitario, 0 mesmo teve essa denominagdo mantida em seu

nome.

Em relagdo aos espacgos, aos lugares de memoéria, Nora (1993) nos diz que
atualmente fala-se tanto em memoria porque ela ja ndo mais existe. Ao mesmo
tempo, que ha sociedades condenadas ao esquecimento.

A curiosidade pelos lugares onde a memodria se cristaliza e se refugia esta
ligada a este momento particular da nossa histéria. Momento de articulagao
onde a consciéncia da ruptura com o passado se confunde com o
sentimento de uma memoria esfacelada, mas onde o esfacelamento
desperta ainda memoaria suficiente para que se possa colocar o problema de
sua encarnacgao. O sentimento de continuidade torna-se residual aos locais.

Ha locais de memdria porque ndo ha mais meios de memaria (NORA, 1993,
p.07).

O autor cita as “sociedades-memoria” como as que asseguravam a
conservagao e a transmissao de valores, como a igreja ou escola, familia ou Estado.
As ideologias-memodria que asseguravam a passagem regular do passado para o
futuro, ou que indicavam o que deveria ser retido do passado para a preparagao do
futuro e a percepcdo histérica que atravées da midia alargou-se fazendo a
substituicido de uma memodria voltada para a heranca de sua propria intimidade por
uma pelicula momentanea da atualidade. Quando ha rastro, distancia, mediagao,

nao estamos mais dentro da verdadeira memoria, mas sim dentro da histéria.
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Os museus, os arquivos, 0os cemitérios, as cole¢gdes, os monumentos, o0s
santuarios, as festas, os aniversarios, os tratados, os processos verbais, as
associacgdes, sao marcos testemunhais de outro tempo, das ilusdes de eternidade.
Os lugares de memoaria sao criados e perpetuados devido ao sentimento de que néo
ha memdria espontdnea, que € preciso criar arquivos, que € necessario manter
aniversarios, organizar celebragdes, pronunciar elogios funebres, redigir atas porque
nao sao operagdes naturais. Sem a vigilancia comemorativa, a histéria depressa os
varreria. Se vivéssemos as lembrangas que eles envolvem, eles nao seriam
necessarios. Se eles nao fossem apoderados pela historia para utiliza-los, eles néo
se tornariam lugares de memoria desta forma “os lugares de memoria sdo antes de
tudo restos” (NORA, 1993, p.12).

No caso do museu universitario da FURG, é possivel perceber na narrativa do
entrevistado Péricles Gongalves o engajamento de um determinado grupo de
pessoas para a criacdo e consolidagdo do NUME: [...] “e o resultado disso foi muito
positivo, veio mais coisas do que se imaginava, a exposigé025 que ia durar algum
tempo, foi prorrogada porque as pessoas se entusiasmaram e dai veio a ideia de se
ter um Nucleo de Memodria permanente” [...] (GONCALVES, ENTREVISTA, 2015).

Para Nora (1993) tudo o que € chamado de memoria hoje, ndo €, é historia e
a necessidade de memdria € uma necessidade de histéria. Hoje a sociedade vive na
religido conservadora (de querer conservar tudo) e no produtivismo arquivistico, o
que conservamos € o estoque material do que é possivel lembrar. Quando
desaparece a memoria tradicional precisamos acumular, conservar imagens,
documentos, testemunhos, discursos e vestigios. As razées fundamentais de um
lugar de memdria sdo as de: parar o tempo, bloquear o trabalho do esquecimento,
fixar um estado de coisas, imortalizar a morte, materializar o imaterial. Um lugar
material como um depdsito de arquivo s6 sera um lugar de memoria se a ele for
investido um teor simbdlico.

Sobre os espacos fisicos referentes aos periodos pré - criacdo e primeiros
anos do museu, os entrevistados narram que houve algumas dificuldades em

relacdo a esses espagos. Segundo a narrativa de Péricles Gongalves,

[...] no inicio houve um problema de espaco, de local, houve um periodo, em
que tudo que tinha sido doado, para aquela exposigao, que deu origem a

% Essa exposicao a qual o professor Péricles Gongalves faz mengao, era a exposigcdo comemorativa
aos 25 anos da FURG.
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ideia do NUME ficou praticamente amontoado, na sala 19 [...] ficaram
amontoados sem organizagdo e sem consequentemente, acesso. Se
perdeu um pouco o motivo pelo qual e ai se comegou a ter a preocupagao
com relagao ao futuro, ao destino das pegas, isso poderia se deteriorar. Ai
nesse momento, se comegou a pensar de novo num local, na época mais
uma comissao se formou para tentar conseguir isso, ndo deu certo. Ai deu
uma causalidade de eu que ja estava praticamente afastado de tudo que
era fungdo, cargo, enfim, mas houve um, uma situagédo atipica dentro da
universidade num determinado momento, em que a equipe de cupula da
universidade foi toda trocada, e o reitor que ficou responsavel digamos por
essa fase, resolveu trocando a equipe trazer para as Pré-Reitorias as
pessoas que ja tinham alguma experiéncia na area. Quer dizer que ja
tivessem participado. Como eu fui o primeiro superintendente de extenséo,
e tinha feito toda a implantagcdo do sistema de extensdo dentro da
Universidade, lembraram de mim e eu assumindo a Pré-Reitoria que na
época chamava-se Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, a
PROACE, hoje dividida em Pro-Reitoria de Extensdo e Pré-Reitoria
Estudantil, a extensdo ficou comigo também e ai aquela sala que era onde
estava praticamente amontoado o acervo eu transformei no primeiro local
definitivo do NUME. Para organizar o NUME como tal (GONCALVES,
ENTREVISTA, 2015).

E relevante salientar que esses movimentos em prol da preservagdo da
memoria universitaria na FURG, sempre foram alavancados por comissdes,
comemoragdes, ou seja, ndao ha normativas, diretrizes, uma politica para a
perpetuacdo da memoria. Por isso, da necessidade desses movimentos e projetos
institucionais. Quando ha uma politica de memodria institucional esses movimentos
nao se tornam tdo necessarios. Houveram outros entrevistados que narraram a
dificuldade para obtengao de espacos fisicos para a salvaguarda da materialidade
da memoaria como arquivos, museus e bibliotecas, assim como também a dificuldade

institucional para os espacgos de memoria quando estdo no inicio de sua trajetoria.

A entrevistada Darlene Pereira narra que inicialmente o grupo fundador do
museu se reunia em uma sala pequena da Biblioteca do antigo Campus Cidade.

Que o grupo se encontrava e contavam histérias.

Mas a gente se divertia um levava café, outro levava o lanche e contavam
muitas e belas histérias, isso ia nos encantando, ia fazendo com que a
gente fosse se apaixonando mais ainda pela FURG. [...] E deu para
perceber a importancia do papel social da FURG desde a sua criagdo. Ali
deu para perceber o quanto ela nasceu vinculada as demandas da cidade,
com os cursos de engenharia, pela Ipiranga, por essa questdo do
desenvolvimento o papel da Universidade no desenvolvimento da cidade. A
Filosofia, as outras areas todas, o Direito, foram nascendo. E quando
depois, por um tempo a gente se descolou da comunidade, e na minha
dissertagdo também eu fazia essa critica e chamava atengdo para a
necessidade da Universidade voltar-se novamente para comunidade. E a
memodria ndo era uma coisa que estava pronta, a gente foi batalhando para
ter isso. Ai entdo conseguimos aquela sala 19. [...] E a nossa defesa na
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época, a discussao era garantir um espaco representativo para o Nucleo. A
professora Aida que muito trabalhou para isso, ela foi sempre
extremamente dedicada, ela é médica, mas ela tinha tudo para ser
historiadora (risos). Acho que vem da cultura também. (PEREIRA,
ENTREVISTA, 2017).

Fica evidente pelas narrativas que essa situagao ocorrida na FURG também
acontece na maioria das vezes em outras instituicdes, pois o espago fisico para os
lugares de memoria, nem sempre s&o obtidos facilmente. O NUME teve alguns
entraves em relacdo a esses espacos, primeiramente acarretando em dificuldades
de armazenamento e posteriormente na organizagdo. Na figura exposta abaixo é
possivel visualizar a sala 19 do antigo Campus Cidade, a primeira sala realmente

destinada ao museu (FIGURA 3), com poucos mobiliarios para acondicionamento e
processamento das pecas.

Figura 3 — Acervo histérico do NUME na sala 19.
Fonte: Acervo do NUME.

Em 20 de agosto de 2001, o NUME instalou-se em nova sede (sede atual),
nesse espaco havia funcionado a Reitoria da FURG dos anos 80 a 2001, também no
Campus Cidade (atual Campus Rio Grande do IFRS). A sala principal e atual de
exposicdes do NUME pode ser observada a seguir (FIGURA 4):
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Figura 4 — Sala de exposi¢cao do NUME.
Fonte: Acervo particular da autora.

Como pode ser observado, a sala possui mobiliarios com vitrines para as
exposigdes, ambiente com luminosidade adequada. No mesmo espago encontra-se
mobilidario para recepgado dos visitantes, assinalado em vermelho a esquerda
(FIGURA 5):

Figura 5 — Sala de exposi¢cdo do NUME, com mobiliario para recepgao dos visitantes.
Fonte: Acervo particular da autora.
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A préxima figura (FIGURA 6) mostra a sala de exposigdo referente as
primeiras faculdades isoladas que deram origem a FURG. E possivel observar
alguns mobiliarios como uma mesa de reunides rodeada por cadeiras, armario com
portas envidragadas, placas de metal alusivas em uma parede e o0 simbolo da
Escola de Engenharia Industrial da década de 1950, o qual esta circulado em

vermelho.

Figura 6— Sala do mobiliario do NUME, exposicao das primeiras faculdades.
Fonte: Acervo particular da autora.

Esse espaco nem sempre foi assim, ele passou por reforma e aquisicao de
mobiliarios em consequéncia do NUME ter sido contemplado com recursos
financeiros externos de um edital para museus, como narra a entrevistada Darlene

Pereira®®.

Nés viramos um final de semana trabalhando. A Elaine e eu e, a professora
Aida, escrevendo esse projeto para o NUME. Fomos aprovados, o que
possibilitou a reestruturagao do Nucleo e sua transformagdo em Museu. [...]
teve recurso para contratar pessoal especializado. [...] O mobiliario
adequado, mas foi para mim uma mega experiéncia acostumada a trabalhar
com projetos, mas dentro dessa area, eu nunca tinha trabalhado. Ndo era o
meu trabalho, o meu trabalho é com gente (risos), entdo foi um mega
desafio assim e a gente conseguiu, sempre contava isso como uma grande

*® Edital de Modernizagdo de Museus do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional-IPHAN.
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vitéria. [...] porque isso foi o que mudou, porque sendo a Universidade n&o
ia ter recurso suficiente para dar conta (PEREIRA, ENTREVISTA, 2017).

A entrevistada narra que com os recursos financeiros obtidos através da
contemplacdo do museu no edital, foi possivel também a contratacdo de pessoal
especializado da area de Conservacdo e Restauro. A universidade na mesma
época, também viabilizou a atuacdo de uma museéloga27. A equipe atuou por um
determinado periodo, por volta de 2010 a 2012. Atualmente, a equipe que trabalha
no museu € composta por um assistente em administracdo que exerce atividades
administrativas inerentes a rotina de funcionamento do mesmo, um estagiario
geralmente do curso de Arquivologia e o presidente do museu no momento atual
ocupado pelo entrevistado Péricles Gongalves, professor de Direito. Isto €, o NUME
nao possui nenhum museodlogo na sua equipe. Caso contrario do que podemos
observar no Museu Oceanografico Prof. Eliezer Rios, também pertencente a

Universidade, que possui um museodlogo.

De acordo com a Deliberacdo 014/2008 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo que dispde sobre a criagdo do Curso de Graduagdo em Arquivologia da
FURG?®, este curso foi criado primeiramente, por decisdo da area de
Biblioteconomia e posteriormente, pelo Departamento de Biblioteconomia e
Historia, com a finalidade de consolidar a area de Ciéncia da Informacédo na FURG.
Também foi pensado a criagdo do curso de Museologia, que acabou nédo sendo

criado conforme registrado no proprio documento.

Avaliamos que o programa REUNI enseja esta oportunidade, convergindo
com as aspiragoes do corpo docente do Departamento. Salientamos que os
educandos do curso de Biblioteconomia convocaram uma assembleia, da
qual participamos, para discutir a proposta. Também levamos em
consideragao aspectos relacionados ao mercado de trabalho e as ofertas de
cursos ja disponiveis, em especial nas IFES sediadas no Estado. Por esta
razdo, em particular, abrimos mao de propor, neste momento, a criagéo
do curso de graduagdo em Museologia, ainda que reconhe¢gamos a
existéncia desta aspiragdo por uma parcela dos docentes, discentes e
de segmentos da comunidade. Registre-se que, quando esta
possibilidade foi examinada pelo Colegiado do Departamento, em 9 de maio

*’ Houve a atuagdo de uma musedloga entre os anos de 2010 a 2012 como voluntaria, sendo que
neste ultimo ano, em alguns momentos, esta mesma profissional foi contratada pela FURG para
prestar assessoria técnica e oferecer um curso basico de capacitagcdo museoldgica.

*® Disponivel em:
<<«ttp://www.arquivologia.furg.br/index.php?option=com_content&view=article&id=177:coepe&catid=1:

curso>
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de 2006, a UFPel, nossa co-irma, ndo apenas ja criara 0 mencionado curso,
como ja havia, inclusive, publicado edital de vestibular para ingresso da
primeira turma. Mesmo assim, retomamos discussées com
interlocutores internos, em especial, com os dirigentes do Museu
Oceanografico (e do Complexo de Museus da FURG) e NUME, sendo
que recolhemos uma avaliagcdo contraria a inclusdo do curso de
Museologia na proposta atual que a Universidade vinha construindo
para o REUNL. Seria temerario propor tal curso sem contarmos com o
efetivo engajamento de nosso préprio Complexo de Museus
(DELIBERACAO 014/2008 DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, GRIFO NOSSO).

Sd0 muitas as analises possiveis com base nesse trecho do documento
referido. Porém, vou me deter na questdo de que embora uma parcela da
comunidade académica e riograndina fosse favoravel a criagdo do curso de
Museologia na Universidade, uma parcela importante e justamente a que mais
deveria ter o interesse foi contraria! Incluindo o proprio NUME! Isso diverge da
pratica de uma gestdo de memdria, pois o curso possibilitaria no minimo discentes
para realizarem o estagio no museu, cargo este que hoje, na maioria das vezes, sao
ocupados por académicos da Arquivologia que além de ndo serem profissionais,
possuem um conhecimento limitado sobre a especificidade dos acervos
museologicos. Isso sem duvida acarreta uma perda ao Museu, e no que tange ao
tratamento da documentagdo arquivistica, pois esta difere muito da museoldgica,
sem mencionar que o funcionamento do curso de Museologia possibilitaria a
realizacado de projetos e/ou assessoria por parte do corpo docente do curso junto ao

museu.

Entéo é possivel aferir que ha tensdes de poder nesses espagcos de memoria,
como ja mencionado no caso do Museu Oceanografico ha a atuacdo de um
musedlogo. Vale questionar, entdo, porque justamente as pessoas envolvidas,
atuantes nesses lugares de memoria foram contrarios a criagdo do curso de
Museologia na Universidade? No trecho apresentado anteriormente do documento
fica explicito essa tensdo de poder. A atuagcdo de um musedlogo na equipe do
NUME, por meio de um cargo efetivo, de uma assessoria ou estagio, so viria a
acrescentar, pois sdo muitas as suas contribuicbes tais como, no processamento
técnico do acervo, expografia, plano museoldgico, ente outras. Possuir um museu

sem o trabalho efetivo de um musedlogo € como ter uma instituicdo arquivistica,
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bibliografica, sem a presenga de um arquivista ou, um bibliotecario, respectivamente.

O espaco até existe, mas torna-se deficitario em muitos aspectos.

Outro ponto que trago em relagdo a essas tensdes de poder sobre esses
espacos de memoéria na FURG, que as reforca, estda presente na narrativa do
aposentado e ex-presidente do NUME Oswaldo José de Paula Barbosa. Este
entrevistado ingressou na Faculdade de Medicina, como professor de Psicologia
Médica e Psiquiatria em mar¢co de 1966 (anterior a criagdo da FURG). Mesmo
aposentado, ainda, ministra aulas de Psicopatologia no curso de P6s-Graduagao em
Dependéncia Quimica, como voluntario. E o professor em atividade mais antigo do
Curso de Medicina. Quando questionado sobre o seu envolvimento na criacédo do

NUME, ele rememora:
Pequeno, pequeno infelizmente, ndo me convidaram, nao me falaram eu
s vim a ser convidado pelo professor Péricles Gongalves, e pela professora
Darlene. O professor Péricles assumiu num tempo a presidéncia e um belo
dia eu o recebi e a Darlene era proé-reitora de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, mas também de Cultura era tudo junto. [...] entdo eu fui com
muita honra convidado por essas duas pessoas, eu nunca fui lembrado
até sentia uma certa inveja eu digo, gozado nao estido me levando a
sério, nao estido se lembrando de mim, e entdo com muita honra eu fui

lembrado e presidi o NUME (BARBOSA, ENTREVISTA, 2015, GRIFO
NOSSO).

O fragmento apresentado demonstra existéncia de conflitos inerentes e
tensbes na proépria criagcdo do NUME. A partir do mesmo vale questionar: como um
lugar que é criado com a proposta de preservar e compartilhar a memoria de uma
instituicdo, desde as primeiras faculdades isoladas que antecederam a criacdo da
FURG, como por exemplo, a Faculdade de Medicina, os pioneiros dessa historia,

nao considera, ou seja, ndo “lembram” do primeiro professor da Medicina?!

A Universidade possui um complexo de museus vinculado a PROEXC e
regulamentado pelo Regimento Interno da Reitoria no artigo 65, tem
significativamente contribuido por meio de exposi¢cdes permanentes e itinerantes no
que tange ao mundo oceanico, pois a FURG tem por Filosofia e Politica aprovada
pelo Conselho Universitario através da Resolugcao 014/87 a vocagao institucional
voltada para o Ecossistema Costeiro, que orienta as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Porém, o NUME nao faz parte deste complexo e tampouco dos museus

de Rio Grande conforme a narrativa do professor Oswaldo José de Paula Barbosa.
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Abaixo apresento na Figura 7 a pagina atual do Complexo de Museus, vinculado a
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, onde ndo ha meng¢ao ao NUME e tampouco na
prépria pagina da Pro-Reitoria. Lugares de memoria necessitam de divulgagao,
como dar visibilidade e legitimidade dessa forma?

VH »
Museus  Centros Associados  Fale Conosco  Projetos

O Complexo de Museus e Centros Associados da FURG

CO-MUSEU

MUSEU ILHA DA

QCEANOCRAFICO | POLVORA
| #a0r cutzen ot ¢ wios

A Universidade Federal do Rio Grande tem por regimento uma opcédo prioritaria pelo mar. Nesse sentido, tem sido particularmente
significativa a contribuicido de seu complexo de museus e centros associados, tanto por meio de exposicdes permanentes e itinerantes
quando pela sua capacidade de dialogar com a comunidade, acrescendo-lhe a vontade de descobrir o mundo oceanico e mobilizando-a para
a defesa do patriménio maritimo costeiro nacional

O Complexo de Museus e Centros Associados, formado pelo Museu Oceanografico "Eliézer de C. Rios", Museu Antartico, Eco-Museu da
llha da Pélvora, Museu Nautico, Centro de Recuperacéo de Animais Marinhos - CRAM e Centro de Convivio dos Meninos do Mar - CCMar,
complementam a missdo da Universidade, tanto no que se refere a formacéo de professores e estudantes quanto a extenséo, a pesquisa e
a divulgacédo.

Figura 7— Pagina do Complexo de Museus da FURG.
Fonte:< http://www.museu.furg.br/>. Acesso em 14 set. 2017.

Destaco que de acordo com o artigo 65 do Regimento Interno da Reitoria
complexo de Museus da FURG “é constituido por todos os museus da Universidade
e tem por missdo o desenvolvimento da agdo museoldgica, educativa, social,
cultural, cientifica e ambiental”.

A FURG possui dentre outros, o Museu Oceanografico “Prof. Eliézer de

Carvalho Rios"®

em seu complexo de museus. O Museu Oceanografico deu origem
a este complexo museal da Universidade, tendo sido fundado em 8 de setembro de
1953, seu acervo compreende a vida e a dinamica dos oceanos, apresentada em
painéis, maquetes, aquarios, e equipamentos utilizados em pesquisas
oceanograficas. Sua colegdo possui varias espécies de moluscos. Esta colegéo
cientifica foi organizada pelo professor Eliézer. O curso de Oceanologia da FURG foi

criado em 1970 e € considerado um dos melhores do pais. Assim, a memdria

cientifica relacionada a este curso (ndo somente a este, mas sim a todos, neste caso

*° Eliézer de Carvalho Rios foi um dos primeiros professores de Oceanologia da FURG.



60

estou me reportando a Oceanologia devido a existéncia do Museu Oceanografico)
também abarca e integra a histéria da prépria Universidade. Em relagdo aos outros
cursos de graduacdo e pos-graduagdo da FURG assim como acontece com as
Escolas e Faculdades que antecederam a criagdo da Universidade o que se
preserva € o que restou e/ou doou-se para o NUME. Entdo as questdes que ficam
por hora sdo: qual a memodria que a Universidade esta preservando através do
acervo do NUME, a meméria administrativa, a escolar, a cientifica, a dos pioneiros
na criagao da Universidade? Que histéria se preserva?

No ano de 2009 criou-se no Instituto de Ciéncias Biologicas da FURG o
projeto de extensdo denominado de “Museu Virtual do Ensino de Ciéncias
Fisiologicas da FURG” atualmente, estabelecido como um museu virtual e que tem
por objetivo geral “fazer o registro histérico das praticas de ciéncias fisioldgicas até
entdo realizadas, descrevendo a evolugdo destas e documentando-as através de
fotografia e da criacdo de um Museu Virtual” *°.

Cotejando a data de criagdo deste museu (2009) e a do NUME (1999)
problematizo se ndo estaria realmente havendo uma descentralizagdo da memoria
da FURG? N&o estariam estes lugares de memodria em conflito quanto aos seus
objetivos?

Nesse sentido, o entrevistado Oswaldo José de Paula Barbosa narrou em sua
entrevista uma preocupagdao com a criacdo de nucleos de memodria separados
dentro da Universidade. O mesmo citou a existéncia de um nucleo na Faculdade de
Medicina. Em sua opinido, essa questdo é muito ruim, pois tudo deveria ser
centralizado no NUME, segundo ele “enfraquecer o NUME néo serve para ninguém”
(BARBOSA, ENTREVISTA, 2015).

Seguindo a cronologia da histéria do NUME, vale destacar que em 06 de
dezembro de 2002 o museu teve seu regimento aprovado pelo Conselho
Universitario (ANEXO A). Neste mesmo ano, foi cadastrado no Sistema Estadual de
Museus/SEM e no Guia de Museus/RS e, posteriormente, em 2006, no Sistema
Nacional de Museus e no Ano Ibero-americano de Museus — Museus como Agentes
de Mudancga Social e Desenvolvimento em 2007.

Conforme o seu Regimento, O NUME tem por objetivo “resgatar, preservar e

divulgar a histéria da Fundagao Universidade Federal do Rio Grande, construindo

** Fonte: <http://www.muvie.furg.br/index.php?option=com_content&view=article&id=119&ltemid=66>
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uma visdo coerente do desenvolvimento da Instituicdo.” (RESOLUCAO 028 do
CONSELHO UNIVERSITARIO de 2002). No projeto de extensdo de 1994 génese do

NUME, os objetivos eram de:

formar um banco de dados sobre a histéria da URG envolvendo
informacgdes: fotograficas, orais e audio-visuais; encontrar um local
permanente para exposi¢gdo do material coletado, incentivar a pesquisa
histérica como forma de avaliar a caminhada e projetar agbes globais e
retomar o projeto — URG — uma memodéria a ser preservada31 (PROJETO DE
EXTENSAO “NUCLEO DE MEMORIA DA URG’, 1994, p. 01).

Desta forma, pode-se notar a “evolugdo” e até as conquistas que tal projeto
proporcionou ao longo do tempo, principalmente em relagdo ao espago fisico e a
consolidagdo do mesmo como um museu histérico. Porém, como ja mencionado o
museu ainda ndo possui profissional técnico da area de acervos, ou seja, arquivista,
bibliotecario, tampouco musedlogo. E a que tudo indica apesar de varios aspectos

positivos, ainda nao conquistou legitimidade institucional.

Nas edi¢bes do jornal universitario “FURG em Noticias” ano 04, n° 30, pag. 08
de abril de 2002 e ano 04, n° 33, pag. 08, julho e agosto de 2002, foram

homenageados pelo NUME ex-professores e reitores da FURG respectivamente.

O NUME, ao longo de sua existéncia, além de materiais de divulgagdo do
proprio Museu como folders, cartazes e banners, ja elaborou também os seguintes
livros didaticos: “Os museus: espacgos de ensino, pesquisa, arte, cultura e lazer” para
0 publico adulto e “Um dia no museu” para o publico infantil. Ademais, o Museu ja
realizou diversas publicacbes sobre a histéria institucional da FURG, mesas-
redondas e gravacao de entrevistas, igualmente sobre a historia da Universidade.

Sobre o acervo atual do Museu, sua tipologia compreende “a historia
universitaria e produgdo académica da comunidade universitaria® (BORTHEIRY-
MEIRELLES, 2008, p. 221). A abrangéncia do acervo reune:

Informacgdes relevantes e materiais (projetos, relatérios, teses publicacées,
mapas, jornais, fotos, quadros, placas, objetos de uso pessoal,
equipamentos e moveis) que documentam a histéria da FURG desde as
primeiras faculdades na década de 50 até os dias atuais, ressaltando o ser
e o fazer das liderangas que possibilitaram que a universidade se tornasse
uma realidade bem como a interagcdo universidade-comunidade
(BORTHEIRY-MEIRELLES, 2008, p. 222).

*! Foi respeitada a grafia da época.
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O acervo do museu se constitui de doacdes de membros da comunidade
universitaria e da comunidade geral, neste ato o doador preenche uma ficha de
doacdo. Posteriormente a este procedimento, o material é enviado para o préximo
passo o registro e tombamento museoldgico. E finalmente, a reserva técnica do
acervo, ficando o NUME responsavel pela sua custddia e preservagéo.

O museu histdrico universitario NUME propicia espagos de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de estagios voluntarios aos académicos da FURG, e também a
possibilidade de elaboracdo de monografias, dissertagdes e teses. O museu realiza
exposi¢des permanentes, transitorias e itinerantes e participa de exposi¢cdes e das
atividades da Semana dos Museus, em maio, da Semana Universitaria, em agosto,
da Semana do proprio NUME, em dezembro, e da Feira do Livro da FURG, todos os
anos.

O NUME se configura também em um espago de capacitagdo de académicos
e servidores, tendo sido realizado duas edicbes do Curso de Preservacdo de
Acervos, ministrados pela musedloga Vanessa Barrozo Teixeira.

Sobre o NUME, como visto também anteriormente, 0 mesmo nasce como um
projeto de extens&o para recuperar a memoria da FURG pela passagem de seus 25
anos e é desativado voltando novamente em 1999 como museu vinculado a extinta
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROACE) atual Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEXC). Mas, como em 1999 ainda n&o havia o Arquivo
Geral, muitos documentos arquivisticos acabaram sendo enviados ao NUME e
atualmente, devido a esse motivo, ha a dispersdo de fundos documentais tanto no
museu quanto na Coordenagdo de Arquivo Geral®>. Quando da pesquisa
historiografica isto pode acarretar problemas ao pesquisador. Em alguns momentos
aconteceu de uma ex-funcionaria do museu ir até o arquivo e averiguar a
documentagdo, chegando a dizer “isso me interessa”, mas, o que realmente
interessa, o que faz escolher um documento e n&o outro? Sera que pelo seu objetivo

compete ao museu a guarda dos arquivos permanentes da FURG**? O NUME é um

> Fundo documental: “abarca documentos gerados/recebidos por entidades fisicas ou juridicas
necessarios a sua criagao, ao seu funcionamento e ao exercicio das atividades que justifiquem a sua
existéncia mesma, descartando-se assim, a caracterizagdo de colegdo (documentos reunidos por
razbes cientificas, artisticas, de entretenimento ou quaisquer outras que ndo as administrativas”
(BELLOTTO, 2006, p. 129 e 130).

* s&0 os arquivos que apos uma andlise criteriosa de avaliagdo sdo julgados como possuindo valor
secundario ou histérico, por isso, também chamados de arquivos histéricos, onde sao
disponibilizados aos pesquisadores.
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lugar de qual memoaria? Constroi que identidades? Entdo a grande questédo que fica
€ qual a memoria que se esta preservando?! Desta forma, na sequencia do préximo
capitulo passo a discutir especificamente, as questdes mencionadas acima e as
categorias de analise memoéria e identidade, com base nas narrativas dos

entrevistados.



4 Lugares e politicas de memaéria: uma construgao identitaria e o caso da
FURG

Neste capitulo me proponho analisar sobre os lugares de memdria da FURG,
especificamente o Museu NUME e a Coordenacao de Arquivo Geral. O primeiro, por
ser objeto de analise desta tese e a segunda, por salvaguardar a documentagao
arquivistica da Universidade, considerando que uma parcela dessa documentagao
encontra-se também custodiada no museu. Também procuro proceder a analise das
narrativas do corpus da pesquisa sobre o que dissertam em relacdo a memoria e a
identidade.

A memoria na Grécia Antiga era representada pela deusa Mnemosyne que se
junta a Zeus e da origem as musas, de onde se origina a palavra museu. Assim, a
memoria acompanha a humanidade desde os primordios, durante muito tempo ela

foi associada ao coragao, devido ao sentimento.

Considero importante destacar que “o museu e a memoaria sdo inseparaveis
em sua esséncia” (SCHOENARDIE, 2016, p. 47). Vivemos hoje em uma sociedade
enfraquecida de memoria, que vive pela busca de lugares que a permitam a sua
perpetuacdo. Contudo, ndo nos € possivel a guarda de todos os objetos e
documentos. Assim, torna-se necessario a realizagdo de escolhas/selegcdes, que de
certa forma acarretam muitas vezes em conflitos de poder. Ressalto que os objetos

e documentos podem ser considerados como suportes da memoria.

Os arquivos surgiram de, acordo com Richter et al (2004), devido a
necessidade do homem em registrar suas agbes para geragbes futuras. Na
Antiguidade haviam arquivos secretos no Egito, onde era delegado aos sacerdotes a
incumbéncia de zelar pelos mesmos e somente pessoas autorizadas podiam
consulta-los. Na Idade Média as institui¢cdes religiosas controlavam a cultura, o saber
era concentrado nos mosteiros. Na Idade Moderna na Europa os arquivos eram
considerados um conjunto de armas para servir aos monarcas, foi onde se deu a

centralizagdo arquivistica e a constituicdo dos arquivos centrais de Estado,
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considerados secretos e misteriosos para o povo, nao havia acesso, a autorizagao
para consulta era concedida a poucas pessoas.

Para Schoenardie (2016) os museus tiveram a sua origem com os gabinetes
de curiosidades, que nada mais eram do que colecbes na sua maioria cientificas,
onde somente as pessoas letradas, os cientistas, tinham acesso. Foi a partir do
século XVIII, que surgem os primeiros museus como o Britdnico e o de Historia

Natural de Londres.

Foi no século XIX e inicio do XX, que a Neurologia comegou a se atentar para
a memoaria enquanto uma faculdade humana. Porém, foi o socidlogo francés Maurice
Halbawachs (1877-1945) que por meio de seus estudos passa a encara-la também

como uma reconstrucao e fendbmeno social, uma reconstrugcdo do passado.

Halbawachs trouxe grandes contribuicbes para esse campo, mas cito
principalmente a relagdo entre a memoaria coletiva e os quadros sociais da memoria.
Importante destacar que cada individuo recorda e narra de uma forma diferente o
mesmo fato, ou seja, a relevancia da memédria individual. Cada meméria individual
pode ser considerada como um ponto de vista da memoria coletiva. A memoria
individual trata da combinacdo das memorias dos diferentes grupos em que o
individuo participa, como a familia, a escola, etc. Também ha a importancia do
tempo e espacgo para a recuperacdao da memoria que se desenvolve num quadro
social (HALBAWACHS, 2003).

Na sequéncia estarei discutindo sobre as narrativas dos entrevistados em
relacdo as categorias de analise memdria e identidade. Posteriormente, sobre os
lugares de memoria, no caso da FURG o NUME e a CAG, e a falta de uma politica

de memoria na instituicio.

4.1 A memoéria e a identidade nos depoimentos dos entrevistados

Nesta secdo, apresento mais detalhadamente os depoimentos dos

entrevistados e as possiveis conexdes existentes entre eles, em relagdo a memoria
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e a identidade. Trago, alguns autores que discorrem sobre os conceitos de memoria
e identidade, os quais foram utilizados na analise de minha pesquisa.

Sobre a memoaria coletiva ela reuni a memoria do grupo e cada elemento
deste que se identifica com ela. Esta memoaria pertence ao conjunto de pessoas
mediante as relagdes que se estabelecem no interior dele. Assim, as lembrancas
estdo carregadas das memorias do grupo que nos cerca, mesmo que nao estejamos
em sua presencga, as nossas formas de lembrar e ver o que nos cerca se formam a
partir do entrelagamento das experiéncias (HALBAWACHS, 2003).

Para Colacrai (2010) a memoéria € uma representagédo simbdlica. A memoria e
0 esquecimento podem ser manipulados, ou seja, muitas vezes se escolhe o que
lembrar ou o que esquecer. A memodria constrdi vinculos entre os individuos. Isto
pdde ser observado nas narrativas dos entrevistados na pesquisa, a existéncia de

um vinculo de cooperagao e pertencimento.

De acordo com Candau (2012) a memodria € uma construgdo social. Este
autor fala da protomemoria, que seria uma memoria de baixo nivel, procedural,
automatizada. A memodria coletiva é para ele uma retodrica holista e para isso entao,
criou o conceito de metamemoria para entender essa memoria coletiva e fugir das
retdricas holistas. A memoria coletiva para esse autor trata-se de uma posse
eventual de uma memoria evocativa ou da pretensdo de uma metameméria, ela ndo
pode ser considerada uma faculdade, pois s6 a meméria individual € que pode ser
atestada neste caso. A memoria coletiva pode ser considerada como uma
representacdo, um estado de metamemoria, ou seja, quando membros pertencentes
a um grupo explanam uma producdo em relacdo a uma memoria aparentemente
comum aos membros do grupo. Retomando, isso vai ao encontro com o que diz
Halbawachs (2003) onde a memoria coletiva seriam as lembrangas, a memoaria
comum, a todos os membros do grupo e a memoaria individual seria apenas um

ponto nesse grupo.

A era da memoria como reconstrucdo social data por volta dos anos 40 onde
se tem os primeiros arquivos orais sobre o Holocausto, por exemplo. Considero
relevante destacar a diferenca entre memoaria e histéria, e sobre isso, ressalto o que

diz Nora (1993) que salienta que,



67

A memdria é a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido,
ela estd em permanente evolugao, aberta a dialética da lembranga e do
esquecimento, inconsciente de suas deformagdes sucessivas, vulneravel a
todos os usos e manipulagdes [...] a historia € a reconstrugdo sempre
problematica e incompleta do que n&o existe mais. A memodria € um
fendbmeno sempre atual um elo vivido no eterno presente, a histéria uma
representagcdo do passado. Porque é afetiva e magica, a memoria ndo se
acomoda a detalhes que a confortam, ela se alimenta de lembrangas vagas,
telescopicas, globais ou flutuantes, particulares ou simbdlicas, sensivel a
todas as transferéncias, cenas, censuras ou projecoes (NORA, 1993, p. 09).

Nesse sentido, tanto a memodria quanto o esquecimento podem ser
manipulados, ou seja, se pode escolher o que lembrar e 0 que esquecer, muitas
vezes as pessoas optam por esquecer momentos dolorosos, momentos traumaticos
e outras vezes o0 que estava esquecido pode retornar subitamente na memoaria. A
memoria e o esquecimento ndo devem ser, portanto, considerados antagbnicos, na

verdade se complementam.

O entrevistado Daniel Porciuncula Prado salienta a importancia em relagao a
memoria, de se ter cuidado para nao cair em uma memoria exaltativa. Retomando
NORA (1993), o que conservamos € o estoque material do que €& impossivel
lembrar. Quando desaparece a memodria tradicional precisamos acumular, conservar
imagens, documentos, testemunhos, discursos e vestigios. Um lugar material como
um depdsito de arquivo sé sera um lugar de memoaria se a ele for investido um teor
simbdlico. No caso do NUME, é possivel observar um forte teor simbdlico de
pertencimento por parte das geragdes pioneiras da criagdo e primeiras décadas da
FURG. Alguns dos entrevistados comecaram sua caminhada na Universidade na
década de 60 (anterior até mesmo a criagdo da FURG, iniciando suas atividades
ainda nas faculdades e escolas isoladas) e 70 (primeira década de funcionamento
da FURG). Por isso, também é possivel notar na maioria das entrevistas um relato

de uma memoria afetiva.

Essa memodria afetiva pode estar relacionada ndo s6 a fundagdo da
Universidade, ao inicio da carreira profissional como também ao grupo de trabalho e
as relacoes estabelecidas entre o mesmo.

O entrevistado Péricles Gongalves, relata a sua preocupacao com a falta de
engajamento das geragdes atuais da Universidade em relagdo a preservacdo da

histéria e memoria institucional:

[...] eu tenho impressao de que as geragdes presentes, as geragdes mais
novas precisam se entrosar para que possa ser levado avante isso. Que
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daqui a pouco nds nao estaremos mais aqui. A gente nunca pode imaginar
que vai ficar eternamente nas coisas [...] Espero poder me desvencilhar
bem daqui, mas sempre pensando e insistindo para que outras pessoas
mais novas que ficardo na FURG [...] precisam se inteirar para levar avante,
porque se ndo se tem gosto, e esse foi o problema do inicio, as pessoas
nao tinham o alcance, porque eram pessoas que pela sua historia de vida
nao tinham nogao para poder chegar, entender o que significava isso. Isso
depois é que a vida ensinou, a pessoa vai amadurecendo, vai se dando
conta, vai se intelectualizando, até sobre alguns aspectos e ai adere, mas
foi coisa custosa foi de “agua mole em pedra dura” assim risos
(GONCALVES, ENTREVISTA, 2015).

O entrevistado esta se referindo sobre o seu retorno a presidéncia do NUME
e a sua preocupacdo na perpetuacdo da memodria institucional. E possivel perceber
fortemente, o aspecto identitario de pertencimento ao “grupo universitario FURG™*,
onde o0s mais antigos de carreira universitaria se preocupariam em manter um lugar
de memodria, sendo, neste caso, o NUME. Os mais novos na carreira ndo, por nao
terem vivenciado a criacdo e trajetéria da universidade ou ainda por falta de
conhecimento e transmissdo simbdlica da memoria. Esse conhecimento e
transmissao simbdlica ficam prejudicados quando nao existe como no caso da
FURG uma politica de memoéaria institucional.

Novamente a quest&do da identidade ao grupo universitario FURG aparece na
narrativa da professora Nilza Fontoura “todos nds participavamos de tudo. Nao é!?
Dentro do possivel. Porque a gente o que distingue o profissional de antigamente
com o de hoje, eu acho que era o comprometimento. Era dar sempre o melhor de si
[...]" (FONTOURA, ENTREVISTA, 2016). Para a entrevistada, atualmente as
pessoas nhao tem se interessado tanto pela questdo da memoria, em especifico pelo
museu, por ndo ser um trabalho remunerado e que isso era diferente no tempo em
que ela atuou junto a universidade, onde todos se envolviam e colaboravam,

independente de haver remuneracao.

A entrevistada Andrea Goncalves dos Santos relata também em seu
depoimento, que as geragbes atuais de servidores da Universidade, ndo se

identificam com a instituicio:

Eu acredito que essa questdo de preservagcao na FURG ela esta muito
atrelada com esse sentimento de pertencimento. E lamentavelmente esse
pertencimento, ndo esta digamos assim no sangue novo aqui da FURG. E o
que eu vejo muito é o pessoal que ja tem trés décadas de casa, quase
chegando a quatro, pessoal que se aposenta e que, por exemplo, participa
das reunides do NUME, nés que trabalhamos na parte de Arquivologia, de

** Denominac&o por mim dada.
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Conservacao, Restauracdo e Museologia, a parte de Histéria, nés estamos
muito com esse sentimento de pertencimento, de cuidado, de preservacao,
de acesso, de direito e dessa relevancia que para nés tem a instituicdo. E,
porque, é caracteristica da nossa profissdo. Mas, eu acredito que essa
preservagao, esse sentimento aquele que muitas vezes a gente ouviu
quando a gente entrou e tomou posse do vestir a camiseta, que a gente
muitas vezes brinca a mae FURG, e esse sentimento de que a FURG é uma
segunda casa, € muito mais para nés que trabalhamos nesse segmento e
para os que tém muitas décadas aqui na casa. Porque para o pessoal que
entra agora, ou que esta a menos de 10 anos, eles ndo tem ou pelo menos
que eu percebo nao tem esse mesmo sentimento. Para eles a FURG é um
local de trabalho e se aparecer um concurso que pague mais, eles vao la
bom porque esta pagando mais. E, digamos assim, é obviamente, tem as
excegdes, mas muitas vezes eu tenho visto isso ai, € umas simples queixa
do dia a dia que eles nao veem digamos assim, [...] as oportunidades que a
FURG tem para oferecer. Entdo, eu acredito que essa parte da
preservagao, do cuidado, do pertencimento, do pensar que € um patrimonio
seja documental, arquivistico, museoldgico, bibliografico, ou até mesmo
capital humano, eu acho que €& muito mais latente digamos assim nos
pioneiros, nas primeiras pessoas que foi com sangue, suor e lagrima que
edificou a FURG, do que o pessoal agora que entrou na FURG. Até porque
tem crescido muito desde que ndés entramos, [...] entdo antes quando o
pessoal tinha um volume populacional aqui de servidor pequeno era muito
mais facil de trabalhar esses conceitos e sentimentos. E agora como
cresceu muito, eu acho que se perdeu bastante (SANTOS, ENTREVISTA,
2017).

A identidade pode ser compreendida como algo construido dentro de um
determinado momento histérico. Assim, as pessoas que se envolveram na criagao
NUME, possuem lagos de identidade com a instituigdo, a FURG, mas os mais jovens
nao%®, porque isso, entre outros motivos, ndo foi repassado para estas geracoes
mais recentes, ressalto novamente, por falta de uma politica de memdria na

Universidade.

O entrevistado Mozart Tavares Martins Filho, quando questionado sobre a
sua opinido sobre a preservacdo da memoria e historia da FURG, rememora: “eu
acho que a historia é tudo na vida da gente ndo s6 no trabalho. Mas quem conhece
a histdria, inclusive aprende a respeitar mais e vamos dizer assim e se identificar
mais com o local onde trabalha” (MARTINS FILHO, ENTREVISTA, 2017, GRIFO
NOSSO). Neste momento, mais uma vez a identidade aparece representada como
um elemento importante para quem integra o grupo universitario FURG. O
sentimento de identificagdo e pertencimento.

** Tendo como base as narrativas dos entrevistados, pois esta questdo da identidade dos servidores
ingressantes mais recentes, pode ser melhor aprofundada e ser objeto de novas pesquisas e
analises.
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Para Candau (2012) a memoaria individual, a memoaria coletiva e a identidade,
se mesclam no processo de empoderamento e significacdo dos sujeitos envolvidos,
reconstruindo eventos, acontecimentos que fizeram e fazem parte da histéria social
de um grupo, de um povo, de uma instituicdo etc, neste caso da fundagcado e
trajetéria da FURG. A identidade esta estritamente ligada a memoria, aos objetos,
aos documentos, aos monumentos, e estes estdo relacionados aos lugares de
memoria que também evocam a identidade individual ou coletiva, o NUME pode ser
considerado um exemplo disso. E muito evidente nas narrativas dos entrevistados
da pesquisa, quando relatam acontecimentos passados (memoaria) significando-os
com a sua identidade individual com base no grupo que pertencem (no caso a
instituicdo FURG).

Sobre essa relagdo entre a memoaria e a identidade Candau (2012) diz que a
memoria e a identidade “se conjugam, se nutrem mutuamente, se apoiam uma na
outra para produzir uma trajetoria de vida, uma histéria, um mito, uma narrativa” (p.
16). Ainda de acordo com Candau (2012) é a memdria que alimenta a identidade e
esta memoria é feita de lembrangas e esquecimentos. A memoadria e a identidade
estdo subsumidas ao termo representagcdes, sendo a memoéria um estado e a
identidade uma faculdade. A identidade € uma construgao social que esta vinculada
a suas herangas culturais ou de outra natureza, € representada em termos

essencialistas, ndo pode haver identidade sem memoaria.

Candau (2012) também faz mencgao a identidade individual e a identidade

coletiva. Em relagao a identidade coletiva,

A identidade (cultural ou coletiva) é certamente uma representagao.
Exemplos ndo faltam para mostrar que, de maneira constantemente
renovada, os individuos percebem-se — imaginam-se, como diria Benedict
Anderson — membros de um grupo e produzem diversas representagdes
quanto a origem, histéria e natureza desse grupo (p. 25 e 26).

A entrevistada Darlene Torrada Pereira, rememora em seu depoimento em

relagao ao inicio do NUME,

Mas a gente se divertia um levava café, outro levava o lanche e contavam
muitas e belas histdrias, isso ia nos encantando, ia fazendo com que a
gente fosse se apaixonando mais ainda pela FURG. E para mim,
também na época me ajudou muito no mestrado, porque eu consegui por ali
resgatar essa histéria da FURG, no mestrado eu trabalhei essa questado do
papel social da Universidade. E deu para perceber a importancia do papel
social da FURG desde a sua criagcado. Ali deu para perceber o quanto ela
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nasceu vinculada as demandas da cidade, com os cursos de engenharia,
pela Ipiranga, por essa questdo do desenvolvimento o papel da
Universidade no desenvolvimento da cidade. A Filosofia, as outras areas
todas, o Direito, foram nascendo. E quando depois, por um tempo a gente
se descolou da comunidade, e na minha dissertagdo também eu fazia essa
critica e chamava atengdo para a necessidade da universidade voltar-se
novamente para comunidade. E a memoéria ndo era uma coisa que estava
pronta, a gente foi batalhando para ter isso (PEREIRA, ENTREVISTA,
2017, GRIFO NOSSO).

Através desta narrativa, € possivel perceber que os servidores mais antigos,
muitos deles ja aposentados na época da criagdo do NUME, iam contando suas
memdarias para 0os mais novos, no caso, cito a prépria entrevistada. E crivel dizer que
iSsO proporcionou a criagao lagos, vinculos de identidade na entrevistada, embora
que nao tenha participado da criagdo e primeiras décadas da FURG. Os relatos

orais possuem essa capacidade de transmissao.

Importante destacar, que quando questionados a propdsito da sua opinido
sobre a memoria e histéria da FURG, dos 7 entrevistados, 5 comegaram suas
narrativas utilizando a palavra “fundamental®®, e todos a consideram muito

importante.

Ricoeur (2007) fala dos usos e abusos da memoria. O exercicio da memodria
seria 0 seu uso, que comporta a possiblidade do abuso, por exemplo, uma memoaria
impedida como no caso de um conflito onde havera um vencedor e um perdedor. Ha
também a memdria manipulada que caracteriza-se por questdes ideoldgicas, abusos
como resultados da manipulagdo do esquecimento, uma memoaria instrumentalizada
e finalmente, a memdria obrigada, o dever de memoaria. Quanto a meméria individual
e coletiva o autor destaca trés pontos de atribuicdo da memoaria: a si, aos préximos e
aos outros. Na narrativa da professora Nilza Fontoura, isso pode ser observado no
momento em que ela rememora os acontecimentos passados no grupo, como se
comportavam nas atividades em conjunto, o sentimento de pertencimento no

coletivo.

Assmann (2011) alega que ndo existe uma esséncia da memoria. Os

individuos possuem recordagdes, assim como também o coletivo, quer dizer as

** Que pode ser utilizado como fundamento; utilizado como alicerce ou base: questdo fundamental.
Que pode iniciar (alguma coisa); que origina. Fonte: < https://www.dicio.com.br/fundamental/>.
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recordacdes possuem definigdes culturais, variam com o tempo e a cultura, ela
destaca a memoéria dos mortos, o que implica um pouco no que diz Nora (1993)
quanto ao desaparecimento da memodria. Isto s6 aconteceria em algumas formas de

recordar. Para a autora tanto a memdria quanto a histéria sdo formas de recordacéo.

Pollack (1992) faz referéncia a memodria coletiva, como a evocagdo de um
acontecimento que teve lugar na vida de um grupo e que se considerava e ainda
considera no momento em que € lembrado, do ponto de vista desse grupo. Porém, a
memoria coletiva ndo explica todas as nossas lembrancas, contudo, nada prova que
as nogdes e imagens extraidas dos meios sociais que fazemos parte e que intervém
na memoria, ndo cubram como acontece com uma tela de cinema uma lembranca

individual, mesmo quando n&o a percebemos.

Halbwachs (2003) defendia em relacdo as lembrangas que essas eram
ligadas pela histéria no momento em que fossem deixando de existir ou que os
grupos que as amparavam também deixassem de existir. J& Nora (1993) entende
que a memodria ja nao existiria mais, porque se tornou subsumida pelo discurso da
historia.

Para Pollak (1992) a memoria possui alguns elementos constitutivos, sendo
os acontecimentos vividos individualmente pela pessoa e os acontecimentos “vividos
por tabela”, que sdo os acontecimentos vividos pelo grupo pela coletividade a qual a
pessoa sente pertencer. Ressalto neste caso a criagdo da FURG como um

acontecimento coletivo vivenciado pelo grupo de entrevistados.

O entrevistado Daniel Porciuncula Prado, em seu depoimento destaca a sua
preocupagao com as memorias exaltativas, mais precisamente, com as biografias

histdricas, que tendem a exaltar figuras publicas, etc.

[...] o que eu estou te dizendo assim serve de maneira geral para todo
mundo, para todos os centros de memoaria, para todos os memoriais, para
todos os centros de documentagdo, eu olho para a memdria como um
historiador, outros profissionais podem olhar para a memdria sobre outro
aspecto, muitas vezes até um aspecto afetivo, que também faz parte, que
nao tem nada de errado. Eu olho, procuro olhar como historiador. [...] Por
exemplo, assim durante certo tempo [...] se fez muitas biografias, biografias
das pessoas, dos vultos histéricos e eram extremamente exaltativas,
construgdo de uma memédria favorecendo figuras politicas, por exemplo,
isso ndo € historia para nos. Hoje existe todo um novo olhar da historiografia
sob as biografias histéricas, as biografias histéricas ndo devem ser para
exaltar as pessoas, aquela ideia, por exemplo, dos bustos nas pragas, eu
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sempre brinco que aquilo ali é o positivismo®’ plasmado em bronze tem que
ter, tem que ter, mas tem que problematizar aquilo ali. [...] ndo para ficar
exaltando ditador, por exemplo, ndo para ficar exaltando entdo, ditador,
fascista, que a histéria do Brasil é repleta desses exemplos, que viraram
nome de rua, nome de cidade, nome de praga, entdo se construiu um olhar
de memoria exaltativa o que nao tem nada a ver com a histéria que a gente
discute, que a gente problematiza, estou colocando esses exemplos para
dizer para ti que os memoriais, os centros de memoaria tem que ter esse
cuidado também [...] de ndo cair nesse olhar positivista, exaltativo de
figuras, como faz para ndo fazer dessa maneira? N&o sei, ndo tenho a
receita, mas a gente tem que ter esse cuidado, ao mesmo tempo tem que
ter um tremendo respeito com as pessoas que se envolvem nas
construgbes dos memoriais, eu nado estou falando do NUME
especificamente, porque eu ndo sei mais como funciona [...] que na minha
opinido pode ser um erro de exaltar as figuras do passado (PRADO,
ENTREVISTA, 2016).

O entrevistado Oswaldo José de Paula Barbosa em relagdo a preservagao da
memoria da FURG, narra que, “é fundamental minha filha! Noés estamos
atrasados” (BARBOSA, ENTREVISTA, 2015, GRIFO NOSSO). O entrevistado cita
uma viagem que realizou a Pernambuco e ao Rio Grande do Norte, em Pernambuco
visitou o Instituto Arqueoldgico Historico e Geografico Pernambucano fundado em
1862, onde o entrevistado se referiu a Faculdade de Direito € um polo médico.

“[...] entdo eles me deram livros e mais livros mostrando cada faculdade
daquela, a Universidade tem um nucleo de memoria, tem seu museu, tem
sua a histéria a sua memoaria, ai fui para Natal. A mesma coisa com dose
maior ainda porque eu sou descendente do fundador da cidade,
descendente de Jeronimo de Albuquerque Maranhdao que foi um herdi
brasileiro que fundou Natal e quando expulsou os franceses do Maranhao
ele acrescentou Maranhdo e eu estou fazendo um livro sobre a minha

descendéncia e fui la justamente saber como era o que estava faltando. [...]
Entdo 1a se leva a sério essa coisa [...] (BARBOSA, ENTREVISTA, 2015).

Para Oswaldo José de Paula Barbosa a Universidade esta muito atrasada no
quesito de preservacdo da sua memoaria e historia. Ele faz essa comparagdo com
Pernambuco e Rio Grande do Norte, onde o entrevistado considera que estdo muito

mais adiantados do que a FURG.

%" Tem como seu principal representante Auguste Comte que no século XIX se liberta das crengas
religiosas, aderindo as ideias racionalistas. Publicou obras que tratam da formagédo das ciéncias e
evolugao das sociedades. Comte também é considerado como o profeta da “religido da humanidade”
e “inventor” da Sociologia. Tinha por objetivo uma ciéncia da sociedade, a fisica social que seria
semelhante a fisica, mais amplamente as ciéncias naturais. A batizou de Sociologia e a definiu como
“a verdadeira ciéncia da natureza humana [...] e o ponto capital da filosofia positiva” (BOURDE e
MARTIN, 1983, p. 51).



74

Sobre a constituicdo do acervo do museu, é importante destacar a relagao
sentimental, de amor com os objetos doados para o museu, como exemplo, o
entrevistado acima narra quando questionado se partia da motivagao, da intencéo,
das préprias pessoas que doavam os objetos, documentos para o museu “Algumas
coisas a gente pedia, mas muita gente chegava orgulhoso [...] olha aqui o curriculo
do meu pai, olha aqui as notas que ele tirou na faculdade” (BARBOSA,
ENTREVISTA, 2015). Nao sera o NUME um lugar de varias memoérias? Como, da
FURG, das pessoas envolvidas em sua fundacao, das primeiras faculdades que a
antecedeu, da comunidade riograndina? As pessoas possuem esse sentimento de
afeto que necessitam perpetuar nos lugares de memoria, pois assim se sentem

importantes e eternizadas.

A memoria alimenta a identidade, que a fortalece tanto no individual, quanto
no coletivo, elas estao intimamente ligadas. A identidade em relagdo ao individual
pode ser considerada um estado, uma representacdo da nogcao que este individuo
tem de quem ele € ou do que pertence. Levando-se em conta ao grupo a expressao
identidade ndo cabe, pois ela ndo pode designar rigorosamente uma recorréncia,
nao pode duas pessoas terem a mesma noc¢ao de identidade individual. Elas n&o
podem ser iguais. Assim, a expressao € utilizada para designar um sentido menos
restrito, porém semelhante. Se ela for usada rigorosamente, a identidade coletiva
pode ser tida como uma representagao.

Na préxima secao, estarei abordando o Nucleo de Memdria e a Coordenacéao

de Arquivo Geral da FURG, através de seus acervos, suas relacdes e implicacdes.

4.2 O NUME e a CAG: a falta de uma politica de meméria institucionalizada e
suas implicagcoes na gestao de acervos

A génese e a consolidagdo do NUME ja foram detalhadamente abordadas no
capitulo 2, desta tese. Assim, neste momento ndo me deterei em interpela-la
novamente. Quanto a CAG realizei um breve relato na introdugao, motivo pelo qual a

partir de agora a abordarei mais profundamente em relagdo a suas fungbes e
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trajetéria. Posteriormente, apresento a relagao estabelecida entre esses dois lugares
de memédria da Universidade.

A criagdo de uma unidade administrativa com incumbéncia de Arquivo Geral
na FURG, sé comecgou a ser realmente gestada, a partir da contratagado da primeira

arquivista em 2008. Sobre isso Schwarzbold (2015, p.14) comenta que:

Apesar de a FURG existir desde 1969 foi apenas com a adesdo da
Instituicdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséao
das Universidades Federais (REUNI) que se criou a unidade Arquivo Geral,
atualmente denominada Coordenagéao de Arquivo Geral (CAG), vinculada a
Pré-Reitora de Planejamento e Administragdo (PROPLAD).

Em 2010 a Universidade ja contava com 3 arquivistas em seu quadro de
pessoal. Porém, é relevante ressaltar que houve outros momentos anteriores da
histéria da instituigdo que ocorreram alguns movimentos ligados ao desejo da
criagdo de uma unidade que se responsabilizasse pela gestdo documental % da
FURG.

No decorrer de sua historia, a Universidade ja teve o intento e a necessidade
da implantacdo de uma unidade de Arquivo, que gerisse e custodiasse seu acervo
arquivistico. Desta forma, ainda na década de 1970, iniciou as atividades de
microfilmagem, de uma parte de seu acervo como alguns documentos de alunos. Na
década de 1980, mais precisamente em 1983, iniciou o funcionamento do
denominado Arquivo Retrospectivo, que tinha como principal funcéo a “transferéncia,
o recolhimento e a custédia da documentagcdo, mas, por falta de pessoal técnico
especializado e infra-estrutura, este arquivo acabou sendo desativado, em 1991,
permanecendo ainda a necessidade do mesmo na instituicdo” (SCHWARZBOLD e
VIERO, 2012, p. 598).

o) programa de gestao documental devera definir normas e procedimentos técnicos referentes a
produgao, tramitacao, classificacdo, avaliagdo, uso e arquivamento dos documentos durante todo o
seu ciclo de vida (idade corrente, idade intermediaria e idade permanente), com a definicdo de seus
prazos de guarda e de sua destinacgao final, requisitos necessarios inclusive, para o desenvolvimento
de sistemas informatizados de gestdo de informacdes. [...] Ao fazer gestdao documental ndo estamos
nos preocupando somente em atender aos interesses imediatos do organismo produtor, de seus
clientes ou usuarios, mas estamos nos assegurando que os documentos indispensaveis a
reconstituicdo do passado sejam definitivamente preservados. Aliado ao direito a informagéo esta o
direito a memoaria” (Bernardes e Delatorre, 2008, p.07)
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Foi realizada a analise de diversos pareceres do Conselho Federal de
Educacao, em relacao a leis e decretos, e desta forma a Camara de Administragcao
de Atividades do Conselho Departamental - CODEP, acabou concluindo que devido
a inexisténcia de normas, leis ou diretrizes especificas para a eliminacdo de
documentos arquivisticos incorporada a praticas ou sugestdes que né&o
correspondiam a realidade da Universidade, essas questdes sé poderiam ser
solucionadas com criagcdo de um setor de arquivo, juntamente com servicos de

microfilmagem com o objetivo de reduzir a massa documental acumulada™.

O “arquivo retrospectivo” era um arquivo com caracteristicas de arquivo
intermediario e permanente, onde eram encaminhados documentos que
geraram normas para a administragdo da instituicdo, documentos que
caracterizavam as mudancgas na estrutura da instituicdo ou do seu quadro
de pessoal docente, técnico ou administrativo, a passagem do aluno pela
instituicdo e que influenciou na sua aprovagao, as atas de presenga das
provas, etc (SCHWARZBOLD e VIERO, 2012, p. 600).

Ainda em 1983 o CODEP aprova a Resolugédo 030/83 (ANEXO B) que dispde
sobre "Normas para arquivamento de documentos”. Esta Resolugao estabelecia os
documentos que deveriam ser encaminhados ao Arquivo Retrospectivo e os que
poderiam ser eliminados. Esta Resolugdo encontra-se em pleno vigor até os dias
atuais. E importante destacar, que nesses mais de 30 anos, este documento n&o
contempla mais a realidade da producdo arquivistica da instituicdo e, muitas
legislagdes e diretrizes federais que devem ser seguidas em termos de arquivos, ja
foram promulgadas. Ou seja, este documento encontra-se totalmente desatualizado
e contrario a legislagéo pertinente.

No ano de 2005 foi criada a Comissao Permanente de Gestdo de Arquivos da
FURG através da portaria n° 1.337/2005. Esta comissdo tinha como atribuicdes
propor a criagdo e a estruturagdo do Arquivo Central da Universidade e manter
atualizada a legislagéo interna sobre arquivamento de documentos. Em 2008, sua
composicao e atribui¢des foram modificadas pela Portaria n® 112, de 29 de janeiro
de 2008, que teria como atribuigao atualizar a legislagao interna respeitando a
legislacdo federal emanada do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ e a
Subcomissédo do Sistema de Gestdo de documentos de Arquivo da Administracao

** Em Arquivologia utiliza-se a expressdo massa documental acumulada para se referir a documentos
arquivisticos que nao passaram por processamento técnico especifico.
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Publica Federal do Ministério da Educagdo - SIGA-MEC e elaborar a minuta de
deliberacao para substituir a resolugao n°® 030/83.

Posteriormente, em 2009, esta comissdo € substituida pela Comissao
Permanente de Avaliagdo de Documentos da FURG (CPAD/FURG) que foi criada
pela portaria da PROPLAD n° 2.715/2009. Esta comissao tem por atribuicdes:

a responsabilidade de orientar e realizar o processo de analise, avaliagao e
selegdo da documentagcido produzida e acumulada no admbito da FURG,
tendo em vista a identificagdo dos documentos para guarda permanente e a
eliminacdo dos destituidos de valor secundario, assim como também, o
encaminhamento das propostas resultantes do processo de avaliagdo na
instituicao para o Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ, conforme a
Legislagdo Federal (SCHWARZBOLD e VIERO, 2012, p. 601).

No ambito institucional, a Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos da FURG (CPAD/FURG) cumpre com o disposto no art. 18 do Decreto
n°® 4.073, de 03 de janeiro de 2002, que regulamenta a Lei n°® 8.159/1991:

Em cada 6rgao e entidade da Administragdo Publica Federal serd
constituida comissdo permanente de avaliagdo de documentos, que
tera a responsabilidade de orientar e realizar o processo de analise,
avaliacao e selegao da documentacéo produzida e acumulada no seu
ambito de atuacdo, tendo em vista a identificagdo dos documentos
para guarda permanente e a eliminagdo dos destituidos de valor
(BRASIL, Lei 8.159, art. 18, 1991).

No processo de avaliacdo, tanto a comissdo de avaliagdo de documentos
como as tabelas de temporalidade sao imprescindiveis. Sob o ponto de vista
gerencial, ndo é possivel desenvolver um processo de avaliagdo adequado sem a
participacdo de uma comissao de avaliagdo atuante. Sob o ponto de vista técnico, a
tabela de temporalidade permite distinguir as informagdes essenciais das supérfluas,
garantindo a preservagao, recuperagao e o acesso das informacbdes e também
tornam a avaliagdo um procedimento organizado e seguro (SCHELLENBERG,
2006).

Embora na pratica o Arquivo Geral tenha comecgado o seu funcionamento em
julho de 2009, este s6 foi criado de fato, em 2010 através do atual artigo 84 do
Regimento Interno da Reitoria e da portaria 2109/2010 do Gabinete do Reitor. O
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Arquivo comegou o seu funcionamento em uma sala no prédio do Pavilhdo Central
do Antigo Campus Cidade (FIGURA 8). E possivel ver que esta primeira sala,
quando do inicio de seu funcionamento nao contava ainda com prateleiras.
Inicialmente, contando em sua equipe com 3 arquivistas, estas iniciaram pela
realizacdo de um diagndstico documental na Universidade, onde se constatou uma
grande massa documental acumulada, dispersao de conjuntos documentais, muitos
documentos deteriorados por agentes biologicos (FIGURA 9), e auséncia de um

fluxo documental.

Figura 8— Primeira sala de armazenamento do Arquivo Geral, no Pavilhdo Central do Antigo
Campus Cidade, 2009.
Fonte: Acervo particular da autora.

Figura 9— Documento deteriorado.
Fonte: Acervo particular da autora.
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Em 05 de dezembro de 2012, por meio do Ato Executivo 38/2012 do Gabinete
do Reitor, o Arquivo Geral passa a Coordenacao de Arquivo Geral. Cabe destacar
que toda unidade criada na Universidade, necessita ter o seu funcionamento
regulamentado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo —
COEPEA, um 6rgéao superior deliberativo da Universidade em matéria administrativa,
didatico cientifica, tecnoldgica e cultural. O artigo 90 do Regimento Interno da
Reitoria diz que “O Arquivo Geral da Universidade tera suas atividades e dinamica
de funcionamento regulamentadas pelo COEPEA”. Ressalto que desde a sua
criacdo, a atual Coordenacao de Arquivo Geral, ainda ndo teve suas atribuicbes
regulamentadas e aprovadas, que permita implantar na Universidade um Sistema de

Arquivo — SIARQ, que garanta a eficiéncia da gestdo de documentos.

Destaco que estas atribuicdes ja foram elaboradas pela equipe técnica da

CAG e esta aguardando ha alguns anos, o encaminhamento para analise do

COEPEA pela chefia imediata superior. E sobre isso a coordenadora da CAG relatou
que:

[...] as pessoas aqui ndo sabem sobre o nosso patrimdnio documental

arquivistico. O Arquivo Geral ele ndo tem atribuicbes ainda definidas pelo

COEPEA. N6s nao somos responsaveis por nada! Nos temos nossa

responsabilidade ética, moral, como nés temos o nosso cddigo de ética de

arquivistas. Que isso ai nenhuma de nés abre mao. Porém, nés ndo somos

responsaveis pela gestdo documental do patrimbnio arquivistico da FURG
(SANTOS, ENTREVISTA, 2017).

Sem a devida aprovacao das atribuicbes da CAG pela esfera competente da
FURG, muitas a¢des de nivel estratégico como a revogagao da resolugao 030/83
citada anteriormente, por exemplo, ndo podem ser executadas. Neste aspecto o
museu NUME esta mais adiantado do que a CAG, uma vez que ja possui 0 seu

regimento aprovado desde 2002.

Em 2013 a CAG teve o seu prédio proprio atual finalizado no Campus
Carreiros, onde possui uma sala para pesquisa, uma administrativa, duas para
armazenamento do acervo, uma para processamento técnico, uma para recepgao
dos documentos, uma sala para treinamento, além de um laboratorio para
conservagao e restauracido e uma sala que sera destinada para um laboratério de

digitalizacdao e microfimagem. O servico de protocolo da Universidade embora
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pertenca hierarquicamente, a outra Pré-Reitoria®® esta fisicamente funcionando no
mesmo prédio da CAG (FIGURA 10). Saliento que o servico de Protocolo
institucional € a unidade responsavel por grande parte da tramitagdo documental e
este ndo possui nenhum vinculo e/ou relacionamento de trabalho com a CAG.

Figura 10— Prédio da CAG.
Fonte: Imagem do acervo particular da autora.

Atualmente a CAG conta em sua equipe com 7 Técnico-Administrativos em
Educacdo, sendo destes 6 no cargo de arquivistas e um no de técnico em
restauracdo. De forma operacional, a CAG desde a sua criagdo ja elaborou o
diagndstico do acervo arquivistico da FURG, como ja mencionado, projetos de
extensdo com a atuagao de bolsistas graduandos do Curso de Arquivologia, que
visavam a conservacao preventiva do acervo, cursos de capacitagao em nogoes de
arquivo para os servidores da Universidade de forma presencial e a distancia*'.
Além de ter recebido em seu espago fisico, varios conjuntos de documentos
arquivisticos da FURG, para armazenamento e classificacdo e avaliacao

documental*?.

40 Importante destacar que a CAG pertence a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo-
PROPLAD e o Protocolo a Pré-Reitoria de Infraestrutura-PROINFRA.

*! Sobre os cursos de capacitagéo, para maiores informagdes ver Schwarzbold (2015).
*> Me refiro & conjuntos documentais arquivisiticos, pelo motivo de que a instituigdo ainda ndo conta

com um quadro de fundos institucional elaborado pela equipe técnica da CAG. Em 2012 a
coordenadora da CAG conclui o Mestrado Profissionalizante em Patriménio Cultural, onde elaborou
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A CAG tem por finalidade pratica, pois como ja mencionado, ainda nao teve
suas atribuicbes aprovadas pelo COEPEA, a guarda e a gestdo do acervo
arquivistico da FURG. Atualmente, ha varios conjuntos documentais intermediarios*?
e permanentes/histc’>ricos44 custodiados. A data baliza do acervo corresponde de
1953-2014. Entre eles destaco os histéricos como os documentos das primeiras
Faculdades e Escolas que deram origem a FURG, e plantas de prédios da
Universidade, portarias da Reitoria (1970-2011), atas do Conselho Universitario
(décadas de 1970, 1980 e 1990), dossiés académicos (1960-2014), documentos
administrativos da Pro-Reitoria de Graduacdo (1990-2013), documentos
administrativos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (2002-2011), acordos
e convénios do Gabinete do Reitor (décadas de 1990 a 2000). Estes documentos

totalizam aproximadamente, 2.000 caixas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI (2015-2018) da FURG,
exprime o0s objetivos e estratégias sistematizadas nas areas institucionais,
“‘entrelacadas e indissociaveis, a partir das quais devem ser definidos os planos de
acao anuais com discussao e envolvimento de todas as unidades e aprovagao do
COEPEA™®. O PDI esta constituido de 46 objetivos e 234 estratégias, distribuidas
em 12 eixos norteadores, conforme pode ser visualizado no Quadro 3, exposto a

seqguir.

Quadro 3: Eixos norteadores do PDI-FURG (2015-2018).

Eixos norteadores

I. Ensino de Graduacao

um guia de fundos, correspondente aos fundos fechados das Faculdades e Escolas que deram
origem a FURG (1953-1969), que segundo a propria encontra-se desatualizado. Fantinel (2017) em
sua dissertacdo do mesmo curso anteriormente citado, elaborou um quadro de fundos da FURG, dos
fundos abertos. Segundo a autora esse quadro foi apresentado a CAG e aprovado como referencia
para estudos futuros. Discutirei mais profundamente essa questdo e também sobre a classificagao e
avaliagdo de documentos arquivisticos, no proximo capitulo.

* Documentos intermediarios sdo aqueles que j& ndo sdo consultados frequentemente e por isso ndo
precisam ficar préximos ao 6rgao produtor e estdo aguardando a sua destinagao final (eliminagéo ou
guarda permanente).

* Documentos permanentes ou histéricos sdo aqueles que ja& cumpriram com a finalidade pela qual
foram criados e por conter valor secundario/histérico, sdo conservados no arquivo permanente.

* Disponivel em <http://www.pdi.furg.br/index.php>. Acesso em 25 set. 2017.
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II. Ensino de Pés-Graduacao

lll. Pesquisa

IV. Inovagéo Tecnoldgica

V. Extensao

VI. Cultura

VII. Assuntos Estudantis

VIII. Gestido de Pessoas

IX. Infraestrutura

X. Gestao Ambiental

Xl. Gestao da Informacéao

XIl. Gestao Institucional

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir do PDI-FURG (2015-2018).

Em relacdo a memoaria institucional, esta aparece de forma implicita no eixo VI
Cultura, no objetivo 3, de preservar o patrimdnio cultural sob responsabilidade da
Universidade, estratégias que o contempla:

1. Resguardar os bens de natureza material e imaterial relacionados a
histéria da Universidade; 2. Estimular a divulgacéo integrada de acervos dos
museus e nucleos da Universidade; 3. Elaborar o plano de preservacéo do

patriménio e memdaria da Universidade; 4. Resguardar os acervos dos quais
a Universidade ¢ fiel depositaria (PDI, 2015-2018, p. 42).

Destaco que assim fica evidenciado que a Universidade ainda nao possui
realmente uma politica de acervos, tampouco uma politica de meméria. E porque
este objetivo e estratégias estdo contemplados no eixo Cultura, e ndo no eixo Xll da
gestdo institucional? A gestdo da memoédria ndo deveria ser uma preocupagao
institucional? Acredito, particularmente que sim. E quando € mencionado os acervos
dos quais a Universidade € depositaria, caberia ser identificados estes acervos,

inclusive o arquivistico que também ¢é detentor da memodria institucional. Estou
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discutindo tipologias de acervos distintos, que pertencem a diferentes Pré-Reitorias,
mas que se referem a memoaria da FURG.

Ressalto ainda, a existéncia do eixo X| Gestado da Informagao, que contempla:

os objetivos e estratégias elencados para promover a qualidade das
diferentes atividades desenvolvidas pela Universidade, referentes ao acesso
a informacédo, a qualificacdo do sistema de informagéo de bibliotecas, aos
diferentes meios de comunicacdo e ao aprimoramento dos servigos
informatizados da Universidade em todos os seus campi (PDI, 2015-2018,
p.55).

E possivel notar que este eixo, menciona o acesso a informagéo, os meios de
comunicacado, o sistema de informacdo de bibliotecas e o aprimoramento dos
servicos informatizados da instituicdo. Porém, destaco ndo haver nada especifico
em relagdo a informagéo arquivistica. Como € possivel estabelecer uma gestéo da
informacéo institucional sem estratégias e objetivos referentes também a informagao
arquivistica? Saliento que a informacéo arquivistica da Universidade transita pelos
sistemas informatizados, mas também por suportes fisicos, como principalmente o
papel. E esse eixo ndo os contempla. Ficando evidente uma falta de gestao

institucional desses acervos.

No Programa Institucional Transversal de Exceléncia da Informagédo do PDI,
n° 20, o mesmo tem por finalidade “qualificar os sistemas, os servigos de acesso, a
seguranga, a confiabilidade e a agilidade da informagao” (PDI, 2015-2018, p. 65). Os
responsaveis por esse programa sao Gabinete Executivo da Reitoria e Nucleo de
Tecnologia da Informacédo. Ou seja, a CAG ndao é mencionada em nenhum

momento.

A gestdo de acervos € primordial para a preservagcdo da memoria
institucional. Pois, ela permite todo o controle dos acervos, desde sua produgao até
a sua destinagao final. Da mesma forma garante medidas de entrada destes acervos
nos seus respectivos lugares de memoaria, sobre isso, a coordenadora da CAG
mencionou que,

Internamente ndés temos normas de acesso para o pesquisador, mas nada
institucionalmente porque nés nao temos aquela politica geral, guarda
chuva que vai nos proteger. N6s nao temos verba especifica para
nenhuma dessas coisas, nés nao ocupamos lugares em certas

comissdes e grupos de trabalho que nds poderiamos. [...] nés
poderiamos colaborar com uma politica de acervos arquivisticos
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nossa parte, e chamar também a outras pessoas que estejam com
acervos, nos teriamos voto e voz. [...] nds estamos no nivel operacional,
basicamente o operacional, mas no estratégico de planejamento, de
estratégias, de consolidagdo, ainda ndo. (SANTOS, ENTREVISTA, 2017,
GRIFO NOSSO).

Esta falta de politica de memoéria acaba por impactando também
financeiramente as agdes desses lugares de memdéria. Da mesma forma reflete nas
decisbes estratégicas da instituicdo. Destaco que externamente por ser uma
instituicao publica federal a FURG esta subordinada a Politica Nacional de Arquivos,
representada nesse caso, principalmente pela lei 8.159/1991, mas é preciso haver
internamente uma gestdo, uma politica, pois caso contrario a preservagdo da

memoria universitaria fica como ja foi possivel constatar muito prejudicada.

Como ja mencionado anteriormente, a CAG desde a sua criagdo em 2010 ja
executou muitas agdes que visaram a preservagao do patriménio arquivistico da
FURG, mas muito ainda se precisa avancar. Em relacdo a parte do acervo
arquivistico que atualmente ainda encontra-se custodiado no NUME, a
coordenadora da CAG quando questionada depds que:

O pessoal até entender o nosso modus operandi, nossa metodologia, nosso
objeto de estudo, todas as partes de estratégia, de como fazer, o pessoal
ele estava pensando que a gente ia fazer outra coisa. Entdo foram varios
anos, o presidente anterior ele digamos assim, nos acolia muito bem, mas
era eles |4 e nés aqui, mesmo nés estando no mesmo espaco fisico.
Entao a gente percebeu que naquele momento, ndo era o momento da
gente estabelecer uma conversa sobre acervo. E desde que assumi a
Coordenacgao, eu pensei intimamente que primeiro a gente deveria digamos
assim, fazer mais, mostrar para os outros o que a gente tinha feito e
devagar o nosso boca a boca, o nosso marketing ia chegar até eles. A
gente nao ia digamos assim, entrar diretamente mesmo que a gente
sabia que tinha acervo arquivistico la dentro e ¢é nossa
responsabilidade, mas a gente nao queria digamos assim invadir o
territorio deles. [...] E resultou que no Campus, varias vezes a gente se
encontrou com o professor Péricles. E sabendo que ele estava no NUME, a
gente convidou se ndo me engano ele fez uma gravagdo sobre o acervo
nosso, a gente explicou, mostrou como que nds organizamos, ele achou
muito boa a ideia. A gente ja visitou eles uma ou duas vezes, explicamos o
projeto que nds estavamos desenvolvendo da Faculdade de Direito Clovis
Bevilaqua, com o softwere AtoM [...] a gente decidiu sentar para explicar
realmente o que é um documento arquivistico e qual era a nossa
pretensdao. Do jeito que ele estava sendo o documento deles
custodiado por eles, tratados digamos assim de uma forma um tanto
quanto do jeito museolégico, ele nao tinha toda a capacidade de
pesquisa que o documento ele pode atingir. ]...] Claudio Paz em uma
pesquisa que ele tinha feito aqui em uns documentos, ele disse que no
NUME ele ndao conseguiria fazer porque ele estava todo desmembrado,
o objeto ele é considerado com unidade e aqui a gente respeita a
organicidade, [...] mas que nosso desejo era tratar toda a documentagao
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arquivistica, dar uma énfase e um cuidado maior no documento de carater
permanente. Que ndés podiamos comecar com as primeiras faculdades e
ndés iamos tratar digamos assim, de forma arquivistica todo o acervo. [...] o
pessoal viu de bons olhos fazer toda essa unificagdo dos acervos
(SANTOS, ENTREVISTA, 2017, GRIFO NOSSO).

Com base neste trecho do depoimento da coordenadora da CAG, é possivel
destacar que por ndo haver uma gestdo de acervos e tampouco, uma politica de
memoria na Universidade, todo esse trabalho diga-se de relagdo com o NUME,
levou um certo tempo para comecar a acontecer. Primeiro, foi necessario a equipe
da CAG se fazer conhecer na instituicado, também houve diferengca de uma gestéao
para outra do museu, implicando diretamente nas acdes que poderiam ser
desenvolvidas. Do mesmo modo, foi preciso estabelecer e manter uma relagéo de

respeito com o museu, e realizar uma sensibilizagdo junto ao atual presidente.

Ressalto, que o documento arquivistico possui caracteristica inerentes ao seu
contexto de producédo e processamento, que diverge do documento na o6tica da

museologia. Isto vai refletir na sua gestao e disponibilizagdo para o pesquisador.

A coordenadora da CAG mencionou ainda que, 0 museu esta realizando um
projeto onde a cada ano durante a realizagdo da Feira do Livro da FURG, esta se
realizando uma retrospectiva de cada década da histéria da Universidade. Por isso,

ficou acertado entre os dois lugares,

combinamos que nés fariamos o seguinte: primeiro nés fariamos um grupo
de trabalho para estabelecer num primeiro momento um rascunho dos
quadros de arranjo e identificar os acervos, o que que era o fundo aberto da
FURG e o que que era os fundos fechados, [...] A gente teve que parar
porque o pessoal do NUME estava preparando esse material, mas nos
conseguimos que [...] nos entregasse 31 caixas do acervo do NUME que
eles nao utilizariam mais para nés. Qual € a nossa contrapartida, nés nos
comprometemos caso eles quisessem fazer algum tipo de pesquisa,
exposicao, nos poderiamos emprestar todo o material que eles necessitem.
Eles poderao ver todo o acervo quando este estiver pronto no AtoM, cada
vez que um acervo, por exemplo, uma faculdade estiver pronta nés iremos
avisar eles. Eles vao digitalizar todas as fotografias e eles vao ficar com
uma coOpia até para nos ajudar com a identificagdo, e a gente também
ajuda eles na parte da conservagao, da conservagao preventiva. Tanto
que a nossa técnica em restauracao [...] ja tem visitado 14 para colaborar
com eles na parte fisica do acervo tridimensional. [...], a parte mais dificil
que eu achava que a gente nunca ia conseguir, foi quando chegou a
uns meses atras que nés ja recebemos material do NUME e que a gente
depois vamos conferir 0 que nés temos e a medida que eles fizerem essa
retrospectiva da década, e quando o pessoal estiver pronto e digamos
assim, identificado tudo eles vao repassar para a gente, eles vao nos
mandar(SANTOS, ENTREVISTA, 2017, GRIFO NOSSO).
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Destaco que tudo foi realizado com base em tratativas e acordos entre os dois
lugares, ou seja, ndo se teve nada consolidado a nivel institucional. Muito
dependente da intencdo das equipes e chefias. Saliento também que sdo acdes
iniciais, que muito ainda precisa ser realizado quando houver a aprovacao das
atribuicées da CAG pelo COEPEA.

No ambito institucional uma politica de memadria ancorada na sua preservacao
€ importante, pois ndo é somente com um lugar determinado para isso que
realmente garantira a sua preservagao. Como diz Nora (1993) é preciso que a um
depdsito de arquivo seja investido um teor simbdlico e que este, seja transmitido as
geracgbes. Caso contrario torna-se realmente um lugar de depdsito, de estratégias
operacionais como estd ocorrendo atualmente com a CAG. E preciso o
empoderamento destes lugares, o que € possivel alcangar com uma politica de

memoria, desde que seja realmente voltada para a memoaria.

No Brasil as politicas de memoria por vezes assumem um carater de “dever
de memoria” (FERREIRA, 2011). Acredito que temos que ter politica ndo para um
dever de memoria, mas sim para que a preservamos gradualmente e que nao seja

necessario a criagao de tantos lugares por ndo a termos.

Acredito como foi possivel constatar, que a FURG esteja comegando a se
atentar verdadeiramente para essa questdo de uma politica voltada para a sua
memoria. No entanto, sdo apenas tratativas iniciais e que nao contemplam todos os

Seus acervos e a sua memoria.

No proximo capitulo estarei discutindo a cultura material escolar na FURG,

por meio de seus acervos.



5 A cultura material escolar e a preservagao dos acervos da FURG

Neste capitulo apresento discussbes acerca da categoria de andlise da
cultura material escolar, da preservagao dos acervos e das afinidades entre as duas
areas de conhecimento: a Museologia e Arquivologia. Para tanto, inicialmente
abordo brevemente de forma introdutéria a questao da cultura escolar e da cultura
material escolar. Posteriormente, discorro sobre os acervos escolares, sua
preservacgao e disputas de salvaguarda e sobre as perspectivas e afinidades entre a
Arquivologia e a Museologia, elaborando estas reflexbes tendo como referéncia o

acervo universitario da FURG.

Sobre a cultura a definicdo do termo passou ao longo dos anos por algumas
mudancas. Este se referia primeiramente as artes e as ciéncias, posteriormente, a
musica folcldérica, medicina popular e assim por diante, sendo agora também uma
ampla gama de artefatos como imagens, ferramentas, casas, conversas, leituras,
jogos. Chaui (2010, p. 314) ressalta que na verdade nao existe a cultura, e sim
culturas:

Pois os sistemas de proibicdo e permissdo, as instituicbes sociais,
religiosas, politicas, os valores, as crengas, os comportamentos variam de
formacgéo social e podem variar numa mesma sociedade no decorrer do
tempo. A esse sentido amplo podemos acrescentar um outro, restrito,
proveniente do antigo sentido de cultivo do espirito: a cultura como criagao
de obras da sensibilidade e da imaginagdo — as obras de arte — e como

criagdo de obras da inteligéncia e da reflexdo — as obras de pensamento,
isto é, a ciéncia e a filosofia.

Desta forma, o mesmo ocorre com a cultura escolar. Nao existe apenas uma
cultura, mas sim varias. Cada escola possui suas particularidades, suas praticas. A
cultura escolar de uma instituicdo educativa perpassa também pelos seus acervos
escolares, incluindo os universitarios. Estes constituem a materialidade desta,
através dos artefatos como cadeiras, mesas, materiais escolares, etc. A cultura
escolar relaciona-se com o seu cotidiano, com as suas praticas escolares. Para Julia

(2001, p. 10) a cultura escolar caracteriza-se pelo:
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Conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao desses
conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos; normas e
praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas
(finalidades religiosas, sociopoliticas ou simplesmente de socializagao).

Da mesma forma para Pessanha, Daniel e Menegasso (2004) o termo cultura
escolar ndo é facil de ser delimitado, pois consideram que na escola foram
historicamente sendo construidas normas e praticas definidoras de conhecimentos
que seriam ensinados e dos valores e comportamentos que seriam inculcados.

Para Julia (2001), é preciso investigar as relagbes conflituosas ou pacificas
que a escola mantém em cada periodo de sua histéria. O mesmo vale para as
instituicdes de ensino superior. No caso da FURG esta, perpassou por diferentes
periodos histéricos ao longo de sua trajetoria, sendo assim, atravessada por
diferentes praticas pedagdgicas decorrentes de diferentes normas e legislagdes,
disciplinas e manuais distintos. Ou seja, a cultura escolar da FURG atualmente, ja
ndo é mais a mesma das décadas de 1960, 1970, 1980 e 1990. E nesse sentido,
que entram em cena 0s arquivos, as bibliotecas, os centros de documentagao e os
museus escolares/universitarios. Felgueiras (2005), quando se refere a
materialidade da cultura escolar abarca as nocdes de recordagdo, memoria e
passado, elas estruturam e limitam as percepcdes que as pessoas possuem da

realidade vivida, desejada e justificada.

Para Oliveira (2014) a pesquisa nos acervos escolares proporciona o estudo
de diversos aspectos que constituem a cultura escolar. A autora também destaca a
relevancia da preservagdo destes acervos, ja que muitas instituicbes ainda nao

estao atentas a esta questao.

A preservagao de acervos € indispensavel aos lugares de memaéria como os
arquivos, bibliotecas e museus. Guimaraes (2012) conceitua preservagdo como
sendo:

O conceito de Preservagao tem sido, na maioria das vezes, relacionado a
uma agao global que vai permear todas as outras atividades necessarias ao
retardar e prolongar a sua vida util. E conhecida também, como ac&o
“‘guarda-chuva”, que se destina a salvaguardar e proporcionar a
permanéncia aos diferentes suportes que contém qualquer tipo de
informacgdo. Incluem todas as medidas de gerenciamento administrativo-
financeiro, que visam o estabelecimento de politicas e planos de
preservagao; melhorar o local de guarda das coleg¢des; o aprimoramento do
quadro de funcionarios e das técnicas para combater a deterioracdo dos
suportes (GUIMARAES, 2012, p. 79).
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Sobre os acervos e colegdes € impossivel podermos preservar tudo. Primeiro,
por ndo termos capacidade fisica para tal e segundo porque ndo podemos ter todos
os recursos financeiros e de pessoal técnico para tanto. Assim, para Guimaraes
(2012) existem trés pontos importantes que devem basear o programa de
preservacdo, sendo eles: a missdo da instituicdo deve ser bem definida;
estabelecimento de uma politica para as colegcdes que determinara o que se
preservar; e por ultimo a definicho da politica de preservacdo que engloba
conhecimento técnico-cientifico e recursos financeiros. No caso do acervo
arquivistico da FURG, com a implantacdo do Arquivo Geral, a construcdo do seu
prédio e a contratagdo de pessoal técnico (arquivistas), foi dado inicio a algumas

acoes de preservagado. A selecdo documental*®

do que sera eliminado ou preservado
€ definido pela CPAD/FURG e pelas normativas e legislagdes emanadas do Arquivo
Nacional. Quanto ao acervo museoldgico, o entrevistado e ex-presidente do NUME
Oswaldo José de Paula Barbosa em seu depoimento relatou que “sempre pedi as
autoridades universitarias um musedlogo” (BARBOSA, ENTREVISTA, 2015). Quanto
as doagdes se houve algum descarte o entrevistado rememora que “havia uma
avaliacdo da dona Elaine*’ e eu, a gente chegou a trazer membros das comissoes,
dona Elaine trabalhou maravilhosamente sempre e ai a gente selecionava o que eu
néo vi muito, se houve foi o minimo, foi o descarte, que é fundamental” (BARBOSA,

ENTREVISTA, 2015).

De acordo com o Regimento do NUME, o mesmo possui duas comissdes,
sendo elas: a Executiva e a Consultora. Em ambas ndao constam como atribui¢des a
selecdo dos materiais, porém conforme a narrativa do ex-presidente Oswaldo
Barbosa, em algumas ocasides esses membros foram consultados sobre essa
questdo. Estas comissdes possuem como integrantes, membros do NUME incluindo
servidores ativos e aposentados, académicos e representantes da comunidade em
geral. O museu ndo possui assim, uma comissdo de acervos constituida

especificamente para esse fim. Quanto ao Plano Museoldgico definido pelo artigo 44

** Os documentos arquivisticos sdo encaminhados & CAG geralmente, por falta de espaco fisico nos
locais de sua produgéo, pois ainda ndo ha um calendario de transferéncia e recolhimento.

* Dona Elaine é uma funcionaria aposentada que exerceu voluntariamente por um determinado
periodo a funcéo de secretaria no NUME.
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do Estatuto de Museus de 14 de janeiro de 2009, que diz que “é dever dos museus
elaborar e implementar o Plano Museoldgico” foi realizado contato via correio
eletrdbnico com o atual presidente professor Péricles Gongalves e infelizmente, nao

obtive retorno.

Em relacdo ainda a preservagcdo dos acervos documentais Bonato (2005)
menciona que muitas escolas preservam os diarios oficiais por entenderem de se
tratar de documentos oficiais e nao preservam, por exemplo, os diarios de classe e

cadernos dos alunos tao relevantes para pesquisas em Histéria da Educacao.

As instituicbes escolares sdo estruturas complexas, de universos especificos,
onde aparecem muitas caracteristicas e contradicdes do sistema educativo. Estas
instituicbes apresentam uma identidade prépria, carregada de histéria, assumindo o
arquivo desta forma um papel fundamental na construcdo da memoria e da
identidade da escola (MOGARRO, 2005). Assim também acontecem com os objetos
e mobiliarios que servem como pontes evocadoras de memoria e possuem forte
ligacdo com a questdo identitaria. Sdo muitas as possibilidades no caso do museu
do que esta por tras dos objetos doados, dessa materialidade, da musealizagdo dos
objetos e documentos. Como ja citado, a pessoa que doa o histoérico escolar da
faculdade de seu pai, a coruja taxidermizada*®, os uniformes, as flamulas das
primeiras faculdades que antecederam a FURG. Muitos documentos e objetos foram
doados por servidores que ja estavam aposentados, estes materiais se encontravam
em suas residéncias e ndo mais na Universidade, porque tinham receio que
poderiam ser extraviados e quando viram que houve a criacdo de um espago que
surge justamente, com o propdésito contrario a isso, que nasce com o intuito de
preservacao, eles os destinam ao museu, conforme se pode observar na narrativa
abaixo em relacao a constituicdo do acervo do museu.

[...] muito é de doagbes de pessoas [..] muitos tinham documentos e
acervos histéricos, de fotos, enfim em casa, [...] guardavam isso justamente
por n&o ter um local onde deixar, que lhes dessem seguranca. No momento
que a gente criou o NUME, entdo muitas pessoas que tinham esse acervos,
colocaram a disposi¢ao, até porque tinham confianga que aquela parte da
histéria seria preservada. Também o proprio papel do NUME foi quando da
sua criagao resgatar dentro da prépria universidade documentos historicos

que estavam né&o digo perdidos, mas estavam em varios locais separados
(MARTINS FILHO, ENTREVISTA, 2017).

*® Esta coruja é simbolo da Faculdade Catélica de Filosofia de Rio Grande (1961-1969).
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Fica evidenciada na narrativa acima, também a questdo da disperséo do
acervo universitario que ocorria na FURG justamente pela falta de pessoal técnico,
de um lugar de memodria e de rotinas e cuidados de gestdo e preservacdo. E
importante destacar que para preservar € preciso selecionar e possuir um programa
de aquisi¢ao de acervo, pois assim se evita muitos empecilhos em relagdo a gestéo
deste.

Para Santos (2009) “a memoria tem sido vinculada a lembranga de um
passado original, no entanto, ela pode ser compreendida a partir da reconstrugao
continua de significados simbdlicos atribuidos a objetos desvinculados de seu

contexto de origem” (p. 115). A autora comenta ainda que,

Os museus dao a impressdao de que preservam o passado. No entanto,
longe de preservarem um significado eterno inerente a objetos, eles
atribuem novos significados a objetos que foram retirados do tempo e do
espago em que foram originalmente produzidos. [...]. Objetos nado séao
sagrados, nem detém significados préprios e imutaveis. Sdo os individuos
que atribuem significado aos objetos. Os museus sdo agéncias
classificadoras; eles reordenam os objetos que selecionam, segundo
critérios proprios. Os objetos, ao serem deslocados para os museus,
perdem o contato com os contextos que os originaram e, com isso, também
a convivéncia cotidiana com aqueles que poderiam associa-los a uma
experiéncia anterior. Ao perderem os vinculos com seus contextos de
origem, os objetos tornam-se elementos de uma nova escrita (SANTOS,
2009, p. 117).

Ou seja, os artefatos ao se incorporarem aos acervos dos museus perdem a
sua finalidade inicial de uso para assumirem uma nova finalidade a de objetos
museologicos e servirem como ponte de memoria. Para Padilha (2014) em relagao
ao processo de musealizagao, qualquer pega tem potencial para se tornar um objeto
museologico. Sera a analise feita pela instituicdo no momento da aquisigdo que a
determinara, “assim, o objeto passa a ser descrito sob duas circunstancias: sua vida
util antes de fazer parte do museu e depois, quando ganha novos usos e sentidos
dentro do espacgo de salvaguarda” (PADILHA, 2014, p. 20).

Por isso, a um mesmo artefato/pega pode ser atribuido diferentes significados
simbodlicos, por exemplo, no caso do NUME, a coruja taxidermizada (FIGURA 11)
tera um significado simbdlico para um ex-aluno e/ou ex-professor da Faculdade
Catdlica de Filosofia e outro, para outra pessoa que ndo tenha tido nenhum

envolvimento com tal Faculdade.
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Figura 11— Coruja taxidermizada simbolo da Faculdade Catdlica de Filosofia
de Rio Grande (1961-1969).
Fonte: acervo particular da autora (2015).

Benito (2011) utiliza o termo memoria escolar para se referir as histérias de
vida dos sujeitos e das representagdes coletivas que compdem os quadros de
referéncia da comunidade. A primeira coisa que as pessoas costumam rememorar
em relagado a sua escolaridade sdo os cenarios em que esta foi realizada, é neste
momento que se destaca a importancia dos espacos, dos prédios escolares na
formacao dos primeiros padrées do esquema corporal das pessoas e das praticas
sociais essencial na construgdo da memoria biografica. A memoria também é
avaliadora. O autor menciona as imagens dos rituais de passagem, como imagens
do batismo, entrada na escola, servico militar, casamento, como acontecimentos
vividos que afetaram as suas vidas. No caso do NUME cito como exemplo, as
fotografias dos trotes dos calouros quando do seu ingresso na instituicdo. Para as
pessoas que vivenciaram esses acontecimentos, essas imagens evocam nelas
gatilhos de memodria biografica.

Tanto no processo de criagdo dos lugares de memodria, quanto na
aquisicao/entrada dos objetos nas instituicdes, ocorrem conflitos de memoria e
poder. No caso da FURG, cria-se um museu histérico universitario o NUME com o
objetivo principal de “resgatar, preservar e divulgar a histéria da Fundagao
Universidade Federal do Rio Grande, construindo uma visdo coerente do
desenvolvimento da Instituicdo” (REGIMENTO DO NUCLEO DE MEMORIA “ENG.
FRANCISCO MARTINS BASTOS”, ART. 2° 2002). E posterior a sua criagao
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comegam a surgir conforme a narrativa do ex-presidente Oswaldo Babosa, outros
lugares de memoria com finalidades muito semelhantes ao NUME. O entrevistado
citou a existéncia de um Nucleo de Memodria na Faculdade de Medicina, e outro
museu em um departamento da Universidade, o ja mencionado Museu Virtual do
Ensino de Ciéncias Fisiolégicas da FURG, apresentado na Figura 12 exposta

abaixo:

LV

MUSEUVIRTUAL DOENSING
M OE SCIAS § IS0 OGICAS O F LS

Figura 12— Website do Museu Virtual do Ensino de Ciéncias Fisioldgicas da FURG.
Fonte: <http://www.muvie.furg.br/> acesso em 2 nov. 2017

Em determinados aspectos o Museu Virtual exposto acima se encontra mais
estruturado do que o NUME. Cito, por exemplo, seu website o qual possui
informagdes relevantes sobre o museu como, seu histoérico, seu acervo, sua
equipe"’g, atividades e projetos atuais desenvolvidos, enquanto que o NUME
atualmente nem possui um website. Na Figura 13 exibida a seguir, € possivel

encontrar informagdes sobre o plano museoldgico do museu virtual:

** A coordenadora do projeto do museu virtual € docente com formacgdo em Ciéncias Bioldgicas, o
museu também conta com bolsistas de graduagdo em sua equipe (conforme informagdes do préprio
website).
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NCIAS FISIOLOGICAS DA FURG

Plano Museologico do MUVle -I
O Museu Vinual do Ensino de Ciéncias Fisiologicas na FURG - MUVle define-se como uma unidade

erta 30 publico, twtelada pela Universidade Federal do Rio Grande - FURG, através do
nstituto de cias Biokdgicas, tendo por miss3o a valorizaco dos testemunhos do Ensino das Ciéncias Fisioldgicas
na Universidade Federal do Rio Grande. RS, Brasil. Preservando e comunicando 3s pessoas da regido Sul e 3os
visitantes em geral, 3 historia @ o espirito criatvo daqueles que aqui desenvolveram o estudo das Ciéncias
Fisiologicas

museoldgica permanente, ab

Cidn

O MUVie trata-se de um museu de 3mbito territorial regional e de caracter misto, que procura, através do
cruzamento de pontos de vista emergentes dos campos tematicos Ciéncia e arte, proporcionar 30s estudantes e 30s
que nos visitam uma memdria viva e atuante em ciéncias fisicldgicas, principalmente através de exposicdes
permanentes & temporarias, itnerantes & vinuais

Os campos tematicos correspondem 3 um diversificado patrimdnio cultural de interesse cientifico, artistico,
documental e histdrico relacionado 3o ensino de ciéncias fisiologicas na Universidade Federal do Rio Grande. Com
um acervo de carater cientifico, artistico, documental e historico, o patrimdnio museologico que constitui 3 base das
exposicdes do MUVie divide-se, fundamentaimente, em quatro grandes colecdes. As quais estio inventariadas em
diferentes categonas: equipamentos cientificos, documentos, fotografias e livros

O Servico Educativo do MUVle € desenvolvido de maneira vintual e presencial. Sendo o Servigo Educativo
Virtual constituido de t0s virtuais de aprendizagem disponibiizados no site do museu, como por exemplo
entrevistas e roteiros de aulas praticas, e o Servigo Educativo Presencial composto de mediadores & educadores
que aplicardo atividades, jogos, cds interativos, entre outros junto 3s exposicdes itinerantes. Além de proporcionar
matenial didatico 3 professores do ensino fundamental. médio e superior. Deste modo, quer refletr sotre o ensino das
ciéncias fisiologicas 3o longo da histdria, de modo a3 contribuir para o ensino atual da maténa e seus meios didaticos
pedagdgicos. O Servico Educativo quer tornar o Museu um lugar de expenéncia: das realidades, do lugar e de nds
proprios — promovendo a troca de conhecimento e o didlogo intercultura

Publicos: estudantes universiarios e professores das dreas de salde e das ciéncias bioldgicas. Além de professores
do ensino fundamental e médio & seus estudantes

Atividades: visitas nas escolas, oficinas, cursos e conferéncias, encontros, 3s qQuais s30 atvidades regulares do
MUVie. Concebidos, de um modo geral, 3 panir de temas relacionados com © 3cervo, Nas suas venentss centifica,
artistica, historica e documental estes cursos & encontros s30 um prolongamento do que o Frojeto Educativo pode
realizar 30 longo dos anos em consondncia com a politica de Educacdo Patrimenial vigente

O MUVie estd organizado em torno de sua exposicdo permanente: O Fisidgrafo. Em simukineo com as
exposicdes permanentes, o Museu apresenta um programa de exposicdes temporanias e itinerantes vocacionado
para a divulgacdo de seu acervo cientifico e artistico, bem como roteiros de aulas praticas do passado que utiizavam
£ste acenvo

Figura 13— Plano museoldgico do Museu Virtual de Ensino de Ciéncias Fisiologicas da FURG.
Fonte: <http:www.muvie.furg.br/index.php/historia/plano-museologico> acesso em 2 nov. 2017

Embora o museu virtual ndo conte em sua equipe com um musedlogo, o
mesmo pelo menos ja conta com algumas informagdes sobre o plano museolégico
conforme foi possivel observar na Figura acima. E outro ponto importante que o
difere do NUME. Mas, apesar dessas questdes apontadas, algumas perguntas ainda
permanecem como: se ja existe um lugar com o propdsito de preservar a memoéria e
a histéria da Universidade, porque criar outros lugares, embora virtuais, dispersos?
O acervo das ciéncias fisiologicas nao estaria ja preservado no NUME? Isto por si
S0, ja evidencia um conflito de memdria e poder. Para Araujo e Santos (2007) “ha
varias formas de lidar com o passado e todas elas envolvem interesse, poder e
exclusdes” (p. 95).

Outro ponto a ser citado, refere-se a programagao da comemoragéao do Dia
do Servidor na Universidade agora no ano de 2017 (ANEXO C), que contempla

entre varias atividades visitas ao Museu Oceanografico e ao Eco Museu da Picada,
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cujas atividades séo de responsabilidade da PROEXC, destaco que se trata da Pr¢ -
Reitoria responsavel pelo Complexo de Museus da FURG, inclusive o NUME, e nao
ha atividade programada de visita ao Nucleo de Memdria. Ressalto que nédo sou
contra essas atividades, apenas gera estranheza o fato de o NUME nao estar
também contemplado na programacao. Ou seja, ficam evidentes os conflitos que
permeiam a questdao da memadria na Universidade.

Embora a existéncia desses conflitos em relagdo a meméaria, a existéncia dos
arquivos, bibliotecas, museus, e demais instituicdbes de memoria escolares e/ou
universitarias sédo relevantes em quanto guardiées da materialidade. Na FURG, tanto
a CAG quanto o NUME, ja possibilitaram varias pesquisas académicas, entre elas,
destaco as da area da Histéria da Educacao, principalmente no que se refere aos
estudos da cultura escolar. Os acervos escolares sdo o patriménio histérico-
educativo das instituicdes. No Quadro 4 abaixo, exponho alguns exemplos de
documentos e objetos do acervo da FURG, que podem ser utilizados em pesquisas

da Historia da Educacao:

Quadro 4: Documentos e objetos para a realizagdo de pesquisas em Histdria da Educacao

Documentos/objetos Pesquisas

Historico escolar disciplinas escolares (indice de
frequéncia e aprovacgao/reprovacgao
dos alunos, etc.)

Atas do Conselho Universitario Cultura escolar

(decisdes sobre o funcionamento da
Universidade, sobre contratacao de
pessoal, calendario académico,

mudancas organizacionais, etc.)

Jornal da FURG Cultura escolar e histéria da
instituicao escolar (acontecimentos e
projetos organizados pela

Universidade)

Mobiliarios e materiais utilizados em aulas Cultura material escolar e disciplinas

escolar (compreensao do espago
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escolar e da disciplina)

Mobiliarios da Reitoria Historia da instituicao e cultura

material escolar

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Zaia (2005) destaca uma questdo importante em relagdo ao tratamento e

preservacao dos acervos escolares,

Ao reunir documentos do arquivo, livros, pe¢cas do mobiliario e, em um
momento posterior, organizar base de dados referenciais da documentagao
acumulada é fundamental ter clareza das diferengas de tratamento de cada
um dos materiais recolhidos dentro da escola, atentando para as praticas
especificas de cada uma das éareas envolvidas quer seja de biblioteca,
museu, arquivo ou centro de documentagéo (ZAIA, 2005, p. 160).

Ou seja, € muito relevante o papel de cada profissional no que tange a
preservagao de cada acervo especifico como a Arquivologia, a Biblioteconomia e a
Museologia. Essa aproximacdo e interlocucdo é estratégica em muitos casos de
acervos que abrangem essas tipologias. Zaia (2005) ainda acrescenta essa
necessidade de didlogo em relagdo aos procedimentos de conservagao,
organizacdo e divulgacdo do acervo escolar. Por isso, da importancia do
estabelecimento de um dialogo e até mesmo de ag¢des conjuntas entre o NUME e a
CAG, esta ultima conta em sua equipe com uma técnica em restauragdo que
segundo a narrativa da coordenadora Andrea Gongalves dos Santos, esta
realizando atividades esporadicas no museu.

Durante a realizagdo do 4° Forum Regional de Arquivistas das Instituicbes
Federais de Ensino Superior do Norte e Nordeste-ARQUIFES®®, ocorrido entre os
dias 17 a 19 de maio de 2017 em Salvador, foi elaborada a Carta de Salvador. Este
Forum possuiu 5 grupos de trabalho, entre eles, o “GT 3: POLITICAS DE
PRESERVACAO DE DOCUMENTOS: a implantacédo de Memorial nas IFES®". Cada

GT deliberou encaminhamentos para serem discutidos durante a realizacdo do 5°

% «“Com o proposito de definir os modelos de colaboragéo entre os arquivistas das regides Norte e
Nordeste e as estratégias de atuacdo na implantagdo da politica de arquivos nas IFES” (CARTA DE
SALVADOR, 2017, p. 04).

*' IFES: Instituices Federais de Ensino Superior.
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Encontro Nacional dos Arquivistas das Instituicbes Federais de Ensino-
ENARQUIFES52, realizado na FURG entre os dias 16 a 19 de outubro do corrente
ano.

Os encaminhamentos de acordo com a Carta de Salvador, do GT 3 foram:

Recomendar aos gestores das IFES que os Memoriais Institucionais
estejam subordinados aos Gabinetes; Recomendar aos gestores das IFES
que ao implantar Memorial que seja com equipe multidisciplinar como o
caso de sucesso da UFC — Universidade Federal do Ceara; Recomendar a
rede Arquifes que nos préximos féruns e encontros seja inserido a tematica
de Memoriais nas IFES; Recomendar a elaboragdo de um instrumento de
trabalho sobre critérios para avaliagdo de documentos de Memorial (CARTA
DE SALVADOR, 2017, p.07).

Estes encaminhamentos deveriam ter sido discutidos pelos participantes do 5°
ENARQUIFES, porém como a pessoa responsavel ndo pode se fazer presente no
encontro, ndo houveram tais discussdes, mas sim ocorreu no final do evento a
decisdo de que esse GT seja incluido permanentemente no ENARQUIFES e foi
denominado como GT Arquivos Permanentes e Memoriais. Trata-se de acodes
iniciais que estédo se atentando para a relevancia dessa tematica nas IFES.

Dentre os encaminhamentos da Carta de Salvador, destaco a recomendacéao
para os memoriais estarem subordinados aos Gabinetes, o que facilitaria a gestao
destes por razdes praticas de politicas, também a questao da equipe multidisciplinar
ja comentada, o que vem a reforgar essa questdo por mim defendida e também os
critérios para avaliagao dos documentos destes memoriais.

Cabe também destacar que os acervos escolares ndo se constituem somente
de arquivos, mas também de objetos que da mesma forma proporcionam estudos

sobre a cultura material escolar.

Sobre os acervos escolares podemos considerar, ainda, que se tratam de
todos os documentos, objetos, materiais, bens méveis e imdéveis que
compdem o cotidiano do fazer escolar, como, por exemplo, os documentos
arquivisticos, os museolégicos, os bibliograficos, os mdveis e os prédios
escolares. Neste sentido, ressaltamos a importancia da articulagao entre a
Arquivologia, a Biblioteconomia, a Historia e a Museologia no que concerne
ao tratamento técnico destes (VIERO, et al., 2017, p.35).

> 0 Encontro Nacional de Arquivistas das IFES — ENARQUIFES é o principal evento promovido pelos
arquivistas e técnicos em arquivo das Universidades e Institutos Federais. O evento, que ja faz parte
da agenda da Arquivologia brasileira, ocorre desde o ano de 2009 e vem se consolidando como
espaco privilegiado para as discussdes sobre a atuagdo dos Arquivistas e demais profissionais que
atuam na gestdo documental e nos arquivos das Instituicbes Federais de Ensino. Ocorre
bienalmente. Fonte: https://5enarquifes.blogspot.com.br/p/apresentacao.html. Acesso em 19 out.
2017.
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Ainda ha certo impasse tedrico em relagdo a custodia desses acervos se
devem ficar sob responsabilidade do arquivo ou do museu. O certo atualmente, é
que sejam preservados e disponibilizados para as pesquisas e que sempre quando
possivel haja um didlogo entre as areas da Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia. Reforgo a importancia desta interlocugdo em relagdo ao acervo do
NUME por se tratar de um acervo hibrido, pois cada um necessita de um
processamento técnico independente e o mesmo se atribui aos métodos de
conservagao e preservagao. Isto propiciara uma gestao eficiente do acervo.

Os arquivos universitarios sdo fontes de memodria social, pois, além de
retratarem a memoria das instituicbes, também asseguram a histéria da sociedade
através dos estudos, pesquisas e atividades de extensdo, que sao por elas
desenvolvidas, gerando impacto direto para a comunidade. Todos os documentos de
arquivo devem ser geridos conforme as normas, legislagao e técnicas arquivisticas e
isso nao poderia ser diferente aos arquivos universitarios, que necessitam de uma
gestdo arquivistica efetiva, que garanta o seu uso (corrente e intermediario) e
preservacdo de sua memoéria (permanente). “Os arquivos universitarios sao
originados pelas instituicbes publicas e privadas no decorrer de suas fungdes,

atividades, tanto no recebimento, quanto na criagdo” (VIERO, 2010, p. 26).

Para Martins (1992), compete as universidades, como produtoras e difusoras
do conhecimento, cuidar de sua documentac&o historica. Existem algumas
iniciativas promissoras e deve-se estimular o desenvolvimento de uma mentalidade
de preservacdo da memoria nacional, neste e em outros campos € impossivel
conservar todos os documentos. Portanto, deve-se tentar preservar os documentos
que se prevé como de possivel utilidade para a pesquisa histérica. Contudo, isso
nao é uma decisao técnica que possa ser orientada por regras, apenas uma pessoa

com formacgao histérica adequada pode evitar erros graves.

Ainda de acordo com Martins (1992) as universidades n&o sao constituidas
apenas por professores e pesquisadores, ha outros sujeitos nestas instituicdes que
também desempenham atividades que podem resultar na producédo de diferentes
documentos que interessam aos historiadores. Os académicos sao, normalmente,

ignorados quando se pensa em arquivos universitarios. Certamente as
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universidades conservam a documentacgao oficial relativa a vida académica como:

notas e outros documentos.

Mas se o ensino desenvolve-se tendo por preocupagao central a formagao
dos estudantes, deveria ser importante lembrar que os alunos também
realizam estudos, assistem aos cursos, fazem anotacdes sobre as aulas e
leituras, realizam trabalhos escolares e provas, desenvolvem trabalhos de
iniciagdo cientifica, participam de grupos de pesquisa, elaboram teses,
apresentam seminarios, interagem entre si, escrevem cartas, diarios,
participam de o6rgdos da universidade, possuem uma vida estudantil.
Normalmente, ndo se da atencdo a isso. Era tradicdo nas antigas
universidades européias a conservagao dos cadernos dos seus alunos e,
através desses cadernos, o historiador obtém valiosas informacdes. E claro
que nao se pode guardar tudo o que varios milhares de estudantes
produzem durante os seus anos universitarios. Mas nada guardar € uma
falha gritante. Esse trabalho pode ser desenvolvido se, em cada
universidade, houver um 6rgao ativo — o arquivo central ou um érgao
centralizador de arquivos — que motive a comunidade e organize o
trabalho a ser realizado com a colaboragao de todos. Além de organizar
todo o sistema universitario de arquivos e dispor das informagdes sobre os
mesmos (pela informatizagdo), cabe ao Arquivo Central ou 6rgéo
semelhante desenvolver estratégias para que seja documentado aquilo que
ndo é comumente documentado, como ja se indicou acima (MARTINS,
1992, p. 16, GRIFO NOSSO).

Cabe salientar a relevancia do arquivo geral ou central para as instituicbes
universitarias. No Brasil ha Universidades Publicas que possuem um orgao
centralizador de seus arquivos ha décadas, outras o criaram recentemente em sua
estrutura como o caso da FURG e enquanto outras ainda nem o possuem,
tampouco arquivista no seu quadro de pessoal. O mesmo ocorre com outras

instituicbes memoriais voltadas para a memoaria institucional.

E relevante destacar que um 6rgédo centralizador de arquivos em uma
Universidade, assim como ocorre também com outras instituicbes é fundamental
para sua gestdo e preservagao. Os arquivos universitarios sdo os testemunhos da
vida funcional e académica da instituicdo. S&o as comprovacgoes das atividades meio
e fim universitarias. Para Bellotto (2014) os arquivos s&o conservados primeiramente
para o cumprimento de suas razdes administrativas e/ou juridicos-legais, podendo
ser eliminados se seu valor se restringir ao primario relacionado ao motivo de sua
producdo ou preservado se possuir valor permanente constituindo os arquivos
historicos/permanentes. A fungdo destes arquivos constituidos pelos documentos
remanescentes das eliminagdes criteriosas € de garantir a memoria para efeitos de

pesquisa historica ou de transmissao cultural.
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As Universidades, tal como outras instituicdes publicas e privadas, devem
implantar seus programas de gestdo de documentos. Assim, serado
sistematizados os procedimentos administrativos para que se alcance o
controle da produgao documental, sua utilizagéo, seus prazos de vida e sua
destinagdo (a eliminagdo, a conservagdo temporaria ou a guarda
permanente) (BELLOTTO, 2014, p. 75).

Os arquivos histéricos sdo os que se constituem em fonte para os
pesquisadores, no caso dos universitarios principalmente, para os pesquisadores em
Historia da Educacdo. E importante que haja nesses arquivos instrumentos de
pesquisa como guias, catalogos, inventarios etc., para auxiliar os pesquisadores em
sua busca. Em relacédo especifica a FURG ja foram elaborados alguns estudos e
instrumentos em carater académico de parte do acervo que encontra-se custodiado
na CAG.

Os arquivos sao constituidos por fundos, que possuem organicidade em sua
producdo e que nao devem ser dispersos. Essa €& a principal caracteristica dos
documentos arquivisticos, sendo o que os difere basicamente dos demais
documentos e demanda tratamento técnico especifico. Isto repercute em toda a
gestdo documental e principalmente no acesso aos documentos. Sobre isso para
Barleta (2005):

Enquanto o arquivo trata documentos acumulados naturalmente, segundo
as atividades e fungbes de uma instituicdo, o museu abrigara colegbes
criadas artificialmente, sendo elas produtos da cultura material humana ou
da natureza. O museu em sua trajetdria histérica caracterizou-se por ser um
espago fisico no qual objetos sdo expostos como suportes para estudos,
para demonstragcdes e para disseminar o conhecimento. Apesar de ocorrer
ao longo do tempo variagdes do conceito quanto a natureza de objeto

museoldgico, 0 mesmo ndo acontece com a razao de sua existéncia, ou
seja, as colegdes (BARLETA, 2005, p. 105).

Ressalto que arquivos sdo acumulados naturalmente em decorréncia de suas
funcdes/atividades e, objetos museoldgicos s&o incorporados as colegdes
artificialmente, de acordo com a missao, a finalidade da instituicdo museoldgica. O
arquivo possui carater de prova e histérico e o museu possui caracteristicas

artisticas, educacionais, cientificas e de conhecimento.

Retomando a cultura material escolar enquanto fonte pode ser entendida
como a tradugdo em objetos empiricos, formas de pensar e atuagdo na educagéo
(FELGUEIRAS, 2011). Assim, engloba os documentos, os objetos, os prédios

escolares.
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Neste sentido, os acervos escolares portadores da cultura material escolar

sao fundamentais para a memoria e devem possuir a devida atengao por parte da

instituicdo mantenedora. Podemos pensar qual o lugar da CAG e do NUME? Sao

fundamentais embora com toda a falta de uma politica dos seus acervos, pois estao

promovendo a integridade fisica destes acervos. Propiciam pesquisas sobre o

funcionamento da Universidade e suas atividades. Cabe destacar que no decorrer

da histéria da FURG, muitos documentos foram extraviados e/ou eliminados

causando perdas irreparaveis em alguns conjuntos de documentos.

7

Por isso, é

[...] n6s temos varias referéncias, de varias pessoas que em todo momento
quando digamos assim entram no Arquivo, [...] perguntam sobre os acervos.
E a gente tem prazer de mostrar. Olha isso aqui foi o que sobrou. Digamos
assim, de tudo que a gente conseguiu, [...] resgatar. Mas o pessoal, eles tu
sente no tom de voz, nos olhos, por exemplo, o professor Bernardeli que foi
durante muito tempo superintendente, ele estava la na parte dos registros
académicos, ele a outra vez falou assim quando viu o acervo da Escola de
Engenharia “isso aqui ndo é nem 5% do que a gente tinha na Escola de
Engenharia”. E ndo, ndo é porque se perdeu quase tudo, o que a gente
conseguiu salvar e arrecadar foi isso [...] digamos assim o pessoal achava
que nao valia a pena. E foi isso ai ele mesmo falou. Isso aqui nao é quase
nada de tudo digamos assim, a cultura e o acervo que a Escola de
Engenharia chegou a ter (SANTOS, ENTREVISTA, 2017).

preciso que haja na FURG uma politica estruturada na

preservacdo de seus acervos. Pois, apesar da existéncia da CAG e do NUME eles

por si s6 ndo sao suficientes para a garantia de sua preservagao. Embora, ja tenham

evitado mais perdas.

Uma coisa importante que faz tempo que a gente esta lutando e que néds
estamos observando e que até agora acredito que seja uma inquietagéo da
administragdo superior, [...] a relevancia de ter uma politica institucional de
preservagdo de acervos. Esses acervos multiplos, o arquivistico, o
bibliografico, o museoldgico, eu acho que todos esses ai precisam estar
dentro de uma politica. Tanto na parte de aquisicdo, de entrada desses
acervos, como que vai ser, sob que responsabilidade [...] (SANTOS,
ENTREVISTA, 2017).

Retomando, sem duvida a existéncia de um lugar fisico adequado para a

custddia dos acervos, € um passo inicial no processo de preservacdo destes.

Porém, é necessario que estes lugares de memodria possuam uma politica e ambos

precisam estar entrelagados para uma efetiva gestdo, caso contrario teremos a

preservacao de uma

memoria esfacelada.



6 Conclusao

Esta tese teve por objetivo analisar tanto a génese do Nucleo de Memoria,
como projeto de extensdo, quanto seu processo de institucionalizagao na forma de
um museu histérico da Universidade e também investigar como o0 seu espacgo
contribui para a memoria, histéria e identidade da FURG (1994-2014). A Historia
Cultural como referencial te6rico-metodologico viabilizou a efetivagdo da pesquisa
tanto em relacdo ao tema, quanto em relacdo ao uso das fontes. A realizacdo das
entrevistas com os servidores envolvidos na criagdo do NUME foi muito importante,

pois propiciou evidenciar os bastidores de todo o processo.

Foi possivel compreender a preocupagédo de um grupo de servidores com a
preservacdo da memoria e histéria da Universidade. Da mesma forma, a dificuldade
de espaco fisico, de falta de pessoal qualificado e de uma politica institucionalizada.
O NUME pode ser entendido como um lugar de memoéria pela definicdo de Nora
(1993), pois se realmente houvesse uma memoria preservada na FURG o mesmo
néo teria a necessidade de ter sido criado nos moldes que foi. Nora (1993) nos diz
que atualmente fala-se tanto em memdria porque ela ja ndo mais existe. Por isso,
criamos arquivos, museus. Estes lugares tém por objetivo bloquear o trabalho do
esquecimento e materializar o imaterial. O Nucleo de Memodria da FURG vai ao
encontro dessa assertiva, uma vez que através de seu acervo procura materializar a

memoria da instituicio.

A partir das analises realizadas constatei a relevancia da existéncia das datas
comemorativas, ou seja, datas de celebragdo como gatilhos para a preocupagao
com a preservagao da memoaria. O simbolismo que as datas comemorativas ditas
como “redondas” possuem de motivagao para celebracgdes, exposicoes etc. No caso
da FURG, o gatilho que originou o NUME iniciou-se na comemorag&o dos seus 25
anos, interrompendo-se apds essa comemoragao e ressurgindo novamente na

celebracao dos 30 anos.



103

Ressalto que a constituigho do NUME enquanto um museu historico
universitario, um lugar de memoria, foi possivel devido a motivagdo e ao empenho
por parte de alguns servidores da Universidade. E que, como geralmente acontece
nesses processos, O museu também ¢é atravessado por conflitos de
memoria/esquecimento, quando, por exemplo, opta por certos objetos/documentos
para exposi¢des, quando o entrevistado da pesquisa narra que nao foi chamado
para colaborar. Outros pontos importantes identificados foram a dificuldade dos
espacos fisicos no inicio da sua criacao e a falta de pessoal técnico, que o acomete

até os dias atuais.

A pesquisa possibilitou perceber em relagdo ao grupo fundador do NUME, a
aspiracao de compartilhamento dos anos de sua carreira universitaria vivida na
instituicdo, e também o sentimento de anseio de preservar a memoria da
Universidade para as futuras geragdes. Contudo, destaco que os acervos sao
apenas a materialidade da memoria que necessita de sua imaterialidade, ou seja,
das memodrias individuais e coletivas para se concretizar. Da mesma maneira, de
uma politica que estabelega parametros para seus acervos. Caso contrario corre-se
o risco de incorrer como diz Nora (1993) de os lugares de memdria serem restos.
Em relagdo aos dados da pesquisa, o museu ainda n&do conquistou legitimidade

institucional.

Também destaco que os movimentos em prol da preservagdo da memoria
universitaria da FURG, sempre estiveram impulsionados por comissdes,
comemoragdes, ou seja, ha uma auséncia de normativas, diretrizes, um caminho
natural para a gestdo e consolidagcdo da memodria. Quando ha uma politica de
memoria institucional esses movimentos ndo se tornam tdo necessarios, porque

tudo acaba por fluir espontaneamente.

Retomando Nora (1993), um lugar material como um depdsito de arquivo so
sera um lugar de memoria se a ele for investido um teor simbdlico. No caso do
NUME, é possivel notar um teor simbdlico de pertencimento das geragdes pioneiras
da criacédo e primeiras décadas da FURG. Alguns dos entrevistados iniciaram suas
atividades profissionais na Universidade na década de 60 e 70. Por isso, foi possivel

observar na maioria das entrevistas um relato de uma memoaria afetiva.
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Os servidores que se envolveram na criacdo do NUME possuem lagos de
identidade com a instituigdo, mas nota-se que os mais jovens nao, porque entre
outros motivos, nao foi repassado esse teor simbodlico da memodria para estas
geragdes mais recentes. A identidade esta rigorosamente vinculada a meméaria, aos
objetos, aos documentos, e estes, estdo relacionados aos lugares de memoria que
também evocam a identidade individual ou coletiva, o NUME pode ser considerado
um exemplo disso. Ficou evidente nas narrativas dos entrevistados, quando
rememoraram acontecimentos passados (memoria) significando-os com a sua
identidade individual com base no grupo que pertencem.

Sobre o acervo arquivistico foi crivel compreender que ao longo de sua
histéria, a Universidade ja teve a intencdo além da necessidade da implantacao de
uma unidade de Arquivo Central, que s6 comecou a se tornar possivel a partir da
contratagdo da primeira arquivista em 2008. O Arquivo da Universidade, da mesma
forma que o NUME, também teve problemas de espaco fisico no inicio, pois o local
destinado era improvisado e ndo comportava toda a documentagao que ja era entéao
encaminhada ao mesmo. Atualmente, a Coordenagao de Arquivo Geral esta no
aguardo do encaminhamento e aprovagdo de suas atribuicbes de funcionamento
junto ao Conselho competente da Universidade. Com esta aprovacéo sera possivel
a implantacado de um sistema de arquivos na FURG. Esta aprovacao também podera
influenciar o servico de Protocolo da FURG que presentemente encontra-se
vinculado a outra Pro-Reitoria € ndo possui nenhum vinculo técnico com a CAG.
Logo, ressalto que o servigo de Protocolo é responsavel pelo fluxo e tramitagado da
documentagao na Universidade.

Destaco que a gestdo de acervos € primordial para a preservagdo da
memoria institucional, uma vez que ela permite todo o controle dos acervos, desde
sua produgado até a sua destinagao final. lgualmente, propicia medidas de entrada
destes acervos nos seus respectivos lugares de memdria. Constatei que a falta de
politica de memodria também impacta financeiramente nas ag¢des tanto do NUME,
quanto do Arquivo. Ao mesmo tempo em que reflete nas tomadas de decisdes, é
preciso haver internamente uma gestdo, uma politica, pois caso contrario a
preservagcdo da memoria universitaria fica como ja foi possivel constatar muito

prejudicada.
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A falta de uma politica de memdria na FURG dificultou a aproximagao e
relagdo do NUME com a CAG, pois levou certo tempo para comegarem as primeiras
tratativas. Primeiramente, foi preciso que a equipe da CAG se fizesse conhecer na
instituicdo, e também houve diferenga de uma gestdo para outra do museu,
implicando diretamente nas acdes que poderiam ser desenvolvidas. Destaco que o
documento arquivistico possui caracteristicas inerentes ao seu contexto de produgao
e processamento técnico, que diverge do documento na ética da Museologia. Isto

vai refletir na sua gestao e principalmente, na disponibilizagdo para o pesquisador.

Saliento que um espaco fisico para custddia € muito importante, sem duvida,
mas é necessario muito mais para se ter realmente uma preservacao. E preciso que
todo um conjunto de questdes estejam atreladas, tais como: diretrizes e normas, ou
seja, uma politica consolidada e efetiva, o que conforme a pesquisa constatou ainda
nao ha na FURG. Também se faz relevante o papel de cada profissional no que
tange a preservacdo de cada acervo especifico como a Arquivologia, a

Biblioteconomia e a Museologia.

Por isso, sugiro a relevancia de a FURG pensar em uma politica estruturada
na gestédo e preservagao de seus acervos. Pois, apesar da existéncia da CAG e do
NUME eles enquanto espacgos fisicos, somente ndo sao suficientes para a garantia
de sua preservagao. Embora, ambos ja tenham evitado muitos extravios desde suas
criagdes. Entretanto, a CAG apesar de bem mais recente que o NUME encontra-se
mais desenvolvida por ja ter conquistado um prédio préprio, € uma equipe técnica
consideravel. Nao é possivel preservar todos os documentos e colegdes, por isso
também recomendo que seja pensando uma comissao de acervos para o NUME,
tendo em vista que a CAG ja possui uma Comissdo Permanente de Avaliagdo de

Documentos.

Ressalto que em relagdo a historiografia da educagao superior em Rio
Grande ¢é preciso recorrer basicamente aos seus acervos (arquivisticos e
museologicos) e a Histéria Oral. Em relagéo aos acervos € preciso tragar estratégias
de organizagao e preservagao que venham a garantir o fazer do pesquisador. Uma
vez que, do modo que foram tratados ao longo do tempo (falta de organizagéo,
eliminagdes indevidas, falta de conhecimento técnico) acabaram por produzir
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lacunas que jamais poderdo ser recuperadas. Enfim, € preciso a elaboragcéo de

condic¢des para a produg¢ao do conhecimento histérico na educagao.

Por fim, afirmo que embora haja um discurso, uma intencionalidade de
memoria na Universidade, na pratica constatou-se que ndo ha uma politica de
memoria institucional implementada, e desta forma, o museu ndo cumpre com seu
objetivo de criagdo. Ha uma dispersdo das memorias da Universidade
(administrativa, académica e cientifica) em varios espagos, impactando na gestao

dos acervos e da propria memoria.
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Apéndice A- Roteiro para entrevista

Qual o seu nome completo, cargo que ocupa e/ou ocupava na FURG e
quando foi seu ingresso?

Qual foi o seu envolvimento na criagdo do Nucleo de Memoéria da FURG?
Vocé sabe como e de quem surgiu a ideia de um espago para a preservagao
da histéria e memoria da FURG (iniciativa, objetivo)? Quais foram as pessoas
envolvidas?

Vocé sabe alguma coisa sobre os espacos fisicos que foram ocupados pelo
NUME ao longo de sua histéria? Houve dificuldades, problemas em relagao a
esses espacos fisicos?

Qual a sua opinido sobre a preservacao da histéria e memdéria da FURG?

O que vocé pensa sobre o papel do NUME hoje?

Vocé sabe como o acervo agregou-se ao NUME?

Vocé saberia algo sobre os critérios de selegcao para escolhas das exposi¢coes
do NUME?

Vocé tem ou saberia de algum documento, fotografia sobre a criagéo e

historia do NUME?

10

Vocé sabe de outras pessoas que também participaram da criagdo do NUME

€ que poderiam vir a acrescentar a pesquisa?

11

Vocé gostaria de dizer algo sobre o tema que nado tenha sido contemplado

nas perguntas anteriores?
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Apéndice B- Roteiro para entrevista Chefia da Coordenagao do Arquivo Geral
FURG

1- Qual o seu nome completo, cargo que ocupa na FURG e quando foi seu
ingresso?

2- Qual a sua opiniao sobre a preservacao da histéria e memdéria da FURG?

3- Esta se estabelecendo alguma relagcéo entre o Arquivo Geral e o NUME em

relagao a custddia dos acervos? Se sim de que forma?

5- Vocé gostaria de dizer algo sobre o tema que n&o tenha sido contemplado

nas perguntas anteriores?
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Apéndice C- Carta de cessao

CARTA DE CESSAO

(local e data)

Eu,

(nome, estado civil, documento de identidade), declaro para os devidos fins que
cedo os direitos autorais de minha entrevista gravada em _/ / para a
pesquisadora doutoranda do Programa de Pds-Graduagdo em Educagido da
Universidade Federal de Pelotas Tatiane Vedoin Viero para usa-la integralmente ou
em partes, sem restricdes de prazos ou citacdes, desde a presente data para a
elaboragao e publicagdo de sua tese e/ou artigos em periddicos e eventos.

Abdicando de direitos meus e de meus descendentes quanto ao objeto dessa carta
de cesséo, subscrevo a presente.

Assinatura do Depoente



Anexos



122

Anexo A- Regimento do Nucleo de Meméria Eng. Francisco Martins Bastos-
NUME

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO GRANDE

SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS
SUPERIORES

RESOLUGAO N° 028/2002 CONSELHO UNIVERSITARIO EM 06 DE DEZEMBRO
DE 2002

Dispbe sobre o Regimento do Nucleo de

Memodria "Eng.° Francisco Martins Bastos".

O Reitor da Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande, na qualidade de
Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo em vista decisdo deste

Conselho tomada em reunido do dia 06 de dezembro de 2002,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Regimento do Nucleo de Memdéria "Eng.° Francisco Martins

Bastos", conforme documento em anexo.

Art. 2° - A presente RESOLUCAO entra em vigor nesta data.
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SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS
SUPERIORES

EM 06 DE DEZEMBRO DE 2002.

CARLOS RODOLFO BRANDAO
HARTMANN PRESIDENTE DO CONSUN

(a via original encontra-se assinada)

REGIMENTO DO NUCLEO DE MEMORIA "ENG. FRANCISCO MARTINS BASTOS"

CAPITULO |

DA FINALIDADE

Art. 1.° - O Nucleo de Memdria Eng. Francisco Martins Bastos — NUME foi instituido
pela portaria Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande n.° 0508/99, de
17.12.1999, como 6rgéo ligado a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
— PROACE.

Art. 2° - O NUME tem por objetivo principal resgatar, preservar e divulgar a histéria
da Fundacao Universidade Federal do Rio Grande, construindo uma visdo coerente

do desenvolvimento da Instituigao.

CAPITULO Il

DA COMPOSICAO E DA ADMINISTRAGAO

Art. 3.° - Compdem o Nucleo de Memodria Eng. Francisco Martins Bastos servidores
ativos e aposentados da FURG, membros da comunidade académica e da
comunidade extra- universidade, em especial integrantes da Fundacdo Cidade do

Rio Grande e do complexo de museus da cidade do Rio Grande.
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Paragrafo unico — Para integrar o NUME € necessario ser apresentado por membro
do NUME, com o preenchimento de ficha cadastral que sera assinada pelo

Presidente.

Art. 4.° - Compdem a administracdo do NUME:

I. o Presidente e Vice-Presidente; a Comissao Executiva, integrada por membros do
NUME, em numero de até 20 (vinte), dos quais, no minimo, 3 (trés) servidores
ativos; a Comisséo Consultora, integrada por membros do NUME, em numero de até
20 (vinte).

§ 1.° - O Presidente e o Vice-Presidente serdo escolhidos pela Comiss&do Executiva,
entre os servidores ativos e aposentados, integrantes do NUME, com mandato 2

(dois) anos.

§ 2.° - Os membros da Comissdo Executiva e da Comissdo Consultora seréo
escolhidos, na ultima reunido ordinaria do ano das referidas Comissoes, entre os
integrantes do NUME, levando-se em consideragao principalmente a participacéao,

interesse e experiéncia em atividades ligadas ao NUME, podendo ser reconduzidos.

CAPITULO Il

DAS ATRIBUICOES

Art. 5° - Compete ao NUME:

l. estimular uma politica de preservagdo e de registro do passado que
permaneca como referéncia sobre o cotidiano da FURG;

Il. fornecer subsidios para se compreender as preocupagdes atuais da
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Universidade brasileira, definindo o préprio papel da FURG neste processo;
I. estabelecer mecanismos que permitam levar informagdes relevantes da

histéria da FURG para universitarios e para a comunidade em geral;

V. facilitar o didlogo com a comunidade na qual a FURG esta inserida,

incentivando a integragao social da Institui¢ao;

V. manter uma exposi¢cao atualizada da histéria da FURG (Museu Historico do
NUME);
VI. promover a integragédo entre servidores ativos e aposentados, estudantes e a

comunidade em geral;

VIl.  atribuir o diploma de "Amigo do NUME", prémio honorifico outorgado pelo
NUME a pessoas que tenham desempenhado atividades relevantes ligadas ao
resgate da histéria da FURG.

CAPITULO IV

DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 6° - Compete ao Presidente do NUME:

l. convocar e presidir as reunides das Comissdes Executiva e Consultora e as
mesas- redondas;

Il. Determinar atividades aos membros das comissées integrantes do NUME;

I. decidir questdes em casos imprevistos e de urgéncia;

V. promover e incentivar projetos que atinjam o objetivo do NUME, em
consonancia com a filosofia e politica da FURG;

V. apresentar proposta justificada para atribuicdo do diploma de "Amigo do
NUME".

Paragrafo unico: O Presidente, no casode impedimento, sera substituido pelo

Vice-Presidente.



126

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO
EXECUTIVA

Art. 7° - Compete aos membros da Comissao Executiva:

l. comparecer as reunides e mesas-redondas promovidas;

Il. representar os interesses do NUME junto a Instituicdo e a comunidade em
geral;

I. divulgar as idéias, o trabalho e as propostas do NUME;

V. incentivar o desenvolvimento do "Programa Nucleo de Memdéria Eng.
Francisco Martins Bastos" e pronunciar-se sobre projetos que correspondam ao
objetivo do NUME, em consonancia com a filosofia e politica da FURG;

V. aprovar a concessao do diploma de "Amigo do NUME".

Paragrafo unico — A falta, sem justificativa, de membro da Comissdo Executiva a trés
reunides consecutivas ou a cinco reunides alternadas no ano civil, implicara no seu

afastamento da referida Comissao e na sua substituicao.

CAPITULO VI

DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO
CONSULTORA

Art. 8° - Compete aos membros da Comissao Consultora:

l. comparecer as reunidées convocadas e mesas-redondas promovidas;

Il. promover mesas-redondas sobre a historia da FURG;
I. implementar projetos que correspondam ao objetivo do NUME, em
consonancia com a filosofia e politica da FURG;

V. apresentar proposta justificada para atribuir o diploma de "Amigo do NUME".
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Paragrafo unico — A falta, sem justificativa, de membro da Comiss&o Consultora a
trés reunides consecutivas ou a cinco reunides alternadas no ano civil, implicara no

seu afastamento da referida Comissao e na sua substituicao.

CAPITULO VII

DO APOIO
FINANCEIRO

Art. 9° - Além do apoio da PROACE, o NUME contara com o apoio financeiro de

contribui¢des da comunidade em geral e, em especial, dos ex-estudantes da FURG.

CAPITULO VIl

DO APOIO
OPERACIONAL

Art. 10 - O NUME contara com o apoio operacional dos membros da Comissao

Executiva, que se encarregarao de:

l. providenciar a convocagao para reunides e mesas-redondas;

Il. preparar o material necessario a realizagcao das reunides e mesas-
redondas;

Il manter protocolo e arquivo das decisbes e correspondéncias

enviadas ao NUME;

V. coletar, indexar, organizar e preservar o material historico da FURG
doado para o NUME;
V. executar tarefas determinadas pelo NUME.

§ 1° - Para execugdo das tarefas previstas nos incisos IV e V, o NUME contara com

0 apoio de bolsistas e estagiarios.
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§ 2° — O estagio no NUME esta destinado a estudantes da FURG e podera ser

realizado dentro de duas modalidades:

a. estagio voluntario (extracurricular), sob orientagdo de um membro do
NUME e prévia aprovagdo da Comissao Executiva.

b. estagio curricular, solicitado pelo professor responsavel do estagio
com um semestre de antecedéncia, sob orientacdo do professor responsavel e

prévia aprovagao da Comissao Executiva.

CAPITULO IX

DO ACERVO E DAS RECEITAS

Art. 11 - O acervo histérico do NUME, bem como suas instalagdes integram o

patriménio da FURG, ndo podendo ser alienados a qualquer titulo.

Art. 12 - As receitas provenientes de doacdes e contribuicdes financeiras auferidas
pelo NUME, a qualquer titulo, somente poderdo ser destinadas a consecugao dos

fins do NUME previstos no art. 5° deste Regimento.

CAPITULO IX

DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 13 - As reunides ordinarias e mesas-redondas serdo realizadas na primeira

semana de cada més, na sala de reunides do NUME.

Paragrafo Unico — Para as reunibes serdo convocados os membros da Comisséo
Executiva, e para as mesas-redondas serdao convocados o0s membros das
Comissbes Executiva e Consultora e convidados integrantes da comunidade

universitaria e geral.
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Art. 14 - As reunides extraordinarias poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pela maioria dos membros da Comissdo Executiva, com antecedéncia minima de

vinte e quatro horas.

Art. 15 - O material pertencente aos arquivos do NUME podera ser consultado
somente nas instalagdes do mesmo, devendo a pessoa interessada preencher ficha
para consulta de material, indicando a finalidade da consulta e explicitando o
compromisso de fornecer um retorno sobre a atividade desenvolvida a partir da

consulta.

Art. 16 - O NUME mantera em funcionamento o seu Museu Histérico, o qual
permanecera aberto para visitacdo em horario estabelecido pela Comissao

Executiva.

Paragrafo unico — O atendimento aos interessados sera prestado na medida da

disponibilidade dos membros das comissdes referidas no art. 49, sem

obrigatoriedade de horario.

Art. 17 - Os casos omissos no presente regimento serdo decididos em reunido da

Comissao Executiva.

Art. 18 - Este regimento entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho

Universitario.
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Anexo B- Resolugao 030/83 do CODEP

www.conselho.furg.br/converte.php?arquivo=delibera/codep/03083.html

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE
CONSELHO DEPARTAMENTAL
RESOLUCAO N° 030/83

Dispde sobre Normas para arquivamento
de documentos".

O Reitor da Universidade do Rio Grande, na qualidade de Presidente do Conselho
Departamental, da Universidade do Rio Grande, no uso das suas atribui¢cdes e, de
acordo com a decisdo do CONSELHO DEPARTAMENTAL, em reunido realizada no
dia 19 de agosto de 1983, nesta data,

RESOLVE:

Art. 1° - Colocar em vigor a "Norma para Arquivamento de Documentos", conforme

texto em anexo.

Art. 2° - A presente Resolugéo entra em vigor a partir desta data, revogadas as

disposicdes em contrario.

Reitoria da Universidade, em 29 de agosto de 1983.
Prof. Fernando Lopes Pedone
PRESIDENTE DO CODEP

(a via original encontra-se assinada)
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"NORMA PARA ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS"

NORMAS GERAIS

1 Nao encaminhar ao arquivo retrospectivo duplicata de documentos, tais como

oficios circulares, memorandos, cartas, etc.

2 Nao encaminhar ao arquivo retrospectivo papéis usados para simples

comunicacgao, aviso, solicitacado, informacao, etc.

3 O arquivo retrospectivo devera selecionar toda a documentacdo a ser
arquivada verificando a possibilidade de ja possuir documento semelhante. Em caso
de constar a duplicidade podera eliminar o documento, de comum acordo com o
setor que o remeteu.
3

I DOCUMENTOS DA REITORIA

1 DOCUMENTOS QUE DEVEM SER PASSADOS AO ARQUIVO
RETROSPECTIVO

A. Uma via de toda a documentagdo que gerou normas para a administragao da
Universidade, tais como: atas de reunides, atos executivos, resolugdes, portarias,

oficios ou oficio circular.

e Documentos originais ou copia que caracterize mudangas na estrutura da

Universidade ou de seu quadro de pessoal docente, técnico ou administrativo.

o Citagbes ou laureais que sejam concedidas a Universidade por entidades publicas

ou privadas.
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2 DOCUMENTOS QUE PODEM SER ELIMINDADOS

Correspondéncia externa ou interna, que vise simples comunicacdo ou informagao
de eventos ou ocorréncias, que ndo tragam influéncia a estrutura da Universidade e

de seu quadro de pessoal.

I DOCUMENTOS DA SUB-REITORIA DE ENSINO E PESQUISA (SREP)

1 AREA DE ENSINO

A. Devera ser preservada toda a documentagédo que caracteriza a passagem do

aluno por esta Universidade e, que influenciou em sua aprovacao.

« A documentacdo referente aos alunos formados ou que se afastam da
Universidade sera concentrada na Divisao de Registro Académico,(DRA) pelo tempo
que for viavel passando a seguir ao arquivo retrospectivo da Universidade. Ao
passar esta documentacdo ao arquivo retrospectivo poderdo ser eliminados os

documentos que:

estejam em duplicata;

nao caracterize a entrada do aluno na Universidade, assim como a sua formatura e,

nao influencie diretamente no seu Curriculo Escolar.

A. Deverao ser arquivados todos os documentos que formarem os processos para

implantagao, reformulagédo ou fechamento de Cursos na Universidade.

2 DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
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A. S6 deverao passar ao arquivo retrospectivo documentos originais ou copias,
que representem alteragdes na estrutura da SREP, dos Departamentos ou das

Comissodes de Cursos.

e Toda a documentacdo relativa a pessoal administrativo devera ser enviado a

Divisdo de Pessoal da SRA, ao invés do arquivo retrospectivo.

e Documentacgéo relativa a professores devera ser enviada ao arquivo retrospectivo,
desde que nao tenha duplicata na Divisdo de Pessoal e que represente documento

para o Curriculo do professor ou para histéria da Universidade.

IV DOCUMENTOS DA SUB-REITORIA ADMINISTRATIVA (SRA)

1 DOCUMENTAGCAO DA AREA DE PESSOAL

A. Devera ser preservada por tempo indeterminado a documentacgao pessoal de
cada funcionario, podendo ser passada ao arquivo retrospectivo, apds o

desligamento do mesmo.

e Poderao ser eliminados todos os documentos que apresentem duplicatas que nao
caracterize alteragdo na folha de trabalho do funcionario ou que ja tenha vencido o

seu prazo de caréncia segundo a legislagao.

2 AREA ADMINISTRATIVA
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Deverao ser passados ao arquivo retrospectivo todos os documentos originais, ou
copias que caracterizem mudanga na estrutura da Universidade ou de seu quadro
de pessoal docente, técnico ou administrativo e que nao tenham sido arquivados

pelo Gabinete da Reitoria.

Vv DOCUMENTOS DA SUB-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

A Devera ser arquivada toda a documentacdo que demonstre a evolugao fisica
da Universidade sendo esta passada ao arquivo retrospectivo somente quando for

julgada desnecessaria ao setor.

B Poderao ser eliminadas todas as duplicatas de documentos que possuam

originais copiativos.

VI DOCUMENTAGCAO DOS DEPARTAMENTOS

1 DOCUMENTAGAO REFERENTE AOS ALUNOS

A PROVAS E/OU TAREFAS

Considerando o grande numero de alunos, as dificuldades de organizar
adequadamente esta matéria e a ndo existéncia de lei ou norma que determine o
encaminhamento que devera ser dado as provas e/ou tarefas escritas fica

estabelecido o seguinte procedimento:

a. que sejam feitas com rigor as anotagdes nas planilhas finais onde constam a

avaliacdo e a frequéncia dos alunos, ndo sendo admitido rasuras ou emendas, bem
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como sejam recolhidas as assinaturas dos alunos nas atas de presencga durante a

realizagao das respectivas provas e/ou tarefas.

b. apos a realizagado de cada prova e/ou tarefa, os professores entregardao as
notas na Secretaria do Departamento num prazo maximo de 10(dez) dias, quando
se tratar de notas parciais e até 5(cinco) dias quando se tratar de notas de exames
e/ou tarefas finais.

C. o resultado e/ou nota de cada prova e/ou tarefa sera publicado pelo
Departamento até 10(dez) dias apds a realizagdo da prova e/ou tarefa, quando se
tratar de prova e/ou tarefa correspondente a nota parcial, e, até 5 (cinco) dias apds a
realizagdo quando se tratar de exames e/ou tarefas finais. Quando uma prova e/ou
tarefa for marcada para os ultimos 9 (nove) dias letivo o resultado e/ou nota sera

publicado até 4 (quatro) dias apds o término do periodo letivo.

d. apods a publicacdo do resultado e/ou nota a prova e/ou tarefa escrita ficara a
disposicédo do aluno para ser examinada com o professor da disciplina ou com outro
professor que trabalhe na mesma matéria. Caso nao haja concordancia de parte do
aluno, este podera pedir revisdo de prova e/ou tarefa escrita, conforme a Resolugao
n° 031/81 de 13.10.81 do COEPE. Apds este prazo a prova e/ou tarefa escrita ndo

sera mais passivel de exame nem individualmente, nem por comparagéo.

e. apoés transcorridos os prazos para recursos, os professores devolverdao as

provas e/ou tarefas escritas aos alunos até o final do semestre letivo.

f. as provas e/ou tarefas escritas que nao forem desenvolvidas serdo entregues
a Secretaria do Departamento no inicio do semestre seguinte, ficando as mesmas a

disposigao dos alunos pelo prazo de (seis) meses.

g. o Departamento podera enviar ao arquivo retrospectivo provas e/ou tarefas dos

alunos nas seguintes hipoteses:
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provas e/ou tarefas que foram julgados pelos professores do Departamento como de
grande criatividade ou inovar em termos de técnica ou conteudo ou que sirva para
futuras avaliagdes da técnica de ensino usada no momento; trabalho de pesquisa
que o Departamento juldue que podera contribuir para a formacado da Histéria da

Instituicdo da Regido do Estado ou do Pais.

B OUTROS DOCUMENTOS RELATIVOS AOS ALUNOS

Devemos arquivar toda a documentagao que caracterize a passagem do aluno no
Departamento, guardando-se apenas uma via de cada documento, eliminando-se as
duplicatas, ou aqueles que ja estejam arquivados na DRA. Em caso de duvida

qguanto a necessidade de arquivar um determinado documento, consultar a DRA.

C DOCUMENTOS QUE DEVEM SER ENVIADOS AO ARQUIVO
RETROSPECTIVO APOS A CONCLUSAO DOS SEMESTRES.

a. todas as atas de presenca das provas e/ou tarefas, ficardo arquivadas por
tempo indeterminado;
b. cadernos de chamada poderdo ser eliminados depois de um prazo de

5(cinco) anos;

C. pedidos de Regime Domiciliar (RED) e outros documentos que evidenciem a
presenca € a aprovagao de um aluno em condigdes especiais, ficardo arquivados
por tempo indeterminado;

d. atas relativas a selecdo de alunos para Bolsa Trabalho ou Monitoria quando

em forma de documento original, ficardo arquivadas por tempo indeterminado.
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C DOCUMENTOS QUE PODEM SER ELIMINADOS APOS A CONCLUSAO
DOS SEMESTRES

Solicitacdo de 22 chamada de 12 e 22 Revisao.

2 DOCUMENTOS DA AREA ADMINISTRATIVA NO DEPARTAMENTO A
DOCUMENTOS RELATIVOS AOS PROFESSORES

a. Documentagao de carater particular - Toda a documentagéo que diga respeito a
um professor devera ficar arquivado no Departamento em pasta individual. Esta
pasta podera acompanhar o mesmo em caso de transferéncia para outro
Departamento. Em caso de afastamento esta documentagcdo sera enviada ao
arquivo retrospectivo, onde ficara a disposicdo para consulta. Para evitar duplicatas,
antes enviar esta documentagcdo ao arquivo retrospectivo podemos consultar a
Divisdo de Pessoal e, eliminar os documentos que ali ja se encontram arquivados.

Estas documentacdes deverao ser arquivadas por tempo indeterminado.

b. Documentos de Carater Geral - Toda a documentagdo que diga respeito a um
grupo de professores ou a todos os professores do Departamento devera ser
arquivada em uma pasta especifica, que ficara junto com as pastas individuais dos
professores. No caso de transferéncia interna do professor, ou afastamento, sera

anexada a sua pasta individual uma copia dos documentos que Ihe digam respeito.

c. Boletins de Efetividade - Tratando-se de documento que tem seu original

arquivado da Divisdo de Pessoal podera ser eliminado ao final de cada ano.

d. Cadernos de ponto - serdo conservados por 2 (dois) anos podendo ser apos

eliminados.
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B DOCUMENTOS EM GERAL DO DEPARTAMENTO

a. Documentos que devem ser arquivados no Departamento, para uso do
mesmo, mas nao devem ser enviados ao arquivo retrospectivo;

Copias de Atos Executivos;

Copias de Atas dos Conselhos Universitario, Departamental e Ensino, Pesquisa e

Extensao;

Termos de empréstimo d? equipamento ou material;

Atas das reunides do DeQartamento e seu Colegiado;

Copias de Resolucoes;

Planos de Atividades e O.rgamento do Departamento;

Programa das diversas di'sciplinas;

Oferta de disciplinas;

Solicitacdo das Comissdes de Curso sobre oferta de disciplinas;

Relacao de disciplinas ofertadas com seus respectivos professores.

a. Documentos que podem ser eliminados apés 2(dois) anos;

Pedidos de Material;

Notas de Fornecimento; Listagem de equipamentos fornecida anualmente pelo

patriménio;
Convocacoes para reunides;
Solicitacdo de servicos internos;

Solicitacbes de salas para realizacao de provas;



139

Copias de oficios circulares de carater informativo distribuidos pela Reitoria e Sub-

Reitorias;

Correspondéncia externa de carater informativo;
L]

Copias de oficios que tenham carater informativo;
Documentos diversos apds uma rigorosa triagem podem ser eliminados ou passado
a IICII-

a. Documentos que podem ser enviados ao arquivo retrospectivo:

Correspondéncias recebidas da Reitoria e Sub-Reitoria Administrativa, Ensino e
Pesquisa e Planejamento e Desenvolvimento que se dirijam especificamente ao
Departamento (originais) que caracterize mudancgas na estrutura do Departamento

ou em seu quadro de pessoal;

Correspondéncia externa recebida ou enviada que tenham repercussdao no
Departamento, em seu quadro de pessoal, expansdo ou entrada de recursos; Cépia
de oficio enviado as Sub-Reitorias ou ao Gabinete do Reitor que trate sobre situagao
de funcionarios e profeséores ou que proponham alteragées no quadro de pessoal

ou na estrutura do Departamento.

VIl DOCUMENTOS DO COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL (CTI)

Serao usados os mesmos critérios adotados para os Departamentos.

VIl DOCUMENTOS GERADOS ATE 1983
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a. o material que se encontra no atual arquivo retrospectivo devera ser organizado e
selecionado, conforme o aprovado pelo CONSELHO DEPARTAMENTAL (CODEP),
Ata n.027/83 de 15.04.83;

b. todos os documentos considerados Uuteis deverdo ser convenientemente

catalogados e arquivados;
c. todos os documentos que nao apresentem valor pratico ou
d. historico poderao ser eliminados;

e. cadernos de chamada sé poderao ser eliminados quando forem verificadas que
todas as informagdes neles existentes, tanto em relacdo a docente como a discente,

ja foram repassados a outros documentos que permanegam arquivados.

O material que se encontra no atual arquivo retrospectivo devera ser organizado e
selecionado, conforme o aprovado pelo CONSELHO DEPARTAMENTAL (CODEP),
Ata n.027/83 de 15.04.83;

Todos o0s documentos considerados Uuteis deverdo ser convenientemente
catalogados e arquivados;
Todos os documentos que ndo apresentem valor pratico ou

historico poderao ser eliminados;

Cadernos de chamada sé poderdao ser eliminados quando forem verificadas que
todas as informagdes neles existentes, tanto em relagdo a docente como a discente,

ja foram repassados a outros documentos que permanegam arquivados.
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Anexo C- Programacgao do Dia do Servidor

17/10/2017 FURG Mail :: DIA DO SERVIDOR
Assunto  DIA DO SERVIDOR I I FU RG
De Sistemas FURG <sistemas@furg.br> ‘ ’ mail
Data 11-10-2017 16:00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

Uma Universidade voltada para os ecossistemas costeiros e oceanicos
DIA DO SERVIDOR

DIA DO SERVIDOR PUBLICO

Com o objetivo de comemorar o dia do servidor publico durante a semana de
23 a 27 de outubro serdo realizadas algumas atividades,conforme
programac¢ao:

PROGRAMAGAO

Dia 23/10 (segunda - feira):

Atividade: Visita ao Navio Ciéncias do Mar I e Navio Atlantico Sul
Turno: tarde horario: 14h

Inscrig¢des: PROEXC

Responsavel pela atividade: PROEXC

Inscrigbes de 11/10 a 17/10 pelo SINSC Numero de vagas: 24

Atividade: Ritmos

Objetivos:

- Integrar os servidores da FURG através de uma atividade coletiva que
combine movimentos ritmados em bases coreografadas;

- Estimular a pratica corporal como um fator importante na conducdo da
proépria vida;

- provocar que os participantes identifiquem o Centro Esportivo da FURG
como local privilegiado para realizacdo de diferentes praticas
corporais.

Turno: manha horario: 10h45 as 12h

Turno: tarde horario: 16h45 as 18h

Inscricgdes:

Local: Centro Esportivo

Responsavel pela atividade: Docente Gustavo Freitas - IE

Inscricdes de 11/10 a 17/10 pela pagina da PROGEP Numero de vagas: 30
Dia 25/1@ (quarta - feira):

Atividade: Visita ao Museu Oceanografico

Turno: tarde horario: 14h

Inscrig¢des: PROEXC

Responsavel pela atividade: PROEXC

Inscri¢des de 11/10 a 17/10 pelo SINSC Numero de vagas: 24

Atividade: Caminhada orientada junto aos participantes do Projeto Correndo
pela FURG.

Objetivos:

- Orientar sobre a importancia do exercicio fisico e qualidade de vida;
- Oportunizar a realizacao de exercicio fisico orientado aos servidores
da universidade;

- Promover saude, lazer e interac¢do entre os participantes.

Antes de iniciar a caminhada sera realizada uma conversa com as
professoras do projeto sobre a importancia do exercicio fisico e
qualidade de vida.

Percurso: 5Km percorrendo todo Campus Carreiros com saida do Centro
Esportivo (bolha)

Turno: manha@ Horario: 11h as 12h

Turno: tarde Horario: 16h3@min as 17h3@min

Inscricdes: Serdo realizadas no local e no horario do evento

Os participantes deverdo levar seu squeeze ou garrafa com agua.
Responsavel pela atividade: PROGEP, Prof2 Angela Milach,Prof2 Carla
Gautério.

Dia 26/10
Atividade: Visita ao Eco Museu da Picada
Turno: tarde horario: 14h

https://webmail.furg.br/?_task=mail&_safe=0&_uid=687&_mbox=Trash&_action=print&_extwin=1 1/2
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Inscrigbes: PROEXC
Responsavel pela atividade: PROEXC
Inscrig¢des de 11/10 a 17/10 pelo SINSC Nimero de vagas: 24

Dia 27/10

Atividade: Confraternizacao

- Apresentacdo do "Banco de Talentos" e "Bandexc"

Responsdvel: PROGEP e PROEXC

- Exposi¢do de fotos "Sobre os fazeres dos servidores da FURG" (Foto
Clube Rio Grande)

Responsdvel: Domingos Savio Zabot Dias

- Mateada (serdo fornecidas erva-mate e agua quente, pedimos que os
servidores levem sua bomba, cuia e térmica).

Responsavel: PROGEP

- Bolo "Retalho"

Responsdvel: Servidores da FURG

- Fotografia ( nome a ser definido)

Responsdvel: SECOM

Turno: tarde Horario: 14h

Local: CIDEC-Sul

- Organizacdo do espa¢o do evento - CIDEC

Responsdveis: Gerson Siqueira Fonseca - PROEXC

Equipe Marcenaria - PROINFRA

Equipe CIDEC

Atenciosamente,

Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas

E-mail enviado de forma automatica pelo sistema da Universidade, favor

NAO RESPONDER.

Vocé estd recebendo esse e-mail porque estd cadastrado nos sistemas da

Universidade Federal do Rio Grande - FURG
Desenvolvido e mantido pelo Nicleo de Tecnologia da Informacdo - NTI
FURG

Universidade Federal do Rio Grande - FURGAv. Itdlia km 8, Bairro
Carreiros, Rio Grande, Rio Grande do Sul, Brasil, CEP: 96203-900
Telefone para contato +55 (53) 3233-6500

_Para informag¢bes de contato com outros campus acesse o site
www. furg.br

https://webmail furg.br/?_task=mail&_safe=0&_uid=687&_ mbox=Trash&_action=print&_extwin=1
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