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Breve historico

O atual Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFPel data de
1991, com atualizacao em 2003. A partir dele sao definidos os
principios orientadores, a missao e a visao da universidade, que
refletem as concepcoes da comunidade académica. O documento
vigente traz itens que, de certa forma nao remetem mais ao perfil de
formacao da UFPel, tais como, por exemplo, a oferta de cursos
sequenciais e cursos profissionalizantes de ensino médio, entre
outros. Por outro lado, existem demandas que nao estao
contempladas, ou mesmo, ainda nao pensadas no texto, como o
perfil dos técnicos administrativos em educacao (TAES).

A necessidade de atualizacao do PPl justifica-se tendo em vista
as mudancas ocorridas na sociedade, desde a Ultima atualizacao
(2003), bem como as transformacoes evidenciadas na UFPel, tanto
em termos de ampliacao do nUmero de cursos de graduacao e de
pOs-graduacao, matriculas, servidores (docentes e TAEs), ofertas de
eventos de extensao, projetos de pesquisa cadastrados, mas,
sobretudo, em relacao as politicas institucionais de democratizacao
do acesso, que tornou a universidade mais diversa e plural; quanto
em termos de atuacao e impactos das acoes universitarias no
cenario local/regional, nacional e internacional.

Além disso, a necessidade legal de atualizacao do texto também
é premente. O regulamento (Decreto n. 9.235, de dezembro de 2017)
que dispoe sobre as funcoes de regulacao, supervisao e avaliacao
das instituicoes de educacao superior - dos cursos superiores de
graduacao e de pos-graduacao no sistema federal de ensino -
vincula PDI e PPI| para o credenciamento institucional.
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Assim, &€ necessario que ambos os documentos (PDI e PPI)
estejam atualizados para dar andamento aos processos de
reconhecimento e renovacao de reconhecimento abertos nos
cursos de graduacao e de recredenciamento de cursos da Educacao
a Distancia no ano de 2022, ja encaminhados pela Procuradora
Educacional Institucional e pelo Nucleo de Regulacao de Cursos.

Desta forma, a partir do processo SEI n. 23110.039680/2019-
28 em que o Conselho Universitario (CONSUN), em 08 de novembro
de 2019, aprovou a solicitacao enviada pela Pro-Reitoria de Ensino
(PRE) de reformulacao e atualizacao do PPI, retirando o documento
da proposta de Constituinte Universitaria. Assim, deu-se inicio, no
primeiro semestre civil de 2021, a um cronograma de reunioes
académicas organizadas pelo Gabinete da Vice-Reitoria, juntamente
com a Pro-Reitoria de Ensino (PRE), a Pro-Reitoria de Pesquisa e de
Pds-Graduacao (PRPPG), a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
(PREC) e a Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento
Interinstitucional (INOVA), com o apoio da Coordenacao de
Desenvolvimento Institucional Participativo da Pro-Reitoria
Planejamento e Desenvolvimento (CDIP/PROPLAN), com o objetivo
de discutir projetos unificados e discussoes politico-pedagdgicas no
ambito da UFPel.

Dentre as pautas discutidas, esteve a criacao de um projeto
denominado Dialogos Académicos, cujo principal objetivo &€ o de
promover discussoes politico-pedagdgicas no ambito da
Universidade. Nesse sentido, foi formado um comité articulador para
dar andamento a reflexoes criticas, construtivas, colaborativas, trans
e interdisciplinares acerca da atuacao da UFPEL, e desenvolver um
plano de acao coletivo, com a finalidade inicial de debater e atualizar
o PPl da UFPel, proposicao a ser executada e alcancada entre os
periodos de outubro de 2021 e o ano de 2022.
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https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=813578&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000006&infra_hash=2e5998cb5499fab394bdd3d0dd92c8d0567695716e2ce637f4ebc652da168129

Foram realizadas algumas acoes preparatorias ao processo, tais
como: 1. reuniao com o Forum de diretores (11/maio/2021); 2.
conversa com coordenadores e PRE (14/junho/2021); 3. conversa
com representantes das unidades no Grupo de interlocucao
Pedagogica (GIP - 26/junho/2021); 4. realizacao da Semana de
Dialogos Académicos (02 a 06 de agosto de 2021), junto a Semana
Pedagodgica de planejamento académico prevista no calendario
letivo, cuja énfase foi a discussao do Projeto Pedagodgico
Institucional, com promocao de palestras em lives (disponiveis em Q
Projeto Pedagdgico Institucional da UFPel: Onde estamos e para
onde vamos? e em Avaliacao discente no ensino superior) e visitas,
por via remota, as Unidades académicas - conforme descrito no
processo SEIn. 23110.021494/2021-57.

Paralelo a estas acoes, a Coordenacao de Desenvolvimento
Institucional Participativo da PROPLAN desenvolveu a proposta de
metodologia participativa apresentada e aprovada pelo CONSUN em
14 de setembro de 2021.

07


https://www.facebook.com/watch/live/?v=3403628676530425&ref=watch_permalink
https://fb.watch/7qmu8AeIjo/
https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=813578&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000006&infra_hash=2e5998cb5499fab394bdd3d0dd92c8d0567695716e2ce637f4ebc652da168129
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Renovacao do Projeto Pedagogico
Institucional: objetivos e
contextualizacao

Este documento teve por objetivo apresentar ao Conselho
Universitario da Universidade Federal de Pelotas proposta de
metodologia participativa para elaboracao e redacao do Projeto
Pedagogico Institucional da Universidade.

A partir da demanda de elaboracao de uma metodologia
participativa apresentada pelo Comité Articulador (composto por
Gabinete da Vice-Reitoria, Pro-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacao e
Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Interinstitucional),
o Ndcleo de Participacao Comunitaria da Coordenacao de
Desenvolvimento  Institucional Participativo da PROPLAN
(CDIP/PROPLAN), deu inicio ao estudo de Projetos Pedagodgicos
Institucionais de outras instituicoes e conceitos relacionados a
gestao participativa, gestao educacional e construcao de Projetos
Institucionais.

Logo, este documento engloba uma proposta de metodologia de
construcao coletiva e participativa a elaboracao do Projeto
Pedagogico Institucional da UFPel, na qual foram trabalhados alguns
conceitos que nortearam a construcao metodologica aqui
apresentada, tais como: coletivo, participativo e articulado com as
comunidades interna e externa da UFPel.
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Uma construgao participativa e estruturada esta relacionada
também com a compreensao de quais elementos do Projeto
Pedagogico Institucional sao previamente fixados pela legislacao
vigente e os principios fundamentais relacionados a Instituicao. A
interacao interdisciplinar e multissetorial, com cooperacao entre as
trés categorias e coletividades externas ligadas ao tema, visa a
promocao de solucoes pertinentes e especificas a realidade local
que atendam as necessidades do seu publico, tendo como horizonte
a motivacao, o engajamento e o comprometimento da comunidade
envolvida no processo como entre transformador.

10



11



Técnicas para construcao do percurso
metodologico participativo

As técnicas aqui apresentadas espelham o entendimento de que é
possivel construir este documento universitario norteador de modo
participativo e com o envolvimento da comunidade. Assim,
apresentam-se técnicas metodologicas que incluem as comunidades
interna - discentes, docentes, técnicos administrativos em educacao
e terceirizados - e externa - foruns de discussao relacionados com o
tema dos quais a UFPel participa.

Faz-se importante destacar, desde ja, que algumas técnicas
apresentadas tém o objetivo de engajar e encaminhar a comunidade
da UFPel para a tematica PPIl; e outras técnicas, objetivam colher
resultados de conteldos que serao utilizados em fases posteriores da
metodologia, conforme sera detalhadamente apresentado neste
documento. As técnicas apresentadas serao:

Técnicas com objetivo de engajamento da Técnicas com objetivo de engajamento da
comunidade: comunidade e/ou resultados de conteudos para
etapas posteriores:
Seminarios
de sensibilizacao para comunidade académica. Analise de conteiido
Projetos Pedagogicos dos Cursos.
Conversas tematicas

trocas de experiéncias (comunidade interna). Grupo focal
com unidades académicas.

Conversas tematicas
trocas de experiéncias (comunidade externa). Consulta Publica
on-line.

Analise da minuta do PPI
pelas unidades académicas e administrativas.
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Atividades proprias ao Grupo de Trabalho (1° e 2° ciclos)

Interlocucao
do Comité Articulador (CA) - PPI.

Elaboracao dos relatérios
a partir dos grupos focais, sugestoes do SEl e
interlocucao do CA - PPI.

Analise dos relatorios
para elaboracao da consulta pablica.

Compilacao dos dados da consulta piiblica
em eixos tematicos para elaboracao do PPI.

Envio da minuta do PPI

para unidades académicas em processo SEI.
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Composicao do Grupo de Trabalho

O cronograma foi desenvolvido a partir da proposta de prazo para
inicio dos trabalhos em outubro de 2021 e entrega do documento para
aprovacao no Conselho Universitario, em outubro de 2022. A partir
deste critério, sua elaboracao considerou: técnicas e métodos de
trabalho, calendario académico e oportunidades de participacao da
comunidade envolvida.

A execucao do cronograma esta dividida em dois ciclos, sendo
eles: 1° ciclo: execucao do planejamento metodologico; 2° ciclo:
elaboracao e redacao do Projeto Pedagodgico Institucional.
Considerou-se ainda, para a construcao em dois ciclos, o estimulo ao
aumento da participacao direta da comunidade. Assim:

Cronograma do 1° ciclo
de outubro de 2021 a abril de 2022.

Cronograma do 2° ciclo
de maio a outubro de 2022.

Compreendendo que a metodologia participativa para elaboracao
do PPl também esta intrinsecamente relacionada a uma equipe de
trabalho participativa, assim propoe-se a seguinte composicao:
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1° Ciclo

31 membros

a. Comiteé Articulador

Gabinete da Vice-Reitoria, Pro Reitoria de Ensino, Pro Reitoria de
Extensao e Cultura, Pro Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacao e
Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Interinstitucional
(comindicacao de dois servidores cada), totalizando 10 vagas.

Recomenda-se que para execucao do planejamento metodoldgico
haja uma assisténcia administrativa para assessoramento do Comité
articulador, preferencialmente, ligado ao Gabinete da Vice-Reitoria e a
contratacao de duas bolsas para académicos das areas das Ciéncias
Humanas e Sociais e Comunicacao. Aponta-se como possibilidade as
bolsas de Desenvolvimento Institucional (BDI).

b. Comunidade académica

A eleicoes diretas através de candidaturas de chapas, sendo 5 vagas
de cada categoria (discentes, docentes e técnicos administrativos), e
3 vagas para terceirizados, totalizando 18 vagas.

c. Comunidade externa
Eleicoes diretas através de candidaturas de chapas, com 1 vaga para
cada, totalizando 3 vagas.
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2° Ciclo

31 membros

a. Comité Articulador

Gabinete da Vice-Reitoria, Pro Reitoria de Ensino, Pro Reitoria de
Extensao e Cultura, Pro Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacao e
Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Interinstitucional
(comindicacao de dois servidores cada), totalizando 10 vagas.

Podera manter-se a mesma nominata ou novas indicacoes dentre os
mesmos setores administrativos.

b. Comunidade académica

EleicOes diretas através de candidaturas de chapas, sendo 5 vagas de
cada categoria (discentes, docentes e técnicos administrativos), e 3
vagas para terceirizados, totalizando 18 vagas.

c. Comunidade externa
eleicoes diretas através de candidaturas de chapas, com 1 vaga para
cada, totalizando 3 vagas.
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Seminarios de sensibilizacao para
comunidade academica

Objetivo

divulgacao e acolhimento da comunidade académica sobre o tema PPl e sua
importancia, estimulando a reflexao e participacao nas etapas posteriores. Os
seminarios poderao ter tematicas gerais de interesse de toda comunidade e
tematicas especificas, por categorias.

Além da propria transmissao virtual dos seminarios, € necessario garantir
interacao do publico com perguntas e respostas.

Publico alvo
comunidade interna e externa da Instituicao por meio de lives.

Periodo de trabalho
outubro de 2021 a maio de 2022.

Resultados esperados
estimular a reflexao e participacao em estagios posteriores.

Status

engajamento.

O status de técnica como “engajamento” diz respeito a gerar interesse e
participacao efetiva das comunidades interna e externa.
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Interlocucao do Grt;po de Trabalho -
PP

Objetivo

o Grupo de Trabalho - PPl tem como responsabilidade executar a metodologia
participativa (1° ciclo) e redigir o Projeto Pedagodgico Institucional (2° ciclo). A
interlocucao deste consiste em trabalhar em proposicoes base para construcao
do PPl e aproximacao com a tematica por meio de debates e associacao de
argumentos.

Periodo de execucao
1° ciclo: outubro de 2021 a mar¢o de 2022.
2° ciclo: abril a outubro de 2022.

Resultados esperados
relatorio das proposicoes base para o PPl que nortearao a consulta pablica on-
line.

Status

engajamento e/ou resultado de contetdos.

O status de técnica como “resultado de contetdos” refere-se ao repertorio de
informacoes, dados e proposi¢coes nelas coletadas com finalidade de elaboracao
de consulta virtual e posterior, redacao do PPI.
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Grupos focais com unidades académicas

Objetivo

ouvir proposicoes das unidades e promover aproximacao com a tematica por
meio de grupos focais que serao executados baseados em roteiros de
discussoes. As atividades serao registradas em topicos, categorias, focos
discursivos que demonstrem regularidade; observacao de pontos socializadores
geram mais interacao entre os participantes.

Publico alvo
comunidade interna (por adesao).

Periodo de execucao
outubro de 2021 a abril de 2022.

Resultados esperados

coletar proposicoes das unidades e gerar conteddo para consulta pablica, por
meio de relatorio (podera ser utilizada a ferramenta N-Vivo para construcao dos
dados (sejam textos ou videos).

Status
engajamento e/ou resultado de contetudos.
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Conversas tematicas - trocas de
experiéncias (comunidade interna)

Objetivo

troca de experiéncias de gestores da instituicao por meio de estimulo ativo do
mediador para discussao - com tematicas relacionadas ao PPl e por segmento de

categoria.

Pablico alvo
comunidade interna.

Periodo de execucao
outubro de 2021 a maio de 2022.

Resultados esperados
troca de experiéncias com gestores da instituicao.

Status
engajamento e/ou resultados de contetdo.
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Conversas tematicas - trocas de
experiéncias (comunidade externa)

Objetivo

troca de experiéncias de gestores externos por meio de estimulo ativo do
mediador para discussao - com tematicas relacionadas ao PPl e por segmento
das entidades externas.

Periodo de execucao
outubro de 2021 a maio de 2022.

Resultados esperados
troca de experiéncia, aproximacao e sensibilizacao de gestores externos.

Status
engajamento e/ou resultado de contetdos.
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Elaboracao dos Relatorios

Objetivo

a partir das técnicas propostas para coleta de dados (relatorios da estrutura base
do grupo de trabalho e relatério dos grupos focais), o grupo de trabalho devera
indicar os temas para abordagem discursiva do PPI.

Pablico alvo
membros do comité articulador.

Periodo de execucao
abril a maio de 2022.

Resultados esperados
organizacao em eixos tematicos para elaboracao da consulta publica PPI.

Status
resultado de conteldos.
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Analise de conteudo - Projetos

Pedagogicos dos Cursos
(referéncias ao PPI)

Objetivo
Analise tematica e analise de convergéncias dos PPCs vigentes a construcao de
conexodes em perspectiva estratégica para o PPI.

Periodo de trabalho
outubro de 2021 a abril de 2022.

Resultados esperados

breve relatorio contextual para entendimento de como a construcao das
unidades académicas através dos PPCs, em nivel operacional, pode subsidiar o
nivel estratégico, representado institucionalmente pelo PPI.

Status
resultado de conteldos.
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Consulta Publica on-line

Observacao
Podera ser utilizada a ferramenta LymeSurvey, apropriada a este tipo de consulta.
Veja a fonte aqui.

Objetivo

conhecer as expectativas da comunidade académica para o PPI. Sera elaborado
com base nos relatorios das proposicoes base do grupo de trabalho, das
proposicoes das unidades académicas e das proposicoes enviadas via processo
eletronico e executado por meio de formulario on-line (com possibilidade de
questoes abertas e fechadas e campos de sugestoes).

Puablico alvo
comunidades interna e externa.

Periodo de execucao
maio a junho de 2022.

Resultados esperados
proposicoes para elaboracao e redacao do PPI.

Status
gerar engajamento e/ou resultado de contetdos para elaboracao do PPI
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https://wp.ufpel.edu.br/cti/servicos/surveyufpel/

Compilacao dos dados da consulta
publica para elaboracao do PPI

Objetivo

ao final da consulta publica, os dados deverao ser compilados com a finalidade de
encaminhar os trabalhos do segundo ciclo pelo Comité Articulador para
concepcao da minuta do PPL.

Periodo de trabalho
julho de 2022.

Status
engajamento e resultado de conteldos.
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Redacao do Projeto Pedagogico
Institucional (minuta)

Objetivo

o0 comité articulador (2° ciclo) sera o responsavel pela elaboracao das tematicas e
redacao da minuta do Projeto Pedagogico Institucional. Apds sua conclusao, o
documento sera enviado para as unidades académicas e administrativas da
Instituicao para contribuigoes.

Periodo de trabalho
julho e agosto de 2022.

Status
resultado de conteidos com minuta PPI.
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Envio da minuta de PPI para unidades
acadéemicas e administrativas da
Instituicao

Objetivo

leitura da minuta de PPl pelas unidades da UFPel e proposta de eventuais

sugestoes.

Pablico alvo
unidades académicas e administrativas.

Periodo de execucao
setembro (primeira quinzena) de 2022.

Resultados esperados
apreciacao e sugestoes da prévia do documento.

Status
engajamento e/ou resultado de contetdos.
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Redacao final do Projeto Pedagosgico
Institucional

Objetivos

o0 grupo de trabalho, apds analise das sugestoes das unidades académicas e
administrativas, fara a redacao final do Projeto Pedagdgico Institucional. Apds a
conclusao, o documento sera submetido ao CONSUN, conselho com atribuicao
da aprovacao.

Equipe
grupo de trabalho (2° ciclo).

Periodo de trabalho
setembro (2% quinzena) a outubro de 2022.

Status
resultado de contetdos e versao final do PPI para apreciacao do Consun.
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Divulgacao

Processo SEI
com as informacoes das atividades para todas unidades da UFPel: inicio dos
trabalhos e cronograma de atividades.

Drops do PPI
intervenc¢oes em reunioes dos conselhos, Forum de Diretores, GIP (entre outros) -
informes das atividades que estao sendo realizadas e divulgacoes gerais,

Portal da UFPel - redes sociais

atualizacoes constantes;

card e banners para redes sociais;

noticias constantes com informes e eventos.

Mala direta do cobalto

Videos curtos informativos nas redes sociais

videos com gestores, membros do comité e grupo de trabalho;
cortes dos seminarios de sensibilizacao;

video ou banner (foto e frase) de participantes das atividades.

Filtros nas redes sociais de apoio e participacao
Radio Universidade

horario fixo para divulgacoes das acoes;

drops nos horarios de mais audiéncia;

podcast.

Programa de televisao
entrevista em emissora para divulgacao.
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Cronograma de trabalho

PRIMEIRQ CTCLO 2oxf 2022

Acda g9 | 18 [ f1 ) 12 | 6F (02| G304 OF |06 | 97 | F | 09| 19
Aprovacio da metodologiz de| X
trabalko no Conselho Universitario
Publicacio de editsl & eleicio da| X
comunidade interna para compaozicdo
do Grapo de Trabtalho-PPI
Semindrips de sepsibilizacio X ([¥IX|X|X|X|X|] X
Interlocugdo do Grupo de Trabalbo- X |X|X|X [|X | X | X
PEI (17 ciclo}
Interlocugdo do Grupo de Trabalbo- X X X | X[ X |X|X
PPL (2° ciclo)
Conversas Teméticas - comunidades X XXX |X | XX X
interma @ exterms
Grapos focals X XX |X|X|X|X
Anzlize PPCs X |IX|X|X |X|X|X
Consulta Publica X X

34



Cronograma de trabalho

SEGUNDO CICLO

2022

ACAo

[

02

a3

o4

a3

(1]

a7

a8

a9

10

Publicagdo de edital e eleigio da comumidade interna para
composigio do Grupe de Trabalho-PPI (segundo ciclo)

Compilagio dosz dados da consulta piblica em eixos

teméticos para elaboragio da minuta PPI

Eedacdo/elaboragio do Projete Pedagogico Institucional
{minuta)

Envio da minuta PPl para uvnidades académicas e

administrativas da Instituicdo e recebimento de sugestdes

Eedacdo final do Projeto Pedagdgico Institucional e envio
para tramitacio no CONSUN
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