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RESUMO

GARCEZ, Telmo Lena. Sistemas sociotecnoldgicos de inovagdo no agronegocio:
andlise da evolucgéo das funcgdes do sistema de producao de aves livres de gaiolas e coloniais.
2021. 105 f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais) - Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial e
Sistemas Agroindustriais, Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel e Faculdade de
Administracéo e de Turismo da Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2021.

Esta pesquisa apresenta como objetivo geral analisar a evolugéo das funcdes e as
interacOes entre elas ao longo dos eventos dispostos no tempo em um sistema de
inovacgao tecnolégico (TIS) dentro do agronegdcio. Assim, desenvolve um estudo de
caso acerca da tecnologia de producéo de aves livres de gaiolas (EMBRAPA/Pelotas),
enquanto sistema de inovagéo orientado ao bem-estar animal e & sustentabilidade da
cadeia produtiva. Os objetivos especificos incidem na revisao de literatura sobre TIS,
na identificacdo dos atores participantes e nas estratégias de construcdo e
desenvolvimento do sistema de inovacdo por parte dos atores envolvidos na
tecnologia de producdo de frangos livres. Em termos metodoldgicos, partiu-se da
Definicdo da TIS de analise, com a identificacdo dos componentes estruturais (atores,
redes, instituicdes), identificacdo das etapas de evolucao do TIS, descrigéo processual
das etapas do sistema e dos motores e demais etapas. Foi aplicado um guestionario
aos participantes do TIS, além de analises in loco dos autores, com a elaboracéo de
categorias para cada uma das atividades propostas no framework de Planko et al.
(2016), somada a outras teorias culminaram na analise de 10 processos-chaves;
Experimentacdo empreendedora, desenvolvimento de conhecimento, difuséo do
conhecimento, orientacdo da pesquisa, formacdo de mercado, mobilizacdo de
recursos, criacdo de legitimidade, funcéo coordenacéo, alteragdes socioculturais e
funcdo de andlise da cadeia como um todo. Além das analises dentro de cada
processo-chave evidenciado ao longo dos eventos, foi evidenciado as interacdes e
momentum das fun¢des, usando como base a teoria de (SUURS, 2009), na qual fala
sobre motores de desenvolvimento, que sé&o eles: motor de ciéncia e tecnologia, motor
empreendedor, motor de construcédo do sistema e motor do mercado. Esses motores
foram evidenciados em 3 fases; FASE | —Criacao da TIS (1999) - o Motor da Ciéncia
e Tecnologia; FASE Il — Novos stakeholders e atividades empreendedoras (2017) - o
Motor do Empreendedorismo; FASE Ill — A proposi¢cdo de ac¢des coordenadas e a
construcdo da rede (2019) - o Motor da Construcao do Sistema. No computo geral,
através da articulacédo entre as areas-chave, a pesquisa evidenciou que as funcbes
analisadas evoluem e interagem no tempo, que o modelo de avaliacao analisado é
pertinente ao caso em tela, e que a producao de aves livres de gaiolas é um nicho de
potencialidade econémica e social capaz de induzir o fortalecimento local e regional
como uma resposta possivel aos grandes conglomerados de proteina animal.

Palavras-chave: Agronegocio; Sistemas de Inovagéo Tecnoldgicos (TIS); Aves Livres
de Gaiolas; Bem-estar Animal; Sustentabilidade; Agronegocio



ABSTRACT

GARCEZ, Telmo Lena. Technological innovation system: an analysis of the system
associated with cage-free chicken production technology. 2021. 105 f. Dissertation
(Master in Territorial Development and Agroindustrial Systems) - Postgraduate
Program in Territorial Development and Agroindustrial Systems, Faculty of
Administration and Tourism and Faculty of Agronomy Eliseu Maciel, Federal University
of Pelotas, Pelotas, 2021.

This research presents as a general objective to analyze the evolution of functions and
interactions between them throughout the events arranged in time in a system of
technological innovation (TIS) within agribusiness. Thus, it develops a case study on
the production technology of cage-free birds (EMBRAPA/Pelotas), as an innovation
system oriented to animal welfare and the sustainability of the production chain. The
specific objectives focus on the literature review on TIS, the identification of the
participating actors and the strategies for the construction and development of the
innovation system by the actors involved in the production technology of free chickens.
In methodological terms, we started from the Definition of the TIS of analysis, with the
identification of structural components (actors, networks, institutions), identification of
the stages of evolution of the TIS, procedural description of the stages of the system
and engines and other stages. A questionnaire was applied to the participants of the
TIS, in addition to on-site analyses of the authors, with the elaboration of categories
for each of the activities proposed in the framework of Planko et al. (2016), added to
other theories culminated in the analysis of 9 key processes; Entrepreneurial
experimentation, knowledge development, knowledge dissemination, research
orientation, market formation, resource mobilization, legitimacy creation, coordination
function, sociocultural changes and chain analysis function as a whole. In addition to
the analyses within each key process evidenced throughout the events, it was
evidenced the interactions and momentum of the functions, using as a basis the theory
of (SUURS, 2009), in which it talks about development engines, which are: engine of
science and technology, entrepreneurial engine, engine of construction of the system
and engine of the market. These engines were evidenced in 3 phases; PHASE | -
Creation of TIS (1999) - the Engine of Science and Technology; PHASE Il - New
stakeholders and entrepreneurial activities (2017) - the Entrepreneurship Engine;
PHASE Il - The proposition of coordinated actions and the construction of the network
(2019) - the Engine of The Construction of the System. In the general calculation,
through the articulation between the key areas, the research showed that the analyzed
functions evolve and interact over time, that the evaluation model analyzed is pertinent
to the case on screen, and that the production of cage-free birds is a niche of economic
and social potentiality capable of inducing local and regional strengthening as a
possible response to large conglomerates of animal protein.

Keywords: technological innovation systems (TIS); Motors of Innovation; Socio-
Technical Niches; Cage-Free.
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1 INTRODUCAO

Ao longo das décadas passadas, a pesquisa agricola para o tema
desenvolvimento expandiu seu escopo e limites. A recorrente falha do método linear
de transferéncia de tecnologia e a demanda por uma agricultura sustentavel tém
estimulado os cientistas a considerar melhor o contexto complexo nos quais as
tecnologias tém sido aplicadas (LAMERS; SCHUT; KLERKX; VAN ASTEN, 2017). Isto
porque quando se analisa as organizagOes de pesquisa, constata-se a dificuldade
para a implantacédo das novas tecnologias desenvolvidas (PLANKO ET AL., 2016).

Uma mudanca gradual tem acontecido no processo de inovacdo, de métodos
mais focados no processo de desenvolvimento tecnologico e transferéncia de
tecnologia para métodos mais holisticos que focam sobre entender como as
interacOes entre diferentes cadeias de valor, atores e organizacdes de diferentes
niveis influenciam o processo de inovacéo na agricultura (LAMERS ET AL., 2017).

Além disso, para a introducgdo de tecnologias mais sustentaveis ha necessidade
de alteracdes inconvenientes em padrdes de consumo, sem oferecer funcionalidades
adicionais para o consumidor (PLANKO, 2016). Logo, inovacfes sustentaveis
requerem coevolucao e efetiva reorganizacdo dos componentes do sistema técnico,
social e institucional, incluindo normas e modelos comuns de funcionamento.
(LAMERS ET AL., 2017). Logo, efetivar tais mudangas num modo inclusivo requer o
envolvimento de diferentes grupos de stakeholders, incentivo a interacdo e ao
aprendizado interativo entre estes grupos, os quais chamam por um processo de
facilitacdo por atores intermediarios com foco em coordenar a interacao e integracao
(LAMERS ET AL., 2017). Assim, as chances de uma difuséo e adogao de tecnologias
sustentaveis emergentes bem-sucedidas na sociedade sdo aumentadas caso as
organizacdes, que desejam difundir e adotar esta tecnologia colaborem em redes e,
assim, contribuam para o crescimento de um ambiente favoravel para a tecnologia.
Isto porque a aplicagdo dessas tecnologias inovadoras de sustentabilidade, muitas
vezes exigem mudancas de longo alcance (MARKARD; TRUFFER, 2008).

A abordagem tedrica denominada de Sistemas de Inovagédo Tecnoldgico — TIS,
tem recebido bastante ateng&o nos ultimos anos, como uma referéncia para o estudo
de tecnologias emergentes (KUKK; MOORS; HEKKERT, 2015).

A abordagem da TIS tem sido considerada adequada para explorar como as

organizagbes podem estimular a criagdo de cadeias produtivas e aumentar as
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chances de uma implantacdo bem-sucedida de um novo produto disponivel a
sociedade (BERGEK et al. 2008). Um TIS (Sistemas de Inovacao Tecnoldgico) pode
ser definido como um “conjunto de atores e instituicdes em redes que interagem em
um campo tecnolégico e/ou novo produto” (MARKARD; TRUFFER, 2008). Um TIS
também pode ser definido como um constructo analitico incorporando subsistemas do
sistema de inovacao até entdo desconectados para orientar os tomadores de decisao
(BERGEK ET AL., 2008). De uma forma mais macro, a definicdo de um TIS pode ser
conceituada como um grupo de componentes que servem a um propdsito comum, ou
seja, trabalhando para um objetivo comum ou uma funcéo geral (PLANKO ET AL.,
2016).

O conceito de TIS baseia-se na ideia de que os determinantes da inovacao e
da mudanca tecnoldgica ndo residem apenas nas organiza¢des de pesquisa, mas
também, estéo localizadas no sistema de inova¢do mais amplo que apoia e restringe
as atividades dessas organizacbes (BERGEK ET AL. 2008). Assim, um TIS né&o
contém apenas componentes exclusivamente dedicados a tecnologia em foco, mas
todos os componentes que influenciam o processo de inovagao para a nova tecnologia
(BERGEK ET AL., 2008).

Os principais elementos estruturais dos TISs sdo: os atores, 0s
relacionamentos e as redes, e, as instituicdes. Os atores sdo membros de diferentes
tipos de organizagdes como: empresas, universidades, agentes financeiras,
consultores, associacdes, consumidores e instalacbes publicas com diferentes
competéncias, recursos e estratégias.

Os relacionamentos e as redes referem-se aos relacionamentos entre 0s
atores, entre um grupo de atores fortemente vinculado (redes). Ja as instituicées
incluem normas técnicas, regulamentos, valores, expectativas coletivas, quadros
cognitivos e culturais, os quais podem facilitar, mas também restringir as decisfes e
as atividades dos atores e (MARKARD; TRUFFER, 2008; WIECZOREK; HEKKERT,
2012).

Um TIS é também, geralmente, analisado em termos de sete fungdes. As
funcdes do sistema sao consideradas classes de processos que contribuem para o
desenvolvimento, difusdo e uso de inovacgdes tecnolégicas (HEKKERT et al., 2007).
As funcdes dos sistemas de inovacao tecnoldgicos sdo 0s processos mais importantes
na construcdo de um sistema de inovacdo. S&o eles: Experimentacao

empreendedora; Desenvolvimento do conhecimento; Difusdo do conhecimento;

15



Orientacdo da pesquisa; Formacao de mercado; Mobilizacdo de recursos; Criacao de
legitimidade. A lista de sete funcbes do sistema foi estabelecida com base em uma
revisdo de muitos anos de literatura sobre sistemas de inovacdo (HEKKERT; SUURS
NEGRO; KUHLMANN; SMITS, 2007). Entretanto, Planko (2016) considera que a
funcdo coordenacéo e a funcdo mudancas socioculturais sdo também fundamentais
na trajetoria de um sistema de inovacao tecnoldgico.

As func¢des de um TIS podem ser deliberadamente incentivadas e aprimoradas
com vista ao aperfeicoamento do TIS. Esta agdo foi denominada de construgéo do

sistema. O termo construcéo do sistema é definido como:

[...] a criagdo ou modificacdo deliberada de estruturas institucionais ou
organizacionais mais amplas de inovagéo tecnoldgica realizada por atores
inovadores, e inclui a criagdo ou reconfiguracdo de cadeias de valor, bem
como criacdo de um ambiente favoravel para uma tecnologia emergente de
uma forma mais geral. (SUURS; HEKKER; SMITS, 2009).

As funcbes destacadas podem contribuir para a solu¢cdo de um dos principais
problemas associados as iniciativas participativas de inovagdo no meio rural. E que
iniciativas colaborativas de inovacao existentes no meio rural geralmente focam
exclusivamente no nivel da comunidade rural e sabe-se que estes grupos geralmente
encontram dificuldades em superar barreiras mais estruturais para a inovacao que
requerem intervencdes de niveis mais alto do sistema. Exemplos de tais barreiras
estruturais incluem pouco acesso para 0s servicos de extensdo, terra, crédito,
insumos de alta qualidade e mercados. Enquanto essas barreiras ndo estruturais sao
discutidas, tais barreiras tornam-se obstaculos para a velocidade e escopo da
inovacao e assim nao atingem o impacto desejado na escala de adocado (LAMERS ET
AL., 2017).

Apesar disso, a abordagem TIS nao € nova na Agricultura. Varios estudos tém
sido realizados por exemplo, em tecnologias associadas a biotecnologia, agricultura
de precisdo (EASTWOOD; KLERKX; NETTLE, 2017; HALL 2005; KLERKX; VAN
MIERLO; LEEUWIS, 2012), sistemas agricolas sustentaveis (LAMERS ET AL., 2017).

Quando a abordagem de sistemas de inovacao tecnologica € analisada, uma
das criticas que se faz a abordagem é de que ela é estéatica e d4 pouca atencédo a
evolugéo das fungdes do sistema e as razdes das debilidades encontradas, portanto
a abordagem TIS d& pouca atencdo a dinamica do sistema e das fungées (LACHMAN,
2013; PLANKO ET AL., 2016). Além disso, é necessario compreender melhor como
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se da a interacdo dos processos, quais sdo os incluidos e excluidos nas diversas
atividades do TIS (LAMERS ET AL., 2017).

Considerando as pesquisas realizadas até entdo, esta pesquisa quer analisar
a evolucao e a interacdo ao longo do tempo das fun¢des de um sistema de inovagao
de uma tecnologia desenvolvidas para o ambiente rural e com foco em
sustentabilidade. Assim, a questao de pesquisa desta dissertacdo é: Como evoluem
as funcBes e as interagBes entre elas em um sistema de inovacado tecnologica no

agronegocio?

1.1 OBJETIVO GERAL

Essa pesquisa tem como objetivo geral analisar a evolugéo das funcdes e as
interacdes entre elas ao longo do tempo de um sistema de inovacéao tecnoldogico (TIS)
dentro do agronegacio.

Para compreender o objetivo foi desenvolvido um estudo de caso do sistema
de inovacao associado a tecnologia de producéo de frangos livres de gaiolas para
postura de ovos. Esta tecnologia estd sendo desenvolvida em todo o mundo e
localmente pela Embrapa Clima Temperado-Pelotas/RS com vistas as preocupacdes
com o bem-estar animal e a sustentabilidade. Mais detalhes sobre esta tecnologia séo

apresentados na Secéao 4.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Descrever a evolucado do sistema de inovacgéo associado a Tecnologia de

Producao de Frangos livres de gaiolas para postura de ovos de Pelotas

B. Identificar a ocorréncia das funcdes e a interacao entre elas ao longo do

desenvolvimento.

1.3 JUSTIFICATIVA TEORICA

Segundo Hekkert et al. (2007) para entender as mudancas tecnoldgicas, €
preciso entender a dinamica dos sistemas de inovacao. Novas leis, entrada de novos

atores e outros eventos mudam o carater de um sistema de inovacao ao longo do
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tempo. A proposicao de Hekkert et al. (2007) é de que estas mudancas precisam ser
compreendidas atraves das funcdes do sistema. Entretanto, a abordagem das funcdes
do sistema ainda ndo constitui uma estrutura teorica totalmente estabelecida. 1sso
torna interessante e desafiador validar empiricamente quais funcdes do sistema séo
mais relevantes e como elas interagem umas com as outras para compreender a
mudanca tecnoldgica, especialmente, em tecnologias ligadas ao agronegocio. Além
disso, o cumprimento de uma determinada funcéo, provavelmente, tem seus efeitos
no cumprimento de outras funcdes. As relagbes entre processos chaves, F2
(Desenvolvimento do conhecimento); F3 (Difusdo do conhecimento); F3 (Orientacéo
da pesquisa), de certa forma se tornam harmonicos (HEKKERT ET AL., 2007).

O fato das fungbes interagirem e se influenciarem positivamente pode ser
considerado uma condi¢do necesséria para a mudanca estrutural e, portanto, para a
inovacao sistémica (HEKKERT ET AL., 2007). A interacdo das funcdes poderia levar
a ciclos virtuosos de processos de mudanca (ou ciclos de feedback positivo) que se
fortalecem e levam a construcdo de impulso para criar um processo de destruicdo
criativa dentro do sistema atual. (HEKKERT ET AL., 2007).

De volta a Hekkert et al. (2007), a pesquisa empirica deve se concentrar na
criacao de insights sobre como o processo de constru¢cdo do momento ocorre. I1Sso
deve levar a insights importantes sobre como influenciar a dire¢cdo da inovacdo nas
nacoes e setores (HEKKERT ET AL., 2007).

Por esta, espera-se contribuir com insights sobre como se d& o processo de
inovacdo num sistema de inovacao tecnoldgico agricola e os padrdes de evolugéo
associados a este processo de inovacgao, e se estes levaram a ciclos virtuosos ou

negativos de mudanca, e assim propor possiveis sugestées de melhorias.

1.4 JUSTIFICATIVA EMPIRICA

A avicultura mundial esta em evolucdo. Segundo dados da FAO (2013 apud
AMARAL; GUIMARAES:; NASCIMENTO; CUSTODIO, 2016), no periodo de 1999 até
2016, apresentou crescimento na producao de carne e ovos. A postura comercial
mundial registrou um crescimento de 48,87% e, no mesmo periodo, o Brasil elevou
sua producao de ovos em 56,06% - taxa de crescimento superior a do maior produtor,

a China.
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O Brasil atualmente ocupa a sétima posicdo na producdo mundial de ovos
comerciais (FAO, 2013 APUD MARKS; BARNASQUE; LOUREIRO; SANTOS, 2014).
Dados divulgados no relatorio anual da Associagédo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA, 2017) apontam um crescimento na evolug¢ao do consumo per capita no Brasil.

O consumo passou de 148 ovos em 2010 para 190 ovos por habitante em 2016.
Associado ao aumento de consumo, verifica-se, segundo IBGE (2017 APUD AVISITE,
2017), que a producgéo de ovos no Rio Grande do Sul aumentou 60,36% no periodo
de 1998 a 2016.

O sistema de producéo de ovos nos principais paises produtores € o intensivo,
com uso de gaiolas ou galpdes fechados, no qual se utiliza um elevado niamero de
galinhas por area, sendo hoje o sistema predominante no Brasil (GODINHO JUNIOR,
2018). Entretanto, nos ultimos anos, a preocupacdo com o bem-estar dos animais tem
provocado mudancas na avicultura no mundo todo. As preocupacdes em relacdo ao
bem-estar animal levaram a Unido Europeia, desde 2012, a proibir a utilizacdo de
gaiolas convencionais na avicultura de postura (Diretiva 1999/74/CE), passando-se a
utilizar como meio alternativo as chamadas “gaiolas enriquecidas”, que possuem pelo
menos 750 cm2 por ave, um poleiro e uma caixa de ninho, o que ja incluem
preocupacdes com o bem-estar animal.

SO que hé as preocupacdes com o bem-estar animal crescido. Por isso, 0s
paises europeus tém introduzido, o sistema conhecido mundo afora como cage free
(livre de gaiolas), o qual mira uma demanda de consumidores mais preocupados com
a origem dos alimentos e com o bem-estar dos animais usados nas granjas.

Por isso, grandes redes de supermercados jA apresentam como critério de
aquisicao dos produtos, somente ovos de galinhas criadas soltas, devido ao bem-estar
animal.

No Brasil Grandes redes de compradores tém demonstrado interesse na
aquisicdo de ovos somente no sistema de criacdo de poedeiras livres de gaiola.
Gigantes como a McDonald’s, Burger King e Giraffas anunciaram que a partir de 2025
usardo somente mercadorias de granjas que utilizem o sistema cage free.
(INSTITUTO CERTIFIED HUMANE BRASIL, [2017?]) No inicio de 2021 a Aurora
Alimentos, também se colocou a favor do fim do uso de gaiolas para aves. A empresa
ird utilizar, no prazo de sete anos, somente ovos de galinhas criadas sem gaiolas
(INSTITUTO CERTIFIED HUMANE BRASIL, [2017]).
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Além da importancia econémica da producdo de ovos, das novas demandas
dos consumidores e supermercadistas, estudar empiricamente 0s sistemas de
inovacdo é uma necessidade para pesquisadores e analistas de politicas publicas,
pois eles necessitam entender a forma como € compreendido e estruturado essas
relacBes dindmicas, e quais sédo os resultados e os desempenhos da insercédo dessa
nova tecnologia no mercado.

E por fim, trata-se de uma 6tima alternativa para pequenos produtores rurais
da regido Sul do Rio Grande do Sul. Por fim, compreende-se que uma analise
adequada do processo de evolucdo das funcbes adotadas possa contribuir com
esforcos de gestdo e que isso influencie positivamente a estruturagédo e continuidade

de processos de transformacéo.

20



2 SISTEMAS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Sistemas de Inovacao remetem a diferentes conceitos. Conforme Bergek et al.
(2008), sistema de inovacao pode ser dos tipos: sistemas nacionais da inovagao
(FREEMAN, 1995), sistemas regionais de inovacao (ASHEIM; SMITH; OUGHTON,
2011), sistemas setoriais de inovacado e producdo (MALERBA, 2002) e sistemas
tecnologicos (CARLSSON; STANKIEWICZ, 1991). Existem também outros conceitos
de sistema socios técnicos semelhantes (LACHMAN, 2013).

Neste trabalho, nos concentramos em Sistemas de Inovacao Tecnoldgica (TIS).
A abordagem dos Sistemas de Inovacao Tecnolbgica enfatiza a importancia de uma
interacdo continua entre inUmeras funcbes e atividades em paralelo, como por
exemplo a pesquisa, desenvolvimento e formacdo de mercado, reforcando-se
mutuamente entre si. As organizacfes de pesquisa devem explorar os beneficios de
cooperacdo para fazer valer sua nova tecnologia. E notavel a necessidade de se
estimular o apoio dos governos, por exemplo, subsidios ou outros estimulos.
(HEKKERT ET AL., 2007; SUURS, 2009; SUURS; HEKKERT, 2012; MARKARD;
TRUFFER, 2008).

Nesta secdo de revisdo focamos na evolucdo dos Sistemas de Inovacéo
Tecnologico (Secédo 2.1). Em seguida, destacamos as func¢des-chaves associadas ao
funcionamento de um TIS (Secédo 2.2). Na Secdo 2.3 discutimos duas recentes
funcdes-chaves do funcionamento de um Sistema de Inovacdo Tecnoldgico (Secdo
2.3).

2.1 EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Bui, Cardona, Lamine e Cerf (2016) identificam trés estagios-chave de criacao
de um sistema de inovacao no contexto agroindustrial: 0 surgimento da iniciativa de
criacao (estagio I); a construcdo do sistema através da insercdo de novos stakehol-
ders na iniciativa, levando a diversificacdo de objetivos e atividades (Fase Il) e propo-
sicdo de acbes que impactam os varios componentes do processo de desenvolvi-
mento e adoc¢ao tecnoldgico (estagio Il).

O surgimento da iniciativa de criacao (estagio 1) pode comecgar como um Sis-

tema com participagédo exclusivamente de pesquisadores. Neste caso, 0 sistema de
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inovacao tecnoldgico € descrito como uma rede de esforcos combinados de uma co-
munidade de pesquisadores onde sdo desenvolvidos, por meio de projetos individuais
e novos conhecimentos (GEELS, 2002; FONTES; SOUSA; FERREIRA, 2016). Assim,
0 sistema de inovagdo é criado quando novos projetos de pesquisa sdo enviados.
Neste sistema de inovacéo tecnoldgico, a divisdo de tarefas inclui experimentos. O
processo experimental inclui projetos-piloto e projetos com demonstracdo de novas
tecnologias (GEELS; RAVEN, 2006).

Os resultados positivos podem melhorar as perspectivas de novas tecnologias
e atrair atencdo (GEELS; RAVEN, 2006; JAIN; HOPPE; BRESSERS, 2017) e, assim,
um namero crescente de participantes que compartilham as mesmas expectativas
pode convergir para uma visdo compartilhada. Logo, resultados positivos também
facilitam a insercdo de novos atores e a expansdo dos pesquisadores e da rede
organizacional, resultando em mais recursos para novos projetos (GEELS; RAVEN,
2006). Isso pode fazer com que o nicho cresca, incluindo mais atores e organizacgdes.

Na fase de construcdo do sistema através da insercédo de novos stakeholders
na iniciativa, levando a diversificacdo de objetivos e atividades (Fase Il), um provavel
resultado € a criacdo de uma rede para que 0S varios atores possam expressar e
discutir seus pontos de vista (BUI ET AL., 2016). Uma justificativa para a formacao
das redes é de que a aplicacdo de tecnologias inovadoras, muitas vezes, exige
mudancas, de longo alcance no ambiente macro em que as empresas operam. Novas
tecnologias, frequentemente apresentam dificuldades de se desenvolverem e se
difundirem, especialmente se for fundamentalmente diferente das estruturas
tecnoldgicas existentes. Nos estagios iniciais de desenvolvimento, o desempenho de
uma nova tecnologia pode ser pequeno, as perspectivas do mercado pouco claras e
contextos de uso ainda mal definidos. Ao mesmo tempo, as tecnologias concorrentes
estabelecidas sdo bem apoiadas e estabilizadas pelos regimes sociotécnicos mais
amplos com os quais evoluiram (KEMP; SCHOT; HOOGMA, 1998).

Musiolik, Markard e Hekkert (2012), define uma rede como uma estrutura
organizacional com membros claramente identificaveis, onde as organizacdes se
reinem para alcancar objetivos comuns ou resolver tarefas especificas. J& para Van
der Valk, Chappin e Gijsbers (2010), as redes também podem ser conceituadas como
recursos disponibilizados pelos membros da rede ou que emergem na rede. Estes
recursos dependem, entre outras coisas, da composicdo das organizacdes que

formam a rede.
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A formacéo da rede exige a necessidade de abrir o processo de escolha a todas
as partes interessadas, incluindo atores marginalizados, para fornecer voz e influéncia
sobre quais caminhos sdo seguidos na pesquisa e na sua adocdo (SCHOT,;
STEINMUELLER, 2018). O sistema de inovacao socio tecnoldgico pode incluir varios
tipos de organizacfes, tais como fornecedores, desenvolvedores de tecnologia,
prestadores de servicos, usuarios ou associa¢cées do setor (MUSIOLIK; MARKARD,
2011), além de consultores ou outras organizacfes intermediarias, aliancas e redes
formais ou ainda mais complexos coletivos de atores (MUSIOLIK; MARKARD;
HEKKERT, 2012). Neste sentido, podemos supor que a capacidade de construcéao do
sistema de uma rede é determinada pelos recursos que estdo disponiveis para essa
tarefa. Através da sua interacdo dos seus membros, estes criam, mantém e alteram
estruturas institucionais especificas, como normas, padrdes, programas de apoio,
visbes coletivas ou legitimidade tecnoldgica. Estas instituicbes geralmente
representam recursos criticos de nivel de sistema para inovar empresas (MUSIOLIK;
MARKARD, 2011). Os sistemas tecnoldgicos de inovacdo podem se unir as
organizagbes em todos o0s niveis administrativos, o que pode levar a
institucionalizacdo da inovacdo por meio de aumento e expansdo (HERMANS; VAN
APELDOORN; STUIVER; KOK, 2013).

O estagio Il é a de proposicéo de a¢des que impactam 0s varios componentes
do processo de desenvolvimento e adocdo tecnoldgico. Logo, os sistemas de
inovacao tecnoldgicos implicam o exercicio de interdependéncias e contingéncias, por
exemplo, envolvendo tentativa e erro ou o processo de aprendizagem em geral
(KUHLMANN; STEGMAIER; KONRAD, 2019). Ele deve se concentrar no processo de
busca, guiado por objetivos sociais e ambientais, informado pela experiéncia e pelo
aprendizado que acompanha essa experiéncia, e impulsionado pela disposicado de
revisitar os arranjos existentes para desencaminha-los, a fim de enfrentar os desafios
da sociedade (SCHOT; STEINMUELLER, 2018).

Modelos alternativos devem desafiar organizacées e governos a lidar com o
novo objetivo sociotecnologico. Durante esse processo, 0 papel dos atores
intermediarios na defesa de nichos competitivos, novas visdes e politicas é crucial, e
0 sistema sociotécnico de crescer para abranger tanto os nichos quanto os atores do
regime dominante (SCHOT; STEINMUELLER, 2018).

Nesta fase, as partes interessadas criam processos de tomada de deciséao que

mudam a direcdo na qual um campo se desenvolve. Isso acontece, por exemplo,
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reformulando a legitimidade sociopolitica do sistema de inovagdo sociotécnico por
meio da exposicdo na midia, ou derivando licbes de politicas que sédo captadas em
debates politicos que informam sobre novos regulamentos ou apoiam e incentivam as
acOes de aumento e reducao de escala (JOLLY; RAVEN, 2016).

2.2 FUNCOES CHAVES ASSOCIADAS AOS SISTEMAS DE INOVACAO
TECNOLOGICO

Entender e analisar as fun¢des das organizacfes das redes através de suas
acdes em seus niveis € um dos focos da analise de um Sistema de Inovacgao
Tecnologica. Uma sintese destas funcdes, elaborada por Hekkert et al. (2007) é
apresentada na Tabela 1.

Funcdes dos sistemas de inovacao sao consideradas classes de processos que
contribuem para o desenvolvimento, difusdo e uso de inovacfes tecnoldgicas
(HEKKERT et al., 2007). Sao os processos dinamicos entre 0s componentes
estruturais (atores, redes e instituices) do sistema. Cada processo-chave contribui
para a construcdo de um sistema favoravel em torno da nova tecnologia. Mais
importante ainda, a interacao entre as funces do sistema acelera a emergéncia e o
crescimento de um sistema de inovagado em circulos virtuosos, aumentando assim a
chance de sucesso no mercado (MUSIOLIK; MARKARD, 2011).

Processo-chave da estruturado TIS Descricao das atividades

F1: experimentacdo empreendedora Testando novas tecnologias, aplicacdes e
mercados, processos de aprendizagem
social.

F2: Desenvolvimento de Atividades de aprendizagem como pesquisa

conhecimento e desenvolvimento e aprendizado em um

contexto pratico.

Estimular a troca de conhecimento através
de conferéncias, workshops e aliancas entre
organizacdes, mas também entre governo,
organizacdes e mercado.

F3: difusdo do conhecimento

Todas as atividades e Eventos que
convencem os atores a entrar no TIS ou
investir mais nisso. Atividades que
influenciem nas dire¢cées de mudanca

F4: Orientacdo da pesquisa
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tecnoldgica.

Criagéo de mercados de nicho
temporariamente protegidos através de

F5: Formagao de mercado regimes fiscais favoraveis, quotas minimas
de consumo, normas ambientais ou criacao
de demanda, por ex. através de politicas de
compras governamentais.

Recursos financeiros e humanos precisam
ser mobilizados para permitir a construcao
do sistema de inovacao.

F6: Mobilizac&o de recursos

oL o Contrarresisténcia a mudanca; fazer lobby
F7: Criacao de legitimidade para criar legitimidade da nova tecnologia,
colocar a tecnologia na agenda politica e
para regimes fiscais favoraveis.

Tabela 1 - Processos-chave para a constru¢do de um sistema de inovagéo tecnoldgica.
Fonte: Hekkert et al. (2007)

Abaixo estdo descritos os sete processos-chaves, assim como as atividades
associadas.

2.2.1 Processo-chave 1: Experimentacdo empreendedora

O Desenvolvimento tecnologico e otimizacdo € a razdo da constituicdo de um
TIS. Uma tecnologia bem funcional e vidvel € uma das componentes chaves para um
novo sistema de inovacdo. Se a tecnologia estiver defeituosa, todas as outras
atividades de construgéo do sistema podem ser em vao. (PLANKO ET AL., 2016).

Os empreendedores séo a chave no TIS, enquanto criam novas ideias e
oportunidades (HEKKERT et al. 2007), Ao testar novas tecnologias, aplicacdes e
mercados, 0s processos de aprendizagem social sdo desencadeados e informacdes
podem ser recolhidas sobre o caminho em que a tecnologia funciona em
circunstancias diferentes, bem como sobre as rea¢des de consumidores, governos,
concorrentes e fornecedores (HEKKERT; NEGRO, 2009).

2.2.2 Processo-chave 2: Desenvolvimento do conhecimento

Atividades de aprendizado como pesquisa e desenvolvimento e a

aprendizagem num contexto pratico, sdo fundamentais para qualquer processo de
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inovacdo. O conhecimento ndo pode apenas ser adquirido sobre a nova tecnologia,
mas também sobre 0s mercados, redes e usuarios (BERGEK ET AL. 2008; HEKKERT
ET AL., 2007).

2.2.3 Processo-chave 3: Difusdo do conhecimento

Conferéncias, workshops e aliancas estimulam o intercambio do conhecimento.
Isso € importante ndo sé para a troca de conhecimento especifico da R&D, mas
também para o intercambio de conhecimentos entre o governo, as empresas e 0
mercado (HEKKERT; NEGRO, 2009).

2.2.4 Processo-chave 4: Orientacdo da pesquisa

Este processo-chave resume todas as atividades e eventos que convencam 0s
atores a entrarem no TIS ou a investirem nele. Uma expectativa positiva sobre o
desenvolvimento da tecnologia é o aspecto principal aqui. Essa expectativa pode ser
baseada em mudancas nas atitudes, precos de entrada, regulamentos e politicas
(BERGEK ET AL., 2008; HEKKERT ET AL., 2007).

2.2.5 Processo-chave 5: Formagéo de mercado

Podemos afirmar que as novas tecnologias de sustentabilidade possuem
dificuldade quanto & concorréncia com as tecnologias que as incumbam. E necessario
a criacao de nichos de mercado temporariamente protegidos, para que a tecnologia
se desenvolva e ganhe quota de mercado. Tais nichos podem ser com regimes fiscais
favoraveis, quotas de consumo garantidas, normas ambientais e pelas politicas de
contratacdo publica (BERGEK ET AL., 2008; HEKKERT; NEGRO, 2009). A criacdo
de mercado € uma das principais condicbes para uma nova tecnologia ser
amplamente adotada é que haja mercado para ele.

Além disso, as regras devem ser adaptadas para permitir e apoiar 0s novos
sistemas tecnoldgicos, e para permitir que as forcas de mercado entrem em jogo.
Varios autores argumentam que a criacdo de nicho temporario de mercado € uma
medida importante para uma nova inovagao tecnoldgica continuar a desenvolver-se
num regime tecnolégico (GEELS, 2005, MARKARD; TRUFFER, 2008). Admite-se que
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os nichos de mercado temporariamente protegidos, provaram sucesso para outras
tecnologias inovadoras, uma vez que 0s potenciais clientes estdo cientes da nova
tecnologia, as empresas individuais podem comecar a comunicar fatos especificos
sobre e beneficios de seu proprio produto especifico ou servico (GEELS, 2005,
MARKARD; TRUFFER, 2008).

Mercados temporarios podem manter em vigor as estruturas existentes do
macroambiente, que favorecem e reforgcam a regime tecnolégico atual. Admite-se que
os nichos de mercado temporariamente protegidos, provaram sucesso para outras

tecnologias inovadoras.

2.2.6 Processo-chave 6: Mobilizacao de recursos

Este processo chave € sobre 0s recursos necessario para que o TIS funcione
corretamente. Os recursos financeiros e humanos devem ser mobilizados para
permitir a construgdo do sistema de inovagdo; e complementares devem ser
desenvolvidos, tais como produtos complementares, servigcos e infraestrutura de rede
(BERGEK ET AL., 2008; HEKKERT ET AL., 2007).

2.2.7 Processo-chave 7: Criacao de legitimidade

Inovacdes em sustentabilidade, muitas vezes, lutam para superar a inércia da
inovacao causada pelo regime atual, que € relutante em mudar. Portanto, a advocacia
e coalizbes precisam de lobby para recursos e regimes fiscais favoraveis e
necessidade de colocar a nova tecnologia sobre a agenda politica (HEKKERT ET AL.,
2007).

2.3 OUTRAS FUNCOES CHAVES DE UM TIS

Partindo da premissa de que as funcbes-chave de desenvolvimento de um
sistema de inovacao tecnolégica devem incluir a fungdo de coordenagédo e também a
funcdo de mudancas socioculturais, aléem das sete anteriores discutidas na se¢ao
anterior (PLANKO ET AL., 2016; MARKARD; GEELS; RAVEN, 2020), mais a analise
do sistema como um todo (MARKARD; GEELS; RAVEN, 2020). Estas trés novas

propostas de fungdes séo discutidas a seguir.
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2.3.1 Funcéao de Coordenacéo (F8)

A coordenacao de atividades é central no processo de conducéo de estratégias
de um TIS. A coordenacdo € importante para a aceleracdo, porque a difusdo de
inovacbes geralmente requer alinhamentos entre varias politicas, por exemplo,
politicas setoriais (por exemplo, transporte, energia, agroalimentos) e politicas
transversais (por exemplo, fiscal, educacional, industrial).

Nesses termos,

A coordenacgdo de todos os esfor¢cos de construcdo de sistemas acelera
processos de construcdo de sistemas. Muitos atores estdo envolvidos no
sistema construcdo, cada um com sua prépria agenda e seu proprio plano
estratégico. Esses atores tornam o0s recursos disponiveis para o sistema de
construgdo. O sistema como um todo beneficia mais se 0s recursos sé&o
combinados e esforgos estdo alinhados. Sem coordenacédo, os esforgos
individuais podem restar intteis. (PLANKO, 2016, p.10).

Para pequenas redes, a forma de autogoverno pode ser apropriada como forma
de coordenacé&o, onde os membros da rede, coletivamente, fazem tanto as decistes
estratégicas como as operacionais, sobre a forma de como a rede opera, sem
governanca formal (PROVAN; KENIS, 2008). Bergek et al., (2008) reforcam esta ideia
ao afirmar que os sistemas de inovacgéo tecnoldgica se desenvolvem parcialmente
sem coordenacéo estratégica centralizada.

No entanto, se a rede cresce, a autogovernanca pode tornar-se inadequada
(PROVAN; KENIS, 2008). Provan e Kenis (2008) defendem que a rede deve ser
coordenada por uma unica entidade, desta forma a chance de assegurar a
continuidade e a consecuc¢do dos objetivos da rede podem aumentar, além de reduzir
incertezas e, assim, facilitam as atividades de inovacdo para uma ampla gama de
atores institucionais.

Esta entidade coordenadora pode ser um gestor de rede designado, em uma
empresa de Hub ou uma organizacéo administrativa de rede (TURRINI; CRISTOFOLI;
FROSINI; NASI, 2010). Conforme descrito por Agranoff e McGuire (2001) e Turrini et
al. (2010) o gestor de rede direciona os processos de rede, atua como um né central,
organiza, modera e medeia reunides, resolve disputas, define metas, cria uma
atmosfera de harmonia e de confianca e oferece incentivos a cooperacao.

Adicionalmente, Musiolikk e Markard (2011), afirmam que a entidade
coordenadora proporciona externalidades positivas para um coletivo, e podem ser

enquadradas como recursos do sistema.
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Em relacdo aos gestores que coordenardo a rede (PLANKO ET AL., 2016), é
necessario destacar trés implicacdes. Primeiro, o papel do gestor de rede deve ser
executado por dois individuos: um perito gerente de projetos, como uma boa gestédo
de projetos, e um perito na tecnologia especifica.

Posteriormente, existem os fatores relacionais, que desempenham um papel
importante na gestdo da rede. Um alto nivel de confianca, lideranca de rede efetiva e
limites claros sdo necessarios para criar uma atmosfera positiva na rede.

Os empreendedores participantes sao capazes de identificar e definir
conjuntos-chave desses gargalos criticos e moldar os varios componentes
interrelacionados de grandes sistemas técnicos, identificando e resolvendo salientes
reversos.

Seguindo essas ideias, 0 sistema de construgdo € sobre os principais
individuos que controlam 0s recursos necessarios para resolver problemas criticos e
orientar cuidadosamente a evolucdo das partes interligadas de um grande sistema
técnico (MUSIOLIK; MARKARD; HEKKERT; FURRER, 2018).

Depois disso, € necessaria a criacdo de um objetivo comum, que € mais do que
meramente tentar encontrar um compromisso de metas individuais da organizacao
individualmente. ldealmente, os empreendedores devem alinhar os objetivos da sua
organizacado para a construcao do objetivo comum. Em outras palavras, é necessario
encontrar um equilibrio entre alcancar os objetivos da organizacéo e os objetivos do
sistema.

Para aumentar os resultados da coordenacdo, os empreendedores também
precisariam considerar qual o papel que eles podem jogar na realizacdo dos objetivos.
Os empreendedores podem unir forcas e tentar estimular mudancas no
comportamento e nas preferéncias do usuério. A maioria dos usuéarios potenciais e do
publico em geral, muitas vezes, precisam passar por um longo processo de persuasao
antes de adotar uma nova tecnologia que exija uma mudanca de comportamento
(PLANKO ET AL., 2017a).

Um desafio da coordenacdo € que as transi¢cdes aceleradas de sustentabilidade
exigem uma mudanca de um paradigma de politica neoliberal e estilo de politica
hands-off para uma abordagem mais intervencionista, com um papel mais forte para
os formuladores de politicas na formacdo de mercados, estimulante inovacéao,
lancamento de missdes maiores, construindo infraestrutura e negdécios reguladores
(ROBERTS; GEELS, 2019).
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Tais politicas intervencionistas de transicdo visariam a reorientar 0s
empreendedores e as atividades econbmicas em direcdo as metas de
sustentabilidade. Essa mudanca de paradigma politico é desafiadora, porque o0s
empreendedores adquiriram um poder econémico, cultural e politico substancial, o
gue lhes permite influenciar ou até capturar a formulagcéo de politicas.

Em vista disso, os autores Planko et al. (2016), destacam a importancia da
coordenacao para a coordenacao de mudancas ao longo da cadeia de valor, ja que
coordenacao pode contribuir para que todos os esfor¢cos acelerem 0s processos de
construcdo de sistemas.

Entretanto, ha que se considerar que muitos atores estdo envolvidos na rede,
cada um com sua prépria agenda e seu proprio plano estratégico. Mas, sdo esses
atores que tornam os recursos disponiveis para o sistema tecnoldgico em construcao.

Assim, o sistema como um todo beneficia podera se beneficiar mais se os
recursos sao combinados e os esforcos estdo alinhados. Sem coordenacédo, os
esfor¢os individuais podem ser indteis (MUSIOLIK; MARKARD, 2011).

2.3.2 Funcéao de AlteracBes Socioculturais (F9)

As alteragBes socioculturais sdo outro pilar para que as inovacgdes tecnologicas
sejam amplamente adotadas, elas precisam ser incorporadas na sociedade.
Empreendedores da construcéo de sistemas tém que se esforcarem por mudancas
nos grupos mentais dos consumidores e produtores, e as organizacdes precisam
mudar valores e normas a favor da nova tecnologia.

Individualmente, eles ndo possuem o0s meios e o poder de alcancar as
alteracbes socioculturais, no entanto, podem desencadear essas mudancas nos
esforcos coletivos e colaboracdo com o governo. Considerando o tempo longo e
horizontes de mudancas socioculturais, € aconselhavel comecar a trabalhar sobre
essas mudancas muito cedo no processo de construgdo do sistema.

As organizagbes reconheceram que as mudangas Sao extremamente
importantes se a tecnologia deve ser adotada, mas que esta area ainda é muitas vezes
negligenciada.

A implementagdo bem-sucedida da tecnologia de sustentabilidade
radicalmente nova requer profundas mudancas sociais em diferentes areas (PLANKO
ET AL., 2016).
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Mudancas socioculturais sédo acdes que devem estar dispostas por aqueles que
adotam a nova tecnologia na forma de producdo e os consumidores que a cercam.
Conforme Planko et al. (2016), o desafio do consumidor se refere a mudancas nas
praticas sociais que podem ser necesséarias para a incorporacdo de tecnologias
sustentaveis.

Embora os adotantes iniciais estejam dispostos a fazer essas alteracoes, a
maioria dos consumidores pode ser mais relutante, o que prejudicaria a aceleragéao.
Redugdes de demandas séo culturais e politicamente desafiadoras porque 0 consumo
esta intimamente relacionado as normas sociais e praticas estabelecidas em torno do
trabalho, familia e identidade.

Espera-se que os formuladores de politicas publicas lidem principalmente com
os desafios dos consumidores, fornecendo informacfes através de roétulos ou
certificacbes, esses padrbes de desempenho visam a estimular a adocdo de

tecnologias mais sustentaveis.

2.3.3 Funcéo de Andlise da Cadeia como um Todo (F10)

Ao se considerar o conjunto de funcdes dos sistemas de inovagéo, surge com
destaque a funcao analise da cadeia como um todo (F10). Seja pela importancia das
cadeias produtivas, seja pela visdo de conjunto como ferramenta estratégica frente a
complexidade envolvida nos sistemas de producéo.

De acordo com Batalha e Silva (2008, p. 32), a definicdo de uma cadeia de
producao comeca pela identificacdo de um produto final e, “[...] apds esta
identificacdo, cabe ir encadeando, de jusante a montante, as varias operacdes
técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua produgao”.

Sendo assim, percebe-se 0 quao complexo é o processo produtivo devido as
multiplas etapas que devem estar articuladas ao longo da fabricacdo de um produto
qualquer até que este atinja seu consumidor final. Devido a importancia das cadeias
de producéo, € imperativo alinhar o sistema como um todo sob pena de fracassarem
0s sistemas de inovacgdo no contexto do agronegocio.

De acordo com Batalha e Silva (2008, p. 28), a anélise de cadeias de producéo
€ uma das ferramentas privilegiadas da escola francesa de economia industrial.
Apesar dos esforcos de conceituacdo empreendidos pelos economistas industriais

franceses, a no¢éo de cadeia de produgao continua vaga quanto ao seu enunciado.
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Uma rapida passagem pela bibliografia sobre o assunto permite encontrar grande
variedade de defini¢des.

Batalha e Silva (2008) procurando sintetizar e sistematizar estas ideias,
enumeraram trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma

visdo em termos de cadeia de producéao.

a) a cadeia de producédo € uma sucessao de operacdes de transformacgéo
dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico;

b) a cadeia de producdo é também um conjunto de relacdes comerciais e
financeiras que estabelece, entre todos os estados de transformacao,
um fluxo de troca situado de montante a jusante entre fornecedores e
clientes;

c) acadeia de producéo € um conjunto de acdes econdmicas que presidem
a valoracdo dos meios de producdo e asseguram a articulagdo das
operacgoes.

2.3.4 FuncgOes, interacdes e momentum das fungdes

Suurs (2009) destaca que a discussao sobre funcées, interagcdes e momentum
tem origem nos estudos sobre mudanga organizacional, mais especificamente na
nocéo de motor empregada por Poole, Van De Vem, Dooley e Holmes (2000, p. 65-
71).

Com base em uma revisao da literatura sobre teorias de processo, (POOLE ET
AL., 2000) apresentam uma tipologia de quatro explicacées fundamentais, cada uma
das quais é baseada em um mecanismo gerador especifico, ou motor. Poole et al.
(2000) sugerem que todos os processos de mudanca possam ser explicados
referindo-se a um dos quatro motores ou a uma combinacédo deles. Esses motores
residem em todos os niveis de mudanca organizacional, do nivel da psicologia
individual ao desenvolvimento de uma empresa, ao funcionamento de uma
infraestrutura industrial (POOLE ET AL., 2000).

Mais tarde, Hekkert et al. (2007), estudaram a nocao de motor de inovagcéo em
Sistemas de Inovacao Tecnologico. Hekkert et al. (2007) apresentam 4 tipologias de

combinacéo de funcdes. Suurs (2009) caracteriza cada tipo de motor, a partir de uma
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analise das 7 funcdes originalmente apresentadas na Secédo 2.2 que sdo dominantes
ao sistema, como também analisam as interacdes entre essas funcdes do sistema.

Um primeiro motor € iniciado por um gatilho de ativacdo comum, o qual € a
funcéo 4 (orientagéo da pesquisa). Hekkert et al. (2007) explicam que, neste caso, 0s
problemas sociais e ambientais sao identificados e metas governamentais Sao
estabelecidas para limitar o dano socioambiental identificado.

As metas remetem para Novos recursos, O0S quais apontam para o0
desenvolvimento do conhecimento, aumento das expectativas sobre opcoes
tecnolégicas (MOTOR C, Figura. 1). (HEKKERT ET AL., 2007).

Figura 1 - Esquema de propulsdo do motor de ciéncia e tecnologia.

Fonte: Hekkert, Suurs e Smits (2009, p.161).

Este motor é denominado de Motor que Impulsiona a Ciéncia e Tecnologia e €
dominado por Desenvolvimento de Conhecimento (F2), Difusdo do conhecimento
(F3), Orientacao da Pesquisa (F4) e Mobilizacédo de recursos (F6).

Conforme Suurs, Hekkert e Smits (2009), a dindmica desse motor de impulso

da ciéncia e tecnologia (Ciéncia e Tecnologia Push - STP) € assim definida:

A dindmica do Motor STP envolve uma sequéncia que consiste em
expectativas positivas e / ou resultados de pesquisa (F4) levando ao
estabelecimento de programas de P&D apoiados pelo governo (F4) e,
diretamente ligada a isso, a alocacdo de recursos financeiros para uma
tecnologia emergente (F6). (SUURS; HEKKERT; SMITS, 2009, p.11).
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O papel de Atividades Empreendedoras (F1) também é importante. Isso, entao,
resulta em um impulso para atividades ‘cientificas’, notadamente estudos de
viabilidade (F2), bem como conferéncias e outros encontros (F3), projetos voltados
para a realizacdo de demonstragdes (F1).

Percebe-se, com Suurs, Hekkert e Smits (2009), que “...] o motor
empreendedor é parcialmente semelhante ao motor STP”, o que fica claro a partir das
funcdes que a atividade empreendedora mobiliza.

Nessa perspectiva,

A existéncia de empreendedores em sistemas de inovacao é de primordial
importancia. Sem empresarios a inova¢do ndo aconteceria e o Sistema de
Inovagdo nem existiria. O papel do empreendedor é transformar o potencial
de desenvolvimento de novos conhecimentos, redes e mercados em agdes
concretas para gerar e aproveitar oportunidades de negdcios. (HEKKERT ET
AL., 2007, p.16).

A disposicdo de empreendedores em participar de tais projetos arriscados
depende dos resultados dos primeiros estudos de viabilidade (F4). Se esses estudos
forem positivos, os empreendedores podem investir nos projetos, contribuindo assim
para a expansao do programa de P&D (F4, F6). J& com resultados negativos, pode
acontecer o contrario.

A esse respeito,

Os loops de feedback positivo apontam para a existéncia de um processo de
causalidade cumulativa. Varios estudos empiricos (aplicando uma
abordagem semelhante) revelaram recentemente que existem diferentes
formas de causalidade cumulativa, cada uma caracterizada por outro padréo
de funcdes do sistema em interacdo. Essas formas foram rotuladas de
'motores de inovacao'. Os motores estdo principalmente relacionados as
estruturas internas do TIS, mas eles sdo, obviamente, acoplados a estruturas
externas ao TIS também. (HEKKERT; SUURS; SMITS,. 2009, p.16).

Segundo Negro e Hekkert (2008), “[...] compreender esses mecanismos de
causalidade cumulativa € a chave para entender o crescimento do sistema de
inovacgao e, portanto, a chave para acelerar os processos de inovagao”.

Levando-se sempre em consideracdo a complexidade do sistema como um

todo, uma vez que,

As estruturas dos sistemas de inovacdo tecnologica consistem em trés
elementos: atores, instituicbes e tecnologias. Considerados de uma
perspectiva sistémica, esses elementos e suas relagbes mutuas sao
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relativamente estaveis ao longo do tempo. Espera-se que eles mudem, mas
a taxa de mudanca é lenta; normalmente, é (claramente) visivel apenas de
um ponto de vista histérico, com uma distancia de, digamos, mais de um ano.
(HEKKERT; SUURS; SMITS, 2009, p. 6).

Hekkert et al. (2007) explicam que um segundo possivel inicio para um ciclo
virtuoso de desenvolvimento tecnologico sdo os empreendedores, 0s quais fazem
lobby (Funcé&o 7- Lobby para criacdo de legitimidade) por melhores condigbes
econbmicas, e assim fazer o desenvolvimento tecnoldgico possivel. Os
empreendedores fazem lobby por mais recursos com vistas a um melhor desempenho
na pesquisa e desenvolvimento, 0s quais podem para mais altas expectativas
(MOTOR B, Figura. 2).

Figura 2 - Esquema de propulsdo do motor Empreendedor.
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Fonte: Hekkert, Suurs e Smits (2009, p.164).

Diante do exposto, e através das funcbes envolvidas no processo, o papel do

empreendedor pode ser assim resumido:

O papel do empreendedor é traduzir conhecimento em oportunidades de
negécios, e eventualmente inovacdes. O empreendedor faz isso realizando
experiéncias orientadas para o mercado em experimentos que estabelecem
mudancas, tanto para a tecnologia emergente quanto para as instituicbes que
com as quais interage. (HEKKERT; SUURS; SMITS, 2009, p. 8).

Dessa maneira, evidencia-se o chamado Motor Empreendedor (SUURS;
HEKKERT, 2012; WALRAVE; RAVEN, 2016), sendo caracterizado pela forte
presenca de Desenvolvimento de Conhecimento (F2), Difusdo de conhecimento (F3),
Orientacdo da Pesquisa (F4) e Mobilizacdo de Recursos (F6). (SUURS; HEKKERT
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2012, WALRAVE; RAVEN 2016). O que define o Motor Empreendedor € a presenca
forte de Apoio do processo-chave Criacdo de Legitimidade (F7) e, principalmente,
Atividades Empreendedoras (F1) (SUURS; HEKKERT, 2012).

A sequéncia de Eventos que caracteriza este motor comega com empresas,
concessionarias e/ou governos locais entrando no TIS e iniciando projetos inovadores
(F1), geralmente, experimentos de adocdo ou projetos de demonstracdo, pelo
deslumbramento porque veem oportunidades de ganho comercial ou social no futuro
(F4).

Dado o status pré-comercial da tecnologia emergente, os atores entao
requerem recursos para cobrir parte de seus custos e compensar o0s riscos financeiros
gue assumem. Para isso, eles fazem lobby junto ao governo nacional (F7). Se tudo
correr bem, os recursos financeiros sdo concedidos na forma de subsidios especificos
do projeto (F6).

Dependendo do financiamento, os projetos sao iniciados (F1). O resultado,
positivo ou negativo, realimenta a dindmica, uma vez que, fornece o incentivo para
outros atores iniciarem projetos, ou se absterem de fazé-lo (F4).

Essa sequéncia pode ser representada como um loop de feedback positivo
duplo. Na Figura 3, esses loops sao indicados por setas indo de (F1) a (F7) a (F6) a
(F1) e de (F1) a (F4) a (F1). (SUURS; HEKKERT 2012, WALRAVE; RAVEN, 2016).

A Figura 2 também deixa claro que, em alguns casos, essa dinamica é
fortalecida pela existéncia de atividades de nicho de mercado (F5). Estes envolvem
pequenos mercados, geralmente ndo desenvolvido dentro do proprio TIS, em vez
disso, estdo mais ou menos "acidentalmente" presentes nas oportunidades de
negécios, prontas para serem preenchidas pelos empreendedores. (SUURS;
HEKKERT 2012, WALRAVE; RAVEN, 2016).

O terceiro possivel inicio também inicia pelos empreendedores (HEKKERT ET
AL., 2007). Os empreendedores fazem lobby para a criacdo de um mercado (MOTOR

C, ver figura. 3), pois geralmente o mercado ainda € incipiente.
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Figura 3 - Esquema de propulsdo do motor de Construcao do Sistema.
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Fonte: Hekkert, Suurs e Smits (2009, p.168).

Quando o mercado é formado, as atividades empresariais sdo dinamizadas
(F1), o qual visivelmente incrementa a criagdo do conhecimento ou crescimento do
conhecimento (F2), mais experimentacéo (F1), mais lobby (F7), o qual cria mais altas
expectativas para o direcionamento da pesquisa futura (F4).(HEKKERT ET AL., 2007).

Este foi denominado de Motor de Construcéo de Sistema. (SUURS; HEKKERT,
2012, WALRAVE; RAVEN, 2016). No Motor de Construcéo de Sistema, as funcdes
do sistema que o constituem sdo atividades de fomento e nimero de participantes
como a (F1), Desenvolvimento de Conhecimento (F2), Difusdo do Conhecimento (F3),
Orientacdo a Pesquisa (F4), Mobilizacdo de recursos (F6), Criacdo de Legitimidade
(F7) e Formacao de mercado (F5). Isso significa que todas as sete fun¢des do sistema
estdo envolvidas neste motor. A adicao importante € a criacdo de legitimidade fazendo
lobby junto a formacdo de mercado (F7), que mal estava presente no Motor
Empreendedor.

A sequéncia de Eventos associada ao Motor de Construcdo de Sistema
comeca com empresas e outros atores se aventurando em projetos inovadores,
normalmente demonstracdes, as vezes, com resultados bem-sucedidos (F1, F4).

Como parte desses empreendimentos, esses atores se organizam em
plataformas para compartilhar conhecimento, mas também para se comunicar e
coordenar futuros desenvolvimentos tecnologicos (F2, F3, F4).

No ambito dessas plataformas, eles também fazem lobby por recursos (F6, F7).

(SUURS; HEKKERT, 2012). Até agora, essas relagbes sdo comparaveis as do Motor
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Empreendedor. A diferenca importante esta na conexado entre Apoio, suporte da
Criacdo de Legitimidade (F7) por um lado, e Formacéo de Mercado (F5) e Orientacao
da Pesquisa (F4) do outro. Essas conexdes s&o estabelecidas por meio de
empreendedores que cada vez mais se organizam em redes. Por meio dessas
estruturas, eles conseguem atrair novos promotores e seletores (F1, F3) - incluindo
governos locais, intermediarios e grupos de interesse - e fazer lobby de forma efetiva
junto ao governo (F7), ndo por apoio especifico do projeto, mas por politicas
destinadas a mobilizar recursos e desenvolver instituicbes poderosas que apoiem o
TIS como um todo (F4, F6).

Mais importante ainda, o objetivo dessas redes € impor a criacdo de um
mercado de massa (F5) para a tecnologia emergente. Se o resultado dessas
tentativas de construcéo de sistema, como podem ser chamadas, for bem-sucedido,
isso afeta a Orientacdo da Pesquisa (F4) e Mobilizac&o de recursos (F6), com como
um efeito subsequente que ainda mais Atividades Empreendedoras (F1) vai ser
desenvolvido por um nimero crescente de empresas. Na Figura 4 , as relacdes tipicas
deste motor sdo representadas por setas em negrito indo de (F1) a (F7) a (F4, F5,
F6).(SUURS; HEKKERT, 2012).

Figura 4 - Esquema de propulsdo do motor do Mercado.
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Fonte: Hekkert, Suurs e Smits (2009, p.171).
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O Motor de Mercado € caracterizado por uma forte contribuicdo para o
Empreendedorismo (F1), Desenvolvimento de Conhecimento (F2), Conhecimento Di
usion (F3), Orientacdo da Pesquisa (F4), Mobilizacdo de recursos (F6) e Formacao
de mercado (F5).

Todas as funcdes do sistema séo fortemente cumpridas, exceto para o Apoio
das Coalizdes de Defesa (F7), que nao € tdo importante para este motor. O principal
motivo é que Formacdo de mercado (F5) ndo € mais uma questdo de politica; um
ambiente de mercado foi criado como resultado de regulamentac¢des formais. Em vez
de Formacao de mercado (F5) € assumido como parte das atividades regulares de
negocios, ou seja, estratégias de marketing e promocéao que estao diretamente ligadas
a Atividades Empreendedoras (F1). A sequéncia de Eventos que constitui o Market
Motor comega com 0 estabelecimento de estruturas institucionais que facilitam
diretamente a demanda comercial pela tecnologia emergente (F5).

Uma vez que tais estruturas estejam firmemente instaladas, isso leva a altas
expectativas (F4) e aumento da disponibilidade de recursos (F6). Isso leva & abertura
de possibilidades para novos participantes adotarem a tecnologia emergente (F1). As
empresas recém-ingressadas, provavelmente, fardo grandes investimentos, por
exemplo, em infraestrutura (F6), e podem desenvolver estratégias de marketing,
aumentando ainda mais a demanda pela tecnologia emergente (F5).

Certamente a fungéo da formacéo do mercado é limitante como impulso para
este motor. Portanto, observa-se que o Market Motor reduz drasticamente o atrito
associado as atividades de lobby (F7) que séo caracteristicas do Entre Motor do
Empreendedorismo | e 0 Motor de construcéo de sistema.

A Figura 4 fornece uma representagéo grafica do Market Motor. As setas em
negrito indicam as relagdes centrais que fazem com que sua dinamica se distancie
dos demais motores. Estes envolvem principalmente as setas conectando (F5) a (F1)
a (F5, F6) a (F4, F6) a (F1). O loop (F1) a (F6) a (F1) também fornece um feedback
forte. Com a auséncia da necessidade de atividades de lobby (F7), surgiu uma relacao
muatua simples entre investimentos e oportunidades concebidas por empresas
empreendedores, mas, cada vez mais bancos, governos e outros titulares. (SUURS;
HEKKERT, 2012).

Quando os atores do sistema de inovagdo navegam com sucesso neste "vale
da morte", um sistema de inovagdo é considerado constituido por um "motor de

mercado". Isso se refere a um padrédo em um sistema de inovagdo com recursos
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internos por meio de uma demanda substancial do mercado, o que é suficiente para
manter todos 0s processos necessarios no sistema de inovacao.

A defesa do sistema de inovagao institucionalizou-se em padrdes ocultos de o
apoio politico e a legitimidade de um sistema de inovagédo ndo sao mais questionados
explicitamente. Em termos de funcdes, todas as funcdes sdo importantes neste motor,

7

mas "criacéo de legitimidade" é menos critico (SUURS, 2009).
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3 METODOLOGIA

Conforme ja referido, este estudo tem como principal objetivo analisar como se
deu a evolucao das fungbes e interacdes entre elas no curso de um processo de
desenvolvimento de sistemas de inovacéo tecnoldgico no agronegoécio. Para atender
ao objetivo geral foi proposto as seguintes se¢des para descricdo da metodologia: 3.1
Definicdo da estratégia da pesquisa; 3.3 Etapas da pesquisa; 3.2 Critérios de validade,
0S quais sao detalhadas a seguir.

3.1 DEFINICAO DA ESTRATEGIA DA PESQUISA

A definicdo da estratégia da pesquisa foi classificada como um estudo qualita-
tivo de uma anélise de um caso unico (YIN, 2017). Um estudo de caso qualitativo no
qual buscara conhecer em profundidade uma determinada situacdo que se supde, ser
Unica. Os métodos qualitativos baseiam-se na comunicacéo, observacao e andlise
direta da estrutura observada. Neste trabalho, em certos momentos as descri¢cdes de
acOes, € de propriedade dos préoprios autores do texto. Desta forma, neste ponto a
realidade e a fidelidade de informacdes sdo ampliadas, como também o aproveita-
mento do planejamento do trabalho.

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sao: objetivacdo do fenébmeno; hie-
rarquizacdo das acdes de descrever, compreender, explicar, precisdo das relacdes
entre o global e o local em determinado fendmeno. E ainda, observancia das diferen-
cas entre o0 mundo social e 0 mundo natural; respeito ao carater interativo entre os
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientacdes tedricas e seus dados em-
piricos; busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢cdo ao pressuposto
que defende um modelo tnico de pesquisa para todas as ciéncias. (SILVEIRA; COR-
DOVA, 2009, p.32).

Além disso, a pesquisa qualitativa ndo questiona a representatividade numérica
e sim, preocupa-se com o aprofundamento da compreensao de uma estrutura social,
de uma organizacéo, por exemplo (SILVEIRA; CORDOVA, 2009).
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3.2 ETAPAS DA PESQUISA

Para definir as etapas de pesquisa utilizou-se dos procedimentos propostos por
(BERGEK ET AL., 2008), porém adicionou-se uma nova etapa relativa a definicdo do
estagio de desenvolvimento do TIS. Esta € uma etapa no qual (BERGEK ET AL.,
2008) considera uma subetapa da Etapa 4 de analise da funcionalidade e das metas
do TIS. Entretanto, considerando a importancia deste conhecimento para a
compreensdo do TIS em analise, decidiu-se inclui-la como mais uma etapa de
pesquisa.

Ao final, as etapas de pesquisa sao:

1° Definicdo da TIS de andlise;

2° Identificacdo dos componentes estruturais (atores, redes, instituicdes);

3° Identificacédo das etapas de evolugéo do TIS;

4° Descricao processual das etapas do sistema e dos motores ;

5° Demais Etapas (proposicéo de temas chaves).

A Figura 5 destaca o desenho da pesquisa.

Figura 5 - Visao geral do desenho de pesquisa.

PROCESSOS CHAVES -

-

3° Descrigdo da Evolugdo -
das Funcgoes do TIS

F1 - Experimentacdo empreendedora

F2 - Desenvolvimento de conhecimento

2° Identificacdo dos *

Componentes F3 - Difusdo do conhecimento

A Elementos Estruturais

}Ai ATORES

Q REDES

D ~
gl INSTITUICOES

1° Definigdo do TIS

5° Demais Etapas (analise da funcionalidade e das

metas; descrigdo processual das funcdes;
Proposigdo de temas chaves)

F4 -
F5 -
F6 -

F7 -

F8
F9

Orientagdo da pesquisa
Formacao de mercado
Mobilizagao de recursos
Criacao de legitimidade
— Coordenagao

- Alteragdes Sécio Culturais

F10 — Andlise da Cadeia

¥
4° |dentificagdo das etapas
de evolugdo do TIS

Fonte: elaborado pelo autor. (2020).
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3.2.1 Definicdo da TIS de analise

O Sistema de Inovacao Tecnoldgico escolhido foi o associado ao processo de
producdo de galinhas livres de gaiolas, no qual foi escolhido pelo autor por trés
motivos;

a) por se tratar de um manejo produtivo com aspectos de sustentabilidade,
guando se comparado com a forma tradicional de producéo;

b) a facilidade de transito nesse setor pelos autores e o crescente numero
de adeptos deste sistema de producao na regido sul;

c) o aumento na demanda desse produto pelo mercado.

3.2.2 ldentificacdo dos componentes estruturais (atores, redes, instituicdes)

Tendo decidido sobre o foco do TIS, o préximo passo € identificar e analisar 0os
componentes estruturais do sistema. Primeiro, os atores do TIS tém de ser
identificados.

Estes podem incluir ndo sé as empresas, mas também os produtores rurais e
também alguns de seus fornecedores, universidades e institutos de fomento, como
também organismos publicos e organizacdes de interesses comuns. Nas Figuras 6 e

7 estao os atores identificados e associados ao TIS em analise.
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Insumos |

Racdo l

I Fabrica de ragdo "1" |

Produrtor de racdo

| Cooperativa "L" |

Empresas
formecedoras de
pintainhas

| Linhagens

Figura 6 - Atores empreendedores associados ao sistema produtivo Cage Free Pelotas
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[ Produror "D” (20Q0) I

Empresas fora do
estado
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Fonte: elaborado por Vinicius Bento dos Santos, bolsista IC do Grupo GPEIA, com base nas informacdes coletadas (2020).
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Figura 7 - Atores de apoio ao sistema produtivo Cage Free Pelotas
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CAPA Extensao |
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Responsavel - Smsiosi
Técnica = ———
|
Pesquisa |
|

. . Crédito
Azentes de credito —

Fonte: elaborado por Vinicius Bento dos Santos, bolsista IC do Grupo GPEIA, com base nas informacfes
coletadas (2020).

O dominio espacial serad definido a partir da cidade de Pelotas-RS e se
desenvolve nas interacOes desses atores e instituicdes, a fim de se entender de forma
regional a producdo e de forma global as demandas do mercado consumidor do
produto do sistema. Os participantes associados ao TIS Cage Free Pelotas foram

identificados como aqueles localizados na regido Sul do estado do Rio Grande do Sul,
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mas outras producdes foram identificadas também na regido Centro-Norte do estado
(Figura 8).

Figura 8 - Localizag&o dos produtores no sistema produtivo Cage Free no RS

Mapa da localizagdo dos Atores ERgands
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Séo Lourengo do Sul
@ Teutonia
& Turugu

Sao Lourenco doiS
Morro Regor?dg)-i

5.
Pelotas “risy
gs =

400 km

Fonte: elaborado por Vinicius Bento dos Santos, bolsista IC do Grupo GPEIA, com base nas
informacgdes coletadas (2020).

Além disso, considerando que um TIS pode ser definido como um constructo
analitico incorporando subsistemas até entdo desconectados e orientar os tomadores
de decisdo (BERGEK ET AL., 2008), nossa analise ndo exige que o TIS focal exista
como um sistema na realidade, ele pode estar agrupado em subniveis ou com
algumas relagbes em uma esfera estratégica.

A partir de uma perspectiva do desenvolvimento, no entanto, parece fazer
sentido trabalhar para cria-lo formalmente, uma vez que isso pode aumentar a
aprendizagem, o desenvolvimento do conhecimento e, assim, a taxa de
desenvolvimento do sistema como um todo.

Foi utilizada a técnica de bola de neve para identificacdo dos atores, no sentido
de que uma vez identificado um dos atores, foi perguntado para ele sobre outros
atores que poderiam estar participando do TIS. Assim, essa etapa foi mais bem
avaliada em campo e deve seguir uma logica de racionalidade e tempo de pesquisa,
e deve estar em conformidade com o cronograma e o objetivo do estudo.
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Este procedimento € corroborado por Bergek, et al. (2008), que diz que dadas
as grandes incertezas envolvidas quando a analise diz respeito a um TIS emergente,
um foco definitivo pode ser dificil de escolher e pode ter que ser mudado ao longo do

tempo. As vezes, as expectativas iniciais podem se revelar completamente erradas.

3.2.3 Descrigcao da evolucéo das fungdes do TIS

Para a descri¢éo da evolucéo das fungdes, conforme proposto por (HEKKERT
ET AL., 2007) foi realizada através da coleta de dados utilizando um roteiro de
entrevistas, analise de documentos e observacéao participante (Apéndice A). O roteiro
de entrevistas e de andlise de documentos tém como base a analise de fungbes F1-
F7 (HEKKERT ET AL., 2007) adaptada com as fun¢des propostas por Planko et al.
(2016) e Markard, Geels e Raven (2020) (Apéndice 1).

Os entrevistados foram gerentes e proprietarios de empresas privadas,
funcionarios de 6rgaos regulatorios, funcionarios de érgaos de fomento e professores
com experiéncia no assunto. O questionario vem acompanhado de uma explicacdo
da estrutura de pesquisa.

Quatro entrevistas com pessoas-chaves foram realizadas. Abaixo, um mini
curriculo dos entrevistados.

a) entrevistado 1 - Pesquisador Il em Agroecologia na Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, com enfoque em avicultura colonial
e organica, agroecologia, agricultura familiar e desenvolvimento rural.

b) entrevistado 2 - Médico Veterinario, professor do ensino técnico na Univer-
sidade Federal de Pelotas/IFSUL, professor principalmente da disciplina de
Avicultura com énfase em Agricultura Industrial e Agricultura Alternativa.
Pds-graduado em nutricdo e manejo de aves. Dedicado na aposentadoria
em auxiliar no fomento da agricultura alternativa para o pessoal da agricul-
tura familiar.

c) entrevistado 3 - Gerente regional da Emater/Ascar, atua na extensao rural
h& 31 anos, iniciou na prefeitura no morro redondo. Areas de Bovinos;
Aves; Suinos e com destaque em Apicultura.

d) entrevistado 4 - Extensionista da Emater desde 2012 — Areas de atuac&o:
Programa Brasil sem miséria, Projetos produtivos das familias, criacdo de

aves, hortas, produtos agroindastrias. Ministrante do curso de avicultura
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colonial. Responsavel em nivel regional da extensao rural nas atividades
dentro da EMATER, como Bem-estar animal, programa de avicultura e van-

tagens de mercado.

Inclusos na coleta de dados, os entrevistados puderam inserir sua contribuicdo
espontanea, em cada ponto-chave e dentro do quadro analitico. Neste processo, 0s
entrevistados originam insights sobre o assunto, naquele ponto especifico. Essas
contribuicdes foram compiladas e descritas de forma resumida em cada processo-
chave. Todas as entrevistas realizadas foram transcritas. Também foram analisados
documentos indicados ou fornecidos pelos entrevistados.

Para a descricao da evolucao das fungbes do TIS (HEKKERT ET AL., 2007),
utilizou-se o uso do método processual ou de andlise de sequencias (ABBOTT, 1995)
proposto por Hekkert et al (2007).

O método de processual conceitualiza o desenvolvimento e processos de
mudangas como sequéncias de eventos. Ele explica os produtos de um processo
como o resultado de uma ordem de eventos, e incorpora causas continuas,
descontinuas, eventos criticos, efeitos contextuais e formacdo de padrdes ao longo
do tempo. A base para o0 método processual € o evento. Eventos sdo elementos que
sao centrais do que os sujeitos fazem ou acontece para eles.

Hekkert et al. (2007) recomenda que para o estudo dos sistemas de inovacao
tecnologicos os Eventos sejam os elementos reconhecidos pelos atores no nivel do
sistema inteiro em analise e ndo no nivel do individuo.

Fontes de dados para a coleta de informacGes sobre eventos sdo jornais,
entrevistas etc. onde um banco de dados historico € construido. J& os eventos podem
ser workshops, um inicio de um projeto de pesquisa, expressdes sobre expectativas
sobre uma tecnologia num jornal, anuncios de recursos que passam a estar
disponiveis.

Para melhor entendimento e organizacdo, desenvolveu-se uma tabela com
0os eventos numerados em sequéncia, do qual segue a seguir (Tabela 3). A sua
descricdo estd inserida no trecho a seguir que ira discorrer sobre cada evento,
devidamente organizado dentro de uma linha do tempo, com suas referéncias e

anexos.
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Quadro 1 - Lista de Eventos identificadas

Descricédo do Evento

SOluan3g

e
(=
>

L)
o
D
wn
o
=
D
o
D
o
D

. 1999 - Demanda Social na Comunidade Nossa Senhora de Nazaré; GAl C&T Zabaletta (2001) e Entrevistado
1.
. 1999 1 GAl Projeto de Pesquisa Tecnologia Aves Livres de Gaiolas — EM- F4 C&T Zabaletta (2001) e Entrevistado
BRAPA 1.
. 2003 2 F4 Instalacdo de 8-10 unidades demonstrativas de producéo de F6, F2 C&T Entrevistados 1 e 2.
0voSs
- 2008 3 F2 Demanda dos produtores por alimentos a custo mais baixo F4 C&T Entrevistado 2.
. 2009 4 F4  Desenvolvimento da Racéo de Batata Doce; F2 C&T Entrevistados 1 e 2 e Klug
(2010)
. 2012 1, F2 Empreendimento Regularizado — Ovos Coloniais da Produtora  F1 C&T Documentos da SDR e
2 Serlei Rech (SIM 33)
2014 3, F2, Curso de Formacgéo de Produtores no CETAC/ Cangucu; F3 C&T Entrevistados 1,2 e 4.
4, F4 https://www.escolae-
S tec.com.br/noticia/exibir/481
B2 2017 4 F4  Linha de Pesquisa em Parceria com SENAI e Empresas Locais; F2 C&T Entrevistado 2.
. 2017 Ociosidade dos aviarios dos associados da Cooperativa Cosu- GA2  Emp. Observacdo participante.
lati
2017 8 GA2 Empreendimento Regularizado — Granja Renascer (SIM 43); F1 Emp. Certificado Sistema de Ins-
pecédo Municipal 43 (SIM 43)
e
https://www.pelo-
tas.com.br/noticia/sim-emite-
primeiro-alvara-para-criacao-
de-aves-coloniais)
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https://www.escolaetec.com.br/noticia/exibir/481
https://www.escolaetec.com.br/noticia/exibir/481
https://www.pelotas.com.br/noticia/sim-emite-primeiro-alvara-para-criacao-de-aves-coloniais
https://www.pelotas.com.br/noticia/sim-emite-primeiro-alvara-para-criacao-de-aves-coloniais
https://www.pelotas.com.br/noticia/sim-emite-primeiro-alvara-para-criacao-de-aves-coloniais
https://www.pelotas.com.br/noticia/sim-emite-primeiro-alvara-para-criacao-de-aves-coloniais

2017

N
o
=
(o)

2018

2020
2020
2020
2020
2020
2019

N N
o o
N =
o ©

N
o
=
©

9

(0]

8

20

21

F1

GA2

GA2

F1

F7

GA2
GA2
GA2
F7
F7

GA3

F8

SDR Comeca a Fomentar a Criagdo de Aves Livres

Empreendimento Regularizado — Ovos da Fazenda (SIM 44);
Empreendimento Regularizado — Granja Happy Eggs (SIM 51);

Lobby sobre a Secretaria de Desenvolvimento Rural — SDR Pe-
lotas
Projeto de Construcdo de Abatedouro de Aves — Frangos Knort

Novo Empreendimento em Morro Redondo — Produtor Rudi;
Projeto Alex Teixeira — Santana do Boa Vista (2.000 aves)
Projeto Fabricio dos Santos — Sao José do Norte (2.000 aves)
SDR - Projeto Recria Aves de Postura — Familia Rediss

SDR -Projeto Fabrica de Racao — Produtor Vinicius Caprara

Demanda SDR de estratégias para o desenvolvimento da ca-
deia de producéo de ovos livres de gaiolas
Criacdo da Rede de Aves Livres de Gaiolas e primeira reunido

Participacdo de mais atores ligados ao sistema de inovacéo
(pesquisa, extensao, responsaveis técnicos, apoio gerencial,
cooperativas)

F7

F1

F1

F7

F10

F1
F1
F1
F10
F10
GA3

F8

F6

Emp.

Emp.
Emp.
Emp.
Emp.
Emp.

Emp.
Emp.

Emp
Emp
CR

CR

CR

Pelotas (2017)
https://www.diariopopu-
lar.com.br/geral/prefeitura-
fomenta-crescimento-da-ca-
deia-produtiva-de-ovos-
149354/

http://www.pelo-
tas.rs.gov.br/noticia/pelotas-
torna-se-referencia-em-avi-
cultura-colonial

Certificado Sistema de Ins-
pecdo Municipal 44 (SIM 44
Certificado Sistema de Ins-
pecdo Municipal 55 (SIM 55
Observacao participante.

Certificado Sistema de Ins-
pecé&o Municipal 59 (SIM
59).

Certificado CISPOA n° 918.
Observacao participante.
Observacao participante.
Observacao participante.
Observacdao participante.
Observacao participante.

ATA 1 da Rede Aves Livres
de Gaiolas
ATA 1 da Rede Aves Livres
de Gaiolas
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https://www.diariopopular.com.br/geral/prefeitura-fomenta-crescimento-da-cadeia-produtiva-de-ovos-149354/
https://www.diariopopular.com.br/geral/prefeitura-fomenta-crescimento-da-cadeia-produtiva-de-ovos-149354/
https://www.diariopopular.com.br/geral/prefeitura-fomenta-crescimento-da-cadeia-produtiva-de-ovos-149354/
https://www.diariopopular.com.br/geral/prefeitura-fomenta-crescimento-da-cadeia-produtiva-de-ovos-149354/
https://www.diariopopular.com.br/geral/prefeitura-fomenta-crescimento-da-cadeia-produtiva-de-ovos-149354/
http://www.pelotas.rs.gov.br/noticia/pelotas-torna-se-referencia-em-avicultura-colonial
http://www.pelotas.rs.gov.br/noticia/pelotas-torna-se-referencia-em-avicultura-colonial
http://www.pelotas.rs.gov.br/noticia/pelotas-torna-se-referencia-em-avicultura-colonial
http://www.pelotas.rs.gov.br/noticia/pelotas-torna-se-referencia-em-avicultura-colonial

2020 21 F8

2020 21 F8

N
o
N
o

24

21

25

25

25

25

25

25

F7

F8

F8

F8

F8

F8

F8

F8

Criar plataforma de comunicacao e transparéncia

Divulgacao da criacao da rede e da importancia da atividade de
producdo de ovos com aves livres de gaiolas

Projeto Sr. Sydnei para 900 aves. Projeto Sr. Nara de
4.500 aves.
Segunda Reunido da Rede

Workshop, manual de licenciamento sanitario de aviarios, visita
técnica — EMATER, CAPA e B. TERRA;

Identificacéo, capacitacdo regularizacdo dos comerciantes que
comercializam ovos na feira

Fomento a participagdo em curso de formacgéo na producéo de
aves livres de Gaiolas

Reunido SEBRAE — Rodada de neg6cios com produtores

Reunido UFPel/Emater para articulacéo edital de compras PAA
e PNAE

Criacao de Lei de Politicas Municipal de Aves Livres — Lei
6.847/2020;

F3

F7

F1

F8

F3

F7

F3

F5

F5

F7

CR

CR

CR

CR

CR

CR

CR

CR

CR

CR

ATA 1 da Rede Aves Livres
de Gaiolas
https://www.jornaldocomerci
o.com/_conteudo/jornal_cida
des/2019/12/718729-
municipio-organiza-a-
criacao-de-uma-rede-
avicola-diferenciada.html).

e
(https://www.diariopopular.co
m.br/geral/municipio-
organiza-criacao-de-rede-
avicola-diferenciada-
147644/.

Observacao participante.

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas

ATA 2 da Rede Aves Livres
de Gaiolas e https://leismuni-
cipais.com.br/a/rs/p/pelo-
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https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/jornal_cidades/2019/12/718729-municipio-organiza-a-criacao-de-uma-rede-avicola-diferenciada.html
https://www.diariopopular.com.br/geral/municipio-organiza-criacao-de-rede-avicola-diferenciada-147644/
https://www.diariopopular.com.br/geral/municipio-organiza-criacao-de-rede-avicola-diferenciada-147644/
https://www.diariopopular.com.br/geral/municipio-organiza-criacao-de-rede-avicola-diferenciada-147644/
https://www.diariopopular.com.br/geral/municipio-organiza-criacao-de-rede-avicola-diferenciada-147644/
https://www.diariopopular.com.br/geral/municipio-organiza-criacao-de-rede-avicola-diferenciada-147644/
https://leismunicipais.com.br/a/rs/p/pelotas/lei-ordinaria/2020/685/6847/lei-ordinaria-n-6847-2020-institui-a-politica-municipal-de-criacao-de-aves-criadas-soltas-livres-de-gaiolas-do-municipio-de-pelotas-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/rs/p/pelotas/lei-ordinaria/2020/685/6847/lei-ordinaria-n-6847-2020-institui-a-politica-municipal-de-criacao-de-aves-criadas-soltas-livres-de-gaiolas-do-municipio-de-pelotas-e-da-outras-providencias

2020 25 F8 Divulgacdes em jornais locais e revista nacional sobre as acées
de fomento a producéo de aves livres de Gaiolas em Pelotas e
regiao

2020 25 F8 Divulgacao na Expofeira -Pelotas e Apresentacdo ao Fundo
Worcon — Projeto 100.000 Aves Livres, Pelotas/RS

2020 18 F10 Nova Linha de Pesquisa de Custos — USP, UFPel e SDR;

2020 25 F8 Evento de Workshop sobre Alimentacao Alternativa — EM-
BRAPA;

F7

F7

F2
F3

CR

CR

CR
CR

tas/lei-ordina-
ria/2020/685/6847/lei-ordina-
ria-n-6847-2020-institui-a-
politica-municipal-de-cria-
cao-de-aves-criadas-soltas-
livres-de-gaiolas-do-munici-
pio-de-pelotas-e-da-outras-
providencias
https://www.diariopopular.co
m.br/geral/prefeitura-
fomenta-crescimento-da-
cadeia-produtiva-de-ovos-
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ticia/prefeitura-fomenta-
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e
https://www.aviculturaindustr
ial.com.br/imprensa/cidade-
aposta-em-projeto-de-
postura-de-ovos-com-
galinhas-fora-da-
gaiola/20200106-115707-

q716).
Observacdao participante.

Observacao participante.
Observacdao participante.
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Evento de Seminario sobre o Caso da Empresa Korin —
PPGDTSA;

Criacdo do Logotipo da Rede de Aves Livres de Gaiola —
GPEIA;

Acbes de divulgacdo de marca nas redes sociais - Granja Re-
nacer /GPEIA

Terceira Reunido da Rede de Aves livres de Gaiolas

Articulacao Junto a COSULATI para arrendamento da Fabrica
de Racéo;

Reativacéo do Projeto de Alimentacdo Alternativa Batata Doce;

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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Hekkert et al. (2007) também recomenda que todos os eventos mapeados
sejam entdo alocados para as fungbes através de um esquema. Isto permite ao
pesquisador em primeiro lugar constatar a validade das funcoes.

Quando muitos eventos séo dificeis de serem alocados para qualquer uma das
funcdes, isto significa uma clara indicacdo de que a lista de funcbes nao esta
completa. Por outro lado, quando um pequeno numero de eventos se relaciona para
uma funcéo especifica, esta funcao pode néo ser relevante para entender o processo
de desenvolvimento tecnoldgico.

Além disso, Hekkert et al. (2007) informa que os eventos podem contribuir tanto
positivamente quanto negativamente para o sistema de inovacéo tecnoldgico. Por fim,
o produto final do método processual é uma histéria ao longo do tempo, onde os
eventos sdo destacados ao longo do tempo, de como o sistema de inovacao tem
mudado ao longo do tempo e o papel das diferentes fun¢des no seu desenvolvimento.

Esta historia deve focar na identificacdo de padrdes, como os motores da
inovacdo. Insights com origem neste padrdo Sao O primeiro passo para
recomendacdes de politicas publicas, considerando a governanca do sistema de

inovacao tecnolégico em analise.

3.2.4 ldentificacdo das etapas de evolugéo do TIS

Visando melhorar o entendimento e contribuir para andlises de futuros
decisores politicos e profissionais de pesquisa, serdo identificadas as fases de
desenvolvimento do TIS. Para este estudo usaremos as fases propostas por Bui et al.
(2016).

Para analisar o sistema agroindustrial, se utilizou os trés estagios-chave
propostos por Bui et al (2016) de um sistema de inovagao: o surgimento da iniciativa
de criacdo (estagio I); a construcdo do sistema através da insercdo de novos
stakeholders na iniciativa, levando a diversificacdo de objetivos e atividades (Fase Il)
e proposicdo de acbes que impactam os varios componentes do processo de
desenvolvimento e adogéo tecnologico (estagio Ill). Estas fases foram discutidas na

secédo 4.2.

3.2.5 Proposicao de temas chaves para o TIS
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A etapa final implicou na proposicao de temas-chaves para a TIS, os quais

foram decorréncia da analise dos resultados da pesquisa.

3.3 CRITERIOS DE VALIDADE

Para a realizacdo do estudo, procurou-se seguir 0s critérios de julgamento da
qualidade, validade e confiabilidade proposto por Yin (2017). Yin (2017) propbe a
realizag@o de quatro testes para determinar a qualidade de estudos de casos. Sendo:

e Validade do construto - estabelecimento de medidas operacionais
corretas para os conceitos que estao sob estudo;

e Validade interna — estabelecimento de uma relacao causal, por meio da
gual sdo mostradas certas condi¢des que levem a outras condi¢des;

e Validade externa — estabelecimento do dominio ao qual as descobertas
de um estudo podem ser generalizadas;

e Confiabilidade — deve demonstrar que as operacdes de um estudo, como
os procedimentos de coleta de dados, podem ser repetidas,

apresentando os mesmos resultados.

Assim, foram utilizados os seguintes procedimentos para avaliar a realizagao
desta pesquisa: Quanto a validade dos resultados foram utilizadas multiplas fontes de
dados, como entrevistas, documentos e legislacdes (YIN, 2017).

Quanto a validade interna foi previsto confrontar os achados das entrevistas e
andlises documentais com a teoria existente sobre TIS. A confidencialidade dos dados
coletados também podia ser um fator que contribuiria para a validade interna desta
pesquisa (YIN, 2017).

Quanto a validade externa: A validagdo externa ocorreu confrontando-se os
resultados obtidos e interpretados durante a pesquisa com a andlise de pelo menos
dois atores que se julgou com conhecimentos mais abrangentes sobre a TIS.

Quanto a confiabilidade: com o objetivo de garantir maior confiabilidade, foi
elaborado um roteiro com as categorias ja elencadas e apresentadas durante a

metodologia.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A descricdo e analise dos resultados foi estruturada nas seguintes duas secoes:
4.1 Descricdo das tecnologias de producdo de ovos cage free; 4.2 Trajetoria de
Evolucéo dos motores e funcdes do TIS Cage Free Z. Sul RS, os quais sao descritas

a sequir.

4.1 DESCRICAO DAS TECNOLOGIAS DE PRODUCAO DE OVOS CAGE FREE

Os sistemas de criacdo e manejo de galinhas poedeiras podem ser
classificados em: intensivos (em gaiolas ou sobre o piso, em galpdes abertos ou
fechados), sendo o convencional, ou de granja, 0 mais comum; e extensivos ou
alternativos (free range, organico, colonial ou tipo caipira) (AMARAL ET AL., 2016).

No sistema convencional, a criacdo € feita com o uso de gaiolas convencionais
de 350 cm2 a 450 cm2 por ave, podendo-se empilhar até sete gaiolas sobrepostas
(AMARAL,; GUIMARAES; NASCIMENTO; CUSTODIO 2016).

Esse sistema tem sido alvo de criticas relacionadas ao bem-estar animal,
especialmente por oferecer espaco reduzido a ave, limitando a expressdo de seus
comportamentos naturais.

A Unido Europeia (UE) criou o conceito de gaiolas enriquecidas (AMARAL ET
AL., 2016). A Council Directive EC/74/1999 — principal norma sobre o bem-estar
animal das aves poedeiras — de 19 de julho de 1999, previa que a criacdo de poedeiras
em gaiolas convencionais seria proibida a partir de 1o de janeiro de 2012, devendo
ser substituidas pelas enriquecidas ou por sistemas alternativos.

As gaiolas enriquecidas devem ter, entre outras caracteristicas, um poleiro, um
ninho e area de 750 cm? para cada poedeira (AMARAL ET AL., 2016).

Em relacéo a outros sistemas intensivos, as gaiolas convencionais apresentam
menor custo produtivo e maior facilidade de manejo. Elas facilitam a coleta de ovos,
pois seu chdo de arame inclinado permite que 0s ovos postos rolem e caiam sobre
uma calha transportadora que os leva para fora do aviario, onde serdo devidamente

preparados antes de serem comercializados.
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Além disso, a quantidade de ovos sujos é menor, pois 0s dejetos se depositam
diretamente nas bandejas, que podem ser esteiras coletoras automatizadas. E nos
sistemas mais novos, 0 processo é totalmente automatizado, o que requer menos mao
de obra (AMARAL ET AL., 2016)

Em relacdo aos sistemas livres de gaiolas (cage free), unidade de analise desta
pesquisa, estes podem adotar o sistema barn e o sistema free range (AMARAL ET
AL., 2016).

O sistema barn prevé a criagdo em galpdes, mas sem gaiolas (cage free
(AMARAL ET AL., 2016). Na Europa, esse sistema deve cumprir com todos o0s
requisitos previstos para as gaiolas enriquecidas, como garantir o acesso igualitario a
alimentacdo por todas as aves e outros requisitos especificos (AMARAL ET AL.,
2016). O sistema free range se diferencia do sistema barn por ser extensivo, ja que
nesse sistema as aves ficam livres em parte do dia ou em tempo integral, no pastoreio
(AMARAL ET AL., 2016). Neste sistema, sdo previstas areas cobertas e protegidas
para abrigo das aves no periodo da noite e das intempéries.

As instalagbes sdo dotadas de poleiros, ninhos, sistema de alimentacdo e
bebedouros, e a densidade maxima é de 9 aves/m2 (AMARAL ET AL., 2016). Na UE,
a criacdo nesse sistema prevé pelo menos um ninho para cada sete aves, ao menos
15 cm de poleiro por ave, camas de area minima de 250 cm2 por ave e uma densidade
populacional maxima de nove aves por metro quadrado, entre outras especificacdes
(AMARAL ET AL., 2016).

Além destes diferenciais, devido a diversidade de alimentos oferecidos as aves
criadas nesse sistema, e também a oferta de pastagem, a gema acaba adquirindo
uma coloracao mais amarelada, sendo esta uma caracteristica muito apreciada pelos
consumidores (ZABALETA, 2013).

Porém, neste sistema deve ser observado o acesso das aves a alimentacédo e
agua de forma igualitaria (AMARAL ET AL., 2016). O sistema contempla o bem-estar
das aves, por este motivo sdo vedadas quaisquer técnicas ou manejos que causem
medo ou sofrimento as aves, como, por exemplo, o corte do bico (debicagem) e muda
forcada.

Esse sistema oferece maior bem-estar as aves, contudo € desvantajoso do
ponto de vista econdmico e sanitario em relagédo ao sistema de gaiolas (PRAES ET
AL., 2012).
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O sistema free range € o sistema de criacdo de aves de postura, na qual
produzem-se 0S 0vOsS organicos, caipira e coloniais (AMARAL ET AL., 2016). No
Brasil, a criagcdo organica obedece a Instrucdo Normativa 17/2014 do MAPA -
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (AMARAL ET AL., 2016).

Aonde a alimentacdo é exclusivamente de origem vegetal, sendo proibida a
adicao de pigmentos sintéticos e promotores de crescimento (MAPA, 1999). Um dos
principais problemas desse sistema € a acreditacdo quanto ao cumprimento das
normas de criacdo (DONATO ET AL., 2009).

No sistema de producado colonial sdo empregadas as linhagens rusticas que
sdo adaptadas a criacdo colonial (totalmente extensiva), em que as aves ficam livres
ao pastoreio, com pelo menos 3 m? de pasto por ave.

Assim, h& a preservacdo do bem-estar das aves. A alimentacdo é
exclusivamente de origem vegetal, com alimentacdo livre a pasto, podendo ser
suplementada com racdo ou milho, sendo proibida a adicdo de pigmentos sintéticos e
promotores de crescimento (AMARAL ET AL., 2016).

Melhorar a vida dos animais de producéo, direcionando a demandado mercado
a produtos elaborados com préticas mais humanizadas e responsaveis de criacao.
Todos os referenciais contam com um ponto comum: permitir que 0S animais expresse
no seu comportamento natural. (INSTITUTO CERTIFIED HUMANE BRASIL, [2017])
Para isso algumas certificagcbes sé&o impostas como forma de observagédo e
transparéncia desses processos produtivos, dentro desse escopo de auditoria

podemos citar algumas verificacfes que abaixo estao resumidas:

¢ Na&o podem estar confinados em gaiolas, amarrados etc;

e Devem receber uma dieta nutritiva especifica, sem ingredientes de origem ani-
mal;

e Sao proibidos antibiéticos preventivos ou promotores de crescimento;

e Devem viver em ambientes apropriados, protegidos das intempéries e de pre-
dadores;

e Todos os colaboradores devem recebircapacitacdo constante relacionada ao
manejo correto dos animais;

¢ Planejamento de saude deve serimplementado e registros devem ser mantidos
para o controle do histérico da gestao do projeto;

e Rastreabilidade.
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4.2 TRAJETORIA DE EVOLUCAO DOS MOTORES E FUNCOES DO TIS CAGE
FREE PELOTAS

Nesta secdo, buscou-se descrever como o TIS evoluiu em diferentes fases.
Foram definidos 3 fases: FASE | — Iniciativa de Criacdo da TIS; FASE Il — Novos
stakeholders e atividades empreendedoras; FASE Il — Motor da Construgdo do
Sistema.

4.2.1 FASE | —Criacdo da TIS (1999) - o Motor da Ciéncia e Tecnologia

O primeiro evento € identificado como o gatilho de ativacdo (GA1) do motor de
ciéncia e tecnologia foi a demanda social criada por profissionais preocupados com a
situacdo de pobreza e subnutricdo na Jesus de Nazaré, na Col6nia Santo Anténio, 7°
distrito de Pelotas (Evento 01/1999) (ZABALETA ET AL., 2001). No ano de 1999,
funcionarias de dois Postos de Saude da Prefeitura Municipal de Pelotas observaram
casos reincidentes de doencas infantis relacionados a subnutricdo. Uma enfermeira,
uma bidloga e uma assistente social, identificaram a situac&o de extrema pobreza da
Comunidade Jesus de Nazaré, na Colbnia Santo Antbnio, 7° distrito de Pelotas
(ZABALETA ET AL., 2001).

Diante disso, e por iniciativa prépria, as funcionarias acionaram o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente que, por sua vez, convidou a
Emater-Pelotas, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a Embrapa Clima
Temperado, para apoiarem ac¢des no sentido de aumentar a producéo local de
alimentos (ZABALETA ET AL., 2001) .

Dessa forma, foi criado o “Grupo de apoio ao desenvolvimento da Comunidade
Jesus de Nazaré”, mantendo-se o0 grupo aberto para a participacdo de outros atores
sociais.

A participagéo dessas profissionais, das areas da saude, da assisténcia social

e da biologia, ocorreu inicialmente de forma voluntaria (ZABALETA ET AL., 2001).

No interior de Pelotas existia uma comunidade (Jesus de Nazaré) na Coldnia
Maciel, com problema de fome. Foram chamadas vérias instituicdes
(EMBRAPA, UFPEL, EMATER) para uma reunido para resolver o problema
de fome dessa comunidade (Entrevistado 1).
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Entdo, um colega da EMATER propds trabalhar com aves, achando que
trabalhar com poedeiras era uma alternativa e eu propus trabalhar com
hortas, como sou Agrébnomo, era minha visdo de producdo vegetal.
(Entrevistado 1).

Foi feito um projeto e quando chegou recurso a EMATER tinha remanejado o
colega que havia proposto trabalhar com aves e ele havia saido. As outras
instituicbes também haviam saido e tinha ficado apenas a EMBRAPA. Fomos
atras de tecnologia. (Entrevistado 1).

Esta demanda social associada a funcéo de orientacdo da pesquisa (F4), surgiu
da proposta de um projeto de pesquisa para o desenvolvimento de uma tecnologia de
criacdo de aves soltas para estas familias vulneraveis, que visava ao incremento da
ingestéo de proteinas pela comunidade, especialmente criancas e adolescentes.

Buscou-se também envolver adolescentes e criancas neste trabalho com
objetivos de: a) estimular novas relacbes na comunidade (relacdes externas com
técnicos e consumidores), que se contrapéem aos padrdes normais de alcoolismo,
indoléncia etc., vigentes nas familias locais. b) oferecer alternativas de producéo e c)
gerar renda.

O projeto foi enderecado e aprovado pelo Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (Pelotas), tendo em vista seu carater gerador de renda e
aspectos pedagogicos. Ao final de 1999, o grupo recebeu R$ 10.000,00 para a
execucao do Projeto (ZABALETA ET AL., 2001).

Era o frango EMBRAPA 41, de corte, que se adapta bem para um manejo
rdstico. Criaram os frangos e ndés acompanhamos e logo apés comegaram a
deslanchar. Ja as minhas hortas, nao deslanchavam. Toda a semana nds
estavamos na colbénia. Foram largados 25 frangos por familia que produziam
um produto de excelente qualidade, tanto para alimentacgao (proteina animal)
guanto para o comércio. (Entrevistado 01)

Eles comecaram a vender na volta da comunidade, porém os homens tinham
problemas com alcool, entdo as mulheres pediam para ndés vendermos as
dazias e trazer comida em troca. Trabalhamos 2 anos com eles, que era o
tempo do projeto. (Entrevistado 01).

S6 que depois que nds saimos da colbnia, ficou tudo abandonado la. Porém,

0 projeto nos mostrou as possibilidades da avicultura, mesmo sendo
construida por pessoas sem capacidade alguma (Entrevistado 01).

Ante a auséncia de técnicos no grupo, na area de avicultura, buscou-se incluir
no trabalho novos parceiros que conhecessem 0s processos tecnoldgicos para

producéo de ovos e frangos de corte.
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Nesse sentido, 0 grupo contatou e passou a receber a participacao ativa do
Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca (IFSul) e de um médico veterinario da
Emater-Pelotas (ZABALETA ET AL., 2001).

Em 2003, destacou-se o processo de desenvolvimento de 8 a 10 unidades de
producdo de ovos com aves livres de gaiolas (Funcdo de Desenvolvimento do
Conhecimento — F2). E assim, foram selecionados produtores com potencial de

desenvolvimento dessa tecnologia na regido Sul.

Através da producgdo de ovos, observamos que 1 produtor com 300 aves
poedeiras tirava uma renda de em torno de um salario minimo (renda liquida)
e para ele era um grande capital. (Entrevistado 01).

Ele tinha uma atividade que todos queriam comprar 0os ovos dele, que eram
ovos diferenciados, e com pouquissima utilizagdo de méo de obra por dia,
com 1 hora era possivel tomar conta do aviario. (Entrevistado 01).

A partir disso o projeto comecou a se expandir e nés crescemos ali em Séo
José do Norte. Fizemos varios aviarios, porém ndo conseguimos legalizar,
fazer uma classificadora de ovos e nem produzir ovos organicos.
(Entrevistado 01).

Na época o MAPA baixou uma normativa de que ndo poderia ter aviarios
comerciais ali [S80 José do Norte}. Por isso, ndo conseguimos legalizar os
aviarios. Entdo comecamos a trabalhar em outros lugares como Bagé,
Candiota, Pedro Oso6rio, Assentamentos e a Consultati. A Consulati fez um
aviario padrdo, no nosso modelo, dentro da prépria Consultati. Através disso,
fizemos testes e nos mostrou as possibilidades do frango pra carne.
(Entrevistado 02).

De certa forma, Pelotas, através do trabalho da Embrapa, dentro do Programa
de Avicultura Colonial proposto por essa entidade trouxe a cidade uma referéncia
pratica ao manejo de producéo de aves de corte e/ou poedeiras dentro do sistema de
livres de gaiolas, e demonstrando o Programa de Avicultura Colonial da Embrapa

Clima Temperado (Figura 9).

Figura 9 - Programa de Avicultura Colonial - EMBRAPA
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Fonte: EMBRAPA ([2017])
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Essa referéncia chamou a atencdo dos municipios vizinhos (Entrevistado 01)
As cidades que se interessaram foram Cangucu, Morro Redondo, Rio Grande, S&o
José do Norte, Cerrito Alegre, Piratini e Bagé. Ja o entrevistado 02 salientou atrativas
na regido moveleira de Novo Hamburgo (Entrevistados 1 e 2).

O que eu posso dizer é que eu participei de uma reunido em Novo Hamburgo
justamente para criar uma rede colonial e muitas pessoas participaram, e
guem estava tomando mais campo nessa coordenacdo em geral era um
secretario [...] (Entrevistado 02).

Entdo, passamos a trabalhar também com frango para corte. Comegamos a

trabalhar com varios municipios como Mariana Pimentel, que é a capital da
batata doce do RS [...] (Entrevistado 01).

Através de uma demanda de necessidade de custo, vinda dos produtores, na
qual se fazia necessario diversificar a matriz alimenticia, deixando de ser refém do

Milho, a Embrapa iniciou uma pesquisa com batata doce (Figura 10).

Figura 10 - Imagens da espécie utilizada (batata-doce) na pesquisa em alimentacao

alternativa

Fonte: Arquivo do autor (2020)

O proposito da pesquisa era desenvolver uma forma de alternativa de alimen-

tacao para aves livres (Evento 04 — Func¢ao orientacdo da Pesquisa — F4).

95% das tecnologias desenvolvidas foi através de pedidos de produtores. Nés
s6 ouvimos os pedidos e fabricamos a tecnologia. A batata doce de Mariana
Pimentel foi ideia dos produtores de la. Na época eu nao entendia de nutrigdo,
e perguntava para 0s meus colegas nutricionistas que me indicavam para
colocar milho e soja” (Entrevistado 02).
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O trabalho da doutoranda Nunes (2010) tinha em seus resultados e impactos

esperados resultados para a formulacdo de uma ragdo com base em bata doce.

Mas como falei, a ideia veio dos produtores, chamamos de pesquisa
participativa. — tese Juliana Klug Nunes, pelotas 2010 — Farinha de batata
doce na dieta de frangos de corte e sua influéncia sobre aspectos
anatémicos, fisiologicos e produtivos. (Entrevistado 01).

Com isso, fizemos uma tese de doutorado e foi verificado que a batata doce
era perfeitamente viavel para o nosso sistema de avicultura colonial.
(Entrevistado 01).

Para o sistema de avicultura industrial, ela ndo é viavel, pois foi constatado
que ela é inferior ao milho em relacdo a alimentacdo de poedeiras.
(Entrevistado 01).

Entdo em 2009 os pesquisadores da EMBRAPA fizeram um avango na tecno-
logia quando criaram uma ragcédo a base de farinha de batata-doce, em substituicdo
parcial ou total ao milho, em parceria com a Prefeitura Municipal de Mariana Pimentel
e com o Programa de Pos-Graduacdo em Zootecnia da UFPel/CAVG (Funcao de De-

senvolvimento de Conhecimento — F2).

E temos a vantagem que o custo da batata doce é baixo, do milho é caro.
Fizemos farinha de batata doce e foi um espetaculo. (Entrevistado 01).

Novas tecnologias vieram na parte de nutricdo, por exemplo: utilizacdo de
alimentos como alternativa, utilizando o que o produtor tem em casa.
(Entrevistado 02).

Um deles é o pimentdo para poedeiras, acrescentando na producdo de ovos
0 pimentdo desidratado. O que acaba rendendo para o0 produtor uma
produgao de “ovos maior”, ndo no sentido nutricional, mas no sentido visual.
A galinha consegue extrair o pigmento do pimentéo e transferir para os ovos.
E essa é uma tecnologia que vai tirar aquele alimento processado que é o
carophyll (pigmento industrializado). (Entrevistado 02).

Entdo o produtor tem a alternativa de pigmentos em casa. Esse é um trabalho
feito no CAVG, que nés conseguimos elaborar junto com a industria diversos
produtos e levar para a comunidade o aproveitamento do frango e do ovo, de
uma forma a gerar mais recursos no sentido de empreendedorismo, para
aquela familia que tem o produto, mas simplesmente usa o ovo como ovo.”
(Entrevistado 02).

Posteriormente, usou-se a farinha de folhas de mandioca como fonte de prote-
ina (Entrevistado 01). O processo de crescimento de forma organica comeca a se
articular através de uma rede de pesquisa e desenvolvimento, indicando o desenvol-
vimento de conhecimentos através da colaboracéo entre diferentes atores e institui-

coOes.
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[...] e com a sobra de batata que tem la [Mariana Pimentel] vimos a
possibilidade de aproveitar o residuo da mesma e incorporar na alimentagao
das aves, pois hoje o padrao de alimentacao € milho e soja, e nds estavamos
tentando encontrar milho orgénico ou soja orgénica para atender o sistema
orgéanico, porém, sdo muito caros e dificil de encontrar. (Entrevistado 01).

Nés sabemos disso, pois na avicultura industrial a poedeira tem que ter uma
produtividade que a poedeira na avicultura colonial ndo precisa ter, por isso
a batata doce deu certo na avicultura colonial. (Entrevistado 01).

Entre os anos de 2012 a 2015, ficou instalado na regido do Cerrito Alegre, 3°
Distrito da Colonia Pelotense (F1 — Experimentacdo Empreendedora), uma granja de
postura de ovos com classificadora registrada no Servigo de Inspe¢&do Municipal,
através do numero de registro de inspecédo SIM 033 (EVENTO 5.1), com licenca de
operacdao LO n° 194. Denominado como “Projeto Cerrito Alegre: construindo o
desenvolvimento local pela incluséo social”, que foi implementado em parceria entre
a Escola Municipal de Ensino Fundamental Dona Maria Joaquina e a Universidade
Federal de Pelotas com o apoio de outros 6rgaos publicos. O objetivo do projeto € o
de propiciar trabalho e geracao de renda para pessoas em situacéo de risco social.

Em 2014, teve inicio dois cursos no CETAC-Emater/ Cangucu. Atualmente, a
acdo de cursos esta centrada no CETAC, com equipamentos, instituicdes e instrutores
parceiros (técnicos e agricultores) e recebendo alunos de varios estados do Brasil e

inclusive Uruguai (Figura 11).

Figura 11 - Chamada para o curso de Avicultura Colonial
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técnicos e o trabalho com agricultores familiares, com o Sistemas de Criagio e Manejo na Avicultura Colonial,
Sistemas de criagao: industrial, calonial, organico e funda de quintal, - Aspectos construtivos: plantas, piquetes
e Cercas (caracteristicas dos piguetes, sombreamento, tinos de materiais e cerca elétrica), materiais
alternativos, numero de aves, postura e/ou corte, localizagdo, orientagao). - Equipamentos e acessorios para
instalagao de um aviario. - Principais ragas de galinhas [puras e hibridas) e escolna da raga. - Principais
praticas na criagao e manejo de pintos: controle temperaturafventilagao, qualidade da alimentagao, programa
de |uz e cantrole do desempenhao (amaostragerm, pesagens semanais, fichas de contrale, ete). Contato: (53)
3252-2328 ou (53) 99479031 ou atraves o e-mail. ctcanguci@emater.tche br
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Fonte: EMBRAPA (2019)

Ha também um cronograma extenso de realizacdo de cursos, palestras e dias

de campo em diferentes estados do Brasil e até mesmo em outros paises como
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Panama e Uruguai, beneficiando inGmeros produtores e empresarios (Evento 06/2014

- Funcao de Difusdo do Conhecimento — F3).

Organizamos cursos de Avicultura desde 2014 e esse é 0 sétimo ano de
cursos. Sendo nesse ano o primeiro de 2 a 6 de Marco. Temos o curso basico
e depois o curso avancado e depois teriamos o de atualizagao. A partir da
implantagdo de cursos, comegou a surgir pessoas de todo o pais e do
Uruguai. O pessoal do Uruguai estd mais atrasado que nos na parte de
avicultura colonial e organica, e nés estamos participando de um projeto deles
para ajudar nessa producao de frango colonial e organico. Tem uma unidade
la que nés acompanhamos em Canelones. (Entrevistado 01)

Em nivel de propriedade, a Emater acredita que ac¢des foram criadas,
automacao. A capacitagdo do CETAC aumentou o numero de aplicagéo de
tecnologias. No curso o pessoal busca evoluir nesse sentido, pesquisa
voltada na prética e ao compartilhamento de informagdes. (Entrevistado 04).

O Curso da CETAC trouxe capacitacado aos produtores através de trabalhos
praticos, demonstrou que viavel legalizar, e que custo de producgéo e atrativo.
O treinamento CETAC/Emater. (Entrevistado 03).

Dois a quatros cursos por ano nesse sentido. A demanda por participantes é
bem grande. Outros estados acabam aproveitando mais, nossa regido ainda
nao despertou essa oportunidade. Apresentar as respostas para os gargalos
existentes. (Entrevistado 04).

O curso funciona assim: E no Centro de Treinamento da EMATER de
Cangucu, entdo la tem alojamento, alimentacdo, sala de aula, nossos
equipamentos ja estao 4, e na volta nds temos os parceiros como abatedouro
e classificador de ovos. (Entrevistado 03).

A duragdo do curso é de 5 dias, o custo € R$ 480,00 reais para quem nao é
agricultor, para os agricultores ¢ R$ 380,00 reais e para quem é socio do
SICREDI, tem um desconto de 70 a 90% dependendo do municipio. Inclui
apostila, CD e translado para as aulas praticas. E um curso que n&o visa
lucro. A partir do momento que se comecou a trabalhar com capacita¢ao, nés
ja fizemos 21 cursos e ja formamos 455 pessoas. (Entrevistado 04).

Os primeiros criaram um ambiente que facilitou para os outros virem. Hoje
em dia, o processo ja esta dominado e funciona, tem coisas a serem
melhoradas. Ele jA estd comprovado que é um produto de excelente
qualidade, € um produto de exportacdo. Podemos ver entdo que 0 processo
ja esta deslanchando e o objetivo do programa e da EMBRAPA é esse, fazer
as tecnologias avancarem. (Entrevistado 01)

E quando se pensa que a pesquisa € muito forte, esse técnico que esta
pesquisando na maioria das vezes ndo tem o tempo e a forma de chegar no
produtor e colocar isso de uma forma clara para o produtor. Mas, o
extensionista, é o elo dessa ligacédo entre o conhecimento técnico produzido
e a difusdo desse conhecimento técnico”. (Entrevistado 02).

No ano de 2017, tivemos um evento importante, o qual foi sobre a presencga do

SENAI e de uma empresa de materiais elétricos que contribuiram nos processos de
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automacdao para conforto de instalacbes e manejos técnicos. (Evento 7 - funcdo de

desenvolvimento de conhecimento — F2).

Uma das ultimas tecnologias que esta sendo implantada é a automacéo para
colocar a luz no sistema automatico que precisa de menos méo de obra,
fizemos uma parceria com o SENAI onde eles desenvolveram um dispositivo
que faz o controle de luz, pois a luz é importante para as aves de postura.
(Entrevistado 02).

E esse processo faz com que tenhamos com as aves o melhor
comportamento e um melhor bem-estar. (Entrevistado 02).

E quem trabalhou com isso foram pessoas da iniciativa privada, que sdo
empresarios que mesmo nao trabalhando com avicultura, tiveram esse
interesse em desenvolver esse “timer” para grandes espagos e isso foi muito
interessante, pois nds tinhamos um choque muito grande das aves no
acender e no apagar as luzes por ser tudo direto. (Entrevistado 02).

E com essa tecnologia as aves iam se acomodando no fim da noite e depois
iam despertando no amanhecer com mais tranquilidade, refletindo entéo
diretamente na producao de ovos de qualidade, ou seja, ovos sem casca suja,
porgue as aves comeg¢am se movimentar pela manhé e vao se aproximando
dos ninhos com mais calma para pér os primeiros ovos da manha.
(Entrevistado 02).

E isso faz com que tenhamos um melhoramento no manejo e na qualidade
dos ovos. Além do fornecimento de alimentagdo na manh& porgue quando
acende a luz a galinha vai comer e automaticamente o comedouro vai ser
rebaixado e ela vai com tranquilidade, pois esta acordando com o amanhecer
praticamente, e depois ela vai para o ninho para colocar o ovo na hora certa,
gue ele ja esta pronto dentro do organismo, consequentemente colocando
um ovo mais limpo e ndo no chéo. Mais limpo no sentido de um ovo colocado
no local correto, no ninho”. (Entrevistado 02).

Sim, foram testadas, nds testamos no CAVG a questdo da iluminacdo. E
também o SENAI com alguns produtores, para saber se essas tecnologias
funcionam ou néo funcionam. (Entrevistado 02).

Se funcionam, ir atrds de quanto custa para implementar. Mas essa parte a
gente ndo entra, eu ndo entro em termo de custos. No CAVG se entrava
nessa parte pois tinham empresas que financiavam. (Entrevistado 02).

Atualmente, a Embrapa Clima Temperado (Pelotas, RS) possui um programa
em pesquisa junto com outras instituicdes publicas e privadas, nas areas de avicultura
colonial e avicultura organica. O principal objetivo é padronizar a producao e, assim,
gerar renda para a agricultura familiar com a evolucgéo tecnologica da agroecologia e
maior oferta de alimentos diferenciados em termos de producdo para o0s

consumidores.

Uma questdo que desperta a atencdo de agricultores e estimula o
desenvolvimento da avicultura colonial e da avicultura organica é a crescente
procura dos consumidores por produtos ‘limpos’ ou agroecoldgicos. Ou seja,
por produtos livres (ou com menores teores) de residuos de agrotoxicos e
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baseados em modelos de producdo que avancem na direcdo da
sustentabilidade ambiental, social e econdmica. (Entrevistado 01).

4.2.2 FASE Il — Novos stakeholders e atividades empreendedoras (2017) - o Motor do

Empreendedorismo

Um segundo motor pode ser identificado com a iniciativa empreendedora de
varios produtores rurais na produ¢ao de ovos no sistema cage free. Inicialmente, cabe
destacar que em Pelotas ha capacidade ociosa para a producéo de frangos de corte
gerada apds o encerramento das atividades do Abatedouro de Aves da Cooperativa
Sul Rio-grandense de Laticinios-COSULATI.

A partir do encerramento das atividades da COSULATI, os produtores
associados permaneceram com aviarios inativos e a avicultura colonial, em sistema
solto, passa a ser uma oportunidade identificada pelos empreendedores para viabilizar
0 uso destas estruturas, o que foi identificado como um gatilho de ativacido (GA2)
inicial do motor do Empreendedorismo (Fonte: observacéo participante).

Este foi o caso da produtora Liane Ucker Béhmer, residente na localidade de
Cerrito Alegre, 3° Distrito de Pelotas, o qual representou a primeira experiéncia
comercial (Experimentagcdo empreendedora — F1) e devidamente registrada neste tipo
de sistema iniciou-se em 2017, com o requerimento para criacdo de aves de postura
no sistema solto. Evento 09/2017, Primeiro Empreendimento Regularizado — Granja
Renascer (SIM 43).

Na época o projeto consistia na criacdo de 3.500 aves. Hoje, porém, a
propriedade j& conta com uma agroindustria de entreposto de ovos, e mais de 6000
aves, sendo o0s produtos (ovos) comercializados nos mercados da regido.
(MAGALHAES, 2018).

A viabilizacao do projeto foi possivel pelo interesse do governo municipal de
Pelotas, mais especificamente a Secretaria de Desenvolvimento Rural do municipio
de Pelotas — SDR/Pelotas.

A SDR apoiou fortemente o processo de legalizacao (Criacao de legitimidade —
F7) desta nova tecnologia nos diversos 6rgaos de regularizacdo da atividade. A acéo
da SDR foi sustentada pela LEI N° 6.488, DE 13 DE JULHO DE 2017, a qual “Instituiu
a Politica Municipal de Agroindastria Familiar Rural e de Pequeno Porte de

67



Processamento Artesanal do Municipio de Pelotas, e da outras providéncias”
(PELOTAS, 2017)

A lei trouxe legitimidade ao processo de desenvolvimento de agroindustrias do
municipio de Pelotas. Especificamente, a SDR organizou a documentagdo com a
Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural do estado do Rio Grande
do Sul — SEAPDR através do escritorio de inspetoria veterinaria do municipio de
Pelotas.

Dentre os documentos elaborados pelo programa municipal podemos citar:
Memorial descritivo, plantas, licencas e operacdes fiscais. A partir dessa demanda a
SDR entendeu a necessidade de fomentar ainda mais essa cadeia, comecou a
divulgar os beneficios, e assim, langcou um folder (Evento 10/2017). Além do apoio aos
empreendedores para a regularizacao, existiram também reportagens em veiculos de
comunicacdo, como, por exemplo, a reportagem do Jornal Diario Popular (DIARIO
POPULAR, 2020; MAGALHAES, 2019).

Em 2018, retorna a Pelotas um Médico Veterinario formado pela UFPel em
2007, Vinicius Carpara, que havia trabalhado por 11 anos em empresas ligadas a
avicultura, empresas de genética de postura comercial (Mercoaves), laboratério de
vacinas (Ceva Saude Animal) e empresas da linha de frango de corte (Granja Faria,
BRF, Perdigdo, Sadia e Seara). Retorna com um projeto para criacdo de 20.000 aves
com integrados. O projeto constituia de uma agroindustria de entreposto de ovos, com
inspecao municipal (Figura 12), 3 integrados produzindo em lotes, com pintos trazidos
da regido da serra do Rio Grande do Sul, e a racdo, de uma cooperativa de
Teotbnia/RS.

A agroindustria com a marca de Ovos da Fazenda, na localidade do Capé&o do
almoco, inscrita no servigco de inspecdo municipal de Pelotas, com o numero 044.
Entre os empreendimentos de Vinicius Carpara, esta o estimulo e fomento ao
processo de integracdo que ele possui com trés familias de produtores rurais, ex-
cooperados da Cosulat, que ja possuiam galpdes. (Evento 11/2018 - Experimentacéo
empreendedora — F1) (Fonte: Certificado Sistema de Inspecdo Municipal 44 — SIM
44).
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Figura 12 - Entreposto de ovos — Produtor Vinicius Caprara.

4

Fonte: Autor (2018)

No ano de 2018, a entdo profissional da area de Logistica do Porto de Rio
Grande, Vanessa Semper, procurou a Secretaria de Desenvolvimento Rural para
iniciar seu projeto de constituicdo de uma granja de ovos de postura no sistema cage-
free, a ideia era encerrar 1000 aves da linhagem Embrapa 51, em uma area especifica
em seu sitio a beira da BR 392, na localidade da Santa Euldlia. (Evento 12 -
(Experimentacdo empreendedora — F1).

Para regularizar a producédo de ovos € necessario estar cadastrados junto ao
PESA ([S.d.]) e ter uma denominac¢&o de origem sanitaria através de um processo de
inspecédo, Vanessa Semper escolheu uma inspe¢do municipal.

Os técnicos da SDR auxiliaram na construcdo das agroindustrias, suas
dimensdes/padrées construtivos (civil, elétrico e hidraulico), licenca ambiental, e
bombeiros. Como também algumas demandas sanitérias, como registro de rétulos e
Boas Préticas de Fabricacdo, tudo isto baseado no documento de referéncia
construgdo da agroindastria, o RIISPOA - Regulamento da Inspec¢do Industrial e
Sanitaria de Produtos de Origem Animal.

Essa demanda operacional/legal possibilitou a efetivacdo da primeira granja de
aves livres até 1000 aves, Agroindustria Happy Eggs, com granja de postura e sala
de classificacdo ovos este Ultimo inscrito no Servigo de Inspecdo Municipal, setor da
SDR/Pelotas (Fonte: Sistema de Inspe¢ao Municipal n°. 51- SIM 051).
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Em julho de 2020, na cidade de Morro Redondo, inicia-se um novo
empreendimento, sob a responsabilidade do produtor Rudi Nei do Amaral Piske
Localizado no interior do Morro Rendo, produzindo ovos no sistema cage free e com
liberacé@o para divulgacéo em rétulo de — Ovos Coloniais.

Esse empreséario era funcionario da Cosulati, uma cooperativa local com
atividades de integracéo e abate de galinha de corte. A Granja Avicola das Figueiras
(CISPOA 918) conta com um galpdo para criagdo de 900 aves e uma sala de
classificagdo com inspecéao estadual (Evento 15 - Experimentagédo empreendedora —
F1).

Em 2020, vieram mais outros dois, Alex Teixeira com pouco menos de 2.000
(mil) aves para ser instalado em Santana da Boa Vista e Fabricio Dos Santos Souza,
para 2.000 (mil) aves, em S&o José do Norte (Evento 27). Porém, esses dois
empresarios ndo vieram a efetivar o projeto, ficando somente na parte escrita.
(Eventos 16 e 17 - projetos (Experimentacdo empreendedora — F1). (Fonte:
Observacgao participante).

Em 2019, a partir do licenciamento e operacao dos primeiros novos aviarios, 0s
empreendedores passaram a identificar, fazer lobby (Criacdo de legitimidade — F7) e
demandar junta a SDR/Pelotas a solucéo para um conjunto de gargalos identificados
(Fonte: observacéao participante).

O primeiro gargalo identificado deles foi o descarte da ave depois de seu ciclo
produtivo de postura. Ocorre que apés 2 anos de producdo, as aves devem ser
descartadas em uma unidade de abate (Figura 13) devidamente credenciada para
essa finalidade. Trata-se também de um gargalo para o sistema tradicional de
producdo de ovos em gaiolas.

A SDR/Pelotas viu a oportunidade de conciliar o abate das aves livres de
gaiolas através de um projeto em elaboracdo para o abate de aves do sistema
tradicional ja que esta em projeto, como o apoio da SDR, o primeiro abatedouro de
aves do municipio, que sera instalado na localidade de Cerrito Alegre e tera
capacidade de abate de até 4.000 aves dia, isso em agosto de 2019. A inauguracao
do abatedouro esta prevista para marco de 2021 e tem o compromisso do seu
proprietario em receber as aves de descartes dos produtores, presentes na Rede de
Aves Livres de Gaiola. (Evento 14/2019 - Fung&o Analise da Cadeia como um todo —
F10) (Fonte: Sistema de inspec¢ao municipal n°. 59 — SIM 59).
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Figura 13 - Abatedouro-frigorifico de aves em construcao
— —

Fonte: Autor (2019)

Em 2019 a Familia Rediss, que ja havia trabalhado com frango de corte,
procurou a SDR para buscar uma alternativa para sanar o abandono dos dois galpdes
que eles possuiam.

A alternativa achada pela SDR Pelotas foi aproveitar o local e a expertise dos
produtores e assim sanar um problema sistémico da cadeia produtiva, uma
propriedade que seria capaz de receber pintos de um dia e prepara-los para postura
(90 dias) e depois fornecer para os demais produtores.

Entretanto, o projeto ndo se mostrou viavel em funcdo da infraestrutura
existente ser inadequada para esta atividade ou exigiria reformas estruturais que foi
avaliado como ndo compensadoras. (Evento 18 - Funcéo Analise da Cadeia como um
todo — F10). (Fonte: observagéo participante).

O fornecimento de racdo pelos produtores existentes passou a ser uma
demanda recorrente dos produtores existentes. Um deles manifestou o interesse em
construir sua propria fabrica de ragéo.

A SDR/Pelotas viu neste interesse a oportunidade de cedéncia de um espaco
pertencente a prefeitura de Pelotas para o empreséario Vinicius Carpara, da
Agroindustria Ovos da Fazenda, para a construcado de uma fabrica de ragéo) (Evento

19 - Funcao Analise da Cadeia como um todo — F10) (Fonte: observagéo participante).

4.2.3 ASE Il — A proposicao de acdes coordenadas e a construcao da rede (2019) - o

Motor da Construcéo do Sistema

71



No final de 2019, a SDR de Pelotas tinha a necessidade de fortalecer as
iniciativas dos empreendedores rurais e vislumbrou-se junto com o Curso de Mestrado
em Desenvolvimento Territorial a possibilidade de implementar uma agéo baseada no
referencial tedrico de Sistemas de Inovacdo Tecnolégico com vistas a contribuir no
processo de evolucdo do TIS Cage Free de producédo de ovos com aves livres de
gaiolas na mesorregido Sul do Rio Grande do Sul (Evento 20 -Gatilho de ativacdo 3)!

A ideia foi de criar uma Rede envolvendo os atores que pudessem contribuir
para 0 processo de inovagdo desta tecnologia na regido. As diretrizes de
funcionamento da rede seriam baseadas na proposta de (PLANKO ET AL., 2017b;
REUNIAO..., 2019).2 A primeira reuni&o foi realizada no dia 19/12/2019 na Sala 726
do Curso de Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais na
Faculdade de Agronomia da UFPel, Campus Capéo do Ledo (Evento 21 - F8-
Coordenacédo). Nessa primeira reunido (Figura 14) participou representantes da
Cooperativa Financeira Sicredi, Produtores Rurais, Professores do PPG DTSA e da
Faculdade de Veterindria da UFPel e da direcdo da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Rural de Pelotas 3

Figura 14 - Participantes da 1 Reunido de Cria¢do da Rede.

Fonte: autor (2019)

! observacdo participante

2 REUNIAO DA REDE DE AVES LIVRES DE GAIOLAS. 1. 2019. Pelotas. Ata... Pelotas: UFPEL, 2019.
% ibidem
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J& a partir desta reunido, foi realizada uma ampla discussédo dos pontos fortes
e fracos do sistema associado a producédo Cage Free de Producéo de Ovos com aves
Livres de Gaiolas e proposto um conjunto de acdes a serem implementadas, as quais
destacam-se:

a) incentivar a participacéo de outras organizacdes associadas ao sistema
cage free, como as organizacdes de fiscalizacdo da sanidade animal,
responsaveis técnicos das unidades produtivas, 6rgdos de extensao
(EMATER, CAPA), pesquisa (EMBRAPA) e de apoio a organizacao
administrativa e comercial (SEBRAE) e cooperativas de pequenos
produtores (SUL ECOLOGICA) (Evento 22 - F6 — Mobilizacdo de
recursos) (REUNIAO..., 2019)%;

b) criar uma plataforma de inovacgéo e transparéncia aberta com a criagéo
de um grupo de Whatsapp, para compartilhamento de informacdes, o
qual foi imediatamente criado. (Evento 23 - F3 - difusdo do

conhecimento). (Fonte: ATA 1 da Rede Aves Livres de Gaiolas).

Para além das ac¢les planejadas, também foi realizada a divulgacéo criacédo da
rede e da tecnologia de producdo de ovos livres de gaiolas em Pelotas. Duas

reportagens sdo destacadas (Evento 24 - F7- Criacdo de Legitimidade).

a) titulo: Municipio organiza a criacdo de uma rede avicola diferenciada.
(JORNAL DAS CIDADES, 2020)

b) titulo: Municipio organiza criacdo de rede avicola diferenciada. (Diario
Popular, 2019).

Em 2020, dois novos produtores rurais procuram a SDR-Pelotas
Experimentacdo empreendedora — F1), mas desta vez manifestaram interesse na
atividade em funcéo de um conjunto de acdes de divulgacao realizadas pela Rede de
Aves Livres de Gaiolas.

O primeiro foi o Sr. Sydnei, produtor de hortifriti organico e membro da

Cooperativa Sul Ecolégica. A SDR-Pelotas elaborou um projeto para o Sr. Sydnei,

4 REUNIAO DA REDE DE AVES LIVRES DE GAIOLAS. 1.2019. Pelotas. Ata... Pelotas: UFPEL, 2019.

73



para 900 aves (Evento 24.1), foi executado o cadastro. O Segundo foi a da produtora
Nara, o qual foi elaborado um projeto de 4.500 aves e registro junto a secretaria de
Agricultura de Estado (Evento 24.1) (Fonte: Observacgao participante).

No dia 20 de fevereiro de 2020, aconteceu a segunda reunido da Rede de
Aves Livres de Gaiolas, na Sala de Reunido do Sebrae — Pelotas/RS (Figura 15).
Presentes estavam o0s técnicos responsaveis pelos empreendimentos, produtores
rurais, Professores do PPG DTSA e do Curso de Engenharia Agricola da UFPel,
Professores da Escola Agricola de Sao Lourenco, representantes do Servico
Brasileiro de Apoio Empresarial - SEBRAE, Pesquisador da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria, Técnicos do Centro de Promocdo a Agroecologia -
CAPA/Pelotas e da Empresa de Extensdo Rural — EMATER, técnico da Secretaria
estadual de Pecuaria e Desenvolvimento Rural - SEADR e o diretor técnico da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural de Pelotas (Evento 25 - F8-
Coordenacéo).

Figura 15 - Membros participantes da 22 Reuni&o da Rede.

Fonte: Autor (2020)

Durante a reunido foi realizada uma ampla discussdo dos pontos fortes e
fracos do sistema associado a producédo Cage Free de Produgédo de Ovos com Aves
Livres de Gaiolas e proposto um conjunto de acfes a serem implementadas
(REUNIAO..., 2020)5, os quais destacam-se:

a) reuniao de esclarecimento sobre a legislagdo e procedimentos de
regularizacdo de novos projetos. No primeiro semestre de 2020, foi

realizada uma sequéncia de reunides junto a 6rgado de extensdo da

® REUNIAO DA REDE DE AVES LIVRES DE GAIOLAS. 2. 2019. Pelotas. Ata... Pelotas: UFPEL, 2019.
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regido, sendo estes a Emater, o Capa e o Grupo de Produtores Bem da

terra. Foram trés reunides, uma com cada entidade, tendo a participacéo

da SAPDR, o que gerou um guia de Regras Legais junto da SEAPDR

(Figura 16);

Figura 16 - Documento de divulgacdo das formas de registro e cadastro

e AVES Processo de Cadastramento de
““ LIVRES Produtores para Aves Livres de

GAIOLAS Gaiolas.

A Criagdo de poedeiras coloniais para produgdo de
ovos, é recomendado para sistemas alternativos, diversificando
assim a pequena propriedade. Este sistema de produgao inclui um
galinheiro telado com cortinas laterais, para a criagdo confinada,
com baixa densidade. A cama com 10 cm de espessura, evita o
contato direto da ave com o piso e serve para incorporagdo
principalmente da umidade e das excretas. Nos ninhos, o objetivo é
preservar a higiene e integridade dos ovos. A alimentagéo deve ser
controlada e a agua limpa, fresca, isenta de microorganismos
patogénicos e fornecida & vontade. E o produtor tera oportunidade
de uso da cama dos aviarios como adubo para produgéo vegetal.

A legislagdo aponta a necessidade de cadastramento
da criagdo junto ao PESA - Programa Estadual de Sanidade
Avicola, para os estabelecimentos avicolas que possuam até 1.000
(mil) aves. Para estabelecimentos acima de 1.000 aves se faz
necessario o Registro.

Documentos para Cadastramento até 1.000 Aves

Formuldrios: “ANEXO I-A; “ANEXO 11-B; "ANEXO IlI-A";

AR - “Avaliagdo de Risco”;

Formulério(s) de Cadastro de Produtor;

Cadastro para Agronegécio de Aves Fotocdpia do RG com CPF;
Comprovante da “Inscrigdo Estadual”;

Copia em papel tamanho “A4” com a imagem do “google Earth”;
Croqui das Instalagdes;

Andlise microbiolégica da dgua;

Memoriais descritivos;

Declaragdo do MV Responsavel Técnico;

Laudo prévio ou “Check List” do RT;

# Analise nas inspetorias do seu municipios — Pelotas SEAPDR.

Documentos para Registro acima de 1.000 Aves

Além dos documentos anteriores, temos a necessidade dos que seguem:
Arco de desinfecgao:

Planta baixa das instalag@es, capaz de demonstrar toda infraestrutura
instalada;

Planta de localizagdo da propriedade, capaz de demonstrar as
instalagdes, estradas cursos d'agua, propriedades limitrofes e suas
respectivas atividades;

# Organizagdo dos documentos na inspetoria veterinaria do seu
municipio e a Andlise no PESA em Porto Alegre.

Buscando Informacgoes

Temos duas excelentes oportunidades para a busca
de informagées sobre a producdo/manejo e a legislagdo para
criagdo de aves livres de gaiolas.

No site da Embrapa Clima Temperado (Pelotas, RS), que em
parceria com outras instituicdes publicas e privadas, realiza
pesguisas e agdes de desenvolvimento nas areas de avicultura
colonial e avicultura organica.

hitps://www.embrapa.briclima-temperado/projetos/avicultura-
colonial

Qutra grande ferramenta para auxilio na busca de informacoes € o
site da PESA - Programa Estadual de Sanidade, esta plataforma
oferece ao interessado informagbes claras e completas quanto a
legislagdo e o registro das de granjas comerciais, como também
todos os documentos necessaric para regularizagdo dessa
atividade.

https://iwww.agricultura.rs.gov.bripesa
Na Postura de Ovos é necessario verificar trés custos

principais; O preco da Franga, da Racido e dos Medicamentos.
A analise financeira deve ser robusta e retratar a realidade.

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Rural de Pelotas — SDR (ndo paginado)

Também foi realizada uma visita técnica a produtora Vanessa da marca Happy

Eggs. Participaram os técnicos do Centro de Apoio a Agroecologia — CAPA e o0s

alunos do Grupo de Estudo em Inovacgéo e Sustentabilidade - GPEIA, que conta com

alunos da UFPel dos cursos de Agronomia e do Mestrado em Desenvolvimento

Territorial e Sistemas Agroindustriais. (Evento 23 - Difusdo de conhecimento — F3).

(REUNIAO..., 2020).

Figura 17 - Participantes na visita a produtora Vanessa da marca Happy Eggs.
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b)

d)

f)

Fonte: Autor (2020)

identificacéo, capacitacéo e regularizacdo dos produtores de ovos que
participam de feiras em Pelotas. Tratativas junto a administracdo das
feiras municipais através de uma coordenacdo da Rede, com a intencdo
de amenizar a oferta de venda de ovos clandestinos e um combate a
esta pratica (Evento 27- Criacdo de Legitimidade — F7) (REUNIAO...,
2020);

identificacdo e fomento a participacdo dos produtores e técnicos em
curso de aperfeicoamento a ser realizado no periodo de 02-06 marcgo
(Evento 28 - (Difusdo do conhecimento — F3). (REUNIAO..., 2020):
reunido no SEBRAE com vistas a ampliar as possibilidades de
comercializacdo dos atuais produtores em rodadas de negdcios, feiras
publicas, adequacdo de embalagens (Evento 29. Houve também a
articulacéo junto a desenvolvimento de vendas para instituicées publicas
através do PAA e PNAE, junto com Produtores, UFPel e Emater. (Evento
30 - Formac&o de mercado — F5) (REUNIAO..., 2020);

legitimagdo das agbes da Rede Avicola livre de gaiolas de Pelotas,
através da proposicao de institucionalizacdo do programa municipal de
suporte a producéo de aves livres de gaiolas e criacdo de um mercado
institucional municipal (Figura 18). No final de agosto de 2020, € lancada
a lei 6.487 que institui a politica municipal de criagdo de aves livres de
gaiola, evento que consolida a funcdo de criacédo de legitimidade;

em seu artigo 01, “Fica instituida a Politica Municipal de criagao de aves
criadas soltas, livres de gaiola, que tem por finalidade consolidar a

cadeia produtiva no municipio, o bem-estar dos animais em seu sistema
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produtivo e novas alternativas a geragao de trabalho e renda”. (Evento
31 - Criacdo de Legitimidade — F7)).

Figura 18 - Lei de Institucionalizacdo do programa municipal de suporte a producéo de aves
livres de gaiolas.

Qless

LEI N° 6.847, DE 27 DE AGOSTO DE 2020. 14z
=S

)

A

Institi @  Politica
Municipal de criacao de
aves criadas soltas, livres de
gaiolas do Municipio de Pelotas, e
dé outras providéncias.

Fonte: Pelotas (2017).
g) Ampliacdo das agOes institucionais de divulgagcdo nos meios de

comunicacdo dos beneficios ambientais, econdmicos, sociais,

nutricionais dos produtos com origem na producédo de ovos libres de
gaiola (Evento 32 - F7- Criagcédo de Legitimidade).

Um conjunto de 3 publicacdes foram realizadas:

a) titulo: Prefeitura fomenta crescimento da-cadeia produtiva-de-ovos.
Data: 06.03.2020. Fonte: Diario Popular (Figura 19).

Figura 19 - Publicacdo sobre a rede e a producao de ovos livres de gaiolas.
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Prefeitura fomenta crescimento da cadeia
produtiva de ovos

rocura de ovos de galinhas criadas fora de gaiola & maior 6o que 3 oferta P

Fonte: Diario Popular (2020)

b) titulo: Prefeitura fomenta crescimento da cadeia produtiva de ovos.
(MAGALHAES, 2020).

c) titulo: Cidade aposta em projeto de postura de ovos com galinhas fora
da gaiola. (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2020).

Figura 20 - Publicacdo nacional sobre a produc¢éo de ovos livres de gaiolas em Pelotas.

DI~

projeto de postura de
ovos com galinhas fora
da gaiola

Com a finalidade de consolidar a cadeia produtiva
no municipio riograndense, produtores rurais,

Fonte: Avicultura Industrial (2020)

Além das 3 publicacbes a SDR participou de dois Eventos onde foi realizada a
divulgacéo da rede fomentada pelo municipio (Evento 33 - Criagdo de Legitimidade -
F7).

Na Expofeira de Pelotas/RS foram dois Eventos (Figura 21). A Expofeira é a
maior feira do agronegoécio na Metade Sul, o Evento conta com a participacao de todas
as cadeias produtivas do agronegécio, sendo excelente vitrine para novas

oportunidades de trocas técnicas.
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Uma palestra sobre a Rede de Aves Livres de Gaiolas, demonstracao das
acOes e construcdes no dia 06/10/202; e ainda outra do Cluester-ER Agrifood, de
Emilio Romano (Italia) com a presenca do Cénsul-Geral da It4lia, Roberto Bertot.
Sobre os Arranjos Produtivos Locais em uma oportunidade para trocas técnicas

(Fonte: observacéao participante).
Figura 21 - Cartaz de Divulgacéo.

I_I ‘04 EXPOFEIRA
j/ . PELOTAS . DIGITAL

Conferenaa Rural 2020

PALESTRA DA REDE DE AVES
LIVRES DE GAIOLAS - ACOES
E CONSTRUGOES

Marcelo Dias Telmo Lena
UFPel / PPGDTSA Diretor Técnico SDR

Ao vivo

www.expofeirapelotas.com.br
Enigpa \SemATeR/Rs[ seimar PR B

Fonte: Expofeira Pelotas (2020)

Ainda no segundo semestre de 2020, o Engenheiro Agricola Telmo Lena Gar-
cez da SDR/ Pelotas, é convidado para participar de uma rodada de apresentacao de
oportunidades para investidores estrangeiros, na cidade de S&o Paulo, bairro Alpha-
ville.

O Engenheiro apresenta ao Grupo Worcon um projeto de criacdo de 100.000
aves livres de gaiolas, a ser instalado na metade Sul, projeto este avaliado em R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais). (Fonte: observagéo participante).

Como uma demanda emergente da SDR, € criada a Rede Aves Livres de Gai-
olas, por conta do interesse de produtores rurais (Familia Radiss), relacionado a ne-
cessidade de se conhecer os custos e a viabilidade econdémico-financeira da producéo
de aves de recria (na fase Il ha maiores detalhes).

Em parceria com o professor Gameiro da USP, com a presenc¢a do Mestrando

em DTSA, Fabricio Heirt, se inicia o projeto para constru¢ao de planilhas de custo de
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operacédo para melhor entendimento das questdes financeiras que acercam a cadeia
produtiva de ovos livres de Gaiola.

Dessa maneira, a equipe de profissionais garantiu a andlise financeira do pro-
jeto, 0 mesmo se apresentou ineficiente e a equipe da REDE conseguiu enxergar um
verdadeiro gargalo da producéo, ou seja, a racdo. (Evento 34 — Desenvolvimento do
Conhecimento — F2) (Fonte: observacao participante).

Outros eventos emergentes foram constatados (Evento 35 — Difusdo do
conhecimento). Primeiramente destacar duas palestras realizadas. A primeira foi
denominada de Workshop sobre Alimentacéo Alternativa — EMBRAPA, SDR e REDE,
relacionado com a busca de uma fonte de alimentacao alternativa em relagéo ao milho
foi a organizag&o dos novos testes para ver a viabilidade da batata doce desidratada
(Figura 22).

Figura 22 -Cartaz de Divulgacéo 1

@ 230
VIDEOCONFERENCIA: CL) mHIZH

AVICULTURA
COLONIAL:
ALIMENTACAO
ALTERNATIVA

Jodo Pedro Llia Zabaleta
Ros. 10 Temperaco

INSCREVA-SE:

Cren milims .
Fonte: GPEIA — Grupo de Pesquisa em Inovacéo e Sustentabilidade -FAEM/UFPEL. (2020)

A segunda palestra foi sobre o caso da empresa Korin (Figura 23). Korin é uma
empresa brasileira, fundada em 1994, com visdo empresarial baseada na filosofia e
no método de Agricultura Natural. Pioneira na criacdo do frango Antibiotic Free (AF) —
sem antibiéticos e promotores artificiais de crescimento. E uma empresa referéncia
em entregar valores ecoldgicos e sociais, para a producdo de alimentos naturais

(livres de agroquimicos).
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Figura 23 - Cartaz de Divulgacéo 2

V Seminario do PPGDTSA

O Sistema Agroindustrial de
Frangos e Ovos Diferenciados:
o Caso da Korin

Cecilia Mitie Ifuki Mendes
Gerente de A tos Ri iose Q
Korin Agricultura e Meio Ambiente

Terga-feira, 25/08 as 13h
*Evento com vagas limitadas e emissao de
certificados!

O link de acesso sera enviado por e-mail até
1h antes do evento.

Inscreva-se:

Fonte: GPEIA - Grupo de Pesquisa em Inovacao e Sustentabilidade -FAEM/UFPEL (2020)

A palestra foi realizada pela gerente de Assuntos Regulatorios e Qualidade Ko-
rin Agricultura e Meio Ambiente, Cecilia Mitie Ifuki a convite da REDE de Aves Livres
de Gaiola participou de um Webnar organizado pelo NEA — Nucleo de Estudos em
Economia e Agriculturas — UFPel, os membros sédo alunos da Agronomia e professo-
res do Mestrando em PPG DTSA. O Evento contou com a participacao dos atores da
Rede e demais interessados no assunto.

Durante a palestra, foram gerados estimulos e orientacfes técnicas aos
agricultores, para o fortalecimento de unidades agricolas familiares sustentaveis,
adotando e transferindo iniciativas tecnoldgicas inovadoras, capazes de gerar o
desenvolvimento econémico e social como também transferéncias de tecnologias
para a pratica do método de Agricultura Natural. (Evento 36 — Difusdo do
conhecimento — F3).

Por fim, o Grupo de Pesquisa em Inovacdo e Sustentabilidade — GPEIA
também ligado ao PPG DTSA elaborou um conjunto de propostas de logotipo para a
rede, o qual um deles foi escolhido (Figura 24) (Evento 37 — Criagéo de Legitimidade

—F7). O mesmo grupo de pesquisa ajudou a Agroindustria Renascer, da familia Ucker,
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a criar sua identidade digital, viabilizando e alimentando os perfis comerciais no

Facebook e no Instagram (Evento 38- Formacao de mercado — F5).

Figura 24 - Logotipo da Rede

Fonte: GPEIA — Grupo de Pesquisa em Inovacao e Sustentabilidade -FAEM/UFPEL (2020)

Na terceira reunido da rede, segundo semestre de 2020, o tema central foi a
importancia de ter acesso a uma racdo a precos mais justos (Evento 39 —
Coordenacéo — F8).

Esta foi uma demanda alertada pelos produtores rurais e pelo estudo
econdbmico-financeiro realizado de viabilidade do projeto recria de aves. Essa
dificuldade ficou muito evidente no final do ano de 2020, com o0 aumento do preco do
milho e a baixa no valor do ovo, 0 que fez com que os produtores apresentassem
dificuldade para manter a sustentacdo do seu negécio.

Entre os problemas apontados na reunido, destaca-se que 0s insumos da
racdo, ndo sdo produzidos nesta regido, pois ndo ha empreséarios que invistam neste
ramo de atividade. Nesta reunido estavam presentes representantes da empresa
Plantécnica, que é uma revenda de insumos localizada no municipio de Pelotas e que
conta com cerca de 500 clientes.

Os mesmos destacaram a possibilidade de Pelotas fomentar a producdo de

milho na regido, ja que hoje esse grao esta chegando na cidade com mais de 500 km
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de logistica e a Plantécnica pode contribuir nesse sentido (Fonte: observacao
participante).

Com a intencdo de amenizar o problema foi proposto: 1) Iniciar tratativas junto
a Cooperativa Local e a empresa Empresa Produtora de Racédo Local 1 para ativacéo
da fabrica de racdo localizada no municipio de Cangucu (Evento 40 — Analise da
Cadeia como um todo — F10); 2) Propor a Embrapa a ativacao da pesquisa de racdes
alternativas iniciando as atividades com o conhecimento j& desenvolvido a base de
batata doce e que foi relatado na Fase |. Ficou definido a necessidade de criarmos
experimentos do produto diretamente com os produtores. (Evento 41 —Orientacao da

Pesquisa - F4). (Fonte: observacéo participante).

4.3 DESCRICAO DA EVOLUCAO DOS MOTORES E FUNCOES DO TIS CAGE
FREE PELOTAS

Nesta sec¢do, sera descrita a evolucdo das funcbes e motores de inovagao de
forma agregada os eventos de cada uma das fungdes e relacionamentos descritos na
Secdao 4 (Figura 25).

A evolucédo do TIS Cage Free Pelotas se deu inicialmente (Fase |) pela criacédo
do Motor da Ciéncia e Tecnologia, iniciado em 1999; e na sequéncia pelos motores
do Empreendedorismo (Fase Il), iniciado em 2017; e pelo motor da Construcéo do
Sistema (Fase lll), iniciado em 2019.

Figura 25 - Evolugdo das FungBes e Motores do TIS Cage Free Pelotas
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Fonte: autor (2020)

A Fase |, de criacdo do Motor da Ciéncia e Tecnologia, se caracterizou pela
presenca do gatilho de ativacdo (GA1), o qual foi uma demanda social (Evento 1), que
criou a nova orientacdo de pesquisa - F4 (Evento 2). A atividade de Experimentacéo
empreendedora - F1 - foi reconhecida através da implantacdo da agroinddstria do
Projeto Cerrito Alegre. A funcdo de orientacdo da pesquisa - F4 - influenciou no
desenvolvimento do conhecimento - F2, caracterizado, incialmente, pela instalagéo de
unidades demonstrativas (Eventos 3, 7), e na sequéncia, também recebeu influéncia
do proprio desenvolvimento do conhecimento - F2 (Evento 4). O Motor da Ciéncia e
Tecnologia, ainda se caracterizou pela presenca de difusdo do conhecimento — F3,
principalmente pela criacdo de um curso de formacdo de produtores, o qual foi
influenciada pelo desenvolvimento do conhecimento- F2 (Evento 6).

A fase Il, de criagdo do Motor do Empreendedorismo, caracterizou-se pela
presenca do gatilho de ativacdo (GA2), o qual foi a ociosidade dos aviarios da
cooperativa local (Evento 8), que criou a diversas iniciativas de experimentacéo
empreendedora — F1 (Eventos 9,11,12,15,16,17) na tecnologia de producdo de ovos
de aves livres de gaiola. Na sequéncia, estes empreendedores comecaram a fazer

lobby no érgdo governamental local, com vista a cria¢éo de legitimidade -F7 da nova
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tecnologia, colocar os seus empreendimentos na agenda do governo local com vistas
a resolucéo dos seus problemas identificados e recursos que favorecam a producao
(Eventos 10,13).Como resposta ao lobby realizado pelos produtores, o 06rgao
governamental local iniciou um conjunto de a¢fes de andlise e negociacdes com vista
a estruturacédo da cadeia como um todo — F10 (Eventos 18,19).

A fase lll, de criacdo do motor da Construcdo do Sistema, se caracterizou pela
presenca do gatilho de ativacdo (GA3), o qual foi a busca do governo local por
estratégias para o desenvolvimento da cadeia de producao de ovos livres de gaiolas
(Evento 20). A partir desta busca, decidiu-se pela criacdo de uma rede envolvendo
produtores, organizacdes publicas e privadas lideradas pelo governo local com vistas
a coordenacdo-F8 de acdes (Eventos 21,25,39) com foco na promocdao da tecnologia.
Atividades em mais duas novas func¢des passaram a ser desenvolvidas no ambito da
rede, os quais sdo: formacdo de mercado - F5 (Eventos 29, 30) e mobilizacdo de
recursos — F6 (Evento 22). Para além de atividades associadas as funcbes de
formacéo de mercado - F5 e mobilizagdo de recursos — F6, a rede passou a interagir
com os outros dois motores: do Empreendedorismo e da Ciéncia e Tecnologia. Com
o motor do empreendedorismo ampliou as acdes de criacdo de legitimidade — F7
(Eventos 24, 27, 31,32,33, 37) e nas ac¢des de estruturacdo da cadeia como um todo
— F10 (Evento 40), assim como Experimentacdo Empreendedora — F1 (Evento 24.1).
Com o motor da ciéncia e tecnologia influenciou na orientagcdo da pesquisa - F4
(Eventos 41), em agdes de desenvolvimento do conhecimento — F2 (Evento 34) e nas

acoes de difusdo do conhecimento- F3 (Eventos 26, 28,35,36).

4.4 DISCUSSAO DA EVOLUCAO DOS MOTORES E FUNCOES DO TIS CAGE
FREE PELOTAS

A discusséo da evolucédo dos motores e funcdes do TIS Cage Free Pelotas foi
organizada em dois momentos: 1) andlise de cada um dos motores individualmente e
2) analise da sequéncia dos motores.

Em relacdo a andlise de cada um dos motores, ao se comparar a descri¢cao do
Motor da Ciéncia e Tecnologia do TIS Cage Free Pelotas, constata-se que esta
corrobora a descricao deste tipo de motor proposto por (SUURS; HEKKERT, 2012).
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Constata-se que o motor € dominado pelas funcdes de Desenvolvimento do
Conhecimento — F2. Difusdo do conhecimento — F3, orientacdo da Pesquisa -F4 e
Mobilizacao de Recursos — F6 (SUURS; HEKKERT, 2012).

As atividades de Experimentacdo empreendedora — F1 e Formacédo de
Mercados -F5 foram incipientes, por isso nem foram consideradas na descricdo do
TIS Cage Free Pelotas, restringindo-se apenas as atividades de producdo e
comercializacdo das unidades de demonstracdo associadas a funcdo de
Desenvolvimento do Conhecimento — F2. Do mesmo modo, a fungédo de Criacdo de
Legitimidade _F7 esteve limitada ao pequeno conjunto de atores participantes deste
motor.(SUURS; HEKKERT, 2012). Além disso, também estiveram ausentes as novas
funcdes identificadas na literatura de Coordenacao-F8, Alteragdes Socioculturais — F9,
Avaliacao da Cadeia como um todo- F10.

Ao se comparar a descricdo do Motor do Empreendedorismo do TIS Cage Free
Pelotas com a proposicdo de (SUURS; HEKKERT, 2012) identifica-se diferencas e
similaridades importantes. Suurs e Hekkert (2012) definem o Motor do
Empreendedorismo como similar ao Motor da Ciéncia e Tecnologia com o0 acréscimo
das funcBes de Experimentacdo Empreendedora — F1 e de Criacdo de Legitimidade
- F7.

Em relacdo as similaridades, o TIS Cage Free Pelotas na fase do Motor do
Empreendedorismo se caracterizou por muitas iniciativas de Experimentacao
Empreendedora — F1, associadas por iniciativas de Criacdo de Legitimidade -F7, o
gue também é destacado por Suurs e Hekkert (2012). Outra similaridade diz respeito
ao gatilho de ativacdo do motor. Suurs e Hekkert (2012) destacam que tanto os
empreendedores, quanto o agente governamental local, no qual entra no TIS, veem
oportunidades comerciais ou societais de ganho futuro. No TIS Cage Free Pelotas,
estes estiveram associados a possibilidade de viabilizar economicamente os aviarios
da cooperativa local (GA2).

Em relacédo as diferencas, no TIS Cage Free Pelotas, na fase do Motor do
Empreendedorismo, destaca-se como consequéncia da relacdo duas funcdes do
Motor do Empreendedorismo (Experimentacdo Empreendedora — F1, associadas por
iniciativas de Criagao de Legitimidade -F7), este motor se caracterizou pela presenca
da funcao Analise da Cadeia como um Todo — F10 como resultado do lobby promovido
pelos empreendedores, a fim de resolver os problemas locais, mais especificamente

associados a solugédo dos gargalos identificados na cadeia de producdo com vista a

86



viabilizacdo produtiva dos seus empreendimentos, como por exemplo, local para
descarte das aves ap0s o fim do ciclo produtivo e racéo a custos menores. A presenca
da nova fungdo Andlise da Cadeia como um Todo — F10 corrobora a proposta de
(MARKARD; GEELS; RAVEN, 2020), como mais uma importante fungéo,
especialmente no agronegdcio e para novas tecnologias que se transformam em
novos negoécios. No agronegaocio, percebe-se o quao complexo é o processo produtivo
devido as multiplas etapas que devem estar articuladas ao longo da fabricacdo de um
produto qualquer até que este atinja seu consumidor final.

Além disso, as iniciativas de Experimentacdo Empreendedora — F1, e de
Criacdo de Legitimidade -F7 néo estavam ligadas as fun¢des associadas ao Motor da
Ciéncia Tecnologia. Uma provavel explicacédo é de que a tecnologia de producéo de
ovos livres de gaiolas ndo é uma tecnologia que vem sendo desenvolvida
exclusivamente em Pelotas. Muito pelo contrario, ha nichos de desenvolvimento em
outros paises e mesmo em outras estados do Brasil. Assim, o TIS Cage Free Pelotas,
€ mais um espaco de inovacao local do que nacional ou global. A partir disto, infere-
se que os empreendedores buscam o conhecimento para os seus empreendedores
muito mais fora do que dentro do TIS Cage Free Pelotas. Um dos empreendedores, 0
maior do TIS Cage Free Pelotas, atuou como responsavel técnico na maior empresa
brasileira de producdo de ovos cage free do Brasil (Ovos Mantiqueira) antes de
empreender em Pelotas. Os vinculos de conhecimento externos a outros TIS podem
explicar a auséncia de ligagdes importantes entre os Motores de Empreendedorismo
e da Ciéncia e Tecnologia. Esta inferéncia é corroborada por Wieczorek (2018), que
diz que os nichos de inovacao (TIS) em paises em desenvolvimento sdo espacos de
inovacao, muito deles, retardatarios em relacdo ao mundo, e define este espacos
como inovacao do tipo oeste para o resto do mundo. Wieczorek (2018) explica que
estes processos sao facilitados pelos varios sistemas de conectividade da ciéncia
entre os paises.

Por fim, em relacdo ao motor da Construcédo do Sistema, Suurs e Heekkert
(2012) afirmam que neste motor todas as funcdes estdo envolvidas, o qual uma
importante adicdo em relagdo aos dois motores anteriores é a fungdo de Formacao
de Mercado — F5. Quando comparada esta afirmacédo com o TIS Cage Free Pelotas,

constata-se uma diferenca e uma similaridade.
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A similaridade é de que a funcédo de Formacao de Mercado — F5 surge como
uma das funcdes da TIS, assim como este motor envolve a relagdo com todas as
demais fun¢des (SUURS; HEKKERT, 2012).

A diferenca esté relacionada a funcao Coordenacéo — F8. A presenca da funcao
Coordenacédo — F8 proposta como uma fungéo-chave neste motor, o que corrobora a
proposta (PLANKO ET AL, 2016; MARKARD; GEELS; RAVEN, 2020). Planko et al.
(2016) justificam a importancia da fungéo coordenagédo como uma funcao importante,
pois considera que muitos atores estéo envolvidos no sistema constru¢do, cada um
com sua propria agenda e seu proprio plano estratégico, entretanto, o sistema como
um todo beneficia mais se 0s recursos sdo combinados e se os esforcos estdo
alinhados. Sem coordenacéo, os esfor¢os individuais podem restar inuteis. (PLANKO
ET AL., 2016). O que pode ser corroborado pelos resultados encontrados no TIS Cage
Free Pelotas.

Em relacdo a analise da sequéncia dos motores do TIS Cage Free Pelotas,
pode-se contatar uma sequéncia na criagdo dos motores de inovacao: Motor da
Ciéncia e Tecnologia=> Motor do Empreendedorismo => Motor da Constru¢cdo do
Sistema. Este resultado esta de acordo com as conclusdes de (SUURS, 2009). Suurs
(2009) explica que a sequéncia de motores estd em linha com o conceito de
causalidade cumulativa e explica que a condi¢cGes estruturais pelas quais um ciclo
virtuoso emerge ¢é afetada pela sua dinAmica anterior. Mais especificamente, explica
que em cada mudanca de motor, a configuracao estrutural anterior ira reforcar as
atividades que constituem o proximo ciclo (motor).

Cabe ainda destacar que a dinamica de causalidade cumulativa é primaria-
mente relacionada as funcdes do sistema, as quais, por definicdo séo internas para a
TIS em analise (SUURS, 2009). Entretanto, Suurs (2009) e Bergek, Hekkert, Jacobs-
son, Markard, Sandén e Truffer, (2015) chamam a atencéo que a influéncia externa a
TIS ndo deveria ser negligenciada. A possibilidade da influéncia de fatores externos
a TIS em analise sugerida por Suurs (2009), que corrobora os achados sobre o que
foi denominado nesta pesquisa de Zahra e George (2002) sobre Gatilhos de Ativacao
na TIS Cage Free Pelotas, explica que os gatilhos de ativacdo sdo acontecimentos
que encorajam um individuo ou mais a responder através de sua organizagéo a esti-
mulos externos e internos especificos, pois eles influenciam o relacionamento entre
conhecimento e experiéncia, e assim, aumentando o potencial da capacidade absor-

tiva daqueles individuos.

88



Infere-se que estes gatilhos podem estar relacionados as quatro estruturas de
contexto: interacdo entre duas TIS (interacdo com relevantes setores, estruturas do
contexto geografica e contexto politico) (BERGEK ET AL., 2015); fatores de paisagem
(GEELS; SCHOT 2007); crises internas e externas ao sistema (ZAHRA; GEORGE,
2002). Além disso, os gatilhos de ativacéo ja tém sido reconhecidos e identificados
em outros estudos evolutivos de inovacédo (DIAS, 2011; DIAS; PEDROZO; SILVA,
2014). Em alguns momentos, Suurs (2009) reconhece isso na sua descri¢cdo da traje-
toria de evolugcdo de um TIS, como por exemplo, nas demandas sociais por uma nova
tecnologia, anterior ao motor da Ciéncia e Tecnologia (Suurs 2009). De qualquer
modo, Suurs (2009) reconhece que é importante entender que ha possibilidade da TIS
nao evoluir para quaisquer outros ciclos virtuosos, caso estes fatores externos (gati-
Ihos de ativag&o) ndo estejam presentes.

Finalmente, a partir das explicacdes sobre a sequéncia dos motores, relaciona-
das a causalidade cumulativa e aos gatilhos de ativacéo, infere-se, como possiveis
explicacbes para a auséncia do Motor de Mercado no TIS Cage Free Pelotas. Por fim,
ainda cabe comentar a auséncia da funcéo de mudancas socioculturais — F9, pro-
posta por (PLANKO ET AL., 2016; MARKARD; GEELS; RAVEN, 2020), em nenhum
dos trés motores descritos no TIS Cage Free Pelotas. Por envolver mudancas nos
grupos mentais dos consumidores e organizacdes, esta funcédo deve ser uma funcéo

importante no Motor de Mercado, e por esta razdo nao pode ser constatada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como consideracdes serdo discutidos o0 alcance dos objetivos propostos, a pro-
posicéo de temas chaves para o TIS analisado, a sugestdo de pesquisas futuras e por

fim, as limitacBes da pesquisa

5.1 SOBRE OS OBJETIVOS PROPOSTOS

Essa pesquisa teve como objetivo geral analisar a evolugéo das fungdes e as
interacdes entre elas ao longo do tempo de um sistema de inovacao tecnolégico (TIS)
dentro do agronegdcio. Este objetivo foi atendido, ao se analisar a evolucéo e intera-
cOes das funcbes no Sistema de Inovacédo Tecnoldgico de Producéo de Ovos de Aves
Livres de Gaiolas de Pelotas.

Constatou-se que ao longo da evolucdo do TIS Cage Free de Pelotas, que o
framework associado as funcdes e motores se adequa a analise de evolucdo dos TIS,
dado que foi constatado. a presenca de trés motores: inicialmente (Fase |) pela criacédo
do Motor da Ciéncia e Tecnologia, iniciado em 1999; e na sequéncia pelos motores
do Empreendedorismo (Fase ll), iniciado em 2017; e pelo motor da Motor da
Construgao do Sistema (Fase Ill), iniciado em 2019 e pela auséncia do Motor Mercado
(Veja Figura 25 na Secéo 4.3).

Como contribuicdes teoricas principais a literatura de analise de evolugéo dos
Sistemas de Inovacgéo Tecnoldgico da pesquisa se destaca:

a) adequacéo das fungbes e motores (HEKKERT ET AL., 2007; SUURS,
2009; SUURS, HEKKERT, 2012) como um instrumental apropriado para
analise dos Sistemas de Inovacéo Tecnolbégicos no Agronegocio;

b) os motores propostos por Suurs (2009) e Suurs e Hekkert (2012)
evoluem de forma sequencial o0 que pode estar associado aos
mecanismos de causalidade cumulativa. Entretanto, a causalidade
cumulativa associado ao motor de Ciéncia e Tecnologia nao
necessariamente precisa se completar localmente, pois o0s
empreendedores podem estar ligados a outras fontes de
desenvolvimento do conhecimento associados ao desenvolvimento

tecnolégico em outros nichos em ambito nacional ou mesmo global.
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c) na fase do Motor do Empreendedorismo, destaca-se que como
consequéncia da relacdo, duas fungbes do Motor do
Empreendedorismo: Experimentacdo Empreendedora (F1) associadas
por iniciativas de Criacdo de Legitimidade (F7), este motor se
caracterizou pela presenca da funcédo Andlise da Cadeia como um Todo
(F10) como resultado do lobby promovido pelos empreendedores, a fim
de resolver os problemas locais, mais especificamente associados a
solucao dos gargalos identificados na cadeia de producdo com vista a
viabilizacdo produtiva dos seus empreendimentos;

d) no motor da Construcdo do Sistema, a presenca da funcéo Coordenacéao
(F8) como uma funcgéo-chave neste motor, corroborou para a proposta
(PLANKO ET AL. 2016; MARKARD; GEELS, RAVEN, 2020) e que esta
€ uma funcao-chave para analise dos TIS.

e) constatou-se a influéncia de fatores externos a TIS, o que foi
denominada nesta pesquisa de Gatilhos de Ativacédo. Zahra e George
(2002) explicam que os gatilhos de ativacdo sao acontecimentos que
encorajam um individuo ou mais a responder através de sua organizacao
a estimulos externos e internos especificos, pois eles influenciam o
relacionamento entre conhecimento e experiéncia, e assim aumentam o
potencial da capacidade absortiva daqueles individuos.

Por fim, a teoria apresentada sobre motores, reside em varios niveis de
mudanca organizacional, esse dinamismo é coerente e apresenta uma crescente ao
momento de execucao e maturidade dos sistemas de producdo. Essa forma holistica
de analise torna essa teoria de grande valia para estudos de desenvolvimento de

cadeias produtivas do agronégocio.

5.2 CONTRIBUICOES EMPIRICAS

A construcdo da Rede se consolidou como agéncia de entidades que controla
e acumula diferentes tipos de recursos, juntos buscando estratégias especificas para
construcdo do sistema. Em linhas gerais, especificamente, para a questdo da
construgdo do sistema de inovacao, a contribui¢cdo foi maltipla, a saber, dialogo entre
as teorias do TIS e da evolugdo dos motores; e na pratica, o desenvolvimento de uma

cadeia produtiva agroalimentar.
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A pesquisa demonstrou que a tecnologia € pouco questionavel. Ela tem apelo
comercial por se atrelar a principios em voga na sociedade atual, principalmente as
perspectivas do bem-estar animal e da sustentabilidade. Dessa maneira, 0
desenvolvimento da cadeia produtiva da Rede de Aves Livres de Gaiola significa
colaborar para o desenvolvimento, ndo apenas de uma atividade porventura
abandonada, mas essencialmente, corroborar para o desenvolvimento local, dando
protagonismo aos municipios. Por fim, evidenciou-se que bons resultados foram
alcancados através das atividades coordenadas entre os intervenientes no dominio.
Um exemplo disso é o grafico abaixo que mostra a quantidade de ovos produzidos

por dazias em uma linha do tempo, conforme fonte do IBGE.

Gréfico 1 - Produg&o de Ovos com Aves Livres de Gaiolas no municipio de Pelotas
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Fonte: IBGE (2019)

Acredita-se que os desafios praticos da atividade embasam a pesquisa tanto
quanto a literatura adotada. A formacao da Rede, proposta pelo orientador desta
dissertacdo de mestrado e atendida/executada pelo autor da mesma é um fato que
contribuiu pela busca de um desenvolvimento social a este sistema agricola, em busca
de resultados financeiros aos empresarios e produtores. A projecdo que a Rede de
Aves Livres de gaiola trouxe a Metade Sul do Rio Grande do Sul, ndo deve ser
ignorada, ela contribuiu de forma sistémica para o desenvolvimento da cadeia

produtiva de postura de ovos como um todo.

92



5.3 PROPOSICAO DE TEMAS CHAVES PARA O TIS CAGE FREE PELOTA

Durante essa pesquisa, foi apontado a constru¢do de uma rede de empresarios
e gestores empreendedores para construir um ambiente de apoio e infraestrutura para
a uma inovadora tecnologia de sustentabilidade. E entendido que a maturidade da
Rede possa a vir com o tempo, através do engajamento dos atores, estes, em conjunto
e de forma coordenada, podem lutar de alguma forma contra a quantidade de
resisténcia entre os consumidores e o0s gargalos da prépria tecnologia.

E importante colocar a necessidade da construcao participativa de uma agenda
de agdes (com acompanhamento de sucesso), se aproveitando daquilo que ja foi
criado através de uma gestdo de governanga - fortalecendo fatores culminantes para
uma maior robustez da cadeia produtiva e assim, garantir o aumento da interagao
entre os atores. Essa “dindmica de causalidade cumulativa”, traz vinculos de
conhecimentos externos, através da diversidade de atores, por consequéncia,
influenciam e buscam facilitar as conectividades das demandas impostas pelo sistema
produtivo. Se a Rede for concebida tdo somente como um contrato formalizado sob
um regimento interno e protocolado em cartério, pode-se impor a planificagdo de
alguma atividade em conjunto. Essa questéo formal atende uma demanda especifica
de um tipo de “licenciamento”, porém n&o garante o estreitamento dos vinculos e o
sucesso de confianga entre as partes.

A governanca da Rede gera influéncia externa a partir dos estimulos aos
processos-chaves. Esses eventos que foram estimulados (difusdo e o
desenvolvimento de tecnologia através de workshops e palestras) como forma de
encorajamento dos individuos, elevaram o potencial da capacidade absortiva dos
participantes. Foi possivel observar a evolucdo das empresas através de
investimentos em infraestrutura (F6) e da adocdo de estratégias de marketing,
aumentando a demanda pela tecnologia emergente (F5).

Temos a consciéncia da importancia das instituicbes puablicas no
desenvolvimento da cadeia, mas sem olvidar a proatividade dos atores privados,
propondo negacios justos dentro de uma perspectiva economicamente viavel, é de
longe o que vai projetar a cadeia de aves livres de gaiolas a novos patamares. O lobby
promovido pelos empreendedores, com a intencao de resolver problemas sistémicos,

gera legitimidade ao processo de construcdo da cadeia. O resultado dessa investida,
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sendo ele positivo, podera firmar a Rede como uma ferramenta de auxilio e assim
aumentar a relacao de confianca entre as partes interessadas.

N&o se pode deixar de referir 0 quanto a confianga € um atributo que afeta a
transferéncia de informacdes entre atores deste sistema de tecnologia, as interagoes,
com mais proximidade e frequéncia, tendem a favorecer a troca de experiéncias,
aumentando assim a absorcdo do conhecimento. Quando as organizacfes
desenvolvem vinculos mais estreitos e ha confianga entre as partes, elas geralmente
estdo mais dispostas a compartilhar conhecimentos e, assim, a transferéncia tende a
ocorrer de forma mais rapida. Nesse sentido, a Rede se torna um exercicio constante
na busca de ampliar a integracao entre os atores.

Desse modo, é possivel recrudescer a confiangca através da intensidade de
vinculos sociais entre os atores dessa estrutura organizacional. A confianca deve ser
considerada no intuito de fortalecer a cadeia produtiva como um todo, tanto do ponto
de vista das individualidades como do coletivo, pois a Rede se depara com problemas
sistémicos da cadeia produtiva, e ao garantir ao ator o preenchimento de lacunas
técnicas, a Rede firma uma relacdo de confianca, o que a fortalece em sua estrutura
interna e a projeta como ferramenta de apoio. Sendo assim, a confianca entre as
partes envolvidas € condicdo fundamental para a legitimidade dos processos gerados
pela Rede. E isso tem repercussdes na ponta da cadeia produtiva, ou seja, ao fim, a
confianga interna “certifica” a produgéo junto ao consumidor final, 0 que certamente
faz espraiar a credibilidade da Rede na prépria sociedade.

Nesses termos, a figura do empreendedor se destaca como importante para a
implantacdo da tecnologia e o desenvolvimento desse nicho de mercado; essa
observacgéo reverbera os postulados tanto de Bocken, Short, Rana e Evans (2014),
quanto de Boons e Ludeke-Freund. (2013) sobre o tema do empreendedorismo

sustentavel e modelos de negadcios.

5.4 PESQUISAS FUTURAS E LIMITACOES DA PESQUISA

Aprimorar e testar em outros nichos do agronegdcio € necessario para
corroborar os resultados aqui alcangados. Deve-se, ainda, entender melhor o conceito
de raciocinio baseado em recursos, e o papel dos diferentes atores, dos circulos de
feedbacks, os efeitos cumulativos, os atores-chave de dificil substituicao, dirigindo a

atencao a interacdo dos processos de nivel de empresa e redes para a construcéo de
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sistemas. Outras pesquisas podem dar seguimento a essas questdes,
proporcionando, assim, insights adicionais sobre as manobras e estratégias das
empresas e outros atores em campos tecnoldgicos emergentes. Estudos futuros
também podem iluminar os obsticulos da acao coletiva na presenca de ambiguidade.

Sabe-se, porém, que se faz necessario apresentar outras atividades da
categoria de mudancas socioculturais, com o intuito de estimulos ao processo-chave
09 — Altera¢cBes Socioculturais. J& a funcdo Andlise da Cadeia como um Todo (F10),
reflete a importdncia da construcdo das cadeias produtivas em sistemas
agroalimentares, a base de sustentacdo desses sistemas vem das necessidades
basicas da producédo do alimento.

Por fim, a principal limitacao da pesquisa pode ser o fato que o estudo se acerca
da descricéo da estrutura, funcdes e motores de apenas uma cadeia produtiva, sendo
necessario testar e replicar este modelo em algum outro sistema agroindustrial. O
fato de ter se estudado um caso Unico, ndo permite generaliza¢des quantitativas, mas
cabe ressaltar que contribuiu para a generalizacdo analitica em relacdo ao framework
das funcBes e motores associados a Teoria dos Sistemas de Inovacao Tecnologicos-
Além disso, a auséncia de um maior detalhamento do Motor de Mercado nas
discussfes da evolucdo dos motores e funcbes do TIS Cage Free Pelotas foi uma
limitacéo, mas é€ justificada pela incipiéncia da propria Rede, uma vez que esse motor
se caracteriza por uma forte contribuicdo para o empreendedorismo (F1), com
atributos de formacgé&o de mercado (F5) abarcado como parte das atividades regulares

de negdcios.
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APENDICE 1

Roteiro de entrevista: Sistema Frangos Livres de Gaiola
Nome:

Data:

Instituicao

E-mail:

Historico do entrevistado:

O que é necessario fazer para tornar a tecnologia de producéo de frangos livres de
gaiola um sucesso?

F1 - Experimentacdo empreendedora

I.  Foitestando novas tecnologias, aplicacbes e mercados, processos de aprendi-
zagem social:
Il. Presenca de empresarios ativos como principal indicacdo do desempenho de
um sistema de inovacéao:
[ll.  Atividades concretas para conhecimento basico:
IV. Oportunidades de negocios:
Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F2 - Desenvolvimento do conhecimento

I. Foitestada essas inovacgoes:
[I.  Atividades de criacdo de conhecimento por processos:
lll.  Atividades de aprendizagem, como pesquisa e desenvolvimento e aprendizado
em um contexto pratico:
Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F3- Difusdo do conhecimento
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I.  Atividades que levam a troca de informac¢des, mas também aprendendo intera-
gindo e aprendendo usando em redes:

[I. Estimular a troca de conhecimento através de conferéncias, workshops e ali-
ancas entre empresas, mas também entre governo, empresas e mercado. o
canal principal para facilitar a difusdo do conhecimento:

Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F4- Orientagcdo da pesquisa

I. Refere-se aquelas atividades que afetam positivamente a visibilidade dos de-
sejos dos atores (usuarios) e que podem influenciar outros investimentos em a
tecnologia:

II. Todas as atividades e eventos que convencem 0s atores a entrar no TIS ou
investir ainda mais nele:

lll.  Oficinas de Avaliacdo Rapida de Sistemas:
IV.  Inovagao Agricola
Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F5 -Formacgé&o de mercado

I. Ligacdes com fornecedores de insumos existentes. explorar uma possivel co-
laboracdo. o engajamento com esses processadores e cooperativas:

II.  Criacdo de nichos de mercado temporariamente protegidos através de regimes
fiscais favoraveis, quotas minimas de consumo, hormas ambientais ou criacao
de demanda, por ex. através de politicas de compras governamentais:

lll.  Envolve atividades que contribuem para a criagdo de uma demanda ou a pro-
visao de espaco protegido para a nova tecnologia:

Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F6 - Mobilizacdo de recursos

I.  Atividades relacionadas a alocagdo de insumos basicos, como capital finan-
ceiro, material ou humano para todos os outros desenvolvimentos:
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II.  Recursos financeiros para a constru¢do do sistema de inovacéao:
[ll.  Assinou contratos com parceiros nacionais estratégicos compartilhamento de
recursos com outras organizacoes, especialmente de nivel superior:
Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F7 - Criacdo de legitimidade

I.  Atividades que neutralizam a resisténcia & mudanca ou contribuem para a to-
mada de nova tecnologia para concedido:

Il.  Contra a resisténcia a mudanca; fazer lobby para criar legitimidade da nova
tecnologia, para colocar a tecnologia no agenda politica e para regimes fiscais
favoraveis junto as autoridades governamentais:

Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F8 - Coordenacdao dos atores do sistema (cadeia)

I.  Existe uma visdo compartilhada:

[I.  Definindo um objetivo comum; Existe plataforma inovacgéo; Existe uma orques-
tracdo do sistema:

lll.  Foi pensando em func¢des de construcdo de sistema ao invés de objetivos da
empresa. Criando transparéncia de todas as atividades acontecendo no
campo:

Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:

F9 -Alteracdes socioculturais

I.  Houve mudancas no comportamento do usuério e do sistema educacional:
[I.  Algum tipo de geragao de pool de mao de obra qualificada Estabelecendo pro-
pensao a colaboracédo culturas organizacionais:
lll.  Foi criado organizacdes facilitadoras:
Acdes disso no tempo:

Faz sentido esse processo como forma de desenvolvimento desta cadeia produtiva:
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Perguntas finais

Além dos pontos discutidos anteriormente, o que ainda foi feito ou poderia ser feito
para tornar a tecnologia de producéo de frangos livres de gaiola um sucesso?

Quais outros atores envolvidos com a tecnologia de producédo de frangos livres de
gaiola vocé indicaria para responder esta entrevista?
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