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Resumo

NORENBERG, Amanda Krolow. A transferéncia de Conhecimento e Tecnologia na
Universidade Federal de Pelotas: uma analise do contexto atual. 2022. 78f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Administragdo Publica) — Programa de Po6s-Graduagdo em
Administracdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP, Centro de Ciéncias Socio-
Organizacionais, Universidade Federal de Pelotas, 2022.

Este estudo versa sobre a importincia da transferéncia de conhecimento e de tecnologia
produzida na Universidade para empresas do seu segmento. A importincia de aproximar a
academia da realidade pratica com impactos para a sociedade tem se tornado cada vez mais
relevante, para poder contribuir com recursos inovadores a disposi¢do dos individuos. A
pesquisa teve por objetivo analisar o processo de transferéncia de tecnologia de quatro unidades
académicas da UFPel para empresas de seus seguimentos, bem como identificar as barreiras e
oportunidades de desenvolvimento de atividades conjuntas. O estudo ¢ de natureza qualitativa,
descritiva e exploratoria, tendo sido realizadas 14 entrevistas de profissionais do meio
académico e empresarial envolvidos com pesquisa e inovagdo. A andlise foi discriminada em
trés dimensdes importantes na visdo dos inventores e empresarios: os facilitadores e as barreiras
dessa interagdo universidade-empresa e o case de sucesso da Universidade Federal de Pelotas,
em que a tecnologia foi transferida para uma empresa e o produto disponibilizado no mercado,
completando o ciclo da Inovagdo. Como contribuigdo propds-se uma sistematizagdo de
procedimentos (recomendacdes) para facilitar a interagdo da UFPel com o setor produtivo.
Espera-se que a UFPel possa contribuir para a geragdo de novas tecnologias em consonancia
com as demandas de mercado, modificando sua missdo e participando ativamente no
desenvolvimento do pais.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia. Licenciamento de Tecnologia. Cooperagdo
Universidade-Empresa. Inovacao.



Abstract

NORENBERG, Amanda Krolow. The Transfer of knowledge and Technology at the
Federal University of Pelotas: an analysis of the current context. 2022. 78f. Dissertation
(Professional Master's in Public Administration) - Postgraduate Program in Public
Administration in National Network - PROFIAP, Center for Socio-Organizational Sciences,
Federal University of Pelotas, 2022.

This study deals with the importance of transferring knowledge and technology produced at the
University to companies in its segment. The importance of bringing academia closer to practical
reality with impacts on society has become increasingly relevant, in order to contribute with
innovative resources available to individuals. The research aimed to analyze the technology
transfer process from four academic units of UFPel to companies in its segments, as well as to
identify barriers and opportunities for the development of joint activities. The study is
qualitative, descriptive and exploratory, having been carried out 14 interviews with
professionals from the academic and business environment involved with research and
innovation. The analysis was broken down into three important dimensions from the point of
view of inventors and entrepreneurs: the facilitators and barriers of this university-company
interaction and the successful case of the Federal University of Pelotas, in which the technology
was transferred to a company and the product made available on the market, completing the
Innovation cycle. As a contribution, a systematization of procedures (recommendations) was
proposed to facilitate the interaction of UFPel with the productive sector. It is expected that
UFPel can contribute to the generation of new technologies in line with market demands,
modifying its mission and actively participating in the country's development.

Keywords: Technology Transfer. Technology Licensing. University-Company Cooperation.
Innovation.
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1 Introducao

1.1 Situacio problema e questio de pesquisa

Este estudo realizado na Universidade Federal de Pelotas, versa sobre a importancia da
transferéncia ou licenciamento de tecnologia produzida na Universidade para empresas do seu
segmento. A importancia de aproximar a academia da realidade pratica com impactos para a
sociedade tem se tornado cada vez mais relevante, para poder contribuir com recursos
inovadores a disposi¢@o dos individuos.

De acordo com dados do Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (EPITTE) da UFPel, a Universidade conta hoje com 278 depdsitos de pedidos de
patentes e 15 patentes concedidas. Apesar destes nlimeros significativos, a UFPel celebrou até
o ano de 2022, 5 contratos de transferéncia de tecnologia (TT). Importante ressaltar, ainda, que
o primeiro contrato de TT celebrado pela UFPel levou 12 anos para ser concretizado.

No entanto, percebe-se que esta pouca interacdo entre as ICTs e o setor produtivo ndo
ocorre de forma isolada na UFPel. Estudos recentes (SOUSA et al., 2018; VIANA et al., 2018)
tém demonstrado que, mesmo tendo ocorrido um crescimento de pedidos de patentes pelas
Universidades nos ultimos anos, a transferéncia de tecnologia ndo cresceu com a mesma
intensidade.

Logo, percebe-se existir uma lacuna a ser preenchida nesta dindmica universidade-
empresa, permitindo que este estudo venha a analisar alguns aspectos desta interagdo, como
barreiras e possibilidades.

As Universidades sdo centros de ideias e conhecimentos, que estdo sempre em
construcdo, refletindo uma vasta gama de saberes e proporcionando ndo apenas o
desenvolvimento na area académica, mas também, e principalmente, o desenvolvimento social
¢ economico de toda uma sociedade (MIRANDA; SIDULOVICZ, MACHADO, 2016).

De acordo com Silovicz (2016), os resultados e projetos desenvolvidos dentro das
instituicdes superiores de ensino devem atender demandas de mercado, fazendo com que o
conhecimento possa sair das salas de aula e laboratorios de pesquisa e se concretizar em forma
de produtos e servicos. Uma das formas de viabilizar este processo ¢ através da transferéncia

de tecnologias que sdo desenvolvidas nas Universidades, para as empresas.
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Com o passar dos anos, as Universidades tém sido consideradas centros de pesquisa,
que buscam colaborar com as industrias para criar produtos inovadores. Este link gerou diversos
conceitos, entre eles o conceito de transferéncia de tecnologia (CLOSS; FERREIRA, 2012.
ARENAS; GONZALES, 2018).

Conforme explica Gimenez (2016), a Universidade de hoje, além de reproduzir
conhecimento e fazer pesquisa, deve inovar, empreender e almejar contribuir socialmente. Esta
terceira missdo, ou missdo estendida dada as Universidades, é decorréncia de um processo
progressivo e natural fomentado pelas proprias exigéncias do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, e altera sensivelmente o papel dos governos, das empresas ¢ das Universidades,
ensejando a necessidade de novas praticas e habilidades de interacao.

Entretanto, para que os direitos sobre as inveng¢des produzidas nas Universidades pelos
inventores sejam protegidos em caso de negociacdo, se faz necessario a protecdo da propriedade
intelectual destes inventos. Dentre as varias formas de protecdo do conhecimento, destaca-se o
patenteamento de tecnologias. De acordo com o curso de redagdo de patentes do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI (2017), uma patente ¢ um documento que descreve
uma invencdo e cria uma situacdo legal na qual a inveng@o pode ser explorada somente com a
autorizacdo do titular da patente, por um periodo determinado de tempo. As patentes constituem
umas das mais antigas formas de protecdo da propriedade intelectual, e, como tal, tem por
objetivo incentivar o desenvolvimento econdmico e tecnologico, recompensando
financeiramente a criatividade.

De acordo com Portal Tecnologico da UFPel, o patenteamento de tecnologias na
Universidade Federal de Pelotas ¢ bastante direcionado para as areas quimica, farmacéutica,
biotecnolégica e veterinaria, seguindo a mesma logica das protegdes requeridas no setor
brasileiro de Industrias de Transformagdo, conforme dados do FORMICIT 2020, o que
justificara a restricdo do presente estudo a estas areas.

Consoante a isso, esta pesquisa procurou responder a seguinte questdo de pesquisa:
Como acontece a transferéncia de tecnologia do Centro de Cié€ncias Quimicas, Farmacéuticas
e de Alimentos (CCQFA), Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDTEC) e a Faculdade
de Veterinaria da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para empresas destes segmentos?

Para respondé-la elaborou-se os objetivos do estudo que explicita-se na segdo 1.2.
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1.2 Objetivos

Para solucionar o problema de pesquisa, selecionou-se as unidades académicas da
UFPel que serdo o objeto de estudo: Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de
Alimentos (CCQFA), Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTEC) e Faculdade de
Veterinaria (FVET) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). A partir dessa delimitagao,

elaborou-se os objetivos do estudo.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de transferéncia de tecnologia das unidades académicas da UFPEL.:

CCQFA; CDTEC e FVET, para empresas destes segmentos.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos foram assim definidos:

a) Descrever o case de sucesso de Inovacdo da UFPel, com a disponibilizagdo da
tecnologia transferida ao mercado;

b) Identificar as barreiras e oportunidades de desenvolvimento de atividades conjuntas
entre as unidades académicas da UFPel e as empresas;

¢) Propor um plano com recomendagdes que podera facilitar a relagdo e a transferéncia

de tecnologia da UFPel para as empresas.

1.3 Justificativa/Contribuicao

De acordo com Resolugdo do COCEPE n° 33, de 11 de outubro 2018, sdo de propriedade
exclusiva da Universidade Federal de Pelotas todos os inventos, modelos de utilidade, desenhos
industriais, marcas e direitos sobre informacgdes nao divulgadas, desde que desenvolvidos no
ambito da Universidade, decorrentes da aplicacdo de seus recursos humanos, or¢amentarios
e/ou de recursos, dados, meios, informagdes, dados e equipamentos, independentemente da
natureza do vinculo existente entre esta e o inventor.

Com relacdo a distribuicdo dos proventos recebidos pela UFPel, de acordo com o
Decreto Federal n® 2.553, de 16/04/98, o pesquisador pertencente aos quadros das instituicdes

publicas federais pode participar dos possiveis ganhos econdmicos relativos a comercializagdo
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de patente oriunda de invencdo de sua autoria em uma propor¢do que varia de um minimo de
0,5% (meio por cento) até uma participacdo maxima de 1/3 (um ter¢co) dos valores recebidos
pela Instituicdo titular da patente. Esta participacdo podera ser dividida (a critério do inventor)
com os demais colaboradores da equipe de pesquisa, ainda que ndo tenham praticado ato
inventivo.

Na UFPel, o conjunto dos pesquisadores recebera, a titulo de estimulo e
reconhecimento, o valor maximo estipulado em Lei, que ¢ o de 1/3 (um ter¢o) dos rendimentos
liquidos recebidos. Dos 2/3 (dois tercos) restantes, 1/3 (um tergo) se constituird em recurso
proprio do Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, e sera destinado
a dar suporte ao custeio das agdes de registro ¢ manutencdo das demais invengdes que compoem
o patrimoénio intelectual da Universidade e para fomento de acdes de estimulo, capacitagdo e
desenvolvimento de projetos de empreendedorismo de base tecnoldgica e desenvolvimento de
inovacgao tecnologica. A parcela de 1/3 (um terco) restante serd destinada ao 6rgdo ou unidade
hierarquicamente mais proximo do pesquisador ou grupo de pesquisadores responsaveis pela
autoria da inven¢ao, sendo também destinada ao aparelhamento tecnologico da unidade e para
financiar projetos ligados a inovagao tecnoldgica, dando prioridade aos projetos propostos pelo
inventor da tecnologia.

Além disso, em uma economia, ha diversos dispositivos legais para garantir direitos e
obrigacdes de agentes em diferentes situagdes, como inovagdes, assim como garantir o bom
funcionamento dos mercados, um deles sdo os royalties. Dessa forma, conforme explica Reis
(2018), os royalties sdo um importante instrumento juridico para garantir vantagens ao
proprietario de um bem que deseja coloca-lo para ser usado comercialmente por outro agente
econdmico, explorando assim a comercializacdo de forma mais 4gil desse bem na economia.
Logo, percebe-se que a Universidade, bem como os inventores, recebe um valor no ato da
transferéncia de tecnologia, como também podem vir a receber royalties caso o produto seja
inserido e comercializado no mercado, se assim estiver estipulado no contrato firmado entre as
partes.

Nesse sentido, percebe-se o grande retorno, primeiramente financeiro, que a
Universidade pode obter ao negociar suas tecnologias com o setor produtivo. Além disso, a
inovagao aberta pode ampliar o universo da inovagdo, pois estabelece conexdes ampliando as
possibilidades de negdcio, dada a interatividade das partes, ja que propicia o compartilhamento
da infraestrutura, ideias, m3o de obra, gerando conhecimento e reduzindo custos

(AGUSTINHO, GARCIA, 2018).
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No mesmo entendimento, Pakes, et al, (2018) afirma que o momento atual ¢ de uma
adequagdo das estruturas académicas, visando o aprimoramento de sua gestdo tecnoldgica para
o aproveitamento dos resultados de pesquisa académica.

Além disso, percebe-se uma contribuicdo mais ampla do empreendedorismo
universitario que vai além do retorno financeiro sobre propriedade intelectual: os beneficios
sociais, como a disseminac¢do de conhecimento, criacdo de emprego e renda e desenvolvimento
cultural (ETZKOWITZ; BIKKULOV; KOVALEINEN, 2021).

Contudo, percebe-se que nesta intera¢do, o setor produtivo pode complementar as
atividades de pesquisa da UFPel, no sentido de disponibilizar para a sociedade as novas
tecnologias oriundas da Universidade, bem como a UFPel pode contribuir para a geragdo de
novas tecnologias em consondncia com as demandas de mercado, modificando sua missao e
participando ativamente no desenvolvimento do pais.

Portanto, este trabalho abordara o processo e as possibilidades de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia das unidades académicas selecionadas da UFPel para empresas
referéncia destes segmentos, bem como buscara propor uma sistematizacdo de procedimentos

(recomendacdes) para facilitar a interacdo da UFPel com o setor produtivo.

1.4 Organizacao do Manuscrito

Esta proposta de estudo esta dividida em quatro capitulos. A Introdugdo, juntamente
com os objetivos gerais, especificos, situacdo problema e justificativa/contribuicao encontram-
se no capitulo 1.

O capitulo 2 contém o Referencial Tedrico, no qual foram trabalhados os conceitos de
Inovagdo; Inovagdo Aberta; Cooperacdo entre Universidade, Empresa, Governo e Sociedade e
Transferéncia de Tecnologia. Foram abordadas também quais sdo as motivagdes, barreiras e
facilitadores nesta interacdo, consoante a literatura. Ainda neste mesmo capitulo, abordam-se a
estrutura da Universidade Federal de Pelotas, mais especificamente sobre o Escritorio de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (EPITTE) e os Centros de Ciéncias
Quimicas Farmacéuticas ¢ de Alimentos (CCQFA), Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico
(CDTEC) e Faculdade de Veterinaria (FVET).

No capitulo 3, descrevem-se os Procedimentos Metodologicos que foram utilizados para
realizacdo desta pesquisa. Detalham-se como se deu a selecdo dos participantes, ou seja, a
definicdo de amostra, bem como os métodos de coleta de dados, levando em conta: universo de

pesquisa, instrumento utilizado e tratamento e analise dos dados.



17

O capitulo 4 traz na analise situacional do estudo, bem como as recomendagdes para
facilitar a relac@o e a transferéncia de tecnologia da UFPel para as empresas.
Por fim, o capitulo 5 aponta as consideracdes finais sobre a pesquisa e sugestdes para

estudos futuros.
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2 Referencial Teorico

Um dos primeiros modelos sistémicos a tratar deste relacionamento entre academia,
empresas € governo, em suas varias esferas, foi o Triangulo de Sabato, no final dos anos 1960.
O modelo previa a agdo multipla de trés atores: o governo como detentor de um papel de
lideranga na inovagdo, a estrutura produtiva e a infraestrutura tecno cientifica se situando na
base.

Ja a partir da década de 1980, Frreeman, Bengt-Ake Lundvall e Richard Nelson (1987)
mencionam o surgimento do chamado “Sistema de Inovagao”. Frreeman a definiu como um
conjunto de instituicdes publicas e privadas cujas atividades e interagdes iniciam, envolvem,
modificam e difundem novas tecnologias, de forma a contribuir para o progresso tecnoléogico.

Etzkowitz (1983-2017) denominou esta interagdo de modelo da hélice-tripla. Neste
modelo, cada uma das hélices é responsavel por uma func¢do, o governo elabora politicas que
incentivem o financiamento e promovam o desenvolvimento; as universidades e Institui¢des
Cientificas e Tecnologicas (ICTs) s@o responsaveis por gerar conhecimento inovador; e, ao
mercado, cabe a produ¢do e o comércio das tecnologias.

As vezes, 0 modelo de hélice tripla ¢ entendido estritamente como uma metafora para a
relacdo entre universidade, indistria e governo. Na verdade, esta ¢ uma boa metafora, mas mais
importante ¢ a logica tedrica subjacente a metafora. Ao ler as obras classicas de Etzkowitz e
Leydesdorff sobre a Triplice Hélice, deve-se notar varios conceitos relacionados, como esferas,
espacos, funcdes, universidades empreendedoras e revolugdes académicas. A Hélice Triplice é
eficaz na compreensdo da dindmica da inovagdo em nivel regional, nacional ou internacional,
pois fornece uma estrutura bem elaborada para entender questdes centrais nos processos de
inovagao, incluindo 1) Quais sdo os atores-chave; 2) Quais sdo os mecanismos de interacao
entre os atores; 3) Quais sdo as condi¢des facilitadoras das interagdes (CAI; AMARAL, 2021).

No mesmo sentido, Henry Chesbrough usou a terminologia modelo de inovagao aberta
ou open innovation para explicar a interacdo entre empresas, academias e mercado, em uma
dindmica de cocriagdo, contrapondo a estrutura sedimentada nas organizagdes de inovacdo

fechada ou closed innovation, que limita o processo inovador aos conhecimentos, conexdes e
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tecnologias desenvolvidos dentro das organizacdes, sem a participagao de instituigdes externas
ou outras empresas no processo.

Atualmente, o conceito de quadrupla hélice estd em voga, que abrange governo-
universidade-empresa-sociedade e contribui para que a inovacdo alcance crescimento mais
célere no pais, quando os quatro atores trabalham em sinergia (AGUSTINHO; GARCIA, 2018).

Conforme explicam Almeida, Luz e Quintella (2020), por se apresentarem como um
importante /ocus de geracdo de novos conhecimentos de base cientifica e oportunidades
tecnologicas, as Universidades podem contribuir para inovagdo, tanto a partir do
desenvolvimento de atividade de pesquisa e desenvolvimento (P&D) com a empresa quanto
com a transferéncia tecnoldgica a partir da cessao ou licenciamento de direitos de propriedade
intelectual, do fornecimento de tecnologia.

No entanto, para que fosse possivel o desempenhar desta nova missdo estendida as
Universidades, se fez necessario algumas mudangas organizacionais nestas, ou seja, a criagdo
de espacos especializados dentro das Academias, os Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia.

Neste contexto, em 1980, foi aprovada nos Estados Unidos a Lei Bayh-Dole, que
permitiu as Universidades e institutos de pesquisa patentear e licenciar inventos financiados
com recursos federais e removeu restrigoes ao licenciamento destas invengdes as organizagdes
privadas. Isso aumentou significativamente a criagdo de Technology Transfer Offices (TTO ou
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia) desde os anos 1990. Os TTO nos EUA, como os
Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) no Brasil, sdo responsaveis pela prote¢do da
propriedade intelectual dos inventos resultantes da pesquisa universitaria e sua transferéncia
para a sociedade (TERRA, 2001; TOLEDO, 2009).

Conforme aponta Trisch (2016), nas tltimas décadas, o governo brasileiro instituiu uma
série de politicas publicas, no sentido de viabilizar a interlocucdo entre as institui¢cdes publicas
e o setor privado. Destacam-se a efetivacdo da Lei de Propriedade Industrial, n.° 9.279/1996 e
da Lei Federal de Inovagdo n.° 10.973/2004.

A Lei Federal de Inovacao brasileira foi posteriormente regulamentada pelo Decreto n°
5.563/2005, e mais recentemente, alterada pela Lei 13.243/2016, chamada de novo Marco Legal
de marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. No presente estudo, importante também
considerar a Lei Estadual de Inovag@o do Rio Grande do Sul, Lei n® 13.196, de 13 de julho de
2009, que estabelece medidas de incentivo a inovacao e & pesquisa cientifica e tecnologica e
define mecanismos de gestao aplicaveis as institui¢cdes cientificas e tecnologicas do Estado do

Rio Grande do Sul.
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Entretanto, a legislacdo que estava vigente no Brasil ndo permitia a agilidade necessaria
para que o conhecimento gerado na academia pudesse ser mais bem aproveitado pelo setor
empresarial e pela sociedade. Nesse sentido, esforcos de varios setores da sociedade em
colaboragdo com o Congresso Nacional culminaram na san¢iao do Decreto n® 9.283/2018. Este
decreto altera regras importantes, favorecendo a criacio de um ambiente de inovacdo mais

dindmico no Brasil.

2.1 Inovacao

Apesar de o termo Inovagdo estar em voga, foi no inicio do século XX, que comegaram
os estudos sobre esta tematica. Nesse contexto, sobressairam-se as pesquisas de Joseph Alois
Schumpeter (1997; 1934), tendo como sua principal obra “Teoria do Desenvolvimento
Economico”. Este autor defendia o que ele denominou de “destrui¢do criativa”, processo pelo
qual algo se torna obsoleto e ¢ destruido, dando origem e criando o novo.

Schumpeter também se ocupou em distinguir invencado de inovacdo. Para o autor, a
invencdo ¢ uma ideia, esbo¢o ou modelo para um novo ou melhorado artefato, produto,
processo ou sistema. O autor defende que cada inovagdo introduzida no setor produtivo, destroi
ou faz com que a tecnologia antiga perca ou tenha o seu valor diminuido, alterando
significativamente o mercado e acarretando grandes mudancas no comportamento das
empresas, tendo em vista a concorréncia gerada pela inclusdo das inovacdes tecnologicas no
meio empresarial. Logo, produtos e empresas tendem a ser afetados por meio desse processo
destruidor e criativo, sendo as empresas com maior capacidade de inovar a for¢a motriz do
sistema econdmico.

Pavitt (1984), ao analisar 200 empresas da Gra-Bretanha, sustenta a ideia de que a
Inovacdo ocorre por setores, o que o autor denominou de as trés taxonomias: a) empresas
dominadas pelo fornecedor; b) produgdo intensiva; e ¢) base-cientifica. A primeira aparece nos
seguimentos mais tradicionais de produ¢@o, como na construgdo civil e agricultura; a tradi¢ao
destes setores aponta que estes dependem de outras empresas para inovar. Ja nas empresas de
producdo intensiva, a inovagdo ocorre dentro do proprio seguimento, caracterizando-se pelo
desenvolvimento de tecnologias (maquinas), para a producdo de produtos em escala ou de
novos processos de produgao.

A melhora do comércio, transporte, padrdoes de vida e maior concentragdo industrial,

contribuiram para a trajetoria tecnoldgica do aumento da fabricacdo, produgdo e montagem em
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grande escala (PAVITT,1984). Nesse caso, as tecnologias sdo protegidas por meio de know-
how e segredo, bem como por meio da protecdo por patentes. A terceira taxonomia trata-se das
empresas com base cientifica. Predominam principalmente na industria quimica e eletronica.
Em ambeas, as atividades de pesquisa e desenvolvimento s@o as principais fontes de tecnologia,
com base no rapido desenvolvimento das ciéncias das universidades, ICTs e de outras fontes.

Importante destacar que a protecao das patentes € particularmente importante no setor
quimico, em que as inovagdes em produtos podem ser copiadas de forma rapida e barata,
quando nao ha essa protecao.

Na sequéncia, Frreeman, Bengt-Ake Lundvall e Richard Nelson (1987) mencionam o
surgimento do chamado “Sistema de Inovac¢do” (SI). Frreeman a definiu como um conjunto de
instituicdes publicas e privadas cujas atividades e interagdes iniciam, envolvem, modificam e
difundem novas tecnologias, de forma a contribuir para o progresso tecnologico.

Consoante Berbegal-Mirabent, Garcia e Ribeiro-Soriano (2015), as empresas devem
se ajustar e mudar continuamente para prosperar em um ambiente competitivo e globalizado da
economia. Ao explorar estrategicamente a gestdo do conhecimento,as empresas impulsionam
os mercados, tendo em vista que estes sdo movidos por conhecimento criativo, eficiente e
estratégico de gestdo. Nesse contexto, as Universidades que usam o conhecimento para gerar
vantagem competitiva fazem deles elementos fundamentais nos ecossistemas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo (BERBEGAL-MIRABENT; GARCIA; RIBEIRO-SORIANO, 2015).

Na busca de compreensdo dos processos inovadores e de padronizagdo quanto ao uso
de dados sobre atividades inovadoras da indistria, a Organizagdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE elaborou o Manual de Oslo, que traz, além de conceitos
e classificagdes, um conjunto de diretrizes e politicas para a mensura¢do da inovagdo em ambito
internacional.

De acordo com o Manual, o requisito da implementac@o da novidade ¢ o que diferencia
a Inovacdo de outros conceitos, como a invengdo. Para que ocorra a Inovagdo, a novidade deve
ser implementada, ou seja, colocada em uso ou feita disponivel para uso de outros (OCDE,
2018).

Importante se faz para a compreensdo do presente estudo, especificar o conceito de
Inovagdo tecnoldgica, para distingui-la das demais inovacdes que ndo sdo objetos desta
pesquisa. Nessa seara, o Manual de Oslo (OCDE, 2018), especificamente em sua quarta edigao,
esclarece que a inovagdo tecnoldgica se relaciona com produto e processo:

Uma inovag@o ¢ um produto ou processo novo ou melhorado (ou uma combinagao
dos mesmos) que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da
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unidade e que foi disponibilizado para usudrios em potencial (produto) ou colocado
em uso pela unidade (processar) (OCDE, 2018).

Esta definicdo usa o termo genérico "unidade" para descrever o ator responsavel por
inovagdes. Refere-se a qualquer unidade institucional em qualquer setor, incluindo familias e
seus membros individuais.

No tocante a legislagdo, no Brasil, a Lei Federal de Inovagdo n.° 10.973/2004,
regulamentou os artigos 218 e 219 da Constituicdo Federal, que trazem a obrigacdo do Estado
de promover, incentivar e viabilizar os meios de desenvolvimento tecnoldgico e cientifico no
pais e definiu, em seu art.2°, IV, o conceito de inovacdo para fins legais, no Brasil:

Inovagéo: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregagdo
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

A Lei de Inovagao tem por objetivo possibilitar a utilizagdo da pesquisa das institui¢des
publicas, pelo setor produtivo, especialmente universidades e centros de pesquisa, bem como
autorizar o deslocamento dos servidores publicos, professores e pesquisadores a iniciativa
privada e outros o6rgaos de pesquisa; ela visa melhorar a interatividade da producdo cientifica
das Universidades e centros de pesquisa com as empresas € a industria, regulamentando, por
exemplo, procedimentos que propiciam aos pesquisadores a oportunidade de desenvolver
projetos junto com o setor produtivo (BARBOSA, 2011; CARVALHO; TONELLI, 2020).

A Lei Federal de Inovagdo brasileira foi posteriormente regulamentada pelo Decreto n°
5.563/2005, e mais recentemente, alterada pela Lei 13.243/2016, chamada de novo Marco Legal
de marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Outros dispositivos legais também buscaram
definir o conceito de Inovagdo, como a Lei 11.196/2005 no § 1° do art.17 e Lei Complementar
123/2006 no seu art. 64, 1.

No presente estudo, importante também considerar a Lei Estadual de Inovagdo do Rio
Grande do Sul, Lei n° 13.196, de 13 de julho de 2009, que estabelece medidas de incentivo a
Inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica e define mecanismos de gestdo aplicaveis as
institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas do Estado do Rio Grande do Sul. No entanto, apesar do
grande arcabouco legislativo, a legislagdo que estava vigente no Brasil ndo permitia a agilidade
necessaria para que o conhecimento gerado na academia pudesse ser mais bem aproveitado pelo
setor empresarial e pela sociedade. Nesse sentido, esforcos de varios setores em colaboragao
com o Congresso Nacional culminaram na san¢do do Decreto n® 9.283/2018. Este decreto altera

regras importantes favorecendo a cria¢cdo de um ambiente de inovagdo mais dindmico no Brasil.
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Nesse contexto, cumpre destacar que este estudo buscou como base tedrica as definicoes
de Inovacdo presentes no Manual de Oslo, direcionadas para a Inovacdo Tecnoldgica, o
desenvolvimento econdmico e inovagdes das industrias, das empresas e do mercado, bem como
na legislacdo brasileira mencionada e sob a perspectiva da abordagem de Schumpeter, ndo
abarcando outros tipos de Inovagao existentes.

Na proxima segdo, 2.1.2 abordar-se-4 o conceito de Inovagdo aberta.

2.1.1 Inovagao Aberta: Cooperacao entre Governo, Universidade, Empresa e Sociedade

Pensando na realidade dos paises emergentes, Jorge Sabato e Natalio Botana
publicaram, em 1968, o estudo “La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro de America
Latina”. A obra foi considerada um marco na busca por uma estratégia para alavancar a
producdo de novas tecnologias nos paises da América Latina. Considerando a revolugdo
cientifico-tecnoldgica do século XX, “a geragdo de uma capacidade de decisdo propria neste
campo ¢ o resultado de um processo deliberado de inter-relagdes entre o vértice governo, o
vértice infraestrutura cientifico-tecnolégica e o vértice estrutura produtiva.” (SABATO;
OTANA, 1968; CHAYM et al. 2018). Este sistema ficou conhecido como o Tridngulo de
Sabato. O sistema previa a agdo multipla de trés atores: o governo como detentor de um papel
de lideranca na inovagao, a estrutura produtiva e a infraestrutura tecnocientifica se situando na
base (TIGRE, 2014; REIS, 2008).

Ja a partir da década de 1980, Frreeman, Bengt-Ake Lundvall e Richard Nelson (1987)
mencionam o surgimento do chamado “Sistema de Inovagdo”. Frreeman a definiu como um
conjunto de instituicdes publicas e privadas cujas atividades e interagdes iniciam, envolvem,
modificam e difundem novas tecnologias, de forma a contribuir para o progresso tecnologico.
Etzkowitz (2003) denominou esta interacdo de modelo da hélice-tripla. Neste modelo, cada uma
das hélices é responsavel por uma funcgdo, o governo elabora politicas que incentivem o
financiamento e promovam o desenvolvimento; as universidades e ICTs sdo responsaveis por
gerar conhecimento inovador; e, ao mercado, cabe a produ¢@o e o comércio das tecnologias.

Na visdo de Joseph Stiglitz (2016), a Economia do Conhecimento ndo entende suas
relagdes a partir do equilibrio entre Estado e Mercado, mas sim, na conjugagdo entre Estado,
Mercado e Terceiro Setor, no qual as Universidades se posicionam. Faz-se necessaria a
determinacdo da estratégia de cada Universidade, como forma de definir seus padroes de

relacionamento com o seu proprio entorno econdmico (STIGLITZ, 2016).
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Henry Chesbrough (2014) usou a terminologia modelo de inovagdo aberta ou open
innovation para explicar esta interagao entre empresas, academias e mercado, em uma dinamica
de cocriagdo, contrapondo a estrutura sedimentada nas organizagdes de inovacdo fechada ou
closed innovation, que limita o processo inovador aos conhecimentos, conexdes e tecnologias
desenvolvidos dentro das organizacdes, sem a participagdo de instituigdes externas ou outras
empresas no processo. Toda atividade de inovagdo aberta envolve dois ou mais atores, e, uma
empresa que se envolve em inovagao aberta € parte de um sistema de atores, recursos, atividades
e instituigdes de inovacdo interconectados, conectados por relagdes organizacionais e de
mercado. Aqui denotamos tal sistema como um ecossistema de inovagdo (CHESBROUGH e
BOGERS, 2014; WEST et al., 2014; BOGERS et al., 2017).

Agustinho e Garcia (2018) corroboram com o entendimento e afirmam que a inovagio
aberta de Chesbrough ¢ a evolugdo da teoria Schumpeteriana:

No modelo de inovacdo aberta, as organizagdes precisam articular efetivamente, o uso
de seus recursos internos e externos (competéncias, tecnologias, projetos, ideias, capital,
etc.). Ocorre uma combinagdo de recursos, objetivando absorver recursos externos,
gerados fora da organizagdo e permitindo que os internos que ndo foram utilizados pelo
negocio possam ser transmitidos via licenciamento para fora, de forma que outras

organizac¢des tenham a oportunidade de aproveita-los, a inovagao aberta de Chesbrough
¢ a evolug@o da teoria schumpeteriana (AGUSTINHO; GARCIA, 2018).

Atualmente, o conceito de quadrupla hélice estd em voga, que abrange governo-
universidade-empresa-sociedade e contribui para que a inovacdo alcance crescimento mais
célere no pais, quando os quatro atores trabalham em sinergia, consoante as demandas da
sociedade e mercado (AGUSTINHO; GARCIA, 2018). Nesse sentido, a Universidade de hoje,
além de reproduzir conhecimento e fazer pesquisa, deve inovar, empreender e almejar
contribuir socialmente.

Conforme explica Gimenez (2016), esta terceira missdo, ou missdo estendida dada as
Universidades, ¢ decorréncia de um processo progressivo e natural fomentado pelas proprias
exigéncias do desenvolvimento cientifico e tecnologico, e altera sensivelmente o papel dos
governos, das empresas e das Universidades, ensejando a necessidade de novas praticas e
habilidades de interacao.

Estas Universidades empreendedoras desemepenham um papel fundamental,
impulsionando a inovagdo regional e criando uma nova fun¢@o académica, o desenvolvimento

econdmico (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).
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Estudos recentes também confirmam que tem havido um crescente reconhecimento da
contribuicdo potencial desta interacdo para o desenvolvimento econdmico, especialmente no
relacionamento entre universidades e empresas, tendo em vista que o conhecimento e as ideias
podem ser originados de fora da empresa e incorporados nos processos internos de P&D ou
mesmo diretamente como inovagdes (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019; BIGLIARD;
FERRARO; FILIPPELLI et al, 2020).

O modelo da hélice tripla, quadrupla hélice ou inovacdo aberta, coloca as esferas
institucionais em perspectiva. Uma compreensao dos impactos mais significativos e das partes
interessadas que se beneficiam de tais impactos facilita a negociagdo entre os constituintes e
permite que estratégias sejam definidas com o objetivo de potencializar os impactos
socioeconomicos com base em interesses e prioridades.

A vantagem de organizar o modelo de acordo com a tese da tripla hélice ¢ que o modelo
possui uma vantagem visual e didatica que permite mapear rapidamente os impactos e as
principais partes interessadas, permitem cortes ou aplicagdes de indicadores parciais para

maisespecificidade, e avaliar o impacto de determinadas agdes ou politicas publicas (LIMA;
TORKOMIAN; PEREIRA et al., 2021), conforme pode-se observar na Figura 1:
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Figura 1: Tripla hélice socioecondmica.
Fonte: Lima; Torkomian; Pereira, 2021.Tripla hélice socioecondmica.
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Importante destacar o importante papel do governo no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais. Consoante a Lei de Inovagdo, cabe ao governo impulsionar acdes
especificas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, através de suas agéncias de fomento, CNPq
e FINEP, de estimulo a inovacao, através de editais proprios de financiamento para a pesquisa,
valorizando a prote¢do do conhecimento e sua transferéncia para o setor produtivo. A Lei n°
11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, ¢ um exemplo do importante papel do governo rumo
ao incentivo a inovagdo, na medida em que concede incentivos fiscais as empresas que
investirem em inovagdo tecnologica.

Com o intuito de facilitar a visualizagdo da evoluc¢do dos conceitos da interagdo entre
Universidade, Empresa e Governo ao longo dos anos, elaborou-se na sequéncia do estudo, o

Quadro 1, um quadro evolutivo de sintese bibliografica.

Quadro 1: Sintese de Revisdo Bibliografica sobre as interacdes Universidade, Empresa e
Governo.

Ano Autor Artigos/Revisdes/Livros/Dissertacoes/Teses

“Teoria do Desenvolvimento Econémico”. “Destruigdo Criativa”.
1934-1997 | Joseph Alois Schumpeter | Processo pelo qual algo se torna obsoleto e ¢ destruido, dando origem
e criando o0 novo.

“Triangulo de Sébato.” Processo deliberado de inter-relagdes entre o

Jorge Sabato e Natalio

1968 vértice governo, o vértice infraestrutura cientifico-tecnoldgica e o
Botana e .
vértice estrutura produtiva.
“Sistema Inovacdo”. Conjunt instituicd iblicas e privada
, Frreeman, Bengt-Ake S.s emas fie ovagio Co N]unggle. stitui¢des public sep das
Década de . cujas atividades e interagdes iniciam, envolvem, modificam e
Lundvall e Richard . . o
80 Nelson difundem novas tecnologias, de forma a contribuir para o progresso

tecnologico.
“Hélice-tripla”. O governo elabora politicas que incentivem a
Inovagdo; as Universidades e ICTs s@o responsaveis por gerar
conhecimento inovador; e, ao mercado, cabe a producdo e o
comércio das tecnologias.
“Inovacdo Aberta”. Interagdo entre empresas, academias e mercado,
2003 Henry Chesbrough em uma dindmica de cocriag@o, contrapondo a estrutura sedimentada
nas organizagdes de inovacao fechada.
“Ecossistema de Inovagdo”. Sistema de atores, recursos, atividades
2014 Bogers e institui¢des de inovacdo interconectados, conectados por relagdes
organizacionais ¢ de mercado.
“Economia do Conhecimento”. Conjugacdo entre Estado, Mercado
e Terceiro Setor. Determinagfo de estratégia de cada Universidade,
como forma de definir seus padrdes de relacionamento com o
entorno econémico.
“Quadrupla-Hélice”.  Governo, Universidade, Empresas e
Sociedade. Quatro atores trabalhando em sinergia.
“Tripla-Hélice socioecondmica”. A inovagdo tecnoldgica s6 ¢
possivel no momento em que o conhecimento desenvolvido nas
universidades ¢ canalizado para atender demandas econdmicas-
Lima, Torkomian e sociais que as entidades privadas e empresas analisam, gerenciam e,
Pereira posteriormente comercializam, com o apoio de politicas publicas que
visem coordenar o desenvolvimento do potencial de setores e regides
e gerir os modelos contratuais das parcerias entre os diferentes
atores.

1983 Etzkowitz e Leydesdorff

2016 Stiglitz

2018 Agustinho e Garcia

2021

Fonte: elaboragdo propria (2022).
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Na proxima secdo, 1.2 abordar-se-a o conceito de Transferéncia de Tecnologia.

2.2 Transferéncia de tecnologia (TT) nas universidades

O processo de transferéncia de tecnologia ¢ considerado um importante impulsionador
de desenvolvimento econdmico regional e fonte de receita para as Universidades. Além da
educacdo e da pesquisa, as universidades devem se envolver cada vez mais na transferéncia de
tecnologia, para contribuir para o desenvolvimento socioecondmico de suas regides e paises
(FRIDMAN E SILBERMAN; 2003. MOORTEL E CRISPEELS; 2018). A TT universidade e
empresa podem dar-se de muitas formas, como: conferéncias, publicagdes, consultoria,
treinamento de mao de obra, contratos de pesquisa, aberturas de novas empresas, acordos de
cooperagdo em pesquisa ¢ desenvolvimento. No entanto, destacam-se o licenciamento de
patentes para as empresas ja consolidadas no mercado ou pela criacdo de empresas de base
tecnoldgica denominada spin-off-

As Universidades representam um cenario empirico interessante nao so para os proprios
gestores universitarios, mas também para a industria e os formuladores de politicas publicas.
Ao alavancar processos organizacionais emergentes ou planejados, as Universidades tentam
encontrar um ajuste contingente entre varias partes interessadas, influenciando sua amplitude
de controle sobre o impacto econdmico. Além disso, esses tipos de modelos de negdcios podem
gerar complementaridades de conhecimento com ensino e pesquisa e criar impactos positivos
por meio da comercializagdo da ciéncia.

Esse ¢ um dos objetivos politicos mais importantes que as Universidades incorporaram
em seus planos estratégicos. Para atingir esse objetivo, as Universidades tornaram-se mais
empreendedoras, dedicando seus esforgos para atividades de patenteamento, ampliando sua
rede de negocios e canais de transferéncia de tecnologia. Isto é muitas vezes conseguido através
do estabelecimento de escritorios de transferéncia de tecnologias (TTO), que sdo responsaveis
por moldar a universidade, criar “modelo de negdcios” com o intuito de facilitar a transferéncia
de tecnologia (MASSA et al., 2017).

Neste contexto, em 1980, foi aprovada nos Estados Unidos a Lei Bayh-Dole, que
permitiu as Universidades e institutos de pesquisa patentear e licenciar inventos financiados
com recursos federais e removeu restrigoes ao licenciamento destas invengdes as organizagdes
privadas. Isso aumentou significativamente a criagdo de Technology Transfer Offices (TTO ou
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia) desde os anos 1990. Os TTO nos EUA, como os

Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) no Brasil, sdo responsaveis pela protecdo da



28

propriedade intelectual dos inventos resultantes da pesquisa universitaria e sua transferéncia
para a sociedade (TERRA, 2001; TOLEDO, 2009).

Nesse sentido, cresce a importancia da compreensdo do processo de transferéncia de
tecnologia, caracterizado pela passagem de conhecimentos gerados pela universidade a uma
empresa que lhe permitem inovar e ampliar sua capacidade tecnoldgica, possibilitando-lhe
obter uma vantagem competitiva no mercado (CLOSS; FERREIRA, 2012).

A transferéncia tecnoldgica € parte central do processo de inovacao, a Universidade de
hoje, além de reproduzir conhecimento e fazer pesquisa, deve inovar, empreender e almejar
contribuir socialmente (GIMENEZ, 2016).

De acordo com Silovicz (2016), os resultados e projetos desenvolvidos dentro das
instituicdes superiores de ensino devem atender demandas de mercado, fazendo com que o
conhecimento possa sair das salas de aula e laboratdrios de pesquisa e se concretizar em forma
de produtos e servicos. Percebe-se que a comercializacdo de novas invengdes e tecnologias ¢
um componente adicional generalizado as atividades das universidades modernas, perseguido
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social local (MUNARI;
SOBRERO; TOSCHI, 2017).

No mesmo sentido, por se apresentarem como um importante /ocus de geracdo de novos
conhecimentos de base cientifica e oportunidades tecnologicas, as universidades podem
contribuir para inovagdo, tanto a partir do desenvolvimento de atividade de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) com a empresa quanto com a transferéncia tecnoldgica a partir da
cessdo ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual, do fornecimento de tecnologia
(ALMEIDA; LUZ; QUINTELLA, 2020).

Com este intuito, A Lei de Inovagdo traz mecanismos de estimulo a constitui¢ao de
aliancas estratégicas ¢ ao desenvolvimento de projetos cooperativos entre Universidades,
institutos tecnologicos e empresas. O artigo 3°, caput, da referida lei, incentiva as agdes de
empreendedorismo tecnologico e de criacdo de ambientes de inovagao, inclusive incubadoras e
parques tecnologicos, e a formacdo e a capacitagdo de recursos humanos qualificados:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constitui¢do de aliangas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo empresas, ICTs e entidades
privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e desenvolvimento,

que objetivem a geragao de produtos, processos e servicos inovadores e a transferéncia
e a difusdo de tecnologia (Lei 10.973/2004).

Consoante a Lei de Inovagdo (2004), a ICT pode, ainda, celebrar contratos de

transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo
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de criagdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria; prestar servicos técnicos
especializados nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, bem como firmar parcerias com terceiros para o desenvolvimento de
inova¢ao, mediante acordo de cooperacao.

Contudo, apesar do grande proveito observado na relagdo Universidade-Empresa, nota-
se ainda um descompasso nesta interagdo, que pode ser explicada pelas diferentes motivagdes
e perspectivas dos atores neste processo. Muitas sdo as barreiras que dificultam a inser¢do de
novas invengdes baseadas em pesquisas no mercado. Uma das barreiras mais relevantes
apontada pela literatura ¢ o “gap de financiamento”:

A falta de fontes de financiamento privado para apoiar as atividades de TT em suas
diferentes formas, independentemente do nivel de desenvolvimento dos mercados de
capitais (MUNARI; TOSCHI, 2011). O chamado 'vale da morte' (AUERSWALD e
BRANSCOMB, 2003), portanto, surge quando o financiamento do governo para
projetos de pesquisa se esgota, mas os pesquisadores e empreendedores académicos
ainda ndo conseguiram obter financiamento externo de investidores privados. Sem a
disponibilidade de instrumentos de financiamento especificamente dedicados a essa

fase, a pesquisa que mais tarde pode ser social e economicamente util, mas ainda nao ¢
comercialmente viavel, pode parar (MUNARI; SOBRERO; TOSCHI, 2017).

Consoante a isto, outra barreira comumente observada, € o fato de cientistas académicos,

como especialistas em producdo de conhecimento, sdo mais frequentemente associados a

configuragdes de pesquisa (por exemplo, laboratorios ou no campo) e controle do lado de

entrada do processo de inovagdo. Percebe-se que a principal motivacdo dos cientistas

universitarios estd no prestigio junto a comunidade académica, que inclui a publica¢do de

periddicos em revistas de relevancia (SIEGEL, WALDMAN, 2003. O’KANE, 2018). No
mesmo entendimento, Shen (2016):

Restri¢des de tempo, bem como regras e regulamentos impostos por Universidades ou

agéncias de financiamento do governo sdo identificados como as principais barreiras.

Em geral, a missdo principal de uma universidade ¢ pesquisa basica e educagdo. Além

disso, os critérios de promogéo e estabilidade para cientistas universitarios enfatizam a

importancia da produgdo académica. Logo, desde a Universidade, os pesquisadores sao

obrigados a publicar suas pesquisas cientificas e a participar de cursos, situagdo em que

o tempo para colaboragdes universidade-industria pode ser extremamente limitado
(SHEN, 2016).

Ja por parte do setor produtivo, a principal barreira identificada pela literatura ¢ o tempo
de mercado (time to market), por exemplo, a concepgdo de tempo em relagdo a metas, prazos e
resultados ¢ comumente diferente e um provavel ponto de conflito, entre pesquisadores e

empresas (GALA'N-MUROS; PLEWA, 2016). Ou seja, para empresa, o lucro com processo
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de inovacdo depende da comercializagdo do produto ou do aperfeigoamento do novo processo
de producdo antes que os competidores o facam.

Percebem-se facilmente as diferentes praticas de trabalho entre cientistas universitarios
e profissionais da industria e a falta de conscientizacdo entre académicos e empresarios. As
Universidades se concentram na geracdo ¢ disseminacdo de novos conhecimentos basicos, as
empresas comumente buscam conhecimento diretamente aplicavel para fornecer valor
econdémico de curto prazo (SHEN, 2016).

Além disso, a falta de ligagdo universidade-industria torna mais dificil identificar
pessoas de contato adequadas para comegar discussoes iniciais, tendo em vista que empresarios
e cientistas universitarios t€ém poucas conexdes com o outro ambiente (GALA 'N-MUROS;
PLEWA 2016).

Outra barreira apontada para este distanciamento entre o setor o produtivo e as ICTs
estdo: a lentiddo da contratacdo e execucdo dos projetos em colaboragdo entre empresas e ICTs
e a falta de sinergias entre as agendas de pesquisas das ICTs e as demandas/problemas
enfrentadas pelas empresas diante de suas missdes e expectativas (VARRICHIO, TOSTO,
VILLELA, 2019).

O Quadro 2 demonstra as principais diferencas nas motivagdes e perspectivas dos atores

envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa:

Quadro 2: Motivagoes Universidade x Industria.

Aspectos Técnicos Universidades Industrias

Foco da P&D Pesquisa basica Pesquisa aplicada
Fundamento basico Avanco do conhecimento Aumento da eficiéncia
Propésito Novas ideias Lucro

Caracteristicas Centralizada nas ideias Centralizada no produto
Estrutura Aberta Fechada. Confidencial
Avaliacao Pelos pares Pelos patroes
Reconhecimento Reputacdo cientifica Aumento do salério

Fonte: Agustinho, Garcia (2018) adaptado de Parker (1992) e Vedovello (1998).

Nesse sentido, corroborando, De Negri (2017), afirma que o investimento em P&D

pelo setor privado ainda € pouco expressivo no Brasil, apesar dos incentivos do governo:

Embora o Brasil apresente instrumentos de fomento a inovagdo tecnoldgica
relativamente sofisticados como incentivos fiscais, subvengao a inovagdo tecnoldgica
(ndo-reembolsavel), créditos reembolsaveis, incentivos e isengdes tributarias, o
incremento a expansdo dos gastos em P&D do setor privado ainda permanece como
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um dos grandes desafios de politica publica das ultimas décadas. Por outro lado, a
infraestrutura de pesquisa, embora tenha se expandido por todo territorio e ganhado
relevancia e participagdo internacional, enfrenta problemas de fragmentacdo e
difusdo, relacionados essencialmente ao tamanho/escala média de seus laboratorios
e/ou infraestrutura de pesquisa reduzidas (ja que somente 1% do total do Brasil declara
valor estimado da infraestrutura de pesquisa acima de R$ 20 milhdes) e uma reduzida
interagdo com o setor produtivo (DE NEGRI, 2017).

Em relag@o ao cenario Brasileiro, pode-se confirmar o que foi revisado na literatura
através de dados obtidos pelo relatério FORMICIT. Este relatorio tem como objetivo
apresentar os dados relativos ao ano-base 2020 fornecidos pelas Instituigdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs) ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC), sobre protegdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia das ICTs do Brasil. No ano-base 2020, o formulario foi preenchido por 139
instituicdes, representando 196 ICT do pais. No grafico 1, pode-se visualizar a distribuicao dos

respondentes por regido:

Grafico 1: Distribui¢do dos respondentes por regido.

H Sul

H Nordeste

W Norte

M Centro-oeste

M Sudeste

Fonte: FORMICIT (2020). Adaptado pela autora (2022).

De acordo com os dados do FORMICT, constatou-se que a grande maioria das ICTs
ndo possui contratos de transferéncia de tecnologia, menos da metade (39,1%) possuia acordos

de licenciamento firmados, sendo a predominéncia de dedicagdo as atividades de prote¢do da
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Propriedade Intelectual (PI). Isso mostra que a pratica dos NIT brasileiros ainda estd mais
focada em atividades de gestdo da PI, em detrimento das relacionadas a TT.

Com base nos dados deste formulario, verificou-se que 40 respondentes (28,8%)
celebraram um total de 294 novos acordos de licenciamento em 2020. No que diz respeito aos
acordos de licenciamento vigentes no ano base 2020, 62 instituigdes (44,6% dos respondentes)
informaram possuir um total de 873 acordos (incluindo os celebrados em anos anteriores e ainda
vigentes em 2020). Considerando-se apenas licenciamentos que resultaram em receitas no ano
base 2020 (incluindo contratos firmados em anos anteriores, mas que resultaram em receitas no
ano base 2020), observou-se um total de 316 acordos, celebrados por 33 dos 139 respondentes.
Analisando-se apenas os 62 respondentes com acordos de licenciamento vigentes em 2020,
observou-se uma média de 103,9 licenciamentos a cada 1000 pedidos nacionais de protecao de
PI (mediana de 29,6). Avaliando-se apenas os respondentes que obtiveram receitas oriundas de
acordos de licenciamento em 2020 (33 participantes), observou-se uma média de 73,0 acordos
de licenciamento que geraram receita em 2020 a cada 1000 pedidos nacionais de protecdo de
PI (mediana de 10,5). Os quadros 3 e 4, abaixo, trazem uma visdo geral das atividades de

licenciamento mencionadas pelos respondentes:

Quadro 3: Visdo geral das atividades de licenciamento reportadas.

Todos os respondentes Respondentes que afirmaram possuir acordos de
licenciamento vigentes

Média Mediana N Média Mediana N

Acordos de 2,1 0,0 139 47 1,0 62

licenciamento

celebrados em

2020

Acordos 6,3 0,0 139 14,1 3,0 62

vigentes em

2020

Exclusivos 1,9 0,0 135 43 1,0 59

Nao-exclusivos 4,5 0,0 135 10,4 2,0 59

Acordos de 23 0,0 138 5.1 1,0 62

licenciamento

que geraram
receita em 2020

Receita total de 122,8 0,0 137  268,8 233,0 61
acordos de

licenciamento

em 2020 [em

RS1.000]

Percentual da - - - 19,3 25,0 35
receita de

licenciamentos

cedido a

inventores [%]*
* Optou-se por ndo calcular a média e a mediana para as duas primeiras colunas, visto que a grande
maioria dos respondentes nio celebrou acordos de licenciamento e consequentemente ndo compartilhou
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royalties com os pesquisadores inventores. Para este computo s6 foram considerados os respondentes que
obtiveram receitas oriundas de acordos de licenciamento.
Fonte: FORMICIT (2020). Adaptado pela autora (2022).

Quadro 4: Estatisticas adicionais das atividades de licenciamento reportadas:

Respondentes que afirmaram possuir acordos de Respondentes que obtiveram receitas oriundas

licenciamento vigentes de acordos de licenciamento em 2020
Média Mediana N Média Mediana N
Acordos de 103,9 29,6 62 - - -
licenciamento

celebrados em

2020 a cada

1000  pedidos

nacionais de

protegao de PI

Acordos de 1,6 0,5 62 - - -
licenciamento

celebrados em

2020 a cada

FTE

Acordos de - - - 73,0 10,5 33
licenciamento

que geraram

receita em 2020

a cada 1000

pedidos

nacionais de

protecdo de PI

Acordos de - - - 1,2 0,3 33
licenciamento

que geraram
receita em 2020

acada FTE

Receita total - - - 2.744.4 709,1 33
(em R$) de

acordos de

licenciamento

em 2020 a cada

pedido nacional

de protecdo de

PI

Receita total - - - 112.589,9 7.818,8 33
(em R$) de

acordos de

licenciamento

em 2020 a cada

FTE

Fonte: FORMICIT (2020). Adaptado pela autora (2022).

No entanto, de acordo com os dados informados pelos respondentes, nota-se uma
intenc@o dos NITs em expandir sua atuagdo, levando a inovagao para fora da ICT, o que pode
ser percebido nos resultados da avaliagdo dos NIT pesquisados acerca dos objetivos e métricas
de sucesso consideradas por estes. Neste ano, diferente de anos anteriores da pesquisa, os

objetivos prioritarios dos NIT foram “promover a difusdo do conhecimento cientifico e
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tecnologico da ICT”, “contribuir para o desenvolvimento local e regional da ICT” e “promover
o relacionamento da ICT com empresas, instituicdes publicas e do terceiro setor”. Entretanto,
mesmo com tais objetivos e estratégias, as acdes ainda ndo apresentam relagdo direta com os
resultados de TT, apenas 62 possuem acordos de licenciamento, e entre estes, apenas 40
respondentes celebraram novos acordos no mesmo ano.

Percebe-se ainda, de acordo com a pesquisa, que os participantes que possuiam
licenciamentos vigentes em 2020 eram, em geral, mais antigos, contavam com mais
colaboradores, haviam participado de mais tipos de treinamentos, possuiam uma participacao
maior em redes e associa¢des, contavam com um estoque de propriedade intelectual mais vasto

¢ haviam terceirizado mais atividades, conforme mostra o Quadro 5:

Quadro 5: Facilitadores de TT nos NIT brasileiros.

Facilitadores de TT nos NIT brasileiros

Mais colaboradores

Mais tipos de treinamentos

Participa¢do maior em redes e associagdes

Estoque de propriedade intelectual mais vasto

Terceirizagdo de atividades de PI

Fonte: FORMICIT (2020). Adaptado pela autora (2021).

De todos os facilitadores, o que mereceu destaque foi a terceirizagdo de atividades de
PI. 55% dos respondentes que terceirizaram atividades de gestdo de PI informaram possuir
acordos de licenciamento vigentes no ano base 2020, enquanto esse percentual foi de 36,7%
para os participantes que realizaram todas as atividades internamente. As atividades mais
frequentemente terceirizadas foram, em ordem decrescente: redagdo de patentes nacionais
(terceirizada por 35,3% dos respondentes); buscas de anterioridade (terceirizada por 25,2% dos
respondentes); deposito e acompanhamento de patentes no Brasil (terceirizadas por 20,1% dos
respondentes); redacdo de patentes internacionais (terceirizada por 18,7% do respondentes);
depdsito e acompanhamento de patentes no exterior, com ou sem PCT (terceirizadas por 18,7%
dos respondentes); e assessoria juridica para representacdo em eventuais agdes judiciais
(terceirizada por 7,2% dos respondentes).

Na proxima se¢do, 2.2.1 abordar-se-a o procedimento para a transferéncia de tecnologia

na UFPel.
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2.2.1 O processo de Transferéncia de Tecnologia (TT) na UFPEL

A UFPel utiliza, como meio de divulgacdo de suas tecnologias, um Portal Tecnologico
on-line, em que ¢ possivel que se tenha acesso por areas do conhecimento de todas as
tecnologias desenvolvidas pela Universidade passiveis de serem comercializadas. Além disso,
utiliza-se de editais de oferta tecnologica, com cadastro e habilitacdo de empresas, publicas ou
privadas, que possuam interesse em contratar com a Universidade.

A transferéncia de tecnologia no ambito da UFPel ¢ regulada pela Resolucdo COCEPE
n° 30, de 19 de setembro de 2018. Ja em 2919, a UFPel, através do seu Conselho Universitario,
aprovou a Resolugdo n°® 23 e institui a sua Politica Institucional de Inovacao, sendo esta um

importante passo para aproximar as tecnologias desenvolvidas na instituicao do setor produtivo.

Os principais pontos desta Politica incluem:

a) Diretrizes para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de laboratorios e
recursos da instituicdo. Com a Politica, abriu-se a possibilidade do compartilhamento
desses laboratdrios com empresas que desejam iniciar suas atividades de pesquisa,
mas ainda ndo possuem um laboratorio adequado;

b) A possibilidade de pesquisadores, mesmo em regime de dedicacdo exclusiva,
desenvolverem atividades remuneradas em outras I[CTs ou empresas por até 8 horas
semanais. Os pesquisadores da Universidade poderdo ser contratados e remunerados
pelas empresas, mesmo que tenham dedicacdo exclusiva. O pesquisador podera
auxiliar as empresas no desenvolvimento das suas inovagdes, sem a necessidade de
afastamento da Universidade. Dessa forma, o pesquisador auxilia a empresa e
também incorpora na sua forma de trabalho a vivéncia do setor empresarial;

¢) Os instrumentos juridicos a serem utilizados nos contratos de transferéncia de
tecnologia foram definidos, proporcionando um ambiente rapido e com seguranca
juridica;

d) A aquisigdo ou contratacdo de produtos para pesquisa e desenvolvimento poderdo ter
dispensa de licitagdo.

Consoante o Guia de Orientacdo para transferéncia de tecnologia da UFPel, existem

duas formas de negociagdo quando uma empresa possui interesse na aquisi¢ao de direitos sobre

alguma tecnologia da Universidade Federal de Pelotas:
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1° - NEGOCIACAO DIRETA: Na negociacdo direta, empresa e UFPel elaboram
livremente a proposta, que sera materializada em um Projeto de Transferéncia de Tecnologia,
com um Plano de Trabalho (relativo ao processo de transferéncia) e uma minuta juridica
(contrato). A negociagdo direta pode ser utilizada nos casos de:

a) Cessao, Licenciamento ou Transferéncia de Tecnologia quando prevista em Acordo
de Divisdo de Resultados ou Acordo, Termo ou Convénio de Cooperacdo
previamente assinado com a parte interessada, de onde tenha se originado a
tecnologia a ser transferida e onde ja constava essa possibilidade em clausula
especifica de Propriedade Intelectual (independentemente de ser exclusiva ou ndo);

b) Licenciamento sem exclusividade;

c¢) Transferéncia de Tecnologia (know-how ou tecnologia ndo patenteada ou registrada).

A Negociagdo Direta ndo poderd ser usada como modalidade de negociacdo para
apresentacdo de proposta nos casos de Licenciamento com exclusividade e de Cessdo de
Direitos quando a tecnologia a ser transferida ndo for originada de parceria anterior (Acordo,
Termos ou Convénio com o interessado).

2° - PARTICIPACAO EM EXTRATO DE OFERTA TECNOLOGICA: Quando o
EPITTE divulgar oferta publica de tecnologias, mediante a publica¢do de edital especifico, a
empresa podera aderir a oferta e apresentar proposta segundo o valor minimo, o tempo e a forma
prevista no respectivo edital. O extrato de oferta tecnologica € obrigatério quando a tecnologia
a ser transferida nao for originada de parceria anterior (Acordo, Termos ou Convénio) com o
interessado, como nos casos de:

a) Cessao de Direitos;

b) Licenciamento com exclusividade.

Na proxima sec¢do, 2.2.2 abordar-se-a o conceito ¢ a importancia da protecdo da

propriedade Intelectual dos inventos da Universidade, para a comercializagdo das tecnologias.

2.2.2 Protecao da Propriedade Intelectual no processo de TT

Tendo em vista a importancia socioeconomica que adquire a protecdo da propriedade
intelectual, se faz necessario que as ICTs deem a devida importancia no sentido de proteger os
resultados das pesquisas desenvolvidas antes de publica-las, evitando a perda dos direitos e,

consequentemente, que os possiveis dividendos derivados da invengdo venham a ser
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apropriados por terceiros, resultando no prejuizo econdémico devido a ndo exploracdo dos
inventos. Nesse sentido, importante se faz que as Politicas institucionais de propriedade
intelectual (PI) delimitem os pardmetros de como a transferéncia de tecnologia sera realizada,
minimizando os atrasos ¢ custos associados (JEFFERSON; SAEZ; FARKA et al, 2016).

Nesse sentido, varias sdo as formas de se proteger o conhecimento, de acordo com a Lei
de Propriedade Industrial, como a concessdo de patentes de invencdo e de modelo de utilidade;
concessdo de registro de desenho industrial; concessao de registro de marca e indicagdes
geograficas.

De acordo com Resolugdo do COCEPE n° 33, de 11 de outubro 2018, sdo de propriedade
exclusiva da Universidade Federal de Pelotas todos os inventos, modelos de utilidade, desenhos
industriais, marcas e direitos sobre informacgdes nao divulgadas, desde que desenvolvidos no
ambito da Universidade, decorrentes da aplicacdo de seus recursos humanos, or¢amentarios
e/ou de recursos, dados, meios, informagdes, dados e equipamentos, independentemente da
natureza do vinculo existente entre esta e o inventor.

Conforme ja mencionado, na UFPel destaca-se o patenteamento de tecnologias, motivo
pelo qual sera abordada apenas esta forma de protecao da propriedade intelectual neste estudo.

De acordo com o curso de redacdo de patentes do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), uma patente ¢ um documento que descreve uma invengao e cria uma situagao
legal na qual a invencdo pode ser explorada somente com a autorizacdo do titular da patente,
por um periodo de, no maximo, 20 anos, caindo posteriormente em dominio publico. As
patentes constituem umas das mais antigas formas de protecdo da propriedade intelectual, e,
como tal, tem por objetivo incentivar o desenvolvimento econdmico e tecnologico,
recompensando financeiramente a criatividade do titular.

A Lei de Propriedade Industrial, em seu art. 8°, descreve quais os requisitos necessarios
para que uma invengdo possa ser patenteada: “E patenteavel a invencio que atenda aos
requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial.”

Entende-se que a inven¢ao ¢ considerada nova quando ndo compreendida no estado da
técnica. O art. 11, § 1° da Lei de Propriedade Industrial, explica: “O estado da técnica ¢
constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao publico antes da data de deposito do pedido de
patente, por descri¢do escrita ou oral, por uso ou qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior.”

O art.13 da referida Lei, esclarece o conceito de atividade inventiva: “A invencao é
dotada de atividade inventiva sempre que, para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira

evidente ou Obvia do estado da técnica.”



38

A protecdo da propriedade intelectual das Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas das
Universidades ¢ estimulada pela Lei de Inovacdo, como forma de incrementar a producgdo
tecnoldgica nessas instituigdes, bem como permitir um maior controle e retorno dos ativos
intangiveis que podem ser negociados com empresas interessadas (FORMICT, 2019).

De acordo com o Manual para Instrugo de pleitos, do Ministério da Economia (2018),
uma patente deve ser considerada um ativo intangivel da Universidade. Ativos Intangiveis sdo
direitos que tem por objeto bens incorpdreos destinados a manutengdo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade. Destaca-se por ser um ativo ndo monetario, sem substancia fisica
identificavel, controlado pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou potencial

de servicos:

Quando a unidade gestora se deparar com a analise de elementos intangiveis
como propaganda, marcas, patentes, treinamento, softwares, inicio das
operagdes (pré-operacionais) e atividades de pesquisa e desenvolvimento, o
tratamento a ser realizado deve ser o desta macrofungdo, a ndo ser que outra
norma trate de casos especificos. Alguns ativos intangiveis podem estar
contidos em elementos que possuem forma fisica, como disco (no caso de
software), documentagao juridica (no caso de licenga ou patente). Nos casos
de direitos cedidos por meio de contratos de licenciamento para itens como
filmes cinematograficos, gravacdes em video, pegas, manuscritos, patentes e
direitos autorais, aplicam-se as disposi¢des contidas nesta macrofuncgéo.

Importante destacar que nao ha legislagdo tnica para a regulamentag@o dos contratos de
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no Brasil. De acordo com Barbosa
(2018), estes sdo regulados por um conjunto disperso e desconexo de normas. Estas incluem
legislacdo tributaria; legislagdo de direito da concorréncia; regulamentacdo da aplicagdo do
capital estrangeiro e remessas de valores; Lei da Propriedade Industrial; efeitos internos do
tratado OMC/TRIPS e, ainda, dispositivos do codigo do consumidor.

A Lei de Propriedade Industrial, N° 9.279, 1996, estabelece que, para produzirem efeitos
em relacdo a terceiros, os contratos de tecnologia devem ser registrados pelo Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI). Conforme publicado em sua pagina, as relagdes contratuais
de transferéncia de tecnologia averbadas pelo INPI podem ocorrer em trés modalidades. As

caracteristicas do que cada uma dessas visa autorizar estdo resumidas no Quadro 6:

Quadro 6: Modalidades de contratos averbados no INPI.

Tipo de contrato Objetivo
Cessdo e licenga de - Exploragdo por terceiros do objeto de patentes ou desenho industrial,
direitos de propriedade regularmente depositados ou concedidos no pais.
industrial - Uso de marca, regularmente depositada ou registrada no pais.

Fonte: INPI, 2021.
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- Fornecimento de tecnologia, que estipula as condigdes para a aquisicao
de conhecimentos e de técnicas ndo amparados por direito de propriedade
intelectual no Brasil (Krnow how).

Aquisi¢ao de conhecimentos - Servigos de assisténcia técnica e cientifica, que incluem a obtengao de
tecnologicos técnicas para elaborar projetos ou estudos e a prestagao de alguns servigos
especializados.

Servigos, transferéncia de tecnologia e transmissao de padrdes, além de

Franquia
uso de marca ou patente.

Importante atentar para o fato de que o contrato de transferéncia de tecnologia nao tera
plenas condi¢cdes de acertamento de todos os fatores relacionados a transagdo, até mesmo
porque sendo anterior a coloca¢do do produto no mercado, ndo ha possibilidade de avaliagdo
do real potencial de comercializagdo do bem (RIBEIRO; DA ROCHA; CZELUSNIAK, 2017).

No seguimento deste capitulo, na se¢do 2.3, se explicitara a estrutura da UFPel, mais
especificamente sobre o Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(EPITTE) bem como das suas trés unidades académicas que serdo objeto deste estudo: O Centro
De Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTEC), O Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas

e de Alimentos (CCQFA) e a A Faculdade de Veterinaria (FVET).

2.3 A Universidade Federal de Pelotas

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi fundada em foi em 1969, e esta localizada
no Sul do Rio Grande do Sul, na cidade de Pelotas, a 250 km de Porto Alegre, capital do
Estado. Sua historia teve inicio com a antiga Universidade Rural do Sul (URS), cujo
surgimento, em 1960, foi resultado de esfor¢os movidos por professores da Escola de
Agronomia Eliseu Maciel, que desde 1957 tinham este intuito. A antiga Universidade Rural do
Sul (URS), vinculada ao Ministério da Agricultura, era composta pela Escola de Agronomia
Eliseu Maciel, Escola Superior de Ciéncias Domésticas, Escola de Veterinaria, Escola de Pos-
Graduacdo e pelo Centro de Treinamento e Informacgao.

Em 1967, a Universidade Rural do Sul foi transferida para o Ministério da Educacdo e
Cultura, passando a denominar-se Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul (UFRRS),
passando as unidades de cursos a faculdades. Foi em 1969 que a Universidade Federal Rural
do Rio Grande do Sul passou a denominar-se Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
composta pelas Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, Faculdade de Veterinaria, Faculdade
de Ciéncias Domésticas, Faculdade de Direito, Faculdade de Odontologia e o Instituto de

Sociologia e Politica.
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A partir de entdo, outras instituigdes particulares que existiam em Pelotas foram
agregadas a UFPel, como o Conservatério de Musica de Pelotas, a Escola de Belas Artes e o
Curso de Medicina do Instituto Pro-Ensino Superior no Sul do Estado.

No seguimento, a Faculdade de Ciéncias Domésticas deu origem a outras unidades,
como a Faculdade de Educacdo, o Curso de Quimica de Alimentos ¢ a Faculdade de
Administragdo e de Turismo. Com o passar dos anos e com o surgimento de novas necessidades,
as demais unidades foram surgindo, tanto no campo do ensino como na pesquisa. Também
outras, pelo desmembramento de cursos no interior de unidades estabelecidas, vindo a
constituir-se em novas unidades.

A UFPel possui hoje dois campi: no municipio de Pelotas ¢ Capao do Ledo, abarcando
22 unidades académicas e 96 cursos de Graduagdo presenciais, sendo 66 bacharelados, 22
licenciaturas, oito tecnologos e trés cursos de graduagdo a distancia. Na pos-graduacio, sdo 26
doutorados, 50 mestrados, seis cursos de mestrado profissional e 34 cursos de especializacdo
(UFPel, 2017).

Importante destacar a atual visdo da Universidade, que vai ao encontro dos objetivos
deste estudo: “A UFPel sera reconhecida como universidade de referéncia pelo
comprometimento com a formagdo inovadora e empreendedora capaz de prestar para a

sociedade servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade” (UFPel, 2017).

2.3.1 O Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (EPITTE)

Para Fitzgerald & Cunningham (2016) e Muscio (2010), os Escritorios de Transferéncia
Tecnologica (ETT) sdo mundialmente reconhecidos como intermediadores da relagdo entre
universidades e sociedade, sendo uma de suas finalidades a gestdo e a protecdo das patentes
desenvolvidas pelos pesquisadores e a transferéncia dessas tecnologias as empresas.

Os ETT tém auxiliado na difusdo de inovagdes, reduzindo as barreiras entre
universidades e empresas por meio de mecanismos que estimulam a transferéncia tecnolédgica
(MUSCIO, 2010; SIEGEL et al., 2003). Muito dos ETT estao incorporados a estrutura das
universidades e tém se tornado estratégicos, seja na prote¢do das criagdes desenvolvidas por
pesquisadores, seja na transferéncia e na comercializagdo do conhecimento académico

(O’KANE, MANGEMATIN, GEOGHEHAN, & FITZGERALD, 2015).
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Brescia, Colombo e Landoni (2016) afirmam que os ETTs geralmente orientam-se por
trés principais atividades: a protecdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia
(licenciamento) e o suporte as atividades de spin-off (incubagdo de empresas).

A Lei de Inovacdo10.973/2004 passou a exigir de todas as Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas a criagdo de Nucleos de Inovagao Tecnologica — NIT. A Universidade Federal de
Pelotas passou a atender esta exigéncia legal, criando, através da Portaria n°. 14, de 05 de janeiro
de 2005, a sua Coordenacao de Inovagdo Tecnologica.

A Coordenagao de Inovagao Tecnoldgica da UFPel (CIT) teve como principal finalidade
gerir a politica de inovacdo da Universidade Federal de Pelotas, tendo por sua competéncia
direta, entre outras atribui¢des:

I— Zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protegdo das criagdes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT— Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposi¢des legais;

III — Avaliar solicitagdo de inventor independente para adogao de inveng@o na forma
da lei;

IV — Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituigao;

V — Opinar quanto a conveniéncia de divulgag¢do das criagdes desenvolvidas na
institui¢do, passiveis de protecdo intelectual,

VI — Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢do (UFPEL, 2020).

Além disso, a CIT foi concebida no ambito da UFPel como 6rgdo destinado a apoiar o
desenvolvimento e implantacdo de tecnologias e de apoio a grupos de pesquisas e suas
interagdes com empresas € arranjos empresariais, na elaboragao de planos de desenvolvimento
cientifico, tecnologico e empresarial.

Sua atuacdo abrangeu também a realizagdo de estudos prospectivos e de inteligéncia
tecnologica, esclarecimentos técnicos, organizagdo de eventos e capacitacdo de recursos
humanos, além das atividades de pesquisa ¢ desenvolvimento de metodologias de prospecgdo
tecnoldgica e inteligéncia competitiva.

Em 2021, a Coordenacdo de Inovacao Tecnologica passou a integrar a Superintendéncia
de Inovagdo e Desenvolvimento Interinstitucional, pela Resolugdo do CONSUN N° 57, de 16
de junho de 2021, que modificou parte da estrutura administrativa das UFPel. A
Superintendéncia ¢ responsavel pela politica de Inovacdo e Desenvolvimento Tecnologico e
Social da UFPEL, além de discutir, planejar e coordenar as demandas da Universidade e suas

relagdes com a comunidade regional, nacional e internacional.



42

Dentro desta Superintendéncia, foram criados varios setores, dentre eles o Escritorio de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE), que
substituiu em nomenclatura a CIT. Este escritorio agregou as antigas atribui¢cdes da CIT, bem
como ficou responsavel por criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de projetos e
negocios a partir das incubadoras tecnologicas e sociais da UFPel, com foco na geracdo de
inovacdo no setor produtivo, na economia criativa ou na economia solidaria, através do
desenvolvimento de melhoria e/ou criagdo de novos produtos, processos e/ou servigos por
Grupos de Pesquisa da UFPel, pela interagdo entre a Universidade e organizacGes publicas e
privadas, com outros setores da sociedade e com 0s movimentos sociais, bem como pela politica
de propriedade intelectual da UFPel e as negociacdes que envolvam a transferéncia e/ou o
licenciamento de tecnologia.

Ainda dentro na nova estrutura da Superintendéncia, foi criada a Secdo de
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (SDTTEC), responsavel
pelas atividades que envolvam a transferéncia de conhecimento e/ou o licenciamento de
tecnologia e de mais questdes referentes aos procedimentos de garantia e manutencdo da

propriedade intelectual de criacdes de titularidade da UFPel.

2.3.2 O Centro De Desenvolvimento Tecnolégico (CDTEC)

O CDTEC tem origem com o programa de Pds-graduagdo em Biotecnologia da
Universidade Federal de Pelotas. Este teve sua origem no Centro de Biotecnologia da UFPel,
inaugurado em novembro de 1988 por pesquisadores recém retornados de Universidades
Americanas e renomados centros brasileiros de pesquisa.

A modernizagdo da estrutura fisica foi possibilitada pelo apoio do governo do Estado
do Rio Grande do Sul em duas ocasides, em 1990 e 1998. O Centro recebeu esse apoio por ser
considerado um centro de exceléncia em Biotecnologia no Estado. No ano de 2001, a UFPel
investiu recursos proprios para a modernizagdo do Laboratorio de Biologia Molecular do
Centro, permitindo a sua adequacdo as normas de biosseguranca para desenvolver trabalhos
com organismos geneticamente modificados.

Além dos esfor¢os para consolidar a area fisica do Centro de Biotecnologia, a UFPEL
procurou fortalecer também sua equipe de pesquisadores em biotecnologia. A partir de 1990,
através de um projeto de formagao de recursos humanos do programa RHAE do CNPq, foram
enviados estudantes para programas de doutorado em biologia molecular, biologia molecular

de plantas, fisiologia vegetal e biologia celular, em universidades de primeira linha dos Estados
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Unidos, Franga, Inglaterra e Canada. Ja a partir de 1994, os bolsistas comegaram a retornar e se
incorporar aos grupos de pesquisas.

Desde sua criagdo, o Centro tem crescido constantemente, transformando-se em um polo
de disseminag@o de conhecimentos da moderna biotecnologia, de geracdo de tecnologia e de
formagdo de mnovos pesquisadores na UFPel para o Brasil e para o mundo.

A experiéncia acumulada pelos pesquisadores reunidos no Centro, através dos diversos
projetos de pesquisa desenvolvidos e de sua atuacdo nos diferentes cursos de pés-graduagio da
area de Ciéncias Agrarias da, ensejou a criagdo em 1994 do Programa de P6s-Graduagdo em
Biotecnologia, que passou inicialmente a oferecer um curso de Doutorado em Biotecnologia.
O programa era voltado principalmente, para o aproveitamento dos estudantes oriundos dos
cursos de mestrado das Ciéncias Agrarias, e visava capacita-los na aplicacdo das técnicas da
moderna biotecnologia em seus campos de estudos. Depois de uma reestruturagdo, com linhas
de pesquisa voltadas apenas a area de ciéncias agrarias passou a denominar-se Programa de
Biotecnologia Agricola e a oferecer o Curso de Mestrado e Doutorado em Biotecnologia

Agricola.

Em 2008, com a criacdo do comité de Biotecnologia na Capes, o programa retoma seu
nome, Biotecnologia, e passa a fazer parte do pequeno grupo mais conceituados do Pais. No
mesmo ano, o Centro da inicio ao curso de Graduag@o em Biotecnologia, sendo o primeiro do
Estado do Rio Grande do Sul e o sexto do Pais. Esta interface entre graduagao e pos-graduacgao
em biotecnologia permitiu incorporar areas inovadoras ao Centro e em 2009, resultou na criacdo
do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTec) da UFPel. O CDTec passou a abrigar o
curso de graduagdo em Biotecnologia, o programa de pds-graduagdo em Biotecnologia (PPGB)
e graduagdes em engenharias de fronteira (Ex: Eng. da Computagdo, Eng. de Materiais e Eng.
Hidrica).

O PPGB foi o grande motivador da criagdo de mais trés programas de pos-graduagdo do
CDTec nos niveis de mestrado e doutorado em engenharias de fronteira (computagdo, materiais

¢ hidrica).

2.3.3 O Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA)

O Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos da UFPel (CCQFA) foi

criado em 2011 e situa-se no campus Capao do Ledo. O mesmo contém 26 laboratérios, que

atendem aos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Quimica, Engenharia Agricola,
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Agronomia, Ciéncias Biolodgicas, Quimica de Alimentos, Farmacia, Quimica Forense,
Engenharia Industrial Madeireira, Enfermagem e Obstetricia, Geografia, Licenciatura em
Fisica, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutri¢do, Odontologia e de Pos-graduacdo em nivel de
Mestrado e Doutorado. Com a evolu¢do do quadro de professores, foi possivel em 2007 a
criagdo de um programa de poés graduagdo em quimica, em nivel de mestrado, aprovado pela
CAPES. Este quadro comecou a ser renovado apos a criagdo do curso de Bacharelado e
Licenciatura em Quimica, o que permitiu a contratagdo de doutores em quimica, bem como a
qualificacdo de docentes que ja atuavam na institui¢ao.

O CCQFA ¢ constituido por 07 (sete) cursos de graduacdo: Quimica de Alimentos,
Licenciatura em Quimica, Quimica Industrial, Bacharelado em Quimica, Quimica Forense,
Farmacia e Tecnologia em Alimentos. Possui diversos laboratorios divididos em ensino,
pesquisa ¢ extensdo em areas, tais como: Bioquimica, Cromatografia, Quimica Analitica,
Fisico-Quimica, Tecnologia de Alimentos, Quimica Inorganica, Quimica Organica, Quimica
Forense e Ciéncias Forenses e, também atendem outros cursos da instituicdo. Em nivel de Pos-
Graduacdo, o CCQFA oferece o Programa de Pds-Graduacdo em Quimica, e o Programa de
Pos-Graduagdo em Bioquimica e Bioprospeccdo, ambos com formagdo de mestrado e
doutorado; e o Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia dos Alimentos, com formacdo de

especializacao.

2.3.4 A Faculdade de Veterinaria (FVET)

A Faculdade Veterinaria da Universidade Federal de Pelotas constituiu-se de
numa Unidade Académica da UFPel e situa-se no campus Capao do Ledo. Foi fundada em 1883
como Imperial Escola de Medicina Veterinaria e de Agricultura Pratica. Em 1890, recebeu a
denominac¢do de Lyceu Rio-Grandense de Agronomia e Veterinaria e, em 1909, passou a
chamar-se Escola de Agronomia e Veterinaria. J4 em 1926, foi acrescentado o nome de “Eliseu
Maciel”, permanecendo a seguir como Escola de Agronomia e Veterinaria Eliseu Maciel.

A partir desta, constitui-se a Universidade Rural do Sul, que em 1967 passou a chamar-
se Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul. O Decreto 750 de 08/08/1969 extingue
entdo a Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul transformando-a em
Universidade Federal de Pelotas (UFPel).

No seguimento, no Capitulo 3, descrever-se-a4 os procedimentos metodologicos desse

estudo.
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3 Procedimentos Metodologicos

Este capitulo versa sobre a metodologia, procedimentos e abordagens que foram

adotados para atingir os objetivos desta pesquisa.

3.1 Delineamento

A pesquisa configura-se de natureza qualitativa, podendo ser caracterizada como a
tentativa de uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos (RICHARDSON, 1999). Ela se preocupa com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo
das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo
de variaveis (MINAYO et al., 2002).

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com
o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagdo, etc.
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Para Paschoarelli, Medola ¢ Bonfim (2015), o foco na
interpretagdo, a énfase na subjetividade, a flexibilidade do processo de pesquisa e a analise
interpretativa e descritiva dos dados sdo algumas das caracteristicas gerais da pesquisa
qualitativa.

A base tedrica para este trabalho foi obtida na plataforma Periddicos Capes, buscando,
em um primeiro momento, as palavras-chave “Transferéncia de Tecnologia”, “Cooperacao
Universidade-Empresa” e “Inovagdo”, nos ultimos 5 anos, por ordem de relevancia, pesquisa
esta realizada no més de julho de 2021. Destes cruzamentos resultaram 1.130 artigos. Destes,
foram selecionados os perioddicos elaborados por pares, resultando em 618 artigos. Por fim,
estratificou-se alguns topicos que se aproximavam do assunto a ser abordado neste trabalho:
“universidade publica”, “propriedade intelectual”, “patentes”, resultando em 325 artigos.

Com a selecdo finalizada, foi realizada a leitura dos resumos dos artigos classificados,
por ordem de relevancia e, dentre os 100 mais relevantes, 30 artigos foram utilizados como base
para a composi¢do do referencial tedrico e andlises e discussdes do estudo.

Foram utilizadas também duas dissertagoes de mestrado e duas teses de doutorado, cuja
realidade se aproximou da que foi abordada neste estudo. A busca foi realizada no acervo das

bibliotecas das principais Universidades do pais, resultando em uma dissertacdo de mestrado
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da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), uma dissertagdo de mestrado da Pontificia
Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul (PUC), uma tese de doutorado da Universidade
de Sao Paulo (USP) e uma tese de doutorado da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
Destes trabalhos, foram extraidos 9 artigos que também foram usados para compor o referencial
teorico, por serem de autores seminais ou de grande contribui¢do para o tema, apesar de ndo
serem atuais.

No seguimento, foi realizada a mesma busca na plataforma Periddicos Capes, com o
refinamento idioma inglés, tendo em vista a vasta literatura do tema neste idioma. As palavras-
chave buscadas foram: “Technology Transfer”; “University-Company Cooperation”;
“Innovation”, nos ultimos 5 anos, por ordem de relevancia. Em um primeiro momento foram
encontrados 315 resultados. Destes, foram selecionados os periddicos elaborados por pares,
resultando em 261 artigos. Por fim, estratificou-se alguns topicos que se aproximavam do
assunto a ser abordado neste trabalho: “Public University”; “Intellectual Property”; “Patents”
resultando em 100 artigos. Com a selecdo finalizada, foi realizada a leitura dos resumos dos
artigos classificados, por ordem de relevancia e, dentre os 100 mais relevantes. Estes artigos
foram lidos e utilizados na construcdo do presente estudo.

Buscou-se atualizar o referencial teérico, em funcdo do tempo acrescido ao estudo em
funcao da pandemia, no més de maio de 2022, onde foram acrescidos 10 artigos ao estudo.

Ainda, nesta pesquisa foram utilizados como fonte de coleta de dados, a legislagdo
nacional referente ao tema Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo nas Universidades Publicas,
assim como Resolugdes internas da UFPel, o Manual de OSLO, criado pela a Organizagdo para
Cooperagdo e Desenvolvimento Economico — OCDE, que além de conceitos e classificagdes,
traz um conjunto de diretrizes e politicas para a mensuracdo da inovagdo em ambito
internacional, ¢ dados do FORMICIT 2019, Formulario para Informagdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil, conforme Quadro

7 a seguir:

Quadro 7: Documentos utilizados na pesquisa.
Lei n.° 9.279/1996

Decreto n° 2.553/1998

Lei de Inovagao n°. 10.973/2004
Lein®. 11.196/2005
Lei Complementar n°. 123/2006
Lei n® 13.196/2009
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Lein® 13.196/ 2009

Emenda Constitucional n°. 85/2015
Lein®. 13.243/2016

Decreto n° 9.283/2018

Resolugdo COCEPE n° 33/2018
Manual de OSLO 2018

FORMICT 2019

Resolugdo CONSUN n° 23 /2019
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3.2 Tipo de pesquisa quanto aos objetivos e procedimentos

O estudo caracterizou-se como sendo de natureza descritiva e exploratdria, tendo em
vista que foram analisadas as barreiras e possibilidades de transferéncia das tecnologias
desenvolvidas pelos Centros de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA);
de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTEC) e pela Faculdade de Veterinaria da UFPel, para
algumas empresas destes seguimentos, bem como descreveu-se o caso de éxito de TT ocorrido
na UFPel.

Segundo Trivifios, os estudos exploratorios permitem ao investigador aumentar sua
experiéncia em torno de determinado problema. O pesquisador parte de uma hipotese e
aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade especifica (TRIVINOS, 1987). No mesmo
sentido, segundo Richardson (1999), realiza-se um estudo exploratério “quando ndo se tem
informagdo sobre determinado tema e se deseja conhecer o fendmeno”.

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009). A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico;
(b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e
(c) andlise de exemplos que estimulem a compreensdo (GIL, 2007). Ja o estudo descritivo
pretende descrever “com exatiddo” os fatos e fenomenos de determinada realidade
(TRIVINOS, 1987).

O tipo de pesquisa em relacdo ao procedimento caracteriza-se pela interrogagao direta
das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer (GIL, 1999; BAPTISTA; CAMPOS,
2007). Consoante Fonseca (2002), este tipo de pesquisa ¢ utilizado em estudos exploratdrios e
descritivos. Entre as vantagens dos levantamentos, temos o conhecimento direto da realidade,

economia e rapidez (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
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3.3 Definicio da Amostra: Selecio dos Participantes

O universo de pesquisa foi o Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de
Alimentos (CCQFA); o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTEC) e a Faculdade de
Veterinaria (FVET) da UFPel. Justifica-se a escolha destas unidades, por serem as Unidades
Académicas que tiveram, nos tltimos 5 anos, os maiores nimeros de pedidos de depositos de
patentes na Universidade. Foram entrevistados seis professores (inventores) e 2 alunos. O
critério para a selecdo foi o maior nimero de patentes depositadas pelos inventores nos tltimos
cinco anos, dentre aqueles que aceitaram participar do estudo.

Também foram selecionadas seis empresas destes seguimentos, sendo os participantes
os responsaveis pelo processo de pesquisa e¢ desenvolvimento nas mesmas, inovagdo e
transferéncia de tecnologia. Justifica-se a escolha destas empresas, por serem as que
desenvolveram conjuntamente com a UFPel algum projeto de parceria nos ultimos 05 anos,
bem como por terem aceitado participar do estudo.

Importante para a fundamentacdo da selecdo de amostra, que, na pesquisa qualitativa,
de fundamentacdo teorica, pode usar de recursos aleatorios para fixar a amostra. Nao ¢, em
geral, preocupacao dela, a quantificacdo da amostragem. E, ao invés da aleatoriedade, decide-
se intencionalmente o tamanho da amostra, considerando uma série de condicdes: sujeitos que
sejam essenciais segundo o ponto de vista do investigador para o esclarecimento do assunto em
foco; facilidade para se encontrar com as pessoas; tempo dos individuos para as entrevistas,

(TRIVINOS, 1987).

3.4 Instrumento de pesquisa

Os dados foram coletados através de entrevistas com a aplicagdo de questionario
semiestruturado. Entende-se por entrevista semiestruturada aquela que parte de certos
questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em
seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a
medida que se recebem as respostas do informante (TRIVINOS 1987).

A entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito das ciéncias

sociais. Varios profissionais que tratam de problemas humanos valem-se desta técnica, ndo
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apenas para a coleta de dados, mas também com objetivos voltados para diagnostico e
orientagdo (GIL, 2008).

As entrevistas foram efetuadas diretamente pela pesquisadora. A escolha do instrumento
de pesquisa se deu pelo fato de que o entrevistador consegue estabelecer certa relagdo de
confianga com o entrevistado, podendo obter informag¢des que de outra maneira talvez ndo
fossem possiveis (MARCONI; LAKATOS, 2003).

As perguntas que embasaram a elaboragdo dos questiondrios foram baseadas nos
estudos de Santana (2005), em que foi analisada a transferéncia de tecnologia na USP, através
de um estudo multicasco no departamento de fisica e matematica e nas faculdades de medicina
e odontologia, para as empresas do setor de equipamentos médicos, hospitalares e
odontologicos de Ribeirdo Preto, SP. No outro estudo, de Neto (2017), foi analisada a
transferéncia de conhecimento e de tecnologia, sob uma perspectiva empresarial, no contexto
de sua interagdo com a Universidade. Os questionarios semiestruturados foram elaborados
usando as perguntas na integra dos estudos mencionados, apenas suprimindo algumas por serem
irrelevantes para os objetivos do estudo.

Primeiramente, os possiveis entrevistados selecionados foram contatados via e-mail,
momento em que se deu a apresentagdo pessoal da pesquisadora, sendo os mesmos informados
dos objetivos da pesquisa e convidados a participar.

No seguimento, sendo a resposta dos convidados positiva em aderir ao estudo, foram
agendadas as entrevistas, as quais foram realizadas no més de janeiro de 2022. Estas ocorreram
de forma on-line, por webconferéncia, em virtude da pandemia COVID-19, tendo a estimativa
de tempo de 30 minutos para sua realizagao.

Todos os participantes aceitaram participar do estudo, e foi solicitado, no momento da
entrevista, para que esta fosse gravada, para posterior transcricdo em documento word. Neste
momento, todos os entrevistados pediram para que seus nomes fossem preservados, sendo
autorizada apenas a divulgagdo dos nomes das empresas participantes e das unidades
académicas, motivo pelo qual, na analise dos resultados, os participantes serdo mencionados
por pseuddnimos.

No quadro 8, apresenta-se os inventores e empresas que participaram do estudo:

Quadro 8: Participantes do estudo.

Empresas Inventor/Unidade Académica
IBASA Inventor 1 - FVET e CDTEC
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GRS Animal Inventor 2 - CCQFA
cience
NEOPROSPECTA Inventor 3 - CDTEC
OUROFINO Saide Inventor 4 - CCQFA
Animal
VAXXINOVA Inventor 5 - CDTEC
CARDIOBREATH Inventor 6 — CDTEC e ODONTO
Aluno 1 — CCQFA
Aluno 2 — CCQFA
Total 14 Participantes

Fonte: elaborado pela autora (2022).

3.5 Técnica de analise da pesquisa

De acordo com Minayo (1992), destacam-se trés finalidades principais desta fase da
pesquisa: estabelecer uma compreensao dos dados coletados, confirmar ou nao os pressupostos
da pesquisa e/ou responder as questdes formuladas e ampliar o conhecimento sobre o assunto
pesquisado (MINAYO, 1992). A analise da pesquisa sera feita utilizando a técnica de analise
de triangulacdo de dados.

A triangulacdo ¢ técnica de aprimoramento dos estudos qualitativos envolvendo
diferentes perspectivas, utilizada ndo s6 para aumentar a sua credibilidade, ao implicar a
utilizagdo de dois ou mais métodos, teorias, fontes de dados e pesquisadores, mas também
possibilitar a apreensdo do fenomeno sob diferentes niveis, considerando, desta forma, a
complexidade dos objetos de estudo (FLICK, 2011).

O autor evidencia que devido a pesquisa social estar preocupada com problemas e
pontos de vistas multifarios, o uso de apenas uma perspectiva metodoldgica nao seria suficiente
para tornar empiricamente compreensivel um evento complexo, sendo, portanto, a abordagem
da triangulac@o extremamente importante nesse processo, pois esta permite a consideracdo dos
diferentes niveis de profundidade que o desvelamento de um fenémeno exige. Dessa forma, o
termo triangulacdo, para o autor, refere-se a busca da compreensdo de um fenomeno por duas
ou mais perspectivas ou abordagens metodologicas.

O termo triangulacdo, em sua acepg¢ao literal, ndo advém das ciéncias sociais € humanas,
mas ¢ procedente da navegacao e da topografia, sendo entendido enquanto um método para
determinar posicdo e distdncia de um ponto levando em consideragdo a observacdo de dois
outros pontos, que formariam a figura de um triangulo (COX; HASSARD; 2005. FARMER;
ROBINSON; ELLIOTT et al, 2006). Advinda, portanto, das ciéncias exatas, a triangulagdo

passou a ser utilizada, inicialmente, por estudos da area de saude e em pesquisas sociais
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quantitativas por profissionais da area de psicologia, que utilizaram de testes multiplos na
analise de um mesmo objeto com o intuito de alcancar resultados convergentes. Posteriormente,
propagou-se para diversas outras areas devido a possibilidade de tornar mais confiavel os
resultados de um estudo (SANTOS; RIBEIRO; QUEIROGA, 2018).

A transcrigdo das entrevistas foi realizada no més de janeiro de 2022, a partir das
gravacdes salvas na plataforma webconf da UFPel. Cada entrevista foi transcrita em documento
Microsoft Office Word, sendo as respostas tabuladas em uma planilha no programa Microsoft
Office Excel, com o intuito de tornar possivel a andlise de forma conjunta e simultanea com a
teoria constante no referencial tedrico deste estudo e com a legislagdo pertinente ao tema.

Prodanov e Freitas (2013) citam que, o autor deve, com a leitura interpretativa, procurar
estabelecer relacdes, confrontar ideias, refutar ou confirmar opinides. Destarte, a relacdo entre
as questdes de pesquisa e os objetivos do estudo, com a especificagdo de quais questdes do
questionario respondem a cada uma das questdes, apresenta-se no quadro a seguir (Quadro 9).

Os questionarios utilizados no estudo estdo disponiveis nos Anexos A e B.

Quadro 9: Correlag@o objetivos x questdes (entrevista com questionario).
QUESTAO DE PESQUISA OBJETIVOS DO ESTUDO QUESTOES
a) Quais as barreiras e possibilidades de transferéncia

de tecnologia do Centro de Ciéncias Quimicas, ObJeFIVO Geral: a
o . Analisar o processo de transferéncia
Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA), Centro de d losi d
Desenvolvimento Tecnologico (CDTEC) e a ¢ teenologia das unidades 1a6(A)
académicas da UFPel: CCQFA; lall (B)

Faculdade de Veterinaria da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) para empresas refréncia destes
segmentos?

CDTEC e FVET, para empresas
destes segmentos.

a) Descrever os casos de transferéncia
de tecnologia ocorridos nas unidades | 4 (A) 9 (B)
académicas para empresas;

b) Identificar as barreiras e

oportunidades de desenvolvimento 123(A)
.. . 1234567
de atividades conjuntas entre as
. - 8 (B)

unidades académicas e as empresas;

¢) Propor um plano de agdo para

facilitar a relagéo e a transferéncia de

tecnologia da UFPel para as >6(A)
10 11 (B)

empresas.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Os dados obtidos através das entrevistas foram analisados e discutidos com a literatura
selecionada, bem como com a legislacdo pertinente ao tema. A andlise das entrevistas foi
realizada agrupando-se as respostas, a priori, dentro de 7 eixos, conforme o Quadro 10, sendo
utilizada a andlise individual e analise de contexto das respostas obtidas, que subsidiaram os
resultados e discussdes do estudo. Para isso, o Quadro 10 traz a relagdo das categorias de

analise, com as questdes abordadas na pesquisa.
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Quadro 10: Relacdo das categorias de analise com as questdes abordadas nas entrevistas.

ITEM QUESTOES
4.1 ANALISE SITUACIONAL DOS INVENTORES 1a6(A)
4.1.1 FACILITADORES NA INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA 12456(A)
4.1.2 BARREIRAS NA IN TERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA 234(A)
4.1.3 CASE DE SUCESSO 4(A)
4.2 ANALISE SITUACIONAL DAS EMPRESAS lall(B)
4.2.1 FACILITADORES NA INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA 1 2131 ? }39) 10
4.2.2 BARREIRAS NA INTERACAO-UNIVERSIDADE EMPRESA 4679 (B)
4.2.3 CASE DE SUCESSO 9 (B)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Uma vez apresentada a metodologia do presente trabalho, o Capitulo 4, a seguir, traz a

Analise Situacional das barreiras e possibilidades da Transferéncia de Tecnologia na UFPel, os

cases de sucesso bem como as discussoes do estudo, para posteriormente, no Capitulo 5, ser

demostrado as Recomendacdes, elaborado para auxiliar a UFPel na transferéncia de tecnologia

para o setor produtivo.
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4 Analise Situacional

A analise dos dados, de natureza qualitativa, descritiva e exploratodria, foi realizada a partir
de quatorze entrevistas de profissionais do meio académico e empresarial envolvidos com
pesquisa e inovacdo. A analise foi discriminada em quatro dimensdes importantes na visao dos
inventores e empresarios: os facilitadores e as barreiras dessa interagdo universidade-empresa,
o case de sucesso da Universidade Federal de Pelotas, em que a tecnologia foi transferida para
uma empresa ¢ o produto disponibilizado no mercado, completando o ciclo da Inovagdo e as
recomendacdes, sugeridas com o intuito de aprimorar o processo de transferéncia de
conhecimento ou tecnologia na UFPel. Esses resultados foram analisados em cada uma dessas
dimensdes e cotejados com o referencial teorico e legislacio pertinentes ao tema.

De acordo com dados do Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (EPITTE) da UFPel, a Universidade conta hoje com 278 depdsitos de pedidos de
patentes e 16 patentes concedidas. Apesar destes nlimeros significativos, a UFPel celebrou até
o ano de 2021, cinco contratos de transferéncia de tecnologia (TT). Importante ressaltar, ainda,
que o primeiro contrato de TT celebrado pela UFPel levou 12 anos para ser concretizado.

No entanto, pode-se entender, de acordo com os entrevistados, que este fato pode ser
encarado como um processo natural e evolutivo, conforme menciona o Inventor 1:

“O primeiro passo para isso é a prote¢do da do coyhecimento, é a propriedade
intelectual, isso acho que nos aprendemos a fazer. E uma Universidade com um
portfolio de patentes bastante extenso, entdo esse caminho ja trilhamos, mas nos
precisamos agora é licenciar essas patentes né, para isso nos precisamos desse

alinhamento né porque ndo despertamos interesse por parte de empresas nessas
tecnologias que nos geramos na Universidade” (Inventor 1).

No seguimento, serdo analisadas as trés dimensdes importantes no tocante a intera¢ao

universidade-empresa, sob as perspectivas de inventores e empresarios.

4.1 Facilitadores na interacio universidade-empresa

O primeiro topico analisado, sdo os facilitadores que aproximam estes de possiveis

negdcios com o setor produtivo.

4.1.1 Pesquisa aplicada
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Ao serem questionados, sobre o quais aspectos contribuem para o sucesso da interagdo
universidade-empresa, os entrevistados elencaram, principalmente, o desenvolvimento da
pesquisa aplicada como principal facilitador. = Nesse sentido, quando os pesquisadores
exercitam um novo tipo de pensamento frente as problematicas das empresas, tentam saber o
problema para desenvolver o projeto de pesquisa, esta interagao se torna muito mais facil. Sabe-
se da importancia da pesquisa basica e da liberdade cientifica, mas ao mesmo tempo em que 0s
inventores devem estar pensando na base devem pensar também na “ponta”, no produto final,
se a pesquisa tera aplicagdo comercial. Segue o depoimento do Inventor 1 sobre este ponto:

“Se nos conseguirmos direcionar nosso trabalho como pesquisadores, se nos
conseguimos direcionar os nossos esfor¢os para temas para assuntos para agoes de
interesse do mercado nos aumentaremos a possibilidade de despertar interesse de
empresas para que elas entdo atuem de forma conjunta né para que a gente consiga

de fato cooperar, trabalhar na forma conjunta com empresas para aprimorar
processos para desenvolver novos produtos, novas tecnologias”. (Inventor 1)

Foi mencionado pelo Inventor 4, que ao enviarem um pedido de patente para ser
depositado pelo EPITTE da UFPel, na opcao do requerimento em que o inventor menciona se
ja existem empresas interessadas no projeto, muitos afirmaram que ndo, tendo em vista que ¢
algo mais de finalidade académica, porque ndo se teve contato com nenhuma empresa, sendo a
pesquisa desenvolvida a partir da necessidade de algo que facilitaria o dia a dia do proprio
pesquisador. O entrevistado 4 descreve da seguinte forma:

“A gente produz a patente por necessidades nossas. Tentar conhecer a dor do
mercado, a dor do empresario, que é algo que a gente ndo faz, a gente acaba indo ld
os artigos e tudo mais e até onde parou, até onde foi, ai a gente mais ou menos vé o

que que a gente tem no real para poder seguir aquilo, sem pensar muito no produto
final” (Inventor 4).

Consoante a isto, a literatura sobre o tema corrobora, ao afirmar que, de fato, os
cientistas académicos, como especialistas em producdo de conhecimento, sio mais
frequentemente associados a configuragdes de pesquisa (por exemplo, laboratérios ou no
campo) e controle do lado de entrada do processo de inovagdo. Percebe-se que a principal
motivacdo dos cientistas universitarios estd no prestigio junto a comunidade académica, que
inclui a publicagdo de periodicos em revistas de relevancia (SIEGEL, WALDMAN, 2003.
O’KANE, 2018). O executivo responsavel pela area de P&D e inovagdo da empresa 3

acrescentou:

“O pesquisador tem que mudar um pouco a chave da cabega dele da pesquisa basica
e mais para pesquisa aplicada né, oferecer tecnologias mais aplicadas, porque tem
muita coisa que é muito lindo maravilhoso no paper, na Web of Science, po legal,
interessante, a gente ndo tira o mérito, mas quando vocé vai fazer essa tecnologia em
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escala industrial, ela é viavel economicamente? Entdo quando a gente vai ver o custo
é inviavel para a gente, o custo do produto em escala industrial. Entdo as vezes é um
negocio tdo assim inovador que o mercado ainda ndo ta preparado” (Empresario 3).

Outro ponto destacado, foi a importancia de comecar a desenvolver esta mentalidade da
pesquisa aplicada com o aluno, nas Universidades, durante a sua jornada académica. Quando o
aluno ¢ formado com uma visdo empreendedora, ele ja comeca a desenvolver o seu trabalho de
conclusdo de curso, sua dissertacdo de mestrado e a sua tese de doutorado ja pensando em uma
possivel aplicacdo industrial, entendendo como funciona as demandas do mercado. Muitas
vezes, 0 inventor imagina que a tecnologia vai ser revoluciondria, mas nao leva em consideragao
no desenvolvimento de sua pesquisa, se as empresas estdo preparadas para o desenvolvimento
do projeto. Nas palavras de um dos entrevistados, tal ponto ¢ assim apresentado:

“Ndo tem possibilidade de ser transferida as patentes? Em primeiro lugar ndo
deveria ser depositada, porque vamos comegar de tras para frente. existe chance de
transferéncia? Até porque se ndo formos pensar assim, acabam ficando so em um
curriculo lattes[...]a concepgdo que nos temos hoje é que essa é a primeira pergunta

que deve ser respondida, se ndo existe esse potencial, ela ndo tem sentido em ser
depositada, iniciar um processo demorado e custoso” (Inventor 3).

Os apontamentos dos entrevistados vao ao encontro do conceito de Inovagio, tendo em
vista que o requisito da implementa¢do da novidade ¢ o que diferencia a Inovacdo de outros
conceitos, como a invengdo. Para que ocorra a Inovagdo, a novidade deve ser implementada,
ou seja, colocada em uso ou feita disponivel para uso de outros (OCDE, 2018).

Consoante a isso, a literatura sobre o tema também aponta que as Universidades tem
mais chances de se conectarem com empresas no momento em que pensam no desenvolvimento
do produto final, e ndo apenas no desenvolvimento da pesquisa basica: As Universidades se
concentram na geracdo e disseminacdo de novos conhecimentos basicos, as empresas
comumente buscam conhecimento diretamente aplicavel para fornecer valor econdémico de

curto prazo (SHEN, 2016).

4.1.2 Publicacio cientifica

A publicagdo cientifica também foi apontada, principalmente pelas empresas, como um
possivel facilitador de negdcios. Muitas empresas fazem buscas em bancos de dados de
patentes e entram em contato com os inventores ou com a Universidade com o intuito de
vislumbrar uma possibilidade de licencia-las. As patentes constituem umas das mais antigas

formas de protecdo da propriedade intelectual, e, como tal, tem por objetivo incentivar o
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desenvolvimento econdmico e tecnologico, recompensando financeiramente a criatividade do
titular.
Segue o depoimento do empresario 2 acerca deste ponto:
“FEu busco através de busca de patentes né entdo eu vejo qual é assim o problema
real. Vou te dar um exemplo: a mastite, uma infec¢do bacteriana que acomete oitenta
por cento do rebanho bovino. Vejo o que que tem no mercado e que que eu posso

inovar nesse mercado, entdo fago busca de patente, através disso que a gente faz essa
inovagdo incremental” (Empresério 2).

Importante atentar, que a Lei de Propriedade Industrial, em seu art. 8°, descreve quais
0s requisitos necessarios para que uma invengdo possa ser patenteada, estando entre eles a
aplicagdo industrial: “Art. 8°: E patenteavel a invengdo que atenda aos requisitos de novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial”.

A literatura também aponta o patenteamento de tecnologias como um facilitador de
negocios. As Universidades tornaram-se mais empreendedoras, dedicando seus esforgos para
atividades de patenteamento, ampliando, assim, a sua rede de negécios (MASSA et al., 2017).

De acordo com o Manual para Instrugdo de pleitos, do Ministério da Economia (2018),
uma patente deve ser considerada um ativo intangivel da Universidade. Ativos Intangiveis sdo
direitos que tem por objeto bens incorporeos destinados a manutencao da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade. Destaca-se por ser um ativo ndo monetario, sem substancia fisica
identificavel, controlado pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou potencial

de servigos.

4.1.3 Editais de fomento

A maioria dos entrevistados também trouxeram como um fator de aproximacao entre
universidade-empresa, os editais de fomento. Nesse sentido, importante destacar o importante
papel do governo. Consoante a Lei de Inovagao, cabe ao governo impulsionar agdes especificas
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, através de suas agéncias de fomento, CNPq e FINEP,
de estimulo a inovagdo, através de editais proprios de financiamento para a pesquisa,
valorizando a protecao do conhecimento e sua transferéncia para o setor produtivo. O seguinte
trecho da entrevista com o empresario 1 ilustra este item ao trazer exemplos de Editais de
fomento:

“Tem o Inova Talentos que nos ja participamos, o Inovacred da FINEP, o Doutorado

Académico para a Inovagdo, a os proprios editais do SENAI também. No que diz
respeito a inovagdo na industria, a escolha desses editais geralmente vai ao encontro
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do modelo de negocio que a institui¢do, o pesquisador ou startups estd oferecendo
para nossa empresa” (Empresario 1).

O art. 3 do Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, estabelece bem o papel da
administracdo publica nas medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo:

Art. 3° - A administrac@o publica direta, autdrquica e fundacional, incluidas as agéncias
reguladoras, e as agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de
aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo que envolvam
empresas, ICT e entidades privadas sem fins lucrativos destinados as atividades de

pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos
inovadores e a transferéncia e a difus@o de tecnologia.

Na mesma seara, a Lei n° 13.196, de 13 de julho de 2009, estabelece medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica, define mecanismos de gestdo
aplicaveis as instituicdes cientificas e tecnologicas do Estado do Rio Grande do Sul:

Art. 27 § 1° - Poderdo ser beneficiarias desses incentivos financeiros e fiscais as
universidades federais ou estaduais e outras entidades ptblicas e/ou privadas e empresas
para tanto expressamente autorizadas, nos termos da legislacdo aplicavel, desde que
com unidade produtora e/ou centro de pesquisa instalado no Estado do Rio Grande do

Sul, bem como pesquisadores e cientistas domiciliados no Estado, credenciados e no
ambito de projeto aprovado por agéncias de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao.

Nesse sentido, no Estado do Rio Grande do Sul, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul - FAPERGS - e suas demais agéncias de fomento detém a funcao
de estimular e apoiar a interagdo entre ICTs gauchas e empresas, fazendo esta aproximacao
estratégica através da criagdo de editais de fomento. Através destes editais, recursos sdo
destinados para as Universidades realizarem projetos que obrigatoriamente tenham parceria
com empresas ou, recursos destinados para empresas em projetos que, obrigatoriamente, tera
participagcdo de um pesquisador académico. Os empresarios 2 e 3 ilustram esta atividade nos

seguintes termos:

“O que eu vi nesses dois anos de empresa é que teve bastante incentivo da FAPERGS,
como o programa Centelha, que nesse novo edital ja faz a interagdo com a
universidade” (Empresario 2).

“A FAPERGS fez ha pouco mais de um ano, um programa chamado TechFuturo”
(Empresario 3).

Dentro deste contexto de levar a ciéncia para o mercado, percebe-se que os editais de

fomento t€ém uma funcdo primordial, para todos os entrevistados. Estes, vao ao encontro do
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conceito difundido da “Hélice Tripla”, em que cada uma das hélices é responsavel por uma
funcdo: o governo elabora politicas que incentivem o financiamento e promovam o
desenvolvimento; as Universidades e ICTs sdo responsaveis por gerar conhecimento inovador;
e, a0 mercado, cabe a producdo e o comércio das tecnologias. “E o resultado de um processo
deliberado de inter-relagdes entre o vértice governo, o vértice infraestrutura cientifico-

tecnologica e o vértice estrutura produtiva.” (CHAYM et al., 2018).

4.1.4 Marketing e recursos humanos

Outro facilitador apontado pelos entrevistados, ¢ o Marketing, conjuntamente com a
formagdo de recursos humanos. Nesse sentido, percebe-se que a necessidade de a academia
estar aberta, procurar entender como sdo as empresas, como ¢ o mercado. Os inventores
precisam estar sintonizados, precisam estar transitando, precisam sair do meio académico. Foi
relatado pelo Inventor 5, que ndo basta pensar s6 em tecnologia se ndo se tem maneiras de
conversar com o setor empresarial. Participar de associagdes, participar de debates de
determinados setores na prefeitura, foram algumas sugestoes extraidas dos entrevistados. “Tem
que estar metido neste meio.”, afirma o Inventor 5:

“A gente tem que tornar a comunicagdo mais direta. A gente tem que ter por exemplo
um canal no telegram para conversar, agendar reunioes periodicas, mostrar o

andamento do projeto de uma forma e prototipos [...] é importante ter essa rela¢do
um pouco mais transparente” (Inventor 5).

Dados do FORTEC 2022, também apontam e vdo ao encontro das falas dos
entrevistados, ao trazer como um dos facilitadores de TCT, a participa¢do maior em redes e
associacdes. O referencial tedrico também corrobora com os entendimentos: essa a falta de
ligacdo universidade-industria torna mais dificil identificar pessoas de contato adequadas para
comecar discussoes iniciais, tendo em vista que empresarios e cientistas universitarios tém
poucas conexdes com o outro ambiente (GALA'N-MUROS; PLEWA, 2016). Nesta seara, o
Inventor 5 menciona que, em outros paises, essa concep¢do de projetos conjuntos nio ¢
simplesmente um convite, € uma obrigacao do pesquisador. O trecho seguinte da entrevista do
Inventor 5 ilustra tal fator:

“Ter potencial de fazer parcerias ndo seria um complemento, seria assim um caminho
principal para se desenvolver meios de financiamento, meio de formagdo de recursos
humanos, no cendrio em que os recursos humanos sdao preparados ndo apenas para

0o meio académico, mas também para o mundo empreendedor, o mundo da
empresarial” (Inventor 5).
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Nota-se, que, conforme explica Gimenez (2016), esta terceira missdo, ou missdao
estendida dada as Universidades, ¢ decorréncia de um processo progressivo e natural fomentado
pelas proprias exigéncias do desenvolvimento cientifico e tecnologico, acrescendo mais um
papel para a academia desde o momento da formacdo dos seus discentes, ensejando a
necessidade de novas praticas e habilidades de interagdo. Percebe-se que a comercializagdo de
novas invengdes e tecnologias ¢ um componente adicional generalizado as atividades das
universidades modernas, perseguido com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
econémico e social local (MUNARI; SOBRERO; TOSCHI, 2017). Corrobora com este
entendimento, o depoimento do o aluno 1 entrevistado, nos seguintes termos:

“Nos somos alunos entdo a gente esta inexperiente nesse assunto de mercado, de
saber conversar com a empresa. A a gente sabe o que é o0 nosso produto, pé ta, vamos
explicar o produto aqui, mas e a parte burocradtica sabe, o que pode falar o que néo
pode, entdo acho que isso é uma coisa que a gente tem dificuldade e ai acho que teria

que investir nisso. Inclusive a gente até fez um curso entdo acredito que ta comegando,
mas td atrasado ainda, para nos ensinar a ser mais empreendedor” (Alunol).

Nao obstante seja papel também dos proprios desenvolvedores da tecnologia, percebe-
se, consoante a literatura e legislacdo, que ¢ de competéncia dos Escritorios de Transferéncia
Tecnologica (ETT) das ICTs esta incumbéncia. Para Fitzgerald & Cunningham (2016) e
Muscio (2010), os Escritorios de Transferéncia Tecnologica (ETT) sdo mundialmente
reconhecidos como intermediadores da relagao entre universidades e sociedade, sendo uma de
suas finalidades a gestdo e a protecdo das patentes desenvolvidas pelos pesquisadores ¢ a
transferéncia dessas tecnologias as empresas.

De acordo com dados da pesquisa FORTEC 2022, percebe-se uma intengdo dos ETT
em expandir sua atuagdo, levando a inovacgdo para fora da ICT, o que pode ser percebido nos
resultados da avaliacdo dos escritorios pesquisados acerca dos objetivos e métricas de sucesso
consideradas por estes. Neste ano, diferente de anos anteriores da pesquisa, os objetivos
prioritarios dos NIT foram “promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnologico da
ICT”, “contribuir para o desenvolvimento local e regional da ICT” e “promover o
relacionamento da ICT com empresas, instituicdes publicas e do terceiro setor”. Entretanto,
mesmo com tais objetivos e estratégias, as acdes ainda ndo apresentam relagdo direta com os
resultados de TT, sendo um dos principais fatores apontados pelos entrevistados, a falta de
recursos humanos qualificados para desempenhar esta atividade, conforme explicitam os

Inventores 5 e 6:

“Eu acho que isso é o principal gargalo que a Universidade tem, ela tem que que
acreditar nos seus recursos humanos, acreditar e mostrar caminhos para que o
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professor faca isso sempre com o objetivo de ser um embaixador da Universidade, de
ser o seu relacoes-publicas, (grifo do autor) de trazer sempre recursos, trazer novos
projetos, o principal para a Universidade agora ndo é criar tecnologia, mas sim
Jormar recursos humanos. Outra coisa importante é a criacdo de um comité
econdmico (grifo do autor) na Universidade [...] olha, nos temos aqui em Pelotas o
centro explorador de celulose, por exemplo, vamos falar ld com o pessoal da
engenharia madeireira, comegar a ligar os pontos né” (Inventor 5).

“Nado existe, ndo temos jornalismo cientifico e tecnologico (grifo do autor). Uma foto
cientifica é diferente de uma foto de inauguragdo, por exemplo. Como que vocé vai
fazer se ndo temos? Ndo temos. Entdo eu acho assim, tem coisas muito amadoras
ainda. Fala bastante a pagina do EPITTE até das patentes, mas ninguém acessa né?”’
(Inventor 6).

Na mesma linha, corroboram os empresdrios 1 e 4, ao afirmarem nas entrevistas a
importancia de as Universidades terem os intermediadores de negdcio. Eles relatam que
frequentemente recebem oportunidades de uma maneira passiva. Afirmam eles, que as
Universidades possuem os finders (grifo do autor) entregando oportunidades, logo, de maneira
passiva, as empresas recebem muitas ofertas de tecnologia. Nesse sentido, as empresas estao
sempre avaliando possibilidades, mesmo que muitas vezes ndo estejam buscando um produto,
um determinado servi¢o, mas se este aparecer como uma boa oportunidade, as empresas acabam
investindo.

Este investimento em recursos humanos para areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e
inovacdo, estd previsto e amparado pela legislacdo brasileira. A Emenda Constitucional n°.
85/2015, preve, em seu artigo Art. 218, § 3° que o Estado apoiarad a formacdo de recursos
humanos nas areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovacgao, inclusive por meio do apoio as
atividades de extensdo tecnologica, e concedera aos que delas se ocupem meios e condigdes
especiais de trabalho.

No mesmo sentido, a Lei de Inovagdo (n° 10.973/2004), em seu art. 3°, paragrafo unico,
estabelece medidas de incentivo a inovag@o e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, com vistas a formacdo e capacitagdo de recursos humanos qualificados. Ainda, o
artigo Art. 15-A da mesma lei, estabelece que as ICTs devem instituir sua politica de inovacao,
estabelecendo diretrizes e objetivos para orientacdo das acdes institucionais de capacitagcdo de
recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual. E oportuno destacar ainda, o artigo Art. 21-A da Lei de Inovagio, que
traz a possibilidade de agregar especialistas em ICTs, um dos pontos mais destacados como
facilitadores nas falas dos entrevistados:

Art. 21-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, os 6rgios e as

agéncias de fomento, as ICTs publicas e as fundagdes de apoio concederdo bolsas de
estimulo & inovagdo no ambiente produtivo, destinadas a formagédo e a capacitagdo de
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recursos humanos e a agregag¢do de especialistas, em ICTs e em empresas, que
contribuam para a execugdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e
inovagdo e para as atividades de extensdo tecnologica, de prote¢do da propriedade
intelectual e de transferéncia de tecnologia.

4.1.5 Participacio e promocao de eventos

Outro aproximador entre universidade-empresa apontado pelos entrevistados € a
participacdo e promog¢do de eventos de Inovacdo. Foi mencionado, pela maioria dos
entrevistados, como principal atividades desenvolvidas, a participagdo em eventos cientificos,
com o intuito de divulgar os resultados das pesquisas da Universidade. Sao nesses eventos que
os inventores aproveitam para dialogar com direto com empresas, sendo mencionado pelo
Inventor 1 que foi desse contato direto que surgiu a parceria com a empresa X. Os Inventores 2
e 5 também reforgaram a importancia da participag@o em eventos de Inovagao:

“To sempre atras, participo desses eventos que as vezes tem para grupo de pesquisa.

Ja participei de varios desses eventos assim que a gente apresenta né as tecnologias
[...] esse ano eu tive interagdo ja com duas empresas” (Inventor 2).

“Participar de Congressos. Algumas empresas a gente conversa nesses eventos para
entendermos quais sdo as demandas, o que que eles estdo querendo naquele
momento” (Inventor 5).

Foi relatado também, pelo Inventor 2, sobre a importancia de a propria Universidade
promover eventos de Inovacdo:

“Um grande evento, uma Feira de Extrato (grifo do autor), eu acho que isso tinha que

ocorrer ao menos anualmente, porque eu tenho visto que alguns grupos promovem isso

e as empresas mandam representante. Eu participei de um desafio no ano passado, eles

chamaram muitas empresas, inclusive os representantes dessas empresas deram

treinamentos para nos em varios assuntos. E ai depois no penultimo dia se apresentou
as tecnologias” (Inventor 2).

Nesta seara, foi mencionado pelos empresarios entrevistados, que as Universidades que
procuram uma empresa, possuem um radar cientifico ou uma vitrine tecnoldgica e que € comum

realizarem o Innovation Day (grifo do autor), onde apresentam todas as oportunidades de

possiveis negdcios. “E muito melhor nds trabalharmos com inovagdo aberta e aproveitarmos
oportunidades externas, do que nds tentarmos internalizar na empresa, termos na empresa um
profissional especialista de cada area, que é impossivel, entdo nds temos que trabalhar com

conexdes” (Empresario 4).
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No mesmo sentido, o empresario 2 sugere na sua entrevista: “O que que eu vejo que
falta na Universidade ¢ tu sair da Universidade né, ¢ o ir para as empresas. Eu acho que € isso

que falta para Universidade, sair da bolha.”

4.2 Barreiras na interacao universidade-empresa

O segundo topico analisado, sdo as barreiras, na visdo dos inventores, que afastam estes

de possiveis negdcios com o setor produtivo.

4.2.1 Diferenca cultural: tempo da academia e tempo de mercado

Culturas institucionais diferentes foi uma das principais barreiras apontadas pelos
entrevistados para uma aproximagdo com o setor produtivo. As Universidades se concentram
na geracdo e disseminacdo de novos conhecimentos basicos, ja as empresas comumente buscam
conhecimento diretamente aplicavel para fornecer valor economico de curto prazo (SHEN,
2016). Exemplifica o Inventor 1, ao afirmar, nos seguintes termos:

“As empresas olham a Universidade, vem o pesquisador como alguém que esta em
outro mundo né, que ndo conhece o que eles chamam de “chdo de fabrica”, ndo
conhece muito bem a realidade do mercado, e que tem seus projetos, segundo a visdo
deles, um pouco fantasiosos né que ndo vao levar a nenhum produto ou processo 1itil
para o mercado. Entdo essa cultura, e essa visdo que cada um tem do outro né é um

obstaculo, é um dos obstaculos né para promover uma maior interagcdo entre
universidades empresas” (Inventor 1).

Foi exposto pelos inventores a dificuldade de conduzir projetos conjuntos, tendo em
vista que o time do inventor ¢ discrepante em relagdo a expectativa da empresa. Percebe-se que
a empresa precisa desenvolver algo em meses, ndo em anos, tendo em vista que esses meses
significam estar a frente, ter um diferencial competitivo no mercado, mas as Universidades nao

conseguem atender, conforme explica o Inventor 2:

“Eu acho que também existe uma diferencga de cultura. A Universidade e as empresas
tem um ritmo diferente. Na Universidade, a gente é apaixonado por um tema, ndo por
uma solugdo. E numa empresa geralmente o importante é resolver. E resolver de uma
forma que tenha um bom custo-beneficio né” (Inventor 2).

Corrobora com esse entendimento a literatura, ao trazer o fato de cientistas académicos,
como especialistas em produgdo de conhecimento, serem mais frequentemente associados a
configuragdes de pesquisa (por exemplo, laboratdrios ou no campo) e controle do lado de

entrada do processo de inovagdo. Percebe-se que a principal motivacdo dos cientistas
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universitarios esta no prestigio junto a comunidade académica, que inclui a publicagdo de
periddicos em revistas de relevancia (SIEGEL, WALDMAN, 2003; O’KANE, 2018).

No mesmo sentido, a lentiddo da contratacdo e execugdo dos projetos em colaboragdo
entre empresas ¢ ICTs e a falta de sinergias entre as agendas de pesquisas das ICTs e as
demandas/problemas enfrentadas pelas empresas diante de suas missdes e expectativas
(VARRICHIO, TOSTO, VILLELA, 2019). Segue o depoimento do empresario 5 acerca deste
ponto:

“Eu diria que, muitas vezes, os ritmos sdo diferentes. Por exemplo: tem um grupo de
pesquisa trabalhando com a gente um determinado projeto, o pesquisador tem grande
foco em relagdo aquele projeto, mas dentro da empresa uma unica pessoa estd
trabalhando com diversos projetos, entdo de repente nos ndo conseguimos dar a
ateng¢do que é demandada pelo grupo de pesquisa, e ai é uma questdo de equilibrio
de expectativas”’ (Empresario 5).

Na mesma linha, o tempo de mercado foi trazido principalmente pelos empresarios
como um fator limitante para a realizacdo de parcerias com as Universidades. Foi mencionado
nas entrevistas, que o conceito de um produto desenvolvido pela academia e o conceito de um
produto desenvolvido pela industria sdo distintos. A grande maioria dos inventores ndo t€ém
muitos projetos que sdo apresentados como a tecnologia pronta para ser transferida, s6 tem o
conceito provado, entdo o desenvolvimento do produto ele precisa comegar do zero. Isso
acarreta uma perda muito grande de competitividade para a academia, pois ao colocar ela do
lado de uma oportunidade de produto pronto, este fica mais proximo da industria do que o
projeto académico. Um trecho da entrevista do empresario 1 ilustra tal assertiva:

“Porque hoje em dia se vocé é uma pesquisadora e me oferecer um projeto e esse
projeto ndo tiver iniciado, eu tenho apenas um conceito teorico provado, eu vou ter
que comegar o desenvolvimento do produto do zero, desenvolvendo o processo de
produgdo, desenvolvimento da cadeia de suprimentos, desenvolver cada fornecedor,
toda essa etapa e quando eu pego um projeto que precisa de tudo isso eu vou ter que
comparar, eu vou ter que colocar ele do lado de uma oportunidade de um produto
pronto, vou colocar do lado de um produto importado que eles entregam com a minha

marca, na minha empresa, eu ndo posso esperar o pesquisador iniciar o
desenvolvimento de 23 anos, eu preciso entregar alguma coisa esse ano” (Empresario

1.

Pela literatura, se confirma o entendimento dos entrevistados. E o tempo de mercado
(time to market), a concepgdo de tempo em relacdo a metas, prazos e resultados um provavel
ponto de conflito, entre pesquisadores e empresas (GALA'N-MUROS; PLEWA, 2016). Ou
seja, para empresa, o lucro com processo de inovagdo depende da comercializagdo do produto

ou do aperfeicoamento do novo processo de produgdo antes que os competidores o fagam.



65

4.2.2 Falta de investimento em pesquisa pelas empresas e governo

Um outro obstaculo mencionado nas entrevistas € o fato de que as empresas no Brasil,
de modo geral, investem pouco em pesquisa cientifica, elas consideram que estdo inovando
quando adquirem uma nova maquina, quando da aquisicdo de um produto, um processo
diferenciado, elas ndo investem em pesquisa para desenvolver os seus proprios produtos. O
Inventor 1 ilustra tal assertiva:

“As empresas ndo contratam doutores, investem pouco em pesquisa. Como ndo tem
doutores, ndo tem pessoas na drea técnica com formagdo académica [...] as vezes o
empresario até se sente intimidado com a presenca de um doutor na empresa, o
doutor sabe muito mais do que ele: “vai querer vir aqui e vai querer dizer o que eu

tenho que fazer, eu ndo quero ninguém que diga o que eu tenho que fazer”, entdo ndo
contratam doutores”’ (Inventor 1).

Nesse sentido, corroborando, De Negri (2017), afirma que o investimento em P&D pelo
setor privado ainda é pouco expressivo no Brasil, apesar dos incentivos do governo:
Embora o Brasil apresente instrumentos de fomento a inovagdo tecnoldgica
relativamente sofisticados como incentivos fiscais, subvencao a inovagao tecnoldgica
(ndo-reembolsavel), créditos reembolsaveis, incentivos e isengdes tributarias, o

incremento a expansdo dos gastos em P&D do setor privado ainda permanece como
um dos grandes desafios de politica publica das tltimas décadas (DE NEGRI, 2017).

A Lei n° 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, ¢ um exemplo de incentivo a
inovac¢do, na medida em que concede incentivos fiscais as empresas que investirem em
inovacdo tecnoldgica. No mesmo sentido, o Decreto n® 9.283/2018 estabelece medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, como a
autorizacdo para ICTs publicas participarem no capital social de empresas inovadoras.

Contudo, conforme ja mencionado pela literatura, os entrevistados compartilham do
entendimento que os recursos financeiros para a Inovagao sdo pequenos, escassos, tanto para a
academia quanto para empresas, assim ¢ ilustrado na entrevista do Inventor 1:

“A disponibilidade de recursos financeiros para a Inovagdo é pequena, é escassa,
tanto para a academia quanto para empresas. As empresas se querem inovar
precisam buscar recursos em fundos de financiamento de Inovagdo, que tem juros, é

muito alto né, os juros sdo muito elevados, entdo custa caro fazer pesquisa no Brasil”
(Inventor 1).

A Lei 11540/2007, dispde sobre o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — FNDCT, um fundo especial de natureza contébil e financeira e tem o objetivo

de financiar a inovacdo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais. Ocorre que,
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conforme abordado pelo entrevistado supracitado, para as empresas configura-se como um
crédito reembolsavel, concedido sob a forma de empréstimo, conforme o art. 12:
Art. 12. Os recursos do FNDCT referentes as receitas previstas no art. 10 desta Lei
poderdo ser aplicados nas seguintes modalidades:

II - reembolsavel, destinados a projetos de desenvolvimento tecnologico de empresas,
sob a forma de empréstimo a Finep.

Nesse sentido, a literatura denomina esta barreira como o “gap de financiamento” ou
“vale da morte”. Acontece quando o financiamento do governo para projetos de pesquisa se
esgota, mas os pesquisadores e empreendedores académicos ainda ndo conseguiram obter
financiamento externo de investidores privados. Sem a disponibilidade de instrumentos de
financiamento especificamente dedicados a essa fase, a pesquisa que mais tarde poderia ser
social e economicamente util, mas ainda ndo ¢ comercialmente vidvel, pode parar (MUNARI;
SOBRERO; TOSCHI, 2017).

Na mesma seara, o empresario 4, justifica esta falta de investimento pelo setor privado
por conta do alto valor que teria que ser cobrado pelo produto final para obtencdo de lucro,
tendo em vista que os rendimentos liquidos sdo distribuidos também com Inventores e a
Universidade.

Na UFPel, o conjunto dos pesquisadores recebera, o valor maximo estipulado em Lei,
(Decreto Federal n® 2.553/1998) que € o de 1/3 (um ter¢o) dos rendimentos liquidos recebidos.
Dos 2/3 (dois tercos) restantes, 1/3 (um tergo) se constituira em recurso proprio do Escritério
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, sendo a parcela de 1/3 (um terco)
restante destinada ao o6rgdo ou unidade hierarquicamente mais proximo do pesquisador

responsavel pela autoria da invengao.

4.2.3 Burocracia

Outra barreira identificada, ¢ a burocracia interna da Universidade para a formalizacao
de um contrato. O Empresario 2 e o Inventor 2 afirmaram que o sistema da Universidade ¢
burocratico, dificultoso, colocando obstaculos quando o pesquisador quer interagir com a
empresa. De fato, ha muitas exigéncias legais para poder viabilizar esses contratos. Os
caminhos dentro da Universidade, de registro de projetos, so caminhos demorados e de
tramitacdo longa, o que acaba ficando incompativel com o tempo de mercado. O inventor 2

coloca da seguinte forma:
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“Olha, eu vejo que o ritmo da Universidade é bem diferente né da empresa. Todas as
interagédes que a gente teve tem sido bastante custosa, isso é muito demorado assim
muito dificil, é uma coisa publica né entdo até entendo que a Universidade tem que
tomar muitos cuidados para ndo fazer nada ilegal né, mas eu acho que nos podemos
melhorar isso, deixar mais dagil esse processo, demora muito tempo para dar uma
resposta simples para as empresas, e isso se torna um entrave, uma barreira”
(Inventor 2).

O arcabouco tedrico embasa o pensamento dos inventores, quando tras a lentidao da
contratacdo e execugdo dos projetos em colaboragdo entre empresas como barreira apontada
para este distanciamento entre o setor o produtivo e as ICTs (VARRICHIO, TOSTO,
VILLELA, 2019). Na mesma linha, Shen (2016) afirma que restricdes de tempo, bem como
regras e regulamentos impostos por Universidades ou agéncias de financiamento do governo
sdo identificados como as principais barreiras na interacdo u-e. O inventor 3 postula sobre a

questio:

“Os prazos, eles as vezes sdo maiores do que a gente gostaria, ds vezes tem uma
pequena quebra expectativa porque como como a tecnologia é uma coisa que avan¢a
muito rapido, as vezes se perde um pouco o time” (Inventor 3).

No entendimento de todos os empresarios entrevistados, 0s processos gerenciais e
internos das Universidades sdo muito burocraticos. Foi relatado que existem documentos que
ndo sdo necessarios, conversas que sdo proteladas por meses porque falta assinar e reconhecer
firma de um termo de sigilo, por exemplo. “Essa cultura burocrdtica amarrada, ela ainda
prevalece”, comenta o empresario 1. Foi pontuado ainda, que a assinatura de um contrato de
parceria nao ¢ realizado em menos de quatro meses. Logo, o tempo da Universidade ¢ muito
diferente do tempo da empresa privada, por vezes a tecnologia ¢ interessante, o valor ¢

interessante, mas as empresas desistem por conta da burocracia que precisam enfrentar.

Especificamente sobre a UFPel, o empresario 2 descreve a situacdo da seguinte forma:

“Tem varias burocracias pela frente: um assessor de convénios, um setor de
inovagdo, entdo td tudo bem estratificado, eles ndo se conversam. Se conversam ndo
é uma conversa, como é que eu posso dizer, homogénea assim sabe, tipo o que eu vejo
nos convénios, ai quando eu levo a mesma coisa la para o setor de inovagdo, me falam
uma coisa que os convénios ndo falaram, ou seja, isso para mim é muito negativo
porque um fala uma coisa daqui a pouco outro fala outra, ou seja, sdo informagoes
ndo centralizadas entdo confunde qualquer pessoa que quer fazer intera¢do”
(Empresario 2).

Importante destacar que nao ha legislagao tnica para a regulamentag@o dos contratos de
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no Brasil, o que acaba por tornar mais

moroso ainda o processo. De acordo com Barbosa (2018), estes sdo regulados por um conjunto
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disperso e desconexo de normas. Estas incluem legislagdo tributaria; legislagdo de direito da
concorréncia; regulamentacdo da aplicacdo do capital estrangeiro e remessas de valores; Lei da
Propriedade Industrial; efeitos internos do tratado OMC/TRIPS e dispositivos do codigo do
consumidor. Ainda, a transferéncia de tecnologia, no ambito da UFPel, ¢ regulada pela

Resolugdo COCEPE n° 30, de 19 de setembro de 2018.

4.2.4 Sistema de qualidade dos laboratorios

Foi abordado pelo empresario 3, a questdo atinente ao sistema de qualidade dos
laboratorios das Universidades. Foi mencionado existir muita heterogeneidade na maneira que
se organizam os dados, da maneira que se organizam as culturas, da maneira que os
equipamentos sdo preservados. Nesse sentido, percebe-se ter aquele laboratorio “padrao-ouro”
dentro da Universidade e aqueles que estdo mais descuidados. Foi sugerido inserir a
Universidade no sistema de qualidade, tendo em vista que tornariam os processos internos mais
rastreaveis, mais confiaveis. Assim ¢ ilustrado em uma das entrevistas:

“As vezes tem um erro de um grau, mas estd tudo calibrado. Assim entéo dai eu acho
que tipo a empresa ndo ter rastreabilidade, ndo ter calibracoes, a gente ndo tem

certeza a respeito. E ndo é assim que a gente duvide do pesquisador ou da qualidade
ndo é isso, mas é que para vender o ensaio, a ISO vem e ela exige.” (Empresario 3)

4.2.5 Case de Sucesso

A literatura aponta que o processo de transferéncia de tecnologia ¢ considerado um
importante impulsionador de desenvolvimento econdmico regional e fonte de receita para a
Universidade. A TT universidade e empresa podem dar-se de muitas formas, como:
conferéncias, publicacdes, consultoria, treinamento de mao de obra, contratos de pesquisa,
aberturas de novas empresas, acordos de cooperagdo em pesquisa ¢ desenvolvimento. No
entanto, destacam-se o licenciamento de patentes para as empresas ja consolidadas no mercado
ou pela criacdo de empresas de base tecnologica denominada spin-off. Percebe-se que a
comercializa¢do de novas invengdes e tecnologias ¢ um componente adicional generalizado as
atividades das universidades modernas, perseguido com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento econémico e social local (MUNARI; SOBRERO; TOSCHI, 2017).

No case de sucesso da UFPel, o produto foi desenvolvido, produzido na Universidade,
no laboratodrio de Pesquisa, Ensino e Extensdao em Pecuaria (NUPEEC/UFPel) em parceria com

uma startup da incubadora Conectar, da propria UFPel, a empresa IGNIS Animal Science.
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Posteriormente, o produto foi patenteado, licenciado e disponibilizado no mercado. O CalUP,

suplemento nutricional para vacas leiteiras, foi o primeiro e unico produto a completar o ciclo

de Inovacdo, no a&mbito da UFPel, que ocorre quando este € disponibilizado para a sociedade,

conforme o Manual de Oslo (OCDE, 2018):

Uma inovagdo é um produto ou processo novo ou melhorado (ou uma combinagdo
dos mesmos) que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da
unidade e que foi disponibilizado para usudrios em potencial (produto) ou colocado
em uso pela unidade (processar).

No mesmo sentido, a Lei Federal de Inovacado n.° 10.973/2004, definiu, em seu art.2°,

IV, o conceito de inovagdo para fins legais, no Brasil:

Inovagio: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregagéo
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Conforme aponta o Empresario 2, “a UFPel é a unica por enquanto, desenvolvimento

de produtos inovadores tanto farmacéuticos quantos nutricionais para area animal”. Nota-se,

que neste caso, o desenvolvimento do produto comecou no doutorado do Empresario 2:

“Na real, eu vi essa grande oportunidade quando abriu o edital da conectar para
incubar. Entdo, na verdade, a constitui¢do da empresa veio através do doutorado né,
porque eu sou farmacéutica e bioquimica e trabalho ai no grupo da veterinaria, faz
uns 10 anos ja, e via essa oportunidade de poder fazer os nossos proprios produtos.
Eu observei durante o doutorado que o grupo de pesquisa o qual eu participo, testava
produtos de outras empresas né, até multinacionais. Ai eu pensei: pera ai! A gente
consegue fazer os nossos né? Porque ndo fazer os nossos”?

O case de sucesso de Inovagdo da UFPel, corrobora com entendimentos sobre

facilitadores na interacdo u-e, no memento em que se percebe a presenca da pesquisa aplicada,

espirito empreendedor desenvolvido durante a jornada académica e acesso a edital de fomento.

No mesmo sentido, uma das barreiras apontadas no estudo também foi identificada pelo

Empresario 2, a burocracia:

“Eu vou citar agora o fator que demorou um pouco né, que se fosse uma empresa que
ndo estivesse encubada teria ido embora, na real eu tive que ter muita paciéncia e
resiliéncia”.

A tecnologia foi licenciada sem exclusividade, para exploracdo comercial em todo o

territorio nacional brasileiro, admitida a producdo para fins de exportacdo. A empresa IGNIS

Animal Science ficou obrigada a garantir a producao do produto em quantidade suficiente para
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atender a demanda do mercado abrangido pelo escopo da licenca (regional/macional/
internacional).

Ainda, com base nos objetivos institucionais expressos no Art. 2° da Resolucdo
CONSUN n°23/2019 (Politica de Inovagao), a titulo de estimulo ao empreendedorismo de base
tecnoldgica, a empresa ficou isenta do pagamento de Taxa de Acesso ou Remuneragdo Inicial
para acesso a tecnologia. No entanto, pela exploracdo comercial, a IGNIS devera remunerar
a UFPel, a titulo de royalties, no percentual de 6 % (seis por cento) da receita liquida auferida
com a exploragdo comercial do produto, pelo prazo de vigéncia do contrato (5 anos), podendo
ser prorrogado pelas partes, observado o limite da vigéncia da patente, de 20 (vinte) anos.

No seguimento, foi elaborado um quadro (quadro 11) com os facilitadores e barreiras

1dentificados no estudo:

Quadro 11: Barreiras e facilitadores aproximagdo UFPEL-Empresas.
BARREIRAS FACILITADORES

Diferenga cultural: tempo da academia e tempo
de mercado

Falta de investimento em pesquisa pelas
empresas € governo

Burocracia Editais de fomento

Marketing e recursos humanos

Participagdo e promoc¢ao de eventos de Inovagio

Pesquisa aplicada

Publicag@o cientifica

Sistema de qualidade dos laboratérios

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ap0s a andlise situacional, pode-se identificar com €xito quais sdo os facilitadores e
quais sdo as barreiras, na interacdo UFPel-empresa. A partir disso, realizou-se uma analise
objetiva do que ja esta sendo feito na Universidade, e também quais sdo os seus principais
gargalos, no tocante a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo.
Analisou-se ainda, dentro desse contexto de barreiras e possibilidades, o que esta sob a algcada
da Universidade, Inventores e ao Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia. A partir disso, foram tecidas algumas Recomendacgdes, no capitulo seguinte, como

contribuic¢ao do estudo
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5 Recomendacodes

Com o intuito de melhor organizar o manuscrito, dividiu-se as Recomendagdes em 4

€1xos:

1. Investimento em marketing e qualificacdo de recursos humanos;
2. Maior promog¢ao e maior participacdo em eventos;
3. Desburocratizagdo de processos internos;

4. Maior controle de qualidade dos laboratorios.

No seguimento, datalha-se cada um dos eixos, com sugestoes, extraidas das entrevistas,
para operacionalizar as Recomendagdes. 1) Investimento em marketing e recursos humanos
especializados: Foi sugerido a criagdo de um Comité Econdmico na Universidade. Parece
necessario que se tenha pesquisadores de mercado, especializados. Estes, poderiam
dimensionar a oferta e procura dos bens e servigos na regido, identificando os potenciais
investidores e a existéncia ou ndo de demanda para as tecnologias. Também foi mencionado
pelos entrevistados, que a Universidade deveria investir em um jornalismo cientifico e
tecnoldgico. Ter profissionais especializados em de lidar com informagdo sobre ciéncia e
tecnologia parece essencial quando se pretende divulgar com maior afinco o que uma instituicado
esta produzindo em termos de ciéncia. Profissional da area de relagdes publicas: Promover a
aproximacao das empresas com a academia, “vender” a imagem institui¢cdes perante o publico
interno e o externo. Essa seria a principal missao do profissional de Relagdes Publicas. Percebe-
se que este ¢ o maior gargalo, atualmente, na Universidade, na area de Inovacdo: a falta de
intermediadores de negocios (finders). Capacitacdo em marketing para servidores, docentes e
discentes, também ¢ de suma importancia. 2) Maior promog¢ao e maior participagdo em eventos
de Inovacdo: Feira de Extrato tecnologica: Foi sugerido a realizagdo anual de uma Feira para
exposi¢do das tecnologias da Universidade. As demais Universidades promovem estes
encontros e nota-se que adesdo das empresas é bem expressiva. E comum realizarem o
Innovation Day, onde a Universidade apresenta todas as oportunidades de possiveis negocios,
bem como oferece treinamentos sobre propriedade intelectual e Inovacdo. 3) Desburocratizar,
centralizar e unificar informagdes sobre os procedimentos internos: Sabe-se que o ritmo de
desenvolvimento de negdcio da Universidade ¢ bem diferente do ritmo da empresa. Mas foi
muito enfatizado pelas empresas que todas as interacdes com a Universidade tém sido bastante

custosas, muito demoradas, muito dificeis. Por ser uma institui¢@o ptiblica, a Universidade tem
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de respeitar o principio da legalidade, mas recomenda-se deixar mais agil esse processo, na
medida do possivel, desburocratizar, centralizar e unificar informagdes sobre os procedimentos,
sdo algumas recomendacdes. 4) Maior controle de qualidade dos laboratérios: Por fim, foi
abordado pelos empresarios a questdo atinente ao sistema de qualidade dos laboratorios das
Universidades. Foi mencionado existir muita heterogeneidade na maneira que se organizam os
dados, da maneira que se organizam as culturas, da maneira que os equipamentos sdo
preservados. Foi sugerido pelo meio empresarial inserir a Universidade em um sistema de
qualidade, tendo em vista que tornariam os processos internos mais rastreaveis, mais confiaveis.

Logo, pretende-se com estas recomendagdes, que haja uma maior interagdo da
Universidade com o setor produtivo, podendo ambos acrescentarem-se em suas atividades,
disponibilizando para a sociedade as novas tecnologias oriundas da Universidade em
consonancia com as demandas de mercado, modificando sua missdo e participando ativamente
no desenvolvimento do pais.

Por fim, no proximo capitulo, serdo tecidas as consideragoes finais acerca do estudo.
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6 Consideracoes Finais

O presente estudo abordou a analise da transferéncia de tecnologia e conhecimento na
UFPel para empresas, trazendo questdes relativas as barreiras e facilitacdes nesta interacao.

A partir da analise realizada, identificou-se que o desenvolvimento da pesquisa aplicada
foi mencionado como principal facilitador. Nesse sentido, quando os pesquisadores exercitam
um novo tipo de pensamento frente as problematicas das empresas, procuram identificar uma
necessidade a ser suprida para desenvolver o projeto de pesquisa, e ndo desenvolver algo que
facilitaria apenas o dia a dia do proprio pesquisador ou que enriqueceria o seu curriculo lattes,
esta interacdo se tornaria muito mais facil. Sabe-se da importancia da pesquisa basica ¢ da
liberdade cientifica, mas ao mesmo tempo em que os inventores devem estar pensando na base
devem pensar também na “ponta”, no produto final, se a pesquisa tera aplicacdo comercial.

Outro ponto constatado, foi a importancia de comegar a desenvolver esta mentalidade
da pesquisa aplicada com o aluno, nas Universidades, durante a sua jornada académica. Quando
o aluno ¢ formado com uma visdo empreendedora, ele ja comeca a desenvolver o seu trabalho
de conclusdo de curso, sua dissertagdo de mestrado e a sua tese de doutorado ja pensando em
uma possivel aplicagdo industrial, entendendo como funciona as demandas do mercado. Muitas
vezes, 0 inventor imagina que a tecnologia vai ser revoluciondria, mas ndo leva em consideragao
no desenvolvimento de sua pesquisa, se as empresas estdo preparadas para o desenvolvimento
do projeto, ou simplesmente ndo possuem interesse.

Constatou-se também que a publicagao cientifica ¢ um facilitador de negdcios. Muitas
empresas fazem buscas em bancos de dados de patentes e entram em contato com os inventores
ou com a Universidade com o intuito de vislumbrar uma possibilidade de licencia-las.

Identificou-se também que os editais de fomento exercem um papel fundamental nesta
interagdo universidade-empresa. Nesse sentido, importante destacar o importante papel do
governo, cabendo a ele impulsionar agdes especificas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
através de suas agéncias de fomento, CNPq e FINEP, de estimulo a Inovacao, através de editais
proprios de financiamento para a pesquisa, valorizando a prote¢do do conhecimento e sua
transferéncia para o setor produtivo. Através destes editais, recursos sdo destinados para as
Universidades realizarem projetos que obrigatoriamente tenham parceria com empresas ou,
recursos destinados para empresas em projetos que, obrigatoriamente, tera participacdo de um

pesquisador académico.
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Outro facilitador identificado foi o marketing, conjuntamente com a qualificagdo de
recursos humanos. Nesse sentido, percebe-se a necessidade de a academia estar aberta, procurar
entender como sdo as empresas, como ¢ o mercado. Os inventores precisam estar sintonizados,
precisam estar transitando, precisam sair do meio académico. Ndo basta pensar s6 em
desenvolver tecnologia se ndo se tem maneiras de conversar com o setor empresarial. Participar
de redes e associagdes, participar de debates de determinados setores na prefeitura, sdo
exemplos de como estar inserido no contexto.

Nesse sentido, identificou-se a importancia de as Universidades terem os
intermediadores de negocios, os finders, tendo em vista que as empresas frequentemente
recebem oportunidades de uma maneira passiva. As empresas estdo sempre avaliando
possibilidades, mesmo que muitas vezes ndo estejam buscando um produto, um determinado
servigo, mas se este aparecer como uma boa oportunidade, as empresas acabam investindo.

Constatou-se também, que a participagdo e promog¢do de eventos cientificos e de
Inovagdo ¢ fundamental nesta dindmica. S0 nesses eventos que os inventores aproveitam para
dialogar com direto com empresas, divulgando os resultados das pesquisas da Universidade.

Com relagao as barreiras na interagdo universidade-empresa, as culturas institucionais
diferentes foi uma das principais barreiras apontadas. Constatou-se a dificuldade de as
instituicdes conduzirem projetos conjuntos, tendo em vista que o tempo que inventor precisa
para desenvolver uma tecnologia ¢ discrepante em relagdo a expectativa e ao tempo da empresa
(time to market). Percebe-se que a empresa precisa desenvolver algo em meses, ndo em anos,
tendo em vista que esses meses significam estar a frente, ter um diferencial competitivo no
mercado, ndo estando as Universidades aptas para atender esta demanda. Nota-se que grande
maioria dos inventores ndo tém muitos projetos que podem ser apresentados como uma
tecnologia pronta para ser transferida, s6 possuem o conceito provado, entdo o desenvolvimento
do produto, ele precisa comegar do zero. Isso acarreta uma perda muito grande de
competitividade para a academia, pois ao colocar ela do lado de uma oportunidade de produto
pronto, este fica mais proximo da industria do que o projeto académico.

Um outro obstaculo constatado, ¢ o fato de que as empresas no Brasil, de modo geral,
investem pouco em pesquisa cientifica. Elas consideram que estdo inovando quando adquirem
uma nova maquina, quando adquirem um novo produto; elas ndo investem em pesquisa para
desenvolver os seus proprios produtos.

A burocracia interna da Universidade foi identificada com um dos principais entraves
para a formalizacdo de um contrato de parceria entre u-e. Verificou-se que o sistema da

Universidade ¢ burocratico, dificultoso, moroso quando o pesquisador quer interagir com a
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empresa. De fato, ha muitas exigéncias legais para poder viabilizar esses contratos. Os
caminhos dentro da Universidade, de registro de projetos, sdo caminhos demorados e de
tramitacao longa, o que acaba ficando incompativel com o tempo de mercado.

Por fim, identificou-se que o sistema de qualidade dos laboratorios das Universidades,
por vezes, pode ser um entrave ao tentar uma aproximagdo com o setor produtivo, tendo em
vista a possibilidade de existir muita heterogeneidade na maneira que se organizam os dados,
da maneira que se organizam as culturas, da maneira que os equipamentos sdo preservados.

Como limitagdes do estudo, aponta-se a baixa adesdo de inventores e empresarios em
participar da pesquisa, bem como a dificuldade na obten¢do dos dados, recorrendo-se ao
Sistema SEI e a pagina da Universidade; em fun¢@o da pandemia do Covid-19.

Por fim, como contribuicdo para estudos futuros, sugere-se a analise sobre as
tecnologias da UFPel que podem ser apresentadas como prontas para serem comercializadas,
bem como também, a realizagdo de uma avaliacdo das formas que se organizam os dados, a
maneira que se organizam as culturas, os meios utilizados, e da maneira que os equipamentos

sdo preservados nos laboratorios da UFPel.
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Anexos

Anexo A

Questionario Aplicado aos Inventores

Mestrado Profissional em Administragdo Publica - PROFIAP

QUESTIONARIO APLICADO AOS INVENTORES

1) Quais sdo as tecnologias desenvolvidas pelo pesquisador com potencial para serem
transformadas em produtos inovadores para a industria?

2) Qual ¢ o interesse do pesquisador em desenvolver atividades conjuntas com empresas, a fim
de viabilizar a transformag@o das tecnologias em inovag¢des?

3) Quais as principais barreiras identificadas pelo pesquisador na interagdo universidade-
empresa?

4) quais aspectos contribuiram para o sucesso ¢ o insucesso da interagdo universidade-empresa
nos casos de transferéncia de tecnologia na UFPel?

5) Quais atividades que o seu grupo de pesquisa tem utilizado para divulgar, junto as empresas,
os resultados de suas pesquisas?

6) Quais as possiveis solu¢des no seu ponto de vista que aproximariam as empresas das

Universidades?

Fonte: SANTANA, 2005. NETO, 2017. Adaptado pela autora.
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Anexo B

Questionario Aplicado as Empresas

Mestrado Profissional em Administragdo Publica - PROFIAP
QUESTIONARIO APLICADO AS EMPRESAS

1) Quais os tipos de atividades que sua FEmpresa realiza em parceria com
Universidades? Quais Universidades interagem com a sua Empresa?

2) Que motivos levaram a sua empresa a interagir com estas Universidades?

3) Quais fatores facilitaram sua aproximacgao com Universidades?

4) Foram observadas barreiras na aproximacao e no processo de interagdo com Universidades?
5) Quais os resultados sua empresa espera em uma possivel interacdo com Universidades?
Qual a tecnologia a sua empresa pretende desenvolver em possivel parceria com Universidades
no futuro?

6) Qual ¢ o conhecimento da sua empresa sobre as tecnologias desenvolvidas na UFPel?

7) Existe interesse em desenvolver projetos conjuntos com a UFPel voltados a Inovagao?

8) Existe o interesse em utilizacdo de algumas tecnologias/patentes da UFPel por sua empresa?
9) Quais aspectos contribuiram para o sucesso € o insucesso da interagdo universidade-empresa
nos casos de transferéncia de tecnologia da UFPel para a sua empresa? Como a sua empresa
tomou conhecimento das tecnologias desenvolvidas na UFPel?

10) Como a sua empresa busca conhecimento sobre novas tecnologias?

11) Quais as possiveis solugdes no seu ponto de vista que aproximariam as empresas das

Universidades?

Fonte: SANTANA, 2005. NETO, (2017). Adaptado pela autora




