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Resumo

MEYER, Alexandre Afonso. Avaliagao econdémica de sistema agroindustrial em
assentamento rural com simulagcao de Monte Carlo. 2014. 83f. Dissertagao
(Mestrado em Sistemas de Producdo Agricola Familiar) — Programa de Pos-
Graduagdo em Sistemas de Produgdo Agricola Familiar, Universidade Federal de
Pelotas, Pelotas.

O objetivo da pesquisa repousa na avaliagdo econdmico-financeira de atividades em
assentamento rural. A avaliacdo da producdo e processamento de leite em
agroindustria, como alternativa para um assentamento rural foi projetada neste
trabalho com objetivo de medir resultados relacionados a variaveis de pregos e
custos da atividade, através de simulagdes probabilisticas. O modelo foi estruturado
a partir do fluxo de caixa, utilizando o valor presente liquido (VPL) como indicador de
resultado, submetido a variagdes simuladas pelo método Monte Carlo. As variaveis
foram acolhidas por analise de sensibilidade, e os resultados obtidos no modelo
demonstram a probabilidade de 39,7% para um VPL negativo. Os resultados
mostram que avaliagées econdmicas podem compor um conjunto de ferramentas de
apoio a investimentos de cunho coletivo em assentamentos rurais.

Palavras Chave: fluxo de caixa; decisao; variaveis.
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Abstract

MEYER, Alexandre Afonso. Economic evaluation of agro-industrial system in
agricultural settlements with Monte Carlo simulation. 2014. 83p. Dissertation
(Master's Program in Systems of Agricultural Production of the Family Farmers) -
Program in Systems of Agricultural Production of the Family Farmers, Federal
University of Pelotas, Pelotas.

The work of the research rests in financial the economic valuation of activities in rural
settlement. The evaluation of the production and milk processing in agricultural
industry, as alternative for rural settlements he was projected in this work with aim to
measure related results the variable of prices and costs of the activity, through
probabilistic simulations. The model was structured from the box flow, having used
the net present value (NVP) as indicating of result submitted the variations simulated
for the method Monte Carlo. The variables were conceived by sensitivity analysis,
and the results obtained in the model demonstrate the probability of 39,7% for a
negative NVP. The results show that economic valuations they can compose a group
of tools to support in investments of mint collective in rural settlement.

Key words: cash flow; decision; variable.
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1 Introducgao

1.1 Problema

A reforma agraria como medida redutora de desigualdades sociais compde
uma sequéncia de acdes que se estendem além da doacado de terras para futuros
produtores rurais. Uma série de elementos de estruturacdo formam os itens que
resultam no sucesso de um assentamento, representado pela sua auto suficiéncia e
pela permanéncia e reprodugdao deste tipo de agricultura. A renda suficiente e
continuada, obtida da producéo de terras destinadas "a reforma agraria constitui um
desafio de inumeras faces e representa um dos elementos de grande importancia no
objetivo final das politicas publicas voltadas para o apoio a agricultura.

As discussbes em torno da viabilidade econbmica de assentamentos rurais
passam pela escolha das atividades adequadas para um assentamento agricola de
determinado municipio, ou de determinada regido. Dada a diversidade de condi¢des
encontradas em um pais com 5.435 municipios em uma extensdo continental,
acarreta-se uma grande variagado de potencial produtivo no meio rural por conta das
variaveis edafoclimaticas. E por consequéncia, alguma variagdo na viabilidade de
diferentes tipos de exploragao e cultivo da terra como um fator de producao e renda.

O termo viabilidade encerra em si diversas vertentes de analise cujo enfoque
pode ser social, politico, técnico e econdmico (PEDROSO, 1999).

A investigagdo desenvolvida neste trabalho se insere principalmente no
estudo da viabilidade econdbmica de projeto produtivo, voltado para exploragéo
racional de terras, estrutura fisica, e mao de obra, dentro de um assentamento rural.
No entanto, podem ainda ser citados como elementos importantes na busca de
resultados voltados para auxilio a decisdo diante de projetos em assentamentos, a
insercdo nos mercados consumidores, 0 acesso ao capital e a assisténcia técnica,
assim como as competéncias dos atores envolvidos. Estes itens sdo elementos
complicadores nas decisdes, e se associam ao comportamento administrativo diante
das incertezas em investimentos potencialmente capazes de alavancar uma
viabilidade em termos econdémicos.

Assim, as incertezas nas escolhas estdo presentes em todas as acdes que
permeiam as iniciativas em torno de atividades que visam retorno econdémico e

financeiro. O assentamento rural expde alguns aspectos que podem exacerbar estas
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incertezas, que se somam ao trabalho associativo, a estrutura fisica e social
encontrada e ao quadro préprio de referéncias e principios dos pequenos produtores
rurais. Denotando assim algumas peculiaridades em relagdo aos agentes puramente
voltados ao ganho de capital. Portanto, as possibilidades viaveis de negocios para
assentamentos parecem estar atreladas as dificuldades usuais de qualquer ator,
somadas a caracteristicas proprias destes grupos.

A construcdo de bases capazes de fortalecer as iniciativas para o
desenvolvimento econdmico sustentavel em assentamentos rurais no Brasil
representa um desafio diante do quadro mostrado nos principais trabalhos
pesquisados. E perante este contexto, os limites do problema proposto se estendem
ao processo de avaliagdo econdmica de projetos que visam propor atividades
produtivas para assentados rurais, no caminho de facilitar uma tomada de deciséo
em torno do tema. Desta forma, o problema de pesquisa esta circunscrito a analise

da viabilidade econémico-financeira de negocios em assentamento rural.

1.2 Problema especifico

Na tematica dos estudos para a viabilizagdo financeira de assentamentos
rurais como problema de pesquisa, se colocam as condigdes especificas do
assentamento Divisa, em Rosario do sul. O assentamento objeto do trabalho, abriga
sessenta familias que ocupam uma area de cem hectares destinada ao uso coletivo,
e lotes individuais para cada nucleo familiar, compondo a estrutura de terras do
grupo. A estrutura do assentamento também conta com uma micro industria de
laticinios capaz de produzir leite tipo C, bebida lactea e queijo do tipo prato.
Complementarmente, foram elaborados dois projetos técnicos prevendo o uso
racional destas estruturas do assentamento.

O estudo foi conduzido utilizando os dois projetos técnicos estruturados de
producdo e de industrializagado de leite, como base. Os projetos foram atrelados a
um mesmo fluxo financeiro, levando em consideracdo as condi¢des locais, e
econdmicas dos produtores, assim como as condi¢dées do ambiente e da viabilidade
biolégica e econdbmica das atividades com suas técnicas de producédo utilizadas na

avaliacao.
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E neste sentido, a pesquisa representa um esforgco na formulacédo de uma
avaliacao da viabilidade de um sistema que entrelaca duas atividades produtivas em
um assentamento rural, debatendo o entendimento mais profundo das relagdes de
funcionamento da industria instalada, integrada a um sistema produtivo de leite
como uma alternativa factivel ao grupo em questao.

Algumas incertezas cercam as atividades propostas no assentamento, e
podem se expressar nos precos dos produtos e dos insumos necessarios, assim
como nos mercados locais para os produtos. A viabilidade bioldgica, e a viabilidade
operacional do sistema também fazem parte das incertezas enfrentadas. Ou seja, a
capacidade dos recursos naturais em responderem de acordo com as proje¢des do
modelo, assim como a condi¢do de operar o sistema com a mao de obra existente
no assentamento.

Contudo, no contexto do estudo em Rosario do sul, e dentro da proposta do
trabalho descrito, algumas questdes norteadoras podem ser elaboradas:

1 — Qual a taxa de risco financeiro do investimento no assentamento rural?

2 — O resultado das atividades satisfaz as necessidades dos assentados
guanto a questdes financeiras?

3 — Quais os precos de compra e de venda dos produtos viabilizariam o

assentamento?

1.3 Objetivos

Avaliar a projecdo da producdo e industrializacdo de leite dentro do
assentamento.

Fundamentar a escolha e o fomento das atividades propostas através de
uma analise econdmica de projetos.

Testar a ferramenta de simulacdo do tipo Monte Carlo na avaliagao de risco

dos negdcios propostos
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1.4 Objetivos especificos

1 - Avaliar a taxa de risco financeiro que o investimento enfrentaria,
baseando-se nas premissas de operacao elaboradas para o sistema.

2 - Verificar se o resultado do modelo satisfaz a necessidade das familias dos
assentados quanto a remuneragao.

3 - Investigar quais pregos de produtos causam maior impacto sobre o

resultado econdémico do sistema.

1.5 Justificativa

Segundo o MDA (2011), nos ultimos quinze anos, foram destinadas sessenta
e nove milhdes e sete mil hectares 'a reforma agraria no Brasil, perfazendo
aproximadamente 8% do territorio nacional. Destes numeros deriva a importancia
das escolhas dos caminhos destas familias que passaram a compor os produtores
do pais e que se diferenciam por inumeros aspectos, além da condicdo de
assentado sem estrutura inicial para desencadear uma economia suficiente para sua
familia se sustentar, e prover suas necessidades. Pela importancia social que
recobre o projeto, justifica-se o exercicio de avaliar cenarios que permitam uma base
tedrica para a estruturagao pratica de projetos especificos para assentados rurais.
Através do aprofundamento do conhecimento em atividades potencialmente
geradoras de renda, busca-se melhorar as chances para construcdo de novas
atividades, apoiando-se em técnicas cientificamente reconhecidas na administragao,
no gerenciamento e desenvolvimento de projetos, os quais formam a estrutura
fundamental da pesquisa.

Devido a elevada variabilidade de custos de producdo dos produtos
envolvidos, e das variaveis climaticas que se impdem, a geragao de incertezas para
os gestores ou tomadores de decisdo torna o exercicio da visualizagdo de cenarios
envolvendo duas atividades produtivas um outro elemento que justifica a formulagéo
da questdo. Neste sentido, o trabalho discute e propde a aplicagdo do recurso da
modelagem Monte Carlo para avaliar e aprofundar o conhecimento do
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funcionamento de atividades agroindustriais, desde o nascedouro de projetos dentro
de assentamentos rurais, tomando o caso de Rosario do Sul como exemplo.

Emancipar, dar autonomia, viabilizar um assentamento, passa pela escolha
do projeto adequado. Neste caminho, revelar tendéncias e limites do conjunto de
atividades para que nao atinjam niveis criticos, e para gerar melhor estruturagcéo
através do fornecimento de marcos quantitativos para mediar o trabalho do grupo.
Esse esforgo parece fundamental, e justifica-se como norteador de atividades na
ampliacdo de possibilidades de desenvolvimento rural mais sustentavel
(GONZALES, 1997).

Um exame sistematico do cenario de pregos sob os quais os atores estido
submetidos no mercado, permite o desenvolvimento de ferramentas de gestéo
apropriadas para o enfrentamento nos mercados inclusive no agronegocio, segundo
Neves et al (2004).

A pesquisa procura uma aproximagdo o mais ajustada possivel, de uma
realidade através da simulagdo de um sistema verticalizado de producdo e
industrializagdo dentro de um assentamento rural. E deste modo busca uma forma
de facilitar a tomada de decisao por parte do grupo, para as atividades propostas no
trabalho.

1.6 Limitagoes

A avaliagdo criteriosa de projetos de atividades geradoras de recursos para
manter as familias satisfeitas no meio rural, e fortalecer a atividade explorada na
forma de reinvestimentos com os recursos gerados a fim de se sustentar a longo
prazo, sao requisitos para o sucesso na implantagdo de um projeto de assentamento
rural com fixacdo dos produtores no campo, e no combate eficiente das
desigualdades socioeconémicas. Uma parte deste encadeamento se da na escolha
das atividades que o grupo desenvolvera através de uma decisdo tomada pelos
componentes do assentamento. E no caso de produtores rurais assentados, a
decisdo de qual atividade desenvolver apresenta algumas dificuldades especificas;

por exemplo, iniciar uma nova atividade exige que o grupo obtenha consenso sobre
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tal relevancia, pois ndo faz sentido o trabalho individual, dadas as necessidades de
organizagdo para se inserir num mercado em que uma atividade desenvolvida de
forma isolada teria menores chances de sucesso quando comparada a um
empreendimento desenvolvido em grupo. Desta forma, as dificuldades inerentes "a
tomada de decisdo ganham contornos especificos das formas de trabalho
associativas, pois a racionalidade substantiva e a racionalidade instrumental dos
individuos esta presente no quadro de referéncias dos atores ao lidar com o
problema de escolha.

Para Weidmann (2001), as necessidades de organizagcdo e coordenacdo de
pequenos produtores rurais advém da dependéncia de fornecedores e de
compradores, pois este produtor de pequeno porte tem dificuldades extras de
permanecer por longo prazo e isoladamente em uma atividade pelo pequeno poder
de barganha, forga politica e recursos financeiros que possui. Assim, estes atores
isolados ndo conseguem competir com baixa tecnologia em mercados de pregos
decrescentes ao longo do tempo.

Inumeras variaveis técnicas e biolégicas do sistema produtivo e industrial
podem afetar o resultado final através da capacidade de influenciar na quantidade e
na qualidade dos produtos obtidos. Como o trabalho n&o considerou todos os
elementos de influéncia nos resultados, esses elementos n&do avaliados foram
considerados como limitagdes.

Se apresentam como pano de fundo do cenario da pesquisa, as tomadas de
decisbes em ambientes de trabalho associativo, juntamente com inumeras variaveis
bioldgicas e técnicas que vao além do escopo da proposta de avaliagdo econémico
financeira do trabalho através de simulagdes.

Assim algumas das variaveis do modelo foram fixadas e admitidas como

constantes ao longo do tempo avaliado.

2. Revisao bibliografica

2.1 Avaliacao de assentamentos

Os movimentos em favor da discuss&o sob o tema reforma agraria no Brasil,

comegam a tomar vulto em torno dos anos 1980, e em 1995 apds o Il Congresso
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Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), quando se
decide pelo aumento das ocupacdes. A intensificacdo das discussdes a respeito do
tema acontecem de maneira marcante, da mesma maneira que as avaliagdes das
condi¢des dos assentamentos (BERGAMASCO, 1997).

Ao comentar os resultados do censo de 1996, Bergamasco (1997), cita que a
média de analfabetismo mais alfabetizagdo incompleta atinge 39,4% dos
assentados, e que suas habilidades em 80% dos casos se restringem a trabalhos
agropecuarios, e 20% reside em prestagao de servigos como pedreiros, motoristas
etc. Neste ponto, registra-se a falta de politicas de complementagdo na habilitagéo
técnica e de aperfeicoamento, e o pouco tempo de assentamento como elementos
que configuram um quadro de restricdes a estes grupos.

O espago para habitagédo e o provimento pelo autoconsumo séo elementos de
reorganizagao de assentados em seus lotes. No entanto o principal objetivo destas
familias é obter renda monetaria proveniente da atividade agropecuaria
(BERGAMASCO, 1997).

Bergamasco (1997), comenta pesquisas que mensuraram as condi¢cdes de
renda dos assentados rurais. Entre elas, a primeira tentativa de avaliacdo da
obtengao de renda feita pela FAO e divulgada pelo BNDES em 1987, e a pesquisa
FAO de 1991, onde a renda dos assentamentos foi calculada pela soma do
autoconsumo, assalariamento e valorizagao patrimonial, alcangando uma média de
3,7 salarios minimos. Silva (1993), mostra que a renda dos assentamentos, n&o
difere do restante da populagao rural brasileira de aproximados R$ 130,00 ao més,
valor préximo do salario minimo da época em valores nominais.

O primeiro Censo da Reforma Agraria de 1997, informa a renda do assentado
de forma a somar as rendas provenientes de assalariamento, aposentadorias,
servicos prestados, renda monetaria proveniente da producdo, e renda
compartilhada pelos integrantes da familia. Cita-se que, de maneira geral no pais,
muitas familias chegam a atingir renda de 2,5 salarios minimos por més
(BERGAMASCO, 1997).

Norder (1997), aponta para falhas na avaliagdo econémica do autoconsumo
das familias por ndo considerar a sazonalidade de pre¢cos e a economia feita ao

armazenar alimentos para o consumo durante o ano sob um custo baixo de
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producdo, e desta maneira se proteger de grandes oscilagbes do mercado a que
estdo sujeitos outros agentes.

Ao avaliar orgamentos e estratégias socioecondmicas de cinquenta e oito
familias em quatro assentamentos rurais no estado do Rio de Janeiro durante um
ano agricola, Leite (2003), considerou para a escolha dos assentamentos
caracteristicas diferentes no que tange "a localizagao, constituicdo, dimensao, perfil
produtivo e de formas de organizagdo, acreditando que o exame detalhado da
composi¢ao dos rendimentos das familias pudesse revelar as estratégias adotadas,
assim como sua legitimacgao junto ao estado. A unidade utilizada para medir a renda
referente ao valor gerado pelo responsavel/familia foi o Valor Bruto da Produgao
(VBP).1 A renda obtida mostra que menos da metade do VPB provém de produtos
vendidos pelas familias, e o valor alcangado neste quesito em média gerou R$
185,00 por familia ao més, acrescentando que o éxito em comercializar produtos,
aliado "a regularidade da oferta e de prego sdo determinantes na estratégia e na
necessidade de complementacdo de renda por meio de outras atividades e da
propria producdo autoconsumida tanto para a produg¢do como para o consumo. E
nesses termos, a produgdo vendida ocupa em média nos quatro assentamentos
estudados, 44,3 % da quantidade total da renda.

Para avaliar os rendimentos totais das familias, Leite (2003), se utilizou do
Rendimento Monetario Bruto (RMB).? Nesta fase do estudo se constatou que 21,8%
dos rendimentos monetarios das familias, correspondem ‘a venda de produtos
agropecuarios do lote, indice que apresenta uma variagdo entre 9,5% e 37%;
enquanto 32,3% da RMB constitui-se de rendimentos de salarios agricolas e n&o
agricolas; 24,6% da renda provém de receitas previdenciarias e 21,3% derivam de
outras fontes de renda. Em termos de RMB, a média de rendimentos das familias foi
de R$ 502,00 ao més. Ao retirar-se os valores gastos com os custos de produgao, se
obteve o Valor Liquido da Renda (VLR). O autor sublinha que a proximidade de
assentamentos aos grandes centros, favorece o trabalho assalariado urbano.

Couto (2004) estabelece em sua avaliagdo, que os processos produtivos das
familias juntamente com a gestao dos lotes, devem ser analisados também sob a luz

da estratégia da familia para com o seu futuro com respeito a condugéao do lote de

' VBP - Resultado da multiplicacdo da quantidade de produtos agropecuarios produzida, pelos pregos
médios praticados na producgéo vendida.
2 RMB = VBP + Demais rendimentos declarados da familia.
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assentamento. E nesta linha de raciocinio refere-se ao numero ideal de filhos e a
permanéncia destes nos lotes, como estratégia de reprodugédo social, apontando
para trés tipos de estratégias, a ruralista que pretende estabelecer os filhos no
campo, a estratégia patrimonial, e a estratégia de promogado social visando
encaminhar os filhos para formagdes superiores.

Leite et al (2009), buscaram indicadores para traduzir as experiéncias em
assentamentos rurais comparando a condi¢cdo anterior dos assentados com a atual.
Utilizando para este fim, amostras de nove estados brasileiros em trinta e nove
municipios divididos em trés blocos distintos pela extensdo em area e numero de
assentados. Cita-se a grande diversidade nas regides do Brasil como um limitante
para uma avaliagdo generalizada de assentamentos. Quanto a participacdo de
produtos agropecuarios, constatou-se que 78% da produgé&o concentra-se em dez
produtos, e as trés primeiras posi¢coes correspondem a 48% da producgao total dos
grupos estudados, e ficou composta na seguinte ordem de importancia relativa: leite,
mandioca e milho.

Quanto a renda e as condig¢des de vida, Leite et al (2009), relataram que um
conjunto de iniciativas viabilizam financeiramente as familias, o que levou o estudo a
considerar como melhor indicador a nogao de “capacidade de geragao de renda”
desdobrada em trés elementos, sejam: renda originada da comercializagdo de
produtos do lote, rendas recebidas de trabalhos de fora do lote, e outras rendas
compostas por pensdes, aposentadorias, etc. Na analise da composi¢céo da renda, a
distribuicdo da média geral foi de 69% em favor dos rendimentos da produgéao do
lote; os trabalhos externos representaram 14% dos rendimentos, e 17% da renda foi
originaria de beneficios previdenciarios. O conjunto apresentou uma renda média de
R$ 312,00, variando de R$ 116,00 a R$ 438,00.

Monte e Pereira (2009), avaliaram trés determinantes da gerag&o de renda
em projetos de assentamentos, capital social, tempo de existéncia do assentamento
e as etapas do Projeto de Assentamento (PAs),® creditando a estes trés fatores em
sinergia, os principais beneficios para assentados da reforma agraria. Baseando-se
no Censo da Reforma Agraria do ano de 2002, a renda média encontrada foi de R$

248,00. Observa-se que nas regides onde os indices de analfabetismo superam

®Etapas do PAs: 1° elaborag&o do plano de desenvolvimento, 2° concessao de crédito para estrutura
basica, 3° implantagéo da infraestrutura basica, 4° financiamento e auxilio técnico, 5° consolidagédo do
projeto de assentamento.
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50% dos assentados, a renda tende a ser menor, e portanto, o nivel de educagao
reflete diretamente na capacidade dos beneficiarios de exercer suas atividades
remuneradas no lote de assentamento. Na avaliacdo da renda média com relagao a
etapa concluida do Projeto de Assentamento, se encontrou uma relagao direta do
aprofundamento do PAs com a renda gerada no assentamento, de maneira que os
grupos que estavam na primeira fase do PAs detinham renda média mensal de R$
194,00, enquanto os assentamentos em fase de consolidacdo do PAs detiveram
uma renda média mensal de R$ 480,00. No que diz respeito ao tempo de existéncia
dos assentamentos, os resultados foram variaveis, pois acredita-se que os fatores
possuem uma inter-relagdo, ou estdo sendo influenciados por outras variaveis
bioldgicas de extrema importancia como a fertilidade do solo, o clima, etc.

Em avaliagdo socioeconOmica executada em 225 lotes de 7 assentamentos
no estado do Parana, Rosa e Guimardes (2011), encontraram uma concentragao
nos sistemas de producdo sobre leite e grdos com baixa tecnologia, mostrando
pouca diversificagdo e grande insergdo dos assentados no agronegdécio devido aos
produtos produzidos nos assentamentos necessitarem de agroindustrias para
processamento e consumo. Desta forma o autor aponta para a necessidade de
agregar valor aos produtos dentro do assentamento como forma obter de mais
renda. Neste estudo, foi excluido do VBP, a produgao para consumo, considerando
o valor bruto da producéo (VBP) comercializada através dos pregos médios pagos
aos agricultores somado a outras rendas (OR). Para esta pesquisa os assentados
obtinham uma Renda Bruta Total (VBT) em média de R$ 1.086,00 ao més, para
cada familia, o que correspondia a aproximadamente dois salarios minimos ao més
(salario minimo segundo Banco Central do Brasil, 2014, em 2011 era de, R$
545,00). No que pesaram outras rendas na composigdo da VBP os autores
encontraram 26% do total, composto por estas rubricas. Destaca-se neste estudo a
baixa participagdo dos assentados nas cooperativas locais, sendo ocasional a
inclusdo em associagdes, e esta inclusdo acontece normalmente com fins de ter
acesso a programas governamentais de financiamento. Assim afirma-se que os
assentados preferem administrar seus lotes individualmente.

No censo de 2006, pela metodologia FAO-INCRA, houve uma expansao
numeérica de agricultores familiares, também por conta da metodologia que elevou os

limites de area para considerar uma propriedade rural como familiar em quinze
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vezes 0 moédulo meédio regional, e desta forma os limites das areas variaram desde
279,3 hectares para a regido Sul, a 1.155,0 hectares para a regido Norte, e 650,0
hectares na regido Centro-Oeste, (GUANZIROLI et al, 2012). O indicador de renda
usado para avaliar a evolugdo da agricultura familiar entre 1996/2006 considerando
o autoconsumo e a destinagdo ao mercado, foi a Renda Total (RT),* onde foi
incluido o resultado de produtos das industrias rurais como arroz beneficiado,
rapaduras, queijo, e fumo em rolo ou corda. Nesta avaliagdo, os agricultores
familiares com mais de cinquenta (50) hectares correspondem a 17% do total de
produtores do grupo, que por sua vez possuem 63% da area total utilizada na
agricultura familiar para dentro da pesquisa. Um outro grupo de 39% de produtores
rurais familiares que possui menos de cinco hectares para trabalhar corresponde a
3% da area total utilizada pela agricultura familiar. Na comparacdo da Renda Total
Bruta por hectare dos produtores em 1996, comparando com o censo de 2006, os
valores encontrados foram de R$ 435,00 em 1996, contra R$ 554,00 por hectare ao
ano em 2006; valores que convertidos em salario minimo correspondem a 3,8
salarios minimos por hectare ao ano (salario de R$ 112,00, em 1996), e 1,6 salarios
minimos por hectare de renda bruta ao ano (salario minimo segundo Banco Central
do Brasil, 2014, era de R$ 350,00, em 2006).

Apesar de amparados em metodologias ndo padronizadas, que geram
variagbes além das ja citadas de regido, cultura e mercados nos diferentes locais do
pais, pbéde se obter alguns elementos comparativos entre valores de rendimentos
em assentamentos, provenientes dos trabalhos de pesquisa citados acima, e que

estdo apresentados de forma sintética na tabela a seguir (tabela 1).

* RT — Obtida pela seguinte equacgéo: (Valor bruto ajustado da produgao) + (Receita agropecuaria
indireta) + (Valor da Produgéo das industrias rurais) — (Valor total das despesas).
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Tabela 1- Dados historicos de rendimentos monetarios em assentamentos

Valores R = Valor
- emuneragao ;
I em salario . nominal do ~
Citagéao o por familia ao . Observagoes
minimo A . salario
) més (nominal) P
(nominal) minimo
Guanziroli et al (2012) apud C(fg‘gz()) 3,9 R$ 435,00 R$ 112,00
Leite (2003) 21 R$ 502,00 R$ 240,00 Renda Monetaria Bruta
Guanziroli et al (2012) apud C(ZEg‘O%? 1,6 R$ 554,00 R$ 350,00
Leite et al (2009) - 0,7 R$ 312,00 R$ 465,00 Renda Média Bruta
. 0,4 R$ 194,00 R$ 465,00 Fase | do PAs
Monte e Pereira (2009)
1,0 R$ 480,00 R$ 465,00 Fase V do PAs
Rosa e Guimaraes (2011) 2,0 R$ 1.086,00 R$ 545,00 Renda Bruta Total

Fonte: préprio autor.

Piccin (2012), avalia o campo da autonomia dos assentados rurais por dois
aspectos: a) a maneira com que a propriedade familiar se articula com o modo de
producdo capitalista, b) pelas caracteristicas internas do grupo relacionadas a
recursos de mao de obra e de recursos socioculturais. E acrescenta que novas
formas de se integrar a producédo rural abriram oportunidades para os produtores
familiares pela valorizacdo de bens produzidos de maneira a perpetuar a base dos
elementos da natureza. Ao mesmo tempo em que as commodities agricolas exigem
maiores escalas de produgdo, aumenta-se a autonomia e a emancipagao das
formas de producgéo do pequeno agricultor.

Para Abramovay (2005), as premissas de emancipagdo de pessoas
socialmente excluidas dos processos de crescimento e riqueza estdo na distribuigao
de ativos, no acesso aos mercados e as instituicdes. No entanto, estes pré-requisitos
devem estar associados a novos tipos de contratos quando se referem aos
assentamentos rurais no Brasil. Contratos estes que devem conduzir ao uso
eficiente dos recursos publicos e dos recursos dos beneficiarios, atendendo as
necessidades sociais, com respeito a racionalidade econdmica vigente. Ao examinar
as formas de microcrédito urbano, o autor constata a constru¢édo de uma base de
responsabilidades com retorno crescente de eficiéncia para os agentes envolvidos, e

esta base consiste em uma fraqueza dos assentamentos rurais no Brasil. Portanto, a
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chave do éxito dos assentamentos esta na interagdo entre solidariedade e
racionalidade econémica.

Abramovay (2005), comenta sobre a natureza politico-institucional dos
resultados dos assentamentos, e aponta para a forma com que 0s recursos sao
concebidos em relagcdo a configuragdo de interesses, criando um ambiente
desfavoravel, ndo representando um caminho consistente na luta contra a pobreza.
Voltando a comparar o financiamento em assentamentos aos sistemas de
microcrédito urbano, onde explica que existe a formagcdo de uma base com uma
cadeia de responsabilidades, gerando uma eficiéncia financeira do financiado, e
consequentemente uma eficiéncia do financiador aumentando assim o numero de
tomadores de crédito e o beneficio propriamente. E fundamental que o crédito seja
acompanhado de incentivos e de regras.

Ha uma auséncia de cultura de avaliagao nos assentamentos. E ainda nao
existem estudos que mostrem o custo-beneficio em um assentamento rural no pais.
A idéia de que as terras doadas pelo estado sdo um adiantamento aos assentados
como forma de valorizar o seu trabalho e melhor utilizar os recursos, nao existe
(ABRAMOVAY, 2005).

A interacdo entre a unidade familiar agricola, o mercado de trabalho, e os
outros mercados, tanto representando multiplicidade de atividades dentro da mesma
unidade de producdo, quanto atividades fora da unidade familiar em trabalho
agricola ou n&o agricola, remete a uma diversidade de realidades de amplitude
consideravel. E nenhum destes pontos isoladamente € capaz de definir esta forma
social, e sim as relagbes entre os elementos com especial énfase ao elemento
central que € a natureza familiar da unidade em questdo. A critica ao ponto de vista
que une os dois tipos de pluriatividade conforme o conceito citado, (dentro da
mesma unidade com varias atividades, quanto fora da unidade produtiva onde a
familia reside e trabalha também) tem forte apelo pela multidimensionalidade que o
conceito toma, e que nao permite uma clareza nos estudos destes comportamentos
sociais dos agricultores de unidades de producéo de base familiar. E fato que em
regides de mesma economia, e que apresentam inumeras formas de pluriatividade
ao mesmo tempo as unidades familiares adquirem status de convivéncia com

sistemas mais capitalistas ao invés de desaparecer, o que mostra a adaptacao a
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diferentes graus de exploragdo no tangente a lucratividade, e que € possivel uma
coexisténcia com sistemas totalmente capitalistas (SCHNEIDER, 2003).

Sob as diversidades encontradas na agricultura familiar, podem ser
identificados elementos comuns a todas as formas de agricultura no que tange a sua
administragdo, mais especificamente nas decisées administrativas. E este aspecto,
portanto, chama a ateng&o na avaliagdo econémica de investimentos destinados a
agricultura familiar. Para melhor compreenséo da légica administrativa envolvida nas
escolhas gerenciais do grupo, a sessédo seguinte faz uma breve explanagdo do

tema.

2.2 Aspectos das decisdes administrativas na agricultura familiar

Qualquer que seja o processo de tomar decisdo pelo homem, sempre
envolvera os elementos objetivos, e os elementos subjetivos proprios da natureza
dos tomadores de decisao, e este sistema nao apresenta divisdo, pois é constituido
de um sé corpo (BANA E COSTA, 1993, ANDRADE, 2000).

Andrade (2000), comenta que os principais identificadores para uma tomada
de decisdo com qualidade dentro de um padrdo perceptivel de raciocinio sao
aqueles que geram garantia de realizagdo de objetivos previamente estabelecidos
através de meios reservados para tanto. Assim, trés caracteristicas se destacam na

tomada de decisao como requisitos de qualidade:

. Satisfacdo dos interesses envolvidos.

. Poder de adaptacdo dos meios necessarios ao cumprimento dos
objetivos.

. Consisténcia no desenvolvimento das agdes.

Para Simon (1997), existe na tomada de decisdo, uma hierarquia de meios e
fins que caracteriza ndo sé o comportamento de organizagdes como o de individuos.
Este comportamento de escolhas que seleciona preferéncias entre alternativas é
chamado de racionalidade. Nao obstante, esta corrente hierarquica de meios e fins
pode ter formulagdes incompletas, conflitos de interesse, contradi¢cbes, e assim, a
racionalidade do comportamento de organizagdes e dos individuos € limitada, ou



24

incompleta. Pois o comportamento racional envolve uma série de consequéncias
gque em uma ordem de preferéncia corresponde a alternativa escolhida.

Desta forma o autor descreve trés etapas na tomada de decisao:

1° - Enumerar as alternativas.

2° - Avaliar as consequéncias destas estratégias.

3° - Comparar o conjunto de consequéncias de cada estratégia.

Outros pontos sdo ainda relacionados com importancia no comportamento
para tomar decisdes, como o tempo, o conhecimento, e o comportamento do grupo,
que remete ao caso de cooperativas onde mesmo com a concordancia de todo o
grupo para determinado objetivo a ser alcangado, formas eficientes para buscar este
objetivo requerem o conhecimento sobre as estratégias pessoais dos outros
membros (SIMON, 1997).

Payés e Silveira (1997), buscando o entendimento da racionalidade do
produtor familiar, explicam que existem muitos tipos de agricultor familiar e diferentes
l6gicas de raciocinio quanto ao uso de tecnologias, praticas produtivas e
relacionamento com o mercado. No entanto, algumas generalizagbes s&o descritas
pelo autor, como a tentativa do agricultor familiar em valorizar seu patriménio na
medida em que crescem seus excedentes, e a busca pelo bem estar da familia,
assim como suas aspiragdes por bens e servicos que pode ser comparada a um
empresario capitalista. E neste mesmo caminho o autor descreve a relacdo do
produtor familiar com o risco, levando-o "a diversificacdo na intengdo de assegurar o
sustento minimizando os riscos. Conclui entdo, que o produtor familiar usa uma
l6gica capitalista na sua atividade com ressalva de assegurar o bem estar da familia,
reduzir o risco e manter a produgdo de autoconsumo, procurando insergao no
mercado através de diferentes portfélios de produtos e uma relacdo diferenciada
com a forga de trabalho que representa sua familia, procurando reduzir a
penosidade do trabalho como uma forma de aumentar o conforto familiar.

Tratando de decisao referenciada em pequenos produtores rurais, Cardozo et
al (2008), raciocinam afirmando que a terra para o agricultor familiar possui
componentes da unidade produtiva e da unidade domeéstica, o patrimoénio, o capital

sociocultural, a familia e a forgca de trabalho ancorada na familia, formam um sistema
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de producido comercial e de reproducdo da forca de trabalho. E estes elementos
permitem a constatacdo de que interpretar as decisbes administrativas tomadas em
um estabelecimento familiar por meio do estudo analitico das partes nao esclarece
convenientemente este comportamento. Uma exploragdo agropecuaria familiar é
traduzida pelo conjunto de praticas adotadas pelo agricultor para administrar sua
atividade. E este conjunto ndo necessita pertencer a uma légica coerente, mas a
uma coexisténcia que provem das decisdes sobre os fluxos monetarios, fluxos de
produtos e de insumos, de informacéo e de trabalho que o relacionam com o meio.
Conclui-se entdo que a racionalidade, ou a légica de um produtor familiar € distinta

da légica de um empresario da agropecuaria.

A relacado entre familiares, e a interdependéncia entre seus componentes
conjuntamente com a atividade produtiva, faz com que as unidades familiares se
organizem e funcionem como um sistema. E neste caso devem ser consideradas
como um sistema aberto com relagdo ao meio ambiente, organizado para cumprir 0s
objetivos e finalidades escolhidas pela familia para a unidade produtiva (LIMA et al,
1995). Os elementos que formam este sistema sdo os insumos, os produtos e
subprodutos que sao consumidos, estocados, transformados ou vendidos, os
servigos, os meios de producido que sao os lotes, os animais, instalagdes, maquinas
e equipamentos, e a for¢a de trabalho. Estes fatores formam os fluxos de entradas e
de saidas em uma unidade de producdo. As agbes administrativas do agricultor
familiar consistem em gerir esses fluxos de maneira que o sistema seja mantido. O
processo de decisdo do agricultor familiar implica em permanente cruzamento entre
os objetivos do agricultor com sua familia, e um conjunto de condicionantes
bioclimaticos ligados a produgéo e a socioeconomia.

Solano et al (2001), ao avaliar os fatores que afetam a tomada de decis&o em
produtores de leite na Costa Rica, obteve em sua analise, que o nivel de dedicacao
‘a agricultura, o nivel educacional, e o tamanho da propriedade, sao caracteristicas
que influenciam fortemente para uma aproximagao dos elementos que fundamentam
as decisdes. A monopolizagdo para um tomador de decisdo, foi encontrada na
metade das decisdes aproximadamente. Entretanto, no restante das decisbes a
familia apresentou um importante papel na populagcado estudada. Desta maneira as
decisbes operacionais tendem a ser delegadas para algum membro da familia, ja as
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decisdes técnicas sdo compartilhadas com um conselheiro técnico e com membros
da familia.

Abramovay (2012), resume trés aspectos principais da racionalidade de
produtores familiares:

a) Reter o maximo de lucro possivel.

b) Minimizar os riscos.

c) Diminuir a penosidade do trabalho.

Favero e Belfiore (2012), preconizam que a tomada de decisédo se identifica
diretamente com os objetivos da organizagdo, de modo a minimizar as incertezas e
0s riscos inerentes ao processo, e ainda escolher a decisdo mais eficaz. Para isso, a
qualidade das informacdes € fundamental. A experiéncia prévia, a observagao
empirica e o consenso geral podem gerar boas decisdes, mas o uso de ferramentas
que fornegam resultados em forma de informacgdes de qualidade para o processo de
decisao, podem embasar fortemente este processo e suportar decisbes com maior
grau de certeza.

A decisdo de investir € uma das mais importantes dentro de uma organizagéo,
e esta baseada na avaliacédo da atratividade do projeto de investimento proposto na
forma de seu fluxo de caixa (LAPPONI, 2000).

Na direcdao das ferramentas de analise para apoiar na composicao dos
elementos que estruturam a decisdo dentro do caso estudado estdo as avaliagdes
feitas para projetos agropecuarios e agroindustriais, especialmente os relacionados
a assentamentos rurais. Portanto o prosseguimento da revisdo bibliografica trata
alguns aspectos referentes as técnicas de avaliagao de projetos.

2.3 Avaliacao de projetos

Projetos representam um conjunto ordenado de pesquisas, estimativas e
conclusdes que facilitam a avaliagdo da conveniéncia de orientar recursos e fatores
de produgdo para estabelecer uma determinada unidade produtiva. Um projeto é

composto de fases sucessivas que combinam elementos técnicos e econdmicos em
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aprofundamentos progressivos que orbitam pela idéia do projeto, e pelos estudos de
viabilidade (BUARQUE, 1991).

Casarotto Filho (2002), define o projeto como uma etapa de um
empreendimento, formada por definicdes de parametros necessarios para construi-
lo. E as definicbes sdo decorrentes das decisbes estratégicas para tal
empreendimento. Sua finalidade, portanto, € investigar os parametros do
investimento na intenc&o de conduzi-lo ao ponto 6timo.

Para Noronha (1987), Buarque (1991) e Nardelli e Macedo (2012), um projeto
de investimento pode ser resumido a um fluxo de caixa abrangendo a vida util do
empreendimento em questao.

O fluxo de caixa como componente principal de um projeto representa o
instrumento de relacdo da entrada e da saida de recursos financeiros em um
determinado periodo. O progndéstico de excedentes ou de escassez de recursos
pode ser construido em determinado momento através do fluxo de caixa de um
projeto, e esta avaliagao representa sua principal fungédo (ZDANOWICZ, 1992). Ao
elaborar um fluxo de caixa deve-se conhecer quais sd0 0s recursos ingressantes e
de que maneira tais recursos sdo desembolsados, pois é somente a partir dessas
informagdes que uma analise pode ser executa, e o principal objetivo do fluxo de
caixa é dar a visibilidade das atividades desenvolvidas, conjuntamente com as
operagdes financeiras no grupo do ativo circulante de uma empresa.

Cury (2004), observa que a premissa basica de calculos em finangas de
dados que compdem um fluxo de caixa decorrem de estimativas, e sendo assim, as
decisbes decorrentes destas estimativas estdo sob riscos e incertezas. Desta
maneira, por melhores que sejam as aferigbes, ndo se pode garantir que os
resultados ser&o atingidos com a certeza absoluta.

Noronha (1987), Buarque (1991), Zdanowicz (1992) e Nardelli e Macedo
(2012) concordam que o método tradicional de avaliacdo de projetos é o método
chamado de Fluxo de Caixa Descontado onde se definem indicadores através de
uma analise de Fluxo de Caixa, que consideram principalmente o valor do dinheiro
no tempo, permitindo comparar quantias em instantes diferentes. Dentre estes
indicadores, o Valor Presente Liquido (VPL), refere-se ao valor presente dos
resultados dos fluxos de caixa futuros.
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Em analise de viabilidade econémica na fruticultura, Ponciano et al (2004),
ap6s construgdo do fluxo de caixa, utilizaram o indice VPL sob diferentes taxas
minimas de atratividade para mostrar a capacidade de diferentes culturas em
superar condi¢des de risco traduzidas sob a forma de Taxas Minimas de Atratividade
(TMA) crescentes. A avaliagao partiu do resultado de VPL sob alto risco (TMA) para
considerar a melhor opgéo para a regido estudada. Avaliou-se neste trabalho dentro
das opg¢des de fruticultura, 11 cultivos submetidos as seguintes taxas minimas de
atratividade: 2%, 6%, 8%, 10%, e 12%.

Frangca, Holanda Junior e Souza Neto (2011), exploraram um modelo
sustentavel de atividades pecuarias no sentido de geragdo de renda em sistema
silvipastoril. Utilizando na analise econémica do empreendimento produtivo o Valor
Presente Liquido, os autores compararam os resultados de um sistema
convencional da regido com um sistema misto de exploragao. Os efeitos econdmicos
dos resultados liquidos do fluxo de caixa foram comparados a uma situagao de base
representada pelo sistema tradicional. A cada incremento de resultado encontrado
no sistema silvipastoril foi recalculado o indice VPL para dar uma dimens&o das
mudang¢as que o novo sistema pode representar. Assim, as causas de incremento
ou de redugdo de resultados foram enumeradas pelos itens de mao de obra,
aumento da renda pela agregacao de valor devido a certificagdo de origem, aumento
nos custos de producao, e pela variagdo na taxa minima de atratividade de 6% para
12%.

Moreira et al (2007), examinaram em seu estudo de caso, a viabilidade
econdbmica de agroindustria familiar rural, desde a sua estruturagdo inicial. A
abordagem foi baseada no gargalo entre a produgédo e o escoamento, gerando
dificuldades aos produtores por falta de canais de comercializagdo com fluxo
permanente. A proposta de implantagdo de agroindustria de doces foi sustentada em
sua matéria prima pela produc¢do da agricultura familiar do municipio de S&do Miguel
do Anta, na Zona da Mata Mineira. A primeira etapa do trabalho foi a construgdo do
fluxo de caixa seguido dos calculos de indices de resultado representados pelo VPL
e pela Taxa Interna de Retorno (TIR). A taxa minima de atratividade derivou da
média ponderada das taxas de juros para financiamentos e da taxa de juros do
capital proprio, obtendo 10% para TMA.
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Tavares et al (2011), projetaram um horizonte de trés anos para o fluxo de
caixa em trés cultivos no agreste do estado de Pernambuco, e associaram a gestéo
financeira aos recursos hidricos em atividades agricolas, buscando a otimizagao
destes recursos através da escolha que mostrou o maior valor, usando como
indicador de resultado o VPL. As culturas avaliadas no estudo foram o feijdo o milho
e a mandioca. Os dados de producdo e de custos das culturas foram obtidos por
meio de modelo computacional buscando o valor maximo no indicador (VPL). Os
resultados mostraram a combinacdo o6tima de culturas em trés anos, sob dois
regimes de irrigagéo.

Lyra et al (2010) trabalharam o tema do risco no cultivo de mam&o em funcéo
do custo da irrigagdo, em experimentos no municipio de Linhares, no Espirito Santo.
Utilizando o VPL como indicador o autor construiu um fluxo de caixa e logo depois
procederam ao calculo do VPL para cada alternativa utilizando duas variedades de
cultivo sob cinco diferentes regimes hidricos, estruturando a pesquisa em um
delineamento em blocos casualizados. Os autores encontraram diferencas
estatisticas aos cinco tratamentos hidricos diferentes, e averiguaram uma variagéo
significativa nos resultados respectivamente. O trabalho analisou um horizonte de
vinte meses do projeto sob quatro diferentes taxas minimas de atratividade mensais.

As analises do VPL permitem avaliar a viabilidade de um projeto em fungéo
dos resultados anuais de seu fluxo de caixa, da taxa minima de atratividade, e do
tempo de funcionamento do projeto. No entanto, uma analise de VPL n&o mostra
outras possibilidades que ndo sejam aceitar ou recusar um projeto. Analises de
possibilidades de resultados que vao além da aceitacdo ou recusa dos
empreendimentos avaliados, sé&o a justificativa da existéncia da teoria das opgdes
reais (NARDELLI, 2011).

Copeland e Antikarov (2001), afirmam que a operagdo de construgdo de um
fluxo de caixa consta de informacdes tanto para uma analise do VPL, como para o
arbitrio de opgdes reais para determinado projeto e identificaram o VPL como a
ferramenta mais utilizada pelas empresas na analise de investimento.

A teoria das opgdes reais complementa o método tradicional do valor
presente liquido acrescentando flexibilidade gerencial ao projeto e um tratamento
mais adequado ‘a incerteza. No entanto, a complexidade da avaliacdo das opg¢des
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reais aumenta conforme cresce o numero de op¢des a serem modeladas para um
projeto (TRIGEORGIS; MANSON, 1987).

Andoseh, et al (2014), ao avaliarem os casos de financiamento de projetos
agropecuarios por agéncias internacionais, juntamente com a agéncia internacional
de desenvolvimento dos Estados Unidos, enfatizam que uma avaliagcdo da
performance dos projetos através do VPL deve ser estendida até as fases de pos
implementagdo destes empreendimentos, pois nado basta uma analise pré-
implantagéo para dar "as agéncias financiadoras uma boa nogéo das incertezas que
acompanham as propostas. Portanto, modelos com maior flexibilidade utilizando o
tradicional uso do Valor Presente Liquido podem gerar maior estruturagdo e
embasamento a futuras tomadas de decis&o diante de projetos agricolas.

Nardelli e Macedo (2011), ao analisarem um projeto agroindustrial, afirmam
que a principal incerteza em projetos agropecuarios ocorre em fungao da flutuagéo
dos precgos futuros, e assim projetos com VPL positivo, em curto espago de tempo
podem gerar resultados negativos. Outro elemento de importancia na consideragao
das incertezas para projetos agricolas € o pre¢o dos insumos especificos, seguidos
de falhas na implantagéo de tecnologias e quebras de safra por eventos climaticos.

Inumeras descricbes de trabalhos utilizando a analise do Valor Presente
Liquido buscam ir além do exame tradicional deste indice. Procurando com ele,
ampliar as informagdes a fim de provocar uma redugdo da incerteza para tomar
decisdes. Esta ampliagdo da visdo das possibilidades em uma avaliagdo de projeto,
pode ser construida via modelos que imitam situagdes reais. Estes modelos séo

chamados de simulagdes, e fazem parte do ferramental chamado de Opgdes Reais.

2.4 Modelagens

Ao buscar uma definicdo para modelagens, Chwif e Medina (2010), partem
para uma descrigao através de conceitos contrarios ao termo, empregando para isso
as comparagodes seguintes:

Simulagbes ndo sdo métodos de previsdo de futuro, e sim métodos para
prever com certa confianga o comportamento de um sistema, respeitando um
conjunto de premissas. Simulagdes ndo sdo modelos matematicos. Usam-se nas

simulagdes férmulas matematicas, no entanto uma simulacido ndo é composta por
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uma expressao fechada. Nao constitui unicamente uma forma de otimizag&o, pois
nao € capaz de, por si so, identificar uma solugdo 6tima. Ndo pode substituir o ser
humano na tomada de decis&o por n&o possuir inteligéncia. Ndo € o derradeiro
recurso na andlise de cenarios. E uma ferramenta que se adapta e se aplica a um
grupo de problemas especificos, portanto, ndo representa uma ferramenta que
consiga resolver a todos os problemas. A metodologia de simulagdo, compreende
trés grandes etapas: a) concepgao ou formulagdo do modelo (modelo conceitual):
nesta etapa se deve entender claramente o sistema a ser simulado e os objetivos,
definir as hipéteses do modelo e seu nivel de detalhamento. A etapa é finalizada
com a representacdo do modelo; b) implementagdo do modelo: o modelo conceitual
€ convertido em modelo computacional, verificado de acordo com os objetivos e com
a realidade e validado; c) analise dos resultados do modelo.

A definicdo de Gonzalez (1997) para simulagdes indica um processo de
representacéo para conduzir experimentos utilizando um sistema real com apoio de
elementos matematicos e numéricos, a fim de entender o funcionamento e avaliar
estratégias para operagdo. A estrutura geral dos elementos que compdéem um
modelo simulado sdo: os componentes representando as partes que constituem o
modelo, as variaveis que representam os atributos dos componentes, os parametros
mostrados como os valores das variaveis, as relagdes funcionais traduzidas como as
funcbes matematicas que unem as variaveis e seus parametros, relagcdes de
restricao, e critérios de funcionamento.

O método de Monte Carlo € um tipo de simulagao utilizada em modelos que
envolvem eventos probabilisticos. O nome dado ao método provém da semelhanca
com langamento de dados ou de uma roleta (CORRAR, 1993).

A simulagao do tipo Monte Carlo se enquadra na Teoria das Opc¢des Reais
para avaliagdo de projeto, teoria que € definida por Trigeorgis e Manson (1987),
como um conjunto de opgdes reais. E dentre estas opgdes, podem estar o
cancelamento do investimento, o adiamento do investimento, ou de etapas,
alteracbes de escala, e de custos, que ndao podem ser avaliados em analises
tradicionais.

O conceito fundamental do método de Monte Carlo baseia-se na fungao de
distribuicdo de probabilidades, e na fungdo cumulativa de probabilidades de uma

variavel qualquer (x). Ao se definir uma nova variavel aleatéria (y) com distribuicao
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uniforme sobre um intervalo fechado (0,1), se estabelece uma relagao entre as duas
variaveis, sendo a variavel x, com distribuigdo aleatéria propria e a variavel y, com
distribuicdo uniforme entre 0 e 1 (ANDRADE, 2000).

O método de Monte Carlo se apoia matematicamente na teoria do Limite
Central, pois baseia-se na capacidade de usar amostras para realizar inferéncias
sobre parametros.

As principais inferéncias que derivam da teoria do Limite central sdo segundo
Stevenson (1981), as seguintes:

a) Se os dados sob amostragem tém distribuicdo normal, a distribuicdo das
médias amostrais também sera normal para todos os tamanhos de amostra.

b) Se os dados basicos tém uma distribuicdo que n&o € normal, a distribuigao
de médias amostrais sera aproximadamente normal para grandes amostras.

Nas simulagcdes de eventos discretos, a Simulagcdo de Monte Carlo é
considerada classica. A técnica citada é capaz de recriar o funcionamento de um
sistema real dentro de um modelo tedrico (PRADO, 2009). Desta forma, define-se
simulacdo de Monte Carlo como uma maneira de transformar um conjunto de
numeros aleatorios em outro conjunto de numeros com a mesma distribuicdo da
variavel considerada.

Bruni et al (1998), ao examinarem projetos de investimento, tratam o método
de Monte Carlo como uma alternativa ao problema de analise das variagdes que
podem ocorrer nos indices econdmicos como o VPL. Os autores comentam sobre a
necessidade de haver calculos formais com relagdo aos riscos de projetos que nao
séo obtidos com o risco relacionado a média do VPL, ou seja, 0 risco expresso sob a
forma do desvio padrdo. Utilizando neste trabalho um modelo desenvolvido em
planilhas eletrbnicas do Microsoft Excel na avaliagao do risco do VPL em projetos de
investimento, considerou-se que a maior dificuldade no desenvolvimento de analises
probabilisticas deste tipo, € a obtencdo do tratamento individual das fontes de risco.

Silva (2004), projetou cenarios utilizando simulagées de Monte Carlo em uma
agroindustria de laticinios de médio porte no estado de Minas Gerais. O objetivo da
pesquisa foi examinar, sob 'a luz do método das simulagdes, as decisdes diante de
diferentes cenarios técnicos e de custo na fabricacdo de queijo. Os resultados
mostraram fortes correlagbes dos precos de matéria prima com os custos de

produgdo, e mostraram uma contribuicio do método na utilizagdo de cenarios
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probabilisticos para auxilio nas decisdes. Os resultados encontrados com relagao "a
influéncia do preco da matéria prima (leite) descreveram uma forte relagdo de preco
do leite com os custos de producdo. E dentro das variagdes de rendimento técnico
estudadas, o percentual de umidade do queijo foi a variavel de maior influéncia.
Saraiva Junior et al (2011) utilizaram simula¢des de Monte Carlo para avaliar
a viabilidade de pedidos extras para artefatos plasticos com grande variagao de
custos variaveis unitarios. Os cenarios foram compostos por meio de quatro
variaveis identificadas por exame de registros primarios da empresa. As variaveis
escolhidas apresentaram comportamento aleatério e impacto no custo unitario que
permitiu uma analise probabilistica da contribuigdo econdmica de determinados
pedidos utilizando a insergao de riscos provenientes das variaveis simuladas.

Pinheiro e Savoia (2009), avaliaram riscos de investidores com relagéo a
fundos de securitizagdo no Brasil, considerando como variaveis os juros e a taxa de
inadimpléncia. As comparagdes de riscos basearam-se nas taxas indicativas dos
rendimentos para determinados fundos, comparando a probabilidade de
acontecerem as taxas indicadas para determinados tipos de fundos destinados a
securitizagbes. O experimento foi delineado em 4 blocos com diferentes taxas de
juros, e ou inadimpléncia. Os resultados mostraram ser altamente improvavel (99%)
um retorno abaixo das taxas indicadas para os dois tipos de cotas avaliadas pelo
interesse do originador dos ativos (banco).

Garcia et al. (2010), testaram a aplicabilidade do método de simulagéo do tipo
Monte Carlo para gerar previsdo nas variagbes dos custos de produgdo pos
privatizagdo. Os dados utilizados no modelo gerado provieram do historico das
demonstragcbes contabeis da companhia Vale do Rio Doce. A partir do
comportamento dos custos fixos e variaveis, encontrados por regressao linear se
estabeleceram as variaveis que foram testadas em um modelo criado totalmente em
planilhas eletrénicas, sem auxilio de geradores de numeros aleatérios de fora do
Microsoft Excel, onde se realizaram 2.800 simulagbdes. Usando dados reais,
comparados as simulagbes, permitiu uma avaliagdo do meétodo, chegando a
conclusao de aceitagcdo do método como uma forma de auferir o comportamento de
variaveis importantes.

As vantagens enumeradas por Chung (2004), para utilizar modelos simulados
de analise de projetos sdo o pouco tempo gasto para experimentar situagdes
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diversas, o reduzido grau de exigéncia para realizar analise de modelos e a
facilidade na demonstragdo destes modelos. Simulagdes ndo geram respostas
faceis a problemas complexos, portanto modelos por si mesmos nao sao capazes de
resolver problemas. Outras consideracdes feitas quanto a decisdo de aceitar a
execugao de um projeto diante de uma analise prévia de um modelo s&o tragadas de
maneira a ponderar as questdes de requerimento de treinamento especializado para
construir modelos que obrigatoriamente possuem componentes estatisticos de dificil
analise, e dos custos de confeccdo e exame desses.

Um projeto de simulagdo teve sucesso quando o modelo desenvolvido
projetar uma representacdo adequada do sistema, e quando o estudo da simulagao
atingir os objetivos desejados pelos tomadores de decisdo. O objetivo possivel da
Pesquisa operacional e de um de seus topicos chamado de simulagao é fornecer
uma base racional e cientifica para apoiar tomadas de decisdo dos administradores.
Portanto, o estudo da simulagao deve fornecer ao tomador de decisao as respostas
as suas duvidas, e se ao iniciar uma simulagao, esta ndo estiver alinhada com os
objetivos dos tomadores de decisdo o projeto estara fadado ao fracasso (CHWIF;
MEDINA, 2010).

3. Metodologia

O modelo proposto foi baseado na construgcdo de fluxos de caixa para um
horizonte de planejamento de dez anos, relacionando resultados técnicos e por
consequéncia, resultados fisicos e financeiros da producdo de leite e do seu
processamento na industria. Esses elementos se estruturaram com base nos
projetos complementares de producgao e de industrializag&o.

O método empregado para avaliar o sistema composto pela industria e pela
producao e comercializacao de leite, foi a simulacdo do tipo Monte Carlo, utilizando
para tanto, o VPL dos projetos que provem do fluxo de caixa elaborado para as
atividades.

A exploragdo da simulagdo do negocio como um todo (producédo de leite,
industria de leite) deve obedecer a um plano de contas que possibilite o isolamento
das atividades para que se obtenham as variaveis econbémicas da atividade em
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questdo, e que ao mesmo tempo possa dar vazdo ‘a unido entre as atividades
formando um s6 negdcio para se avaliar globalmente toda a exploragédo da area do
assentamento, e assim alterar variaveis e medir seu impacto ao resultado final ou
global.

A metodologia parte da descrigdo do local e do grupo ao qual foi dirigido o
estudo (item 3.1). Seguido pela descrigdo, em linhas gerais, dos projetos utilizados
como base para elaboragdo dos fluxos financeiros (itens 3.2 e 3.3).

O modelo conceitual das simulagdes é descrito no item 3.4, iniciando pelos
conceitos fundamentais de constru¢cdo da analise de fluxo de caixa e continuando
com os conceitos fundamentais do modelo simulado posteriormente. O modelo
analitico das simulagdes esta descrito no item 3.5 desta seg¢ao.

Os itens descritos nesta secdo se interpdem em sequéncia a partir do item
3.2, até que seja construido o modelo simulado, pois s&o utilizados elementos de
todos os itens para que seja possivel a elaboragdo dos cenarios visualizados na

simulagao.

3.1 Contextualizagao

No municipio de Rosario do Sul/RS, por iniciativa da Prefeitura Municipal, com
a transferéncia de terras doadas pelo Exército Brasileiro, no ano de 2000 foram
assentadas sessenta familias com a finalidade de reforma agraria. O assentamento
em questdo chamado de Comunidade Divisa, localiza-se a cinco quildmetros do
centro da cidade, sendo trés quildmetros de via ndo pavimentada, e seu acesso é
dado através da Avenida Coronel Sabino Araujo na porgao esquerda da BR-290 em
diregdo a capital do estado (Porto Alegre). O trabalho foi desenvolvido a partir da
realidade deste grupo de assentados que estédo distribuidos em lotes contiguos de
aproximadamente 3,66 hectares (36.660 m?), totalizando 219,6 hectares; onde se
inclui uma area comum de aproximadamente 100 hectares composta por campo
nativo, que foi destinada ao uso coletivo dos assentados, e ainda, uma area
permanentemente inundada de aproximados 80 hectares. Assim, a area total do
assentamento aproxima-se de quatrocentos hectares (400 ha). A area destinada ao
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uso coletivo, atualmente é utilizada de maneira “desordenada”, ndo havendo uma
estratégia de ag&do conjunta pelos assentados que ndo fazem um uso planejado
visando explorar seu potencial.

No ano de 2002, foi instalada no assentamento uma micro industria de
laticinios com capacidade para beneficiamento de leite em bebida lactea, queijo e
leite pasteurizado. O investimento para a estruturacdo da agroindustria aconteceu
através de fundos de investimentos de empresas distribuidoras de energia,
capitaneados pela Prefeitura Municipal. O projeto chamado CERES foi executado na
integra, resultando da entrega do equipamento para aparelhar a industria de
laticinios dentro do assentamento.

Dois projetos complementares foram estruturados na intengdo de viabilizar o
assentamento. O primeiro projeto complementar, a industria de laticinios, foi
elaborado para prover a readequacgao das instalagées da micro industria de laticinios
com objetivo de colocar em operagdo a unidade de beneficiamento de leite. O
segundo projeto trata do aproveitamento da area de uso coletivo dos assentados
com o fim de producgédo de leite. O modelo utilizou os dois projetos unidos sob o
mesmo resultado de fluxo de caixa para realizar uma analise combinada dos

elementos, conforme descrito na figura 1 abaixo.

I AY [ AY
| Pastagens de E :' Produgdo | ____| Industria de Beneficiamento ] Leite E
' Inverno ! i deleite | de Leite 1 comprado |
Y A M

y Leite apos
- Pasteurizagao S o |
Queiio Prat 2 SS Leite C
ueijo Frato X empacotado
‘")[ Bebida Lactea J

Milho para
silagem

m—————
e ¢

| I

Figura 1 — Elementos da integracéo entre produgao e industrializagao de leite.

Fonte: préprio autor.



37

Para fins de caracterizagdo do grupo de assentados foi elaborado um
questionario semiestruturado com questdes enumeradas, objetivas e sem
identificacdo do respondente (no caso, um morador representante de cada uma das
familias de dentro do assentamento rural pesquisado). Com objetivo somente
descritivo, as questdes atentavam aos temas de escolaridade, numero e idade dos
moradores da casa, atividade desenvolvida antes e depois do assentamento, e o
tipo de utilizagdo do lote (produgdo para venda e consumo ou somente para uma
das finalidades). Ainda, se o respondente possuia renda externa ao assentamento, e
quantas pessoas da familia estavam enquadradas nesta condigc&o (renda externa ao
assentamento).

O questionario foi aplicado em 54 (cinquenta e quatro) representantes, de um
total de sessenta familias, e assim, 90% dos representantes de cada familia
responderam as perguntas referidas, e sua aplicagdo ocorreu entre de 20 de julho e
9 de outubro de 2013.

Quanto a escolaridade, os respondentes representantes mostram que a maior
parte é alfabetizada, no entanto n&o possui o primeiro grau completo conforme

mostrado na figura 2.

16%
N&o possuem 12 grau completo

Possuem 12 grau completo

54%
30%

Pussuem 2° grau completo

Figura 2 - Amostra da escolaridade no assentamento.

Fonte: préprio autor.
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No quesito de idade e numero de moradores por familia se levantou que o
grupo possui 3,5 moradores em cada habitagado com 26,5% dos moradores com até
dezoito anos, 63% dos moradores com dezenove a sessenta anos de idade, e 9,6%
de moradores com mais de sessenta anos de idade conforme figura 3.

70+
60a70
50a 60
40a 50
25240
18a25
15a18
12a 15
10a12
até10

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figura 3 - Distribuicdo dos moradores do assentamento Divisa por idade.

Fonte: préprio autor.

Com relagcdo a atividade anterior ao assentamento rural, 59,2% dos
representantes de familiares declararam que a atividade exercida anteriormente ao
assentamento era voltada para o setor de servigos urbanos ou industriais (32
pessoas), enquanto 40,8% (22 pessoas) exerciam atividades ligadas a agropecuaria.

Quando os representantes das familias foram questionados a respeito da
natureza das atividades exercidas no assentamento, no que se refere ao destino da
produgéao, 79,6% (43 pessoas) responderam que a sua produgado esta voltada para
consumo e para venda, enquanto 20,4% (11 representantes) declararam produzir
somente para 0 consumo proprio.

Ao declarar sobre as rendas fora dos lotes de assentamento, 83,3% dos
assentados (45 pessoas) declaram que um ou mais moradores da casa possuiam
renda oriunda de fora das atividades do assentamento. A soma do numero de
trabalhadores que atuam fora do assentamento totalizou 66 pessoas. O que remete
a um dado importante na disponibilidade de mao de obra do assentamento. Se
considerarmos as 119 pessoas com idade entre 19 e 60 anos, teremos disponivel
uma mao de obra de 53 pessoas nesta faixa etaria ao subtrairmos as pessoas que

exercem atividades fora do assentamento.
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3.2 Projeto de producao de leite

O estudo apresentado faz uma projegao da produgéo leiteira, com prospecg¢ao
para dez anos, buscando se aproximar de uma realidade da atividade de producéao
de leite através do exame prévio sistematico dos principais elementos técnicos e

financeiros componentes do resultado final da producéo.

Algumas estrapolagdes foram feitas, para estabelecer no sistema produtivo
uma base de indices que deem suporte ao sistema.

A condigéo da relagao concentrado volumoso na dieta dos animais foi de 30 a
35% de concentrado para 65 a 75% de volumoso.

Se estabeleceu com base em Welch e Hooper (1993), que o peso médio
adulto das vacas do rebanho seria de quinhentos e cinquenta quilos (550 kg), e o
consumo médio para estes animais de 3,33 % do peso vivo em matéria seca ao dia,
variando de 3% nos dois tercos finais da lactacédo, a 4% nos momentos de pico de
consumo, no primeiro tergo da lactagédo. Desta forma, um animal de 550 kg consome
em meédia 18 kg de alimento em matéria seca ao dia. Decompondo esta dieta em
concentrado e volumoso, segundo a distribuicdo indicada no paragrafo anterior
teremos de 5,4 a 6,3 quilos de concentrado na matéria seca ao dia e 11,7 a 13,6
quilos de volumoso na matéria seca ao dia para uma vaca adulta.

A principal base de projecdo da alimentagdo dos animais esta vinculada as
necessidades de consumo de matéria seca em relagdo a dinadmica do rebanho
durante o periodo avaliado. A projecao do rebanho consta no apéndice A.

Para atender a demanda por volumoso, propde-se o uso de silagem durante
sete meses no ano e pastagens anuais de inverno durante cinco meses, respeitando
os principios citados por Cardozo (2008). As pastagens de inverno tém seu uso
iniciando durante a segunda quinzena de maio e findando-se ante a primeira
quinzena de outubro.

Indicadores de producdo foram usados como parametros para projetar o uso
de areas no desempenho de forragens para este rebanho conforme mostrado no
apéndice B.
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Quanto a silagem adotou-se o milho com produgao de quarenta mil quilos de
silagem por hectare com 27% de matéria seca no silo pronto para uso. Também
estimou-se que hajam perdas de 10% na silagem devido a deterioragéo.

As forrageiras eleitas para compor o verdeio de inverno sao aveia e azevém
que devem dar aporte aos animais a partir do més de maio, até a metade do més de
outubro. Estabeleceu-se no projeto que as forragens anuais de inverno produzirdo
3.000 kg de matéria seca no periodo invernal e 4.000 kg de matéria seca na
primavera, gerando total de 7.000 kg de produgédo de matéria seca de forragem ao
ano, para esta pastagem. E assim projetando um aproveitamento de cinquenta por
cento da forragem produzida que, segundo Nabinger (1999), representa uma
aproximacéao entre o aproveitamento forrageiro e a 6tima resposta animal.

A previsao da taxa de 17% foi adotada para a pastagem no quesito matéria
seca, ou seja, a cada 100 kg de pasto, 17 kg sdo compostos estruturais que n&o
agua da planta extraida pelos animais (WELCH; HOOPER, 1993).

O apéndice D apresenta uma descricao resumida das principais atividades
desenvolvidas a fim de dar manutengao nutricional ao rebanho.

Apds o acolhimento das variaveis técnicas, se projetaram os movimentos
financeiros através da construgcdo do fluxo de caixa especifico para o sistema de
producdo de leite. A construcdo do fluxo de caixa obedeceu a trés atividades
conforme Lapponi (2000) indica. Contudo, estas etapas podem ocorrer parcialmente
ou ndo ocorrer em uma analise de fluxo de caixa. S&o elas:

* Investimentos;
* Desenvolvimento da atividade;

* Finalizagdo com a venda do valor residual da empresa.

Nao foi considerado no fluxo de caixa o custo de oportunidade da terra, (lotes
dos assentados), e a data zero (ano zero) corresponde aos investimentos em ativos
fixos.

A Taxa utilizada no modelo para calculo de despesas financeiras de
financiamentos para produgao foi baseada na taxa de juros da linha Pronaf Mais
Alimentos, obtida no site do Banco do Brasil (2014), para safra 2013/2014, que foi
fixada em 2% ao ano.
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A Taxa Minima de Atratividade para calculo do VPL da fase de producéo foi
obtida pela taxa média da poupancga dos ultimos 10 anos, que segundo Banco do
Brasil (2014), resultou em 5,7% ao ano.

A distribuicdo dos custos variaveis de producao esta disposta no apéndice C,
onde se observa que a maior rubrica esta registrada em compras de concentrado,
equivalendo a aproximadamente 80% do total deste grupo de despesas.O custo do
concentrado® para alimentagdo dos animais foi elaborado através de uma média de
precos coletados no mercado da regido, assim fixado em R$ 0,7576 por quilo. Os
precos descritos foram resultado da média aritmética dos pregos coletados e
corrigidos para a data de dezembro de 2013 pelo IGPM.

A construcdo do caixa da atividade de producao leiteira foi descrita a baixo
sob a forma das fun¢gdes matematicas utilizadas (3.1), (3.2), (3.3), (3.4).

SLCL, = f(RL¢, CLy, DLy, DPL,, IRL;, IL;) 3.1
RLy = f(QLt, PL,) 3.2
CL, = f(CR,, OCL,) 3.3
CR; = f(PR, QR;) 3.4

SLCL, = Saldo Liquido de Caixa Projetado para Produgao de Leite
RL; = Receitas do Projeto Producéo de Leite

CL, = Custos do Projeto Producgao de Leite

DL, = Despesas do Projeto Produgao de Leite

DPL, = Depresiacdo do Projeto de Produgao Leiteira

IRL; = Imposto de Renda do Projeto de Produgéo de Leite
IL; = Investimentos do Projeto de Producgéo de Leite

QL; = Quantidade de Leite Produzida no Projeto

PL, = Prego do Leite in natura

CR; = Custo do Quilo da Ragéo utilizada no Projeto

OCL; = Outros Custos de Produgao

PR, = Precgo da Racao

QR; = Quantidade Utilizada de Racéao

® Concentrado utilizado como parémetro de preco possui em média vinte por cento (20%) de proteina
bruta e setenta por cento (70%) de NDT (nutrientes digestiveis totais).
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As representacdes acima foram elaboradas dentro de um horizonte de tempo

de 10 anos, que corresponde ao tempo total de avaliagao.

3.3 Projeto de industrializagao de leite

A industria instalada tem capacidade para receber cinco mil litros de leite
integral ao dia e processa-lo na forma de leite integral pasteurizado do tipo C, e
embalado em saco plastico de um litro, queijo do tipo prato, e bebida lactea
embalada em pacotes plasticos de um litro.

A figura 4 demonstra resumidamente os fluxos da industria com os principais

processos detidos na transformacdo da matéria prima, e seus produtos finais

gerados.
T Industria de T S Y
i Produgéo ¢ _________ A ] Leite !
E de leite E- Benefu;.-l:iTeento de -! comprado ;
R R ettt

Queiio Prato [ ====== Leiteapés | ________ Leite C

J Pasteurizagao empacotado

~~~ l
\\
\~~
\\\

\\

“[ Bebida Lactea ]

Figura 4 — Processamento resumido do leite na Industria.

Fonte: préprio autor.

As etapas da produgéo de queijo e de produgao de bebida lactea, assim como
o processamento do leite encontram-se nos apéndices E e F.

Segundo censo agropecuario (IBGE, 2006), o municipio de Rosario do Sul
possui 765 unidades produtoras de leite e 2.432.000 litros de leite s&o produzidos ao
ano, com 2.628 animais ordenhados.

Os fornecedores de matéria prima para a industria foram prospectados de
acordo com os dados acima. E a quantidade de matéria prima a ser comprada, foi
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subtraida da quantidade produzida pelos proprios assentados. A coleta e transporte
do leite foram projetados para acontecer via caminh&o climatizado, adequando-se a
legislacdo em vigéncia e garantindo qualidade do produto até a descarga na
plataforma da industria. O valor de investimento na compra do veiculo especial para
transporte da matéria prima (leite) foi incluido na rubrica investimentos dentro do
fluxo de caixa da industria.

O uso da agua foi projetado usando pogo artesiano. A agua devera ser
aquecida em circuito fechado para ser usada em higieniza¢des de equipamentos. O
uso da agua esta dimensionado para gerar trés litros de agua residual para cada litro
de leite processado. Para o tratamento de afluentes foi considerado o Processo de
lodo Ativado.

Assim como ocorreu com a construgao do fluxo de caixa da produgao, apos
as consideragdes técnicas, a construgcao do fluxo de caixa da industria foi entdo
elaborado.

A taxa utilizada no modelo para remuneragao da entidade financiadora da
industria foi baseada na taxa de juros da linha Pronaf Agroindustria, obtida no Banco
do Brasil (2014), que para safra 2013/2014 esta fixada em 2% ao ano.

A Taxa Minima de Atratividade utilizada na avaliagdo econémica foi obtida
pela média da poupanga no periodo entre os anos 2003 a 2013, que resultou em
5,7% ao ano.

O resultado dos custos variaveis de producéo na industria, estao dispostos no
apéndice G.

Nos desembolsos com as despesas variaveis de produgao descritos na tabela
de despesas variaveis da industria de laticinios (apéndice G) estdo somados os
valores de compra de matéria prima (leite). Estes valores sofrem variagdo de ano a
ano, de acordo com o aumento projetado para a produgéo propria do assentamento.
Neste orcamento o preco considerado para a compra do leite dos produtores da
redondeza foi de R$ 0,8050 por litro.

O preco pago "a industria de laticinios, pelo varejo, para compor o fluxo de
caixa, foi de um R$ 1,2025 por litro de leite tipo C empacotado; A bebida lactea
empacotada foi cotada em R$ 1,1892 por litro; O queijo prato a R$ 21,1663 por

quilo.
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Os investimentos na industria estdo compostos pela obra civil, pelas
maquinas embaladoras para queijo e para bebida lactea, equipamentos gerais e um
caminhdo tanque para transporte da matéria prima. Também esta incluido nos
investimentos o valor das licengas necessarias para o funcionamento da industria
que somam aproximadamente R$ 26.000,00. O total de investimentos necessarios
na industria foi orcado em R$ 530.969,64 incluindo um por cento para elementos
nao previstos no orgamento, assim como foi feito no projeto de producgao de leite.

A construcao do fluxo de caixa foi elaborada sob a base das fungdes a seguir,
(3.5), (3.6), (3.7), (3.8).

SLCM, = f(RM,, CM,, DM,, DPM,, IRM,, IM,) (3.5)
RM, = f( PLB,, QLB,, PQ,, QQ,, PBL,, QBL,) (3.6)
CM, = f(RL,, OCM,) (3.7)
RL, = f (QL,, PL,) (3.8)

SLCM, = Saldo Liquido de Caixa da Industria de Laticinios
RM, = Receita da Industria de Laticinios

CM, = Custos da Industria de Laticinios

DM, = Despesas da Industria de Laticinios

DPM, = Depreciagao de Investimentos da Industria de Laticinios
IRM, = Imposto de Renda da Industria de Laticinios

IM, = Investimentos da Industria de Laticinios

PLB,; = Preco do Leite Beneficiado

QLB; = Quantidade vendida de Leite Beneficiado

PQ, = Preco do Queijo

QQ. = Quantidade de Queijo vendido

PBT, = Prego da Bebida Lactea

QB; = Quantidade vendida de Bebida Lactea

RL; = Valor do Litro de Leite produzido (mat. prima)

QL; = Quantidade de Leite produzido

PL, = Preco do leite in natura
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3.4 Modelo conceitual da simulagao

O fluxo de caixa dos projetos concebidos para a produgao assim como para a
industrializagdo foram unificados de maneira que a producdo de leite com seu
resultado de custos foi incorporada a industria gerando indices préprios que foram
sintetizados em VPL como base de analise, conforme apéndice H.

Nas etapas da elaboragdo de uma simulagdo descritas por Banks (1998),
(figura 5), é destacada a fase de ajustar os objetivos como a indicagdo das questdes
que devem ser respondidas no estudo. A concepgao conceitual ilustra o modelo
abstrato e a logica das relagdes demonstrando as referéncias entre os componentes
da estrutura do sistema. A fase de verificagdo implica em analisar se o modelo
operacional € condizente com o conceito construido nas primeiras fases, ja a
validagao do sistema criado, mede a sua capacidade de substituir um sistema real

nas suposicdes propostas.

FORMULAGAO DO
PROBLEMA

A 4
[ AJUSTAR OBJETIVOS AO PLANO GERAL DO ]

PROJETO

A 4
l 1

CONCEPGAO DO
MODELO CONCEITUAL

COLETA DE DADOS

L . ]
A 4
[ CONSTRUGAO DO ]

MODELO

VERIFICAGAO

VALIDACAO

Figura 5 — Etapas da Simulagéo.

Fonte: adaptado de Banks, (1998).
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Os cruzamentos das variaveis utilizadas na analise concorrem para diferentes
resultados quando combinados, tomando em conta a produg¢do e a industrializagcao
do leite para a geragcdo de um resultado final. A analise foi construida através de
técnicas de contabilidade gerencial e modelagem estatistica do tipo Monte Carlo
dentro de um modelo simulado de funcionamento.

Objetivo geral do modelo é expor o risco de operagao do sistema através de
uma analise técnico-econdmica baseando-se no método de Monte Carlo, e assim
visualizar os limites de funcionamento simulados de acordo com a distribuicdo de
probabilidade de eventos importantes (valores das variaveis escolhidas) para os
resultados do indicador utilizado na avaliagdo (VPL), assim como apontar as
principais relagdes existentes, que cooperam na construgao dos resultados finais.

A representacgéo pretende ilustrar um sistema linear, estatico e instavel devido
as mudancas que acontecem durante a evolugdo do rebanho na producido. As
variagbes devido a dinamica do rebanho geram mudangas discretas tanto no
resultado fisico e monetario da producdo de leite como no resultado fisico e
monetario da industria, e desta forma acontece um afastamento do estado inicial do
sistema. O modelo também deve ser estocastico, pois possui variaveis aleatérias em
sua composicdo de entrada e consequentemente de saida. A classificagdo do
modelo baseou-se em Gavira (2003).

Para Gavira, (2003), a principal atribuigdo do modelador é decidir com base
nos objetivos, quais elementos devem ser incluidos no modelo.

O modelo conceitual (Figura 6) proposto, serve para entender a base da
estrutura analisada, de forma que a abstracdo da realidade buscada ilustra
simplificadamente os principais acontecimentos que regem a realidade do sistema
estudado.
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FATORES DE
PRODUGAO
> ¢ PRODUGAO DE
( ) ) LEITE \
VARIAVEIS \ INDICADOR ( VPL)
CONTROLAVEIS FLUXO DE CAIXA SOB CONDIGOES DE
\ / - / RISCO
) . INDUSTRIALIZAGAO |7
VARIAVEIS NAO DE LEITE
CONTROLAVEIS
\ v,

Figura 6 - Modelo conceitual do sistema simulado.

Fonte: préprio autor.

Chwif e Medina (2010), acrescentam que a modelagem é facilitada quando a
entrada de dados possui um sequéncia de variaveis aleatérias independente e
identicamente distribuidas. Durante a primeira etapa de coleta de dados, deve-se
buscar uma amostragem representativa do conjunto real, para que os pontos
atipicos, ou discrepantes da amostra possam ser descartados. A segunda etapa
compreende o tratamento dos dados, e a terceira etapa da modelagem, que
representa a inferéncia que aplica calculos para obter o comportamento da amostra
como um todo. Apds a obtencdo dos dados, se extraem as medidas de posigao
(média, mediana e moda etc.) e de dispersao (variancia, amplitude, CV, etc.) da
variavel aleatoria em estudo. Se os dados estdo disponiveis e se considera que nao
sofrerdo grandes alteragbes de comportamento dentro de um periodo para o outro, é
preferida a série historica, ou seja, os dados reais. A utilizagdo de séries historicas
nao é recomendada quando existem grandes possibilidades de grandes alteragdes,
ou quando a série historica disponivel ndo apresenta dados em um periodo
suficientemente grande para ser analisado. Na segunda etapa, a criagdo do modelo
conceitual, nao reflete necessariamente a realidade tal qual esta, pois pode por
simplificac&o facilitar o entendimento do modelo e, portanto, ser mais didatico do que
o real. A terceira fase compreende a criagdo do modelo manual, seguida da
verificagédo e validagdo do modelo. Para os autores, as regras de ouro da verificagdo
e validagcdo de modelos s&o: ndo ha como validar um modelo em 100% ou dizer que
ele € 100% valido, o que se faz € aproximar um modelo da realidade. A defesa em
torno das técnicas de validagdo de modelos é tragada em torno de uma analogia aos
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testes de hipdtese estatisticos onde pode-se cometer trés erros com a validagao de

simulagdes:

Erro do tipo 1: 0 modelo € valido mas o rejeitamos acreditando nao ser valido.

Erro do tipo 2: o modelo é invalido, mas aceito como valido (erro mais
comum).

Erro do tipo 3: o0 modelo se desvia dos objetivos estabelecidos; embora seja
um modelo valido n&do responde as questdes levantadas na justificativa de
constru¢cao do modelo.

No teste de validacdo de Turing; toma-se uma pessoa que entenda do
sistema (especialista) e se apresenta dois conjuntos de dados de entrada e saida
(um vindo do sistema real e outro do sistema simulado). Caso o especialista nao
consiga distinguir os dois sistemas, entdo o modelo é valido. Este teste s6 deve ser
considerado nos casos em que se possuem os resultados operacionais do sistema
real (CHWIF; MEDINA, 2010).

O proximo item explica as operagbes numéricas feitas nos dados das

variaveis encontradas, a fim de realizar as simulagoes.

3.5 Modelo Analitico da simulagao

Os resultados da analise de fluxo de caixa unificado (apéndice H), foram
construidos utilizando pregos atualizados das principais variaveis encontradas no
teste de sensibilidade, e o restante dos valores foram retirados dos projetos
complementares atualizados.

O resultado geral do sistema foi obtido pelo somatério dos resultados dos
fluxos de caixa anuais de cada atividade. E assim o VPL foi calculado utilizando o
resultado geral de cada ano, durante os dez anos de avaliagdo na producao de leite
e sua industrializagao.

Com os resultados da soma dos valores do fluxo de caixa das atividades,
procedeu-se o calculo do VPL de acordo com a seguinte formula:
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Valor Presente Liquido (VPL)=—1 + Y {- 1@ (3.9)

Onde:
L, = Valor do fluxo do projeto ao ano
t = Horizonte de tempo do projeto
p = Taxa minima de atratividade
p*= Taxa interna de retorno
= Valor presente do investimento

I = Investimento inicial

Apos o calculo do indice VPL com valores de precos atuais que permitiu uma
avaliacao do projeto pelo método do fluxo de caixa descontado, iniciou-se a fase de
construgdo do modelo de simulagéo, de acordo com Chwif e Medina (2010).

O indice escolhido para representar o resultado de saida do modelo foi o VPL
por traduzir os resultados de caixa sinteticamente e por ser capaz de ser percebido
facilmente pelos investidores na avaliacdo de uma tomada de decisdo de
investimento.

Para a identificacdo do indice a ser utilizado Chwif e Medina, (2010) indicam
que este deve estar intimamente relacionado com o problema envolvido.

A fim de escolher as variaveis de entrada, utilizadas na simulagdo das duas
atividades (producéo e industrializagdo) através dos caixas unidos, procedeu-se uma
analise de sensibilidade para identificar os elementos que mais impactam sobre o
VPL do caixa unificado das atividades.

Dentro do modelo, as variagdes no VPL s&o resultantes das variagoes dos
elementos relacionados na analise de sensibilidade, pois as demais variaveis de
producédo foram elaboradas durante a construgédo dos projetos e permaneceram com
seus valores anuais fixos.

Apos a escolha das variaveis, durante a analise de sensibilidade, foram
coletados dados histéricos de precos destes elementos e foi identificada



50

primeiramente, a presenca de outliers ® nos dados coletados através da analise do
coeficiente de variacdo destes dados.

Neste sentido Noronha (1987), presume que na avaliagdo de projetos, 0s
valores das variaveis representam a melhor estimativa possivel, sem que as
incertezas sejam desprezadas, pois decisbes de investimento possuem
necessariamente alguma incerteza ou risco inseridos.

A construcdo do modelo foi executada em planilhas eletrénicas do Microsoft
Excel® (2011), e a criagcdo de numeros aleatorios, formulada pelo programa
estatistico StatPlus® (2009).

As séries de precos das variaveis foram deflacionadas para a data de
dezembro de 2013 utilizando como indice base para o deflacionamento o IGPM
(indice Geral de Precos de Mercado) coletado na FGV (Fundacgdo Getulio Vargas,
2014). Ainda nos procedimentos que antecederam a modelagem, as variaveis foram
distribuidas nas suas frequéncias simples e acumulada, dentro de suas classes.

Na inferéncia para determinar o numero de classes de cada distribuigao foi
utilizada a Regra de Sturges, de acordo com Chwif e Medina (2010), como esta
demonstrado a seguir (3.10).

K =1+1,33log;yn (3.10)

Onde:
K = Numero de classes

n = Numero de observagodes da amostra

Utilizando este parametro para calculo do numero de classes, a variavel prego
do leite para o produtor foi analisada com onze classes; O numero de classes para
a variavel de preco do leite tipo C no atacado foi oito; Para o preco da bebida lactea
foram utilizadas seis (6) classes; A variavel de prego do queijo foi distribuida em
cinco (5) classes; E a variavel de pregco do concentrado distribuida em sete (7)
classes.

® valor discrepante que se apresenta em situagdes atipicas com relagdo a um conjunto de dados
coletados.
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A geracdo de numeros aleatorios em distribuicdo normal, executada no
programa estatistico StatPlus® (2009), se baseou na média aritmética das classes
das variaveis escolhidas, e no desvio padrao das médias das classes de precgos
historicos corrigidos, em um intervalo de confianga de noventa e nove (99%) por
cento. Foram formulados dez mil registros de cada variavel nos termos descritos
acima. Portanto foram executadas dez mil rodadas de simula¢gdes no modelo.

Os numeros aleatorios, na realidade sdo pseudoaleatorios por existir uma
tendéncia mesmo que ao longo de um numero muito grande de repeticbes de haver
elementos ndo aleatérios, mesmo assim s&o aceitos cientificamente como
verdadeiramente aleatdrios quando executados por métodos computacionais. As
estimativas de erro sao afetadas pelo tamanho da amostra e pelo numero de
interacdes, assim, a medida que o numero de interagbes aumenta, a média e o
desvio padrao tendem a estabilizar-se. O erro padrdo da média (EPM) (3.11) é dado
pela férmula a seguir (SOUZA, 2004):

o

EPM=\/—E

(3.11)

Onde:
o = Desvio padrao da amostra

n = Numero de interagdes

Ao parecer de Cury (2004), variaveis aleatorias tomando qualquer valor real

—o0 < x < oo, com distrubui¢do normal podem partir da seguinte fungao (3.12):

— (x=?

flx) = m/lﬁe 207 (3.12)

Onde:
u = média da distribuicao

o = desvio padrao da distribui¢do

O passo seguinte foi vincular em planilha eletrbnica do programa Microsoft
Excel® (2011), a distribuicdo acumulada de cada classe de valor da variavel, para
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obter a distribuicdo de probabilidade obtida através da combinagcdo do numero
aleatdrio gerado, com a frequéncia de valores acumulados em cada classe de valor.
E o percentual de probabilidade do VPL resultante de dez anos de atividade foi
obtido em planilha eletrénica do Excel® (2011), pela inser¢do da fungao (3.13) a

seguir:
VPL < 0 = DIST.NORM (x; média; desv_padrio; cumulativo) (3.13)

Onde:

x: é o valor maximo do intervalo de valores

média: é a média aritimética do intervalo de valores
desv_padrao: é o desvio padrao da distribuicdo

cumulativo: é o valor logico que determina a forma da fungao

A equacdo para a funcdo de densidade de probabilidade em distribuicdo
normal utilizada no Excel® esta apresentada em 3.14.

()
—_ —- 20
flou o) = —e

3.14

Cury (2004), afirma que sob a suposi¢cao de que uma distribuicdo de VPL seja
aproximadamente normal, podem ser aplicadas as propriedades da distribuigao
normal, entre elas, o calculo da area sob a curva, e sua probabilidade.

Desta maneira foram criados os indices relacionados ao desvio padrao das
classes para avaliar a distribuicdo provavel de qualquer valor gerado dentro do
intervalo encontrado.

Para verificar a interagdo entre os pares de variaveis distribuidas sob a
condicao aleatéria foi efetuado um teste de correlacéo dentre as valores simulados.
Pois estes valores passaram a compor a matriz formadora dos fluxos de caixa.
Segundo Bussab e Morettin (2010), na averiguagcdo do grau de dependéncia de
variaveis quantitativas o coeficiente de correlagdo de Pearson (p) € uma medida de

associacdo mais adequada de relacéo linear.
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3.6 Fontes de dados

As principais fontes utilizadas na coleta de precos historicos e dados técnicos
utilizados para compor as simulacdes e para construir as variacbes nos precos,

estao listadas abaixo:

Cepea — ESALQ

Instituto de Economia Agricola — IEA — SP
Fundacao Getulio Vargas — FGV

ICEPA - SC

SEABI - PR

Atacado Leite — NUPEL, UEM-PR

Banco Central do Brasil - BACEN

Banco do Brasil - BB

4. Resultados e Discussao

A venda de produtos da industrializagdo de leite ficou distribuida da seguinte
forma:
a) Venda de leite, 1.000.000 litros ao ano.
b) Bebida lactea, 700.000 litros ao ano.
c) Queijo, 35.000 quilos ao ano.

A construcdo do fluxo de caixa das atividades foi elaborada de forma
independente para a atividade de produgcdo e de industrializacdo de forma que
possam ser avaliadas individualmente. Os resultados do fluxo de caixa das duas

atividades independentes esta descrito nas tabelas a seguir (Tabela 2, e Tabela 3).



Tabela 2 — Resultado do fluxo de caixa da produgéao de leite
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Fluxo de Caixa Produgdo
de Leite

14.582,3

1.502,9

-19.280,7

-4.025,7

-2.186,8

33.617,4

46.722,4

57.989,4

60.090,5

183.034,9

VPL Resultante da
Produgéo de Leite

-R$ 11.979,0

TMA

5,70%

Fonte: préprio autor.

Tabela 3 — Resultado do fluxo de caixa da industria de laticinios

Fluxo de Caixa da
Industria

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

279.837,4

VPL - Resultante da Industrializagéo de

Leite

1.5658.251,4

TMA

5,70%

Fonte: préprio autor.

O valor negativo (-11.979,00) do VPL da produgéo indica que o sistema

praticado no modelo em conjunto com as premissas técnicas utilizadas, juntamente

com 0s pregos aplicados, nao permitiram uma exploragéo independente da industria.

Ainda em consideragcdo ao VPL negativo da produgado de leite deve se considerar

que os juros praticados na TMA foram resultado da média da poupanga dos ultimos

10 anos em pesquisa junto ao Banco do Brasil, que resultou em 5,7% ao ano.

Os custos de produgao de leite estdo dispostos na tabela abaixo (Tabela 4), e

mostram estabilidade no decorrer do tempo avaliado. Sendo que a média dos

custos resultante dos dez anos foi de R$ 0,62 por litro produzido, e o desvio padrao

da média dos custos foi de 0,0494 confirmando a estabilidade dos custos no modelo

proposto.

Tabela 4 — Custo de producéo de leite do projeto

Ano

1

2

3

4

Custo de produgéo do leite
(operacional)

0,51

0,58

0,70

0,65

0,66

0,63

0,63

0,63

0,63

0,61

Fonte: préprio autor.
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A unido dos resultados da producdo e da industrializagdo ocorreu pelo
somatorio dos resultados liquidos do fluxo de caixa da produgao ao resultado liquido
do fluxo de caixa da industrializacdo, conforme mostrado na tabela abaixo (tabela 5).

Tabela 5 — Fluxo de caixa integrado

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fluxo de caixa

integrado 294.419,7 281.340,3 260.556,7 275.811,8 277.650,6 313.454,9 326.559,8 337.826,8 339.928,0 462.872,4

VPL - Produgéo e

.
Inddstria Unidas 1.546.272,4 ™A 5,70%

Fonte: préprio autor.

Lapponi, (2000) indica o acolhimento da execu¢do de empreendimentos que
geram sob a analise do método do fluxo de caixa descontado, um valor acima do
valor de rendimento de capitais utilizado no calculo. A TMA representa a
remuneragdo do mercado, ou seja, os investimentos iniciais da produgcdo e da
industrializagdo seriam remunerados ao final dos 10 anos, acima dos juros aplicados
por que o VPL ficou acima de zero. O autor completa que neste caso o indice VPL
também representa um método de avaliacdo de investimentos que expressa a
contribuigdo de um projeto, no aumento de valor de uma empresa.

Com a resposta em termos de VPL pode-se remontar ao objetivo de analisar
0s pregos das variaveis para tornar viavel o projeto. O que se observou mostra que
os precos médios obtidos e praticados na construgdo do fluxo de caixa das
atividades concederam viabilidade para as duas atividades unidas, no entanto nao
resultou na viabilizacdo dos dois projetos desenvolvidos de maneira independente
por conta do resultado negativo da produgéo de leite no espacgo coletivo do grupo de
assentados. Na construgdo do fluxo de caixa, foram utilizados os precos médios
obtidos em pesquisa na regido. Desta maneira, o prego do leite in natura foi vendido
por R$ 0,80 por litro, o leite industrializado tipo C por R$ 1,20 por litro, a bebida
lactea foi projetada a um preco de R$ 1,18 por litro, o queijo tipo prato foi
comercializado na projecdo, a R$ 21,16 por quilo. Os resultados positivos das duas
atividades unidas esclareceram o objetivo de exame dos pregos de venda dos
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produtos finais, pela viabilizagdo demonstrada na tabela anterior (tabela 5), onde se
integram os dois resultados liquidos dos fluxos de caixa.

Cardozo et al (2008), afirmam que o ingresso de valores no caso dos
agricultores familiares, tem maior impacto em decisdes administrativas de atividades
produtivas, em comparacdo com a viabilidade econdémica do capital em um
empreendimento. Portanto, a renda mensal deve ser analisada conforme os
ingressos monetarios.

Neste sentido, para responder as questdes em torno da expectativa de
resultados financeiros para os assentados, os resultados médios do fluxo de caixa
integrado estdo dispostos no apéndice H, e resumidos na tabela 5. Assim, a
necessidade de rendimentos monetarios dos assentados, foi verificada para
responder a um dos objetivos da pesquisa. Desta forma, apds obtengao do resultado
da analise tradicional, o exame do resultado através do valor médio do fluxo de caixa
integrado, do qual advém o VPL acima (tabela 5) , foi utilizado para responder pelo
resultado em ingressos de valores provenientes dos projetos. O resultado médio do
fluxo de caixa das atividades unidas e a distribuicdo de valores conforme o resultado
nominal do caixa estédo distribuidos na tabela abaixo (Tabela 6). Lembrando que foi
obedecida a premissa de divisdo dos resultados integralmente entre as 60 familias

do assentamento.

Tabela 6 — Resultado monetario médio

a SALARIO MINIMO (R$) R$ 724,0
b FLUXO DE CAIXA MEDIO ANUAL (atividades integradas) R$ 317.042,1
c | VALOR AO MES ("b"/12) R$ 26.420,2
d VALOR POR FAMILIA/MES ("c"/60) R$ 440,3
e SALARIO/FAMILIA/MES ("d"/"a") 0,61

Fonte: préprio autor.

Na opinido dos assentados (informacdo verbal)’ de Rosario do Sul, uma
remuneragdo mensal considerada satisfatéria para uma atividade econdmica

desenvolvida pelo grupo seria de um virgula trinta e oito (1,38) salarios minimos para

! Informacao pessoal fornecida por Rogério Ustra, Presidente da Associagéo dos Produtores da
Divisa, em conversa informal no assentamento Comunidade Divisa, em Rosario do Sul, novembro de
2013.
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cada familia. Este resultado, como se verifica na tabela acima (tabela 6 linha “e”),
nao seria alcangado com o projeto no cenario analisado.

Quando se avalia o resultado obtido em paralelo aos trabalhos citados na
tabela acima (tabela 1), deve ser introduzida a ressalva de que os trabalhos citados
adicionam ‘a renda bruta mencionada, ou a renda total mencionada, ao
assalariamento, ao autoconsumo e as rendas referentes a pensbdes e
aposentadorias, elementos que ndo foram adicionados na tabela acima (tabela 6).
Os valores mais proximos do encontrado no modelo analisado que chegou a 0,61
salarios por familia observam-se na tabela 1, onde Monte e Pereira (2009)
encontraram valores que variaram de 0,4 a 1,0 salario minimo por familia em sua
pesquisa. Ja Leite (2009) sublinha o valor de 0,7 salarios minimos.

Ao finalizar a fase de construgdo e analise tradicional dos projetos
individualmente e unidos em uma sequéncia integrada de contas, se iniciaram os
procedimentos referentes as simulagdes, onde o primeiro passo foi a escolha das
variaveis mais importantes, ou de maior impacto no indice escolhido (VPL), através
da analise de sensibilidade.

O resultado da analise de sensibilidade identificou cinco variaveis que ao
modificarem seu comportamento de pregos em 1% geraram a maior variagdo no
VPL. Estas variaveis sdo descritas a seguir em ordem decrescente de importancia
no impacto ao indice VPL, conforme tabela 7.

Tabela 7 — Variagdo no VPL

VARIAVEL VARIACAO PERQENTUAL NO VPL PARA 'CADA VARIAGCAO ABS_OLUTA NO VPL PARA QADA 1% DE
1% DE VARIACAO NO PRECO DA VARIAVEL VARIACAO NO PRECO DA VARIAVEL
LEITE IN NATURA 6,3354 R$ 130.157,71
LEITETIPOC 5,2576 R$ 108.015,59
BEBIDA LACTEA 3,6396 R$ 74.774,59
QUEIJO 3,2390 R$ 66.544,79
CONCENTRADO 0,7031 R$ 14.443,93

Fonte: préprio autor.

A anadlise de sensibilidade foi baseada na descricdo de Bertolo (2009), que
procedeu uma avaliacdo de cenarios pelo método de Monte Carlo.
Desta forma, as variaveis utilizadas para simular as variagbes do VPL foram

de preco do leite, preco da bebida lactea, preco do queijo, e preco do concentrado
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fornecido para a producéo de leite do assentamento baseando-se na analise acima
descrita. Os resultados (tabela 7) respondem ao objetivo de investigar quais os
elementos que causaram maior impacto econédmico sobre o modelo estudado.

Os desfechos também confirmam que as principais variaveis de impacto em
sistemas agricolas repousam sobre os pregos dos produtos agropecuarios e pregos
de insumos especificos conforme Nardelli e Macedo (2011) comentam.

A analise de sensibilidade mostrou que as variaveis exodgenas provocaram
maior impacto no resultado do VPL, o que deve elevar o risco do negdcio, visto que
sdo elementos que fogem ao controle. Para o produtor rural em especial, por que,
via de regra, este produtor atua no mercado como tomador de pregos e esta sujeito
a todas as variagdes nos valores de seus produtos.

Mendes e Padilha Junior (2007), acentuam que uma caracteristica
fundamental dos pregos dos produtos agropecuarios € a instabilidade, de maneira
que apresentam alto grau de variabilidade ao longo do tempo, decorrente de quatro
fatores:

a) Grande numero de variaveis concorrendo em sistemas bioldgicos;

b) Dificil previséo e controle da oferta;

c) Sazonalidade na producéao;

d) Elasticidade pre¢co da demanda e da oferta (dadas variagbes de
demanda e de oferta), quanto mais inelastica a curva de demanda, maior a

variabilidade nos precos do produto e nos retornos esperados pelos produtores.

Para que os produtores possam proteger-se de grandes variagdes de pregos,
a integracdo da producdo com a industria no caso do modelo desenvolvido
apresenta-se como uma alternativa que pode ser examinada, pois a medida que a
producao cumpre o papel de abastecer a industria apontando para uma estabilidade
de custos conforme a tabela 4, pode ao mesmo tempo suprir uma quantia cada vez
maior de matéria prima, e desta forma proteger-se de grandes oscilagées no preco
do leite in natura. llustrando a dindmica citada, o abastecimento da industria no

sistema estudado consta na tabela abaixo (tabela 8).
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Tabela 8 — Produg&o e demanda de matéria prima.

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
fKFgADﬁgf‘o 206.550 204485 | 202440 | 271.870 | 331.051 418812 | 462.359 | 499.441 531614 | 574317
DEMANDA DA
INDUSTRIA POR 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000

MATERIA PRIMA

DEMANDA DE
LEITE IN NATURA
SUPRIDA PELA
PRODUGAO (%)

1% 1% 1% 15% 18% 23% 26% 28% 30% 32%

Fonte: préprio autor.

Na continuidade do modelo foram elaborados testes nas séries de pregos das
variaveis escolhidas, para verificagao de sua distribuigao.

Os coeficientes de variagdo foram calculados para certificacdo de uma
distribuicdo normal para os valores de precos histéricos coletados, como requisito de
usa-los em simulagdes discretas. Para tanto, Chwif e Medina (2010) recomendam
valores de coeficientes de variagdo abaixo do valor um (1).

Os coeficientes encontrados nos dados de precos das variaveis estudadas

estdo escritos a seguir:

CV = 0,3690 para o preco do leite ao produtor

CV = 0,9369 para o precgo do leite tipo C no atacado
CV = 0,2199 para o preco da bebida lactea

CV = 0,7652 para prego do queijo

CV = 0,5291 para preco do concentrado

Examinados os coeficientes de variacdo, os precos médios utilizados na
avaliacao tradicional foram acrescidos de seu desvio padrao conforme tabela abaixo
(tabela 9), prosseguindo com a criagdo dos conjuntos de numeros aleatorios.



Tabela 9 — Pregos médios e desvio padrao
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VARIAVEL

MEDIA DE PREGO

DESVIO PADRAO

CONCENTRADO

0,7576

0,2128

LEITE IN NATURA

0,8050

0,2017

LEITETIPOC

1,2025

0,4839

BEBIDA LACTEA

1,1892

0,1650

QUEIJO

21,1663

1,9967

Fonte: préprio Autor.

A resposta ao risco financeiro das atividades unidas foi elaborada, a partir das
simulagdes desenvolvidas em torno das variaveis que causaram maior impacto nos

resultados. Os valores aleatoérios foram criados através das médias e desvio padrao

dos precos das variaveis escolhidas na analise de sensibilidade.

Apds a combinagao dos valores referentes ao fluxo de caixa das atividades
unidas, um VPL foi determinado para cada rodada no modelo de simulacgéao,

permitindo uma viséo geral (Figura 7) da distribuicdo do evento de saida do modelo

(VPL).
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Figura 7 — Distribuicdo de frequéncias do VPL.

Fonte: préprio autor.

A figura acima foi originada das distribuicbes de classes dos valores
simulados de VPL, cuja média ponderada encontrada foi de R$ 2.110.265,99, e o
desvio padrdo das classes, foi de R$ 8.110.751,67. De acordo com a distribuigdo
acumulada de VPL da figura acima, pode se inferir a probabilidade de ocorréncia
para qualquer valor no intervalo de dados. Para encontrar uma probabilidade basta
marcar o ponto de encontro entre a curva de frequéncia acumulada e o valor de VPL
do eixo inverso a curva normal.

Ao observar na figura acima, onde ocorre a interceptagdo do ponto da curva
de frequéncia acumulada, ao ponto do eixo dos valores do VPL, onde este tem valor
zero, encontra-se a probabilidade de ocorréncias menores de zero, pois tratam-se de
frequéncias acumuladas.

A avaliacdo de risco proposta para os dois empreendimentos funcionando de
forma continua e utilizando o indice VPL dos fluxos de caixa, baseou-se nos

trabalhos de Bruni et al (1998) e Fernandes (2005). E para tanto, a avaliagdo de
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densidade de probabilidade foi calculada pela equacdo 3.13, da segao 3.5 (Modelo
Analitico da simulagdo). A resposta a esta avaliagcdo de risco, mostra que as
possibilidades de valores menores do que zero para o VPL simulado, atingem a
faixa de 39,7238%, o que denota alto risco para o empreendimento pois a
possibilidade de que o indice de saida do modelo, que avalia a saude econémica do
sistema seja negativo, indicando uma remuneragao abaixo do minimo aproxima-se
da metade das possibilidades. Mostrando assim, que a combinacédo das variagcoes
dos valores de pregos simulados geram aproximadamente 4.000 valores negativos
de VPL, em um universo de 10.000 rodadas.

Avaliar a projegcédo das atividades de producédo e de industrializacdo de leite
dentro do assentamento por aproximagao da realidade como forma de facilitar uma
tomada de decisdo, mostrou uma taxa de risco que de acordo com Cardozo et al
(2008) e Lima et al (1995), seria incompativel com um comportamento gerencial e
administrativo usual a pequenos produtores rurais, apesar do modelo apresentar
algumas caracteristicas totalmente inseridas na descricdo dos autores no requisito
das caracteristicas administrativo gerencias do grupo. Esta mesma insergéo
acontece nas caracteristicas técnicas do sistema como um todo.

A analise de risco ampliou a base de informacbdes para os decisores, de
maneira que se inseriram elementos de aprofundamento na exploracdo de cenarios
possiveis, baseando-se nos precos reais de mercado. E sob este aspecto,
considerando o objetivo de analisar o empreendimento, muitos elementos foram
levantados, permitindo uma forte aproximagao do objetivo de analise de risco para
facilitar tomadas de decisdo. Pois quando se afirma de forma categérica que as
possibilidades dos resultados analisados atingirem patamares negativos sao
comunicadas por meio de conceitos quantitativos de facil entendimento, os
tomadores de decisdo podem agregar um elemento numérico que serve como um
parametro de decisdo no que se refere ao requisito de resultado econémico do
empreendimento.

A utilizacdo do modelo estruturado no trabalho para examinar um negdcio
dentro do assentamento, forneceu elementos que permitiram que uma decisao
totalmente nova, sem parametros para uma escolha, ganhasse alguns elementos
que podem ajudar a nortear o caminho de escolha de atividades econdémicas para

estes produtores rurais em implantagéo.
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Sob o angulo da gestdo de propriedades familiares, guardadas as suas
formulacdes diferenciadas de relagcbes com os meios de produgdo e de
relacionamento com mercados e com seu local de moradia e trabalho, Lima et al
(1995), Payés e Silveira (1997), Navarro (2010) e Abramovay (2012), admitem
fracdes da racionalidade administrativa no produtor familiar voltadas para cenarios
capitalistas. Validando assim uma abordagem econbémica que se alia as
caracteristicas préprias destes grupos de produtores para que possam tomar
decisbes com base em parametros previamente calculados com relacdo as
atividades escolhidas no desenvolvimento de assentamentos rurais.

No tocante a estimagdo de um modelo que mostre as potencialidades no uso
integrado das areas a uma atividade industrial, utilizando os parametros de evolugao
do rebanho (apéndice A), que constam no sistema produtivo projetado, se verifica
que o uso de areas (apéndice D), permitiu ao décimo ano de avaliagdo, abrigar
aproximadamente trezentos animais, sendo cem (100) vacas lactando, em média no
periodo. Com este numero de animais, a totalidade da &area coletiva do
assentamento seria utilizada durante o décimo ano do projeto, onde a base
nutricional estabelecida foi a pastagem anual de inverno e silagem no restante do
ano. O numero de animais ao décimo ano de evolugado do rebanho aponta para uma
proximidade do limite de lotagdo nas condigdes colocadas, ainda que este numero
de animais n&o esteja a altura de suprir as necessidades diarias da industria,
havendo a necessidade de recorrer ao mercado regional no suprimento de matéria
prima. A demanda da industria foi considerada fixa no modelo (1.800.000 litros/ano),
no entanto, a produgédo de leite aumentou 'a medida que o rebanho evoluiu no
tempo. Ao longo de dez anos a produgao projetada do assentamento evoluiu como
mostra a tabela 8.

Entre as vantagens das simulagdes, a flexibilidade de aplicagdo de regras e
de incorporagdo de novos elementos se destaca pra esta pratica (GONZALES,
1997). O uso de simulagdes, no experimento de interagdes complexas parece
avaliar de maneira satisfatéria, algumas variacbes no sistema, e assim mostrar
informacdes das quais se tem pouca idéia das suas dimensdes até serem vistas
num quadro de probabilidades calculadas. Os modelos de simulacdo podem servir
como teste para delinear novas politicas e regras para tomar decisbes de

investimento coletivo, estendendo-se para os assentamentos rurais.
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Para Gonzales (1997), as desvantagens de modelos simulados repousam nos
conhecimentos multiplos necessarios para sua construcao, e a na fase de validagao
de um modelo que pode representar grandes dificuldades.

As dificuldades na validagdo do modelo em questdo também podem ser
atribuidas em parte pela condicdo de regime transitério se apresentar
permanentemente em parte do modelo, posto que o sistema de producio de leite
passa por uma dinamica evolutiva durante os dez anos de avaliagdo e ndo encontra
uma estabilidade durante o estudo, devido talvez ‘as caracteristicas de ciclo de
reprodugao longo dos animais.

O tratamento das variaveis como independentes foi chancelado pelos
coeficientes de correlagao entre precos utilizados, conforme descrito abaixo:

* Precos do leite ao produtor X precgos do leite tipo C no atacado; p = 0,0147
* Precgos do leite ao produtor X pregos da bebida lactea; p = —0,0152

* Precos do leite ao produtor X pregos do queijo; p = 0,0257

* Precos do leite ao produtor X pregos do concentrado; p = 0,0045

* Precos do leite tipo C no atacado X precgos da bebida lactea; p = —0,0136
* Precgos do leite tipo C no atacado X pregos do queijo; p = 0,0088

* Precos do leite tipo C no atacado X precos do concentrado; p = 0,0142

* Precgos da bebida lactea X pregos do queijo; p = —0,0080

* Pregos da bebida lactea X pregos do concentrado; p = —0,0099

* Precos do queijo prato X pregos do concentrado; p = 0,0132

De acordo com os coeficientes de correlagdo encontrados entre os valores,
existe uma fraca correlacido entre os dados modelados, reforcando assim a condigao
de alta independéncia entre as variaveis simuladas como um requisito importante
para a aplicacdo do modelo de simulacéo do tipo Monte Carlo.

Alguns itens como mao de obra e tecnologias de intensificagdo da produgéo
sdo elementos que fogem ao escopo do trabalho, mas que sdo fundamentais para
desenvolver projetos coletivos. Neste caminho, a governanga destes grupos deve
estar em sincronia com seus projetos de trabalho.

Ploeg (2008), defende vantagens na intensificacdo da produgcdo com base em

tecnologias que demandem maior méo de obra para assentamentos rurais.
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Assim, a estratégia de produgédo conduzida nos projetos, tanto de produgéo
quanto de industrializacdo, podem voltar-se para aproveitar a méo de obra dos
produtores na busca de custos operacionais mais reduzidos comparados a sistemas
agroindustriais tradicionais.

Quanto ao aprendizado pela experiéncia e pela troca de informacdes
necessaria na criagdo de um modelo contendo inumeras areas de conhecimento, as
afirmagdes de Gavira (2003), foram reforgadas na pratica desta pesquisa.

A simulagcdo é uma ferramenta que permite a diversos profissionais, a
absorcdo de capacidades na identificacdo, formulagcdo e solugdo de problemas
ligados a atividades de projetos como a operagédo e o gerenciamento do trabalho
(GAVIRA, 2003).

O modelo de produgédo de leite simulado, sofreu teste de validagdo segundo
Chwif e Medina (2010) indicam. Através do exame feito pelo Médico veterinario,
analista da EMBRAPA- CPPSul na area de bovinos de leite Samuel Fonseca
Ferreira®, que forneceu parecer favoravel diante da avaliagdo. Desta forma, o
sistema produtivo de leite moldado no trabalho, foi tomado como uma opcéo factivel

diante dos parémetros técnicos utilizados na sua construgéo.

8 .
samuel.ferreira@embrapa.br
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5 Conclusoes

Sob avaliacdo econdmica tradicional, a producdo de leite no assentamento
mostrou-se fragil nos moldes técnicos atribuidos e apontou para uma revisdo nos
elementos técnicos a fim de buscar mais eficiéncia produtiva e financeira a médio e
longo prazos. O funcionamento da industria de leite dentro do assentamento obteve
resultados positivos no VPL do periodo, indicando pela sua aceitagéo.

A proposicédo de atividades no assentamento através da analise econémica
tradicional de negdcios, apresentou argumentacao capaz de fornecer elementos "a
decisdo de empreender, no entanto, essa analise mostrou-se insuficiente quando
utilizada como unica fonte de informag¢des no apoio a decisbes desta natureza. A
simulacdo do tipo Monte Carlo estendeu o entendimento de possibilidades,
complementando a analise econdmica tradicional no caminho da elucidagdo dos
riscos de efeitos de precos combinados nas duas atividades.

A taxa de risco financeiro que o investimento enfrentaria com base nas
premissas elaboradas, resultou em aproximadamente 40% de chances para um VPL
negativo. Uma taxa incompativel com a condi¢cdo de aceitagdo de um projeto por
assentados rurais.

O resultado do modelo ndo satisfaz a necessidade das familias dos
assentados quanto a remuneracdo mensal considerada adequada. No entendimento
dos assentados 1,38 salarios minimos seriam suficientes. Porém a média dos
resultados do fluxo de caixa dividida pelo numero de familias (60) resulta em 0,61
salarios minimos por familia ao més.

Os pregos de produtos que causaram maior impacto sobre o resultado
econdmico do sistema, analisado através do VPL, foram o prec¢o do leite in natura, e
o preco do leite tipo C.
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Apéndice A
CATEGORIA/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vacas ta(}jultas (mais de 45 45 44 59 72 91 101 109 116 125
rés anos)
Terneiras até 6 meses 19 19 19 25 31 39 43 46 49 53
Terneiras de 12 a 18 18 18 24 29 37 41 44 47 51 5%
meses Mortalidade
Novilhas de 24 a 30 16 16 21 25 33 35 39 42 1%
meses prenhes
Des‘cartel afjultas 1 0 1 0 2 8 10 10 10 85%
(inaptidéo) Natalidad
— - atalidade
Descarte (primeira cria 2 2 3 4 4 5 5 5 90%
vazias)
Descarte por idade 0 11 14 15 16 17
(cabegas)
% Descarte por idade 0% 15% 15% 15% 15% 15%
Vacas en;:]e:)ctagao ao 38 38 37 50 61 78 86 92 98 106
Total de animas/ano 64 82 99 127 156 209 243 265 282 303
Numero médio de 106 260
cabecgas / 5 anos
Percentual de~vacas em 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
lactagao




Apéndice B

Parametros técnicos da producéao de leite

Produgéo de Matéria Seca Past./ha 6.000
Producgéo de Matéria Verde da Pastagem/ha 35.300
Percentual de Matéria Seca da Pastagem 17%
Aproveitamento da Pastagem (%) 50%
Prod. MS Silo/ha 10.800
Produgéo de Matéria Verde da lavoura para silo/ha 40.000
Percentual de Matéria seca da silagem 27%
Consumo de concentrado(% PV em Matéria Seca) 1,06%
Consumo de volumoso (% PV em Matéria Seca) 2,30%
Percentual de Matéria Seca no Concentrado 27%
Perdas silagem (%) 10%
Uso silagem (dias) 210
Uso pastagem (dias) 155




Apéndice C

Custos variaveis de produg¢ao ao ano

76

ANO
ITEM 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SUP.MINERAIS | 15357 | 18552 | 21843 | 28060 | 34657 | 43436 | 49069 | 52007 | 56723 | 61144 | 61144
SEMEN 810,0 801,9 793,9 10662 | 12082 | 16424 | 18132 | 19586 | 20848 | 22522 | 22522
MAT. 67,5 66,8 66,2 88,8 108,2 136,9 1511 163,2 1737 187,7 187,7
INSEMINAGEO : , , , , , , , , : :
VACINAS 200,0 360,0 356,4 352,8 4738 57,0 730,0 805,9 870,5 926,6 1.001,0
MED'C’;’MENTO 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0 750,0
CONGENTRADO | 16290, | 69621, | 70002 | oror06 | 120692 | 149096, | 186799, | 211197, | 228103, | 244188, | 263201,
0 8 6 6 8 7 5 1 1
SEMENTES 40064 | 45674 | 54133 | 69453 | 85798 | 107494 | 121534 | 131262 | 140518 | 151459 | 15.1459
ADUBOS 76312 | 86998 | 103110 | 132201 | 163424 | 204751 | 231493 | 250023 | 267654 | 288494 | 28.8494
COMBUSTIVEL | 32051 | 36539 | 43306 | 55562 | 68638 | 85095 | 97227 | 108010 | 112415 | 121167 | 121167
DEFENSIVOS 18315 | 20880 | 24746 | 31750 | 39222 | 49140 | 55558 | 60006 | 64237 | 69239 | 69239
DESINFETANTE 00 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 1.2000
f,flgr\]’t'%f:? 30525 | 34799 | 41244 | 52016 | 65370 | 81900 | 92507 | 100009 | 107061 | 115308 | 115398
ToTAL 30200, | 97144, | 111.375, | 134532, | 170233, | 210674, | 256191, | 286.006, | 308.043, | 330.194, | 349.282,
0 7 5 4 8 5 9 1 2 6 0




Apéndice D

Manejo nutricional
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ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S”ag'(ar?;)m”ho 12,5 143 16,9 21,7 26,8 33,6 38,0 41,0 43,9 47,3
PaStk':';‘;er”O 25,6 29,2 34,7 44,5 54,9 68,8 77,8 84,0 89,9 96,9

S(;?/z%f)s‘ 40064 | 45674 | 54133 | 69453 | 85798 | 10.7494 | 12.1534 | 13.126,2 | 14.051,8 15.145,9

Adubo (R$/ano) | 7.631,2 | 8.699,8 | 10.311,0 | 13.229,1 | 16.342,4 | 204751 | 23.149,3 | 25.002,3 | 26.765.4 28.849,4
C?g@gig‘)’e' 32051 | 36539 | 4.330,6 | 55562 | 6.863,8 85995 | 9.722,7 | 105010 | 11.241,5 12.116,7
C°”k‘;‘“;3it;ad° 251,8 287,0 340,2 436,5 539,2 6755 763,8 824,9 883,1 951,8
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Apéndice E

Etapas do leite e da bebida lactea

DIA HORARIO DESCRICAO
1 08:00 - 11:40 Pasteurizagéo, envase e Estocagem do leite
2 07:15 - 08:00 Pasteurizagéo do leite e soro da dessoragem
2 08:00 - 13:30 Incubagéao
2 13:30 - 17:45 Embalagem e estocagem
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Apéndice F

Etapas da fabricacdo do queijo

DIA HORARIO DESCRICAO
1 07:00 - 07:30 Chegada do caminh&o, recepgao e analise
1 07:30 - 08:00 Filtragem e armazenagem
1 08:00 - 09:00 Pasteurizacao
1 09:00 - 09:40 Tanque do queijo + ingredientes
1 09:40 - 10:00 Corte
1 10:00 - 10:30 Mexedura
1 10:30 - 13:00 Desoragem e dreno
1 13:00 - 14:00 Enformagem e prensagem
1 14:00 - 15:00 Desforma, salga e secagem
2 09:00 - 10:00 Embalagem e estocagem




Apéndice

G

Custos variaveis da industria de laticinios
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DESCRICAO QUANTIDADE/DIA | QUANTIDADE/ANO VALOR UNITARIO (RS) SUB('FISBO)TAL
AGUCAR 180,00 65.700,00 1,85 121.545,0
FERMENTO LATICO 0,10 37,00 75,00 2.775,0
COALHO 0,02 7,00 135,00 945,0
POLPA 80,00 29.200,00 6,00 175.200,0
ESTABILIZANTE 2,00 730,00 15,00 10.950,0
CLORETO DE SODIO 3,00 1.095,00 0,45 492,8
CLORETO DE CALCIO 0,20 73,00 5,70 416,1
CORANTE PARA QUEIJO 3,00 1.095,00 6,30 6.898,5
CORANTE PARA
RANTE P/ 1,24 455,00 11,00 5.005,0
DESPESAS ANUAIS COM EMBALAGENS
DESCRIGAO QUANTIDADE/DIA | QUANTIDADE/ANO VALOR UNITARIO (RS) SUB('FISBO)TAL
LEITE E BEBIDA LACTEA 4.040 1.474.600 0,08 117.968,0
QUEO 105 38.325 0,18 6.898,5
DESPESAS ANUAIS COM MATERIAIS
] VALOR SUB-TOTAL
DESCRICAO QUANTIDADE/DIA | QUANTIDADEIANO | TARiZes) i
OUTROS
DESINFETANTES 1 365 6,1 2.208,3
HIPOCLORITO DE
SLORT 40 14.600 7.0 102.200,0
REAGENTES 0,10 37 86,0 3.182,0
DESPESAS ANUAIS COM AGUA E ENERGIA ELETRICA
DESCRIGAO QUANTIDADE/DIA | QUANTIDADE/ANO VALOR UNITARIO (RS) SUB('FISBO)TAL
CONSUMO DE AGUA 25.000 9.125.000 0,0 0,0
ENERGIA ELETRICA 55 20.075 0,3 5.018,8
TOTAL VARIAVEIS 561.702,9

1%

567.319,9
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Apéndice H

Fluxo de caixa unificado (produgao e industrializagdo)

FLUXO DE CAIXA PRODUGAO DE LEITE

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigao
Receita Bruta 0,00 166.185,02 | 166.18502 | 166.921,08 | 224.703,92 | 271.756,86 | 365.486,70 | 414.460,37 | 452.172,54 | 479.070,69 | 515.725.45
e ";&f_ms 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IcMs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COFINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L"ﬁ_’&ﬁz’;‘*“a 0,00 166.185,02 | 166.185,02 | 166.921,08 | 224.703,92 | 271.756,86 | 365.486,70 | 414.460,37 | 452.172,54 | 479.070,69 | 515.725.45
c“:‘rgc‘l'_a" 39.289,95 97.144,74 111.37551 | 134.532,44 | 170.233,78 | 210.674,50 | 256.191,86 | 286.006,10 | 308.04321 | 330.194,61 | 349.282,03
c”i’r‘;:_i" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Bruto -39.289,95 69.040,29 54.809,52 32.388,63 54.470,14 61.082,36 109.294,84 | 128.45427 | 144.129,34 | 148.876,08 | 166.443,42
Desp. Ger. Var. 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00 1.972,00
Deii';';:e" 0,00 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70 1.131,70
Depreciagdo 0,00 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50
Derir;I)::.as 0,00 5.636,44 5.072,80 4.509,15 3.945,51 3.381,86 2.818,22 2.254,58 1.690,93 1.127,29 563,64
Perdallucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contabil
"“°’°I"Riq' pré -41.261,95 47.282,65 33.615,52 11.758,28 34.403,44 41.579,30 90.355,42 110.078,50 | 126.317,20 | 131.627,59 | 149.758,57
'R’;::c’:;’lib' 0,00 17.535,67 16.947,93 15.874,33 23.264,41 28.601,38 41.573,28 48.191,43 53.163,10 56.372,35 61.943,95
"“°'°"|"F‘{" Apds -41.261,95 29.746,98 16.667,59 -4.116,04 11.139,03 12.977,91 48.782,14 61.887,07 73.154,10 75.255,24 87.814,63
(+) Depreciagdo 0,00 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50 13.017,50
(-) Amortizagao 0,00 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20 28.182,20
Invesé;emos 240.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




(*)Liber. 281.821,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiam.
(¥) Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.385,00
Residual
Fluxo de Caixa
Produgio de 0,00 14.582,28 1.502,89 -19.280,74 -4.025,66 -2.186,78 33.617,45 46.722,37 57.989,41 60.090,55 183.034,93

Leite
VPL Resultante
da Producgéo de (R$11.979,04) TMA 5,70%

Leite

FLUXO DE CAIXA INDUSTRIALIZACAO DO LEITE
Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigao
Receita Bruta 0,00 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5
) In'm:riopstos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IcMs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PIS/COFINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L"CL'&EZ?'“ 0,00 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5 | 2.775.760,5
Custo Var.
orod 0,00 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8 | 2.016.319,8
Custo Fixo
Prod 0,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00 18.786,00
Lucro Bruto 0,00 740.654,62 | 740.654,62 | 740.654,62 | 740.654,62 | 740.654,62 | 740.654,62 | 740.654,62 | 740.65462 | 740.654,62 | 740.654,62
Desp. Ger. Var. 0,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00 24.240,00
Desp. Ger.
o o 0,00 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40 67.811,40
Depreciagdo 0,00 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50
Derir;:::as 0,00 10.619,39 9.649,56 8.660,33 7.651,32 6.622,12 5.572,35 4.501,57 3.409,38 2.295,35 1.159,04
Perdallucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contabil
LucroLiq. Pré
R 0,00 61558572 | 615.58572 | 61558572 | 615.58572 | 615.58572 | 615.58572 | 615.58572 | 615.58572 | 615.585,72 | 615.585,72
IR/Contrib.

Sonia) 0,00 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78 | 309.654,78
L“°'°"|'F‘{" Apos 0,00 305.930,94 | 305.930,94 | 30593094 | 305.930,94 | 305.930,94 | 305.930,94 | 305.930,94 | 305.930,94 | 305.930,94 | 305.930,94
(+) Depreciagdo 0,00 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50 33.017,50
(-) Amortizagao 0,00 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01 59.111,01

% 530.969,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos
(*)Liber. 530.969,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiam.
(¥) Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.975,00
Residual
F'“mﬂ:!ﬁ:'xa 0,00 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43 | 279.837,43
VPL Resultante
da R$1.558.251,39 ™A 5,70%

Industrializagao
de Leite
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fluxo de caixa

integrado 0,00 294.419,71 281.340,32 260.556,69 275.811,77 277.650,65 313.454,88 326.559,80 337.826,84 339.927,98 462.872,36
VPL Produgao
e Industria R$1.546.272,35 TMA 5,70%
Unidas
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Custo de Producio do leite 0,51 0,58 0,70 0,65 0,66 0,63 0,63 0,63 0,63 0,61

(operacional)




