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1. INTRODUCAO

Segundo SCHOT E SEINMUELLER (2018) hé trés frames que orientam as
politicas de ciéncia e tecnologia. O primeiro € chamado de Inovacdo para o
Crescimento; o segundo € chamado de Sistemas Nacionais de Inovacao; e o
terceiro foi denominado de Inovagéo Transformadora. O terceiro frame, que aborda
a mudanca no sistema sociotécnico, permanece pouco desenvolvido, ficando na
retaguarda das discussdes politicas por muito tempo, entretanto ja € reconhecido
pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
desde 2015.

O frame denominado Inovacdo Transformadora, objeto de estudo neste
trabalho, tem como finalidade principal ndo igualar a inovacdo a um progresso
social jA que a propria inovacdo pode estar gerando externalidades negativas e
este é o desafio: como a politica de inovacao, tecnologia e ciéncia podem enfrentar
de forma eficiente a questado ambiental e social? Segundo MOLAS-GALLART et al.
(2020), as chamadas Politicas de Inovacéo Transformadoras (TIPs), sugerem que,
encarar os principais desafios enfrentados pela sociedade atual, exige mudancas
drasticas nos sistemas sociotécnicos contemporaneos, como por exemplo na
inddstria, cultura, ciéncia e tecnologia, comercializacdo etc. Para executar tais
mudancas é necessario que haja uma renovacdo nas politicas de pesquisa e
inovacdo. Segundo GOSH et al. (2021), esta renovacdo seria formada por um
misto inovador e amplo de politicas de pesquisa e inovagcado os quais se chamam
Compromissos de Politica Experimental (EPEs), que tem como objetivo
estabelecer inovacbes de nichos e posteriormente acelera-las e inseri-las na
sociedade, através de estratégias de redimensionamento, circulacao, replicacdo e
institucionalizacéo destas inovacoes.

Os nichos sociotécnicos envolvem a coproducdo de mudancas sociais,
tecnolégicas e comportamentais e de forma entrelacada, envolve mudancas
drasticas em todos o0s elementos envolvidos na configuragdo do sistema
sociotécnico e implica na criacdo de redes que ampliam a participacédo da cidadania
e da democracia; uma das vantagens nos nichos € que eles propiciam a troca de
experiencia entre os diversos participantes envolvidos, trazendo uma mudanca
coordenada e que rompe com padrdes pré existentes, mas para que iSSO ocorra
precisam ser avaliados (SCHOT ; STEINMUELLER,2018).

Apesar da pouca aplicacdo, a logica de formulacdo e nichos sociotécnicos no
contexto brasileiro j& € uma realidade e alguns deles ja tém sido identificados e
pesquisados como por exemplo o nicho dos Butias, associado a Embrapa Clima
Temperado (DIAS E RAMIREZ, 2020). Como as TIPs tem crescido em adocéo e
ganham legitimidade, elas demandam um importante desafio que € a avaliacdo
destes espacgos de inovagao.
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Diversos frameworks de avaliacdo de nichos sociotécnicos tém sido
desenvolvidos para os processos de inovacao sustentavel, entretanto, um tem sido
desenvolvido por MOLAS-GALLART et al. (2020) e GOSH et al, (2021), de forma
tedrica, especificamente para a avaliacdo dos nichos sociotécnicos, porém é pouco
operacional, com poucas aplicacdes praticas, e menos ainda no contexto rural,
especialmente no Brasil.

A pesquisa que esta sendo desenvolvida tem como objetivo geral analisar o
framework de avaliagdo de nichos sociotécnicos de inovacao proposto por MOLAS-
GALLART et al. (2020) e GHOSH et al., (2021) na Rota dos Butiazais e TRAZ
como obijetivos especificos aplicar e avaliar o framework escolhido diretamente na
Rota dos Butiazais, propondo ao final, sugestbes de melhoria ao nicho sociotécnico
estudado.

Para realizar a analise empirica do framework proposto sera realizado um
estudo de caso, com multiplas fontes de dados (grupos focais, documentos
entrevistas) na Rota dos Butiazais, pois esta relacionado ao contexto rural
brasileiro. DIAS E RAMIREZ (2020) explicam que o Nicho dos Butias (Butia odorata
e outras espécies) vem sendo desenvolvido principalmente pelo Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), mais especificamente a EMBRAPA Clima
Temperado a que esta tentando mudar a légica da revolucédo verde de maneira
radical. O projeto se alterou ao longo do tempo para uma perspectiva mais
participativa em resposta ao apoio financeiro recebido do Banco Mundial, o qual
exigiu a participacao social (DIAS E RAMIREZ, 2020). O projeto reformulado, o qual
passou a chamar em 2014 de Rota dos Butiazais teve que incluir atores para
discutir e decidir sobre: 1) a consolidacdo das informacfes existentes sobre o
desmatamento de Butias; 2) a construcdo de um consenso com os stakeholders
sobre a analise dos problemas e as melhores solugdes; 3) o desenvolvimento das
solucdes escolhidas por meio de métodos e procedimentos participativos; e 4) a
implementacéo das solucdes escolhidas.

Desde entdo o projeto tenta introduzir praticas e produtos mais sustentaveis
pela coleta e uso de butias nativos por meio da conservacéo de florestas nativas,
comida local, artesanato e cultura contra o verde, l6gica de revolucdo. Além disso,
a principal estratégia do projeto é a criagcdo de redes sociais compostas por
pequenos produtores, organizacbes nao-governamentais, organizacfes
governamentais de pesquisa e apoio para aumentar a geracdo descentralizada de
renda e evitar a reducéo da biodiversidade e a concentracdo de poder na mao de
alguns atores (DIAS E RAMIREZ, 2020).

A Rota dos Butiazais €, portanto, uma proposta inovadora que visa conectar
conhecimentos, bases de dados, saberes culturas e informacdes com o processo
de uso sustentavel recursos da biodiversidade conectado a oferta de servigos
ecossistémicos e outros servicos que tenham capacidade para geracao de renda
(SOSINSKI et al. 2019,). Neste sentido a Rota dos Butiazais é considerada um
nicho sociotécnico visto que possui menos foco especificamente em pesquisa e
desenvolvimento e mais em transformacfes que atinjam toda a rede (SCHOT E
STEINMUELER, 2016).

2. AVALIACAO DE NICHOS SOCIOTECNICOS
GHOSH et al. (2021) realizaram um estudo para orientar esforcos das

agéncias de tecnologia, ciéncia e inovacao objetivando permitir transformacgdes que
possam enfrentar os desafios apresentados pela sociedade, ficando principalmente
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nas falhas transformacionais, habilitando e trabalhando em uma dindmica de
constante transformacéao.

Como um primeiro passo para a avaliagdo de um nicho sociotécnico
MOLLAS-GALLART et al (2020) propdem que seja elaborada uma Teoria da
Mudanca (TOC) flexivel. A perspectiva multinivel (MLP) fornece uma teoria da
mudanca genérica que atua como um norteador as teorias da mudanga mais
especificas e flexiveis; a teoria da mudanca genérica oferece um panorama geral
para que se possa entender o Compromissos de Politica Experimental
(Experimental Policy Engagements - EPES).

O segundo passo consiste na avaliacdo dos doze resultados com potencial
de criar transformac¢des o0s quais englobam uma estrutura fracionada em trés
macroprocessos que podem direcionar as intervencdes e avaliacées da Politica de
Transformacédo Inovadora em um enfoque de metas mais transformativas.

(TABELA 1)
Construcdo dos Nichos
Protecao para experiéncias de nicho, através da normatizagdo destas
medidas. A protecéo pode ser oferecida através de subsidios, mas
Blindagem também através de medidas de mercado, beneficios, tais como uma

isencdo de impostos, ou algum projeto cultural que busque mudar a
percepgdo do publico sobre algum nicho especifico, por exemplo.

Aprendizagem

Em primeiro lugar aprimorar o comportamento ja existente e em segundo
lugar, mudancas nos quadros e suposic¢des através de varias dimensdes
dos sistemas (ciéncia, tecnologia, inovagdo, mercados, estratégia cultural,
etc.)

Networking

Participagdo no nicho de uma vasta gama de diferentes stakeholders
Diversidade no que se refere as regras do nicho, as dimensdes do nicho e
aos atores envolvidos; construir e reforcar os lagos entre os atores do
nicho; criar uma rotina de atividades que assegurem a mobiliza¢éo de
recursos de emergéncia, provindo de intermediarios relacionados ao nicho
gue possibilite as a¢cdes mencionadas.

Expectativas de
navegacao

Criacdo de espaco para a expressdo de novas e alternativas expectativas
e a criagdo de um elo para a que a diversidade de expectativas colabore
na construcdo de uma viséo partilhada.

Expanséo de nicho e incorporacéo

Ampliac&o - aumentando
a adoc¢do do usuario

Divulgagéo da adocao de novas préticas e regras.

Replicagao

Replicagéo de condi¢gbes de nicho em diferentes contextos; adaptacéo de
um nicho numa localidade diferente.

Circulacéo

Circulagéo de ideias, pessoas, conhecimentos tacitos, regras que tratam
de nichos e dimensdes do sistema; Urgéncia de intermediarios do sistema.

Institucionalizacdo
(regras formais e
informais)

Desenvolver regras, narrativas, regulamentos, comportamentos,
desejados, crencas e valores; Estabelecimento de protocolos de
certificacdo; desenvolvimento de um nicho de mercado maduro.

Abertura e desbloqueio de regimes

Regimes desestabiliza-
dores e desalinhadores

Quadros de politicas de ruptura e acordos de governanca que
consigam lidar de forma eficiente com as possiveis tensdes entre as
dimensodes do regime; eliminacéo progressiva das politicas ineficazes e
implementacao de politicas que colaborem com os sistemas sociotécnicos
dominantes.

"Dezaprendizado" e
aprendizagem profunda
dos atores envolvidos no
regime

Criacao de rotinas que alterem os valores e crencas existentes e criacéo
de rotinas de baseadas nas competéncias e capacidades existentes;
surgimento de novos pressupostos politicos.

Potencializando as
interacdes de
nicho/regime

Criacao de ligacdes formais e informais entre atores do nicho e do regime
sociotécnico; Urgéncia na busca de intermediarios que facilitem tais
ligages.

Mudando as percep¢des
de pressdes de cenérios

Os atores do regime desenvolvem novas interpretacdes sobre a natureza
e as consequéncias de tendéncias (tais como alteracdes climaticas, perda
de biodiversidade, poluicao, aumento da desigualdade, digitalizagao,
urbanizagdo) e dos impactos.
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TABELA 1: Doze tipos de resultados transformadores para avaliacdo de nichos.
Fonte: Mollas-Gallart (2020) Ghosh et al (2021).

4. CONCLUSOES

O projeto em questéo visa contribuir de forma empirica com a Rota dos
Butiazais no sentido de dar clareza em relagéo a Teoria da Mudanca aos mesmos,
além disso a ideia é contribuir com a andlise da presenca ou auséncia dos
chamados Resultados Transformadores elencados na TABELA 1, bem como a
aplicacdo do framework dentro do contexto rural, visto que ja existem projetos que
trabalham nesta perspectiva. Por fim entende-se que ha uma contribuicdo para a
academia especialmente no que tange 0s projetos integrados de ensino, pesquisa
e extensao, entendendo-se que os Resultados Transformadores apresentados no
trabalho podem ser indicativos importantes para tal discusséo e para as politicas
universitarias que desenvolvem editais e avaliacdes de resultado dos projetos
inegrados.
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